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ɊȿɎȿɊȺɌ 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 80 ɫ., 33 ɬɚɛɥɢɰɵ, 10 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 52 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. 

 

ȼɇȿɒɇəə ɌɈɊȽɈȼɅə, ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼɈ, ȼɌɈ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-

ɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɋɌȺȼɄɂ, ɎɂɌɈɋȺɇɂɌȺɊɇɕɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ 

 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ Ʉɢɬɚɹ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɟɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɧɚɦɟɬɟɧɵ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ 

ɧɚɤɨɩɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ 

ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

Ʉɢɬɚɣ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɊɎ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ 

ɞɪɭɠɛɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ 2001 ɝɨɞɭ, ɡɚɥɨɠɢɥ 

ɛɨɝɚɬɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɗɬɨɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜɲɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ;  

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ʉɢɬɚɹ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɢɫɶ ɬɪɭɞɵ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 

Ⱥɡɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɸ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ȼɚɥɸɬɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ, ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ Ɍɨɪɝɨɜɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɂ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə  

   ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

 

1.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ȿȺЭɋ 

ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɦɧɨɝɢɯ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɂɞɟɹ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ 

ɨɡɜɭɱɟɧɚ ɜ 1994 ɝɨɞɭ.  ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɫɨɸɡ, ɡɚɬɟɦ - ȿɞɢɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɚ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ - 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɞɨɛɚɜɢɥɢɫɶ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɢ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɢ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. 1 

ɋɪɟɞɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɚɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɏɏ ɜɟɤɚ, 

ȿȺɗɋ - ɜɬɨɪɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɦɢɪɟ. 

ȿȺɗɋ - ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤ. Ɉɛɳɢɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ 182 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,2 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

6 ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɟɞɢɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɛɳɢɣ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɨɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ ɨɛɳɟɦ 

ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤ 2025 ɝɨɞɭ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
                                                           
1
 Ⱥɧɞɪɢɚɲɢɧ, ɏ. Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ / ɏ.Ⱥ. Ⱥɧɞɪɢɚɲɢɧ, ȼ.Ƚ. ɋɜɢɧɭɯɨɜ. - Ɇ.: ɘɫɬɢɰɢɧɮɨɪɦ, 2016. - 264 c. 
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ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ.  

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ ɫɧɢɡɹɬ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɚɲɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ. ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɊɎ ɜ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ ɭɫɢɥɢɹ ɤ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ȿȺɗɋ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɞɚɬɶ ɢɦɩɭɥɶɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ȿȺɗɋ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɧɨɜɵɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɪɵɧɤɚɦɢ. Ɉ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 30 ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 

ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ȿȺɗɋ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 25 ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɨɜ ɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɸ, ɑɢɥɢ, 

ɉɟɪɭ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɢ Ʉɚɦɛɨɞɠɭ. 2 

5 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ 

ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿȺɗɋ. ɍ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɦɚɧɞɚɬ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɂɡɪɚɢɥɟɦ ɢ ɋɟɪɛɢɟɣ. 26 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ 

ɂɪɚɧɨɦ, ɂɧɞɢɟɣ, ȿɝɢɩɬɨɦ ɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪɨɦ. ɘɠɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɢ 

ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɬɚɤɠɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɋɨɸɡɨɦ. 

                                                           
2
 Ȼɚɤɚɟɜɚ, Ɉ. ɘ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ / Ɉ.ɘ. Ȼɚɤɚɟɜɚ, Ƚ.ȼ. Ɇɚɬɜɢɟɧɤɨ. - Ɇ.: ɘɊɂɋɌɔ, 2018. ɋ.90. 
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ɉɨɢɫɤ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ ɢ ɒɚɧɯɚɣɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. ȿȺɗɋ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɹɫ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ» ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɥɢɹɧɢɟ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɊɎ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɧɚ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɚɟɬ ɦɨɳɧɵɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ 

1 
•т̥̌о̙е̦̦о-т̴̛̬̦̌ое ̛ ̦ет̴̛̬̦̌ое ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌е 

2 
•т̥̌о̙е̦̦ое ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌е 

3 
•те̵̸̛̦е̭к̛̜ ̬е̐л̥̌е̦т 

4 
•̛̭̦̌т̬̦̼̌е, ̏ете̛̬̦̬̦̌о-̛̭̦̌т̬̦̼̌е ̛ к̬̦̌̌т̛̦̦̼е ̴̛то̛̭̦̌т̬̦̼̌е ̥е̬̼ 

5 
•̸̌̚ет ̛ ̬̭̌п̬еделе̛̦е ̏̏о̵̦̼̚ т̥̌о̙е̵̦̦̼ по̹л̛̦ 

6 
•у̭т̦̌о̏ле̛̦е то̬̐о̵̼̏ ̬е̛̙̥о̏ ̏ от̦о̹е̛̛̦ т̬ет̵̛̽ л̶̛ 

7 
•̭т̌т̛̭т̛к̌ ̦̏е̹̦е̜ ̛ ̛̥̦̏̌̚о̜ то̬̐о̏л̛ 

8 
•̥̌к̬о̾ко̦о̸̛̥е̭к̌́ пол̛т̛к̌ 

9 
•̦̾е̬̐ет̸̛е̭к̌́ пол̛т̛к̌ 

10 
•ко̦ку̬е̦т̦̌́ пол̛т̛к̌ 

11 
•п̬о̥̼̹ле̦̦̼е ̛ ̭ел̭̽ко̵о̜̭́̚т̏е̦̦̼е ̭у̛̭̍д̛̛ 

12 
•̏̌л̀т̦̌́ пол̛т̛к̌ 

13 
•̛̥̦̏̌̌́̚ то̬̐о̏л́ у̭лу̛̥̐̌ ̛ ̛̦̏е̭т̶̛̛̛̥́ ̛ д̬. 
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ȼ ȿɠɟɝɨɞɧɨɦ ɉɨɫɥɚɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

Ȼɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɨɬ 29 

ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ».  

ɗɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ 

ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

 ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɊɎ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ».  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪɚɯ. 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɯ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ɌɌɊ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɯɨɞɹɬ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɬ. 

ɞ. ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɬɨɪɨɣ - ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.; ɬɪɟɬɶɟ - ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɊɎ 

 

ȼ ɊɎ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɧɚɥɨɝɢ ɦɨɝɭɬ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ 

ɜɢɞɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ 

ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ɋɚɫɫɤɚɠɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧɚɯ ɜ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ: 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɨɲɥɢɧɭ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 

ɨɛɳɢɣ ɜɟɫ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 31 ɤɝ, ɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɦɟɧɟɟ 200 ɟɜɪɨ 

ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɨɫɵɥɤɢ. 3 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɚɦɨɠɧɸ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ:  

- ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ;  

- ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ; 

 - ɨɩɥɚɬɚ ɫɛɨɪɨɜ. 

                                                           
3
 Ɏɨɫɬɢɣɱɭɤ ɘ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ББI ɜɟɤɟ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ɐɄɄ СЭЭЩ://МЬОП.ЫЮ/ЫЮ/ЩШХТЭТМК-i-geopolitica/416/rossijskokitajskieotnosheniyaosnovnye-

napravleniyasotrudnichestva-v-xxi- veke-6190 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 30.08.2021) 

̌˃̥о̙е̦̦̼е 
пл̌те̛̙ 

̌˃̥о̙е̦̦̌́ 
по̹л̛̦̌ 

Нʪˁ 
т̥̌о̙е̦̦̼е 

̭̍о̬̼ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

Ⱦɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɣ ɬɚɪɢɮ. Ɍɚɤ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɥɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,6%, ɚ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ - 12,1%. 

ɇɢɡɤɢɟ ɬɚɪɢɮɵ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 0%. 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɪɵ, ɛɚɬɚɪɟɢ ɢ ɬ. ɞ.), Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɩɢɬɚɧɢɹ (ɤɨɥɛɚɫɵ, ɫɨɤɢ ɢ ɬ. Ⱦ.) Ɉɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

10-15%. 

ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɄɇɊ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 10 % ɞɨ 16 %. 

ɋɬɚɜɤɢ ɇȾɋ ɛɵɥɢ ɫɧɢɠɟɧɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɄɇɊ 1 ɦɚɹ 2019 ɝ. ɫ 17 % ɢ 11 % 

ɞɨ 16 % ɢ 10 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
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 ɂɦɩɨɪɬɟɪɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɛɚɤɚ, 

ɫɩɢɪɬɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ) ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɨ 

ɫɬɚɜɤɟ ɨɬ  1% ɞɨ 40 % . 

Ɍɚɤ, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɜɜɨɡɢɦɭɸ ɫ ɄɇɊ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ 

ɊɎ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 40 % ɨɛɳɟɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ. 

ɋɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 10,6 %, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ - 8,5 %, ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ - 16,7 %. 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɝɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȿȺɗɋ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ȼɌɈ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɊɎ ɜɡɹɚɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 1347 ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ȼɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɬɚɜɤɟ ȼɌɈ ɜ ɊɎ, ɧɨ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɜɵɜɨɡɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɊɎ  ɢɥɢ ɩɨ ɟɞɢɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ȿȺɗɋ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɱɥɟɧɚɦ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ȿȺɗɋ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ (ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɨɫɢɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɗɬɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ. 

ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: 

- ɂɦɩɨɪɬ - ɷɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɨɛɳɚɹ ɮɨɪɦɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

- ɗɤɫɩɨɪɬ - ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɪɟɞɤɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

- Ɍɪɚɧɡɢɬ - ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɦ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɩɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧɢ ɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɟɲɚɸɬ ɩɨɬɨɤɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. 

ɉɨ ɩɪɢɪɨɞɟ: 

- ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ɋɪɨɤ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

- Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɣ - ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɩɨ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɟ. 

- Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɣ - ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 

ɩɪɹɦɵɟ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. (ȿɫɥɢ ɢɯ ɢɦɩɨɪɬ 

ɜɪɟɞɢɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ). 

ɉɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ: 
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- Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɵɣ - ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

- Ɉɛɵɱɧɵɟ - (ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ) (Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ) - ɢɥɢ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ, ɩɨɲɥɢɧɵ, 

ɧɚɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. 

- Ʌɶɝɨɬɧɵɣ - ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ 

ɫɬɚɜɤɚɦ, ɱɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. 

ȿɫɬɶ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɬɚɪɢɮɨɜ: 

- ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ; 

- ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɣ; 

- ɫɨɫɬɚɜ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ - ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɟɫɭ, ɨɛɴɟɦɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɲɥɢɧɚ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɥɥɚɪɚ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɰɟɧɬɧɟɪ ɩɲɟɧɢɰɵ. Ⱥ ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɣ - 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ. ɋɨɫɬɚɜ - ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɚ ɷɬɢɯ ɜɢɞɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ . ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 20% ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

10 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɬɨɧɧɭ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ   ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ 

ɫɥɨɠɧɵɣ . ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ - ɷɬɨ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɥɶɝɨɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɤɥɚɞɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɚɪɢɮɵ. ȼ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɨɠɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɛɳɢɟ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. Ɉɧ 

ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɛɟɡ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

Ʌɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ  - ɷɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɜɹɡɟɣ. Ɉɩɵɬ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. 
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ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɚɤ ɫ ɨɞɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɱɟɧɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ, ɨɛɭɜɧɨɣ, ɲɜɟɣɧɨɣ ɢ ɫɬɚɥɟɥɢɬɟɣɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɡɚɳɢɬɧɚɹ ɦɟɪɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚɠɟ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɦɟɪɚɯ ɡɚɳɢɬɵ 

ɫɜɨɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɊɎ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɬɢɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɵ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ. 

Ɍɚɤ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɊɎ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ȿȺɗɋ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ 

«ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɢ» ɬɟɪɦɢɧɚ «ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɢɥɢ «ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ». Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɤ ɊɎ, ɬɚɤ ɢ ȿȺɗɋ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ȼɌɈ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
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ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɊɎ ɢɥɢ ȿȺɗɋ, ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ȼɌɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (Ɋɗɂ) ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ4
.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

                                                           
4
 ȼɵɫɨɰɤɚɹ ȼ.Ƚ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ // Ƚɢɩɨɬɟɡɚ. 2019. № 1. ɋ. 17. 
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ 46 «Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ» Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ȿȺɗɋ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɟɞɢɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ȿȺɗɋ 

1 

• ̌̚п̬ет ̏̏о̌̚ ̛ ;̛л̛Ϳ ̼̏̏о̌̚ 
то̬̏̌о̏ 

2 

• кол̸̛е̭т̏е̦̦̼е о̸̛̬̦̐̌е̛̦́ 
̏̏о̌̚ ̛ ;̛л̛Ϳ ̼̏̏о̌̚ то̬̏̌о̏ 

3 

• ̛̭кл̸̛̀тел̦̽ое п̬̌̏о ̦̌ 
̾к̭по̬т ̛ ;̛л̛Ϳ ̛̥по̬т то̬̏̌о̏ 

4 

• ̌̏то̥̌т̸̛е̭кое 
л̶̛е̛̦̬̚о̛̦̏̌е ̾к̭по̬т̌ ̛ 
;̛л̛Ϳ ̛̥по̬т̌ то̬̏̌о̏ 

5 

• ̬̬̌̚е̛̹тел̦̼̜̽ по̬́док ̏̏о̌̚ 
̛ ;̛л̛Ϳ ̼̏̏о̌̚ то̬̏̌о̏ 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ. ɋɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɲɢɪɨɤɨ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɜ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ. 

ɋɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɚ.  

Ɋɨɥɶ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɸ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɪɟɞɤɢɦɢ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 5 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɨɛɨɪɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ.  

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ȿȺЭɋ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (ɛɚɪɶɟɪɨɜ) ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɬɚɤɢɯ 

                                                           
5
 ȼɵɫɨɰɤɚɹ ȼ.Ƚ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ // Ƚɢɩɨɬɟɡɚ. 2019. № 1. ɋ. 17. 
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ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ «ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ» (ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

29) ɢ «ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ» (ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 39) ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 6
 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɄɇɊ», 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ ɄɇɊ. 

Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɧɵɦ ɢɡɞɚɧɢɟɦ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɬɚɜɤɚɯ ɨɛɳɢɯ ɢ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɇȾɋ, 

ɚɤɰɢɡɚɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ. 

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ. 7 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ   2 - Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ  

 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

                                                           
6
 Ɏɨɫɬɢɣɱɭɤ ɘ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ББI ɜɟɤɟ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ɐɄɄ СЭЭЩ://МЬОП.ЫЮ/ЫЮ/ЩШХТЭТМК-i-geopolitica/416/rossijskokitajskieotnosheniyaosnovnye-

napravleniyasotrudnichestva-v-xxi- veke-6190 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 30.08.2021) 
7
 ȼɵɫɨɰɤɚɹ ȼ.Ƚ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ // Ƚɢɩɨɬɟɡɚ. 2019. № 1. ɋ. 17. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6  – Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɬɨɩɥɢɜɭ, ɧɟɮɬɢ, 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɰɜɟɬɧɵɦ ɦɟɬɚɥɥɚɦ, ɪɭɞɧɨɦɭ ɫɵɪɶɸ. 

ɋɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɊɎ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɜɨɡɢɦɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧ ɛɵɬɶ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɦ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ Ƚɥɚɜɧɵɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɄɇɊ. 

ɇɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɛɚɪɶɟɪɚɦ. 8 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɷɬɚɩɚɦ 

                                                           
8
 ȼɵɫɨɰɤɚɹ ȼ.Ƚ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ // Ƚɢɩɨɬɟɡɚ. 2019. № 1. ɋ. 17. 

1 
• о ̭о̍л̀де̛̛̦ ̶̛̦̌о̦̌л̵̦̼̽ ̭т̦̌д̬̌то̏ 

2 

• о полу̸е̛̛̦ ̭е̬т̴̛̛к̌то̏ к̸̌е̭т̏̌ 
̛̥по̬т̛̬уе̥о̜ п̬одук̶̛̛ 

3 

• о ̭пе̶̴̸̛̛е̭ко̜ уп̌ко̏ке ̛ ̥̬̌к̛̬о̏ке 
то̬̏̌̌ 

4 

• о ̭о̍л̀де̛̛̦ оп̬еделе̵̦̦̼ ̛̭̦̌т̬̦̌о-

̛̛̐̐е̸̛̦е̭к̵̛ ̦о̬̥ 

5 

• о ̼̏пол̦е̛̛̦ у̭ло̙̦е̵̦̦̼ т̥̌о̙е̵̦̦̼ 
̴о̬̥̌л̦̽о̭те̜ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7  – ɗɬɚɩɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ 

1 

 

•Ко̥пете̦т̦̼̜ к̬̦̌̌т̛̦̦̼̜ о̬̦̐̌ ̭т̬̦̼̌-̾к̭по̬те̬̌ ;ˀо̭̭ел̵̽о̦̌̚д̚о̬Ϳ, ̏ 
̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ то̬̐о̛̼̥̏ ̛̦те̬е̛̭̥̌, ̦̌п̬̌̏л́ет ̏ п̛̭̥̽е̦̦о̜ ̴о̬̥е ̏ ʧл̦̌̏ое 
т̥̌о̙е̦̦ое уп̬̌̏ле̛̦е ;ʧ˃˄Ϳ КНˀ о̴̶̛̛̌л̦̽у̀ ̌́̏̚ку ̦̌ ̾к̭по̬т оп̬еделе̵̦̦̼ 
̛̏до̏ п̬одук̶̛̛, кото̬̌́ ̍удет ̏пе̬̼̏е ̏̏о̛̚т̭̽́ ̏ К̛т̜̌, ̭ ук̛̦̌̌̚е̥ ̵̛ 
̛̦̥̌е̦о̛̦̜̏̌, ̌ т̌к̙е ̴̛̦о̶̛̬̥̌е̜ о̍ ̛̥по̬те̵̬̌ ̛ ̾к̭по̬те̵̬̌ 

2 

 

•ʧ˃˄ КНˀ, ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ ̌́̏̚ко̜, ̦̌п̬̌̏л́ет ̏ от̏ет ̏оп̬о̛̭̦к дл́ п̬о̏еде̛̦́ 
о̶е̦к̛ ̛̬̭ко̏ ̏̏о̌̚ ;IRAͿ 

3 

•ʿо̭ле полу̸е̛̦́ от̏ет̦о̜ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ ̦̌ ̏оп̬о̛̭̦к ʧ˃˄ КНˀ п̛̬̏лек̌ет 
̭пе̶̛̌л̛̭то̏ дл́ ̶̛̛̛̛̦̬о̛̦̏̌́ п̬о̶е̭̭̌ о̶е̦к̛ ̛̬̭ко̏ ̏̏о̌̚. ʦ ̭лу̸̌е 
̦ео̵̍од̛̥о̭т̛ ̏ те̸е̛̦е пе̛̬од̌ п̬о̏еде̛̦́ о̶е̦к̛ ̛̬̭ко̏ ̏̏о̌̚ ʧ˃˄ ̌̚п̛̬̹̌̏̌ет 
у ̭т̬̦̼̌-̾к̭по̬те̬̌ допол̛̦тел̦̽у̀ ̴̛̦о̶̛̬̥̌̀ 

4 

 

•Н̌ о̭̦о̛̛̦̏̌ полу̸е̵̦̦̼ ̬е̚ул̽т̌то̏ о̶е̦к̛ ʧ˃˄ п̛̛̬̦̥̌ет ̬е̹е̛̦е о 
̦ео̵̍од̛̥о̭т̛ ко̥̦̌д̛̬о̛̦̏̌́ ̭ пе̶̛̌л̛̭то̏ ̏ ̭т̬̦̌у, ̛̚ кото̬о̜ пл̛̦̬̌у̀т̭́ 
по̭т̌̏к̛, дл́ п̬о̏еде̛̦́ ̛̦̭пек̶̛̛ ̥е̭т отп̬̌̏к̛ п̬одук̶̛̛ ;д̦̦̼̜̌ ̾т̌п, по 
у̭̥от̬ѐ̛̦ ʧ˃˄ КНˀ, ̥о̙ет ̼̍т̽ отло̙е̦Ϳ. 

5 

 

•ʧ˃˄ КНˀ п̛̛̬̦̥̌ет ̬е̹е̛̦е о под̐ото̏ке п̬оект̌ п̬отокол̌ о 
̏ете̵̛̬̦̬̦̼̌/̴̛то̛̭̦̌т̵̬̦̼̌ т̬е̍о̵̛̦̏̌́ ̦̌ ̏̏о̚ д̦̦̌о̐о ̛̏д̌ ̭/̵ п̬одук̶̛̛ дл́ 
о̭̍у̙де̛̦́ ̭ ко̥пете̦т̦̼̥ о̬̦̐̌о̥ ̭т̬̦̼̌-̾к̭по̬те̬̌ 

6 

•ʿо̭ле до̭т̛̙е̛̦́ ̭о̐л̹̌е̛̦́ по ̭̏е̥ пу̦кт̥̌ ̬о̛̭̭̜̭к̌́ ̛ к̛т̜̭̌к̌́ 
̭то̬о̦̼ подп̛̭̼̏̌̀т п̬отокол о ̏ете̵̛̬̦̬̦̼̌/̴̛то̛̭̦̌т̵̬̦̼̌ т̬е̍о̵̛̦̏̌́, ̛, 
т̌к̛̥ о̬̍̌̚о̥, к̛т̜̭̌к̌́ ̭то̬о̦̌ д̌ет ̬̬̌̚е̹е̛̦е ̦̌ ̏̏о̚ д̦̦̌о̐о ̛̏д̌ ̭/̵ ̛л̛ 
п̛̺е̏о̜ п̬одук̶̛̛ 
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ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɚɫɬɢ. Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɟ 

ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɋɒȺ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ Ƚɚɨ 

Ɏɷɧ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɪɟɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

Ɍɚɤ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜ ɧɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɦɢɪɨɦ.  

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɫɧɢɡɢɥɢ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 850 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɨɨɛɳɢɥ  ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ƚɨɫɫɨɜɟɬɚ ɄɇɊ, ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɌȺɋɋ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 850 ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɬɚɪɢɮɵ ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɧ ɫ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ʉɢɬɚɹ, ɩɨɲɥɢɧɚ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɜɢɚɤɟɪɨɫɢɧɚ (ɨɬ 9 % ɞɨ 0 %) ɢ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɨɩɥɢɜɚ (ɨɬ 6 % ɞɨ  1%), ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɤɨɜɪɵ (ɨɬ 6 % ɞɨ 5 %), ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ, 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɢɞɵ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ. 

ɉɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ Ɇɢɧɮɢɧɚ, ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫɧɢɠɟɧɵ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɜɥɚɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɧɢɡɹɬ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ 23 ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɫɧɹɬɶ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɸ, Ƚɪɭɡɢɸ, ɂɫɥɚɧɞɢɸ, 
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Ʉɨɫɬɚ-Ɋɢɤɭ ɢ ɇɨɜɭɸ Ɂɟɥɚɧɞɢɸ, ɉɚɤɢɫɬɚɧ, ɉɟɪɭ, Ʉɨɪɟɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 

ɢ ɑɢɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɂɚ ɩɟɪɜɵɟ 11 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ Ʉɢɬɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 11,1 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 4 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ. ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɢɪ, ɧɨ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɜ 

ɹɧɜɚɪɟ-ɧɨɹɛɪɟ ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 14,6 ɩɪɨɰɟɧɬɚ.   

Ɍɚɤ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ Ʉɢɬɚɸ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɥɹ 

ɦɢɪɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɪɚɫɬɟɬ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ 11 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ 

ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ «ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɹɫɚ, ɨɞɧɨɝɨ ɩɭɬɢ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 3,3 %. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 

ɫɨɸɡɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 8,7 ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫ ɋɒȺ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 7,2 ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɛɵɥɢ ɫɧɢɠɟɧɵ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɤɜɨɬɭ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 6000 ɸɚɧɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɭɸ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 26 000 ɸɚɧɟɣ.  

ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨɤɭɩɚɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜɫɟɝɨ 

1,6 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 63 ɜɢɞɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

1.3 ɂɫɬɨɪɢя ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜыɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚя 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 

Ⱥɡɢɢ ɢ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɩɨɫɥɟ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ 

ɋɇȽ.  

ɂɫɬɨɪɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɨɱɟɧɶ ɝɥɭɛɨɤɚɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ - ɷɬɨ ɞɜɟ ɜɟɥɢɤɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɞɟɪɠɚɜɵ 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢ ɩɪɹɦɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1997 ɝ. Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ (ȺɌɊ) ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ.  

ɉɹɬɶ ɜɟɤɨɜ ɧɚɡɚɞ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢ 

ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɫɦɟɥɨɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɦɨɪɟ. ATP ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɵɦ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ; ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ; ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɨɳɢ ɬɚɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɤɚɤ 

əɩɨɧɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧ ɫɬɚɥ ɫɢɥɶɧɟɟ ɜ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɥɢɞɟɪɵ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ «ɞɪɚɤɨɧɨɜ» ɢ «ɬɢɝɪɨɜ», ɷɬɢ ɧɚɪɨɞɵ ɡɚ 

ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ 1960-ɯ. ɞɨɥɹ ɷɬɢɯ 

ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 4 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɫɩɭɫɬɹ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 25 %.  

ɍ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɛɵɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ББI ɜɟɤ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɱɥɟɧɨɦ ɛɟɡ ɹɞɟɪɧɨɝɨ 

ɨɪɭɠɢɹ, ɨɛɳɟɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɞɨɦɚ ɢɥɢ ɩɚɧɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɫɜɟɪɯɞɟɪɠɚɜɵ, ɛɵɥɨ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ.  

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ «ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɜɨɣɧɚ» ɡɚɤɨɧɱɢɥɚɫɶ 

ɢ «ɪɚɡɝɪɭɡɢɥɚ» ɦɢɪɨɜɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɟɟ ɛɪɟɦɹ. ɇɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ 

ɞɟɥɟ ɭɪɚɝɚɧɧɚɹ «ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɜɨɣɧɚ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȿɝɨ 

ɲɨɤ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ Ʉɭɛɵ, ɜ 

ȿɜɪɨɩɟ - ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɜ Ⱥɡɢɢ - ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɜ ɄɇȾɊ.  

Ⱦɨ 1851 ɝɨɞɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ 

ɜɟɥɢɫɶ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɢ  ɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɟ ɧɨɫɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 25 ɢɸɥɹ 1851 ɝ. ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ Ʉɭɥɶɞɠɢɧɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɦ Ʉɢɬɚɟ ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɪɭɫɫɤɢɯ ɤɭɩɰɨɜ.  

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɵ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɚɜɚ Ɍɪɨɢɰɤɨɣ, Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ, ɋɟɦɟɣɫɤɨɣ ɢ ɍɫɬɶ-

Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ. ȼɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɭɫɫɤɢɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɱɚɣ, ɫɚɯɚɪ ɢ ɲɟɥɤ. ȼ 

1855 ɝɨɞɭ ɪɭɫɫɤɢɟ ɤɭɩɰɵ ɜ ɒɚɭɷɲɟɤɟ ɪɚɡɝɪɚɛɢɥɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɢ ɦɟɫɬɧɨɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɭɫɫɤɢɯ ɤɭɩɰɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɚɫɶ 

ɝɨɪɨɞɨɦ Ʉɭɥɶɞɠɚ. 

25 ɦɚɪɬɚ 1856 ɝ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ I ɢɡɞɚɥ ɞɢɪɟɤɬɢɜɭ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 1960-ɯ ɝɨɞɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɲɥɚ ɧɚ 

ɫɩɚɞ, ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɫɫɬɚɧɢɹ ɜ ɋɢɧɶɰɡɹɧɟ 

1864 ɝɨɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɂɥɢɣɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ - ɂɥɢɣɫɤɨɦ ɫɭɥɬɚɧɚɬɟ, ɜ Ʉɚɲɝɚɪɢɢ - ɀɟɬɵɲɚɪɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ȼ 1871 ɝɨɞɭ ɪɭɫɫɤɚɹ ɚɪɦɢɹ ɜɨɲɥɚ ɜ ɂɥɢɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɢ ɂɥɢɣɫɤɢɣ ɫɭɥɬɚɧɚɬ 

ɛɵɥ ɩɨɞɱɢɧɟɧ Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɫɤɨɦɭ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɭ. ɏɨɬɹ ɷɬɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 

ɤɚɪɚɜɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɋɟɦɢɪɟɱɶɟɦ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɵɦ Ʉɢɬɚɟɦ, ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɥɨɠɢɥɚ ɩɭɬɶ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɟɤɢɧɫɤɢɣ ɦɢɪɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 1860 ɝɨɞɚ ɢ ɉɪɨɬɨɤɨɥ 1864 ɝɨɞɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 

ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ ɩɨɫɥɟ ɚɧɧɟɤɫɢɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɢ 

ɋɟɦɢɪɟɱɶɹ. 

ȼ 1881 ɝ. ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɪɚɜɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɜɵɞɚɱɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɱɚɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 60-65 ɤɦ ɨɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜɨɞɧɨɝɨ ɩɭɬɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ 

ɨɬɤɪɵɥɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼ 1882 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɜɟɪɧɟɧɫɤɨɝɨ ɤɭɩɰɚ ȼɚɥɢ Ⱥɯɭɧɚ ɘɥɞɚɲɟɜɚ ɢ 

ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɉɨɤɥɟɜɫɤɨɝɨ Ʉɨɥɩɚɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɧ ɤɭɩɢɥ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ ɩɨɞɜɨɞɧɭɸ ɥɨɞɤɭ. 4 
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ɦɚɹ 1883 ɝɨɞɚ ɤɨɪɚɛɥɶ ɫ 20 ɬɵɫɹɱɚɦɢ ɮɭɧɬɨɜ ɡɟɪɧɚ ɛɵɥ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ ɤ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɪɟɩɨɫɬɢ ɋɭɣɞɢɧ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɂɥɢɣɫɤɨɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ 

Ʉɢɬɚɟɦ ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɨɣ ɜɟɯɨɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜɬɨɪɨɣ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ XIX ɜɟɤɚ. 

14 ɢɸɧɹ 1890 ɝɨɞɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɫɤɢɦ ɭɟɡɞɨɦ ɛɵɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ 

ɋɟɦɢɩɚɥɚɬɢɧɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɭɟɡɞ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɋɢɧɶɰɡɹɧɨɦ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɧɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɱɟɪɟɡ ɜɟɫɶ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɘɠɧɭɸ ɋɢɛɢɪɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɜ ɤɚɡɧɭ.  

Ɂɚɩɭɫɤ ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ 30 ɚɜɝɭɫɬɚ 1894 ɝɨɞɚ ɩɨɞɧɹɥ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XIX ɜɟɤɚ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧ ɫɬɚɥɢ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɦɢ, ɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɬɟɫɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨɝɨ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɪɵɧɤɢ ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

ɤɪɚɣ. 

 Ʉɢɬɚɣ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɊɎ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ.  

Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 73,5 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɉɨ ɧɚɲɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɊɎ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ 18,65 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ - 4,08 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,06 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ - 188,7 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɊɎ 18,65 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ - 

4,08 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ʉɢɬɚɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,06 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ - 188,7 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  

ɂɞɟɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɨɥɹɪɧɵɣ ɲɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ» ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɩɪɢɞɚɞɭɬ 

ɧɨɜɵɣ ɜɚɠɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɩɪɢɬɨɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɊɎ. 

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ  ɩɪɨɟɤɬ «ɉɨɥɹɪɧɵɣ  ɲɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɭɤɪɟɩɹɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ.  

«ɉɨɥɹɪɧɵɣ ɲɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ» - ɷɬɨ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɪɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ⱥ ɷɬɨ ɧɨɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɦɟɫɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɲɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ Ʉɢɬɚɹ ɨɱɟɧɶ 

ɩɨɯɨɠɢ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ ɫɜɹɠɟɬ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɫɛɥɢɡɢɬ ɫɟɥɚ ɢ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ʉɢɬɚɣ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

ɊɎ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɞɪɭɠɛɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ 2001 ɝɨɞɭ, 

ɡɚɥɨɠɢɥ ɛɨɝɚɬɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜɲɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ʉɢɬɚɣ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ⱦɜɟ ɫɬɪɚɧɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 3 ɹɧɜɚɪɹ 1992 ɝɨɞɚ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ 
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ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɧɨɫɹɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ.  ɋɟɝɨɞɧɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɬɨɪɵɦ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɋɇȽ. 
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2 ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼɈȿ ɈɌɇɈɒȿɇɂȿ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɄɂɌȺə: 

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə 

 

2.1 Ɇɟɫɬɨ Ʉɢɬɚя ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɊɎ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪы 

Ɉɠɢɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɨ ɧɨɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɗɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨɞ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɥɟɞɭɹ ɡɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ 

– ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɫ 2,5 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 1,3 % 

ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ.  

ɋɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2012 – 2019 ɝɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ.
9
 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2012 – 2019 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2013 ɤ 
2012 

2014 ɤ  
2013 

2015 ɤ 
2014 

2016 ɤ 
2015 

2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2017 

2019 ɤ 
2018 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ 

100,28 92,93 67,03 89,02 124,77 117,82 96,87 

ɂɦɩɨɪɬ  100,20 90,20 63,63 99,97 124,47 105,08 102,22 

ɗɤɫɩɨɪɬ  100,32 94,57 68,98 83,21 124,95 125,91 94,03 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ 100,51 101,24 76,25 64,23 125,81 162,26 84,78 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɟɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 666 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ.  

                                                           
9
 ɂɬɨɝɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://customs.gov.ru/folder/511 - 25.03.2021. 
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Ɋɨɫɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɡɚɬɨɪɦɨɡɢɥɫɹ ɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 

ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɰɟɫɫɢɢ, – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2,9 % 

ɝ/ɝ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 3,6 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ȼȼɉ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɡɚɦɟɞɥɢɥɚɫɶ ɫ 2,2 ɞɨ 1,7 %, ɚ ɫɬɪɚɧ ɫ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ 

ɪɵɧɤɚɦɢ ɫ 4,5 ɞɨ 3,7 %. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ 666,558 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ., ɱɬɨ ɧɚ 3,13% ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 5,874 ɦɥɧ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɢɥɢ 3,3 %)  ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ-813 ɦɥɧ ɞɨɥɥ.ɋɒȺ. (ɧɚ 0,7%). 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝɨɞɨɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 20,82 

%. ȼ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɞɨɥɸ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 87,8 %, ɧɚ ɞɨɥɸ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ – 12,2 %. 

ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 178997 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.ɋɒȺ. ɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 32127 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.ɋɒȺ. 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ $ 

422,777 ɦɥɧ, ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 5,97% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ- $ 3705 ɦɥɧ. (6,2%),ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ-539 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. (ɧɚ 

2,2%). ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 19,42%. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ $ 243,781 ɦɥɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ– $ 216,9 ɦɥɧ, ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ - $ 274 ɦɥɧ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ 

ɧɚ 2,21% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,3%, ɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ-ɧɚ 2,6%. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 

23,14 %. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ)10
. 

 

                                                           
10

 ɂɬɨɝɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://customs.gov.ru/folder/511 - 25.03.2021. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ – 

ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 

Ɋɟɝɢɨɧ/ɫɬɪɚɧɚ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2013 ɤ 
2012 

2014 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 

2016 ɤ 
2015 

2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2017 

2019 ɤ 
2018 

ȿɋ 102,21 91,48 63,91 78,92 122,14 128,52 92,23 

ȺɌɗɋ 108,92 107,80 73,30 85,65 128,68 134,32 95,68 

ɜ ɬ.ɱ.               

Ʉɢɬɚɣ 99,62 105,23 76,30 97,94 138,92 143,93 101,38 

ɋɒȺ 87,01 94,99 89,38 97,51 115,43 116,79 104,42 

əɩɨɧɢɹ 126,69 101,05 73,03 64,53 112,24 118,45 91,28 

Ʉɨɪɟɹ  107,32 122,92 73,87 74,12 123,37 144,39 91,77 

ɋɇȽ 92,77 87,06 69,97 84,50 126,29 115,01 97,23 

ɢɡ ɧɟɝɨ ȿȺɗɋ 93,38 89,20 76,46 94,26 128,99 114,02 99,42 

ɜ ɬ.ɱ.               

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 107,53 110,56 95,81 92,02 127,71 109,73 124,28 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 79,84 99,62 76,22 93,76 129,23 119,49 93,32 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  111,23 80,83 75,72 89,96 128,19 105,82 107,74 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 124,20 85,89 74,52 79,67 134,19 117,96 94,61 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ ɢ ɋɇȽ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ  12,23 %. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɗɋ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 21,92 %, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɋɒȺ ɢ Ʉɨɪɟɸ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ȿȺɗɋ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɸ – ɧɚ 

82,57 % ɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1680 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.ɋɒȺ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɤɚɤ 

ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ 62,1 % (ɜ 2018 ɝɨɞɭ - 63,8 %).  ɉɪɢ ɷɬɨ ɨɛɳɢɣ 

ɨɛɴɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 8,5 

%, ɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ - ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 3,4 %.  Ɍɚɤ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɛɟɧɡɢɧɚ ɧɚ 23,1 %, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ - ɧɚ 12,8 %, ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ 

- ɧɚ 2,9 %. ɇɨ ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 



34 

 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ 5 %, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɟɪɨɫɢɧɚ - ɧɚ 9,9 %, ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ - 

ɧɚ 6,5 %, ɬɨɩɥɢɜ ɠɢɞɤɢɯ - ɧɚ 3,2 %, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,3 

%. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2012 -2019 

ɝɝ. ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ – ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ – 

ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 

Ɋɟɝɢɨɧ/ɫɬɪɚɧɚ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2013 ɤ 
2012 

2014 ɤ 
2013 

2015 

ɤ 
2014 

2016 ɤ 
2015 

2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2017 

2019 ɤ 
2018 

ȿɋ 101,32 88,25 59,21 99,60 124,35 102,77 99,25 

ȺɌɗɋ 100,17 95,10 66,73 105,11 125,72 105,81 104,14 

ɜ ɬ.ɱ.               

Ʉɢɬɚɣ 103,06 95,57 68,72 109,04 126,08 108,71 103,64 

ɋɒȺ 107,97 111,85 61,92 93,44 116,78 100,21 105,29 

əɩɨɧɢɹ 86,67 80,49 62,41 98,06 116,17 113,67 101,57 

Ʉɨɪɟɹ  94,15 87,37 50,59 112,13 135,62 101,11 114,14 

ɋɇȽ 92,01 79,41 63,40 94,34 124,85 108,04 101,85 

ɢɡ ɧɟɝɨ ȿȺɗɋ 94,49 88,32 68,08 101,89 125,08 107,13 104,67 

ɜ ɬ.ɱ.               

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 117,16 89,19 62,57 198,02 132,21 123,63 130,43 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 98,78 90,86 70,33 112,14 121,15 105,45 103,15 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  89,65 82,08 64,45 76,28 135,20 108,79 104,15 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 56,26 67,03 96,48 248,17 116,64 122,03 125,73 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɧɚ 33,12 %, ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ ȺɌɗɋ ɧɚ 7,44 %, ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɧɚ 39,96 %, ɢɡ ɧɢɯ ɜ ȿȺɗɋ ɧɚ 18,8 %. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜɵɪɨɫ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝɨɞɨɦ 

ɧɚ 4,83 %. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ 

ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ 

ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ - 46,2 % (ɜ 2018 ɝɨɞɭ - 47,3 %). 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 19,6 % (ɜ 2018 ɝɨɞɭ - 18,3 %). 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ11
. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ – ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 

Ɋɟɝɢɨɧ/ɫɬɪɚɧɚ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2013 ɤ 
2012 

2014 ɤ  
2013 

2015 ɤ 
2014 

2016 ɤ 
2015 

2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2017 

2019 ɤ 
2018 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ȿɋ 101,88 96,72 92,65 94,84 97,75 102,07 98,08 

ȺɌɗɋ 108,57 113,99 106,26 102,93 102,98 106,68 101,76 

ɜ ɬ.ɱ.               

Ʉɢɬɚɣ 99,30 111,27 110,60 117,70 111,17 114,31 107,81 

ɋɒȺ 86,73 100,44 129,56 117,19 92,38 92,75 111,05 

əɩɨɧɢɹ 126,28 106,85 105,86 77,54 89,82 94,07 97,08 

Ʉɨɪɟɹ  106,97 129,97 107,09 89,07 98,74 114,67 97,59 

ɋɇȽ 92,47 92,06 101,43 101,54 101,07 91,34 103,40 

ɢɡ ɧɟɝɨ ȿȺɗɋ 93,08 94,32 110,84 113,28 103,23 90,55 105,73 

ɜ ɬ.ɱ.               

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 107,18 116,90 138,89 110,59 102,21 87,15 132,17 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 79,58 105,33 110,48 112,68 103,42 94,90 99,24 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  110,87 85,47 109,76 108,11 102,59 84,04 114,58 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 123,80 90,82 108,03 95,74 107,39 93,69 100,62 

 

ȼ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ 

ɞɨɥɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ 52,81 % ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɞɨ 44,74 % ɜ 2019 ɝɨɞɭ.  

ɇɚ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɗɋ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬ 17,39 % ɞɨ 26,31 %. Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɗɋ ɜɵɪɨɫɥɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 8 %. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ʉɢɬɚɣ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 6,82 % ɞɨ 12,46 %. 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ 15,1 % ɞɨ 12,64 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2012 -2019 ɝɝ. ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɫɬɪɚɧɚɦ – ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ. 

 

                                                           
11ɂɬɨɝɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://customs.gov.ru/folder/511 - 25.03.2021. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2012 -2019 ɝɝ. ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ – ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 

Ɋɟɝɢɨɧ/ɫɬɪɚɧɚ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2013 ɤ 
2012 

2014 ɤ  
2013 

2015 ɤ 
2014 

2016 ɤ 
2015 

2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2017 

2019 ɤ 
2018 

ȿɋ 101,12 97,82 93,06 99,64 99,92 97,78 97,12 

ȺɌɗɋ 99,97 105,44 104,86 105,16 101,00 100,69 101,89 

ɜ ɬ.ɱ.               

Ʉɢɬɚɣ 102,83 105,97 108,00 109,08 101,29 103,45 101,37 

ɋɒȺ 107,66 124,04 97,36 93,47 93,87 95,28 103,05 

əɩɨɧɢɹ 86,61 89,23 98,16 97,86 93,44 108,19 99,46 

Ʉɨɪɟɹ  94,20 96,62 79,62 112,00 108,93 96,39 111,56 

ɋɇȽ 91,81 88,00 99,65 94,39 100,28 102,87 99,64 

ɢɡ ɧɟɝɨ ȿȺɗɋ 94,33 97,90 107,00 101,87 100,52 101,96 102,43 

ɜ ɬ.ɱ.               

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 122,22 100,00 100,00 190,91 109,52 117,39 125,93 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 98,47 95,74 102,02 134,92 97,06 83,64 109,78 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  89,06 87,13 93,29 91,37 108,66 86,23 110,92 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 50,00 50,00 200,00 300,00 100,00 100,00 116,67 

 

ȼ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫ 2012 ɩɨ 2015 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɧɨ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɗɋ, ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɗɋ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɞɨ 41,42 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɞɨɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɬɪɚɧ ȺɌɗɋ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ – 21,9 % ɜ 2019 ɝɨɞɭ.  

Ɇɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ, ɞɨɥɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ 14,16 % ɞɨ 11,06 

%. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɢ ɂɬɚɥɢɹ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 45,8 % ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȺɌɗɋ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ, ɋɒȺ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɢ əɩɨɧɢɹ, ɧɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 

ɹɧɜɚɪɟ-ɞɟɤɚɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 85,7% ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɬɪɚɧ. 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2012 - 2019 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ (ɞɚɧɧɵɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2012 - 2019 ɝɝ. 

 

ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ. ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫ/ɯ ɫɵɪɶɟ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ 2013, 2015 ɢ 2019 ɝɝ. ɇɚɛɨɥɶɲɟɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 24,17 % ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫ/ɯ ɫɵɪɶɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 18898 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.ɋɒȺ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɩɚɞ ɫ 2014 ɩɨ 2016 ɝɝ., ɧɚ 

2017 ɝɨɞ ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 27,79 %, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ, ɧɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 14 %. 
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ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2017 ɢ 2018 ɝɝ., ɜ 

ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 15,17 % ɢ 14,37 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɬɟɤɫɬɢɥɹ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɝɨ ɢ ɨɛɭɜɢ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 74,61 % ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ 307 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ.ɋɒȺ. 

ɉɨ ɞɪɭɝɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 

246,37 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɪɨɫ ɫ 

19306,5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.ɋɒȺ. ɞɨ 60040,2 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.ɋɒȺ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2012 - 2019 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 9 (ɞɚɧɧɵɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2012 - 2019 ɝɝ. 
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ȼ ɨɛɳɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 2013, 2017 ɢ 

2018 ɝɝ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 

ɝɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 33,47 %.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ 2013, 2015, 2016 ɢ 2019 ɝɝ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2109 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.ɋɒȺ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 7531 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.ɋɒȺ. ɜ 

2012 ɝɨɞɭ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ 0,55 %) ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ (ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 272,85 %). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  10 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2012 - 2019 ɝɝ. 

 



40 

 

 ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 59,36 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 2012 ɝɨɞɚ – 71,28 %. 

Ɋɨɫɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɫ/ɯ ɫɵɪɶɸ ɫ 3,2 % ɞɨ 4,47 %, ɞɪɟɜɟɫɢɧɟ 

ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ ɫ 1,94 % ɞɨ 2,45 %, ɦɟɬɚɥɥɚɦ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦ ɢɡ 

ɧɢɯ ɫ 8,47 % ɞɨ 10,68 % ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɫ 3,68 % ɞɨ 14,2 %. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲɧɢɧɭ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ – ɨɤɨɥɨ 0,1 %, ɬɟɤɫɬɢɥɸ, 

ɢɡɞɟɥɢɹɦ ɢɡ ɧɟɝɨ ɢ ɨɛɭɜɢ – ɨɤɨɥɨ 0,32 %. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11  – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2012 - 2019 ɝɝ. 
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ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 

ɨɬ 49,92 % ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɞɨ 43,86 % ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫ/ɯ ɫɵɪɶɟ – ɛɨɥɟɟ 9 %, ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – 

ɛɨɥɟɟ 15 %, ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɨɛɭɜɶ – ɛɨɥɟɟ 5 %, ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ – ɛɨɥɟɟ 5 

%. 

ɋɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɩɭɲɧɢɧɭ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ – ɦɟɧɟɟ 1 %. 

2.2 Ɇɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ʉɢɬɚя: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪы 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɡɚ 2017 – 

2019 ɝɝ.12
 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɡɚ 2012 – 2019 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2013 ɤ 
2012 

2014 ɤ  
2013 

2015 ɤ 
2014 

2016 ɤ 
2015 

2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2017 

2019 ɤ 
2018 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ 

107,55 103,41 91,91 93,25 111,42 112,71 98,68 

ɂɦɩɨɪɬ  107,26 100,46 85,76 94,52 116,12 115,78 96,91 

ɗɤɫɩɨɪɬ  107,81 106,02 97,05 92,30 107,86 110,21 100,20 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ 112,12 147,88 154,83 86,00 82,16 85,68 119,78 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɦɢɪɟ 

ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ȼȼɉ ɩɨ ɉɉɋ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɚɧɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɦɢɤɪɨ- ɢ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.  

                                                           
12

 Ʉɢɬɚɣ. ɂɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=TOTAL&reporter=China&trade_flow=Export,Import&partner=World&in

dicator=TV&time_period=2012,2013,2014,2015,2016,2017,2018,2019 - 25.03.2021. 



42 

 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ Ʉɢɬɚɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɪɨɫɬ ɧɚ 18,13 % 

ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝɨɞɨɦ.  

ɋɩɚɞ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 2015-2016 ɝɝ. ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɨɛɜɚɥɨɦ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɫɥɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ «ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». 

ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜɵɪɨɫ ɫ 1818 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɞɨ 2069 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɫ 2049 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɞɨ 2499 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ13(ɞɚɧɧɵɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ 2012 -2019 

ɝɝ. ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ – ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 

Ɋɟɝɢɨɧ/ɫɬɪɚɧɚ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2013 ɤ 
2012 

2014 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 

2016 ɤ 
2015 

2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2017 

2019 ɤ 
2018 

ɋɒȺ  104,83 107,59 103,02 94,13 111,69 111,40 87,27 

Ƚɨɧɤɨɧɝ 118,89 94,53 90,91 86,97 97,21 108,24 92,38 

əɩɨɧɢɹ 99,34 99,33 90,60 95,56 106,20 107,30 97,28 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 104,60 109,89 101,00 92,08 109,68 106,86 100,92 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 97,10 107,46 95,83 94,20 109,23 108,45 102,60 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 103,45 106,67 92,19 96,61 117,54 108,96 100,00 

ɂɧɞɢɹ  102,13 112,50 107,41 100,00 117,24 111,76 97,37 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 108,70 114,00 103,51 93,22 101,82 100,00 110,71 

Ɋɨɫɫɢɹ 111,36 108,16 66,04 108,57 126,32 108,33 103,85 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2012 ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝ ɢ əɩɨɧɢɸ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɂɧɞɢɸ – ɛɨɥɟɟ 50 %. 

                                                           
13Ʉɢɬɚɣ. ɂɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=TOTAL&reporter=China&trade_flow=Export,Import&partner=World&in

dicator=TV&time_period=2012,2013,2014,2015,2016,2017,2018,2019 - 25.03.2021. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ʉɢɬɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɒȺ. ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ 

ɜ ɋɒȺ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2016 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɝ. 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥ ɜ ɋɒȺ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 

ɫɭɦɦɭ 418 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. (ɧɚ 18,75 % ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝ.). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 14 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ14
. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ 2012 -2019 

ɝɝ. ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ – ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 

Ɋɟɝɢɨɧ/ɫɬɪɚɧɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, % ȼ 
ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɡɚ 8 ɥɟɬ 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ɋɒȺ  17,2 16,7 16,9 18 18,3 19 19,2 16,7 17,75 

Ƚɨɧɤɨɧɝ 15,7 17,4 15,5 14,5 13,6 12,3 12,1 11,1 14,03 

əɩɨɧɢɹ 7,4 6,79 6,37 5,96 6,16 6,06 5,9 5,73 6,30 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 4,27 4,12 4,28 4,45 4,46 4,53 4,37 4,44 4,37 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 3,37 3,04 3,1 3,04 3,1 3,14 3,12 3,19 3,14 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 2,87 2,73 2,77 2,61 2,73 2,96 2,93 2,95 2,82 

ɂɧɞɢɹ  2,32 2,19 2,31 2,56 2,78 3 3,08 2,99 2,65 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 2,25 2,3 2,43 2,61 2,65 2,5 2,28 2,49 2,44 

Ɋɨɫɫɢɹ 2,15 2,24 2,29 1,54 1,81 2,12 2,09 2,16 2,05 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɒȺ (ɛɨɥɟɟ 15 % 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 8 ɥɟɬ), ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ 2019 ɝ. Ɂɧɚɱɢɦɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ – 

Ƚɨɧɤɨɧɝɚ (14,03%), əɩɨɧɢɢ (6,30 %) ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ (4,37 %). 

Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 12 ɫɬɪɨɱɤɭ ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ 2012 -2019 ɝɝ. ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ – ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15 
15(ɞɚɧɧɵɟ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

Ⱥ) 

 

                                                           
14Ʉɢɬɚɣ. ɂɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=TOTAL&reporter=China&trade_flow=Export,Import&partner=World&in

dicator=TV&time_period=2012,2013,2014,2015,2016,2017,2018,2019 - 25.03.2021. 
15Ʉɢɬɚɣ. ɂɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://trendeconomy.ru/data/h2?commodity=TOTAL&reporter=China&trade_flow=Export,Import&partner=World&in

dicator=TV&time_period=2012,2013,2014,2015,2016,2017,2018,2019 - 25.03.2021. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ 2012 -2019 

ɝɝ. ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ – ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 

Ɋɟɝɢɨɧ/ɫɬɪɚɧɚ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2013 ɤ 
2012 

2014 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 

2016 ɤ 
2015 

2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2017 

2019 ɤ 
2017 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 108,93 103,83 91,58 90,80 112,03 115,25 84,80 

əɩɨɧɢɹ  91,53 100,00 87,65 102,11 113,79 109,09 95,00 

ɋɒȺ 115,04 104,58 92,50 91,22 114,07 101,30 78,85 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ  116,67 98,98 75,26 95,89 135,71 110,53 113,33 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 103,30 111,70 82,86 98,85 111,63 110,42 99,06 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ  103,85 94,44 86,27 102,27 128,89 132,76 102,60 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ  103,45 91,67 96,36 92,45 110,20 116,67 112,70 

Ɋɨɫɫɢɹ  100,00 102,78 78,38 96,55 139,29 143,59 101,79 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɚɞ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2015 

ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɜɚɧɵ ɦɢɪɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɢɡ əɩɨɧɢɢ ɢ ɋɒȺ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 51,9 % - ɢɡ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ16
. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ 2012 -2019 

ɝɝ. ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ – ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 

Ɋɟɝɢɨɧ/ɫɬɪɚɧɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, % ȼ 
ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɡɚ 8 ɥɟɬ 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 9,27 9,38 9,7 10,3 10 9,62 9,58 8,38 9,53 

əɩɨɧɢɹ  9,78 8,32 8,31 8,5 9,17 8,99 8,44 8,29 8,73 

ɋɒȺ 7,35 7,86 8,16 8,85 8,5 8,37 7,3 5,95 7,79 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ  4,65 5,07 4,98 4,37 4,46 5,15 4,92 5,78 4,92 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 5,05 4,82 5,35 5,21 5,42 5,25 4,97 5,07 5,14 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ  2,87 2,78 2,63 2,62 2,88 3,19 3,61 3,82 3,05 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ  3,2 3,08 2,84 3,17 3,1 2,95 2,96 3,46 3,10 

Ɋɨɫɫɢɹ  1,98 1,85 1,89 1,73 1,76 2,11 2,62 2,75 2,09 

 

                                                           
16

 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ 

2012 -2019 ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ 2012 -2019 ɫ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

(ɛɨɥɟɟ 15 % ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 8 ɥɟɬ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ (9,53 % ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 8 ɥɟɬ).  

Ɍɚɤɠɟ ɫ ɞɨɥɟɣ ɛɨɥɟɟ 5 % ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

əɩɨɧɢɹ ɢ ɋɒȺ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 10ɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɧɟɣ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵ: ɷɬɨ ɫɯɟɦɵ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ (ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ) ɢ ɧɟɮɬɶ, 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɝɚɡɵ (ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ). Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɦɢɪɟ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ  ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ 2012 -2019 ɝɝ. 
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ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɬɨ ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɹɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɨɫɬɚ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ. 

Ɋɨɫɬ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9  – ɋɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ  

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 18 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

1 

•̾лект̸̛̬е̭к̛е ̥ ̛̹̦̼̌ ̛ о̍о̬удо̛̦̏̌е, ̵̛ ̸̭̌т̛; ̏̚уко̌̚п̛̭̼̺̏̌̀̌́ ̛  
̏̚уко̏о̭п̬о̛̏̚од̺́̌́ ̌пп̬̌̌ту̬̌, ̌пп̬̌̌ту̬̌ дл́ ̌̚п̛̛̭ ̛ 
̏о̭п̬о̛̏̚еде̛̦́ теле̛̛̏̚о̦̦о̐о ̛ ̚о̬̙̍̌е̛̦́ ̛ ̏̚ук̌, ̵̛ ̸̭̌т̛ ̛ 
п̛̬̦̌дле̙̦о̭т̛; 

2 

•̥е̍ел̽; по̭тел̦̼̽е п̛̬̦̌дле̙̦о̭т̛, ̥̌т̶̬̼̌, о̭̦о̼̏ ̥̌т̶̬̦̼̌е, 
д̛̦̦̼̏̌е поду̹к̛ ̛ ̦̌̌ло̸̛̦̼̐е ̛̦̦̼̌̍̏е п̛̬̦̌дле̙̦о̭т̛ ̥е̍ел̛; 
л̥̌п̼ ̛ о̭̏ет̛тел̦̽ое о̍о̬удо̛̦̏̌е, ̏ д̬у̐о̥ ̥е̭те ̦е по̛̥е̦о̦̦̼̏̌е 
̛л̛ ̦е ̏кл̸̀е̦̦̼е; ̭̏ето̼̏е ̼̏̏е̭к̛, ̭̏ето̼̏е т̌̍л̸̛к̛ 

3 

•̛̦̭т̬у̥е̦т̼ ̛ ̌пп̬̌̌т̼ опт̸̛е̭к̛е, ̴ото̴̸̛̬̐̌е̭к̛е, 
к̛̦е̥̌то̴̸̛̬̐̌е̭к̛е, ̛̥̚е̛̬тел̦̼̽е, ко̦т̬ол̦̼̽е, п̬е̶̛̛̚о̦̦̼е, 
̥ед̶̛̛̦̭к̛е ̛л̛ ̵̛̬у̸̛̬̐е̭к̛е; ̵̛ ̸̭̌т̛ ̛ п̛̬̦̌дле̙̦о̭т̛ 

4 
•̛̚дел̛́ ̛̚ ̸е̵̬̦̼ ̥ет̌лло̏ 

5 
•пл̭̌т̥̭̭̼̌ ̛ ̛̚дел̛́ ̛̚ ̵̛̦ 

6 
•о̍у̏̽, ̐ет̬̼ ̛ ̦̌̌ло̸̛̦̼̐е ̛̚дел̛́; ̵̛ дет̌л̛ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɡɚ 2012 – 2019 ɝɝ. 
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ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɫɭɦɦɚ ɜɟɥɢɤɚ, ɧɨ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɯ ɱɚɫɬɢ; 

ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɢ ɡɜɭɤɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ, ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ 

ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɡɜɭɤɚ, ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. ɂɯ ɞɨɥɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 23,47 % ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɞɨ 26,41 % ɜ 2019 

ɝɨɞɭ. ɇɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɨɦ 2-4 %. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɡɚ 2012 – 2019 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19 ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɡɚ 2012 – 2019 ɝɝ. 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ɂɦɩɨɪɬ ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ 

ɱɚɫɬɢ; ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɢ ɡɜɭɤɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ, ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ 

ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɡɜɭɤɚ, ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɤɪɨɦɟ 2014, 2016 ɢ 2019 ɝɝ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ, ɤɪɨɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɭɞɵ, ɲɥɚɤ ɢ ɡɨɥɚ, ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 20,74 %. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɡɚ 2012 – 2019 ɝɝ.  
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ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɛɨɥɟɟ 20 % ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ: 

- ɢɦɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ; 

-  ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɡɜɭɤɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ, ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ 

ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɡɜɭɤɚ, ɢɯ ɱɚɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 20,96 % ɞɨ 23,97 % ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɯ ɩɟɪɟɝɨɧɤɢ; ɛɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɟ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚ; ɜɨɫɤɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 17,22 %, ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 16,58 %. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɟɞɶ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɟ, 

ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3 % ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ. 

2.3 ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚя: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪы 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ (ɬɚɛɥ. 21)
17

. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ 2012 

- 2019 ɝɨɞɚɯ  

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.ɋɒȺ. 

 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɞɨ 2015 

ɝɨɞɚ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧ ɪɟɡɤɨ ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ 28 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ 

ɜɵɡɜɚɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ.  

                                                           
17

 ɂɬɨɝɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://customs.gov.ru/folder/511 - 25.03.2021. 
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ɋ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɠɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɛɴɟɦ 2012 ɝɨɞɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɛɵɥɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫ 2012 ɩɨ 2017 

ɝɝ. ȼ 2018 ɢ 2019 ɝɝ. ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɱɬɨ 

ɜɵɡɜɚɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ 

ɜɵɲɟ, Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ, ɚ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɫ ɋɒȺ, ɢɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ 2018 ɢ 2019 ɝɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

 Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 1ɟ ɦɟɫɬɨ. Ⱦɨɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

10,38 % ɞɨ 16,64 %. 

Ɇɟɫɬɨ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. ȼ 2012 ɢ 2014 – 2016 ɝɝ. Ʉɢɬɚɣ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2 ɦɟɫɬɟ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɧɚ 4, ɚ ɫ 2017 ɩɨ 2019 ɝɝ. ɧɚ 1 ɦɟɫɬɟ. 

ȼ ɢɦɩɨɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɢɬɚɣ ɫ 2012 ɩɨ 2019 ɝɝ. ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ 

ɜ 2012 – 2019 ɝɝ. ɧɢɠɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜ 2012 – 2019 ɝɝ. 18
 

 

ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ 75,7 % ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɞɨ 

69,38 % ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɚ ɜɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

2,9 % ɞɨ 5,9 %. 

ɋɚɦɵɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɨɛɭɜɶ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɫ 1 % ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɞɨ 5,1 % ɜ 20169 ɝɨɞɭ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜ 2012 – 2019 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. 

 

 

                                                           
18ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://statimex.ru/statistic/all/import/2015-2019/CN/RU/ - 25.03.2021. 

https://statimex.ru/statistic/all/import/2015-2019/CN/RU/
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜ 2012 – 2019 ɝɝ.19
 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɫ ɞɨɥɟɣ ɨɬ 53 % ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɞɨ 45,5 % ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɨɛɭɜɶ – ɨɬ 15 % ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɞɨ 11,2 

% ɜ 2019 ɝɨɞɭ.  

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 1 %. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 32 ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ20
. 

 

 

                                                           
19

 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://statimex.ru/statistic/all/import/2015-2019/CN/RU/ - 25.03.2021. 
20

 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://statimex.ru/statistic/all/import/2015-2019/CN/RU/ - 25.03.2021. 

https://statimex.ru/statistic/all/import/2015-2019/CN/RU/
https://statimex.ru/statistic/all/import/2015-2019/CN/RU/
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017 – 2019 ɝɝ. 

ɉɟɪɢɨɞ 

Ɇɨɫɤɜɚ 
Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. % 

ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. % 

ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. % 

ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. % 

ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. % 

2017 17,4 44,71 2,99 7,68 3,32 8,53 1,13 2,90 1,17 3,01 

2018 29,31 52,26 4,31 7,68 4,24 7,56 1,86 3,32 1,41 2,51 

2019 27,39 49,35 4,65 8,38 3,29 5,93 2,03 3,66 1,98 3,57 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜ Ʉɢɬɚɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ Ɇɨɫɤɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 49,35 %. ɇɚ 5 ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɫ ɞɨɥɟɣ ɨɬ 3,01 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 3,57 %. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 26 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ21
. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017 – 2019 ɝɝ. 

ɉɟɪɢɨɞ 

Ɇɨɫɤɜɚ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. % 

ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. % 

ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. % 

ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. % 

ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. % 

2017 21,55 44,84 4,6 9,57 4,69 9,76 2,14 4,45 3,68 7,66 

2018 25,08 48,06 5,5 10,54 5,11 9,79 2,62 5,02 0,3 0,57 

2019 25,18 46,61 6,22 11,51 5,22 9,66 2,81 5,20 0,9 1,67 

 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ, Ɇɨɫɤɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 46,61 %. ɋɥɟɞɨɦ ɡɚ Ɇɨɫɤɜɨɣ ɢɞɟɬ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, ɚ ɧɚ ɩɹɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫ ɞɨɥɟɣ 0,9 % ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ Ʉɢɬɚɹ.  

                                                           
21

 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://statimex.ru/statistic/all/import/2015-2019/CN/RU/ - 25.03.2021. 

https://statimex.ru/statistic/all/import/2015-2019/CN/RU/
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3 ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂȿ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ 

ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼɈȿ ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼɈ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɄɂɌȺə 

 

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚя 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ  ɜ ɰɟɥɨɦ - ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɞɪ., ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, 

ɡɚɳɢɬɭ ɫɜɨɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɟɟ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɡɚɳɢɳɚɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɬ ɤɪɚɯɚ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɭɬɶ ɤ ɟɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ - ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ 

ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɨɪɦ, ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ʉ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɭɝɪɨɡɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ 30 % ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɜɜɨɡ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɥɚɫɬɹɦɢ ɋɒȺ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɭɫɢɥɢɬ ɩɨɡɢɰɢɢ 



57 

 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ Ʉɨɧɝɪɟɫɫɨɦ ɋɒȺ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ʉɢɬɚɹ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 

ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ. ɗɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɋɒȺ ɧɚɦɟɪɟɧɵ «ɭɞɚɪɢɬɶ» 

ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ Ʉɢɬɚɹ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɩɨɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɜɨɲɥɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɫɬɚɥɢ ɢ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɡɚɩɱɚɫɬɢ. 

ȼ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɚɹ 

ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 %) ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ 

«ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ» ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɸɚɧɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɋɒȺ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɭɞɭɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɲɟɜɥɟ ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɋɒȺ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ, ɧɚ ɧɢɯ ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 19 % ɜɫɟɝɨ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ Ʉɢɬɚɹ ɧɟ 

ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɵɧɤɚ ɋɒȺ, ɯɨɬɹ ɪɵɧɨɤ ɋɒȺ ɹɜɧɨ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 27 ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ 

ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɨɛɭɜɶ ɢ ɞɨɥɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɨɛɭɜɶ ɢ ɞɨɥɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  2015 2016 2017 2018 2019 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ ɢ ɨɛɭɜɶ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 50-67), % 13,0 11,4 11,1 11,3 11,2 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, % 9,0 7,8 7,5 7,3 7,2 

 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɞɨɥɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɟɤɫɬɢɥɹ ɢ ɨɛɭɜɢ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ȿɤɫɟɥɶ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ R 0,962 

R-ɤɜɚɞɪɚɬ 0,925 

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ R-ɤɜɚɞɪɚɬ -1,667 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ 0,251 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 1 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɪɚɜɧɨ 0,925. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ 92,5 % ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɢɡɭɱɚɟɦɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 – ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 2018 2019 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɪɭɛ. 67,19 58,31 62,69 64,66 

ɂɦɩɨɪɬ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 38105 48042 52225 54127 

R-ɤɜɚɞɪɚɬ 0,409 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 30  – ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 2017 2018 2019 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɪɭɛ. 67,19 58,31 62,69 64,66 

ɗɤɫɩɨɪɬ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 28018 38922 56019 56792 

R-ɤɜɚɞɪɚɬ 0,028 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ R-ɤɜɚɞɪɚɬɚ, ɪɚɜɧɨɟ 0,409 ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɤɭɪɫɨɦ 

ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɥɚɛɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 

ɜɵɜɨɞ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬ, ɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ.  

Ɍɚɤ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 31 – ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɪɹɞɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ  

ɉɟɪɢɨɞ  

yi, 

 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ 

 

ti 

 
2

i
t  

 

yiti 

 

ty  

1 2 3 4 5 6 

2010 80,3 1 1 80,3 82,5 

2011 83,2 2 4 166,4  85,4 

2012 84,7 3 9 254,1 85,6 

2013 88,8 4 16 355,2 85,8 

2014 88,3 5 25 441,5 86 

2015 63,5 6 36 381 86,2 

2016 66 7 49 462 86,4 

2017 86,9 8 64 528 86,6 

2018 108 9 81 972 86,8 

2019 111 10 100 1110 87 

ɂɌɈȽɈ 860,7 55 385 4750,5  

 

 

ɉɨɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ:   =85+0,2t 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɥɢɧɢɸ ɬɪɟɧɞɚ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 32 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ 2021 – 

2024 ɝɨɞɚ. 
ɉɟɪɢɨɞ ɉɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ 
tŷ  

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ti 

2021 87,2 11 

2022 87,4 12 
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Ɍɚɤ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 87,4 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ ɢ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɬɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ 2021 ɩɨ 2022 ɨɞɵ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɪɨɫɬɨɦ ɤɭɪɫɚ 

ɜɚɥɸɬɵ.  

3.2 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜы ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя 

ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚя 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɞɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, ɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɲɶ 12-ɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɬɚɤ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɤɚɤ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɫɚɦɵɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ 

ɦɢɪɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ 

 

1 

• ̭оде̜̭т̛̏е ̍е̭п̬еп́т̭т̏е̦̦о̥у 
пе̬е̥е̺ѐ̛̦ ̬̐у̚о̏ ̸е̬е̚ 
т̥̌о̙е̦̦у̀ ̶̛̬̦̐̌у ̛ у̭ко̬ѐ̛̦ 
̭о̏е̬̹е̛̦́ т̥̌о̙е̵̦̦̼ опе̶̛̬̜̌ 

2 

• ̭о̵̬̦̌е̛̦е ̼̭̏око̐о у̬о̦̏́ 
̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ т̥̌о̙е̦̦о̐о 
ко̦т̬ол́ ̏ ̶ел̵́ п̬едот̬̺̏̌е̛̦́ 
̏о̥̚о̵̙̦̼ п̬̌̏о̦̬̌у̹е̛̦̜ 
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ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɮɚɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɭɠɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ – ɞɨ 40 ɦɢɧɭɬ.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ȽɌɍ ɄɇɊ ɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȿɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

– ɭɫɢɥɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɟɫɟɱɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɄɇɊ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɥɢ ɩɥɚɧ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɉɥɚɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ʉɢɬɚɹ 20 ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ, 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɫ 86 ɞɨ 48. ȼɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 2021 ɝɨɞɚ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ȼɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɬɚɦɨɠɧɹɯ ɛɭɞɭɬ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ. Ɉɛɦɟɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɫɵɥɤɚɯ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɨɤɚ ɧɚɱɚɥɫɹ 

ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɜɟɥɢɤɢ ɪɢɫɤɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɫɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ. Ɍɟɩɟɪɶ 

ɬɚɦɨɠɧɹ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɬɶ, ɤɬɨ ɨɬɩɪɚɜɢɥ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɬɨɜɚɪ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɚɤɨɜ ɜɟɫ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɵɥɤɢ. ȿɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ 



62 

 

ɜɟɫɭ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɟɪɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 33 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ 

Ⱦɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ Ⱦɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

1. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ; ɲɨɤɨɥɚɞ ɢ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ; ɦɨɥɨɱɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ). 
2. ɗɤɨ-ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 
3. Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
(ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɩɪɢɛɨɪɵ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɵ). 
4. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
(ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɵ). 
5. Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ 
ɬɨɜɚɪɵ; ɫɥɨɠɧɵɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

1.ɋɥɨɠɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 
(ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ; ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɞɪ.). 
2. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ 
ɦɧɨɝɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ). 
3. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ 

 

ɇɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɇɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɚ - «Ɉɞɢɧ 

ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ - «ɉɨɥɹɪɧɵɣ 

ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ». ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ ББI ɜɟɤɚ » ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɚɡɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɟɫɶ ɦɢɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɉɪɨɟɤɬ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ ɞɥɹ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɨ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɤɚɪɚɜɚɧɧɵɦ 

ɩɭɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɜɟɤɟ ɞɨ ɧɚɲɟɣ ɷɪɵ. Ɉ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ББ ɜɟɤɚ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ 



63 

 

ɬɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɵɯ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɡɢɚɬɫɤɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɟɞɢɧɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɪɬɵ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɇɨɜɵɣ ɲɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ» ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

«ɩɪɢɧɰɢɩɚ 5ɋ - ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɫɟɪɜɢɫ, ɰɟɧɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ». 

Ɂɚɞɚɱɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɧɢɠɟ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10  - Ɂɚɞɚɱɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ 

1 

• О̥̍е̦ ̥̦е̛̛̦̥́ ̥е̙ду у̸̭̌т̛̦к̛̥̌ п̬оект̌ от̦о̛̭тел̦̽о путе̜ 
̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о ̛̬̌̏̚т̛́ дл́ то̐о, ̸то̼̍ ̛̼̏́̏т̽ поте̶̛̦̌л̦̼̽е 
ко̴̦л̛кт̦̼е то̸к̛, у̭т̛̬̦̌т̽ ̵̛ ̛ п̛̬̭туп̛т̽ к о̻̍ед̛̦ѐ̛̦ 
̭т̬̌те̛̜̐ ̛̬̌̏̚т̛́ ̭ у̸ето̥ ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜, пол̛т̸̛е̭ко̜, 
п̬̌̏о̏о̜ п̬̌кт̛к ̭т̬̦̌-у̸̭̌т̶̛̦ Эко̦о̸̛̥е̭ко̐о по̭́̌ Шелко̏о̐о 
пут̛ 

2 

• Фо̛̬̥̬о̛̦̏̌е т̛̬̦̌̚т̦о-т̬̦̭̌по̬т̦о̜ ̛̭̭те̥̼, кото̬̌́ 
о̻̍ед̛̛̦т ̭т̬̦̼̌ Це̦т̬̌л̦̽о̜ А̛̛̚ ̛ К̛т̜̌, ̌ т̌к̙е ̭̙̏́ет ̬е̛̐о̦ 
̭ А̴̛̬ко̜ ̛ ʫ̬̏опо̜ 

3 

• ʿо̭тепе̦̦ое ̛̭̦̙е̛̦е ̛ ̌̚те̥ пол̦̌́ л̛к̛̏д̶̛̌́ то̬̐о̵̼̏ ̛ 
̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ ̬̍̌̽е̬о̏ ̥е̙ду у̸̭̌т̛̦к̛̥̌ Эко̦о̸̛̥е̭ко̐о 
по̭́̌ Шелко̏о̐о пут̛ ;̾то ̦ео̵̍од̛̥о дл́ ̬̭̌к̬̼т̛́, ̏ ̬̥̌к̵̌ 
ко̶̦еп̶̛̛, то̬̐о̏о̐о ̛ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̦̦о̐о поте̶̛̦̌ло̏ ̭т̬̦̌-

у̸̭̌т̶̛̦, т̌к, ̸то̼̍ ̭ко̬о̭т̽ д̛̙̏е̛̦́ к̌п̛т̌л̌ ̦̏ут̛̬ 
̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ ̛̭̭те̥̼ ̼̍л̌ ̥̌к̛̭̥̌л̦̽о ̏о̥̚о̙̦о̜Ϳ 

4 

• ˄̛̭ле̛̦е ̥̦о̐о̭то̬о̦̦е̐о ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏̌ ̏ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ ̴̭е̬е, 
о̍е̭пе̸е̛̦е ̍е̭пе̬е̍о̜̦о̐о де̦е̙̦о̐о о̬̺̍̌е̛̦́, ̬̥̐̌о̶̛̛̦̌́̚ 
̏̌л̀т̵̦̼ ̛̭̭те̥ ̭т̬̦̌-у̸̭̌т̶̛̦ ;п̬едпол̌̐̌ет̭́ ̭о̚д̌т̽ ̭ет̽ 
̬е̛̐о̦̌л̵̦̼̽ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ̛̬̌̏̚т̛́ ̛ опт̛̛̛̥̬̚о̏̌т̽ 
д̛̙̏е̛̦е ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ потоко̏Ϳ 

5 
• Акт̶̛̛̛̏̌́̚ ̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼ от̦о̹е̛̦̜ 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɭɥɭɱɲɢɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɪɟɞɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɢɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬ ɧɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɟɝɢɨɧ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɵɬ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢ 

ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɫɬɪɨ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȿȺɗɋ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɷɬɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ 

ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɱɬɨ 

ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɞɥɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɬɪɚɧɡɢɬɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ȿȺɗɋ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱɟɬɤɨɝɨ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ȿȺɗɋ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ, ɯɨɬɶ ɢ ɧɟɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ. 

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɸɡɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɨɸɡɨɜ ɢ ɢɯ ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɷɜɨɥɸɰɢɹ. ȿȺɗɋ ɢ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɹɫ 

ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɛɭɞɭɬ ɫɛɥɢɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɵɣ ɬɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɛɵɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 
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ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɬɚɤɢɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɤɚɤ ȿȺɗɋ ɢ 

«ȿɞɢɧɵɣ ɩɨɹɫ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ», ɡɚɬɟɦ – ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɟɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɧɚɦɟɬɟɧɵ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ 666,558 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ., ɱɬɨ ɧɚ 3,13% ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 5,874 ɦɥɧ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɢɥɢ 3,3 %)  ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ-813 ɦɥɧ ɞɨɥɥ.ɋɒȺ. (ɧɚ 0,7%). 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝɨɞɨɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 20,82 

%. ȼ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɞɨɥɸ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 87,8 %, ɧɚ ɞɨɥɸ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ – 12,2 %. 

ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 178997 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.ɋɒȺ. ɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 32127 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.ɋɒȺ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ ɢ ɋɇȽ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ  12,23 %. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɧɚ 33,12 %, ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ ȺɌɗɋ ɧɚ 7,44 %, ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɧɚ 39,96 %, ɢɡ ɧɢɯ ɜ ȿȺɗɋ ɧɚ 18,8 %. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜɵɪɨɫ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝɨɞɨɦ 

ɧɚ 4,83 %. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ 

ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ȼ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ 

ɞɨɥɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ 52,81 % ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɞɨ 44,74 % ɜ 2019 ɝɨɞɭ.  

ɇɚ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɗɋ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬ 17,39 % ɞɨ 26,31 %. Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɗɋ ɜɵɪɨɫɥɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 8 %. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ʉɢɬɚɣ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 6,82 % ɞɨ 12,46 %. 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ Ʉɢɬɚɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɪɨɫɬ ɧɚ 18,13 % 

ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝɨɞɨɦ.  

ɋɩɚɞ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 2015-2016 ɝɝ. ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 

ɨɛɜɚɥɨɦ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɫɥɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ «ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». 
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ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2012 ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ Ƚɨɧɤɨɧɝ ɢ əɩɨɧɢɸ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɂɧɞɢɸ – ɛɨɥɟɟ 50 %. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɒȺ (ɛɨɥɟɟ 15 % 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 8 ɥɟɬ), ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ 2019 ɝ. Ɂɧɚɱɢɦɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ – 

Ƚɨɧɤɨɧɝɚ (14,03%), əɩɨɧɢɢ (6,30 %) ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ (4,37 %). 

Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 12 ɫɬɪɨɱɤɭ ɫɪɟɞɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

(ɛɨɥɟɟ 15 % ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 8 ɥɟɬ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ (9,53 % ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 8 ɥɟɬ). Ɍɚɤɠɟ ɫ ɞɨɥɟɣ ɛɨɥɟɟ 5 % ɨɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ əɩɨɧɢɹ ɢ ɋɒȺ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 10ɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ. 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɞɨ 2015 

ɝɨɞɚ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧ ɪɟɡɤɨ ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ 28 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ 

ɜɵɡɜɚɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ.  

ɋ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɠɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɛɴɟɦ 2012 ɝɨɞɚ. 

ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 1ɟ ɦɟɫɬɨ. 

Ⱦɨɥɹ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 10,38 % ɞɨ 16,64 %. 

Ɇɟɫɬɨ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. ȼ 2012 ɢ 2014 – 2016 ɝɝ. Ʉɢɬɚɣ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2 ɦɟɫɬɟ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɧɚ 4, ɚ ɫ 2017 ɩɨ 2019 ɝɝ. ɧɚ 1 ɦɟɫɬɟ. 

ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ 75,7 % ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɞɨ 

69,38 % ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɚ ɜɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

2,9 % ɞɨ 5,9 %. 

ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫ ɞɨɥɟɣ ɨɬ 53 % ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɞɨ 45,5 % ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 
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ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜ Ʉɢɬɚɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ Ɇɨɫɤɜɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ, Ɇɨɫɤɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ 

ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 46,61 %. 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɇɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɚ - «Ɉɞɢɧ 

ɩɨɹɫ, ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ - «ɉɨɥɹɪɧɵɣ 

ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ». ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ ББI ɜɟɤɚ » ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɚɡɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɟɫɶ ɦɢɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɉɪɨɟɤɬ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ ɞɥɹ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ.  ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɜ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɚɡɢɚɬɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɟɞɢɧɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɪɬɵ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 

ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɇɨɜɵɣ ɲɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ» ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

«ɩɪɢɧɰɢɩɚ 5ɋ - ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɫɟɪɜɢɫ, ɰɟɧɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2012 – 2019 ɝɝ. 

ɦɥɧ.  ɞɨɥɥ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ 
2019 

ɤ 
2012 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ 

841875 844198 784503 525830 468119 584050 688111 666558 79,18 

ɂɦɩɨɪɬ  317177 317806 286669 182404 182347 226966 238493 243781 76,86 

ɗɤɫɩɨɪɬ  524698 526392 497834 343427 285773 357083 449617 422777 80,58 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ 207521 208587 211165 161023 103426 130117 211124 178997 86,25 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.2 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2012 -2019 ɝɝ. ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ – ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 

Ɋɟɝɢɨɧ/ɫɬɪɚɧɚ 
ɋɭɦɦɚ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.ɋɒȺ. 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ȿɋ 277078 283189 259052 165566 130667 159597 205109 189166 

ȺɌɗɋ 91230 99367 107121 78521 67255 86542 116242 111225 

ɜ ɬ.ɱ. 
        

Ʉɢɬɚɣ 35766 35631 37494 28606 28018 38922 56019 56792 

ɋɒȺ 12867 11196 10636 9506 9269 10700 12497 13049 

əɩɨɧɢɹ 15509 19649 19855 14499 9356 10501 12437 11353 

Ʉɨɪɟɹ  13855 14868 18276 13501 10006 12345 17825 16357 

ɋɇȽ 79219 73490 63984 44769 37829 47773 54942 53420 

ɢɡ ɧɟɝɨ ȿȺɗɋ 43094 40242 35895 27445 25870 33369 38047 37826 

ɜ ɬ.ɱ. 
        

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 920 990 1094 1048 965 1232 1352 1680 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 25085 20028 19951 15206 14257 18425 22016 20545 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  15697 17460 14113 10686 9614 12324 13041 14051 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 1634 2030 1743 1299 1035 1389 1638 1550 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.3 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2012 -2019 ɝɝ. ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ – ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 

Ɋɟɝɢɨɧ/ɫɬɪɚɧɚ 
ɋɭɦɦɚ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ȿɋ 132515 134266 118487 70157 69878 86895 89301 88630 

ȺɌɗɋ 109079 109260 103908 69335 72878 91626 96953 100962 

ɜ ɬ.ɱ. 
        

Ʉɢɬɚɣ 51634 53212 50856 34946 38105 48042 52225 54127 

ɋɒȺ 15317 16537 18496 11453 10703 12499 12525 13188 

əɩɨɧɢɹ 15649 13563 10918 6813 6681 7761 8822 8960 

Ʉɨɪɟɹ  10955 10315 9012 4560 5113 6933 7011 8002 

ɋɇȽ 44899 41309 32806 20799 19622 24499 26468 26959 

ɢɡ ɧɟɝɨ ȿȺɗɋ 24038 22714 20060 13658 13916 17406 18646 19518 

ɜ ɬ.ɱ. 
        

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 301 352 314 197 389 515 636 830 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 13723 13555 12316 8662 9714 11768 12410 12801 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  10051 9011 7396 4767 3637 4917 5349 5571 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 196 110 74 71 177 206 252 316 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.4 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2012 -2019 ɝɝ. ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ – ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 

Ɋɟɝɢɨɧ/ɫɬɪɚɧɚ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, % 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ȿɋ 52,81 53,80 52,04 48,21 45,72 44,69 45,62 44,74 

ȺɌɗɋ 17,39 18,88 21,52 22,86 23,53 24,24 25,85 26,31 

ɜ ɬ.ɱ. 
        

Ʉɢɬɚɣ 6,82 6,77 7,53 8,33 9,80 10,90 12,46 13,43 

ɋɒȺ 2,45 2,13 2,14 2,77 3,24 3,00 2,78 3,09 

əɩɨɧɢɹ 2,96 3,73 3,99 4,22 3,27 2,94 2,77 2,69 

Ʉɨɪɟɹ  2,64 2,82 3,67 3,93 3,50 3,46 3,96 3,87 

ɋɇȽ 15,10 13,96 12,85 13,04 13,24 13,38 12,22 12,64 

ɢɡ ɧɟɝɨ ȿȺɗɋ 8,21 7,64 7,21 7,99 9,05 9,34 8,46 8,95 

ɜ ɬ.ɱ. 
        

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0,18 0,19 0,22 0,31 0,34 0,34 0,30 0,40 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 4,78 3,80 4,01 4,43 4,99 5,16 4,90 4,86 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  2,99 3,32 2,83 3,11 3,36 3,45 2,90 3,32 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 0,31 0,39 0,35 0,38 0,36 0,39 0,36 0,37 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.5 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2012 -2019 ɝɝ. ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ – ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 

Ɋɟɝɢɨɧ/ɫɬɪɚɧɚ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, % 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ȿɋ 41,78 42,25 41,33 38,46 38,32 38,29 37,44 36,36 

ȺɌɗɋ 34,39 34,38 36,25 38,01 39,97 40,37 40,65 41,42 

ɜ ɬ.ɱ.                 

Ʉɢɬɚɣ 16,28 16,74 17,74 19,16 20,90 21,17 21,90 22,20 

ɋɒȺ 4,83 5,20 6,45 6,28 5,87 5,51 5,25 5,41 

əɩɨɧɢɹ 4,93 4,27 3,81 3,74 3,66 3,42 3,70 3,68 

Ʉɨɪɟɹ  3,45 3,25 3,14 2,50 2,80 3,05 2,94 3,28 

ɋɇȽ 14,16 13,00 11,44 11,40 10,76 10,79 11,10 11,06 

ɢɡ ɧɟɝɨ ȿȺɗɋ 7,58 7,15 7,00 7,49 7,63 7,67 7,82 8,01 

ɜ ɬ.ɱ.                 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0,09 0,11 0,11 0,11 0,21 0,23 0,27 0,34 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 2,62 2,58 2,47 2,52 3,40 3,30 2,76 3,03 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  1,92 1,71 1,49 1,39 1,27 1,38 1,19 1,32 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 0,04 0,02 0,01 0,02 0,06 0,06 0,06 0,07 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.6 – Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2012 - 2019 ɝɝ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.7 – Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2012 - 2019 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.8– Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɡɚ 2012 – 2019 ɝɝ. 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 3867 4159 4301 3953 3686 4107 4629 4568 

ɂɦɩɨɪɬ 1818 1950 1959 1680 1588 1844 2135 2069 

ɗɤɫɩɨɪɬ 2049 2209 2342 2273 2098 2263 2494 2499 

Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ 231 259 383 593 510 419 359 430 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.9 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ 2012 -2019 ɝɝ. ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ – ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 

Ɋɟɝɢɨɧ/ɫɬɪɚɧɚ 
ɋɭɦɦɚ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.ɋɒȺ. 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ɋɒȺ  352 369 397 409 385 430 479 418 

Ƚɨɧɤɨɧɝ 323 384 363 330 287 279 302 279 

əɩɨɧɢɹ 151 150 149 135 129 137 147 143 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 87 91 100 101 93 102 109 110 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 69 67 72 69 65 71 77 79 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 58 60 64 59 57 67 73 73 

ɂɧɞɢɹ  47 48 54 58 58 68 76 74 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 46 50 57 59 55 56 56 62 

Ɋɨɫɫɢɹ 44 49 53 35 38 48 52 54 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.10  – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ 2012 -2019 ɝɝ. ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ – ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 

Ɋɟɝɢɨɧ/ɫɬɪɚɧɚ 
ɋɭɦɦɚ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.ɋɒȺ. 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 168 183 190 174 158 177 204 173 

əɩɨɧɢɹ  177 162 162 142 145 165 180 171 

ɋɒȺ 133 153 160 148 135 154 156 123 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ  84 98 97 73 70 95 105 119 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 91 94 105 87 86 96 106 105 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ  52 54 51 44 45 58 77 79 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ  58 60 55 53 49 54 63 71 

Ɋɨɫɫɢɹ  36 36 37 29 28 39 56 57 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.11 – Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɡɚ 2012 – 2019 ɝɝ. 

 

 



80 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.12 – Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɦɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɡɚ 2012 – 2019 ɝɝ.  

 

 

 

 


