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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ   ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩ-

ɧɟɣɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢ-

ɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɧɟɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɤɚɤ Ⱥɥɟɯɢɧɚ Ɍ.Ⱥ., Ȼɚɤɚɟɜɚ 

Ɉ.ɘ., Ȼɨɞɪɭɧɨɜɚ ɋ.ȼ., ɀɚɤɟɜɢɱ Ⱥ.Ƚ., Ɂɚɣɰɟɜɚ Ⱦ.ɇ., Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ ɋ.ȼ., ɇɚɡɚɪɱɭɤ 

ȿ.ɇ., ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ ȼ.Ⱥ., ɩɨɞɧɢɦɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ. 

ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɦ ɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟ-

ɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨ-

ɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ,  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 
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- ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɦ-

ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɦɟ-

ɬɨɞɚɦɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ. ȼ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɳɟɧɚ-

ɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɟɤɫ-

ɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɩɚɤɟɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «MS EбМОХ». 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ ɫ 

ɩɨɞɩɭɧɤɬɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿ-

ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə, ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɇɈȽɈ ɇȺ ɉɈȾ-

ȾȿɊɀɄɍ ɂɆɉɈɊɌɈɁȺɆȿɓȿɇɂə ɂ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ 

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ȼ ɊɈɋɋɂɂ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɢɡɭɱɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ȼɗȾ) ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɚɜɢɥ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ1
. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ, ɬ. ɤ. ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚ-

ɦɢ ɡɚɞɚɱ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɭɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬ. ɟ. ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɰɟɧɨ-

                                                           
1
 Ʉɢɪɛɢɬɨɜɚ, ɋ.ȼ. ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ / ɋ.ȼ. Ʉɢɪɛɢɬɨɜɚ. Ʉɚɡɚɧɶ: Ȼɭɤ, 2019. 148 ɫ. 
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ɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɟ, ɜɥɢɹɸɳɟɦ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɡɢɦɚ-

ɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɦɟɫɬ-

ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɵɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ 

ɜɟɞɭɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ) ɩɨ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ2
. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɠ-

ɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɭɫɥɨɜ-

ɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬ. ɤ. ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɜɤɥɸɱɚ-

ɸɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ 

ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ: ɞɨɫɬɨɜɟɪ-

ɧɨ-ɩɨɞɥɢɧɧɵɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɫɬɪɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞ ɢ ɜɜɨɡɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

                                                           
2
 Ȼɟɥɨɤɪɵɥɨɜɚ,  Ɉ.ɋ. ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢ-

ɧɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ / Ɉ.ɋ. Ȼɟɥɨɤɪɵɥɨɜɚ  // ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 2014. Ɍ. 5. № 3. ɋ. 

6-13. 
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Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ  ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 15–20%, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, 

ɝɞɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɧɢɡɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ȼɵɫɨɤɢɣ  ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ (ȼɌɈ) 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡ-

ɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɧɚɥɨɝɢ3
. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚ-

ɳɢɬɵ ɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ4
; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

                                                           
3
 Ȼɟɪɟɡɢɧɫɤɚɹ, Ɉ.Ȼ, ȼɟɞɟɜ, Ⱥ.Ʌ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ / Ɉ.Ȼ. Ȼɟɪɟɡɢɧɫɤɚɹ, Ⱥ.Ʌ. ȼɟɞɟɜ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 2015. № 1. ɋ. 

103-115. 

 
4

 ɂɳɟɧɤɨ-ɉɚɞɭɤɨɜɚ, Ɉ.Ⱥ., Ɇɨɜɱɚɧ, ɂ.ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ: ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ / Ɉ.Ⱥ. ɂɳɟɧɤɨ-ɉɚɞɭɤɨɜɚ, ɂ.ȼ. Ɇɨɜɱɚɧ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ. 2017. Ɍ. 8. № 1. ɋ. 76-84. 
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- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɨɜ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɢɫɤ ɫɜɟɠɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ. 

Ɂɚ ɝɨɞɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɟɪɶɟɡ-

ɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ5
. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ: 

1) ɫɥɚɛɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ (ɝɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɧɟɞɟɥɢɦɨɫɬɶ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

2) ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

3) ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ; 

4) ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɪɚɡɛɨɪ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ; 

5) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ;  

6) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɥɶɝɨɬ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ: 

- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɚɦ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ; 

- ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

                                                           
5
 Ʉɢɪɛɢɬɨɜɚ, ɋ. ȼ., ɇɢɤɢɬɢɧɚ, Ʉ. Ʉ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ  ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ / ɋ.ȼ. Ʉɢɪɛɢɬɨɜɚ // Ɍɚ-

ɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 2018. № 4 (85). ɋ. 21–31. 

 



10 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤ-

ɬɨɪɵ: ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɥɶɝɨɬ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ6
. 

ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɭɡɤɨɦ ɢ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɪ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧ-

ɧɵɯ ɦɟɪ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ – ɨɬ ɧɟɜɵɫɨɤɢɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɧɚ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɟɧɢɟ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɪɚɦ, ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɋɨɥɶ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɬɟɬ. 

ȼ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɡɚɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 08.12.2003 ɝ. № 164-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 01.05.2019 ɝ.) «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪ-

                                                           
6
 Ɂɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢя ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɘ. Ƚ. Кɢɪɢɥɥɨɜ, ɗ. К. Еɧɡɚ, ɂ. А. Кɨ-

ɧɨɜɚɥɨɜ, ȼ. ȼ. Кɭɡɧɟɰɨɜ ; Мɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Рɨɫɫɢɢ, ОɦȽɌɍ. – 2-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. ɢ ɞɨɩ. Оɦɫɤ : ɂɡɞ-ɜɨ ОɦȽɌɍ, 2020. 

252 ɫ. 
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ɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɚɩɪɟɬɚɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ7
.  

ȼ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿȺɗɋ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɟɦɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ȿȺɗɋ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɤ ɡɚɩɪɟɬɚɦ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɦɟɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ: 

1) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ; 

2) ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ȼɵɫɲɟɝɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ ȿɜɪɚɡɢɣ-

ɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ; 

3) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. ȼ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝ., ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɟ ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ. 

ȼɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ ɟɟ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫ. 1). 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲ-

ɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ʉɪɨɦɟ ɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ 

                                                           
7
  Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «GПK CШЧЬЮЦОЫ 

LТПО» ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɨɪɬɪɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ» 2017. URL: 

https://www.gfk.com/fileadmin/user_upload/dyna_content/RU/Documents/Press_Releases/2017/Gfk-Global-Russian-

Trends-Sep_2017_Report.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.12.2020). 

 

https://www.gfk.com/fileadmin/user_upload/dyna_content/RU/Documents/Press_Releases/2017/Gfk-Global-Russian-Trends-Sep_2017_Report.pdf
https://www.gfk.com/fileadmin/user_upload/dyna_content/RU/Documents/Press_Releases/2017/Gfk-Global-Russian-Trends-Sep_2017_Report.pdf
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ɫɬɪɚɧɚɦɢ (ɋɒȺ, ȿɋ, əɩɨɧɢɹ). Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɜɢɞɢɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚ-

ɞɚɱ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɂɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɘ. Ƚ. Ʉɢɪɢɥɥɨɜ, ɗ. 

Ʉ. ȿɧɡɚ, ɂ. Ⱥ. Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜ, ȼ. ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ; Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɈɦȽɌɍ. – 2-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. ɢ ɞɨɩ. 

Ɉɦɫɤ : ɂɡɞ-ɜɨ ɈɦȽɌɍ, 2020. – 252 ɫ  

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɥɸɛɨɝɨ 

ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɬɪɟɦɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ: 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

2) ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

3) ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɠɢɡɧɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

4) ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɯɪɚɧɭ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ; 

5) ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ; 

6) ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
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7) ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ8
. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ; 

– ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ; 

– ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ. 

ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟ-

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ 

ɛɵɥ ɜɧɟɫɟɧ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ȼɌɈ), Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ ɈɈɇ ɩɨ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (ɘɇɄɌȺȾ), ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɰɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ, 

ɩɨɦɢɦɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɭɱɟɬɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɧɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɟɣ ɬɚɤɭɸ ɦɟɪɭ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɚ ɦɟɪɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɛɚɧɤ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɱɟɬɤɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, 

ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɦɟɪ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ, ɫɬɚ-

ɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɤɪɵɬɵɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ. 

                                                           
8
 Ɂɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢя ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɘ. Ƚ. Кɢɪɢɥɥɨɜ, ɗ. К. Еɧɡɚ, ɂ. А. Кɨ-

ɧɨɜɚɥɨɜ, ȼ. ȼ. Кɭɡɧɟɰɨɜ ; Мɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Рɨɫɫɢɢ, ОɦȽɌɍ. – 2-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. ɢ ɞɨɩ. Оɦɫɤ : ɂɡɞ-ɜɨ ОɦȽɌɍ, 2020. 

252 ɫ. 
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Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɟ-

ɬɨɞɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɢ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɜ ɤɨɧɰɟ 60-ɯ ɝɨɞɨɜ 

ББ ɜ. ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ȽȺɌɌ) 

ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɚɹ 

ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɨɦ ȽȺɌɌ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨ ɪɚɡ-

ɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɨɤɨɥɨ ɜɨɫɶɦɢɫɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɜɤɥɸɱɚ-

ɟɬ ɜɫɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: 

1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɦɟɪɵ. ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɢɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ, 

ɤɪɨɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ȼ ɧɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. ɗɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨ ɫɭɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ. 

3. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɡɜɚɧɵ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɛɵɬ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɞɨɬɚɰɢɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟ-

ɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɠɢɦɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɥɨɤɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɪɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟ-

ɧɢɹ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɜ (ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ). 
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4. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ɌȻɌ) ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ (ɋɎɋ). ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɛɚ-

ɪɶɟɪɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ, ɫɯɟɦɚɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛ ɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɨɜ-

ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ, ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɨɫɢɬɶ ɢɫɤɭɫ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɌȻɌ ɢ ɋɎɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ. 

5. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɨɱɢɫɬɤɭ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ-

ɧɵɯ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɪɢɝɢɧɚɥɟ ɪɚɡɪɟ-

ɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜɦɟɫɬɨ ɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɩɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤ-

ɧɚ», ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɬɝɪɭɡɨɱɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɣ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɟɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ȽȺɌɌ, ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɜ Ɇɚɪɪɚɤɟɲɫɤɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ȼɌɈ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ-

ɥɭɱɢɥɚ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɫɜɨɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɘɇɄɌȺȾ. Ȼɚɡɚ ɧɟɬɚɪɢɮ-

ɧɵɯ ɦɟɪ ɘɇɄɌȺȾ ɫɚɦɚɹ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɢ ɱɚɫɬɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɚɹ. ȼɫɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɞɟɥɚ: 

1. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ. Ʉ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɪɚɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɌȻɌ ɢ ɋɎɋ. 
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 ȼ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ȽȺɌɌ 

(ȼɌɈ). Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ. 

2. ɇɟɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬ-

ɧɨɫɹɬɫɹ: 

‒ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ 

ɭɩɪɟɞɢɬɶ ɥɢɛɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɭɳɟɪɛ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɨɫɨɛɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɩɨɲɥɢɧ); 

‒ ɡɚɩɪɟɬɵ, ɤɜɨɬɵ ɢ ɢɧɵɟ ɦɟɪɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɠɟɫɬɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɜɜɨɡ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ); 

‒ ɦɟɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɰɟɧɚɦɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɰɟ-

ɧɨɜɨɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧ ɩɪɢ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɢ. ɇɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ (ɚɤɰɢɡɵ, ɇȾɋ). Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɰɟɧɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ɍɚ-

ɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɩɚɪɚɬɚɪɢɮɧɵɦɢ (ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɦɟɪɚɦ); 

‒ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɪɵ. Ɇɟɪɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɥɚɬɟɠɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɧɨ-

ɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɪɟɩɚɬɪɢɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵ-

ɪɭɱɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ. 

‒ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɢɥɢ ɦɟɪɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɉɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ). ɋɦɵɫɥ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɜɨɸ ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɨɩɪɟɞɟ-
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ɥɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨɨɛɳɟ (ɬ.ɟ. ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ) ɢɥɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɷɬɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ.  

ɑɚɫɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢ-

ɹɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɪɚɥɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɚɥɤɨɝɨɥɶ, 

ɬɚɛɚɤ) , ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɦɢ (ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢ-

ɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ), ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɡɟɪɧɨ), ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɦɢ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ (ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ). 

 1.2 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɧɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ: 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ 05.04.2013 № 44-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» (ɞɚɥɟɟ 

– Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.04.2013 № 44-ɎɁ). 

Ɂɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɭɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɥɢɲɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. Ɍɚɤ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ – ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟ-

ɪɢɤɢ, ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ʉɚɧɚɞɚ ɢ əɩɨɧɢɹ). 

 ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫ. 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ʉɢɪɛɢɬɨɜɚ ɋ. ȼ., ɇɢɤɢɬɢɧɚ Ʉ. Ʉ. ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ  Ɋɨɫɫɢɢ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɟɯɢ ɢ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɫɬɶ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɠɭɪɧɚɥ. 2018. № 4.  

Ɋɨɥɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

06.08.2014 № 560 «Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ 

ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɞɚɥɟɟ - Ɋɟɲɟɧɢɟ) ɛɵɥɨ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦ-
ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 
- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ 

- ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ 

- ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ 

- ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ 
ȿȺɗɋ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ɨɬ 03.08.2018 

№ 289-ɎɁ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨ-
ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» ɨɬ 05.04.2013 № 
44-ɎɁ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ-

ɳɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 

ɝɨɞɚ 
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ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɟ ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ: ɋɒȺ, ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 

ɋɨɸɡɚ, Ʉɚɧɚɞɚ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɢ ɞɪ. ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɡɚɩɪɟɬ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɛɚɧɤɚɦ. ɉɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɵɥ ɨɬɨɛ-

ɪɚɠɟɧ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 778 ɨɬ 07.08.2014 ɝ. 

Ⱥɧɬɢɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɩɪɨɬɢɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɨɫɥɚɛɥɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɩɪɨ-

ɢɡɨɲɟɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚ-

ɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019–2021 ɝɨɞɨɜ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɵɪɶɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚ ɡɚɦɟ-

ɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ȼɌɈ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨ-

ɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɡɚɬɪɨ-

ɧɭɥɨ 15,2% ɬɚɪɢɮɚ (ɨɤɨɥɨ 1,8 ɬɵɫ. ɩɨɡɢɰɢɣ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ). ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɬɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɬɚɪɢɮɵ ɩɨ ɜɵɜɨɡɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ 

ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 201 ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɡɚɳɢɬɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ; ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ; 

ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ; ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

06.08.2014 № 560 ɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

07.08.2014 № 778 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɜɜɨɡɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29 ɢɸɥɹ 

2015 ɝ. № 391 «Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɚɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ  ɢɡɴɹɬɢɸ  ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟ-

ɧɢɸ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1
9
.  

Ⱦɚɧɧɵɟ  ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɡɴɹɬɢɹ ɢ  ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɫɚɧɤ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ  ɜ ɩɟɪɢɨɞ  2016-2017  ɝɨɞɨɜ. ɉɪɢ  ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 2017 ɝɨɞ (ɩɨɱɬɢ 37 % ɨɬ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢ-

ɨɞ). 

ȼ 2018 ɝɨɞɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨ 4,7 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɫɚɧɤ-

ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɫ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ȼɗȾ ɤ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ. 

 

 

                                                           
9
 Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɝɥ. 16 «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚ-
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɢɡɴɹɬɢɸ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟ-

ɧɢɸ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝ 2017 ɝ 2018 ɝ 2019 ɝ ɂɬɨɝɨ 

ɂɡɴɹɬɨ ɢ ɭɧɢɱɬɨ-

ɠɟɧɨ ɬɨɜɚɪɨɜ 

3,8 8,0 4,7 5,3 21,8 

Ɂɚ ɬɪɢ  ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 29.07.2015 № 391 ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɢɡɴɹɬɨ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɨ 17,4 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ.  ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɡɴɹɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ 5,3 %.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɛɪɢɝɚɞɵ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-

ɳɟɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 

ɫɬɪɚɧ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɩɚɪɤɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ - ɜ ɡɨɧɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋ 2016 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɤɭɩɢɥɢ 46 ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɟ 

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟ-

ɧɢɸ ɜɜɨɡɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 210
. 

Ʉɚɤ  ɜɢɞɧɨ ɢɡ  ɬɚɛɥɢɰɵ 2, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  ɞɢɧɚɦɢɤɚ  ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ  

ɜɜɨɡɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ,  ɱɬɨ  ɫɜɹɡɚɧɨ  ɫ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢ-

ɟɦ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡ-

ɱɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɜɨɡɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. 

 

                                                           
10

 Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɝɥ. 16 «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚ-
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɜɜɨɡɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝ., ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ 

2018 ɝ. ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ 

2019 ɝ. 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 

 % 

2018 ɤ 2017 2019 ɤ 

2018 

ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɬɨɜɚɪɨɜ 9,6 7,2 8,3 75,0 115,3 

ɂɡɴɹɬɨ ɢ ɭɧɢɱɬɨ-

ɠɟɧɨ ɬɨɜɚɪɨɜ 

8,0 4,7 5,3 58,8 112,8 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟ-

ɫɟɱɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȿɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɵ ɜ ɪɢɫ.3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ  ɝɪɭɩɩ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɚɹ  ɧɚ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 3 ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨ-

ɜɚɧɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 27,4%, ɜ 2019 ɝɨ-

ɞɭ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,1%, ɱɬɨ ɩɪɹɦɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢ-
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ɧɹɬɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29.07.2017 №  232 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»,  

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɞɟɥɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɚɜɨɦ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɡɨɧɚɯ ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɚɧɚɥɢɡ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɩɨ  ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ  ɜɜɨɡɚ  ɜ  Ɋɨɫɫɢɸ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

1.3 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ,  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɚɧɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɟɥɟ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫ. 4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɪɨ-

ɜɨɞɢɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ 

ɜɨɩɪɨɫɭ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ-

ɳɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ.5. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ɂɚɦɟɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɭɡɥɨɜ, 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɫɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɧɚ ɚɧɚ-
ɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ 

Ɂɚɦɟɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ 

ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞ ɂ. Ȼɭɪɚɤɨɜ-

ɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɫɜɨɟɣ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɦ-

ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. И. Ȼɭɪɚ-

ɤɨɜɫɤɢɣ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɬɪɢ ɲɢɪɨɤɢɟ 

ɝɪɭɩɩɵ: ɦɨɞɟɥɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ (Ɋɢɫ.6). 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ.6, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɂ. Ȼɭɪɚɤɨɜɫɤɨɝɨ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ – 

ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɬɚɥɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪ 

ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɭ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɭɸ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɦ ɜɢɞɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ Ʉ. Ⱥɤɚɦɚɰɭ11
. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɋ. ɉɪɟɛɢɲɚ ɢ 

ɍ. Ɋɨɫɬɨɭ, ɢ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɢɞɟɣ ɚɜɬɨɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɧɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɦ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɤ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɟɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɜɟɪɫɢɹɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɋɭɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɧɚɡɜɚɧɢɹɯ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɪɢ-

ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 

                                                           
11

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 07.12.2015 №1329 «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɤɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸ-

ɡɚ» 
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ɫɩɪɨɫɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟ-

ɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɷɬɨɦ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɹɡɚɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟ-

ɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫ.7. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ⱥɜɬɨɪɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

 

Ɉɛɪɚɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɯ ɦɟɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨ-

ɞɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ-

ɟɬɫɹ, ɚ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɯ ɦɟɪ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧ-

ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɧɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɟɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɥɚɜɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪ-

ɝɚɧɚɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɷɬɨɬ ɚɫɩɟɤɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭ-

ɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ɍɢɦɨɮɟɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɞɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɢɩɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ: 

1. ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɟɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ (OEM-ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ); 

2. Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɹɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɤɨɞɨɦ. 

ȼɫɟ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɚɤ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ-

ɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ. Ʉɚɤ ɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤ ɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-

ɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɟɝɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧ-

ɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɪɟɠɢɦ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛ-
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ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɡɚɤɭɩɤɢ (ɩɨ ɬɟɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɡɚ-

ɩɪɟɬɵ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɹɜɤɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɋɌ-1. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 

ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɸ ɡɚɹɜɨɤ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬ-

ɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ. ȼ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 05.04.2013 № 44-ɎɁ ɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɫɨɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɜ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɭɫɩɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
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2  ȺɇȺɅɂɁ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȽɈ  ɊȿȽɍ-

ɅɂɊɈȼȺɇɂə, ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɇɈȽɈ ɇȺ ɉɈȾȾȿɊɀɄɍ ɂɆɉɈɊɌɈ-

ɁȺɆȿɓȿɇɂə ɂ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ȼ 

ɊɈɋɋɂɂ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2014 ɝ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜɜɟɥɚ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɜɨɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɋ, 

ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɵ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ ɪɹɞɚ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɪɚɧɟɟ 

ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɷɬɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ Ʉɪɵɦɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɊɎ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ. ɉɨɞ ɜɜɨɡɧɵɦ ɡɚɩɪɟɬɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɚɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɹɫɧɵɟ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɪɵɛɚ, ɨɜɨɳɢ ɢ ɮɪɭɤɬɵ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ.8. 

 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɎɌɋ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɇ СЭЭЩЬ://МШЦЭЫКНО.ЮЧ.ШЫР/НКЭК/ 

 

ȼ 2019 ɝ. ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɨɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɦ 2013 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 41%, ɞɨ 13,4 

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɫ 22,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). ȼ ɨɛɴɟɦɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨ ɢɬɨ-

ɝɚɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ, ɞɨ 10,1 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɬɟɤɲɢɯ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ. ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
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ɢɦɩɨɪɬɚ «ɫɚɧɤɰɢɨɧɤɢ» ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 5% ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɢ 4%  ɜ 

ɨɛɴɟɦɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɤ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ. 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɵɛɵ) ɡɚ 

ɫɟɦɶ ɥɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɫɨɤɪɚ-

ɳɟɧɢɟ ɜ ɨɛɴɟɦɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɫɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɜɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ. 

ɉɚɞɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2019 ɝɝ. ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɢ ɨɛɴɟɦɧɨɦ ɜɵɪɚ-

ɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 9. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - ɉɚɞɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2019 ɝɝ. ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɢ ɨɛɴɟɦ-

ɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɇ https://comtrade.un.org/data/ 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝ. ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ (ɧɚ 70%) ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɢɦɩɨɪɬ 

ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɞɨ 1 961 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɫ 6 497 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ 2013 ɝ. ȼ ɜɟɫɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɛɵɥɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 65% 

ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ, ɱɟɦ ɜ 2013 ɝ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 35% ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬ-

ɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚ «ɩɨɞɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɣ» ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɪɵɛɧɨɣ, 

ɫɵɪɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɢ ɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɮɪɭɤɬɨɜ ɛɵɥɨ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ (ɜɫɟɝɨ ɧɚ 20%) (ɪɢɫ 10). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 -  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɇ https://comtrade.un.org/data/ 

 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɮɪɭɤɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɦɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟ-

ɧɢɢ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 10%. Ⱦɨɥɢ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ⱦɨɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɊɎ, % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 
Ɋɵɛɚ 6,5 6,0 4,6 4,7 5,3 4,7 5,3 

Ɇɨɥɨɱɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

9,5 9,2 9,1 13,7 12,3 9,0 10,2 

Ɉɜɨɳɢ 21,9 26,7 25,3 24,0 27,0 23,2 21,6 

Ɏɪɭɤɬɵ 46,7 44,9 49,6 44,3 44,0 55,8 55,7 

Ɇɹɫɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

15,4 13,3 11,3 13,3 11,3 7,3 7,3 

ɂɦɩɨɪɬ 13,6 12,7 10,2 7,6 9,2 10,6 10,1 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. Дɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://zakupki.gov.ru/epz/order/quicksearch/search.html 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɬɟɤɲɢɯ ɬɪɟɯ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ 2020 ɝ. ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɫ 2013 ɝ. ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ - ɢɦɩɨɪɬ ɦɹɫɚ ɫɨɤɪɚɳɚɥɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚ-

ɦɢ (ɧɚ 21% ɝ/ɝ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɚ 16,3% ɝ/ɝ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ), ɜɜɨɡ ɪɵɛɵ ɢ ɨɜɨɳɟɣ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɩɚɥ ɧɚ 10% ɢ 9%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ  ɢɦɩɨɪɬ ɮɪɭɤɬɨɜ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɥɫɹ ɧɚ 3% ɝ/ɝ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɫɬɚɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɩɪɨɲɥɨ-
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ɝɨɞɧɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ – ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɧɚ 4–5%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨ 12,7-13,0 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ ɢ 9,5-9,7 ɦɥɧ ɬɨɧɧ (ɪɢɫ. 11, 12). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 -  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚ ɬɪɢ ɤɜ. 2020 ɝ., 

ɝ/ɝ % 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɇ https://comtrade.un.org/data/ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 -  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɨɛɴɟɦɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚ ɬɪɢ ɤɜ. 2020 ɝ., ɝ/ɝ 

% 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɇ https://comtrade.un.org/data/ 

 

ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ 50 % ɞɨ 90 % ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ 

https://comtrade.un.org/data/
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Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɫɦ. ɪɢɫ. 13–14). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɤ 

ɜɜɨɡɭ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɋɒȺ, ɧɨ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 

9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ. ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɶ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ 77 % ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ (7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ), ɚ ɩɹɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɟɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ – ɱɭɬɶ ɦɟɧɟɟ 55 % ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ. (9,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). 

Ɂɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɴɟɦ ɜɜɨɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɛɪɚɬɫɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ 2,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɢ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɜɨɡɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ Ɍɭɪɰɢɹ ɢ ɗɤɜɚɞɨɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨ-

ɪɹɞɤɚ 20 % ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɜɦɟɫɬɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 10 %. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ.13. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 -  Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ 

ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ., ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɇ https://comtrade.un.org/data/ 

 

ȼ 2013 ɝ. ɬɪɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ 

ɥɶɜɢɧɭɸ ɞɨɥɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ, ɨɬɤɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ȼɟ-

https://comtrade.un.org/data/
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ɥɨɪɭɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜɫɟɝɨ 12%, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɥɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ 

ɊɎ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɪɨɜɧɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɚ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟ-

ɧɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 10% (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

2019 ɝ.) ɞɨ 2,9-3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɋ 2013 ɝ. ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2020 ɝ. 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɪɵɛɵ ɢ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɦɟɫɬɢɥɫɹ ɢɡ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɧɚ 

Ɏɚɪɟɪɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ ɢ ɜ ɑɢɥɢ (ɞɨɥɹ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɛɧɨɦ ɢɦɩɨɪ-

ɬɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ). ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɫɵɪɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ȿɋ ɢ 

ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɢɫɶ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɨɬ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɥɹ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɵɪɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ (ɫ 40% ɞɨ 80%) ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ȼ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ Ʉɢ-

ɬɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ ɞɜɚ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɪɚɡɚ, ɚ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨ-

ɸɡɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɛɵɥ ɡɚɦɟɧɟɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ Ⱥɡɟɪ-

ɛɚɣɞɠɚɧ ɢ ȿɝɢɩɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ-ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɮɪɭɤɬɨɜ 

ɫɬɚɥ ɗɤɜɚɞɨɪ, ɜɦɟɫɬɨ ȿɋ. Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ «ɡɚɯɜɚɬɢɥɚ» ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ ɦɹɫɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɪɚɧɟɟ ɷɬɭ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɢɦɚɥ ȿɋ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2013 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 

14. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 -  Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

2013 ɝ., ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɇ https://comtrade.un.org/data/ 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɴɟɦɧɨɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚ-

ɠɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɛɵɜɲɢɦɢ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2013 ɢ 2019 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢɡ ȿɋ ɜ ɗɤ-

ɜɚɞɨɪ ɜɵɪɨɫ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɫɟɦɶ ɪɚɡ ɜ ɨɛɴɟɦɧɨɦ (ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬ-

ɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢɡ ɗɤɜɚɞɨɪɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɨɱɬɢ ɬɪɟɬɶ (ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɮɪɭɤɬɨɜ) ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 9 

ɦɟɫ. 2020 ɝ., ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 2013 ɝ. ɗɤɜɚɞɨɪ ɧɟ ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɱɢɫɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜ-

ɳɢɤɨɜ ɮɪɭɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɤ ɜɜɨɡɭ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɊɎ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɜɵɪɨɫ ɫ 2013 ɩɨ 2019 ɝɝ. ɧɚ 12,3% ɞɨ 25,2 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 25,4% ɞɨ 10,1 

ɦɥɧ ɬɨɧɧ. ȿɫɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2013 ɝ. ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɜ ɊɎ ɜ 1,6 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ, ɬɨ ɜ 2019 ɝ. ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2,5 ɪɚɡɚ 

ɢ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɞɨ 2,7 ɪɚɡɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 4,1% ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɊɎ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,1 ɝ/ɝ ɞɨ 19,2 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ.15. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 -  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɊɎ, ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɇ https://comtrade.un.org/data/ 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɯɨɬɹ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɦɨɠ-

ɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ. Ɋɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɩɨɫɥɟ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ- ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɩɨɡ-

ɜɨɥɢɥɚ ɜɟɪɧɭɬɶ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨ ɱɭɬɶ ɦɟɧɟɟ 30% (Ɋɢɫ. 16). ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɟɤɭ-

ɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 4-5% ɢ 2-ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɟɤɭ-

ɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ – ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 27%. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 -  Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɊɎ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɇ https://comtrade.un.org/data/ 

 

ɉɨ ɦɹɫɧɨɣ, ɪɵɛɧɨɣ ɢ ɫɵɪɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɤɪɚɬ-

ɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ ɨɛɴёɦɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 5,2 ɪɚɡɚ ɜ 2013 ɝ., ɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɨ 

ɞɨ 12 ɪɚɡ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ + ɢɦɩɨɪɬ) ɜ 2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɥɚ 16%, ɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 7,7%. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ.17. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 -  ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ ɩɨ ɤɚɬɟ-

ɝɨɪɢɹɦ, ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɇ https://comtrade.un.org/data/ 

 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2019 ɝ. ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ ɬɪɟɬɶ ɞɨ 10,2 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ (ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɧɚ 65%), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 7% ɞɨ 4,5 

ɦɥɧ. ɬɨɧɧ (ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬ – ɧɚ 39%), ɫɵɪɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɥɨɫɶ ɧɚ 5% ɞɨ 10,4 ɦɥɧ ɬɨɧ (ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 20%). 

ɉɨ ɮɪɭɤɬɨɜɨɣ ɢ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɫɨ-

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ ɫɢɥɭ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɬɬɨ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ 

ɞɨɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨ ɦɚɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɢɦɩɨɪɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-

ɦɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɫ 2013 ɩɨ 2019 ɝɝ. ɜ ɞɜɚ ɫ ɩɨɥɨɜɢ-

ɧɨɣ ɪɚɡɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 16% (ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ). Ɂɚ ɞɟɜɹɬɶ 

ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ. ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ, ɨɛɴɟɦ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 4,3% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟ-

ɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. Ɉɛɴɟɦ ɜɜɨɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɩɚɜɲɟɣ ɩɨɞ ɫɚɧɤ-
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ɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013–2019  ɝɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 25% ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɢ ɧɚ 40% ɜ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 12,3%. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɢ ɜ ɊɎ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɪɚɫɬɢɥɢ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ȿɋ, ɱɬɨ, 

ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ. Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ ɡɚɦɟɧɢɥɚ ȿɋ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɊɎ (ɫ ɞɨ-

ɥɟɣ ɜ 25%) ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟ-

ɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɫɟɦɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ: 

ɷɬɨ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɨɜɨɳɟɣ ɢ 

ɮɪɭɤɬɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɤɨɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɰɟɧɨɜɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɵɛɵ ɧɚɞ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɨɜ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɪɹɞɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɥɚɧɚɯ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟ-

ɧɢɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɹɫɧɨɣ ɢ ɫɵɪɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ ɡɚ 2013-2019 ɝɝ. ɜ ɬɚɛɥ.4.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ 

ɡɚ 2013-2019 ɝɝ., ɦɥɧ. ɪɭɛ.  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 
ɂɦɩɨɪɬ 477846 691978 500704 368187 418758 461285 426530 

ɗɤɫɩɨɪɬ 108988 191278 235411 214119 2413645 353605 350386 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. Дɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://customs.gov.ru/press/federal/document/267169 

 

ɂɡ ɬɚɛɥ. 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɵɥɨ ɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 81%, ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

https://customs.gov.ru/press/federal/document/267169
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ɞɚɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ - ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 426530 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

350386 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ȼȼɉ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɭ ȼȼɉ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɬɚɛɥ.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ȼȼɉ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɊɎ ɡɚ 

2013-2019 ɝɝ.  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 
ȼȼɉ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

72985,7 79030,0 83087,4 85616,1 91843,2 103861,7 109193,2 

Ɍɚɪɢɮɵ 100,75 103,25 101,18 100,58 100,60 101,70 100,65 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. Дɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://rosstat.gov.ru/price?print=1 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ  ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ȼȼɉ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɣ.   

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟ-

ɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɨɥɨɱɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɦɨ-

ɥɨɤɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɜ 47 ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜ ɧɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 59% 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ, ɚ ɩɨ ɦɹɫɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɦɹɫɭ – ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɜ 30 ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ   39,2% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.  ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɢ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ ɦɨɥɨɤɭ 41,5%, ɩɨ ɦɹ-

ɫɭ – 87,5%, ɞɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɵ ɧɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵ  ɩɨ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜ ɜ ɊɎ ɡɚ 2012–2017 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ.18. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɊɎ ɡɚ 

2012–2017 ɝɝ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gks.ru 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɊɎ ɡɚ 2012–

2017  ɝɝ. (Ɋɢɫ.18) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɨɫɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɀɄɏ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɝɨɞ (% ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟ-

ɦɭ); 

- ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ (% ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ); 

- ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (% ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ); 

- ɨɛɴɟɦ ȼȼɉ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ (% ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ); 

- ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ (% ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨ-

ɞɭ). 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɪɡɢɧɭ. ɂɧɞɟɤɫ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɪɡɢɧɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɂɉɐ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (Ɋɢɫ.19).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 - ɂɧɞɟɤɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ 

2015-2018 ɝɨɞɚɯ 

 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ааа.РФЬ.ЫЮ 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹ-

ɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ. Ȼɚ-

ɡɨɣ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ  ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠ-

ɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɟɞɭɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɞ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɪɵɬɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚ-

ɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ12
.   

                                                           
12

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 3 ɚɩɪɟɥɹ 1996 ɝ. № 372 «Ɉ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ» 
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Ƚɥɚɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɟɥɶ-

ɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟ-

ɧɢɢ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɝɞɚ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – ɷɬɨ ɧɨɪɦɵ ɮɢɡɢɨɥɨ-

ɝɢɢ, ɚ ɜɬɨɪɨɝɨ – ɜɚɠɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ȼ ɧɟɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25–30%. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨ-

ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ – Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɝɪɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɚɝɪɚɪɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɮɨɪɦɚɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸ-

ɳɢɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɨɞ-

ɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɹɦɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 20). 

ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵ-

ɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɥɭɠɚɳɟɣ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 

 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ȽȺɊȺɇɌ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ: ɫɚɣɬ. – 

URL: http://www.garant.n/ 

 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɱɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɬɢɤɢ ɪɟɮɨɪɦ ɩɨɦɨɝɥɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ , ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

2012 ɝɨɞɚ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɢ ɪɨɫɬ ȼɉɄ. 

ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ  ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɚɯ, 

ɧɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɋɢɫ.21).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫ/ɯ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ааа.РФЬ.ЫЮ 

 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟ-

ɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ (Ɋɢɫ.22)    

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ȽȺɊȺɇɌ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ: ɫɚɣɬ. – URL: 

http://www.garant.n 

  

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɹɫɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɜɨɬ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɰɟɧɨɜɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 50% ɡɚ ɫɜɨɟ ɫɵɪɶɟ ɨɬ 

ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɫɭɪɫ-

ɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɫɬɚɸɬ 

ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɧɚɱɚɥɚ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɝɪɨɡɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨ-

ɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ – ɷɬɨ ɧɟɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢ-

ɬɟɬɨɦ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  
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3 ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿ-

ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə, ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɇɈȽɈ ɇȺ ɉɈȾ-

ȾȿɊɀɄɍ ɂɆɉɈɊɌɈɁȺɆȿɓȿɇɂə ɂ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ 

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ȼ ɊɈɋɋɂɂ 

 

3.1 Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɧɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ: ɥɶɝɨɬɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ. (ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1. 

 

                   ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ = Ɇ / (GDP - ɏ - Ɇ)                  (1) 

 

ɝɞɟ Б – ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ,  

      M – ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ,  

      GDP – ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ. 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɚɫɱɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɣ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ɂɉ 2013 = 477 846 320 000 / (72 985 700 000 000 - 108 988 236 000 - 477 

846 320 000) = 0,0066 

ɂɉ 2014 = 691 978 320 000 / (79 030 000 000 000 - 191 278 560 000 - 691 

978 320 000) = 0,0089 

ɂɉ 2015 = 500 704 149 000 / (83 087 400 000 000 - 235 411 121 000 - 500 

704 149 000) = 0,0061 

ɂɉ 2016 = 368 187 383 000 / (85 616 100 000 000 - 214 118 857 000 - 368 

187 383 000) = 0, 0043 

ɂɉ 2017 = 418 757 816 000 / (91 843 200 000 000 - 241 344 838 000 - 418 

757 816 000) = 0,0046 

ɂɉ 2018 = 461 284 784 000 / (103 861 700 000 000 - 353 605 354 000 - 461 

284 784 000) = 0,0045 

ɂɉ 2019 = 426 530 273 000 / (109 193 200 000 000 - 350 386 262 000 - 426 

530 273 000) = 0,0029 

ɋɜɟɞɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɜ ɬɚɛɥ.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚ 2013-2019 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɢɦɩɨɪɬɚ 

0,0066 0,0089 0,0061 0,0043 0,0046 0, 0045 0,0029 

 

 ɂɡ ɬɚɛɥ. 6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɢɫ-

ɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ  ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: 

1. Ɇɟɠɞɭ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ (Ɍɚɛɥ.7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɡɚ 2013-2019 ɝɝ., ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɚ 8,53 9,03 9,52 9,85 10,32 10,63 10,96 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɜɨ-
ɳɟɣ 

12,6 12,8 13,2 13,2 13,6 13,7 14,1 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɪɟɯɨɜ 

12,6 13 14,5 14,7 15,6 16,8 22,2 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. Дɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://rosstat.gov.ru/folder/23457?print=1 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥ. 7 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɹɫɚ ɡɚ 2013-2019 ɝɝ., ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ 

0,0066 0,0089 0,0061 0,0043 0,0046 0, 0045 0,0029 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɚ 8,53 9,03 9,52 9,85 10,32 10,63 10,96 

  

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɠɞɭ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɹɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: -0,83375, ɢɥɢ -83,3 %. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ. 

ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɨ-

ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ) ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭ-

ɱɚɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɚ). ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɤɥɸɱɟ ɧɚ ɷɬɨ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɪɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɡɚɳɢ-

ɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɪɨɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɚɛ-

ɥɢɰɚ 9). 

ɉɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɜɨɳɟɣ ɡɚ 2013-2019 ɝɝ., ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ 

0,0066 0,0089 0,0061 0,0043 0,0046 0, 0045 0,0029 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɜɨ-
ɳɟɣ 

12,6 12,8 13,2 13,2 13,6 13,7 14,1 

 

https://rosstat.gov.ru/folder/23457?print=1
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Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɠɞɭ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɜɨɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: - 0,82996, ɢɥɢ -82,9 %, ɱɬɨ ɬɚɤ-

ɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ, ɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɜɨɳɟɣ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ-

ɹɦ: ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɧ-

ɬɨɜ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɞɟɣ-

ɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɬɞ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟ-

ɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɪɟɯɨɜ ɡɚ 2013-2019 ɝɝ. 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɪɟɯɨɜ ɡɚ 2013-2019 ɝɝ., 

ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ 

0,0066 0,0089 0,0061 0,0043 0,0046 0, 0045 0,0029 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɪɟɯɨɜ 

12,6 13 14,5 14,7 15,6 16,8 22,2 

 

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɠɞɭ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɪɟɯɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: - 0,7839, ɢɥɢ -78,4%.  

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɋ 2015 ɝ. ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɩɚɞɚɟɬ, ɚ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɪɟɯɨɜ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɉɨ ɦɨɟɦɭ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝ., ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ Ʉɪɵɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɫɬɪɚɧɵ.  
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Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɦɚ-

ɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ʉɪɵɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ 

ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɪɟɯɨɜ. 

2. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ: ɦɟɠɞɭ 

ɭɫɪɟɞɧёɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɍɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2013–2019  ɝɝ., %. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ 
ɢɦɩɨɪɬ ɦɹɫɚ 

17,9 17,9 17,9 17,5 30 30 30 

Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ 
ɢɦɩɨɪɬ ɨɜɨ-
ɳɟɣ 

11,1 10 9,3 9 9 9 9 

Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ 
ɢɦɩɨɪɬ ɮɪɭɤ-
ɬɨɜ ɢ ɨɪɟɯɨɜ 

5,63 5,63 4 4 4 4 4 

 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɢ 

ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɨɜɨɳɟɣ, ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɪɟɯɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ, ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɤɚɱɤɚ 

ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ɑɬɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɚɪɢɮɚɯ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɦɹɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɤɚɠ-

ɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɭɬ ɜɜɟɪɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 12). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭ ɭɫɪɟɞɧёɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɹɫɚ ɡɚ 2013-2019 

ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 
ɦɹɫɚ 

17,9 17,9 17,9 17,5 30 30 30 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɚ 8,53 9,03 9,52 9,85 10,32 10,63 10,96 

  

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɠɞɭ ɭɫɪɟɞɧёɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɹɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 0,851329 ɢɥɢ 85,1 %. 

ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ 85,1 ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚ-

ɰɢɢ, ɬɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɦɨɞɟɥɶ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬ-
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ɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨɣ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ. 

ɉɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭ ɭɫɪɟɞɧёɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɜɨɳɟɣ ɡɚ 2013–

2019  ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 
ɨɜɨɳɟɣ 

11,1 10 9,3 9 9 9 9 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɜɨ-
ɳɟɣ 

12,6 12,8 13,2 13,2 13,6 13,7 14,1 

 

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɠɞɭ ɭɫɪɟɞɧёɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɜɨɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: -0,81329 ɢɥɢ - 81,3 

%. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ «ɨɛɪɚɬɧɚɹ» ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɥɢɲɶ ɨɛɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɟɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɫɜɹɡɚ-

ɧɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɚɪɬɢɧɵ ɛɵɥɚ ɛɵ ɢɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɨ ɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɜɨɳɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭ ɭɫɪɟɞɧёɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɪɟɯɨɜ ɡɚ 2013–

2019  ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭ ɭɫɪɟɞɧёɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɪɟɯɨɜ 

ɡɚ 2013–2019  ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 2014  2015 2016 2017 2018 2019

Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 
ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɪɟɯɨɜ 

5,63 5,63  4 4 4 4 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɪɟɯɨɜ 

12,6 13 
 

14,5 14,7 15,6 16,8 22,2
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Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɠɞɭ ɭɫɪɟɞɧёɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɪɟɯɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: - 0,59742 

ɢɥɢ - 59,7 %. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɨɲɥɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ «ɨɛɪɚɬɧɚɹ» ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 5 ɥɟɬ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɪɟɯɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

3. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɦɟɠɞɭ ɭɫɪɟɞɧёɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 2013-2019 ɝɝ., 

ɬɨɧɧ., ɬɵɫ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ɂɦɩɨɪɬ ɦɹɫɚ  2306 1664 1148 972 1015 750 715 

ɂɦɩɨɪɬ ɨɜɨɳɟɣ  3000 3380 2618 1744 2484 2452 2149 

ɂɦɩɨɪɬ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ 
ɨɪɟɯɨɜ 

6412 5688 5125 4861 5612 5903 5600 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɬɚɛɥ. 15 ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢɞɟɬ ɧɚ ɫɩɚɞ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 16). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭ ɭɫɪɟɞɧёɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɦɹɫɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɸ ɡɚ 2013–2019  ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 
ɦɹɫɚ 

17,9 17,9 17,9 17,5 30 30 30 

ɂɦɩɨɪɬ ɦɹɫɚ 2306 1664 1148 972 1015 720 715 

 

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɠɞɭ ɭɫɪɟɞɧёɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɦɹɫɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: - 

0,64515 ɢɥɢ - 64,5 %. 
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ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɜɹɡɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɣ, ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ 

ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɨɜɨɳɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 17). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭ ɭɫɪɟɞɧёɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɸ ɡɚ 2013–2019  ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 
ɨɜɨɳɟɣ 

11,1 10 9,3 9 9 9 9 

ɂɦɩɨɪɬ ɨɜɨɳɟɣ 3000 3380 2618 1744 2484 2452 2149 

 

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɠɞɭ ɭɫɪɟɞɧёɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

0,702098 ɢɥɢ 70,2 %. 

ɉɪɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɜɜɨɡɨɦ ɨɜɨɳɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢ ɩɪɹɦɚɹ, ɧɨ, ɟɫɥɢ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɨɝɢɤɢ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɚ-

ɪɢɮɨɜ, ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. Ɂɧɚɱɢɬ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɜ 

ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟɬ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭ ɭɫɪɟɞɧёɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ ɢɦ-

ɩɨɪɬ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɪɟɯɨɜ ɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɡɚ 2013–2019  ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 
ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɪɟɯɨɜ 

5,63 5,63 4 4 4 4 4 

ɂɦɩɨɪɬ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ 
ɨɪɟɯɨɜ 

6412 5688 5125 4861 5612 5903 5600 

 

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɠɞɭ ɭɫɪɟɞɧёɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɪɟɯɨɜ ɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 0,60841 ɢɥɢ 60,8 %. 
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Ʉɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɪɚɫɱɟɬɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹɦɢ ɫɪɟɞɧɹɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɫɨɜɟɪ-

ɲɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɭ. ȼɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ; 

- ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-

ɥɟɣ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ; 

- ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɟ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚ-

ɫɬɢ ɨɧɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ  ɪɚɛɨɬɵ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. ɂɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ: 

- ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ. Ʉ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɦɟɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɥɶɝɨɬɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɬ.ɞ. 

- ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-

ɟɬ ɢ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɪɟ-

ɨɞɨɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬ, ɢ, ɨɛɵɱɧɨ, ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
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ɱɟɫɤɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ). ȼ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɪɚɡɭɦɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɢ ɫɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɧɢɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɯɨɞɹɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. 

3.2 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɦ-

ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɩɪɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ. 

ɉɥɚɜɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɱɬɨ 

ɫɥɭɠɢɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 23. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 - ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ɍɢɦɨɮɟɟɜ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɞɟɥɢɥ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɧɢ: 

1. Ʌɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ (OEM-ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ); 

2. Ɉɛɦɟɧ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɤɨɞɨɦ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ-

ɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ɂɚɦɟɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɭɡɥɨɜ, 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɫɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɧɚ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɂɚɦɟɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ 

ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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ɍ ɨɛɨɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɥɨ-

ɠɟɧɢɣ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɱɚɫɬɨ ɪɚɜɧɵɯ ɩɨɤɭɩɧɨɣ ɰɟɧɟ; ɜɨɩɪɨɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɹɯ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ, ɩɨɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 16 ɦɚɹ 2015 ɝ. №1236 «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɡɚɩɪɟɬɚ 

ɧɚ ɞɨɩɭɫɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ». 

ɉɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ȿɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɜ 2016–1, 2019 – 10 000 ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɬɨɦ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɳɢɬɭ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɟ ɞɨɥɠ-

ɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 8 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɢɦɩɨɪɬɟ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟ ɫɬɨɹɥ 

ɬɚɤ ɨɫɬɪɨ. 

ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

ɫɬɚɬɶɢ 14 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ ɨɬ 05.04.2013, ɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟ-

ɠɢɦ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭ-

ɩɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɡɚɩɪɟɬɵ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 19). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ  19 – ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  

                      ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɚɩɪɟɬ Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɠɢɦɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ-
ɤɭɩɨɤ, 
ɫɪɨɤ ɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɊɎ ɨɬ 14.07.2014 № 
656; 

ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ; 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 

10.07.2019 № 878; 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 
01.09.2019, 

ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ; 
ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

04.06.2018 № 126ɧ 

«Ɉɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɞɨɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɝɪɭɩɩɵ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɞɥɹ 

ɰɟɥɟɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɧɭɠɞ»; 
ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ; 
ɩɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɊɎ ɨɬ 16.11.2015 № 
1236; 

ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ; 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɟ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 

20.09.2018 № 1119; 
ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ; ɩɚ-

ɬɪɨɧɵ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɊɎ ɨɬ 05.09.2017 № 
1072; 

ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ 
01.12.2019; 

ɨɮɢɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɊɎ ɨɬ 11.08.2014 № 
791; 

ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ; ɮɨɪ-
ɦɟɧɧɚɹ 

ɨɞɟɠɞɚ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢɡ 
ɪɟɡɢɧɵ ɢ 

ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɧɹɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɧɟ ɢɞɟɚɥɶɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɟɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɋɌ-1 ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɹɜɤɢ (ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ). ȼ ɞɟɣɫɬɜɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɸ ɡɚɹɜɨɤ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɫɩɨ-
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ɫɨɛɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɲɢɛɚɟɬɫɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

ȼɤɪɚɬɰɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɟɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 05.04.2013 № 44-ɎɁ ɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɡɚɦɟ-

ɳɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ. Ɉɞɧɚ-

ɤɨ ɭɫɩɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɢɬɶ ɪɹɞ ɢɞɟɣ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

- ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 

ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ; 

- ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɨɜ ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɧɢ ɡɚ ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɹ ɩɪɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-

ɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɫɬɪɚɧ-ɧɟɱɥɟɧɨɜ, ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɮɨɪɦɥɟ-

ɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ; 

- ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ 

ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ȿȺɗɋ ɧɟɬ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, 

ɤɚɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɍɝɨɥɨɜɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɍɝɨɥɨɜɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɟɫ-

ɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɟɫɩɭɛ-

ɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɷɬɨɬ ɡɚɤɨɧ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɩɨɩɵɬɤɚ. ɗɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɟɪɭɬ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɦɵɫɥɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɦɟɪ: 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

- ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɧ ɩɭɬɟɦ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɟ-

ɦɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ; 

- ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɧɢ; 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ; 

- ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ; 

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
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- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɋɍɊ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. ɑɬɨ-

ɛɵ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɥɸɛɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ13
. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɦɟɪɚɦ. 

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨɛ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɪɟɡ ɋɆɂ. 

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ɉɥɚɧ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɥɟɤɰɢɣ 

ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ, 

ɝɞɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧ-

ɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɸɳɢɟ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

Ɋɚɡɞɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɨɜ: ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɵɫɤɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 
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ɷɬɢɯ ɦɟɪ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɞɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɠɟɥɚɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢ-

ɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ; 

- ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɚɡɪɵɜɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨ-

ɜɟ «ɭɬɪɚɬɵ ɞɨɜɟɪɢɹ»; 

- ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɦ (ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɞɟɥɚ) ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ (ɨɬɞɟɥɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɤɭɪɚ-

ɬɭɪɚ, ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ); 

- ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɎɌɋ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɟɳɟ ɦɟɧɶɲɟ. ɉɨ-

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɧɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɬɚɧɭɬ ɰɟɧ-

ɬɪɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɩɢɥɨɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɧɚɱɚɬɵ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. 

ɐɟɧɬɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɚɸɬ ɭɩɨɪ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɭɫɤɨɪɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɚ. ɗɬɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɟɣɱɚɫ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 

ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬ-
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ɫɹ, ɚ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ.  Ʉ 2021 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ14
. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɪɨɜɟɪɤɟ (ɚɭɞɢɬɭ), ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɢɡɤɢɦ 

ɪɢɫɤɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤ ɤɨɧɰɭ 2019 ɝ. 

ɞɨ 30% ɢ ɤ 2021 ɝ. ɞɨ 35%15
. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɜɟɥɚ ɎɌɋ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ, 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɡɚɤɨɧɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ - 84% ɜ 2019 ɝ. ɢ 85% ɜ 2021 ɝ16
. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. Ɍɪɟɧɢɧɝ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɦɟɧɟɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɧ, ɚ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɜɪɟɞɧɵɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬ ɫɬɚɪɬ ɪɨ-

ɫɩɭɫɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ 
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ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠ-

ɞɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚ-

ɝɚɬɶɫɹ ɐɟɧɬɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɚɞɭɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɷɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 50% ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɯ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ17
. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɥɭɱɲɟ-

ɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢɫɱɟɡɧɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪɵ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɤɪɨɦɟ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚ-

ɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪ-

ɝɚɧɚɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɉɪɢ ɩɨɥɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, 

ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɪɚɠɚ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɚɜɬɨɪɚ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-

ɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 05.04.2013 № 44-ɎɁ ɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪ-

ɬɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɫɩɟɯ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɢ ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɛɟɡ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɰɟ-

ɥɨɦ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɜɨɩɪɨɫ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɢ ɟɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɚɤ ɟɟ ɱɚɫɬɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɟɪɧɚ, ɦɹɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɨ-

ɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɞɚɠɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢ-

ɰɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɲɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢ ɢɦɩɨɪɬɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢ-

ɬɚɧɢɹ. 

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ȿȺɗɋ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɨɛɳɢɣ ɫɩɚɞ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤ-
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ɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɜɨɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ  ɚɜɝɭɫɬɟ 2014 ɝ. ɜɜɟɥɚ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɜɨɡ ɪɹɞɚ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɵ, Ⱥɜɫɬɪɚ-

ɥɢɢ, ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ʉ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɬɧɟɫɥɢ ɦɹ-

ɫɨ ɢ ɦɹɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɜɨɳɢ, ɮɪɭɤɬɵ ɢ ɪɵɛɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɧɬɢɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɨ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɹɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɱɬɨ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢ-

ɟɦ, ɞɚɥɨ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, 

ɩɪɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ. 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɤ-

ɬɪɢɧɟ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɢɬɭ-

ɚɰɢɹɦ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 6 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝ. «Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ». Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɪɨ-

ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ȿɋ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɜɨ-
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ɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɜɨɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɜ ɊɎ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɦɟɪ. Ɉɧ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɠɞɭ ɎɌɋ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɷɦɛɚɪɝɨ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

ɩɨ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɭ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ 

ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɜɜɨɡɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨ-

ɞɚɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɩɪɢɫɨ-

ɟɞɢɧɢɥɫɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɇɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɋɨɫɩɨ-

ɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɨɦ, Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɨɦ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. ɉɨɥɟɜɵɟ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɫɚɧɤ-

ɰɢɢ ɊɎ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ. ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɋɟɪ. "Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ" 2017. ɋ. 283-

287. 

16 Ɉɪɥɟɧɤɨ, Ʌ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ / Ʌ. Ɉɪɥɟɧɤɨ // ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ. 2015. № 4. ɋ. 29-35 

http://static.government.ru/media/files
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17 ɉɟɬɪɭɲɢɧɚ, Ɉ.Ɇ., Ɍɚɪɚɞɟɟɜɚ, Ⱥ.ȼ., Ɇɵɬɚɪɟɜɚ, Ɍ.ɋ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

/ Ɉ.Ɇ. ɉɟɬɪɭɲɢɧɚ //  Ɏɨɪɭɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. 2019. № 1-2 (29). ɋ. 1231-1238. 

18 ɉɨɦɟɫɹɱɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɟɡɨɧɧɨ ɫɤɨɪ-

ɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ). ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ // ɂɧɫɬɢɬɭɬ «ɐɟɧɬɪ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. URL: URL: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://dcenter.hse.ru/exp_imp. - 

12.11.2020. 

19 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 07.12.2015 

№1329 «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» 

20 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 3 ɚɩɪɟɥɹ 1996 ɝ. № 372 «Ɉ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ Ƚɚɪɦɨ-

ɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ» 

21 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 13.01.2015 № 3-ɪ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

22 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɉɪɚɜɢɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ (Ɂɚɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ 12.12.2008) 

23 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. URL: URL: 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://customs.ru/activity/results/ezhegodnyj-sborniktamozhennaya-

sluzhba. -12.11.2020. 

24 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. URL: 

http://customs.ru/activity/results/ezhegodnyj-sborniktamozhennaya. - 12.11.2020. 

25 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. URL: URL: 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://customs.ru/activity/results/ezhegodnyj-sborniktamozhennaya-

sluzhba-rossijskoj. -14.11.2020. 

26 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨ-

ɠɟɧɢɟ N 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ) URL: URL: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. -17.09.2020. 

https://dcenter.hse.ru/exp_imp
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27 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, Ɋɚɡɞɟɥ 1, 

Ƚɥɚɜɚ 4, Ƚɥɚɜɚ 5. – ɪɟɞ. ɨɬ 01.01.2018 

28 Ɍɢɦɨɮɟɟɜ,  Ɋ.Ⱥ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤ-

ɬɨɪ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ / 

Ɋ.Ⱥ. Ɍɢɦɨɮɟɟɜ  // ȼɟɫɬɧɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ. 2016. № 2. C. 116-

120. 

29 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ URL: URL: 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.customs.ru. -25.12.2020. 

30 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.2003 № 164-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (ɋɬɚɬɶɹ 19. Ɍɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ). –  ɪɟɞ. ɨɬ 13.07.2015 

31 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 23.06.2016 № 207-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɣ ɜ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ» 

32 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.11.2010 № 311-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

33 ɐɭɯɥɨ, ɋ. ȼ. ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ  2014–2017 

ɝɨɞɚɯ: ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ  / ɋ.ȼ. ɐɭɯɥɨ // Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ  ɮɟɜɪɚɥɶ 2018 ɝ. № 2 (63). ɋ. 16–19.  

34 ɑɢɫɬɨɜɚ, ȼ. ȿ. Ɉɬɱɟɬ ɨ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ «Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 2018 ɝɨɞɚ» / ȼ.ȿ ɑɢɫɬɨɜɚ // Ȼɸɥɥɟ-

ɬɟɧɶ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɊɎ. 2019. № 1 (253). ɋ. 51–76 
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