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ɊȿɎȿɊȺɌ 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 68  ɫ.,   10 ɬɚɛɥɢɰɚ, 22 ɪɢɫɭɧɤɚ,   34  ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɚ. 

 

ɍȽɈɅɈȼɇȺə ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ, ɂɋɉɈɅɇȿɇɂȿ ɈȻəɁȺɇɇɈ-

ɋɌȿɃ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɉɅȺɌȿɀɂ, ɍɉɅȺɌȺ ɉɅȺɌȿɀȿɃ, ɍȽɈɅɈȼɇɕɃ 

ɄɈȾȿɄɋ, ɋɌȺɌɖə 194 ɍɄ ɊɎ 

 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹ-

ɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 

ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɫɬ.194 ɍɄ ɊɎ) 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɭɩɥɚɬɭ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɢɯ, ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɚɤɬɵ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ                         5 

1 ɇɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: ɩɨɧɹɬɢɟ  

    ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ                         8 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  

ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ         8 

1.2 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ    16 

1.3 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ  

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ          24 

2 ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬ. 194 ɍɄ ɊɎ                          29 

2.1 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ        29 

2.2  Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ  

       ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ       38 

2.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  43 

3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  

    ɩɥɚɬɟɠɟɣ             52 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ  

      ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ    52 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ            61 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ          65 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 

ɊɎ  ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɫ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ-

ɦɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶ-

ɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɟɟ ɩɪɟɠɧɢɟ 

ɮɨɪɦɵ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɧɢɤɨɝɞɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɧɟ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɜ ɛɵɜɲɟɦ ɋɋɋɊ, ɢ ɜ ɊɎ.  ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɨɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-

ɧɢɹ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ,  ɭɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɢɦɢɞɠ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɨɛɳɢɦ ɩɪɚɜɨ-

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɩɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɂɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɨ ɫɬ.194 ɍɄ ɊɎ.  

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹ-

ɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 
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- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬ. 194 ɍɄ ɊɎ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ (ɫɬɚɬɶɹ 194 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɭɩɥɚɬɭ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɢɯ, ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɚɤɬɵ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɱɚɫɬɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ - ɥɨɝɢɤɨ-

ɹɡɵɤɨɜɨɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɞɚɬɶ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɢ ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɇ.ȼ. Ⱥɛɚɧɢɧ, 

Ⱥ.ȼ. Ȼɚɤɚɟɜ, Ɇ.ɂ. ȼɨɪɨɧɢɧ, Ⱦ.Ⱥ. Ƚɥɟɛɨɜ, Ɋ ȼ. Ⱦɭɛɨɜɢɰɤɢɣ, Ⱥ.ȼ. ȿɥɢɧɫɤɢɣ, ɇ.Ⱥ. 
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ȿɪɦɨɥɚɟɜɚ, Ɇ.ȼ. Ʉɪɚɫɧɨɜ, ɇ.Ⱥ. Ʌɨɩɚɲɟɧɤɨ, ȿ.ȼ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɚ, ɋ.ɇ. ɋɚɛɚɧɢɧ, 

ɂ.Ɇ. ɋɟɪɟɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɥɨɝɢɤɨɣ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. 
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1 ɇȿɂɋɉɈɅɇȿɇɂȿ ɈȻəɁȺɇɇɈɋɌȿɃ ɉɈ ɍɉɅȺɌȿ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ  
   ɉɅȺɌȿɀȿɃ: ɉɈɇəɌɂȿ ɂ ɁɇȺɑȿɇɂȿ 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɩɨɡɢ-

ɬɢɜɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɩɨɫɬɫɨ-

ɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ȿȺɗɋ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɪɟɲɟɧɢɣ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨ-

ɦɢɫɫɢɢ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɡɚɦɟɧɢɜɲɢɣ ɫɨɛɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɤɨɞɟɤɫɵ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɢɸɥɹ 2010 

ɝ., ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɢɥɭ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ.  

ɋ 2018 ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ (ɞɚɥɟɟ – ɌɄ ȿȺɗɋ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɹɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ: ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 

ɜɢɞɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɭɩɥɚɬɵ, ɜɨɡɜɪɚɬɚ; ɮɢɤ-

ɫɢɪɭɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ; ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ȼɗȾ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ 

ȿȺɗɋ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɌɄ 

ȿȺɗɋ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɯ ȿȺɗɋ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 

№ 289-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 01.05.2019) «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ʉɪɨɦɟ ɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɜ ɊɎ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɦɢ 
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ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤ-

ɬɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ.  

ȼɗȾ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 4  ɝɪɭɩɩɵ:   

1) ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ;   

2) ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ;   

3) ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ;   

4) ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ.   

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ȼ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

˃̌ ̥о̙е̦̼е пл̌те̛̙ 

̏̏о̦̌́̚ 
т̥̌о̙е̦

̦̌́ 
по̹л̛̦̌ 

̼̏̏о̦̚
̌́ 

т̥̌о̙е
̦̦̌́ 

по̹л̛̦
̌ 

 т̥̌о
̙е̦̦̼е 
̭̍о̬̼ 

̌к̶̛̼̚ 

̦̌ло̐ ̦̌ 
до̍̌̏ле̦̦у̀ 

̭то̛̥о̭т̽  
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɜɜɨɡɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

(ɢɦɩɨɪɬ), ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɷɤɫɩɨɪɬ). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɭɸ ɝɪɭɩ-

ɩɭ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ-ɷɬɨ ɫɛɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɡɚ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. Ɉɧɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɣ. ɂɯ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɸ ɢ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ-

ɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɛɨɪɚɦɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɬɚɜɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. Ɉɧɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɱɥɟ-

ɧɨɜ ȿɗȺɋ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ 

ɬɢɩ ɝɪɭɡɚ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

ȼɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ – ɷɬɨ ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧɢ  ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨ-

ɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ, ɧɨ ɢ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ. Ɉɧɢ 

ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ. Ɍɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟ-

ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɸɬ ɦɢɪɨɜɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɰɟɧɵ. ɗɬɚ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢ-

ɹɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ. 

ɍɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧ-

ɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɜɢɞ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɟɟ ɡɚɳɢɬɚ. 
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ɂ ɬɪɟɬɢɣ ɜɢɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ -ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɧɟ-

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ» ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚ-

ɦɢ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɜ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.  

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɤ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɡɚ ɨɫɧɨ-

ɜɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɞ ɢɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ.  

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɰɚɦɢ, 

ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ,  ɩɪɨɫɬɨɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɢɦɨɦ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɦɟɫɬɟ.  

ɗɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɬɚ-

ɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɡɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɤɨɞɚɦ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌɄ ȿȺɗɋ. 

 ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟ-

ɧɢɟ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɥɭɱɚɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟ-

ɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɥɶɝɨɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚ-

ɪɢɮɟ». 

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɉɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪ-

ɝɚɧɚɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ, ɨɬɫɪɨɱɤɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɱɚɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɢ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ.  

1 

• Ад̏̌ло̬̦̼е - ̸̛̬̭̭̌т̼̏̌ет̭́ к̌к 
п̬о̶е̦т от т̥̌о̙е̦̦о̜ 
̭то̛̥о̭т̛ то̬̏̌о̏ 

2 

• ̭пе̶̴̸̛̛е̭к̛е - ̸̛̬̭̭̌т̼̏̌̀т̭́ 
̏ ̬̥̌̚е̬е, оп̬едел́е̥о̥ ̌̚ 
ед̶̛̛̦у то̬̏̌̌ 

3 

• ко̛̛̥̦̬̍о̦̦̼̏̌е - 
̸̛̬̭̭̌т̼̏̌̀т̭́ путе̥ ̭о̸ет̛̦̌́ 
о̍о̵̛ ̼̹̏еук̵̦̦̼̌̌̚ ̛̏до̏ 
т̥̌о̙е̵̦̦̼ по̹л̛̦ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɇɚɥɨɝɢ1
 

 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɇȾɋ ɢ ɚɤɰɢɡɨɜ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢ-

ɹɯ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɝɥ. 21 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ» ɢ ɝɥ. 22 «Ⱥɤɰɢɡɵ» 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ. 2 

ɍɠɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɨɲɢɛɨɱɧɨ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɡɜɪɚ-

ɬɭ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɥɢɰɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨ ɞɧɹ ɭɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

                                                           
1
 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, ɫɬ.13. 

2
 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ 
ɫ 02.11.2019). Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 16.07.2012 № 54 (ɪɟɞ. ɨɬ 30.09.2019). 

1 

• ʻ̌ло̐ ̦̌ до̍̌̏ле̦̦у̀ 
̭то̛̥о̭т̽ 

2 
• Ак̶̛̼̚ 

3 

• В̼̏о̦̌́̚ ̛ ̏̏о̦̌́̚ 
т̥̌о̙е̦̦̌́ по̹л̛̦̌ 
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ɉɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɭɠɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɎɌɋ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ. 

Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɭɩɥɚɱɟɧ-

ɧɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɚ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 45 ɞɧɟɣ ɩɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚ-

ɬɟɥɶɳɢɤɚ. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚ-

ɳɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɩɨ ɨɲɢɛɤɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɛɹɡɚɧ ɜɟɪɧɭɬɶ ɷɬɢ 

ɫɭɦɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɞɟɪɠɚɧɧɨɣ ɢɥɢ ɢɡɥɢɲɧɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 289-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ…» ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɛɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ-

ɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ3
. 

                                                           
3
  Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɫɬ. 127 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ȼɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

 

 

 

1 

•̼̏пу̭к дл́ ̦̏ут̬е̦̦е̐о пот̬е̍ле̛̦́ 

•̾к̭по̬т 

2 

•т̥̌о̙е̦̦̼̜ т̛̬̦̌̚т 

•т̥̌о̙е̦̦̼̜ ̭кл̌д 

3 

•пе̬е̬̌̍отк̌ ̦̌ т̥̌о̙е̦̦о̜ те̛̬̬то̛̛̬ 

•пе̬е̬̌̍отк̌ ̦̏е т̥̌о̙е̦̦о̜ те̛̬̬то̛̛̬ 

4 
•пе̬е̬̌̍отк̌ дл́ ̦̏ут̬е̦̦е̐о пот̬е̍ле̛̦́ 

5 
•̬̏е̥е̦̦̼̜ ̏̏о̚ ;допу̭кͿ  

6 
•̬е̛̥по̬т 

7 
•̬е̾к̭по̬т 

8 
•̍е̭по̹л̛̦̦̌́ то̬̐о̏л́ 

9 
•у̸̛̦то̙е̛̦е 

10 
•̭̏о̍од̦̌́ т̥̌о̙е̦̦̌́ ̚о̦̌ 

11 
•отк̌̚ ̏ пол̽̚у ̐о̭уд̬̭̌т̏̌ 

12 
•̭̏о̍од̦̼̜ ̭кл̌д 

13 
•̭пе̶̛̌л̦̽̌́ т̥̌о̙е̦̦̌́ п̬о̶еду̬̌ 
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1.2 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢя ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢɜɟ-

ɞɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1. 
4
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 2015-2019 ɝɝ. 

ɜ ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.
5
 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟ-
ɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɞɨ-
ɫɬɢɝɥɢ 5729 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. - ɷɬɨ ɧɚ 25,2 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɢ ɧɚ 5,5 % 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɇɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢ-
ɮɨɜ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɵɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2291,3 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 16,4 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɝɨɞɭ, ɢ ɧɚ 24,3 % ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 
ɝɨɞɭ. 

ȼ ɫɭɦɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 
ɧɚ 2019 ɝɨɞ, ɇȾɋ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 613,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 37,5 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 
ɝɨɞɭ, ɢ ɧɚ 15,9 % ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ.  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ ɞɨɥɸ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 618,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 

                                                           
4
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɫɬ. 47 

5
  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭ-

ɩɚ: http://www.customs.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 02.11.2019) 

http://www.customs.ru/
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ɧɚ 22,2% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɝɨɞɭ, ɢ ɧɚ 6,8 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ.  
ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɱɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. Ɍɚɤ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɧ ɞɨɫɬɢɝ 97,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢ ɧɚ 8,3 % 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɢ ɧɚ 10,8 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ.  
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɚɤɰɢɡɵ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ, ɧɚ 6,8 % ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ, ɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦ ɫ 
ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɰɢɡ-
ɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ.  

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɚɤɰɢɡɵ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
16,8 %. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɛɨɪɚɦ. Ɍɚɤ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɚɦ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ, ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ, ɧɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨ-
ɞɨɦ. Ⱥ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ 5,5 % ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɞɨɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɹ-
ɟɦɵɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɟɪɟ-
ɱɢɫɥɹɟɦɵɯ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨ-
ɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɯɨɞɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 
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ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ, ɇȾɋ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40 %, 

3,02  ɩ. ɩ. ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɢ ɧɚ 9,91 ɩ. ɩ. ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɗɬɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɇȾɋ. Ɍɚ-

ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 45,61 %, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,07 ɩ. ɩ. 

Ȼɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 8,41 ɩ. ɩ. ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɋɚɦɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢ-

ɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,35 %, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

0,05 ɩ. ɩ. ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ ɦɟɧɟɟ 0,02 ɩ. ɩ. ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ɂɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢ-

ɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɜɢɞɨɜ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɚɤɰɢɡɵ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 10,79 %, ɱɬɨ ɧɚ 0,27 ɩ. ɩ. ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɢ ɧɚ 1,25 ɩ. ɩ. ɱɟɦ ɜ 

2018 ɝɨɞɭ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɚɤɰɢɡɨɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɢ 2018 

ɝɨɞɚɦɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,11 ɩ. ɩ. ɢ 0,02 ɩ. ɩ. ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,7 %, 

ɱɬɨ ɧɚ 0,62 ɩ. ɩ. ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɢ ɧɚ 0,25 ɩ. ɩ. ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨ-

ɞɭ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ ɬɪɢ 

ɝɨɞɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

- ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ-ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 45 %; 

- ɇȾɋ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 40 %;  

- ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɚɤɰɢɡɵ-ɨɤɨɥɨ 1,5 %; 

- ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,8 %, ɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ-0,36 %. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ ɧɢɠɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

 

Ɍɚɤ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɹɦɵɯ ɮɢɫ-

ɤɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɛɨɬɵ ɎɌɋ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɜɡɵɫɤɚ-

ɧɢɸ ɧɟɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ,  ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɟɣ, ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɟɧɟɣ 

ɜ ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.  

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɢ 

ɩɟɧɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 46,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ - 28 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɲɬɪɚɮɨɜ-18,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ  ɢ ɸɪɢɞɢ-

ɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɊɎ ɜ 2015-2019 ɝɨɞɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɟɧɟɣ ɜ 2015-2019 ɝɝ. 

 

 ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɰɢɮɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ  ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2020 ɝɨɞɚ ɞɨ 46,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɪɚɫɬɭɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 6,3 % ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɵɧɟɲɧɟ-

ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɸɪɢ-

ɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɧɟɫɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɬɪɚ-

ɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɂɚ ɝɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤ ɪɨɫɬɭ ɧɟɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɛɚɧɤɚɯ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɢɡ 

ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɜ ɯɨɞɟ 
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ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɧɟɫɟɧɨ 17,7 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ, 4,11 %, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɫɨɛɪɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 55,3 %. Ɋɚɫɬɭɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɷɬɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨ-

ɜɚɪɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɚ ɜ 897 ɫɥɭɱɚɹɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ 691 ɫɥɭɱɚɟ). ɋɭɦɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɜ 2,33 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɚ ɫɭɦɦɚ 

ɲɬɪɚɮɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 672 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɇȾɋ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɇȾɋ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɊɎ ɡɚ 

2017-2019 ɝɝ. 
 2017 2018 2019 ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɡɚ 

2018 ɝɨɞ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɡɚ 
2019 ɝɨɞ 

(+/-) % (+/-) % 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ        

ȼɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 467,9 302,3 337,9 -165,6 35,6 64,61 111,78 

ɧɟɞɨɢɦɤɚ  243,6 228,2 193, 9 -15,4 -34,3 93,68 84,97 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 222,1 65,2 81,3 -156,9 16,1 29,36 124,69 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɤ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ 

3,2 1,1 1,5 

-2,1 0,4 34,38 136,36 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Д9 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɫɛɨɪɚɦ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨ-

ɫɚɦ, ɩɟɧɹɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ №4-ɇɆ»Ж 

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɇȾɋ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɊɎ ɡɚ 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 4, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɬɪɵɦɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 

35,4 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɨɛɳɢɣ ɞɨɥɝ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 337,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 11,8 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɢɥɢ 

ɧɚ 8 % ɛɨɥɶɲɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɥɝɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ 

ɛɵɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ. ɋɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ (ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɚ-

ɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɥɢɰ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 36,4 % ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ 

ɇȾɋ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 2018 2019 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

(+/-) 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

2018 

ɤ 
2017 

2019 

ɤ 
2018 

2018 ɤ 
2017 

2019 ɤ 
2018 

ȼɫɟɝɨ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɜɡɧɨ-
ɫɨɜ, ɩɟɧɟɣ, ɲɬɪɚɮɨɜ, 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

44,3 37,6 55,7 -6,7 18,1 84,88 148,14 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɣ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

1962,8 2200,8 2255,5 238 54,7 112,13 102,49 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, % 2,25 1,7 2,46 -0,55 0,76 75,56 144,71 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛ-

ɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2 255,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 53 % 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɥɢɰɟ-

ɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

ɨɧɥɚɣɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɩɟɧɟɣ.  
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ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɥɢɰɟɜɵɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ ɜ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 289-ɎɁ. ɂɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ(ɞɚɥɟɟ–Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ)ɨɬ 30 

ɧɨɹɛɪɹ 2012 ɝ. № 390-ɉ. 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɣ. 

1.3 Ⱦɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɢɡɴɹɬɵɯ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɜɵɜɨɡ ɨɪɭɠɢɹ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɍɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɩɨɥ-

ɧɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɟɲɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɵ. ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɵ ɫɜɹɡɵɜɚɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

- ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɚɜɚ; 
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- ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɯ ɪɨɫɬɚ; 

- ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ; 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ ɩɪɚɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚ-

ɦɢ, ɝɪɚɧɢɱɚɳɢɦɢ ɫ ɊɎ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɟɡɠɚɸɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɧɟɟ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɪɝɚɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ.   

Ɇɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɞɟɥɚ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɟ ɜ 2014-2020 ɝɨɞɚɯ, 

ɫɪɚɜɧɢɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɦ ɭɝɨ-

ɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɡɚ 2014–2020 ɝɝ. 

 

Ɂɚɬɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 194 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɦ ɭɝɨ-

ɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɡɚ 2014–2020 ɝɝ.  

 

Ɍɚɤ, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɫɬ.194 

ɍɄ ɊɎ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ 2019 ɝɨɞ. Ɍɚɤ ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ – 26,51 % ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɪɚɫɬɭɬ ɞɨ 

34,03 %. ɇɨ ɭɠɟ ɫ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫ 30,6 % ɞɨ 15,29 % ɜ 2019 

ɝɨɞɭ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 

ɫɬ.194 ɍɄ ɊɎ ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɫɬ.194 ɍɄ ɊɎ ɜ ɨɛ-

ɳɟɣ ɞɨɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

10,11 

40,25 

5,08 

3,48 

15,29 

3,39 

8,27 

0 
0,1 

0,48 8,27 5,27 ̭т. ϮϮϵ¹ 

̭т. ϮϮϲ¹ 

̸. Ϯ ̭т. ϮϬϬ² 

̭т. ϮϬϬ¹ 

ˁт. ϭϵϰ 

̭т. ϭϵϯ 

̭т. ϭϵϯ¹ 
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ȼ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ  ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɫɬ.194 ɍɄ ɊɎ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 2 ɦɟɫɬɨ. Ɍɚɤ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ 

ɫɬ.226.1 ɍɄ ɊɎ – 40,25 %. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬ.194 ɍɄ ɊɎ – 15,29 %. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ 

ɦɟɫɬɟ ɫɬ.229.1 ɍɄ ɊɎ – 10,11. ɇɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ – ɫɬ.189 ɍɄ ɊɎ. 

Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ  ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɟɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɫɬ.194 ɍɄ ɊɎ, ɷɬɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɝɪɨ-

ɡɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 2 ɦɟɫɬɟ ɩɨɫɥɟ ɫɬ.226.1 ɍɄ ɊɎ. 

ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɎɌɋ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧёɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɢ-

ɧɟɫɥɚ ɛɸɞɠɟɬɭ ɊɎ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ 4 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɧɢ ɷɬɢɦ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ  ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɚɜɚ, ɜ ɱɚɫɬ-

ɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɚɜɚ.  

ɋɨɫɬɚɜ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɹɝɚɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞ-

ɤɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ - 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɳɟɪɛɨɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ 

ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ. 
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Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  9 - Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨ-

ɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

̥̭̹̌т̼̌̍ ̛ ̛̦те̛̦̭̦̏о̭т̽ 
п̬е̭тупле̛̦̜ ̏ т̥̌о̙е̵̦̦̼ 

о̵̬̦̐̌̌ ̭̏е ̸̺̌е 
о̭̍у̙д̌̀т̭́ к̌к 

е̭те̭т̏е̦̦ое ̭̬ед̭т̏о ̛̚-̌̚ 
опл̌т̼ т̬уд̌ ̛ ко̦т̬ол́ ̌̚ 

̛̛̦̥ ̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ 
̭лу̵̛̙̺̌ 

у̭т̬̦̌е̛̦е от̭ут̭т̛̏́ 
̭т̬̌о̜ ̛̭̭те̥̼ 

̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̐о ̦̌д̚о̬̌ 
̌̚ де́тел̦̽о̭т̽̀ 

̦еп̛̬̌̏тел̭̽т̏е̵̦̦̼ 
о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ̛ дол̙̦о̭т̵̦̼ 

л̶̛ 

̦е ̭у̺е̭т̏ует пол̛т̸̛е̭к̛ 
̴̴̾ект̛̦̏о̐о ̥е̵̛̦̥̌̌̚ 

дл́ уд̌ле̛̦́ о̭т̵̬̼ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ ̛ ̥е̭т̵̦̼ 

̭от̬уд̛̦ко̏ ̛̚ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̐о ̭екто̬̌ ̏ 

от̏ет ̦̌ ко̬̬уп̶̛̀ 
;до̬о̛̐е под̬̌к̛, до̬о̛̐е 
под̬̌к̛, дело̼̏е ̦̍̌к̛ ̛ 

т.д.Ϳ 
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2 ɍȽɈɅɈȼɇɈ-ɉɊȺȼɈȼȺə ɂ ɄɊɂɆɂɇȺɅɂɋɌɂɑȿɋɄȺə ɏȺɊȺɄɌȿ-
ɊɂɋɌɂɄɂ ɉɊȿɋɌɍɉɅȿɇɂɃ, ɉɊȿȾɍɋɆɈɌɊȿɇɇɕɏ ɋɌ. 194 ɍɄ ɊɎ 

 

2.1 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɫɨɛɵɦ ɜɢɞɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ 

ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɢ ɛɨɪɶɛɚ ɫ 

ɷɬɢɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚ-

ɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨ-

ɝɨɜ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɥɢ-

ɱɢɬɶ ɟɝɨ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɢɡɧɚ-

ɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɦɵ ɨɩɢɪɚɟɦɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ 

ɟɝɨ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɦɟ-

ɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ.  

ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɴ-

ɟɤɬ - ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ȼɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨ-

ɝɨɜ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ-

ɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɥɨɧɟ-

ɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 
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ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢ-

ɰɭ ɊɎ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɢɥɢ ɬɚɣɧɨ, ɥɢɛɨ ɩɭɬɟɦ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɪɚɜɢ-

ɥɚɦɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 

ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤ-

ɬɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɶɟɣ ɫɬ.194 ɍɄ ɊɎ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɧɟ-

ɫɬɢ ɟɝɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢ ɭɱɟɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɟɝɨ ɤ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ. 

ȼɵɹɜɢɜ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢ ɩɪɹɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ȼ.Ⱦ. Ʌɚɪɢɱɟɜ ɢ ɇ.ɋ. Ƚɢɥɶɦɭɬɞɢɧɨɜɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɷɬɨ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. ɉɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɭɝɨ-

ɥɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

ɂ.ɇ. Ƚɨɥɨɜɚɧɨɜ, ȼ.ȿ. ɉɟɪɟɤɢɫɥɨɜ ɢ ȼ.Ⱥ. Ɏɚɞɟɟɜ, ɫɨɝɥɚɲɚɹɫɶ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧ-

ɧɵɦɢ ɜɵɲɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪ-

ɲɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬ-

ɧɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨ-

ɜɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ ɜɢɞɟ 

ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
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2) ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

3) ɧɟɜɨɡɜɪɚɬ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ; 

4) ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢ-

ɰɭ. 

 ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭ-

ɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɜɟɞɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɨ-

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞ-

ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. 

ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜ (Ɂɚɤɨɧ AЮЬЬОЧЬЭОЮОЫРОЬОЭг 1972 ɝɨɞɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɂɚɤɨɧ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɧɚɥɨɝɚɦɢ 1976 ɝɨɞɚ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɫɬɚɬɶɹ 307 ɍɄ ɂɫɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ-

ɧɨɝɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 210 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ). 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɫɨ-

ɫɬɚɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɚɬɚɤɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɚɜɨ-

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪ. ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚ-

ɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɚɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɬɪɭɞ-

ɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɬɟɨɪɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
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ɩɪɚɜɚ ɟɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ, ɧɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ. 

ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɬɟɫɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. ȼɵɲɟ ɨɬɦɟɱɚ-

ɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨ-

ɩɪɢɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

Ʌ.Ⱦ. Ƚɚɭɯɦɚɧ ɢ ɋ.ȼ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɸ-

ɳɢɯ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɤɚɤ  ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟ-

ɪɟɱɟɧɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.  

ȿɫɥɢ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɬɨ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚ-

ɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. 

ɘ. Ƚɚɪɦɚɟɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɤɚɤ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢ-

ɡɧɚɟɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɟ ɩɪɹɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, 

ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

Ɍɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤɚɤ ɂ.ɂ. Ɋɨɝɨɜ, Ƚ.Ȼ. ɋɚɦɚɬɨɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 

194 ɍɄ ɊɎ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ: 
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- ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

- ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ; 

- ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜ  ɩɨɫɹɝɚɟɬ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɟɬ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɟɝɨ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɟɝɨ 

ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ - ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɧɨɫɹɳɟɟ ɭɳɟɪɛ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ . 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ - ɷɬɨ ɞɟɧɶɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ ɩɟ-

ɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɍɝɨɥɨɜɧɵɦ 

ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ. Ɉɩɥɚɬɚ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɩɪɚ-

ɜɢɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ. 
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

ɨɛɴɟɤɬɭ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɳɟɪɛ: 

- ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ; 

- ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɡ-

ɡɚ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɢ  ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨ-

ɝɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ. 

Ʉ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ.  Ɉɛɴ-

ɟɤɬɢɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɜɦɟɧɹɟɦɨɟ ɥɢɰɨ ɫɬɚɪɲɟ 16 ɥɟɬ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɊɎ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, 

ɥɢɰɨ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ - ɜɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨ-

ɫɬɢ. Ɂɞɪɚɜɵɣ ɫɦɵɫɥ - ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 

(ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ) ɫ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɟɹɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɂɞɪɚɜɵɣ ɫɦɵɫɥ - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬ 16 ɥɟɬ 

ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɉɨɧɹɬɢɹ «ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ» ɢ «ɥɢɰɨ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ» ɧɟ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɭɠɟ, 

ɱɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɢɧɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɦɵɫɥɚ. ȼɢɧɨɜɧɵɣ ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯ-

ɫɹ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɢ ɠɟɥɚɟɬ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɚɭɤɟ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞ-
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ɦɟɬɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɥɢɰɨ, ɞɨɫɬɢɝɲɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɧɨɜɧɨɟ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟ-

ɦɨɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ.  

ȼ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɧɟ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɇ.ɋ. Ʌɟɣɤɢɧɚ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ: «ɱɟɥɨ-

ɜɟɤ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ 

ɜɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɨɟɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ».  

 ɉɪɟɞɦɟɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɤɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɥɢɰɨ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ. ɉɪɢɡɧɚɤɢ 

ɨɫɨɛɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɞɢɫɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɚɬɟɣ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ.  

ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɰɨ, ɞɨɫɬɢɝɲɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ 

ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɫɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɬɚɪɲɟ 

16 ɥɟɬ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧ-

ɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɢɰ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɦ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨ-

ɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ 

 

ɋɭɛɴɟɤɬ: ɥɢɰɨ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɨ ɫɬ.50 ɌɄ ȿȺɗɋ, ɷɬɨ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ. 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɥɢɰɨ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɟ ɩɥɚɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, 

ɧɚɥɨɝɢ. Ʌɢɰɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɨɩɥɚɬɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ. Ⱦɟɤɥɚɪɚɧɬ - ɥɢɰɨ, ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɳɟɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬ 

ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ: ɜɢɧɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɦɵɫɥɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɨɬɹɝɱɚɸɳɢɦɢ ɜɢɧɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

О̻̍ект̛̦̏̌́ ̭то̬о̦̌ 

О̻̍ект̛̦̏̌́ ̭то̬о̦̌: ̦е̛̭пол̦е̛̦е 
̬̙̐̌д̛̦̥̌̌ ̛л̛ ̬̀л̶̛̛̥̌ 

о̦̦̍́̌̚о̭т̛ по упл̌те т̥̌о̙е̵̦̦̼ 
пл̌те̙е̜. О̍́̌̚тел̦̼̜̽ п̛̬̦̌̚к – 

к̬уп̦̌́ ̭у̥̥̌ ̦еупл̸̌е̵̦̦̼ 
т̥̌о̙е̵̦̦̼ пл̌те̙е̜ ;от Ϯ ̥л̦ до ϲ 

̥л̦ ̬у̍ле̜Ϳ 

О̻̍ект̛̦̏̌́ ̭то̬о̦̌ - укло̦е̛̦е от 
упл̌т̼ т̥̌о̙е̵̦̦̼ пл̌те̙е̜ - 

̛̭̏детел̭̽т̏ует о ̦е̙ел̛̛̦̌ л̶̛̌ 
̼̏пол̛̦т̽ о̦̦̍́̌̚о̭т̛ по упл̌те 

т̌к̵̛ пл̌те̙е̜ 

О̭̍то́тел̭̽т̏̌, от̸̛̺́̐̌̀е 
̛̦̏у ̭у̻̍ект̌ 

̭о̏е̬̹е̛̦е п̬е̭тупле̛̦е ̏  
̭о̭т̌̏е ̬̐упп̼ ̭у̻̍екто̏ по 

п̬ед̛̬̏̌тел̦̽о̥у ̭̐о̏о̬у, ̌ ̬̦̌̏о 
̦еупл̌т̌ пл̌те̙е̜ ̏ о̭о̍о 

к̬уп̦о̥ ̬̥̌̚е̬е ;̍олее ϲ ̥л̦ 
̬у̍ле̜Ϳ 

̭о̏е̬̹е̛̦е 
п̬е̭тупле̛̦́ ̴̛̚л̶̛о̥ ̭ 

̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̭̏ое̐о 
дол̙̦о̭т̦о̐о поло̙е̛̦́, ̌ 

̬̦̌̏о ̭ п̛̬̥е̦е̛̦е̥ 
̛̦̭̌л̛́ по от̦о̹ѐ̛̦ к 

̭у̻̍екту, о̭у̺е̭т̏л̺́̀е̥у 
по̸̛̬̦̦̼̜̐̌ ̛л̛ 

т̥̌о̙е̦̦̼̜ ко̦т̬ол̽ 

̭о̏е̬̹е̛̦е 
п̬е̭тупле̛̦́ ̏ 

̭о̭т̌̏е 
о̛̬̦̐̌̚о̦̦̏̌о̜ 

̬̐упп̼ 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_215315/0976dbe10272b5f9013f1ba71d5cb8d851a23c99/


37 

 

ȿɫɥɢ ɥɢɰɨ ɞɨɩɭɫɬɢɥɨ ɧɟɭɩɥɚɬɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɟɦɭ ɝɪɨɡɢɬ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬ.16.22 ɄɨȺɉ ɊɎ. 

ɇɚɤɚɡɚɧɢɟ ɡɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɋɚɧɤɰɢɢ ɩɨ ɱ.1 ɫɬ.194 ɍɄ ɊɎ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 

 

Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɚɹ ɜɵɲɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ɉɪ-

ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɝɪɨɡɢɬ ɤɨɥɨɧɢɹ ɨɬ 7 ɞɨ 12 ɥɟɬ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɲɬɪɚɮɵ ɞɨ 1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛ-

ɥɟɣ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɨ 2 ɥɟɬ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤɨɝɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɥɚ-

ɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɦ, ɭɝɨɥɨɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɦ ɞɟɹɧɢɟɦ, 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ 

ɧɟɭɩɥɚɬɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 

ˁ̦̌к̶̛̛ по ̸.ϭ ̭т.ϭϵϰ ˄К 
ˀФ ̌л̽те̬̦̌т̛̦̼̏е 

от ϭϬϬ т̸̼̭́ до ϱϬϬ 
т̸̼̭́ ̬у̍ле̜ ̹т̴̬̌̌ 

;̛л̛ ̏ ̬̥̌̚е̬е 
̬̌̌̍̚отк̌ ̛̦̏о̦̏о̐о 
̴̛̚л̶̛̌ ̌̚ пе̛̬од от 

ϭ до ϯ летͿ 

до ϰϴϬ ̸̭̌о̏ 
о̍́̌̚тел̵̦̼̽ 

̬̌̍от 

до Ϯ лет 
коло̛̛̦ 

до Ϯ лет 
п̛̬̦уд̛тел
̵̦̼̽ ̬̌̍от 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34661/1a3fec580b5e2ebc46eec08667cb7248602dd105/
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɩɨɫɨɛɵ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ 

 

ɉɨɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

ɇɟɭɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧ  

ɉɨɞɚɱɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɮɚɥɶɲɢɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛ 
ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

2.2 Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜяɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 - ɋɩɨɫɨɛɵ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

1 

• ло̙̦̼е ̭̏еде̛̦́ о т̥̌о̙е̦̦о̜ ̭то̛̥о̭т̛, т̥̌о̙е̦̦о̜ 
п̬о̶еду̬е 

2 

• ̭т̬̦̌е п̬о̵̛̭о̙де̛̦́ то̬̏̌о̏, т̬̦̭̌по̬т̵̦̼ ̭̬ед̭т̏ ̭ ̶ел̽̀ 
уп̬о̺е̛̦́ ̛л̛ о̭̏о̍о̙де̛̦́ от упл̌т̼ т̥̌о̙е̵̦̦̼ пл̌те̙е̜ ̛ 
̭̍о̬о̏ ̏ т̥̌о̙е̦̦о̜ декл̶̛̛̬̌̌ ̛ д̬у̵̛̐ доку̥е̦т̵̌ ̛ т.д. 

ˁпо̭о̼̍ укло̦е̛̦́ от 
̭о̏е̬̹е̛̦́ п̬е̭тупле̛̦́  

1-̌́ ̏кл̸̀̌ет 
̦е̌̚ко̦̦у̀ п̬о̏о̚ку 

то̬̏̌о̏ ̛л̛ т̬̦̭̌по̬т̵̦̼ 
̭̬ед̭т̏, ко̦т̬ол̛̬уе̵̥̼ 

т̥̌о̙̦е̜, ̛л̛ ̏ 
̦̬̌у̹е̛̦е пол̦о̐о ̛л̛ 

̸̭̌т̸̛̦о̐о о̭̏о̍о̙де̛̦́ 
от упл̌т̼ т̥̌о̙е̵̦̦̼ 
̭̍о̬о̏, у̭т̦̌о̏ле̵̦̦̼ 
т̥̌о̙̦е̜, ̦е̌̚ко̦̦ое 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е ̥е̭т̌ 

̭кл̌д̭к̵̛ опе̶̛̬̜̌ ̛л̛ 
̦е̌̚ко̦̦ое ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е 

л̽̐от п̛̬  упл̌те 
т̥̌о̙е̵̦̦̼ ̭̍о̬о̏ 

Ко ̏то̬о̜ ̬̐уппе 
от̦о̭́т̭́ ̥етод̼, 

̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ ̦еп̛̬̌̏л̦̼̥̽ 
декл̛̬̬̌о̛̦̏̌е̥ то̬̏̌о̏ 

̛ т̬̦̭̌по̬т̵̦̼ ̭̬ед̭т̏ 
;̦е̏е̬̦̌́ ̴̛̦о̶̛̬̥̌́ о 
кол̸̛е̭т̏е то̬̏̌о̏ ̛ ̵̛ 
т̥̌о̙е̦̦о̜ ̭то̛̥о̭т̛, 
̭т̬̦̌е п̬о̵̛̭о̙де̛̦́ 

то̬̏̌̌, е̐о ̛̦̥̌е̦о̛̛̦̏̌ ̛ 
коде по ˃о̬̦̏̌о̜ 

̦о̥е̦кл̌ту̬е ̛ т.д.Ϳ 
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢ ɫɨɤɪɵɬɢɟ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɍɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ɫɥɟɞɵ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ, ɞɨɩɨɥ-

ɧɟɧɧɵɟ ɢ ɬ.ɞ.) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɢ ɞɪ. 

ɋɪɟɞɢ ɥɢɰ, ɭɤɥɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɥɢɰɚ, ɧɟ 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ-34 %, ɫɥɭɠɚɳɢɟ — 25 %, 

ɪɚɛɨɱɢɟ — 7 %, ɥɢɰɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, — 15 %. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɞɨɥɹ ɥɢɰ, ɪɚɧɟɟ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 4 %. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 

ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɚɯ. 

1 

•̭ледо̏-ото̬̙̍̌е̛̦̜ ;̬ук, ̦о ,̐ по̸е̬к̌, ̭лед̼ 
̌̏тот̬̦̭̌по̬т̵̦̼ ̭̬ед̭т̏ ̛ т.п.Ϳ 

2 

•̭ледо̏-п̬ед̥ето̏ ;то̬̼̏̌ ̛ т̬̦̭̌по̬т̦̼е ̭̬ед̭т̏̌, 
уп̌ко̏о̸̦̼е ̭̬ед̭т̏̌, доку̥е̦т̼, ̛̭пол̽̚уе̥̼е ̏ 
п̬о̶е̭̭е ̭о̏е̬̹е̛̦́ п̬е̭тупле̛̦̜ ̛ т.д.Ϳ 

3 

•̭ледо̏-̏е̺е̭т̏ ;̦е̴т̽, ̐̌̚, ̍е̛̦̦̚, ̭̥̌̚о̸̦̼е 
̥̭̌л̌ ̛ т.д.Ϳ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ  16 - ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 

 

ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɬɱɟɬɧɨ-

ɫɬɢ; ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɭɫɬɧɵɣ ɞɨɩɪɨɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚ-

1 

• дел о̍ ̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̛̦̏о̥ ̦̬̌у̹е̛̛̦ т̥̌о̙е̵̦̦̼ 
п̛̬̌̏л̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̵̛̦̼̏ ̦̬̌у̹е̛̦̜ т̥̌о̙е̵̦̦̼ п̛̬̌̏л 

2 
• полу̸е̵̦̦̼ ̏ ̵оде опе̬̌т̛̦̏о-̬о̼̭̚к̦о̜ де́тел̦̽о̭т̛ 

3 

• ̼̏деле̵̦̦̼ ̛̚ у̐оло̵̦̼̏ дел, ̏о̍̚у̙де̵̦̦̼ 
т̥̌о̙е̛̦̦̼̥ о̛̬̦̥̐̌̌ 

4 
• пе̬ед̵̦̦̼̌ ̛̚ д̬у̵̛̐ п̬̌̏оо̵̛̬̦̌тел̵̦̼̽ о̬̦̐̌о̏ 

5 

• полу̸е̵̦̦̼ ̛̚ ̵̛̦̼ ̛̭то̸̛̦ко̏ ;̌́̏̚ле̛̦̜ ̛ ̭оо̺̍е̛̦̜ 
̬̙̐̌д̦̌ ̛ т.д.Ϳ 

6 
• пе̬е̏од̼ от д̬у̵̛̐ п̬̌̏оо̵̛̬̦̌тел̵̦̼̽ о̬̦̐̌о̏ 

7 

• ̼̏деле̦о ̛̚ у̐оло̵̦̼̏ дел, ̏о̍̚у̙де̵̦̦̼ т̥̌о̙е̛̦̦̼̥ 
о̛̬̦̥̐̌̌ 

8 
• ̛̚ д̬у̵̛̐ ̛̭то̸̛̦ко̏ ;̌́̏̚ле̛̦́ ̛ ̭̏еде̛̦́ ̬̙̐̌д̦̌ ̛ т. д.Ϳ 
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ɜɢɥɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɞɧɚ ɢɡ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɟ ɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɫɯɨɞɟ ɞɟɥɚ ɥɢɰ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  18 - Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɨɞɚ 

1 

• "о̸е̛̏д̦̌́", е̭л̛ ̵̛̭од̦̌́ ̴̛̦о̶̛̬̥̌́ 
̭оде̛̬̙т д̦̦̼̌е о ̭о̼̍т̛̛ 
п̬е̭тупле̛̦́ ̛ л̶̛е, е̐о ̭о̏е̛̬̹̹̏е̥ 

2 

• ̦е о̸е̛̏д̦̌́", е̭л̛ ̵̛̭од̦̌́ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌́ ̦е ̭оде̛̬̙т д̵̦̦̼̌ о л̶̵̛̌, 
̭о̏е̵̛̛̬̹̹̏ п̬е̭тупле̛̦е 

•п̬̌кт̸̛е̭к̛ ̏ ̭е п̬еду̭̥от̬е̦̦̼е ˄ʿК ˀФ ̭лед̭т̏е̦̦̼е де̜̭т̛̏́ 
;о̭̥от̬, о̭̥от̬, ̼̏е̥к̌, доп̬о̭, о̸̦̌́, о̼̭̍к ̛ д̬.Ϳ 

•о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦̼е ̥е̬оп̛̬́т̛́ ;̸̦̦̌̌̚е̛̦е ̾к̭пе̬т̛̼̚; ̌̚п̬о̭̼ ̦̌ 
допол̛̦тел̦̽у̀ ̴̛̦о̶̛̬̥̌̀; п̬о̏е̬к̌ ̸̭ето̏ ̛ д̬у̵̛̐ ̍̌̚ д̵̦̦̼̌ 
ʺВД ˀФ, ̛̚у̸е̛̦е п̛̬о̭т̦̌о̏ле̵̦̦̼ ̛ ̵̛̛̬̬̌̏о̵̦̦̼̏̌ у̐оло̵̦̼̏ 
дел ̛ д̬.Ϳ 

•опе̬̌т̛̦̏о-̬о̼̭̚к̦̼е ̥е̬оп̛̬́т̛́ по ̼̏́̏лѐ̛̦ ̬ол̛ к̙̌до̐о ̛̚ 
̭оу̸̭̌т̛̦ко̏ п̬е̭тупле̛̦́, ̬ол̛ к̙̌до̐о ̛̚ ̭оу̸̭̌т̛̦ко̏ 
п̬е̭тупле̛̦́, ̥е̭то̵̦̌о̙де̛̦́ то̬̏̌о̏ ̛ т̬̦̭̌по̬т̵̦̼ ̭̬ед̭т̏, 
̛̥у̺е̭т̏̌, п̛̬̦̌дле̙̺̌е̐о подо̬̚е̏̌е̥о̥у ;о̛̦̍̏́е̥о̥уͿ, ̥е̭т 
̏о̥̚о̙̦о̐о ̵̬̦̌е̛̦́ ̛ ̭̼̍т̌ то̬̏̌о̏ ̛ т.д. 
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 ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡɵɫɤɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɧɹɬɵɯ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɜɵɟɦɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɡɴɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.  

ɂɡ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɬɚɤɢɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ. ɑɚɫɬɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ-

ɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɬɨɜɚɪɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɢɫɤɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɢ-

ɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɛɯɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-

ɤɚɯ ɬɨɜɚɪɚ. Ⱦɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ȽɈɋɌɭ 

ɉɪɢ ɞɨɩɪɨɫɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨ ɪɨɞɭ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɵ: ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦ, ɜɵ-

ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬ.ɞ. 

ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ - ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɛɪɨɤɟɪ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɪɨɫ. 

Ʉ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɞɨɩɪɨɫɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɞɟɧɬɢ-

ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɝɞɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ - 

ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɝɞɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢ ɬ.ɞ. 
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ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɤɨɦɭ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɨɫɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɛɚɧɤɨɜ, ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɞɩɢɫɟɣ ɢ ɩɟɱɚɬɟɣ, ɨ 

ɥɢɰɚɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɬɚ; ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɱɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, 

ɨɛɵɫɤɢ, ɩɨɤɚɡɵ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɨɛɳɢɯ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

2.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵяɜɥɟɧɢя, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢя ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢя ɨɛяɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɜɟɧɶɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. ɂɯ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. 

ɇɚ ɤɚɤɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ? ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬɦɟɬɢɦ ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɚ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 
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ɫɬɪɨɝɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɢ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɟ ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɬɚɦɨɠɧɹ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɍɚɦɨɠɧɹ - ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɟ ɞɥɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɍɚɦɨɠɧɹ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɋɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠ-

ɛɵ. 

ɗɬɨɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɎɌɋ ɊɎ. ɗɬɨ ɰɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɭɪɢɪɭɸɳɢɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ. 

  ɎɌɋ ɊɎ  ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɊɎ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɚ-

ɜɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɢɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ - ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-

ɦɨɣ.  ɂɯ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɎɌɋ,  ɤ ɤɚɠɞɵɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɞɟɥɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ. 

Ɍɚɦɨɠɧɹ ɊɎ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɬɚ-

ɦɨɠɧɹ. Ƚɥɭɛɨɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɞɹɳɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, 

ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɋɚɧɟɟ ɬɚɦɨ-
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ɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɞɨɫɦɨɬɪ) ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠ-

ɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ, ɬ.ɟ. 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɫɦɨɬɪɭ ɝɪɭɡɨɜ 

ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɫ ɬɚɦɨɠɧɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɚɦɨɠɧɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɬ-

ɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɦɧɨ-

ɝɢɯ ɦɟɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ, ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɟɥɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɷɬɚɩɵ ɧɚ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲ-

ɧɢɟ». Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɦɨɠɧɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɜɫɟɯ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɢ ɜɵɜɨɡɢ-

ɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. 6 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ - ɩɟɪɜɨɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɹɜɥɹɸ-

ɳɟɟɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢɥɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸɫɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟɦ ɧɢɠɟɫɬɨ-

ɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ. 
                                                           
6
 ɩ. 5 ɫɬ. 19, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.11.2010 N 311-ɎɁ "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ" // "ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ", 29.11.2010, N 48, ɫɬ. 6252 
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Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢ-

ɤɨɦ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɍɝɨɥɨɜɧɨ-

ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɎɁ «Ɉɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 7 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 

ɞɟɥɚ ɜ ɫɭɞɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 157 ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɦɭ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɦɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɥɢɰɚ, ɫɨɜɟɪɲɢɜ-

ɲɟɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɫɥɟɞɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ.8 
 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɧɢɠɟ. 

 
                                                           
7
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ N 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 
http://www.eaeunion.org/;  

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ СЭЭЩ://ааа.ЩЫКЯШ.РШЯ.ЫЮ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
27.11.2010 N 311-ɎɁ  "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" // "ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ", 29.11.2010, N 48, ɫɬ. 6252  
ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 13.06.1996 N 63-ɎɁ  // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ", 
17.06.1996, N 25, ɫɬ. 2954  
ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 18.12.2001 N 174-ɎɁ // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɊɎ", 24.12.2001, N 52 (ɱ. I), ɫɬ. 4921 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 12.08.1995 N 144-ɎɁ  "Ɉɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ", 14.08.1995, N 33, ɫɬ. 3349 
8
 ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 18.12.2001 N 174-ɎɁ  // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɊɎ", 24.12.2001, N 52 (ɱ. I), ɫɬ. 4921 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

 ɨɪɝɚɧɨɜ 

 

Ɉɬɞɟɥ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɨɩɪɨɫ; ɧɚɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɨɤ; ɫɛɨɪ 

ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɭɸ ɡɚɤɭɩɤɭ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ; ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; ɨɛɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ; 

ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ; ɫɧɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ; ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ; ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɭɸ ɩɨɫɬɚɜɤɭ; ɨɩɟɪɚɬɢɜ-

ɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ. 9   

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 6 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

ɊɎ ɨɬ 18.04.1996 ɝɨɞɚ № 567, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: 

                                                           
9
 ɩɫɬ. 6, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 12.08.1995 N 144-ɎɁ  "Ɉɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ", 14.08.1995, N 33, ɫɬ. 3349 

1 

• ̼̏́̏ле̛̦е, п̬едуп̬е̙де̛̦е, п̬е̭е̸е̛̦е ̛ ̬̭̌к̬̼т̛е 
п̬е̭тупле̛̦ 

2 

• ̼̏́̏ле̛̦е ̛ у̭т̦̌о̏ле̛̦е л̶̛, ̵̛ под̐от̌̏л̵̛̛̺̏̌̀ ̛л̛ 
̭о̏е̵̛̬̹̺̌̀ 

3 

• о̭у̺е̭т̏ле̛̦е ̬о̼̭̚к̌ л̶̛, ̭к̵̛̬̼̹̭̏́ от о̬̦̐̌о̏ 
п̬ед̛̬̏̌тел̦̽о̐о ̬̭̭̌ледо̛̦̏̌́ ̛ ̭уд̌, укло̵̛̦̺̭́̀́ от 

у̐оло̦̏о̐о ̦̌к̛̦̌̌́̚; - ̬о̼̭̚к ̍е̚ ̏е̭т̛ п̬оп̵̛̹̌̏ 

4 

• до̛̼̦̍̏̌е ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о ̭о̼̍т̵̛́ ̛ де̜̭т̵̛̏́, ̭о̚д̵̛̺̌̀ 
у̬̐о̚у ̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̜, ̏ое̦̦о̜, ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ ̛л̛ 

̾коло̸̛̐е̭ко̜ ̍е̚оп̭̦̌о̭т̛ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ, ɩɪɟɫɟɤɚɟɬ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɭ ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤ-

ɬɨɜ ɨɪɝɚɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɞɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ  ɰɟ-

1 
•п̬о̏еде̛̦е коо̬д̶̛̛̦̌о̵̦̦̼ ̭о̏е̛̺̦̜̌ ̬уко̏од̛теле̜ п̬̌̏оо̵̛̬̦̌тел̵̦̼̽ о̬̦̐̌о̏ 

2 
•о̥̍е̦ ̴̛̦о̶̛̬̥̌е̜ по ̏оп̬о̭̥̌ ̍о̬̼̽̍ ̭ п̬е̭туп̦о̭т̽̀̏ ̵оде опе̬̌т̛̦̏о-̬о̼̭̚к̦о̜ де́тел̦̽о̭т̛ 

3 

•̭о̥̏е̭т̦̼е ̼̏е̚д̼ ̏ ̬е̛̐о̦̼ дл́ п̬о̏еде̛̦́ ̭о̐л̭̌о̵̦̦̼̏̌ де̜̭т̛̜̏, п̬о̏е̬ок ̛ ок̛̦̌̌́̚ по̥о̛̺ 
̥е̭т̦̼̥ п̬̌̏оо̵̛̬̦̌тел̦̼̥̽ о̬̦̥̐̌̌ ̏ ̍о̬̽̍е ̭ п̬е̭туп̦о̭т̽̀, ̛̚у̸е̛̦́ ̛ ̬̭̌п̬о̭т̬̦̌е̛̦́ 
поло̛̙тел̦̽о̐о оп̼т̛̌̚ у̐оло̵̦̼̏ дел, ̏о̍̚у̙де̵̦̦̼ т̥̌о̙е̛̦̦̼̥ о̛̬̦̥̐̌̌ 

4 

•̭о̚д̛̦̌е ̭лед̭т̏е̦̦о-опе̬̌т̵̛̦̼̏ ̬̐упп дл́ ̬̭̭̌ледо̛̦̏̌́ ко̦к̬ет̵̦̼ п̬е̭тупле̛̛̦̜̚ д̬у̵̛̐ 
п̬̌̏оо̵̛̬̦̌тел̵̦̼̽ о̬̦̐̌о̏ 

5 

•п̬о̏еде̛̦е ̭о̥̏е̭т̵̦̼ ̶еле̵̼̏ ̥е̬оп̛̬́т̛̜ дл́ ̼̏́̏ле̛̦́ ̛ п̬е̭е̸е̛̦́ п̬е̭тупле̛̦̜, ̌ т̌к̙е 
у̭т̬̦̌е̛̦́ п̸̛̛̬̦ ̛ у̭ло̛̜̏, ̭по̭о̭̍т̏у̵̛̺̀ ̵̛ ̭о̏е̬̹ѐ̛̦ 

6 

•̛̥̦̏̌̚ое ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е ̏о̥̚о̙̦о̭те̜ п̬̌̏оо̵̛̬̦̌тел̵̦̼̽ о̬̦̐̌о̏ дл́ по̼̹̏е̛̦́ к̏̌л̴̛̛к̶̛̛̌ 
̬̌̍от̛̦ко̏, п̬о̏еде̛̦е ̭о̥̏е̭т̵̦̼ ̭е̛̥̦̬̌о̏, ко̴̦е̬е̶̛̦̜ 

7 

•ок̛̦̌̌̚е ̛̥̦̏̌̚о̜ по̥о̛̺ ̏ о̍е̭пе̸е̛̛̦ ̭о̭̍т̏е̦̦о̜ ̍е̚оп̭̦̌о̭т̛ ̏ п̬о̶е̭̭е де́тел̦̽о̭т̛ по ̍о̬̽̍е ̭ 
п̬е̭туп̦о̭т̽̀ 

8 

 

•̛̚д̛̦̌е ̭о̥̏е̭т̵̦̼ п̛̬к̌̚о̏, ук̛̦̜̌̌̚, под̐ото̏к̌ ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̵̦̦̼ п̛̭е̥ ̛ ̵̛̦̼ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦о-

̬̭̌по̬́д̛тел̵̦̼̽ доку̥е̦то̏ 

•̼̏пу̭к ̭о̥̏е̭т̵̦̼ ̍̀ллете̦е̜ ;̭̍о̛̬̦ко̏Ϳ ̛ д̬у̵̛̐ ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̵̦̦̼ ̛̚д̛̦̜̌ 

•̬̬̌̌̍̚отк̌ ̛ ут̏е̬̙де̛̦е ̭о̐л̭̌о̵̦̦̼̏̌ пл̦̌о̏ коо̬д̶̛̛̦̌о̦̦о̜ де́тел̦̽о̭т̛ 
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ɥɹɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟ-

ɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɩɨ ɮɨɪ-

ɦɚɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. (5.42., 5.43., 

5.48.) 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɎɌɋ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɭ ɞɨɡɧɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ 

ɢɥɢ ɜ ɫɭɞ. 

ɋɭɦɦɚ ɧɟɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɫɬɚɬɶɹ 194 ɍɄ ɊɎ) – 5,2 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.10
 

ɇɟɭɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɧɵɦ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɫɬɚɬɶɟ 194 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 

ɧɟɣɬɪɚɥɟɧ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ (ɦɨɬɢɜɭ) ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 73 ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ. ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɝɨ-

ɥɨɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɞɪɭɝɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɍɝɨɥɨɜɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɱɢ-

ɧɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɚɠɧɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɭɞɚ, ɪɚɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɟɣ, ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 194 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɩɥɚɬɢɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɹɫ-

ɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢɡ ɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɨ-
                                                           
10

 ɍɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ № 1-25/2018 / ɋɚɜɟɥɨɜ. ɪɚɣɨɧ.ɫɭɞ. Ɇ., 208. 
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ɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɱɚɫɬɨ ɧɟɹɫɧɚ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɢ 

ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɆȼȾ ɢ ɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɋɨɫɮɢɧ-

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɨɛɦɟɧɟ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 ɝ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

On-ХТЧО ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 2 ɦɥɧ. ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɚɸɳɢɟ ɭɩɥɚɬɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ (ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɟ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɢ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɵɜɨɡɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ, ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɧɵɦɢ ɩɪɨɮɢɥɶ-

ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢɦɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. 11
 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɢ ɇɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɚɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɜɴɟɡɞ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɢ 

ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

                                                           
11

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. N 2575-ɪ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɎɌɋ ɊɎ: СЭЭЩ//ааа.МЮЬЭШЦЬ.ЫЮ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ  ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡ-

ɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
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3 ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ȻɈɊɖȻɕ ɋ ɍɄɅɈɇȿɇɂəɆɂ ɈɌ ɍɉɅȺɌɕ  
  ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɉɅȺɌȿɀȿɃ (ɋɌ.194 ɍɄ ɊɎ) 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢя ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɯ, 

ɤɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬ-

ɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɛɟɡ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ, ɦɨ-

ɞɟɦɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɜɢɥ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɮɚɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧ-

ɞɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚ-

ɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨ-

ɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɋɩɨɫɨɛɵ ɭɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɛɨɪɨ-

1 

• ̦едо̭то̏е̬̦ое ̌́̏̚ле̛̦е ̼̍̌̚ ̸̛̛̭̭ле̛̦́ т̥̌о̙е̵̦̦̼ 
по̹л̛̦, ̦̌ло̐о̏ ̛ ̵̛̦̼ пл̌те̙е̜, ̛̛̥̦̏̌̚е кото̵̬̼ 
̏о̚ло̙е̦о ̦̌ т̥̌о̙е̦̦̼е о̬̦̼̐̌ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌ 

2 
• ̛̦̙̌̚е̛̦е ̭у̥̥̼ т̥̌о̙е̵̦̦̼ по̹л̛̦ ̛ ̦̌ло̐о̏ 
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ɬɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɨɪɭɠɢɹ, ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɡɚɯɜɚɬɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɢɫ-

ɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɱɢɫɬɨ-

ɬɨɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟ-

ɳɟɫɬɜ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ, ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɰɟ-

ɥɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠ-

ɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟ-

ɪɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɥɚɛɢɬɶ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɨ ɢ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɹɡɟɣ 

ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɭɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɛɭɞɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɵ-

ɝɨɞɧɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɡɚ ɷɬɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ.  



54 

 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟ-

ɬɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟ ɜɫɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-

ɸɡɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɪɦɢɧɨɦ "ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ" ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɛɟɡ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɟɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɥɸɛɚɹ 

ɦɟɪɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ. Ȼɵɥɢ ɜɵɫɤɚɡɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɬɟɪɦɢɧɚ "ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ". 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ" ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ" ɬɪɟ-

ɛɭɟɬ ɨɬ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɟɫɬɶ ɥɢ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɩɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɍɝɨɥɨɜɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɧɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɫɩɨɫɨ-

ɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɡɧɚɧɢɟ ɬɢ-

ɩɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɢɫɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɚɬɶɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟɦ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɨɦɨ-

ɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ 

ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɪɟ-

ɚɥɶɧɚɹ ɦɟɪɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɦɟɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɧɚ ɟɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶ-
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ɟɣ 194 ɍɄ ɊɎ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ 

(ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ) ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9  - ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼɫɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟ-



57 

 

ɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɜɤɥɸ-

ɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɫɧɚɪɭɠɢ (ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɶɸ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɢɦɟɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧ-

ɧɨ ɪɟɞɚɤɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-

ɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢ-

ɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. 

ɉɪɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɪɹɞɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ) ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢ-

ɡɹɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ  ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
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ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ 

ɥɢɰɟɜɨɦ ɫɱɟɬɟ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɜ ȿɞɢɧɨɦ 

ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɛɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɊɎ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ȿɅɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɱɟɬ 

ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ; 

2) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ  

ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɯɨɞɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɤɚɡɨɜ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɜɪɚ-

ɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɜɟɪɧɵɦ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

3) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ȿɅɋ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ «Ʌɢɰɟɜɨɣ ɫɱɟɬ»  

Ⱥɉɋ «Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɥɚ-

ɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɬɨɱɧɹɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ (ɩɥɚ-

ɬɟɠɧɵɯ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɤɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ, ɂɇɇ ɢ Ʉɉɉ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ (ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ). 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ  

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 
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ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɧɚ ɟɞɢɧɵɟ ɥɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ – ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, 

ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɱɟɬɚ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ  

ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ ɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɟɞɢɧɨɝɨ ɥɢɰɟ-

ɜɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɫɟɦ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 

ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ «Ʌɢɰɟɜɨɣ ɫɱɟɬ» Ⱥɉɋ «Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ». 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ  

ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɪɜɢɫ «Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɪɚɡɞɟɥɚ «Ʌɢɰɟɜɨɣ 

ɫɱɟɬ» Ⱥɉɋ «Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ  

ɢ ɥɢɰɭ, ɧɟɫɭɳɟɦɭ ɫɨɥɢɞɚɪɧɭɸ ɫ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɠɢɦɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɟɧɟɣ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ 95 % ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ (ɭɬɨɱɧɟɧɢɣ ɤ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɸ) ɨ ɧɟɭɩɥɚɱɟɧ-

ɧɵɯ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɭɦɦɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢ-

ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɧɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɥɚ-

ɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɱɟɪɟɡ Ⱥɉɋ «Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ» ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɪɚɫɩɢɫɤɢ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɤɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɗȾ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɥɸɛɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɞɟɤɫ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɫɪɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ - ɷɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ, ɬ.ɟ. ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɜɜɨɡɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

(ɢɦɩɨɪɬ), ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɷɤɫɩɨɪɬ). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɭɸ ɝɪɭɩ-

ɩɭ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ-ɷɬɨ ɫɛɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɡɚ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. Ɉɧɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɣ. ɂɯ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɸ ɢ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ-

ɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɛɨɪɚɦɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɬɚɜɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. Ɉɧɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɱɥɟ-

ɧɨɜ ȿɗȺɋ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ 

ɬɢɩ ɝɪɭɡɚ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

ȼɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ – ɷɬɨ ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧɢ  ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨ-

ɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ, ɧɨ ɢ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ. Ɉɧɢ 

ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ. Ɍɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟ-

ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɸɬ ɦɢɪɨɜɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɰɟɧɵ. ɗɬɚ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢ-

ɹɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ. 

ɇɚɦ ɧɭɠɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɊɎ. Ⱦɥɹ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɢ. Ɉɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɛɨɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɊɎ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ - ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɨɜ. ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɊɎ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ  ɫɬ.194 ɍɄ ɊɎ.  

  ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɢɡɤɭɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

 ɂɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɫɩɪɨɫɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

  Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ - ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨ-

ɟɣ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɜ 

ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɫɮɟɪɚɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɚɪɢɮɵ - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. Ɋɨɫɫɢɹ - ɫɬɪɚɧɚ, ɛɨɝɚɬɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚ-

ɦɢ. ɋɵɪɶɹ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɩɹɬ-

ɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɜɵɜɨɡɚ ɫɵɪɶɹ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨ-

ɬɵ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚ-

ɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɧɚɲɟɣ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɢɯ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ.                           

 ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɝɨɥɨɜɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɬɚɬɶɟɣ 194 

ɍɄ ɊɎ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-

ɧɚɦɢ ɫ ɥɢɰ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɝɨɥɨɜɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɍɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɟɭɩɥɚɬɚ ɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ-ɨɩɚɫɧɨɟ, 

ɬɹɠɤɨɟ ɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɞɟɹɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱ-

ɧɨɣ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɮɢ-

ɥɚɤɬɢɤɢ.  

Ɂɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɤɥɨɧɟɧɢɸ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɚɦ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɫɬɭɩ-

ɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ ɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɟɨɬɥɢɱɢɦɨ ɨɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ə ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɥɨɜɨ "ɢɡɛɟɝɚɬɶ" ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟ-
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ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɥɟɧɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɍɄ ɊɎ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɰɨ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɳɟɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ. ɗɬɨ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚ-

ɜɢɬɟɥɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 

ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɹɡɚɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɡɧɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɹ ɫɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɧ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɜɩɪɚɜɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɛɭɞɢɬɶ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɩɨ ɫɬ.194 ɍɄ ɊɎ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨ-

ɞɟɤɫɭ, ɩɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ 

ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɚɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɭɳɟɪɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɍɝɨɥɨɜɧɨɟ ɪɚɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɥɨɠɧɨ. 
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ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɫɨɸɡɚ) ɨɬ 27.11.2009 ɝ. № 18 ɢ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 

27.11.2009 ɝ. № 130 (ɪɟɞ. ɨɬ 23.04.2015).  

29 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚ-

ɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 6.04.2016 ɝ. № 47.  

30 ɉɪɨɬɨɤɨɥ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɭɩɥɚɬɨɣ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ». ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 18 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 
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ɫɨɸɡɟ ɨɬ 29.05.2014 ɝ. (ɪɟɞ. ɨɬ 15.03.2018).  

31 ɋɭɜɨɪɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ / Ⱥ.Ⱥ. ɋɭɜɨɪɨɜ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. – 2016. - № 9. - 

ɋ.39 

32 ɋɵɬɨɜɚ, ȿ.ȼ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ / ȿ.ȼ. ɋɵɬɨɜɚ  // ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ. - 2016. - 

№ 2. - ɋ.45-49.  

33 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɉɪɢɥɨ-

ɠɟɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɨɬ 11.04.2017).  

34 Ɍɚɪɚɫɨɜɚ, ȼ.Ɏ. ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ / ȼ.Ɏ. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ, Ɇ.ȼ. ȼɥɚ-

ɞɵɤɚ, Ɍ.ȼ. ɋɚɩɪɵɤɢɧɚ, Ʌ.ɇ. ɋɟɦɵɤɢɧɚ. - Ɇ.: ɄɇɈɊɍɋ, 2017 - 488 ɫ.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


