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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 65 ɫ., 15 ɬɚɛɥɢɰ, 2 ɪɢɫɭɧɤɚ, 37 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɆɈɌɈɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ, ɅȿȽɄɈȼɕȿ ȺȼɌɈɆɈȻɂɅɂ, 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȿ ɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɨɰɟɧɤɚ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿɗȺɋ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ 

ɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɜɜɨɡ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɜɜɨɡɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ. 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ȿȺɗɋ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ 

1.2 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

1.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1.4 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ 

2 Ɇɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɢ 

ɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɢ ɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

3 ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

3.2 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ 

ɜɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ȿȺɗɋ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 

ɨɪɝɚɧɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɱɶ ɩɨɣɞɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ. ɗɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɨɯɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɬ ɱɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɜɨɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɡɭɱɚɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ ɫɬ. 150 ɩ. 3 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ, ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɥɢɰɚɦ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɦ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ; 

2) ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; 

3) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ; 

4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɪ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ- ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɩɪɟɬɨɜ, ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ; 

5) ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɨɰɟɧɤɚ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿɗȺɋ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

3) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

4) ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ 

ɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɜɜɨɡ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

5) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

6) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 

ɜɜɨɡɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ-ɉɊȺȼɈȼɕȿ ɈɋɇɈȼɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ 
ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ȼ ȿȺɗɋ 

 

 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɜ ȿȺЭɋ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɨɬɦɟɧɵ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɰɟɧ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ. ȼɥɢɹɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɛɦɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ.1 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ ɷɬɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: 

1) ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

2) ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - 

ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

                                                           
1
  Ɉ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25 ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ «Ɉ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɩɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27.06.2017 № 1065 // ɋɉɋ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɚɜɢɥ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ - ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɲɚɸɳɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɤɚɤ: 

1) ɡɚɳɢɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ; 

3) ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

2) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

3) ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; 

4) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ. 2 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɉɟɪɜɵɣ ɧɚɛɨɪ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɚɦɨɠɧɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; ɋɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 

                                                           
2
 Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 28.12.2012 № 2575-ɪ // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ 

ɪɚɫɱɟɬ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 

ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢɡ 

ɧɢɯ ɷɬɨ: 

1) ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ȼɌɈ; 

2) ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; 

3) ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ 

ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ. 

4) ɞɪɭɝɢɟ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ (ɊɇȻ) ɪɟɠɢɦɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ). Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɵɥɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɥɶ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɫɥɚɛɟɜɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɭɩɨɪɚ ɧɚ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.3 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɝɪɭɡɚɦɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɨɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ. ɋɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

                                                           
3
 Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ   Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ   Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 
ɝɨɞɚ № 289-ɎɁ // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɣɬɟ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɡɚɳɢɳɚɣɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɪɵɧɨɤ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɪɨɫɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɩɨɦɨɝɚɣɬɟ ɜ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ - ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɢ ɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɟɳɟ ɧɟ ɜɵɩɭɳɟɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȿȺɗɋ), 

ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɬɚɦɨɠɧɹ 

ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɮɚɣɥɚɯ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɮɚɣɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɭɞɚ ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. 

Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ: 

-Ɂɚɩɨɥɧɢɬɶ ɮɨɪɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

-ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

-Ɉɩɥɚɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɩɥɚɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
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ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ; 

ɋɨɛɥɸɞɚɬɶ ɢɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ 

Ȼɥɚɧɤ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 9 ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ 7. 

Ɋɚɡɞɟɥ 358 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɥɢɰ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɜɨɡ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ. ɋɬɚɬɶɹ 10 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɜɨɫɟɦɶ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 863 «Ɉ 

ɬɚɪɢɮɚɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ» ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɥɢɰɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɞɥɹ ɥɢɱɧɵɯ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɧɭɠɞ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ 8702 ɢ 8703. ɗɬɚɩ ɨɩɥɚɬɵ 1.4
 

ȼɤɪɚɬɰɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɬɚɤ: ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ȿȺɗ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ. 

Ʉɨɧɫɢɝɧɚɰɢɹ-ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ ɞɨ ɚɞɪɟɫɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɧɚ 

                                                           
4
 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29.09.2012 № 994 // 
ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɞɟɥɤɢ, ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɱɚɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. . , ɂɥɢ 

ɫɞɟɥɤɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ, ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɬɨɦɭ ɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ 

ɨɪɝɚɧɭ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɢɥɢ ɜ ɦɟɫɬɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɟɫɥɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɨɧɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɦɟɫɬɟ ... ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɥɢɦɢɬ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɞɟɥɨɦ 197 

ȿȺɗɋ10 ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ (ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ) ɢɥɢ 

ɜɵɩɭɫɤ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɝɥɚɜɵ 48 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ȿȺɗɋ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ȿȺɗɋ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ. ɂɡɛɟɝɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɬɨɱɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɦɨɠɧɢ; ɢɥɢ ɟɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ; ɞɥɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɚɬɶ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɨɪɝɚɧ. . 

ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɜɬɨ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ5
 

Ȼɭɞɶɬɟ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ, ɜɟɞɶ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɯ ɟɫɬɶ ɤɢɛɟɪ-ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ. 

Ɉɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɛɟɡ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɮɚɤɬ 

ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ 

ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧɨ. 

                                                           
5
  Ȼɟɥɨɭɫɨɜɚ, Ɍ. ɂ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ   ДɌɟɤɫɬЖ / Ɍ.ɂ. Ȼɟɥɨɭɫɨɜɚ // 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. – 2018. – № 1 (78). – ɋ. 16–27. 
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ȿɫɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɛɟɡ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɟɡɠɚɟɬ ɩɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɜɟɪɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɚɡɧɭ ɲɬɪɚɮ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2500 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɨɛɟɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ȼɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɡɹɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɫɬɭɩɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɤ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ 

ɰɟɧɬɪɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɢ ɬɚɪɢɮɧɵɣ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɬɚɪɢɮɵ ɢ 

ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɱɚɥɢ ɢɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɛɚɥɚɧɫɚ.6 

ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɠɟɫɬɤɢɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ - ɜɵɛɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɞɚɠɟ ɜɧɟɲɧɹɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

                                                           
6
 Ⱦɪɨɛɨɬ,  ȿ. ȼ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ДɌɟɤɫɬЖ / ȿ.ȼ. Ⱦɪɨɛɨɬ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. – 2018. – № 2. – Ɍ. 7. – ɋ. 143–158. 



15  

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - ɷɬɨ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɥɟɠɢɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɥɢɱɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ 

ɧɚɞɡɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɧɟɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.7 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

 

1.2 Ɍɚɦɨɠɟɧɧыɣ ɬɚɪɢɮ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚя ɩɨɲɥɢɧɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚɭɤɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɞɥɹ ɨɛɹɡɚɧ 

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɭɸ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɞɚɟɬ Ɍ.ɇ. 

Ɍɪɨɲɤɢɧɚ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: - 

ɨɛɳɟɩɪɚɜɨɜɵɟ (ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ, ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɢ ɞɪ.); 

- ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ - ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

                                                           
7
 Ɂɟɦɫɤɨɜɚ, ɂ. Ⱥ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ДɌɟɤɫɬЖ /   ɂ.Ⱥ. Ɂɟɦɫɤɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2018. – № 3 (72). – ɋ. 23-28. 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ, ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢ ɬ.ɞ.). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1) ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

2) ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ; 

3) ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

4) ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

5) ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɧɟ 

ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ; 

6) ɡɚɳɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

7) ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɚɦɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ.8 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹɦ, 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ, 

ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɤɨɧɬɪɦɟɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

                                                           
8
 Ʉɟɲɟɥɚɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ДɌɟɤɫɬЖ /   Ⱥ.ȼ. Ʉɟɲɟɥɚɜɚ // 

ȼɇɂɂȽɟɨɫɢɫɬɟɦ. – 2019. – № 1. – ɋ. 6–9. 
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ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ ɢ ɧɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɚɜɧɵɟ 

ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ 

ɧɢɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɟ ɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ». ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɨɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ 

ɤɨɞɟɤɫɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, 

ɫɜɨɛɨɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

Ʉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ; 

- ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɣ; 

- ɝɥɚɫɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ- ɬɚɪɢɮɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ɗɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
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ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɚ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ. 

1) Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ. ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ (ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦ). 

ɉɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ - ɷɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ - ɬɚɪɢɮɨɜ, 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ 

«ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ» ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ 

ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɯ ɦɟɪ: ɡɚɳɢɳɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ.9 

Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɢɯ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɜɨɡɨɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɜɟɫɶɦɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɤ 

ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɤɪɵɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, 

                                                           

9  Ʉɨɪɧɹɤɨɜ, Ʉ. Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ /   Ʉ.Ⱥ. Ʉɨɪɧɹɤɨɜ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. – 

Ɇ. : ɊɂɈ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, 2017. – 312 ɫ. 
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ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ (ɦɨɬɢɜɨɦ) ɜɵɝɥɹɞɟɥɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ȼɌɈ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ, ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɢ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɉɂɂ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɚɧɵ ɤ ȼɌɈ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɫɬɪɟɜɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɷɬɨɝɨ 

ɲɚɝɚ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ȼɌɈ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ, ɭɠɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ, ɜɨɩɪɟɤɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɨɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɪɟɲɚɸɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɥɢ ɢɦ 

ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɍɚɤ, ɋɒȺ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɥɸɛɵɟ ɧɨɪɦɵ ɥɢɲɶ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɦ ɷɬɨ 

ɜɵɝɨɞɧɨ. Ⱥ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ȼɌɈ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɨɣ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɋɒȺ.10
 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɞɚɥɟɤɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɟɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɂɫɬɢɧɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

                                                           

10 Ʌɭɡɢɧɚ, Ɍ. ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɎɌɋ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ДɌɟɤɫɬЖ /     Ɍ.ȼ. Ʌɭɡɢɧɚ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɧɚɭɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. – ɋɉɛ. : ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɢɦɟɧɢ ȼ. Ȼ. Ȼɨɛɤɨɜɚ ɮɢɥɢɚɥ ɊɌȺ, 2017. – 185 ɫ. 
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ⱥ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ – ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɨɞɥɢɧɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, 

ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ ɨɬ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɝɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɲɚɧɬɚɠɚ. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ 1 ɢɸɥɹ 

2021 ɝ. ɜɜɟɞɟɬ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ 10% ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɫɵɪɨɣ ɝɪɭɛɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. ɉɨɞ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨɩɚɞɭɬ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ ɯɜɨɣɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɢ ɞɭɛɚ, 

ɚ ɧɚ ɛɭɤ ɢ ɹɫɟɧɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɜ ɱɟɬɵɪɟ-ɩɹɬɶ ɪɚɡ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨ 

ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɪɟɜɟɫɧɨ-

ɫɬɪɭɠɟɱɧɵɯ ɩɥɢɬ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ 1 ɢɸɥɹ ɜɜɨɞɢɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɢɞɵ ɝɪɭɛɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɫɜɵɲɟ 22%. Ɍɚɤ, 

ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɜ 10% ɞɥɹ ɯɜɨɣɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɢ 

ɞɭɛɚ (ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ €13 ɢ €15 ɡɚ ɤɭɛɨɦɟɬɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ɍɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɛɭɤ ɢ ɹɫɟɧɶ (ɫɟɣɱɚɫ €10 ɢ €12 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ) ɞɨ 

10%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ €50 ɡɚ ɤɭɛɨɦɟɬɪ. Ʉɚɤ ɩɨɹɫɧɹɸɬ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɨɬɫɟɱɤɚ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɫɥɚɛɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ ɨɬ 

ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɲɥɚ ɤɚɦɟɪɧɭɸ ɫɭɲɤɭ.11
 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ 

ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɧɚ ɜɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɢɡ 

ɊɎ ɞɪɟɜɟɫɧɨ-ɫɬɪɭɠɟɱɧɵɯ ɩɥɢɬ (Ⱦɋɉ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

1,5% ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 16,2%. 

Ɍɚɤɠɟ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 

                                                           

11 Ɇɚɥɵɲɟɧɤɨ, ɘ. ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ДɌɟɤɫɬЖ / ɘ.ȼ. Ɇɚɥɵɲɟɧɤɨ. – ɋɉɛ. : ɂɐ ɂɧɬɟɪɦɟɞɢɹ, 2017. – 217 ɫ. 
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ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɫɩɢɥɨɜɤɨɣ 

ɢɥɢ ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɟɦ ɜɞɨɥɶ, ɫɬɪɨɝɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɥɭɳɟɧɢɟɦ, ɧɟ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɝɚɧɢɟɦ, ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɬɨɪɰɟɜɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɬɨɥɳɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 6 ɦɦ, ɮɚɧɟɪɭ, ɩɚɧɟɥɢ ɮɚɧɟɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɫɥɨɢɫɬɭɸ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ. 

ɉɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɜɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɞɜɢɝɚɦ. Ʉ 

ɬɢɩɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɜɨɬɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɍɚɪɢɮɵ – ɷɬɨ ɧɚɥɨɝɢ, ɜɠɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɫ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɢɡ-ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɵ. Ʉɜɨɬɵ - ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ: ɋɟɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ 

- ɡɚɳɢɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɟɤɬɨɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ - 

ɷɬɨ ɡɚɳɢɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ - ɷɬɨ 

ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɚɥɶɹɧɫ. ɋɤɪɵɬɵɣ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ ɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 12
 

Ɉɞɧɚɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ: ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ), ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ 
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 Ɇɚɬɜɟɟɜɚ, Ɉ. ɉ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ 
ɪɨɫɬɚ ДɌɟɤɫɬЖ / Ɉ. ɉ. Ɇɚɬɜɟɟɜɚ, Ɍ. ɇ. ɉɪɢɠɢɝɚɥɢɧɫɤɚɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. – 2018. – № 2(69). – ɋ.240-254. 
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ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɬɚɦɨɠɧɹ. 

2) Ɏɢɫɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ. ɍɱёɧɵɟ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ. ɋɦɵɫɥ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ƚɨɜɨɪɹ ɢɧɚɱɟ, ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɨɬ, ɞɨɯɨɞ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵ. 

Ɏɚɤɬɵ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ. ɉɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɩɹɬɵɣ ɪɭɛɥɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ȼɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɪɢɮɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɨɪɦ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɚɥɨɝɚɯ). . 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ - ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ).13
 

3) Ƚɥɚɫɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
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  ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ, ȿ. Ⱥ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ДɌɟɤɫɬЖ / ȿ.Ⱥ. ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ 
// ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. – 2019. – № 2. – ɋ. 12–15. 
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ɫɨɸɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ ɜ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɟɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ. Ƚɥɚɫɧɨɫɬɶ 

ɫɥɭɠɢɬ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɡɚɳɢɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɡɧɚɱɚɟɬ: - 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ; - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ; ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɨɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɥɚ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ.14
 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ «ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ» ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

                                                           
14

 ɉɨɬɚɩɢɧɚ, Ʉ. ȼ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ ДɌɟɤɫɬЖ / Ʉ. ȼ. ɉɨɬɚɩɢɧɚ // 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ. – 2019. – № 3. – ɋ. 91-94. 
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ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɤ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɡɚ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɩɨɦɟɬɤɨɣ 

«ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨ» ɢ «ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɰɟɥɹɯ». ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɚɤɢɟ 

ɡɚɤɨɧɵ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɪɟɬɨɜ, ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɦ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɬɚɣɧɚ, ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɬ. 

ɞ.) 

4) ɉɪɢɧɰɢɩ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɨ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɵɦɢ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 

ɩɨɬɨɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɬ. Ⱦ. Ɂɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɩɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ɗɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɧɚɞɡɨɪɨɦ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɡɚɳɢɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɟɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 
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ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 

1.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧыɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя: ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя ɢ 

ɨɫɧɨɜɧыɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɧɟ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɢɝɪɚɥɢ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɦɟɪɚɯ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ: 1) ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 2) ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɪɵɧɤɨɜ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ; 3) ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ Ʌ.ɂ. Ɂɟɣɞɥɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ ɤɚɤ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɢɪɨɞɭ: ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, 

ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.15
 

                                                           
15

 ɉɪɭɲɤɨɜɫɤɚɹ, ȿ. ȿ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ДɌɟɤɫɬЖ / ȿ.ȿ. ɉɪɭɲɤɨɜɫɤɚɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. – 2018. – № 3(47). – ɋ. 317-321. 
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ɉɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɵ ɤɪɢɬɢɤɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɯ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɥɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɷɬɨɣ 

ɬɟɨɪɢɢ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɬɨɬ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɋɒȺ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ. ɉɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 

ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢ ɢɯ ɜɵɛɨɪ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɰɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ. 

ɉɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦɚɯ: 

- ɦɟɪɵ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

- ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

«ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ», ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɦɟɪ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ». Ɉɧɢ ɜɫɟ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɬɟɫɧɹɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ – 

ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɉɪɹɦɨɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ, ɨɬɦɟɧɹɸɳɟɝɨ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.16
 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ - 

ɷɬɨ ɫɭɛɫɢɞɢɢ - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

                                                           
16

  ɏɭɞɠɚɬɨɜ, Ɇ. Ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ДɌɟɤɫɬЖ / Ɇ.Ȼ. ɏɭɞɠɚɬɨɜ // 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. – 2019. – № 6 (8). – ɋ. 107- 115. 
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ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. (Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɥɚɱɟɧ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ). Ɉɛɪɚɬɢɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ȽȺɌɌ ɡɚɩɪɟɳɚɸɬ 

ɩɪɹɦɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ (ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɱɟɪɟɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɫɭɞɵ ɫ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ). ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

1% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɡɥɢɲɤɨɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɡɚ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

ȼɫɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ. ɗɬɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȼɌɈ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɢ 

ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɦɟɫɬɧɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɬɢɩɚɯ: 

- ɜ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ - ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɜ ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɢ - ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ; 

- ɜ ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɟ - ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 



28  

ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ; 

- ɜ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ - ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɠɫɟɡɨɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɨɩɥɢɜɚ. 

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɢɣ ɫɥɭɱɚɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ: ɢɡ-ɡɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɢɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɰɟɧ ɜ 

ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɬɟɫɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ⱦɟɦɩɢɧɝ Ⱦɟɦɩɢɧɝ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɟ ɞɨɥɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɪɵɧɤɨɦ ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 

ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɣ ɞɟɦɩɢɧɝ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɧɬɢɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɢɥɢ ɚɧɬɢ-) ɬɚɪɢɮɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɬɚɪɢɮɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɷɬɨ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɩɨɪɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, ɨɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɱɚɬɨɱɧɭɸ ɦɟɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɬɪɚɧ-

ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɭɛɫɢɞɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɯ. ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɱɟɪɧɵɯ ɢ 

ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ, ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɚɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɫɦɹɝɱɟɧɵ (ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɞɨ 10% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɞɟɥɤɢ). Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɹɦɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɞɤɨ ɢ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦɢ ɢ ɦɟɧɟɟ 
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ɡɚɦɟɬɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ.17
 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ - ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 

1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɤ 50% ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, 13% ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 100% ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɞɤɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ. ɗɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ɇɟɪɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

– ɷɦɛɚɪɝɨ (ɷɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɢ ɩɨɥɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ); 

– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ – ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɥɢɦɢɬɚ 

ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ); 

– ɤɨɧɬɟɧɝɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɜɨɬ ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ); 

– ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, 

ɜɵɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɚ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ); 

– «ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ» ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ). 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɬɪɚɧɡɢɬɚ (ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ). Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ȽȺɌɌ (ɫɬɚɬɶɹ VIII), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

                                                           
17
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Ʉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɩɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɹɡɵɤɢ ɢ ɬ. 

ɞ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.18
 

ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɦɫɹ ɱɢɫɥɟ ɫɩɨɪɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɢ 

ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɚɥɸɬɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 

ɫɬɪɚɧɨɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

– ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɥɸɬɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɜɨɬɵ); 

– ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɥɸɬɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɨɡɢɬɶ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧɵ ɟɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ (ɪɟɡɢɞɟɧɬ), ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ ɩɨɟɡɞɤɭ; 

– ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɚ ɨɛɴɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. 

                                                           
18

 əɝɭɛɨɜ, ɒ. Ɋ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ДɌɟɤɫɬЖ / 
ɒ.Ɋ. əɝɭɛɨɜ // Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ: ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɫɛ. ɧɚɭɱ. ɬɪ. ɋɚɪɚɬɨɜ, 2018. – ɋ. 138-

146. 
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ - 

ɡɚɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɛɚɧɤɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 

ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɭɞɟɥɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ. 

Ɍɚɪɢɮɵ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (ɤɜɨɬɵ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɡɚɩɪɟɬɵ) ɬɚɤɠɟ 

ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɉɧɢ ɢɝɪɚɥɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ (ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 1940-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ). 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɫɮɟɪɚ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɚ, ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ - ɷɬɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɟɦ). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɥɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɦɢ, 

ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɟ ɢ 

ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

 

1.4 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧыɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɞɢɧɨɣ 

Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿɌɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ). 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɦɟɪ ɨɬ ɩɪɢɬɨɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȿɝɨ ɪɨɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɂɚ ɜɜɨɡ ɦɚɲɢɧɵ, ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ: 

1) ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ; 

2) ɩɨɲɥɢɧɚ, ɇȾɋ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

3) ɟɞɢɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɮɢɡɥɢɰ; 

4) ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ. 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɧɚɦ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɞɚ Ɍɇ ȼɗȾ. 

ȼɫɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɞɟɥɭ БVII, ɝɪɭɩɩɟ 87, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɞɟɥɢɬ Ɍɋ ɧɚ: ɬɪɚɤɬɨɪɵ (8701), Ɍɋ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɥɸɞɟɣ 

ɛɨɥɟɟ 10 ɱɟɥ. (8702), ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ (8703), ɝɪɭɡɨɜɵɟ Ɍɋ (8704), 

ɫɩɟɰɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (8705). 

ɇɢɠɟ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɭ ɢɞɭɬ ɱɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɝɪɭɩɩɚ 8711 – ɦɨɬɨɰɢɤɥɵ, 8712 – ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. ȼɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ 8703 ɞɥɹ ɩɨɞɫɱɟɬɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ: 

1) ɬɢɩ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ (ɞɢɡɟɥɶɧɵɣ, ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɣ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɝɢɛɪɢɞɧɵɣ); 

2) ɪɚɛɨɱɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ; 

3) ɜɨɡɪɚɫɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; 

4) ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɜɜɨɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɬɚɪɢɮ ɞɥɹ ɮɢɡɥɢɰ ɢ ɸɪ 

ɥɢɰ. 
19

 

ɋɬɚɜɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɜɨɡɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

                                                           
19

 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : СЭЭЩ :// 
www . customs . ru . 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɛɨɪɵ ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɐɟɧɚ ɚɜɬɨ ɋɛɨɪ ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɰɟɧɚ ɚɜɬɨ ɦɟɧɶɲɟ 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ ɫɛɨɪ ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 500 ɪɭɛ. 

ɨɬ 200 ɬɵɫ. ɞɨ 1 200 000 2000 

1 200 000-2 500 000 5500 ɪɭɛɥɟɣ 

2 500 000-5 000 000 7500 ɪɭɛɥɟɣ 

5 000 000-10 000 000 20000 ɪɭɛɥɟɣ 

10 000 000-30 000 000 50000 ɪɭɛɥɟɣ 

 

ɉɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɩɨɲɥɢɧɟ. ɉɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɛɭɞɭɬ ɨɛɥɚɝɚɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɞɚ Ɍɇ ȼɗȾ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25% ɨɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɡɚɫɟɤɪɟɱɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɨɛɟɳɚɥɢ, ɟɫɬɶ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɵ - ɪɚɡɦɟɪ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɦɟɧɵ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. Ⱦɥɹ 

ɦɚɥɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɞɢɧ ɟɜɪɨ ɡɚ ɤɭɛɨɦɟɬɪ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɯɨɞ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 10 000 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɫ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 1500 ɤɭɛ. ɋɦɨɬɪɢɬɟ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɛɭɞɟɬ 25%, ɢɥɢ 2500 ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 5000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 1,1 ɟɜɪɨ ɡɚ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɪ, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 1 650 

ɟɜɪɨ ɜɦɟɫɬɨ 1250 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɩɪɢ 25% ɫɬɚɜɤɟ ɧɚɥɨɝɚ. ɗɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ.20
 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 ɪɭɛɥɟɣ. ɂɥɢ 153 ɪɭɛ. Ⱦɥɹ ɥɨɲɚɞɟɣ ɜ 

                                                           
20

 Ϯϳ ʥ̌л̦̌д̛̦̌, ʧ. Т̥̌о̙е̦̦о-т̴̛̬̦̌̌я пол̛т̛к̌ ̛ ̭т̛̥ул̛̬о̛̦̏̌е ̛̦̦о̶̛̜̏̌ ̏ ˀо̛̛̭̭. / ʧ. ʥ̌л̦̌д̛̦̌, ʻ. 
ʦоло̛̏к, ˁ. ʿ̵̛̬од̽ко. - ʺ.: И̚д̌тел̭̽к̛̜ до̥ Дело ˀʤʻˈ̛ʧˁ, ϮϬϭϮ. - ϮϮϴ ̭. 
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ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ ɨɛɴɟɦɨɦ ɦɟɧɟɟ 90 ɥɢɬɪɨɜ. Ɇ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18%, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɚɬɚɥɨɝɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ. ɏɨɬɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ», ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɨɜɨɣ ɦɚɲɢɧɟ, ɬɨ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ȿɞɢɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɮɢɡɥɢɰ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ (ɟɜɪɨ) 

ɋɬɚɜɤɚ (ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɫɦ3) 

ɞɨ 8 500 54%/2,5 ɟɜɪɨ ɡɚ ɫɦ3 

ɨɬ 8 500 ɞɨ 16 700 48%/3,5 

16 700-42 300 48%/5,5 

42 300-84 500 48%/7,5 

84 500-169 000 48%/15 

ɫɜɵɲɟ 169 ɬɵɫɹɱ 48%/20 ɟɜɪɨ ɡɚ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦ. 

ɇɚ ɧɨɜɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɤɭɩɥɟɧɧɵɣ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɊɎ – 1 

ȿɜɪɨ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɧɬɢɦɟɬɪ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɬɚɜɤɚ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɛ/ɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɥɟɬ. 

Ɉɛɴɟɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɋɬɚɜɤɚ (ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɫɦ3) 

1000ɫɦ3 1,5 

1 000-1 500 ɫɦ3 1,7 

1 500-1800 2,5 

1 800-2 300 2,7 

2 300-3 000 3 

ɫɜɵɲɟ 3 000 3,6 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɬɚɜɤɚ ɧɚ ɚɜɬɨ ɫɬɚɪɲɟ 5 ɥɟɬ 

Ɉɛɴɟɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɋɬɚɜɤɚ (ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɫɦ3) 

ɨɛɴёɦ ɦɟɧɟɟ 1000 ɫɦ3 3 ɟɜɪɨ 

1 000 ɫɦ3-1 500 ɫɦ3 3,2 

1 500-1 800 3,5 

1 800-2 300 4,8 

2 300-3 000 5 

ɫɜɵɲɟ 3 000 ɫɦ3 5,7 

 

ɋ 01.09.2012 ɝ. ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɚɜɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɥɢɰɨ 

ɨɛɹɡɚɧɨ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ. Ⱦɥɹ ɮɢɡɥɢɰ ɫɛɨɪ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɢ ɛ/ɭ 

ɥɟɝɤɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 2000 ɢ 3000 ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɥɹ 

ɸɪɥɢɰ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɪɚɫɱёɬɨɜ, ɫɭɦɦɵ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɮɢɡɥɢɰ. 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ – 20000 ɪɭɛ., ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ 

ɢ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ – 150000 ɪɭɛ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɴёɦɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɨɛɳɟɣ 

ɦɚɫɫɵ Ɍɋ, ɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɧɚɫ ɜɵɪɢɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 

ɪɚɫɬɚɦɨɠɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: 

Ⱦɥɹ ɸɪɥɢɰ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ = ɫɛɨɪ ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ + ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɩɨɲɥɢɧɚ + ɚɤɰɢɡ + 18% ɇȾɋ + ɍɋ. 

Ⱦɥɹ ɮɢɡɥɢɰ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ = ɫɛɨɪ ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ + 48% ɢɥɢ 

54% (ɟɞɢɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ) + ɍɋ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɧɨɫɢɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɤɚɡɭ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ № 302. 

ɉɨɦɢɦɨ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝ. № 863 «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɚɯ» 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ.21
 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɰɟɧɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɟɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɂɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɥɢɰɨ, ɜɜɨɡɹɳɟɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɧɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɑɟɤɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɧɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɬɟɠɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

ɋɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɦɨɠɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 
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ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɛɨɪɶɛɚ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ȼɗȾ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. 

ɉɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ 

ɬɨɣ ɠɟ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɧɚɥɨɝɭ ɢɥɢ ɨɛɳɟɣ ɮɨɪɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɜɧɚ ɬɚɪɢɮɭ ɢ ɫɭɦɦɟ ɧɚɥɨɝɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɩɨ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ. ɂ 

ɚɤɰɢɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬ. ɋɬɚɬɶɹ 77 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ.22
 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɵ - ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɢɞ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ʉɚɤ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ) ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

(ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɧɨɜɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ). 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɥɸɞɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɰ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ: 

1) Ɂɚɹɜɥɟɧɧɵɣ - ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɜɨɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, 

ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ, ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɡɚɤɨɧɱɢɥɨɫɶ: 

- ȿɫɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - ɫ ɞɚɬɵ ɜɵɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ, ɜɵɞɚɧɧɨɟ 

ɫɟɝɨɞɧɹ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɫɪɨɤɚ ɭɩɥɚɬɵ ɞɨɥɝɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ.23
 

2) Ʌɢɰɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ - ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɭɸ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨɧɭ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɡɨɧɭ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ: ɍɫɥɨɜɢɟ: ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ 18. ɋɪɨɤ 

ɨɩɥɚɬɵ ɧɚɫɬɭɩɢɥ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɬɚɬɶɢ 13 ɢ 21 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɭɩɥɚɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ. Ⱦɚɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

Ⱥ) ɉɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨ ɷɬɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ; 

(B) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɳɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɟ, ɞɢɥɟɪɟ, 

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ ɜ 

ɧɨɦɟɪɧɨɦ ɡɧɚɤɟ ɢɥɢ ɧɨɦɟɪɧɨɦ ɡɧɚɤɟ, ɢɥɢ ɤɨɞɟ ɧɚ ɤɭɡɨɜɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ; 

C) ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɫɨɱɬɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ 

ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɛɵɱɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɞɚɸɳɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɫɤɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. ȿɫɥɢ ɬɨɱɧɚɹ ɞɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɧɨ ɟɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɨɞɭ ɢɥɢ ɝɨɞɭ ɢ ɦɟɫɹɰɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɞɚɬɨɣ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 1 ɢɸɥɹ ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɥɢ 15-ɣ ɞɟɧɶ ɜɵɩɭɫɤɚ.24
 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɚɬɵ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɤɨɞɟ (ɧɨɦɟɪ VIN), ɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
24

 ȼɟɪɢɲ, Ɍ.Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. / Ɍ.Ⱥ. ȼɟɪɢɲ. // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. - №12. - 2014. - 251 ɫ. 
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2 ɆȿɋɌɈ ɊɈɋɋɂɂ ȼ ɆɂɊɈȼɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅȿ ȺȼɌɈɆɈȻɂɅəɆɂ ɂ 
ɆɈɌɈɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕɆɂ ɋɊȿȾɋɌȼȺɆɂ 

 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɚɤɰɢɡɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɟɫɶ ɨɛɨɪɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ.  

ɉɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19 ɢ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɟɟ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ, ɨɤɚɡɚɥɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɢ ɲɨɤɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɭɫɭɝɭɛɢɜ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɥɟɝɤɨɜɵɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɛɳɢɟ ɢɬɨɝɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 2019ɝ. 2020ɝ. Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ ɡɚ 

5 ɥɟɬ, % 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 46,19 52,40 48,98 38,61 22,67 48,01 

ɗɤɫɩɨɪɬ 12,5 13,50 16,62 13,99 10,22 88,02 

ɂɦɩɨɪɬ 34,57 35,40 32,34 23,72 18,32 57,59 

ɋɬɪɚɧɵ ȾɁ 43,21 48,28 46,32 36,02 21,42 48,51 

ɋɬɪɚɧɵ ɋɇȽ 0,95 1,10 0,62 0,66 0,24 25,26 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɚɤɰɢɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, 

ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ 22,67 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ 

ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 2016 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 46,19 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɨɛɴɟɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10,22 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɢɦɩɨɪɬɚ – 18,32 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɗɤɫɩɨɪɬ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 57,59%. Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ȾɁ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 48,51%, 

ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ – 25,26%. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ – 7 ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ʉɨɞ 
Ɍɇ 
ȼɗ
Ⱦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢ
ɟ ɬɨɜɚɪɚ 

2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 2019ɝ. 2020ɝ. Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 

87 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵ
ɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

1974,9 2184,11 2099,15 1783,12 1623,18 87,15 

 ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

45,47 42,75 48,19 47,53 46,13 104,42 

84 ɋɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ
, ɡɚɩɱɚɫɬɢ, 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢ
ɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

384,43 465 354,11 334,3 309,13 80,45 

 ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

9,02 9,03 8,33 8,79 8,53 94,87 

22 Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

1093,65 1187,58 1018,16 908,23 902,43 81,52 

 ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

24,67 24,42 22,84 22,45 24,72 90,2 

24 Ɍɚɛɚɱɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

182,8 192,61 200,62 198,23 187,33 103,07 

 ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

5,56 6,05 6,22 5,87 5,90 113,57 

27 Ɇɚɫɥɚ ɢ 
ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

235,03 284,62 279,52 228,32 216,75 92,24 

 ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 

5,56 6,08 6,54 5,87 5,98 105 

 ɉɪɨɱɢɟ 376,80 350,50 312,31 330,21 309,15 81,30 

 ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ, % 

8,87 7,80 7,30 8,50 8,47 96,31 

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ 

ɢɦɩɨɪɬɭ 

4250,90 4705,5 4268,60 3985,50 3760,80 85,92 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦɢ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɦ, 

ɤɪɨɦɟ ɬɚɛɚɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ, 

ɜɧɟɫɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19. ɂɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɡɚɤɪɵɬɵ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ – 

ɢɦɩɨɪɬ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 14%. 25
 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ – ɬɚɛɚɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

ɋɩɭɫɬɹ ɬɪɢ ɝɨɞɚ (ɜ 2019 ɝɨɞɭ), ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ʉɨɞ 
Ɍɇ 
ȼɗȾ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧ
ɢɟ ɬɨɜɚɪɚ 

2016ɝ. 2017ɝ. 2018ɝ. 2019ɝ. 2020ɝ. Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 

87 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 22787,54 

 

24184,1 23099,15 14783,1 15623,18 62,15 

  65,47 62,75 71,19 73,53 73,13 108,42 

84 ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

3684,43 4654,56 3654,11 3634,3 1120,33 30,45 

 ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

10,02 11,03 12,33 12,79 12,53 116,87 

22 Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

1093,65 1187,58 1018,16 2015,23 2054,43 84,52 

 ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

24,67 24,42 22,84 22,45 24,72 124,2 

24 Ɍɚɛɚɱɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

1082,8 1902,61 2000,62 1908,23 1807,33 78,07 

 ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

5,56 6,05 6,22 5,87 5,90 113,57 

27 Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵ
ɟ ɦɚɫɥɚ ɢ 
ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

2435,03 2844,62 2749,52 2278,32 216,75 109,24 

 ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

2,00 2,16 2,20 1,34 1,63 67,14 

 ɉɪɨɱɢɟ 3301,91 3050,13 1149,87 346,6 988,21 30,85 

 ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

9,82 7,37 3,54 1,44 5,12 15,28 

 ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɢɦɩɨɪɬɭ 

33577,53 36410,84 32351,16 2471025 19343,02 57,61 

                                                           
25

 Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ, Ʌ.Ƚ. ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ʌ.Ƚ. Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ. - ɋɉɛ: ɂɐ 
ɂɧɬɟɪɦɟɞɢɹ, 2013. - 199 ɫ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɪɤɢɪɭɸɬɫɹ ɚɤɰɢɡɧɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɚɛɚɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɂɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 37,19%, ɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 12% 

ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ, ɡɚɩɱɚɫɬɢ, 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɝɪɭɩɩɚ 84). ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 70% 

Ɍɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ⱥ 

ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɜɟɞɟɧɨ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɢɜɨ, ɜɢɧɨ, ɤɪɟɩɤɢɟ 

ɫɩɢɪɬɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ) (22 ɝɪɭɩɩɚ). 

ɉɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɚɛɚɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. 

ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɛɚɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɯɨɞɢɬ: ɬɚɛɚɱɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɨɬɯɨɞɵ, ɬɚɛɚɤ ɫ 

ɨɬɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɬɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɠɢɥɤɨɣ, ɫɨɫɚɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɬɪɭɛɨɱɧɵɣ ɬɚɛɚɤ, ɫɢɝɚɪɵ ɢ ɫɢɝɚɪɢɥɥɵ. (ɝɪɭɩɩɚ 24). Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 21,38%. 

ɒɟɫɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɦɚɫɥɚ ɢ 

ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. (ɝɪɭɩɩɚ 27). 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɬɚɤɠɟ 

ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪы ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥяɦɢ ɢ ɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧыɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɫɟɣ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɥɸɞɟɣ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɪɵɧɤɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ȺȼɌɈɋɌȺɌ», ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 3,7 ɦɥɧ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ɉɚɪɤɨɜɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɬɚɪɚɹ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɦɚɲɢɧ ɡɞɟɫɶ ɞɨɫɬɢɝ 20 

ɥɟɬ, ɚ ɨɤɨɥɨ 65% ɦɚɲɢɧ ɫɬɚɪɲɟ 15 ɥɟɬ. Ⱦɨɥɹ ɢɧɨɦɚɪɨɤ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɚɪɤɨɜɤɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 60%, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɳɟ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜɨɤ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɨɱɟɧɶ 

ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɦɚɲɢɧ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɣ 

ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɚɧɞɟɦɢɸ ɢ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɸ ɪɭɛɥɹ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ 

ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ – ɷɬɨ 

ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ.26
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɍɨɩ – 10 ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɇɥɧ. ɲɬ 

Lada 13.83 

Toyota 3.70 

Nissan 1.99 

Hyundai 1.78 

Chevrolet 1.61 

Renault 1.59 

KIA 1.58 

Volkswagen 1.46 

Ford 1.32 

Mitsubishi 1.14 

                                                           
26

 ɉɨɤɪɨɜɫɤɚɹ, ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ. / ȼ. ɉɨɤɪɨɜɫɤɚɹ. - Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2014. - 732 ɫ. 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɜɢɞɟ ɪɢɫɭɧɤɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 

5 ɥɟɬ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɪɨɞɚɠɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 5 ɥɟɬ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɪɵɧɨɤ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 36,8% ɞɨ 1602217 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ʌɢɞɟɪɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɨɫɬɚɟɬɫɹ LADA Granta. ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ Hyundai Solaris, ɚ ɬɪɟɬɶɟ – KIA Rio.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɧɨ 1,4 ɦɥɧ. ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ, ɪɵɧɨɤ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 

11%. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1,5 ɦɥɧ., ɱɬɨ ɧɚ 100 000 ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ KIA Rio. 
27

 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ, ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ ɪɟɡɤɨɣ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  
                                                           
27

 Ɋɭɞɟɧɤɨ, Ʌ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ. / Ʌ. Ɋɭɞɟɧɤɨ, Ɋ. Ƚɭɛɚɧɨɜ. - Ɇ.: Ⱦɟɥɨ ɢ ɋɟɪɜɢɫ, 2015. - 
112 ɫ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 5,2 ɦɥɧ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 4,6 ɦɥɧ - 

ɧɨɜɵɟ ɢɧɨɦɚɪɤɢ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɥɚɧɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɩɚɪɤɨɜɨɤ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 16 ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɮɚɛɪɢɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 

ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɰɟ 1970-ɯ 

ɝɨɞɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɜɨɞɨɜ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.28
 

ə ɯɨɱɭ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɬɟɪɹɸɬ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ, ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɬɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɭɸ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 

ɜɵɝɨɞɧɨ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ - ɷɬɨ ɢɦɩɨɪɬ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɦɵ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɊɎ 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ. 

 

 

 

 

 

                                                           
28

  ɋɢɞɨɪɨɜ, ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ. - 5-ɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɟ. / ȼ. ɋɢɞɨɪɨɜ. - 
Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2013. - 512 ɫ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɜ ɊɎ 

Ƚɨɞ ɂɦɩɨɪɬ, 
ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

ɐ Ȼ ɐ Ȼ ɐ Ȼ 

2010 8511,4 -21747,3 -21746,3 28,13 28,13 -70,80 -70,80 

2011 11391,6 2881,3 -21578,3 133,5 37,56 33,85 -62,35 

2012 18592,8 7250,2 -11696,3 133,85 62,44 64,22 -37,50 

2013 21245,5 1650,8 -10156,5 165,20 67,8 8,89 -34,11 

2014 16999,9 -3254,7 -14156,5 109,8 57,18 -15,05 -45,2 

2015 14162,3 -3846 -23143,5 85,98 42,5 -21,56 -56,2 

2016 6480,6 -6672,2 -21025,5 78,45 22,46 -51,70 -77,54 

2017 6678,5 -459,1 -12564,2 50,32 19,89 -7,02 -79,05 

2018 6578,9 663 -15524,1 91,95 23,13 10,99 -75,26 

2019 7894,3 485 -15684,1 110,99 24,56 11,2 -74,56 

2020 5805,3 465 -15674,1 110,8 25,2 13,5 -73,5 

ɂɬɨɝɨ 138377,7 -23562,1 -165250 848,73 457,32 -51,27 -542,68 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ 10 ɥɟɬ ɢɦɩɨɪɬ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 23654,1 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ 

ɪɭɛɥɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɢ ɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ 2010 ɢ ɜ 2017 ɝɝ. ȼ 

2011 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2010 ɝɨɞɨɦ, ɢɦɩɨɪɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 21789,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ, ɢɥɢ ɧɚ 72,85%. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 6671,2 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɢɥɢ ɧɚ 50,26%. ɋɚɦɨɟ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2012 ɢ 2013 ɝɝ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɞɚɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɢɤɚ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɊɎ ɡɚ 2010-2020 ɝɝ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɢɫɭɧɤɟ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɦɟɬɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ 

ɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɫ 2010 ɩɨ 2012 ɝɨɞ. ɋ 2013 ɝɨɞɚ ɜ 

2016 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɋ 2016 ɩɨ 2018 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɦɟɧɹɥɨɫɶ. ɋ 2018 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɢɦɩɨɪɬɚ, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɟ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ.  
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3 ȼɅɂəɇɂȿ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ ɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȽɈ 
ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ ɂɆɉɈɊɌ ȺȼɌɈɆɈȻɂɅȿɃ ɂ 
ɆɈɌɈɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ 

 

 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢяɧɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧыɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɉɰɟɧɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɜɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɛɵɥ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚ 2010-2020 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚ 2010-2020 ɝɝ. 
 

Ƚɨɞ ɂɦɩɨɪɬ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɭ) 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɜɜɨɡɧɚɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɵɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, % (ɯ) 

2010 30258,7 30,2 

2011 8511,4 28,6 

2012 11391,6 28,1 

2013 18591,8 29,6 

2014 20242,5 30,5 

2015 16996,9 27,5 

2016 13161,9 25,1 

2017 6490,7 22,4 

2018 6034,6 20,5 

2019 6697,6 17,2 

2020 6689,6 17,3 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɫɟ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - Ɍɚɛɥɢɰɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɬ ɜɜɨɡɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

Ƚɨɞ (ɏ) . (Y) Ух х2 ɭ2 

2010 30258,7 30,2 913812,74 912,04 915588925,7 

2011 8511,4 28,6 243426,04 817,96 72443929,96 

2012 11391,6 28,1 320103,96 789,61 129768550,6 

2013 18591,8 29,6 550317,28 876,16 345655027,2 

2014 20242,5 30,5 617396,25 930,25 409758806,3 

2015 16996,9 27,5 467414,75 756,25 288894609,6 

2016 13161,9 25,1 330363,69 630,01 173235611,6 

2017 6490,7 22,4 145391,68 501,76 42129186,49 

2018 6034,6 20,5 123709,3 420,25 36416397,16 

2019 6689,6 17,5 115198,75 295,84 44857845,76 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 9, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɜɟɧ r = -0.734. 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ -0,734. ɋɜɹɡɶ 

ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɢ ɩɪɹɦɚɹ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɦ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɚ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. 

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɦɟɧɶɲɟ «ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ» 

ɢɧɨɦɚɪɨɤ. ɉɨɦɢɦɨ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ 

ɜɜɨɡ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɫɧɢɡɢɥɚ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɧɨɦɚɪɤɢ. 

ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ, ɤɨɝɞɚ Ⱥɪɰɢ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ȼɌɈ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɢɯ ɛɵɥɨ 30%, ɢ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ 
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ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɐɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 15% ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɢ ɥɟɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤ 2019 ɝɨɞɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɚɜɤɢ: ɫ 23% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 20%, ɜ 2018 

ɝɨɞɭ ɞɨ 17% ɢ ɜ 2019 ɞɨ 15%. 

ɉɨ ɡɚɦɵɫɥɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, - ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɦɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȼɌɈ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɨɪɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2018 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɠɢɞɚɬɶ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɡɚɬɪɚɬ; ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɧɟ ɬɚɤ ɫɢɥɶɧɨ ɜɵɪɚɫɬɭɬ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ, ɧɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɵɧɤɚ, ɢ 

ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɪɚɫɬɭɬ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɢɥɟɪɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ 

ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɨɣ ɦɚɪɠɨɣ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ, ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ.29
 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɢɧɨɦɚɪɤɢ ɧɢɠɟ ɧɟ ɭɩɚɞɭɬ, ɩɨɧɹɬɧɨ, 

ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ 

ɫɩɟɲɚɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭ PаC, ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɧɨɦɚɪɨɤ ɜ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ ɤ ɤɨɧɰɭ 

2020 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 14%, ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɧɟɧɚɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ - 

                                                           
29

 ɏɭɞɠɚɬɨɜ, Ɇ. Ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ДɌɟɤɫɬЖ / Ɇ.Ȼ. ɏɭɞɠɚɬɨɜ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. – 2019. – № 6 (8). – ɋ. 107- 115. 
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12% ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ ɦɢɧɭɫ. ɂ ɷɬɨ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɜɬɨɪɵɧɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 

ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɜɵɪɚɫɬɭɬ ɧɚ 7-11%. 

ɇɚ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ, ɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 

ɂɡ-ɡɚ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɨɛɴɟɦ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɩɥɚɧɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɟɳɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 75 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 

ɞɨɥɥɚɪ ɢ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɧɟɦɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɢɥ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɨɬɯɨɞɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɨɡɧɢɤ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚɳɢɬɵ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɥɵɜɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɫɥɟ 

ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɢɯ ɧɚɱɚɥɢ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ. 

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɫɛɨɪɚ, ɧɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. ɇɨ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ, Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɝɪɭɡɨɜɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

25%, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ, ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɫ 20 

ɬɵɫ. ɞɨ 25 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɹɠɟɥɵɯ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɰɟɩɨɜ — ɫɨ 150 ɬɵɫ. ɞɨ 187,5 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɨ ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ.30
 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɛɨɪɨɜ ɡɚ ɜɵɜɨɡ ɦɭɫɨɪɚ 

ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

                                                           
30

 Ɍɪɨɮɢɦɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ДɌɟɤɫɬЖ / Ⱥ. Ⱥ. Ɍɪɨɮɢɦɨɜɚ // ɇɚɭɱɧɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ. – 2018. – № 
4. –ɋ. 25-34. 
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ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ СТРС-end 

ɢ ɧɢɲɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɨɛɴɟɦ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤɫɢ ɥɸɛɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɳɭɬɢɦɨ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠ. ɇɨ ɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɷɥɢɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɨɫɬ ɰɟɧ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɫɤɢɞɤɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɞɚɥɟɤɢɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɴɟɦ ɥɨɦɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ MОЫМОНОЬ-

BОЧг ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 1-15 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɢ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 100-20 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɞɢɥɟɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɪɚɬɹɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɨɛɪɚɬɹɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ. 

Toyota Land Cruiser Prado ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɚɦɵɯ 

ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ⱥɜɬɨɫɬɚɬ», ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɧɨɦɚɪɨɤ ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 55%. ɏɨɬɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

TШвШЭК, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɨɩ-5 ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ – ɷɬɨ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ 

ɛɪɟɧɞɵ: Mercedes-Benz, Lexus, Audi ɢ BMА. Ⱥ ɫɚɦɵɦɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Toyota Land 

Cruiser ɢ Land Cruiser Prado, Lexus RX, Mercedes-Benz GLC- ɢ GLE-

ɤɥɚɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɞɚɧɵ MОЫМОНОЬ-Benz E-ɤɥɚɫɫɚ, BMА 5-ɣ 

ɫɟɪɢɢ ɢ ɞɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɠ ɨɧɢ ɜ ɪɚɡɵ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɩɪɢɜɨɡɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ.31
 

                                                           
31

 ɉɨɬɚɩɢɧɚ, Ʉ. ȼ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ ДɌɟɤɫɬЖ / Ʉ. ȼ. ɉɨɬɚɩɢɧɚ // 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ. – 2019. – № 3. – ɋ. 91-94. 
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ɂɡ-ɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɝɚɛɚɪɢɬɚɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ MОЫМОНОЬ-BОЧг ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧ. ɇɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ 

ɞɟɥɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɥɢɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɧɢɦɢ ɧɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ - ɷɬɨ ɟɳɟ 

ɨɞɢɧ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɪɟɞɢ ɷɥɢɬɧɵɯ ɢɧɨɦɚɪɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɜɫɟɝɞɚ ɰɟɧɢɥɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɛɨɪɤɢ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɰɟɧɹɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɧɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɥɟɝɤɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɨɪɨɝɢɯ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ VШХФЬаКРОЧ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɦɟɫɬɧɚɹ ɫɛɨɪɤɚ ɢɦɟɟɬ ɹɜɧɨɟ ɰɟɧɨɜɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ. ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɚɜɬɨɪɵɧɤɟ ɦɧɨɝɢɟ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɢɫɱɟɡɥɢ. ɉɨɫɥɟ 

ɨɛɜɚɥɚ ɪɭɛɥɹ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɲɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɬɧɢ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɜɨɡɧɵɦɢ ɢɧɨɦɚɪɤɚɦɢ ɜ 

ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɚɤ Toyota Corolla, Subaru 

FШЫОЬЭОЫ, SЮгЮФТ VТЭКЫК, RКЯШЧ NОбТК ɢ R2, SФШНК KШНТКq, Volkswagen Touareg ɢ 

Nissan Juke. 

ɂɦɩɨɪɬ ɢɧɨɦɚɪɨɤ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ (ɢɥɢ ɢɧɨɝɞɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɢ ɩɨ ɞɢɡɚɣɧɭ) 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɥɨɤɚɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚ ɪɚɜɧɵɟ, ɬɨ 
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ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɜɢɞɟ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɬ.ɩ. ɞɚɸɬ ɮɨɪɭ ɥɨɤɚɥɶɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɧɨɦɚɪɨɤ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ (ɦɟɧɟɟ 5 ɬɵɫ. ɲɬɭɤ) ɢ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɥɚɫɫɚɯ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜ «Ⱥɬɥɚɧɬ-Ɇ». 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ Ʉɨɪɨɥɥɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɝɨɥɶɮ-

ɤɥɚɫɫɚ – Ɉɤɬɚɜɢɢ, ɋɢɞɚ ɢ Ɏɨɤɭɫɚ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɢɧɨɦɚɪɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɛɨɪɤɢ, 

ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ TШвШЭК CШЫШХХК ɩɪɨɞɚɜɚɥɚɫɶ ɜ ɬɚɤɨɦ 

ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ (ɫɜɵɲɟ 60 ɬɵɫ. ɜ 2008 ɝɨɞɭ, ɨɤɨɥɨ 30 ɬɵɫ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɜ 2011–2014 ɝɝ.), ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɟɟ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɣɞɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ 

ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɢɲɟɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ (ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ SЮЛКЫЮ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɯɨɬɹɬ 

ɩɟɪɟɫɚɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɦɚɪɤɭ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɞɟɥɚɸɬ ɫɬɚɜɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɫɛɨɪɤɭ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, Kia, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɫɬɪɨɱɤɢ ɫɪɟɞɢ ɢɧɨɦɚɪɨɤ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɧɚɥɚɞɢɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɩɭɫɤ ɦɨɞɟɥɢ 

Picanto. ɉɨ ɬɚɤɨɦɭ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɚɧɟɟ ɩɨɲɥɢ Ford, Renault ɢ Nissan, 

ɩɪɚɜɞɚ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 

ɤɪɨɫɫɨɜɟɪɵ Koleos ɢ Juke. 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɠɟ 

Volkswagen, Mazda ɢ SФШНК, ɩɪɢɱɟɦ ɭɠɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɱɟɲɫɤɚɹ 

ɦɚɪɤɚ ɥɨɤɚɥɢɡɭɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɨɣ ɤɪɨɫɫɨɜɟɪ Kodiaq, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɟɣɱɚɫ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ «Ⱥɬɥɚɧɬ-Ɇ», ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɫɛɨɪɤɚ – ɷɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɚ 
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ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ – ɷɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɢɟ ɦɨɞɟɥɢ (ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Volkswagen Passat), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɩɨ ɰɟɧɟ ɫ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɛɨɪɤɢ. 

«Ʌɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɜɫɟ ɛɪɟɧɞɵ- 

ɥɢɞɟɪɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɜɨɢɯ ɫɚɦɵɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɵɧɟ 

ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɨ, ɟɫɥɢ ɨɠɢɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ», – ɩɨɥɚɝɚɟɬ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 

Ɇɢɪɨɲɧɢɤɨɜ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɝɨɞɭ ɭɠɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɤɨɪɞ ɩɨ ɞɨɥɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ – ɛɨɥɟɟ 82%. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

80%, ɜ 2012 ɝɨɞɭ – 64%, ɚ ɜ 2008-ɦ – 44% (ɞɚɧɧɵɟ «Ⱥɜɬɨɫɬɚɬɚ»). ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨ 85–90% ɜɫɟɯ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɦɫɛɨɪɤɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɲɥɢɧ ɞɨ 15%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɢɧɨɦɚɪɤɢ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ. ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɨɧɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ 

ɩɨɱɬɢ ɜ 5 ɪɚɡ, ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ 2008 ɝɨɞɨɦ – 

ɩɨɱɬɢ ɜ 10 ɪɚɡ. Ʉɚɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɜ PwC, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɵ 

ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 3–5 ɥɟɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɵɦ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɞɚɠ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 30% ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ ɜ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.32
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ  ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ, 

                                                           
32

 ʺе̹е̸к̛̦̌, ˀ. ʿ. ˁо̏е̬̹е̦̭т̏о̛̦̏̌е т̥̌о̙е̦̦о̐о ̌д̛̛̥̦̭т̛̬̬о̛̦̏̌я к̌к ̴̌кто̬ ̛̬̌̏̚т̛я 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ т̥̌о̙е̵̦̦̼ у̭лу̐ [Тек̭т] / ˀ. ʿ. ʺе̹е̸к̛̦̌, И. ʤ. ʤле̛̜̦ко̏ // ʦе̭т̛̦к ʥел̐о̬од̭ко̐о 
у̛̦̏е̛̬̭тет̌ коопе̶̛̛̬̌, ̾ко̦о̛̥к̛ ̛ п̬̌̏̌. – 2019. – №ϯ;ϱϱͿ. – ˁ. ϭϱϳ-161. 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɜɜɟɞɟɧɵ ɩɪɨɱɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɵ ɨɠɢɞɚɟɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɥɨɤɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɚɠɟ 

ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɛɨɪɤɢ. Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɛɪɟɧɞɨɜ, 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɨɩɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ 

ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ. ȼɵɫɨɤɭɸ 

ɞɨɥɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɩɨɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɣ 

ɫɟɝɦɟɧɬ. 

 

3.2 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜы ɪɚɡɜɢɬɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɦɨɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧыɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɟɝɨ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɞɚɱɟɣ ɉɌɋ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɦɟɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 99% ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɬ.ɟ. 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɤɚɫɚɟɦɵɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɡɚɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɩɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚ (ɟɫɥɢ ɬɪɚɧɡɢɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧ) ɜ ɫɱɟɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɢ ɨɧ 

ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɟɡɠɚɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɧɟ ɞɭɦɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɟɪɟɡɚɱɟɬɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɱɟɪɟɡ 

ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ: ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɥɢɱɧɨɦ 

ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɫɫɵɥɤɭ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ, ɝɞɟ ɢ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɥɢɛɨ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɦɚɤɟɬ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɚɜɚɥɚɫɶ ɛɵ ɩɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɱɢɬɚɟɦ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɱɬɟɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟ 

ɩɨɦɟɳɚɬɶ ɥɟɝɤɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜ ɡɨɧɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢ-

ɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ. ȼɚɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɞɚɬɭ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚ 

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 

ɥɢɰɨ ɩɨɦɟɳɚɟɬ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɥɟɝɤɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɩɨɞɚɸɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ) ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬ ɟɟ, ɬ.ɟ. ɩɨɞɚɟɬ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɭɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɢ ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ 

ɥɟɝɤɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɜɵɟɡɞɚ ɢɡ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɨ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɞɨɩɥɚɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ.33
 

ȿɫɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɨ 

ɜɵɩɭɫɤɟ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɬɨ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɫɪɚɡɭ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɉɌɋ ɢ ɧɨɦɟɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. ɉɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ (ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɝɨɞɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɫɯɨɞɹɬɫɹ, ɬɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɵɞɚɜɚɥɢ ɛɵ 

ɉɌɋ ɢ ɧɨɦɟɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

                                                           
33
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ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɧɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɨɫɦɨɬɪɟ, ɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɞɟɥɨ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬ. 16.2 

«ɇɟɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɛɨ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ» Ʉɨɞɟɤɫɚ 

ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɥɢɛɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɩɪɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɢɯ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɤɨɞɟ ɩɨ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɟ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɩɨɥɧɵɯ, ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɯ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɥɢɛɨ ɨɛ ɢɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɢɢ, ɨ ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɛ ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɟɫɥɢ 

ɬɚɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɢɥɢ ɦɨɝɥɢ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢɥɢ ɞɥɹ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɢɯ 

ɪɚɡɦɟɪɚ, ɜɥɟɱɟɬ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɜɬɨɪɨɣ ɞɨ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɛɟɡ ɬɚɤɨɜɨɣ 

ɥɢɛɨ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ; ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ - ɨɬ 10 ɬɵɫ. ɞɨ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ 

ɨɛɹɡɚɧɨ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. 

Ⱦɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɱɢɬɚɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɢɫɤɥɸɱɟ- ɧɢɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɧɟɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɹɬ ɪɚɧɟɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɞɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ 

ɫɪɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɢɫɬɟɤ ɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɞɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɚɤɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨ ɜɜɨɡɟ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ. 

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɹɬ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɢ ɭɩɪɨɫɬɹɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɢɫɤɥɸɱɢɜ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɩɨɦɟɧɹɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ - ȼɗȾ). Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ 

ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɧɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 20% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ȿȺɗɋ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɬɚɤ 

ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɧɟɦ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ȿȺɗɋ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɛɨɥɟɟ 85 

ɦɥɧ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɫ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɜ 1-1,5%) ɢ ɛɨɥɟɟ 30 ɦɥɧ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɫ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɜ 0,7-

1%). 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ, ɨɛɴɟɦ, ɰɜɟɬ ɢ ɢɧɵɟ ɭɡɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ). 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɜɨɡɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɭ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɂɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ. 
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