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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

   Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 68ɫ., 26 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ ɄɈȾȿɄɋ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɉɅȺɌȿɀɂ, ɈȻɔȿɄɌ 

ɉɊȿɋɌɍɉɅȿɇɂə, ɋɍȻɔȿɄɌ ɉɊȿɋɌɍɉɅȿɇɂə, ɌȺɆɈɀȿɇɇȺə 

ɋɂɋɌȿɆȺ, ɄɈɇɌɊɈȻȺɇȾȺ 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɪɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɫɢɧɬɟɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ- ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɜɨɩɥɨɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɚ ɫɮɟɪɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɬɨɤɚ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɬɪɚɧɵ 

ɢ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɦɟɫɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ  Ʌ.Ⱥ. Ɂɭɛɱɟɧɤɨ, Ⱥ.ɋ. ɇɢɲɢɬɨɣ, Ʌ. 

Ⱥɛɚɥɤɢɧ, Ɇ.Ƚ. Ʉɨɡɵɪɟɜ, ȼɟɞɟɪɧɢɤɨɜɚ Ⱥ.ȼ., Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ ɉ.ɉ., Ⱦ. Ʌɶɜɨɜ, 

Ȼɚɤɚɟɜɨɣ Ɉ.ɘ., Ȼɚɯɪɚɯɚ Ⱦ.ɇ., ȼ.ȿ. Ɋɵɛɚɥɤɢɧ.  

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ.  
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɂɚɞɚɱɢ:  

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢɯ ɜɢɞɵ ɢ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ; 

2) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɟɝɨ Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɵ; 

3) ɢɡɭɱɢɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɵ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ; 

4) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ; 

5) ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ; 

6) ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɪɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɫɢɧɬɟɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ- ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ȼɁɂɆȺɇɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ 

ɉɅȺɌȿɀȿɃ ɂ ɍɄɅɈɇȿɇɂə ɈɌ ɂɏ ɍɉɅȺɌɕ 

 

1.1 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢɯ ɜɢɞɵ ɢ 

ɩɨɪяɞɨɤ ɜɡɢɦɚɧɢя ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺЭɋ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɤɚɠɞɨɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 2018 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɪɭɛɟɠɧɵɦ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɬɨɝɞɚ 

ɤɚɤ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɪɚɧɟɟ ɜ 2010 ɝɨɞɭ, ɧɟ 

ɨɬɜɟɱɚɥ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 ɑɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ – 

ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɟɬ. Ɍɚɤ, ɪɚɧɟɟ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɫɬɚɬɶɹ 70), ɤɚɤ ɢ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɫɬɚɬɶɹ 46), ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɞɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɢɯ ɤɪɚɬɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 1
 

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬɚɬɶɢ  Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ 

                                                           
1
 Ƚɨɦɨɧ ɂ.ȼ., ɂɜɚɧɨɜɚ Ⱦ.Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼɗȾ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ Ɏɨɪɭɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. 2018. № 12-2 (28). ɋ. 

155-159. 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, 

ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɬɶɹ 70 (ɩ.2) Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɬɚɬɶɢ 46 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɌɄ 

ȿȺɗɋ ɷɬɨ ɜɵɧɟɫɟɧɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɝɥɚɜɭ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɧɨɫɹɬ ɢɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɯ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ 

ɦɟɪɚɦ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɌɄ ȿȺɗɋ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ. ɂɡɦɟɧɟɧɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɧɚ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜɢɞɵ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɬɟɩɟɪɶ 

ɫɬɚɬɶɹ 46 ɌɄ ȿȺɗɋ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ: 

1) ɜ ɮɨɪɦɟ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

2) ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

 ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɌɄ ȿȺɗɋ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɯ 

ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɌɄ Ɍɋ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɨ ɡɚɦɟɬɧɨɦ ɲɚɝɟ ɜɩɟɪɟɞ. 2
 

                                                           
2
 Ȼɨɥɞɵɪɟɜɚ ɂ.Ⱥ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ. / ɂ.Ⱥ. Ȼɨɥɞɵɪɟɜɚ. // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. - №4. - 2016. - ɋ. 199-201. 
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɢɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɬɨ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɨɧɢ ɧɟ ɛɵɥɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɵ. Ɋɚɧɟɟ, ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɫɛɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɥɢɫɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢɦɢ ɪɹɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɡɚ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɩɨɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ: ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɛɵɥɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜɢɞɨɜ ɢ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, 

ɧɟ ɛɵɥ ɢɡɦɟɧɟɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɛɨɪɨɜ. 

 ȼ ɌɄ ȿȺɗɋ ɜɜɟɞɟɧɚ ɧɨɜɟɥɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɸ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɢɯ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ, 

ɫɥɭɱɚɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɭɩɥɚɬɵ, ɫɪɨɤɢ, 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɭɩɥɚɬɵ (ɧɟ ɭɩɥɚɬɵ), ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ. Ɍɟɩɟɪɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, 

ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɪɚɧɟɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɪɚɫɲɢɪɢɥ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫ 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ 

ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɱɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɥɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ.  

ɇɨ ɬɟɩɟɪɶ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɧɚɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɹɦɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɛɨɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

 ȼ ɰɟɥɨɦ, Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ – 

ɷɬɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ – ɷɬɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ ɧɨɜɟɥɥ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɟ ɜɧɟɫ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɱɟɡɥɚ ɨɝɨɜɨɪɤɚ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɢɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ 

ɨɬ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ.3 

 ȼɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɚɤ ɢ ɪɚɧɟɟ, ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 

ɫɬɚɜɤɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ 
                                                           
3
 Ʌɚɩɲɢɧɚ Ⱥ.ȼ., Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɋɛɨɪɧɢɤ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ȼɬɨɪɨɣ ɡɚɨɱɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 
2018. ɋ. 200-202. 
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ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɂɞɟɫɶ ɧɨɜɟɥɥɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɚɜɨɤ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɟɝɨ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɬɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɭɩɥɚɬɵ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ – ɷɬɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ, ɧɨ ɧɨɜɟɥɥɵ 

ɫɞɟɥɚɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɢɯɨɞɧɵɟ ɨɪɞɟɪɚ, ɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦɭ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

1.2 ɉɨɧяɬɢɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢя ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɟɝɨ 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚя ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚя ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ɍɨɥɶɤɨ ɢɡɭɱɢɜ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ 

ɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ ɩɨɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
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ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɞɚɛɵ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɧɢɹ.  

ɂ ɬɚɤ, ɩɨɞ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ 

(ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɩɪɹɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɟɹɧɢɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɟɥɢɤɬ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɟɹɧɢɹɦɢ, ɬɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨ ɦɟɧɶɲɚɹ, ɧɟɠɟɥɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ 

ɞɟɹɧɢɹ).  

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɋɨɫɬɚɜ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ. ɉɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ» ɢ «ɫɨɫɬɚɜ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ» ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨ ɧɟɦ. 4 

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:  

1) ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  

2) ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɭɫɥɨɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɧɨɪɦɟ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɍɄ ɊɎ; 

                                                           
4
 Ⱥɦɢɪɹɧ Ⱥ.Ƚ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɌɄ ȿȺɗɋ / Ⱥ.Ƚ. Ⱥɦɢɪɹɧ. // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. - 2017. - 

ɋ. 6-10. 
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3) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɭɞ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɜɢɞ ɢ ɪɚɡɦɟɪ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɪɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

4) ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ, ɧɚ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɚ 

ɨɛɴɟɤɬɚ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

 Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ: ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɫɭɳɟ ɥɸɛɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɵɯ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.  

Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɫɤɨɦɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ (ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɜ ɡɚɤɨɧɟ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ) 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɨɛɳɟɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɥ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ (ɩɨ 

ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ).  

Ⱦɚɛɵ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɭɩɪɚɡɞɧɢɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɩɟɪɜɚɹ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, «ɫɨɫɬɚɜ ɧɟ ɫɥɨɠɢɬɫɹ», ɥɢɰɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɤ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɚɩɪɢɨɪɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ, ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ:  

– ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɩɪɢɡɜɚɧ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 5
 

                                                           
5
 Ȼɚɣɤɟɟɜɚ Ⱥ.Ⱥ., Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. Ɇɟɫɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ȼɬɨɪɨɣ ɡɚɨɱɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 2018. ɋ. 198-200. 
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ȿɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɨ ɢ ɧɟɱɟɝɨ 

ɛɭɞɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɡɚɳɢɳɚɬɶ; ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɜɨɨɛɳɟ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ; – ɞɟɹɧɢɟ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɫɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; 

1) ɟɝɨ ɦɵɫɥɢ, ɧɟ ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɪɚɫɰɟɧɟɧɵ ɤɚɤ ɧɚɧɨɫɹɳɢɟ ɜɪɟɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ ɹɜɥɟɧɢɹ; 

2) ɜɢɧɚ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ ɤɚɦɧɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰɚ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɨɟ 

ɞɟɹɧɢɟ; ɧɟɜɢɧɨɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟ ɜɥɟɱɟɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  

3) ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ «ɰɟɧɡ» ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɨɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɥɢɰ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 14 ɥɟɬ (ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ) ɢ ɫ 16 ɥɟɬ (ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ).  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɫɩɪɢɧɹɥɨ ɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ, ɱɬɨ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɫɢɥɭ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ/ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɣ; – ɜɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɤɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ.  

Ʉɚɤ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫ ɬɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ 

ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫɚ. ȼɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɥɢɰɚ, ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ, 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ȼɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɥɢɰɨɦ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɩɪɟɬɟɧɡɢɸ ɤ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ. 
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 Ʉ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɢɥɢ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ, ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

1) ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; ɫɬɪɨɝɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ (ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ) ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɨɝɨ 

ɞɟɹɧɢɹ; 

2) ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɨɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ, ɝɞɟ «Ⱥ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɚ «Ȼ» – ɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. Ȼɟɡ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɵ 

ɦɨɝɭɬ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ;  

3) ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɞɟɹɧɢɟɦ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɤɢ; 

4) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɨɟ ɞɟɹɧɢɟ: ɜɪɟɦɹ, ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɦɟɫɬɨ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɪɭɞɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ;  

5) ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ.  

Ʉɚɤ ɞɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɨɫɨɛɨ, ɧɟɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɟ 

ɛɵɜɚɟɬ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɨɬɢɜɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɱɟɜɢɞɧɵ ɞɚɠɟ 

ɫɚɦɨɦɭ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɭ.  

Ʉɚɤɢɟ ɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ?  

Ɉɛɴɟɤɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛ ɭɤɥɨɧɟɧɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɢɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ȿȺɗɋ.  
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Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɢ – 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɢ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɩɪɢɱɢɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ.  

ɉɨɞ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɧɟɭɩɥɚɬɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɜɥɟɤɲɚɹ ɢɯ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɩɨɫɨɛɵ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɞɢɫɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬ. 194 ɍɄ ɊɎ ɧɟ 

ɭɤɚɡɚɧɵ.  

Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɨɫɬɚɹ 

ɧɟɭɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ). Ⱦɟɹɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɟɧɧɵɦ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜ ɫɪɨɤ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɉɬɫɸɞɚ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ.  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɮɚɤɬ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɞɟɹɧɢɢ, ɚ ɧɟ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ «ɩɨɩɵɬɤɚ». ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɢɧɨɣ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɦɵɫɥɚ. Ʌɢɰɨ ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɢ ɠɟɥɚɟɬ ɷɬɨɝɨ. ɋɭɛɴɟɤɬ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɞɨɫɬɢɝɲɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 16 ɥɟɬ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ 

ɭɩɥɚɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɋɭɞɚ ɊɎ: ɫɬ. 194 ɍɄ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ (ɫɬ. 50 ɌɄ ȿȺɗɋ). 

 Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɜɜɨɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɢ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ 

ɷɬɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɢ ɨ ɟɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɩɚɫɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɧɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨ ɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɦ ɥɢɛɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
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ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩ. 5 ɫɬ. 10 ȽɄ ɊɎ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɶ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɫɬ. 194 ɍɄ ɊɎ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɢ 

ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɟɹɧɢɣ, ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 104.1 ɞɚɧɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ. 
6
 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɍɄ ɊɎ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬ. 194, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

1) ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɟ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɜɨɡɧɚɹ ɢ ɜɵɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɇȾɋ, ɱɬɨ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɌɄ ȿȺɗɋ 

ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ;  

2) ɫɪɨɤɢ ɭɩɥɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɚ ɭɩɥɚɬɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɩɨ 

ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ; 

3) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɛɟɪɟɬɫɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ-

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ;  

4) ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. 

ɋɭɦɦɚ ɧɟɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 2 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 6 ɦɥɧ ɪɭɛ. – 

ɞɥɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɢ ɨɫɨɛɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɟɭɩɥɚɬɵ;  

5) ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɞɥɹɳɢɯɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɟɧɧɵɦ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ;  

                                                           
6
 Ƚɨɦɨɧ ɂ.ȼ., ɂɜɚɧɨɜɚ Ⱦ.Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼɗȾ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ Ɏɨɪɭɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. 2018. № 12-2 (28). ɋ. 

155-159. 
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6) ɩɪɹɦɨɣ ɭɦɵɫɟɥ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ;  

7) ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɢ ɨɫɨɛɨ 

ɤɪɭɩɧɨɣ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɭɦɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɤɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɩɥɚɬɟɠɚ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɢ ɨɫɨɛɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

1.3 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɵ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, 

ɫɜяɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɨɫɢɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɯɨɬɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɞɢɫɩɨɡɢɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ 

ɢɞɟɬ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

 Ʉɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɨɪɦɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʉ ɬɚɤɨɜɵɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɹɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ 

ɚɤɬɨɪɚɦɢ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɚɤɢɟ ɞɟɹɧɢɹ.  
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɢ ɜɪɟɞɚ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɝɪɨɡɵ 

ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ.7 

 Ɍɚɤ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɞɟɥɢɤɬɨɜ, 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɜ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɥ ɝɥɚɜɭ 16, ɢɦɟɧɭɟɦɭɸ «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ)» ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ 24 ɫɬɚɬɶɢ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɨɦɭ ɢɥɢ 

ɢɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɪɶɛɚ ɫ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦɢ ɞɟɹɧɢɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ 

ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɥɢɰ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɱɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɧɨɪɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɛɥɚɧɤɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɨɪɦɚɯ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɥɢɤɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɬ. 

ɤ. ɷɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɢ ɜɢɞɚ 
                                                           
7
 .  Ʌɚɩɲɢɧɚ Ⱥ.ȼ., Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɋɛɨɪɧɢɤ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ȼɬɨɪɨɣ ɡɚɨɱɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 
2018. ɋ. 200-202. 
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɞɟɹɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɞɟɥɢɤɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɬ. 

ɤ. ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɍɄ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 7 ɧɨɪɦ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ 2 ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɢ 3 ɝɥɚɜɚɯ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɍɄ ɊɎ, 

ɄɨȺɉ ɊɎ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɜɤɥɸɱɢɥ ɜɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɜ ɨɞɧɭ ɝɥɚɜɭ – ɝɥɚɜɭ 16, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ.  

Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɥɢɤɬɨɜ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɍɄ 

ɊɎ.  

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɟ 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɵɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɜɪɨɞɟ «ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ» ɢɥɢ «ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ». ɉɨɞ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɩɚɞɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɞɟɥɢɤɬɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 

ɫɩɨɫɨɛɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɍɄ ɊɎ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ (ɫɬ. 2001 , 2002 , 2261 , 2291 ɍɄ ɊɎ), ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɧɨɪɦɚɯ ɄɨȺɉ ɊɎ, ɤɚɤ ɫɬɚɬɶɹ 16.1 «ɇɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ», ɫɬɚɬɶɹ 16.2 «ɇɟɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɛɨ 

ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ», ɫɬɚɬɶɹ 16.4 «ɇɟɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɥɢɛɨ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ (ɢɥɢ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ», ɫɬɚɬɶɹ 16.7 

«ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ», ɫɬɚɬɶɹ 16.17 «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ», ɫɬɚɬɶɹ 16.19 

«ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ».  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɫɬɚɜɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɯɨɞɧɵ, ɱɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ.  

ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɚɜɟ. Ɍɚɤ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɜɫɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɨɞɧɭ ɝɥɚɜɭ 16, 

ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɨɯɨɞ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɜ ɍɝɨɥɨɜɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ 

ɜɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɝɥɚɜɭ 22 «ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɪɚɡɞɟɥɚ VII «ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɜɢɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɝɥɚɜɭ ɩɨɦɟɳɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ 5 ɫɨɫɬɚɜɨɜ (ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 

ɫɬɚɬɶɹɦɢ 189, 190, 194, 2001 , 2002 ɍɄ ɊɎ). Ⱦɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɦɟɳɟɧɵ ɜ 

ɢɧɨɣ ɪɚɡɞɟɥ – ɪɚɡɞɟɥ IБ «ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ», ɩɪɢɱɟɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɥɚɜɚɯ.  

ɋɬɚɬɶɹ 2261 ɍɄ ɊɎ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɥɚɜɟ 24, ɢɦɟɧɭɟɦɨɣ «ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɬɢɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɚ ɫɬɚɬɶɹ 2291 ɍɄ ɊɎ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
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ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ), ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ɝɥɚɜɟ 25, ɧɨɫɹɳɟɣ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

«ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ», 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɯ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɜ ɞɪɭɝɨɦ. 8 

ɇɟ ɜɞɚɜɚɹɫɶ ɜ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɨɝɨ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɹɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɬ. ɤ. 

ɪɚɧɟɟ ɦɵ ɩɢɫɚɥɢ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ ɥɢɲɶ, ɱɬɨ ɩɨ 

ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɧɨɪɦ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɟɹɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɨɞɯɨɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɥɨɝɢɱɟɧ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɧ. ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɫɯɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɛɵɥ ɛɵ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ.  

ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɵ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɸ ɛɵɥɢ ɛɵ ɛɨɥɟɟ ɹɫɧɵ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɯ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɨɝɨ ɞɟɹɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɬ ɭɝɨɥɨɜɧɨ 

ɧɚɤɚɡɭɟɦɨɝɨ. 

 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɡɧɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɢɫɩɨɡɢɰɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ (ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ). Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɦɵ ɧɟ 

ɦɨɠɟɦ ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

                                                           
8
 ɋɦɢɪɧɨɜɚ ȼ.ɋ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɀɭɪɧɚɥ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 2018. № 2. ɋ. 230-234. 
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ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɨɛɴёɦɚ ɧɚɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɡɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ) ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

 Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ, ɦɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɬɨɪɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟɣ 

ɫɭɪɨɜɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɞɟɹɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫɯɨɞɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɹɝɱɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɟ ɞɟɥɢɤɬɵ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

 Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɨɪɦɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɭɪɨɜɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ) ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɱɟɦ ɡɚ 

ɫɯɨɞɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 Ɍɚɤ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱ. 1 ɫɬ. 194 ɍɄ ɊɎ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɢɞɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɲɬɪɚɮ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 100 000 ɞɨ 500 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ 

ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɨɬ 300 000 ɞɨ 500 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɑ. 2 ɫɬ. 

16.2 ɄɨȺɉ ɊɎ, ɢɦɟɧɭɟɦɨɣ «ɇɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɛɨ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɨɟ 

ɩɭɬɟɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
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ɢɥɢ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɚ 

ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɜɬɨɪɨɣ ɞɨ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɣ 

ɫɭɦɦɵ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɢɥɢ 

ɛɟɡ ɬɚɤɨɜɨɣ ɥɢɛɨ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ; ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ – ɨɬ 10 000 ɞɨ 20 000 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɧɚɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɨɬ 1 000 000 ɞɨ 4 000 000 ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 2 ɱ. 1 ɫɬ. 3.5 ɄɨȺɉ ɊɎ) 

ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɞɟɹɧɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ 

ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ 

ɧɚɤɚɡɭɟɦɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɲɬɪɚɮɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ, ɱɟɦ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 

ɞɟɥɢɤɬɚ, ɧɨ ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɩɪɹɦɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜ ɱ. 1 ɫɬ. 6 ɍɄ ɊɎ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɦɟɪɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤ ɥɢɰɭ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɦɭ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ.
9
 

                                                           
9
 ɒɚɸɤ ȿ.ɂ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɚ ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ V ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ». ɉɨɞ ɪɟɞ. ɋ.ȿ. ɉɪɨɤɨɮɶɟɜɚ 
Дɢ ɞɪ.Ж. 2018. ɋ. 206-209. 
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 ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɚɜɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɄɨȺɉ ɊɎ, ɨɧ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɦɟɟɬ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɥɢɰ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

 Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɫɭɪɨɜɚɹ, ɱɟɦ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɢ ɞɥɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɥɢɰɚ, 

ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɧɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, 

ɚ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ.  

ɗɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɫɚɦɨɣ ɝɥɭɛɢɧɧɨɣ ɫɭɬɢ ɩɪɚɜɚ, ɜɟɞɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɚɤ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜɢɧɨɜɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɬɢɪɚɟɬɫɹ 

ɝɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɩɪɚɜɚ, ɱɬɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ.  

Ɍɚɤɚɹ ɨɩɚɫɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɟɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫ ɭɤɥɨɧɨɦ ɩɨ ɫɭɪɨɜɨɫɬɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɟ 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɢɤɬɨɜ, ɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɤɚɡɚɧɧɵɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɳɟɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɧɚɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ȾɂɇȺɆɂɄɂ ɂ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ɍɄɅɈɇȿɇɂə ɈɌ ɍɉɅȺɌɕ 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɉɅȺɌȿɀȿɃ 

 

2.1 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɢɦɚɧɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɝɪɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ȼɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ɋɛɨɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ȼ 2019 ɝ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ 28,4% ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ 2018 ɝ. – 

31,2%, ɚ ɜ 2017 ɝ. – 30,3%.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɬɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ 

ɤɭɪɫɨɜɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɜɜɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɪɹɞɚ 

ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 10
 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 5729,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɦɟɧɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ 334,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2017 ɝɨɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 1153,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɇȾɋ ɢ ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

                                                           
10

 .ɒɚɪɤɨɜɚ Ⱥ.ȼ., Ʉɢɥɹɱɤɨɜ ɇ.Ⱥ. ɢ ɞɪ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɨɜɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɝɢɩɨɬɟɡ / ɉɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. Ɇ.Ⱥ. ɗɫɤɢɧɞɚɪɨɜɚ. – Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 
«Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ», 2018. 
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Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨ ɇȾɋ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2613,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ ɧɚ 15,9% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2018 

ɝ. (2255,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) ɢ ɧɚ 37,5% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2017 ɝ. (1900,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.).  

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɋ ɫ 18% ɞɨ 20%. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɜɵɜɨɡɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2291,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 

24,3% ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 16,4% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɝɨɞɨɦ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɛɵɱɟ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟ. ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɧɟɮɬɹɧɵɯ 

ɰɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɨɫɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 618,2 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 6,8% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. (578,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) ɢ ɧɚ 22,2% 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. (506,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.). ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɬɨɦ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚ 2,0% ɫɬɚɜɤɢ 

ɇȾɋ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɚɤɰɢɡɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 88,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 6,7% ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 

ɝ. (95,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) ɢ ɧɚ 16,8% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. (76,0 ɦɥɪɞ. 
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ɪɭɛ.). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɧɚɥɨɝɨɜ; ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ. 

 ȼɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɬɨɜɚɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɪɨɤɨɜ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 662,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 

ɫɭɦɦɭ 662,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 7,8% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 

3,7% - ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ.  

ɇɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɍɚɤ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɥɚɬɵ 507 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 22,6% 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 4,5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ. Ɂɚ 

2019 ɝɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 115,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 
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ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɱɬɨ ɧɚ 1,6% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 

0,6% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨ 40 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɡɚɥɨɝɚ, ɱɬɨ ɧɚ 21,3% ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 2,5% ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ.  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɪɜɢɫ 

«Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ», ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ «Ʌɢɰɟɜɨɣ ɫɱɟɬ». ȼɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɧɥɚɣɧ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɟɝɨ ɥɢɰɟɜɨɝɨ ɫɱɟɬɚ.  

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɟɝɨ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ 

«Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 30 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ Ⱥɉɋ «Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ», 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ⱥɉɋ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɧɟɲɧɢɦ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ ɤɚɤ: 

1) «Ʌɢɰɟɜɨɣ ɫɱɟɬ» – ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ 

ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɲɬɪɚɮɨɜ; 

 2) «ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ» – ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɚɱɢ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ;  

3) «Ɋɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ» – ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
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4) «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ» – ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɭɫɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɩɨ ɩɨɞɚɧɧɵɦ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ; 

5) «ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɜɵɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ» – ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɋ 21 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

«Ʌɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɫɟɪɜɢɫ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ – ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ «Ʌɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ» ɨ ɟɝɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 

ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ «ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɦ» ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ. 

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ. ɋɟɪɜɢɫ 

ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɥɢɰɚɦ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɦɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ «Ʌɢɱɧɨɦ 

ɤɚɛɢɧɟɬɟ» ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɦ ɏɚɪɬɢɸ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ Ⱥɉɋ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 11
 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɗȾ ɩɨɫɥɟ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ ɱɟɪɟɡ «Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ» ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

ȼɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ «Ʌɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ» ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ 

                                                           
11

 Ȼɟɤɹɲɟɜ Ʉ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ. - 3-ɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨ-ɬɚɧɧɨɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɟ. / Ʉ. Ȼɟɤɹɲɟɜ, ȿ. 
Ɇɨɢɫɟɟɜ. - Ɇ.: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2017. - 336 ɫ. 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɧɚɥɨɝɨɜ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ).  

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɗȾ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɛɥɢɡɤɨɦ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɚɬɭɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɠɞɵɟ 15 ɦɢɧɭɬ). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

ɬɟɫɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɡɚɩɭɳɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ «ȼɚɥɸɬɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ.  

ɉɪɨɜɟɪɨɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɝɨ 

ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɚɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ⱥɉɋ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ 

ɢɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

2.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢяɦɢ 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 2 054 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚ. ɂɡ ɧɢɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɢɰ 

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 1 358 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ (499), ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ (447) ɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ (290) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 229.1 ɍɄ ɊɎ (ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ 

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ ɢɥɢ 
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ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɵ, ɥɢɛɨ ɢɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ) 

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 303 ɞɟɥɚ; ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 226.1 ɍɄ ɊɎ (ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ 

ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɹɞɨɜɢɬɵɯ, ɨɬɪɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ, ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɜɟɳɟɫɬɜ, ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ  ɨɪɭɠɢɹ  ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɜɡɪɵɜɧɵɯ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ, ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ,  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɟɝɨ  ɞɨɫɬɚɜɤɢ,  ɢɧɨɝɨ  ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɢɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɝɨ 

ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɢɧɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɢɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɪɚɜɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɛɨ ɨɫɨɛɨ ɰɟɧɧɵɯ 

ɞɢɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) – 586 ɞɟɥ. 

ɉɨ ɫɬɚɬɶɟ 200.2 ɍɄ ɊɎ (ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) 

ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ) – 52 ɞɟɥɚ; ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 200.1 ɍɄ ɊɎ (ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ (ɢɥɢ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ) – 90 ɞɟɥ. 

Ⱦɨɥɹ  ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ  ɨɬ  ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ  ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 

ɞɟɥ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 50%. 

ɉɨ ɫɬɚɬɶɟ 194 ɍɄ ɊɎ (ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ) ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 359 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 

ɞɟɥ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 17,5%. 

ɉɨ ɫɬɚɬɶɟ 193 ɍɄ ɊɎ (ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 

ɪɟɩɚɬɪɢɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢɥɢ ɜɚɥɸɬɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 246 ɞɟɥ. 

ɉɨ ɫɬɚɬɶɟ 193.1 ɍɄ ɊɎ (ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢɥɢ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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ɧɚ ɫɱɟɬɚ  ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ) 

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 171 ɞɟɥɨ. 

ɉɨ ɫɬɚɬɶɹɦ 190 ɍɄ ɊɎ (ɧɟɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ) ɢ 189 ɍɄ ɊɎ (ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ 

(ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɪɭɠɢɹ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ) ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɩɨ 

ɨɞɧɨɦɭ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ. 

ɉɨ ɫɬɚɬɶɟ 174.1 ɍɄ ɊɎ (ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɥɢɰɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɦ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ) ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 3 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚ. 

ɉɨ ɫɬɚɬɶɟ 173.2 ɍɄ ɊɎ (ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ) ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 163 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚ; ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 173.1 ɍɄ ɊɎ (ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ, 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ) –79 ɞɟɥ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫɬɚɬɶɹ 226.1 

ɍɄ ɊɎ), ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 4,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɧɟɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɫɬɚɬɶɹ 194 ɍɄ ɊɎ) 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɇɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɜɚɥɸɬɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɫɬɚɬɶɹ 193 ɍɄ ɊɎ) ɧɚ ɫɭɦɦɭ 29,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢɥɢ ɜɚɥɸɬɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɫɬɚɬɶɹ 193.1 ɍɄ ɊɎ) ɧɚ ɫɭɦɦɭ 17,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ (ɢɥɢ) 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɫɬɚɬɶɹ 200.1 ɍɄ ɊɎ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 224,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 406,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

(ɫɬɚɬɶɹ 200.2 ɍɄ ɊɎ). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɭɳɟɪɛɚ, ɞɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɢɯ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɨ 821,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɂɡ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɡɴɹɬɨ ɨɤɨɥɨ 82 ɤɝ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɛɨɥɟɟ 3 ɤɝ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜ, ɫɜɵɲɟ 68 ɤɝ 

ɫɢɥɶɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. 

ɉɨ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɸ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɬɚɬɶɢ 91 

ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɞɟɪɠɚɧɨ 72 

ɥɢɰɚ. ɂɡ ɧɢɯ ɩɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 26 ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɫɭɞɨɦ ɩɨɞ ɫɬɪɚɠɭ. 

ȼ ɫɭɞɵ ɫ ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ/ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 109 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ. ɋɭɞɚɦɢ ɩɨ 75 ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɝɨɜɨɪɵ, 13 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɟɥɚ 

ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɞɚɦɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ. 

Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɹɜɢɥɢ ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 11,9 

ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 7 % ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2017 ɝ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 43 %. 

ɇɚɥɢɰɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,4 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 65 % ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝ.».  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬ. 194 ɍɄ ɊɎ (ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ), ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨ ɩɨɩɵɬɨɤ 

ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɛɵɥɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɨ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɵ ɩɨ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ (ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ 2017 ɝ. – 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 202 ɞɟɥɚ), ɨɧɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɤɪɭɩɧɵɦɢ.  

ɉɨ ɫɬɚɬɶɹɦ 193 (ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢɥɢ 

ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ) 

ɢ 193.1 (ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɪɟɩɚɬɪɢɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢɥɢ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ) ɍɄ ɊɎ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɫɬɨɣɤɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɜɨɞɢɦɵɯ ɞɟɥ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɨɥɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɟɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɚ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɣ ɞɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɜ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɡɧɵ. 

 ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɛɨɥɟɟ 25 % ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɨɲɥɢɧ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɲɢɪɧɵ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜяɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼɚɠɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɭɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɨ ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɝɨɜɨɪɵ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɰ – ɞɨ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɜ ɝɨɞ. ȼɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɧɨɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɝɪɨɦɚɞɧɵɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɪɟɞ. 

ɉɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, 

ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, 

ɭɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɪɟɠɢɦɨɜ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɩɥɚɬɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

Ʉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ (ɜɜɨɡɧɚɹ ɢ 

ɜɵɜɨɡɧɚɹ); ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ; ɚɤɰɢɡɵ; ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ. «Ɉɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɜɹɡɟɣ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ». 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ., ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ, ɚɤɰɢɡɵ ɩɨ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, 

ɜɜɨɡɢɦɵɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 5945,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 29,4% ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ: 

ɫɟɡɨɧɧɵɟ (ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ), ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ (ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ), 

ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ (ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ ɰɟɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ), 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ. 12
 

                                                           
12

 Ⱦɪɨɛɨɬ ȿ.ȼ., ɂɜɤɨ ȿ.ɋ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ // ɗɤɨ. 2018. – № 4. – doi: 10.18334/eo.8.4.39170. 
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«ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɸ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɜɵɜɨɞɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ – ɢ ɤ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. ȿɫɥɢ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 

ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɧɨɫɹɬ ɭɳɟɪɛ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ ɪɟɱɶ ɡɞɟɫɶ 

ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ». 

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɞ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɦ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɊɎ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼɗȾ).  

Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

ȼ 2019 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 30,0%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ – ɧɚ 44,4%, ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ – ɧɚ 11,5%. Ɂɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 52,6% ɞɨ 

58,4%, ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ 46,6% ɞɨ 40,0%.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɵɜɨɡɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ 

ɜ 2019 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 

ɦɚɧɟɜɪɨɦ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɡɚ 4 ɝɨɞɚ ɜ 4,5 ɪɚɡɚ 

ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ, 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɇȾɋ (ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ 2016 ɝ. – 76,0%, ɜ 2019 ɝ. – 78,1%). ɋɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɇȾɋ ɢ ɚɤɰɢɡɨɜ ɩɨ ɜɜɨɡɢɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɡɜɚɧɚ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

«Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  
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ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼɗȾ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɬɭ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ». 

 Ɋɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ȼ 2019 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɧɚ 42,2%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬ – ɧɚ 48,7%, ɢɦɩɨɪɬ – ɧɚ 32,7%. Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫ 59,5% ɜ 2016 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 62,3% ɜ 2019 ɝ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 2019 ɝ. 164,8%. ȼ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ: 

14,2% ɜ 2016 ɝ. 

 Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢ ɜ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,4%. 

ɂɦɩɨɪɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

32,6%, ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ – ɧɚ 33,3%, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɞɨɥɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɫ 10,8% ɞɨ 10,9%.  

ɋ 2016 ɝ. ɩɨ 2019 ɝ. ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɤ ɪɭɛɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 

63,2. Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɦɨɠɟɬ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɪɨɥɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 

2010–2019 ɝɝ.  

ɉɪɢ ɪɨɫɬɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ ɢ ɚɤɰɢɡɨɜ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ).  
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Ⱦɨɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 

53% ɜ 2010 ɝ. ɞɨ 29% ɜ 2019 ɝ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ȼɗȾ (ɜɜɨɡɧɵɯ ɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ) ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɫ 73% ɜ 2010 ɝ. ɞɨ 51% ɜ 2019 ɝ.  

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ȼɗȾ. 

Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɧɨɫɢɬ 

ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ: 

1) ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɬɟɧɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ; 

2) ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ; 

3) ɧɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ – ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɢɱɬɨɠɧɨ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ.  

Ʉ ɮɨɪɦɚɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, 

ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

«Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ».13
 

 ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɫɟɜɞɨ-ɷɤɫɩɨɪɬ: ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɨɜɚɪ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɧɟ 

ɜɵɜɨɡɢɬɫɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɨɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ 

«ɜɯɨɞɧɨɝɨ» ɇȾɋ ɨɬ ɬɨɜɚɪɚ, ɹɤɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ «ɫɟɪɵɯ» ɫɯɟɦɚɯ ɢɦɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɜɵɜɨɡɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɦɵɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ.  

ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɡɚɹɜɥɟɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɝɪɨɡɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɜɡɢɦɚɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɭɝɪɨɡ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ «ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». 

 ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ ɎɌɋ, ɫɭɦɦɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧёɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2019 ɝ.  

 Ɋɚɡɦɟɪ ɭɳɟɪɛɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

1) ɫɜɵɲɟ 17 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɞɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 

ɲɬɪɚɮɨɜ; 
                                                           
13

 Ʌɚɩɲɢɧɚ Ⱥ.ȼ., Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɋɛɨɪɧɢɤ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ȼɬɨɪɨɣ ɡɚɨɱɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 
2018. ɋ. 200-202. 
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2) ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

3) ɩɨɱɬɢ ɧɚ 8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɧɚɥɨɠɟɧɨ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɞɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

 ȼ 2019 ɝ. ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 1928 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 

ɞɟɥ, ɱɬɨ ɧɚ 26 ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2018 ɝ. ɇɚ ɫɬ. 194 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ 

(ɞɚɥɟɟ – ɍɄ ɊɎ) (ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ) ɜ 2018 ɢ 2019 

ɝɝ. ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨ 338 ɞɟɥ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɥɟɫɚ ɢ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (222 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚ ɜ 2019 ɝ. ɩɪɨɬɢɜ 171 ɞɟɥɚ ɜ 2018 ɝ.).  

ɋɪɟɞɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ (ɫɬ. 226.1 ɢ 

229.1 ɍɄ ɊɎ) ɜ 2019 ɝ. ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 447 ɞɟɥ, ɜ 2018 ɝ. – 556 ɞɟɥ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɨɞɧɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɫɹɬ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ – ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɫɬɚɬɶɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɚɤɢɟ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɍɄ ɊɎ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ (ɢɥɢ) 

ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ. ɍɄ ɊɎ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɬɧɨɫɢɬ 

ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɬ. 189 ɍɄ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɊɎ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɫɵɪɶɹ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ; ɫɬ. 200.1 ɍɄ ɊɎ – ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɫɬ. 200.2 ɍɄ ɊɎ – ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 

ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɫɬ. 194 ɍɄ ɊɎ – ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  
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ȼɫɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɍɄ ɊɎ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɡɚɤɨɧ, 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ, ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɱɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɦɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɚɧɨɫɢɦɵɣ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 14
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɨɥɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ) ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɟ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɟɫɬɢ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɜɧɟɲɧɸɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɳɭɸ ɤ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɜɵɡɨɜɵ ɢ 

ɭɝɪɨɡɵ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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 ɋɦɢɪɧɨɜɚ ȼ.ɋ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɀɭɪɧɚɥ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 2018. № 2. ɋ. 230-234. 
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3 ɉɍɌɂ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə ȻɈɊɖȻɕ ɋ ɍɄɅɈɇȿɇɂəɆɂ ɈɌ 

ɍɉɅȺɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɉɅȺɌȿɀȿɃ 

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɜяɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 

1. ɇɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

2. Ɂɚɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɥɢɰ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ, 

ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɤɨɞɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɡɚɧɢɠɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɢɢ 

ɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ) 

ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. 

1.  ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɚ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɬɨɜɚɪɚ «ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ № 1, 2 ɞɥɹ 

ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ...» ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

(ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ. 

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɥɚ ɬɨɜɚɪɵ «ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ №№ 1,2 

ɞɥɹ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ» (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 8417 80 700 0, ɫɬɚɜɤɚ 

ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ - 0%, ɇȾɋ - 18%). 
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ȼ ɯɨɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɜɨɞɨɝɪɟɣɧɨɣ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 16 Ɇȼɬ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɜɨɞɨɝɪɟɣɧɵɯ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨ 8 Ɇȼɬ. 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɧɢɸ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɤɨɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ 

ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 

ɛɚɧɤ, ɜ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɢɡɴɹɬɨɝɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɡ ɩɪɟɞɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ («ɜɨɞɨɝɪɟɣɧɵɟ 

ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ») ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɞɜɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɱɚɫɬɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ - ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ № 1, 2 ɞɥɹ ɫɠɢɝɚɧɢɹ 

ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɟɱɧɸ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɜɟɡɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɠɢɝɚɧɢɹ 

ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɨɞɨɝɪɟɣɧɵɯ 

ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɯɨɞɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪ «ɜɨɞɨɝɪɟɣɧɵɟ 

ɤɨɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ» (ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ - 10%, ɇȾɋ - 20%) ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ 

ɞɥɹ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɤɨɪɨɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɤɚɤ ɩɟɱɶ ɞɥɹ 

ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɦɭɫɨɪɚ (ɫɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ - 0%, ɇȾɋ - 18 %). 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɮɚɤɬ ɧɟ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ɜɨɞɨɝɪɟɣɧɵɯ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 9 Ɇȼɬ 

ɤɚɠɞɚɹ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ 68 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɩɨ ɩɭɧɤɬɭ «ɝ» ɱɚɫɬɢ 2 ɫɬɚɬɶɢ 194 

ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ - ɍɄ ɊɎ). 

2.   ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ «ɫɵɪɶɟ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ 

ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ», ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩɚɯ 17, 18, 19 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ȿȺɗɋ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɦ ɥɢɰɨɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ DAP/CIP, ɛɵɥɢ ɜɵɱɬɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ) 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ȿȺɗɋ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɨ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

(ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦɢ) «БББ» (Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ), «ВВВ» (ɂɬɚɥɢɹ), ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ (ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ), ɩɨɝɪɭɡɤɟ, ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɨɣɫɵ (ɫɱɟɬɚ- 

ɮɚɤɬɭɪɵ) ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɵ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «БББ» (Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ) ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ВВВ» (ɂɬɚɥɢɹ), ɧɟ ɦɨɝɭɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ 

ɜɵɱɟɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɚ ɧɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
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ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɢ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ 

ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɯɨɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɱɟɬɨɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɨɦ 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ № 1 ɤ ɩɨɪɹɞɤɭ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 20.09.2010 № 

376 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɚɯ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ» (ɞɚɥɟɟ - Ɋɟɲɟɧɢɟ № 376). 

ȼ ɯɨɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ 

ɩɪɚɜɨɦ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ВВВ» 

(ɂɬɚɥɢɹ) ɢ «БББ» (Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ) ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɨɦ 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ № 1 ɤ ɩɨɪɹɞɤɭ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ № 376. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɨɛɵɱɚɟɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɂɧɤɨɬɟɪɦɫ 2010 ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɤɚɡɚɬɶ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɢ 

ɜɡɵɫɤɚɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɟɧɟɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 175,39 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

3.    ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 22 ɢɸɧɹ 2011 ɝ. № 702 «Ɉ ɦɟɪɚɯ 

ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɛ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ» (ɞɚɥɟɟ - Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɋ № 702), 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ «ɬɪɭɛɵ-ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɭɛ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɱɟɧɢɣ ɢ 

ɞɪɭɝɨɣ ɬɨɥɳɢɧɵ ɫɬɟɧɤɢ, ȽɈɋɌ 23270-89, ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɦɟɧɟɟ 820 ɦɦ», ɫɬɪɚɧɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ - ɍɤɪɚɢɧɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. 
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ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɡɚɩɪɨɫ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ: «əɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɝɨɪɹɱɟɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɪɭɛɚɦɢ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ» ɢ «ɉɨɞɥɟɠɚɬ ɥɢ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɋ № 702». Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɨɪɹɱɟɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɪɭɛɚɦ 

ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɋ № 702. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɡɚɩɪɨɫ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ: «ɉɨɞɥɟɠɚɬ ɥɢ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɋ № 702». ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫ ɨɬ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

Ɋɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɋ № 702 ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ 

ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ, ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɜɨɩɪɨɫɭ ɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɇɈ «Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɭɛɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚ: «Ɍɨɜɚɪɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 144 ȾɌ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɨɪɹɱɟɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɪɭɛɚɦ 

ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɦɟɪɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɨɬ 22 ɢɸɧɹ 2011 ɝ. № 702 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɛ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɫɨɸɡɟ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 22 ɢɸɧɹ 2011 ɝ. 

№ 702 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɛ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ», ɤ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɦ 

ɬɨɜɚɪɚɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɢ 

ɜɡɵɫɤɚɧɨ 117,75 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɫɯɟɦɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 

ɡɚɧɢɠɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ ɫɨ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ȿɞɢɧɵɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ, ɢ ɤɨɞɚɦɢ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. 

1.    ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɫɥɭɱɚɢ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɫɨ 

ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ȿɞɢɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɬɚɪɢɮɨɦ, ɢ ɤɨɞɚɦɢ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ «ɬɟɥɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ» ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

8517 62 ɈɈɈ 9 (ɫɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ - 0%, ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɋ - 

18%). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɤɨɞ 8517 62 000 9 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɞɥɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ «ɬɟɥɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ» ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ 1 ɢ Ɂɚ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ 

ɛɟɞɫɬɜɢɹ (ɚɜɚɪɢɢ) ɫ ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɫɢɝɧɚɥɚ ɨɛ ɚɜɚɪɢɢ ɜ ɫɥɭɠɛɵ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɹɯ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɪɚɞɢɨɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ GSM/UMTS. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɛɟɞɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
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ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɬɟɤɫɬ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 8517 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ: ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɵɥɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɞɥɹ 

ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ «ɬɟɥɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ» ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɮɚɤɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɢɥ Ɂɜ ɢ 6 Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ, ɫɬɚɬɶɢ 20 ɌɄ 

ȿȺɗɋ, ɜɵɪɚɡɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ 

«ɬɟɥɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ». 

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ Ɂɜ ɢ 6 Ɉɉɂ Ɍɇ ȼɗȾ 

ɞɨɥɠɟɧ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 8526 «Ⱥɩɩɚɪɚɬɭɪɚ 

ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɪɚɞɢɨɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», ɤɨɞ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 8526 91 200 0 (ɫɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ - 5%, ɇȾɋ - 18% (ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ - 20%). 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 44,65 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

2.   ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɤɨɞɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ ɬɨɜɚɪɨɜ «ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɟ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɟ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ...», 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɜ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ 8518 30 950 0 Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ (ɫɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ - 5%). 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɨɬ 2-ɯ ɞɨ 4-ɯ ɞɢɧɚɦɢɤɨɜ ɢ 1-ɝɨ 

ɦɢɤɪɨɮɨɧɚ, ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɜɥɚɝɨɡɚɳɢɬɧɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ ɫ ɦɨɞɭɥɟɦ 

ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (BХЮОЭШШЭС) ɢ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
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ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ 8518 22 000 9 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ (ɫɬɚɜɤɚ 

ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ - 7,5%). 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 145 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 1 ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 194 ɍɄ ɊɎ. 

3.2 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɯɨɬɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ 

ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɫɩɟɤɬɪɟ ɨɬ ɝɢɩɟɪɛɨɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɪɚɣɧɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɪɚɫɫɬɪɟɥ) ɞɨ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɹɧɢɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ - 

ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɋɒȺ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ (ȿɗɋ) - ɤɚɤ ɧɟɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ - ɫɬɪɚɧɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ȿȺɗɋ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɋɇȽ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɚɜɧɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɫɟɞɫɬɜɨɦ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ 

ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ƚ.ȼ. ɉɟɬɪɨɜɚ, ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 

ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɩɚɞɚɟɬ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɜ ɋɒȺ ɞɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɐɟɥɶ 
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ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ - ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-

ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȿȺɗɋ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɡɚɳɢɬɧɵɟ» ɩɨɲɥɢɧɵ). 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2010 ɝɨɞɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ ȿȺɗɋ. Ⱦɨɥɹ ɚɤɰɢɡɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ «ɥɨɹɥɶɧɵɯ» ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɧɚ ɧɚ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ: ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɬɚɤɨɦɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤɚɡɧɚ ɩɨɩɨɥɧɢɥɚɫɶ ɧɚ 16 ɦɥɧ. ɮɪ., ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ «ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ» ɞɚɥɢ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɜ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 2,3 ɦɥɧ. ɮɪ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ ɩɪɚɜɚ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɪ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ɇɨɪɦɵ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɚɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɞɜɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɚɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɋɒȺ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 

ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ. 
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Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɋɒȺ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ; ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɡɚ 

ɧɟɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɚ ɜɨɨɛɳɟ. ȼ ɋɒȺ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɋɒȺ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɚɡɞ.18 ɋɜɨɞɚ ɡɚɤɨɧɨɜ ɋɒȺ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ 

Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɪɚɡɞ.26 ɋɜɨɞɚ 

ɡɚɤɨɧɨɜ). ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɸɪɢɫɬɚ ɋɸɡɚɧ Ȼ. Ʌɨɧɝ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɨɤɨɥɨ ɫɨɪɨɤɚ ɫɨɫɬɚɜɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɍɝɨɥɨɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɋɒȺ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ: ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɛɢɥɥɶ, ɩɪɨɣɞɹ ɱɟɪɟɡ Ʉɨɧɝɪɟɫɫ ɋɒȺ, ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɡɚɤɨɧ, 

ɜɧɨɫɹɳɢɣ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 1986 ɝ. 

ȼ ɋɒȺ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɞɥɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ: 

1) ɩɨɩɵɬɤɚ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

2) ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɧɚɥɨɝɚ, ɜɟɞɟɧɢɸ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ; 

3) ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɢɥɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

4) ɫɨɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɥɢ ɩɪɟ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɥɨɠɧɵɯ ɢ ɨɛɦɚɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ. 

ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɋɒȺ ɤɚɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɝɨ, ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɋɒȺ - ɷɬɨ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ, 

ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
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ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɭɬɟɦ 

ɨɛɦɚɧɚ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɸɪɢɫɬɨɜ ɋɒȺ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɚɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɠɢɞɚɬɶ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ; ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 

ɩɭɬɟɦ ɨɛɦɚɧɚ, ɬɨ ɨɧɢ ɬɪɭɞɧɨ-ɞɨɤɚɡɭɟɦɵ. ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɟ ɜ ɩɪɚɜɟ ɋɒȺ ɤɚɤ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɋɒȺ. Ⱦɟɥɚ ɨɛ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɢ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɱɟɫɬɧɵɦ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɱɟɧɶ ɬɨɧɤɨɟ, ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɭɞɚɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɭɦɵɫɟɥ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɛɟɡ ɭɦɵɫɥɚ ɞɟɹɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 

ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɭɦɵɫɟɥ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ 

(ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɞɟɥɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ) ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɥ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɞɟɥɢɤɬɚɦ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɭɞɚɯ. ȼ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɚɜɚ ɋɒȺ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɹ ɜɢɧɵ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ. 

ɇɟɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɫɬɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 

ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɧɤɰɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɧɟɟ 

ɠɟɫɬɤɚɹ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ 

ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɢ ɜɢɧɵ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ 

ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɋɒȺ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɜɭɦɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɋɒȺ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɥɢɤɬɨɜ, ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɯ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɬɚɤ: ɧɚ ɨɞɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɨɛ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɭɤɥɨɧɟɧɢɢ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 10 ɞɟɥ ɨɛ ɭɤɥɨɧɟɧɢɢ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɚɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɝɞɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɧɟ ɩɨɫɱɢɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜɨɡɛɭɞɢɬɶ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɢɡ-

ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɭɦɵɫɥɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɥɢɤɬɨɜ. 

ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɤ ɦɟɪɵ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɥɨɹɥɶɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ (ɚ ɧɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ) ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ, ɱɬɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɱɚɫɬɢ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. 

ɀɟɫɬɤɨɫɬɶ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɋɒȺ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɬɸɪɟɦɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ» ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɳɭɬɢɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɧɟɞɨɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ, Ʉɨɞɟɤɫ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɲɬɪɚɮ: 5% ɨɬ ɧɟɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɥɸɫ 50% ɨɬ ɫɭɦɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɟɧɟɝ ɜ 

ɛɚɧɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɬɚɜɨɤ. ȼɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɲɬɪɚɮɧɨɣ 

ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ 

ɩɪɨɮɚɧɚɰɢɢ ɲɬɪɚɮɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɧɟɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨ ɦɚɥ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɞɨɯɨɞɨɦ, ɦɨɝɭɳɢɦ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɧɟɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɪɹɦɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɪɚ ɲɬɪɚɮɚ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɭɦɦ - ɷɬɨ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɧɟ ɩɥɚɬɢɬɶ 

ɧɚɥɨɝ, ɚ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ «ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɟ» ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ, 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɚɧɤɰɢɣ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɫɚɧɤɰɢɹɯ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ 

ɋɒȺ ɫɦɟɳёɧ ɨɬ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ ɤ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɦ ɜ ɜɢɞɟ 

ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɢ ɜ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɲɥɢ Ɋɨɫɫɢɹ, 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɰɟɧɬɪɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ  ɫɬɪɚɧɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɫɨɸɡ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɚ ɫɯɟɦɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɚɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

ȼ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɇɚɥɨɝɨɜɨ-Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɢ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ  ɢ ɫɱɟɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɋɒȺ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ. ȼ ɂɫɩɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 

ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

Ʉɚɧɚɞɵ ɢ ɋɒȺ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɢ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɯɟɦɚɯ 

ɦɚɯɢɧɚɰɢɣ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 

ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɢɫɤɚ. Ɉɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɜɹɡɟɣ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɋɒȺ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 
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ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨ 

ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ  ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɉɌɍ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɡɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɚɤɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɛɨɪɶɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɚɹ ɟɞɢɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɩɥɚɬɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɟɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɚɪɫɟɧɚɥɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
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3.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢя 

ɭɤɥɨɧɟɧɢя ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɦ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɛɚɡɵ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɥɢɰ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɜ ɡɚɧɢɠɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɥɢɛɨ ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ 

ɡɧɚɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɦɟɛɟɥɶ, ɮɭɪɧɢɬɭɪɚ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɢɳɟɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɨɛɵɟ ɪɟɰɟɩɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ) ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɭɧɤɬɚ 1Ɉ ɫɬɚɬɶɢ 38, ɱɚɫɬɢ 7 ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 40 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɛɵɥɢ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ (ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ), ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ) ɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ, 
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ɜɵɩɥɚɬɚ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ ɡɚ ɩɪɚɜɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ - ɷɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɜɜɨɡɢɦɵɦ 

ɬɨɜɚɪɚɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ 

(ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ) ɩɪɢ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨɞɚɬɶ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ ɜɫɟ ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɤ 

ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ,  ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɟɥɚɸɬ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ (ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ) ɜɜɨɡ (ɢɦɩɨɪɬ) ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɩɥɚɬɚ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɨɩɥɚɬɭ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɨ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ ɜ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ ɮɚɤɬ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ, ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɪɚɜɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɡɚɹɜɢɥɚ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ 
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ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɜɟɡɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɬɨɜɚɪɚɦ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ 

(ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ), ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɯɟɦɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɡɚɧɢɠɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ 

ɫɨ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ȿɞɢɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɬɚɪɢɮɨɦ ɢ ɤɨɞɚɦɢ ɌɇȼɗȾȿȺɗɋ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɤ «LED ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ», 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ LȿD-ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɜɨёɦ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɜɢɞɟɨɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɭɸ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 1 ɢ 6 Ɉɉɂ 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɞɨɥɠɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ 8528 72 200 1 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ (ɫɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 10%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25,5 

ɟɜɪɨ ɡɚ ɲɬɭɤɭ). 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɬɨɜɚɪɚ 

«ɨɱɢɫɬɧɨɣ ɤɨɦɛɚɣɧ» ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬ ɧɟɜɟɪɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 

ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ 8430 39 000 0 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɫɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ - 0%, ɇȾɋ - 18%. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ 8430 50 000 2 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɫɬɚɜɤɚ 

ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ - 7,5%, ɇȾɋ - 18%. 
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Ɍɚɤ ɠɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɛɵɥɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɍɚɤ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɹɞɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɢɥɢɫɶ ɜɜɟɡɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɭɫɟɧɢɱɧɵɟ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ ɨɬ 

10.11.2015 № 148 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɵ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ 

ɡɚɜɨɞɟ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟ ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 11,31% ɜɦɟɫɬɨ 44,65%. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɑɢɫɥɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

 ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɴɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 

ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɦɟɪɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ. 

ɉɨɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ 

ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɥɢɛɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɜɡɢɦɚɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɭɱɟɬɚ ɡɚ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɢɯ ɭɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.  

ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɨɥɶɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɊɎ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɫɨɦɵɦ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɜɢɞɚ, ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɥɢɛɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɟ, ɤɭɪɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟɫɬɢ, ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ, ɨɧɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɢɦɚɧɢɢ ɫɭɦɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ.  
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ȼɚɠɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ ɬɨɜɚɪɚ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɷɬɨ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɊɎ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɴёɦɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɫɭɦɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɞɨɯɨɞɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ, 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝɚɹ 40 %. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ — ɷɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɧɚɞ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɜɡɢɦɚɧɢɟɦ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɵɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ 

ɬɚɤ ɠɟ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ.  

ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɍɋ. ȼ ɝɪɚɧɢɰɚɯ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɛɵɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ 

ɟɞɢɧɚɹ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ, ɨɛɧɭɥɟɧɵ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɨɛɥɟɝɱɟɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɭɥɟɜɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɋ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɟɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɢ 
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ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɢɬɨɝɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ʉɪɢɡɢɫ ɢɦɟɥ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɋɇȽ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ɍɋ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɊɎ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ 

ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ Ɍɋ. ȼ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɫɨɸɡɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜɫɸ ɫɜɨɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɣɬɢ 

ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɢɦ ɧɟ ɫɵɪɶɟɜɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ — ɷɬɨ ɫɢɥɶɧɵɣ ɪɵɱɚɝ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɨɫɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɜɜɨɡ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ ɨɬ 

ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɍɩɥɚɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. 
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