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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 74 ɫ., 15 ɬɚɛɥɢɰ, 35 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 35 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɈɉȿɊȺɐɂɂ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɉɊɈɐȿȾɍɊɕ, ȾȿɄɅȺ-

ɊȺɐɂɂ ɇȺ ɌɈȼȺɊɕ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ ɌɊȺɇɁɂɌ, ȼɕɉɍɋɄ ɌɈȼȺɊɈȼ, 

ɐȿɇɌɊ ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈȽɈ ȾȿɄɅȺɊɂɊɈȼȺɇɂə, ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ ɉɈɋɌ 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɜɧɟɲ-

ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɊɎ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ)  

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ  ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. 

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ 

ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ȿȺɗɋ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ. 

Ʌɢɰɨ ɜɩɪɚɜɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɟё ɧɚ 

ɞɪɭɝɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌɄ ȿȺɗɋ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ, ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɚɧɤ-

ɰɢɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȿȺɗɋ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɨɫɬɨɦ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ 

ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɜɧɟɲ-

ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɊɎ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

− ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

- ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ( əɤɭɬɢɹ)  ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ  ɬɚ-

ɦɨɠɧɢ 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛ-

ɥɢɤɟ ɋɚɯɚ( əɤɭɬɢɹ)  ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ  ɬɚɦɨɠɧɢ; 
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- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɨɛɴɟɤ-

ɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

 Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɤɨɧ-

ɜɟɧɰɢɢ ɨ Ʉɚɪɧɟɬɟ A.T.A., ɌɄ ȿȺɗɋ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, 

ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɧɵɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ⱥɪɭ-

ɫɬɚɦɨɜ ɗ. Ⱥ., Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ., Ʉɨɫɚɪɟɧɤɨ ɇ. ɇ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧ-

ɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D0%BE%D0%BA%D0%B3%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%BC%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%B8%D1%81%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B5%D0%BC_%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%B0


7 
 

1 ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɈɉȿɊȺɐɂɂ: ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ 

 

1.1 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ  

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɭ-

ɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɪɨɠ-

ɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɬ. ɞ.  

ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨ-

ɥɟ ɊɎ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ.  

Ɋɹɞ ɭɱɟɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɦɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɞɢɮɢ-

ɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɷɬɨ ɛɵɥɚ ɡɨɧɚ 

ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ. 1 

ȼ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ.  

ɉɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɋɚɧɞɪɨɜɫɤɨɝɨ 

Ʉ.Ʉ.,  ɟɝɨ ɫɥɨɜɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤ ɫɟɛɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ: «Ɉɧɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɚɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ / ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɢ ɨɛɳɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɪɚɜɟ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɚɜ-

ɬɨɪɨɦ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ:  

1) ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ;  

2) ɡɚɩɪɟɬ;  

3) ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

 Ɉɛɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɟɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɦɟ-

ɬɨɞɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 
                                                           
1
  Ʉɨɡɵɪɢɧ, Ⱥ. ɇ. ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɜɨɡ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ȿȺɗɋ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢ ɟɟ ɧɚɥɨɝɨ-

ɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ / Ⱥ.ɇ. Ʉɨɡɵɪɢɧ // ɉɪɚɜɨ: ɠɭɪɧɚɥ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2016. – ɋ. 130-148.  
. 
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ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɟɟ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɚ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɰɟɥɶ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ, ɱɬɨ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɜɜɨɡ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɫɬɪɚɧɭ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɵɟɡɠɚɬɶ 

ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ.  

ȼɫɟ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɧɚɞɥɟ-

ɠɚɳɟɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɨɞɚɱɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ. Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ). 

- ɨɰɟɧɤɚ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

- ɡɚɳɢɬɚ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɟɬɨɜ. 

- ɫɛɨɪ ɬɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

1 
•̌̚ко̦̦о̭т̽ 

2 

•о̍е̭пе̸е̛̦е п̬̌̏, ̭̏о̍од ̛ ̌̚ко̵̦̦̼ ̛̦те̬е̭о̏ у̸̭̌т̛̦ко̏ ̦̏е̹̦е̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ ̛ л̶̛, о̭у̺е̭т̏л̵̛̺́̀ де́тел̦̽о̭т̽ ̏ о̍л̭̌т̛ т̥̌о̙е̦̦о̐о дел̌ 

3 
•̬̌̏е̦̭т̏о пе̬ед ̌̚ко̦о̥ 

4 
•̦̌ п̶̛̛̬̦п̵̌ ̐л̭̦̌о̭т̛ 
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-  ɟɞɢɧɢɰɚ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ); 

- ɫɢɫɬɟɦɚ (ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 11 

ɫɨɸɡɨɜ); 

-  ɦɨɪɚɥɶ; 

- ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ; 

- ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ; 

- ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ; 

- ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

-  ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 2
 

ɊɎ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɟɞɢɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɊɎ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɨɪ-

ɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɬ. ɞ. ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɗɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɚɦɨɠɧɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. əɜɥɹɹɫɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɰɟɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɟ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɟɞɢɧɭɸ 

ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ.  
                                                           
2
  Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ɂ. Ƚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ / 

ɂ.Ƚ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, Ⱥ.Ⱦ. ɉɨɥɨɠɟɧɰɟɜɚ // ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɏɏI: ɋɬɭɩɟɧɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ. –  2016. – ɋ. 167-

171 
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ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɊɎ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɡɚɤɧɨɦ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ.3 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ.  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɭ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

                                                           
3
  ɂɜɚɧɱɚ, ɂ.ɂ. Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2016.  № 319. ɋ. 143-144. 

1 

• к̌те̐о̛̛̬ то̬̏̌о̏, 
пе̬е̥е̺̌е̵̥̼ ̸е̬е̚ 
т̥̌о̙е̦̦у̀ ̶̛̬̦̐̌у 

2 

• ̛̏д т̬̦̭̌по̬т̌, 
̛̭пол̽̚о̦̦̏̌о̐о дл́ т̌ко̜ 
п̬од̛̙̌ 

3 

• д̴̴̛е̬е̶̛̦̬о̦̦̼̜̏̌ ̏ 
̛̛̭̥̌̏̚о̭т̛ от л̶̛, 
̬е̌л̛̚у̵̛̺̀ то̬̏̌ 
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1.2 Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɍɚɦɨɠɧɹ - ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ, ɜɡɢɦɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧ ɫɨ-

ɡɞɚɟɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ, ɧɚ 

ɜɨɤɡɚɥɚɯ, ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɪɟɱɧɵɯ ɩɨɪɬɚɯ, ɝɞɟ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɭɞɚ ɥɸɞɢ ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

ɋɢɦɜɨɥɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɟɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɹɯ ɜ Ⱦɪɟɜɧɟɦ ȿɝɢɩɬɟ ɧɚɣɞɟɧɚ ɜ ɩɚɦɹɬ-

ɧɢɤɚɯ 3-ɝɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ ɤɚɪɚɜɚɧɚ ɛɵɥɚ ɡɚ-

ɦɟɧɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɪɨɞɨɫɥɨɜɧɚɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɦɟɫɬɢɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɤɚɪɚɜɚɧɵ ɛɭ-

ɞɭɬ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɨɬ ɝɪɚɛɟɠɚ, ɢ ɢɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɧɶɝɢ. Ɍɚɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɞɥɹ ɤɚɡɧɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɧɢɦɚɥɢɫɶ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɫ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɢɰɢɢ. Ɂɚ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɡɢɦɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨ-

ɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨɡɠɟ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɠɟ ɰɟɥɟɣ 

ɫɬɚɥɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɤɥɚɞɵ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ. ɨɧɢ ɨɛɥɚɝɚɥɢɫɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɢ ɢɦ-

ɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ⱦɪɟɜɧɟɣ Ƚɪɟɰɢɢ ȼ VI ɜɟɤɟ ɜɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ ɧɚ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 1/10 ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ - 1/100, ɚ 

ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ Ƚɪɟɰɢɢ, - 1/20. 

ȼ ȿɝɢɩɬɟ ɞɨ ɧ.ɷ. ɜ 4 ɜɟɤɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɜɜɨɡ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɢɸ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋɛɨɪɵ ɡɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚ-

ɪɵ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɨ ɜɫɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ. Ʉɚɪɮɚɝɟɧ ȼ III ɜɟɤɟ ɨɛɵɱɚɢ ɫɬɚɥɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɦɢ, ɱɬɨ Ƚɚɧɧɢɛɚɥ, 

ɩɨɥɤɨɜɨɞɟɰ ɢ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪ ɟɝɨ Ɋɢɦɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ. ɗɬɢɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ ɩɨɤɪɵɜɚɥɢɫɶ 

ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɨɣɧɟ ɫ ɯɨɡɹɢɧɨɦ. Ⱦɚɠɟ ɜ Ɋɢɦɟ ɪɚɧɶɲɟ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜɜɨɡɧɵɟ 
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ɩɨɲɥɢɧɵ, ɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨ-

ɞɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɧɨ 

ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɨɹɜɢ-

ɥɢɫɶ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɩɨɡɠɟ ɫɬɚɥɢ ɭɞɨɛɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɞɥɹ ɤɚɡɧɵ, ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɹ ɜɚɠɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɫɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɵɱɚɟɜ ɛɵɥɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦ. ȼ 

ɪɚɧɧɟɦ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɟ ɫɤɪɨɦɧɨɫɬɶ ɨɛɵɱɚɟɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ ɲɟɥɤɭ ɩɨ-

ɹɜɢɬɶɫɹ ɜ Ɋɢɦɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɜ III ɢ 

IV ɜɟɤɚɯ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚɛɨɬɢɥɚɫɶ ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɪɢɯɨɠɚɧɟ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɪɚɧɶɲɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɩɪɢ ɩɨ-

ɤɭɩɤɚɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ. ɉɨɡɠɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɜ 

ȿɜɪɨɩɟ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɢ ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɨɬ ɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɡɧɚɱɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɞɭɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ȼ 19 ɜɟɤɟ Ⱥɧɝɥɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɦɟɫɬɧɚɹ 

ɛɭɪɠɭɚɡɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɡɚ ɨɬɦɟɧɭ ɥɸɛɵɯ ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɢɥɢ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɂɚɬɟɦ Ɏɪɚɧɰɢɹ 

ɜɜɟɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɩɭɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 18 ɫɬɪɚɧ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɉɪɭɫɫɢɟɣ ɫɨɡɞɚɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ ɢ ɨɬɦɟɧɢɥɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɬɨ ɠɟ 

ɫɚɦɨɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 60-ɯ ɢ 70-ɯ ɝɨɞɚɯ 19 ɜɟɤɚ ɩɪɨɰɜɟɬɚɥ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɜɨɛɨɞ-

ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ-

ɥɢ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɡɚɳɢɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ȼ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ ɤɚɦɧɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɡɚɳɢɬɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ 

ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, 

ɱɟɦ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. ȼ 1930-ɯ ɝɨɞɚɯ ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɞɢɩɥɨɦɚ-

ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɬɟɫɬɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɋɒȺ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɶ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ. ȿɝɢɩɟɬ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɞɧɹɥɢ 

ɫɜɨɢ ɬɚɪɢɮɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɤɨɥɨɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ. ȼ 

ɪɚɡɝɚɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ (1929-33 ɝɝ.) ɋɒȺ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɢ ɫɜɨɸ ɬɚɦɨ-
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ɠɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɪɢɡɜɚɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ɉɧ ɛɵɥ ɜɵɧɭɠ-

ɞɟɧ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɭɫɬɭɩɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɠɟɧɟ. Ʉɨɪɨɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɚɥɫɹ, ɚ ɢɦɩɨɪɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɫɹ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ 1957 

ɝɨɞɭ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɋɬɪɚɧɵ «ɨɛɳɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ» ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɢɤɪɵɬɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɚɜɨ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨ ɜɜɨɡɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɫɜɨɢɯ ɩɚɪɬɧɟ-

ɪɨɜ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɉɟɬɪɨɦ ɜ 1724 ɝɨɞɭ, 

ɫɵɝɪɚɥɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ. ɉɪɟɟɦɧɢɤɢ ɉɟɬɪɚ ɩɵɬɚ-

ɥɢɫɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɭɫɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɀɟɫɬɤɢɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɫɤɨɪɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɤɨɧɰɟ БIБ ɜɟɤɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɟɟ ɫɨɫɟɞɹɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 1893 

ɝ. ɑɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɬɨɪɝɨ-

ɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɡɚɤɨɧ ɨ ɞɜɨɣɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɬɚɪɢɮɚɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɶɝɨɬɵ 

ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɧɚ 15-30 % 

ɜɵɲɟ ɨɛɵɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɫɪɚɡɭ ɩɨɞ-

ɧɹɥɚ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨ 5 %. ȼ ɨɬɜɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ 

ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ 100 %. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɭɯɧɭ-

ɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 1918 ɝ. ȼ ɇɚɪɤɨɦɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥ ɪɚɛɨɬɭ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɉɨɡɞɧɟɟ ɨɧɨ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ ɇɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɨɦɢɫɫɚɪɢɚɬɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɇɚɪɤɨɦɚɬ ɛɵɥ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ 1920 ɝɨɞɭ ɜ ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨ-
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ɦɢɫɫɚɪɢɚɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼɫɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɷɬɨɦɭ ɧɚɪɤɨɦɚɬɭ. ȼ 1924 ɝɨɞɭ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦ ɐɂɄ ɋɋɋɊ 

ɭɬɜɟɪɞɢɥ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɭɫɬɚɜ ɋɋɋɊ. ȼ ɫɨɸɡɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-

ɥɟɧɢɹ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. 4 

ɉɨɧɹɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɊɎ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

ɜɩɟɪɜɵɟ, ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɦɨɠɧɹ ɫɬɚɥɚ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɡɚ-

ɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɛɵɥɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ʉɚɡɚɯ-

ɫɬɚɧɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 20 ɹɧɜɚɪɹ 1995 ɝ., ɤɨ-

ɬɨɪɨɟ ɩɨɡɠɟ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ. ȼɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ 

ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɉɨɧɹɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɊɎ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜɩɟɪɜɵɟ, ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɦɨɠɧɹ ɫɬɚɥɚ ɝɚɪɚɧ-

ɬɢɟɣ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ, ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  ȼɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-

ɱɥɟɧɚɯ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɊɎ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜɯɨɞɹɬ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɜɨɡɛɭɠɞɟ-

ɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɨɫɭ-

                                                           
4
  ɉɪɨɤɭɲɟɜ ȿ. ȼ. ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ȿ. ȼ. ɉɪɨɤɭɲɟɜ. – Ɇ. : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2018. – 

500 ɫ. 
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ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɬɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ.  

 Ɉɧ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢ ɜɡɢɦɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢ-

ɧɵ, ɧɚɥɨɝɢ; ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɯ, 

ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɤ ɜɜɨɡɭ 

ɢ ɜɵɜɨɡɭ; ɛɨɪɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɢ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɵɜɨɡ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɡ ɫɬɪɚ-

ɧɵ; 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɊɎ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɟɟ ɫɭɯɨɩɭɬɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. Ⱥ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɚɹ ɝɪɚɧɢɰɚ - ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɡɨɧɵ ɢ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɝɪɚɧɢ-

ɰɟ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɩɟɪɟɫɟ-

ɤɚɸɳɢɯ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɫ ɮɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɬɢɩɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɫɨɨɛ-

ɳɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɥɢɰ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɢɦ, ɞɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɷɬɢɦ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɦ. ȼ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ ɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɥɹ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢɥɢ ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɟ ɩɭɬɢ. ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɤɥɚɞɨɜ ɞɥɹ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɢɯ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɜɵɲɟ-
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ɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɜɨɡ-

ɱɢɤɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɊɎ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

(ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ) ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɬɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɝɥɚɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ɍɚ-

ɞɠɢɤɢɫɬɚɧ) ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2000 ɝɨɞ ɞɚɥ ɧɨɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɚɦɨɠɧɢ. ɗɬɨ ɫɨ-

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ «ɩɹɬɟɪɤɭ» ɐɟɥɶ - ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-

ɫɬɜɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɜɢɞɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ, ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɵ. ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ, ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ ɤ 2005 ɝɨɞɭ 

ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ, ɢ ɨɞɨɛɪɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɗɬɢ ɲɚɝɢ ɫɬɚɧɭɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɝɪɚ-

ɰɢɢ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɝɚɬɶɫɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɊɎ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮ ɊɎ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɜɜɨɡɢɦɵɦ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ  ɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɦ 

ɫ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 5 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ. Ȼɟɡ ɧɟɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

                                                           
5
  Ȼɟɤɹɲɟɜ, Ʉ. Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ / Ʉ.Ⱥ. Ȼɟɤɹɲɟɜ, ȿ.Ƚ. Ɇɨɢɫɟɟɜ. - Ɇ.: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2018. - 328 c.  
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɹɜɢɥɨɫɶ 

ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨ-

ɞɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɴɟɦ ɢ ɰɟɥɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ 

ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɭ. ɐɟɧɬɪ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɦɟɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ. 

Ɍɚɪɢɮ - ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟ-

ɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟ-

ɧɢɹ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬ-

ɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɰɟɧɵ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 6  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɥɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɦɟɧ ɜɚɥɸɬɵ. ɨɬɪɚɠɚɹ ɢɦ-

ɩɨɪɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɊɎ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-

                                                           
6
  Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɤɪɚɬɤɢɣ ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ / Ⱥ. Ⱥ. Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɚ. - 2-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. ɢ ɞɨɩ.. - Ɇ.: 

ɘɪɚɣɬ, 2017. - 169 ɫ. 
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ɞɭɤɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɊɎ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦ ɧɚɲɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɉɭɛɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɊɎ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɷɬɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 

ɜ ɪɵɧɤɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɧɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɱɚɥɚɯ. ɗɬɨɬ ɬɚɪɢɮ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɫɨ-

ɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɢ-

ɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɬɚɧɭɬ ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɜɜɨɡ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɜɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱ-

ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɨɲɥɢɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɹɞɭ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɛɨɫɧɨ-

ɜɚɧɢɢ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 
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ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɰɟɧɚɦɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɬ. ɞ. ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 7 

ȼ 20 ɜɟɤɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ  ɨɫɥɚɛɢɥɚ 

ɪɨɥɶ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ  , ɢ ɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨ-

ɥɭɱɢɥɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ  , ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɨɫɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɢɥɢ 

ɡɚɩɪɟɬɨɦ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ. 

Ɍɚɤɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɬɭ ɪɚɡɧɢ-

ɰɭ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɢɮɮɟ-

ɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɛɴɟɤ-

ɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ 

ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ, ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɬɢɩɭ. 8 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-

ɬɟɥɟɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ȿɌɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ – ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ. Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ 

ȿɜɪȺɡɗɫ ɨɬ 16.07.2012 № 54 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ 

ɟɞɢɧɨɝɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» ɪɟɝɥɚɦɟɧ-

ɬɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ-

                                                           
7
  ɂɜɚɧɱɚ, ɂ.ɂ. Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2016.  № 319. ɋ. 143-144. 
8
  ɂɜɚɧɱɚ, ɂ.ɂ. Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2019.  № 319. ɋ. 143-144. 
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ɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪ-

ɧɨɫɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ Ɋɟɲɟɧɢɟ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ȿɜɪȺɡɗɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ȿɌɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɦɟɬɨ-

ɞɵ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɟɦɢ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸ-

ɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ. 9 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɚɸɬ ɡɚɞɚɱɭ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ-

ɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭ-

ɸɳɟɟ ɪɨɫɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ ɫɥɟɞɭ-

ɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵ:  

                                                           
9
  Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ СЭЭЩ://ааа.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.04.2021 ɝ.). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɢ 10
 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. ȿɝɨ ɪɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɫɪɟɞɢ 

ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɑɬɨ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɱɟɪɟɡ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ. 11
 

1.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɢ  

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɋ ȿȺɗɋ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿȺɗɋ. ȿɫɥɢ ɷɬɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ, ɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
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  Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ, Ƚ. Ʉ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ƚ. Ʉ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ, ɂ. ȼ. ȿɪɲɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. 
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  ɂɜɚɧɱɚ, ɂ.ɂ. Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
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1 

•̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦̌́ подде̬̙к̌ п̬о̥̼̹ле̵̦̦̼ п̬едп̛̬́т̛̜ ̏ ̛̏де ̦̌ло̐о̵̼̏ л̽̐от ̛ 
л̽̐от̵̦̼ к̬ед̛то̏ 

2 

•̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌е ̶е̦ ̦̌ п̬одук̶̛̀ е̭те̭т̏е̵̦̦̼ ̥о̦опол̛̜ 

3 

•̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦̌́ подде̬̙к̌ п̛̬кл̌д̵̦̼ ̛̭̭ледо̛̦̜̏̌ ̛ п̛̬о̛̬тет̵̦̼ 
̦̌п̬̌̏ле̛̦̜ ̏ о̍л̭̌т̛ ̴у̦д̥̌е̦т̌л̵̦̼̽ ̛̭̭ледо̛̦̜̏̌ 

4 

•̙е̭тк̛̜ ̴̛̦̦̭̌о̼̜̏ ̛ ̏̌л̀т̦̼̜ ко̦т̬ол̽ ̌̚ де́тел̦̽о̭т̽̀ п̬едп̛̬́т̛̜, 
̵̛̛̦̥̺̭̌̌̀́̚ ВЭД 

5 

•̬е̴о̬̥̼ ̏ т̥̌о̙е̦̦о̜ пол̛т̛ке по от̥е̦е ̭̏е̵ ̛̥по̬т̵̦̼ л̽̐от по упл̌те 
т̥̌о̙е̵̦̦̼ по̹л̛̦ по то̬̥̏̌̌, кото̬̼е ˀо̛̭̭́ ̭по̭о̦̍̌ п̬о̛̏̚од̛т̽ ̭̥̌̌, ̭ 
од̦о̬̏е̥е̦̦̼̥ ̛̭̦̙е̛̦е̥ по̹л̛̦ ̦̌ ̭̼̬̽е дл́ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ п̬о̛̏̚од̛теле̜, 
кото̬ое ̦е̏о̥̚о̙̦о п̬о̛̏̚е̭т̛ ̏ ˀо̛̛̭̭ 
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ɫɬɜɚ, ɧɨ ɞɨ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȿȺɗɋ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɌɄ ȿȺɗɋ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ12
. 

ɌɄ ȿȺɗɋ ɜɜɟɥ ɪɹɞ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (Ʉɢɨɬɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ) - ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɥɭɠɢɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɢɧ-

ɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚ-

ɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɈ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɐɟɥɶɸ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɚɦɨɦ ɬɟɤɫɬɟ Ʉɢɨɬɫɤɨɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɧɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɫɮɟɪɵ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɣ, ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚ-

ɜɨɤ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɢ ɫɨ-

ɞɟɪɠɢɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿȺɗɋ ɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɢɨɬɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌɄ ȿȺɗɋ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿȺɗɋ ɢ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦ ɢ ɧɚɰɟ-

ɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɜ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ɍɚɤ, ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ 

ɩɪɚɜɢɥ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
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 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤ-
ɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɉɮɢɰ. ɫɚɣɬ: http://www.eaeunion.org. 
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ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ, ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɢ ɜɫɹɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟ-

ɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɨɞɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ - ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɥɢɛɨ ɤɨɦɦɟɪ-

ɱɟɫɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ13
. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ʉɢɨɬɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ʉɚɡɚɯ-

ɫɬɚɧ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ-ɱɥɟɧɨɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿȺɗɋ (Ɂɚɤɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚ-

ɡɚɯɫɬɚɧ № 141-IV «Ɉ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ 

ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ»), ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɨɞ-

ɩɢɫɚɥ Ɂɚɤɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɤ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ 

ɊɎ ɩɨɞɩɢɫɚɥ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ» ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɤɨɧɜɟɧ-

ɰɢɸ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ» (№ 279-ɎɁ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ʉɚɡɚɯɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɤ ɬɟɤɫɬɭ 

Ʉɢɨɬɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɊɎ. ɂɡ ɩɹɬɢ ɫɬɪɚɧ-ɫɨɸɡɧɢɰ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɟɞɢɧ-

ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɤ Ʉɢɨɬɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨ-

ɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɟ ȿȺɗɋ ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ14. ɂɡɛɪɚɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɥɢ-

ɹɟɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɞɚɱɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚ 

ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɪɭɝ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ 

                                                           
13

 Ɋɚɣɤɨɜɚ Ⱥ. ɘ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ // ɋɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. 2017. ɋ. 12. 
14

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤ-
ɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɉɮɢɰ. ɫɚɣɬ: http://www.eaeunion.org. 

http://www.eaeunion.org/
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ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ.  

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɰɟɧɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

 

Ʉɚɠɞɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟ-

ɥɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ-

ɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɢɥɢ ɦɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɟ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

ȼɗȾ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪɟɲɚɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɞɶɛɭ 

ɜɜɟɡɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɍɨɜɚɪɵ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɥɢɰɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɵ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɧ - ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ. Ɉɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

1 

• ко̦к̬ет̦̼̜ по̬́док пе̬е̥е̺е̛̦́ то̬̏̌̌ ̸е̬е̚ 
т̥̌о̙е̦̦у̀ ̶̛̬̦̐̌у ̏ ̛̛̭̥̌̏̚о̭т̛ от е̐о 
п̬ед̸̦̦̌̌̚е̛̦́ ;̶ел̛ пе̬е̥е̺е̛̦́Ϳ 

2 

• у̭ло̛̏́ е̐о ̵̦̌о̙де̛̦́ ̛ допу̭т̛̥ое 
̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е ̦̌ ;̦̏еͿ т̥̌о̙е̦̦о̜ те̛̬̬то̛̛̬ 

3 

• п̬̌̏̌ ̛ о̦̦̍́̌̚о̭т̛ ̍е̦е̴̶̛̛̬̌̌ т̥̌о̙е̦̦о̐о 
̬е̛̙̥̌ 

4 

• ̏ ̦екото̵̬̼ ̭лу̸̵̌́ т̌к̙е т̬е̍о̛̦̏̌́ к 
д̦̦̌о̥у то̬̏̌у, п̬̌̏о̏о̥у ̭т̌ту̭у л̶̛̌, 
пе̬е̥е̺̺̌̀е̐о е̐о ̸е̬е̚ т̥̌о̙е̦̦у̀ ̶̛̬̦̐̌у 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɪɟɡ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɨɛɳɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɛɳɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟ-

ɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ Ɋɟɲɟɧɢɢ ȿɗɄ № 203 «Ɉ ɧɟɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ» 15
. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜɨɡɶɦёɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ «ȼɵɩɭɫɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ»: 

                                                           
15

 ɋɬɟɩɚɧɨɜ ȿ. Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ: ɦɨɧɨɝɪɚ-
ɮɢɹ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ ɘɍɪȽɍ, 2016. ɋ. 59. 

1 

•̥е̬̼ ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ пол̛т̛к̛, то е̭т̽ ̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̛̦̏ое ̏о̚де̜̭т̛̏е ̦̌ ̵̛ ̏̏о̚ ̛ ̼̏̏о̚ 
путе̥ ̌̚п̬ето̏ ̛л̛ о̸̛̬̦̐̌е̛̦̜, ̸то п̬едпол̌̐̌ет л̶̛е̛̦̬̚о̛̦̏̌е, к̏от̛̬о̛̦̏̌е ̛ 
п̛̬̥е̦е̛̦е ̵̛̦̼ ̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̵̛̦̼̏ ̸̬̼̌̐о̏ ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌́ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̵̛ п̬о̶е̭̭о̏ 

2 

•̭о̏е̬̹е̛̦е т̥̌о̙е̵̦̦̼ опе̶̛̬̜̌ 

3 

•т̥̌о̙е̦̦̼е пл̌те̛̙ 

4 

•т̥̌о̙е̦̦̼̜ ко̦т̬ол̽ 

5 

•п̛̬̌̏л̌ пол̽̚о̛̦̏̌́ ̛ ̬̭̌по̬̙́е̛̦́ то̛̬̥̏̌̌ ̛ т̬̦̭̌по̬т̛̦̼̥ ̭̬ед̭т̛̥̏̌, ̵̦̌од̛̛̺̥̭́́ 
под т̥̌о̙е̦̦о̜ п̬о̶еду̬о̜ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ «ȼɵɩɭɫɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-

ɧɢɹ» 

 

  

1 

•ʿ̛̬к̌̚ ФТˁ ˀо̛̛̭̭ № ϳ4 «О̍ ут̏е̬̙де̛̛̦ ʿо̬́дк̌ у̸ет̌ т̥̌о̙е̛̦̦̼̥ о̛̬̦̥̐̌̌ у̭ло̦̏о ̼̏пу̺е̵̦̦̼ 
то̬̏̌о̏, ̵̦̌од̵̛̺̭́́ под т̥̌о̙е̦̦̼̥ ко̦т̬оле̥» 

•Но̬̥̌т̛̦̼̏е ̌кт̼, ̬е̐л̥̌е̦т̛̬у̛̺̀е п̛̬̥е̦е̛̦е т̥̌о̙е̦̦о̜ п̬о̶еду̬̼ «ʿе̬е̬̌̍отк̌ дл́ 
̦̏ут̬е̦̦е̐о пот̬е̍ле̛̦́» 

2 

•О̭о̍е̦̦о̭т̛ т̥̌о̙е̦̦о̜ п̬о̶еду̬̼ «В̬е̥е̦̦̼̜ ̏̏о̚. Допу̭к 

•О̭о̍е̦̦о̭т̛ ̬̏е̥е̦̦о̐о ̏̏о̌̚ ̦̌у̸̦о̐о о̍о̬удо̛̦̏̌́ 

3 

•О̭о̍е̦̦о̭т̛ ̬̏е̥е̦̦о̐о ̏̏о̌̚ ̌̏тот̬̦̭̌по̬т̵̦̼ ̭̬ед̭т̏, ̭̬око̥ до ϲ ̥е̶̭́е̏. 
•О̭о̍е̦̦о̭т̛ ̬̏е̥е̦̦о̐о ̏̏о̌̚ ̌̏тот̬̦̭̌по̬т̵̦̼ ̭̬ед̭т̏ 

4 

•О̭о̍е̦̦о̭т̛ ̬̏е̥е̦̦о̐о ̏̏о̌̚ ̏о̚ду̵̹̦̼ ̭удо̏ 

5 

•О̭о̍е̦̦о̭т̛ ̬̏е̥е̦̦о̐о ̏̏о̌̚ кул̽ту̵̬̦̼ ̶е̦̦о̭те̜ 

6 

•О̭о̍е̦̦о̭т̛ п̬о̏еде̛̦́ ̼̭̏т̌̏о̸̵̦̼ ̥е̬оп̛̬́т̛̜ 

7 

•О̭о̍е̦̦о̭т̛ п̛̬̥е̦е̛̦́ ко̦̏е̶̛̛̦ о ко̬̦ете АТА. 

8 

•Отк̌̚ ̏ пол̽̚у ̐о̭уд̬̭̌т̏̌. 
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2 ɆȿɏȺɇɂɁɆ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɈɉȿɊȺɐɂɃ ȼ ɋɈ-

ȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

 

2.1. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ȼɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜ III ɪɚɡɞɟɥɟ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ. ɌɄ 

ȿȺɗɋ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɪɢɛɵ-

ɬɢɟ ɢɥɢ ɭɛɵɬɢɟ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬ. 81 ɢ 178 ɌɄ ȿȺɗɋ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 81 ɡɚɬɪɚɝɢɜɚ-

ɟɬ ɜɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬ. 178 ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. 

Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɵ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɎɌɋ, ɡɚɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɩɢ-

ɥɨɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɜɟ-

ɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɬ.ɞ.  

ɌɄ ȿȺɗɋ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ʌɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɜɵɲɟ ɛɵɥɨ ɡɚɬɪɨɧɭɬɨ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɌɄ ȿȺɗɋ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗɀ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ – ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿȺɗɋ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɫɪɨɤɢ 

ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 88 

ɌɄ ȿȺɗɋ. 

Ʌɢɰɚ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ) 

ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɵ 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ 

ɥɢɰɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɧɵɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ 

ɥɢɰɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɪɨɤ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ  

 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɢɥɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨ-

ɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩ. 4 ɫɬ. 88 ɌɄ ȿɗȺɋ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

3-ɯ ɱɚɫɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɨɞɧɭ, ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɦ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ / ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

 

1 ɱɚɫ 

• ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

ɜɪɟɦɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɜɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ (ɝɪɚɮɢɤɨɦ) ɩɨɪɬɚ, ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ 
ɢɥɢ ɠ/ɞ ɫɬɚɧɰɢɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

• ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨɞɧɵɦ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ  

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɩɟɪɟɜɟɡɤɚ ɬɨɜɚɪ ɚɢɡ ɦɟɫɬɚ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɞɨ ɦɟɫɬɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɩɨɪɬɨɜɨɣ ɋɌɁ 

ɜɵɜɟɡɬɢ ɬɨɜɚɪ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ 
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Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɭɛɵɬɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɫɬ. 92 ɌɄ ȿȺɗɋ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1) ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

2) ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɞɚɱɭ ɪɚɡ-

ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɭɛɵɬɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɋ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɌɄ ȿɗȺɋ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪ-

ɦɟ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ (ɪɢɫ. 10). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɥɭɱɚɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 104 ɌɄ ȿȺɗɋ 

ɩɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɵɥɚɟɦɵɯ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ (ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɯ), 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɫ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɛɡɚɰɟɦ ɜɬɨɪɵɦ ɩɭɧɤɬɚ 6 ɫɬɚɬɶɢ 
105 ɌɄ ȿȺɗɋ 

ɜ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ 
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Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɤɚɡɚɧɢɸ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

 ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɞɚɜɰɟ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɡɧɚɤɟ; 

 ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ -  ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

 ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɨɞɚɱɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ. ɋɬ. 109 ɌɄ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɪɹɞ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ (ɪɢɫ. 

11). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɋɥɭɱɚɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɟ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɤɨ-

ɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ, ɩɨɫɥɟɞ-

ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ȿȺɗɋ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ  ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɛɟɡ ɢɯ ɜɜɨɡɚ 
ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢɥɢ ɩɨ ɥɢɧɢɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-
ɱɥɟɧɨɜ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 8 ɫɬɚɬɶɢ 104  ɌɄ ȿȺɗɋ 

 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 114 ɢ 116 ɌɄ ȿȺɗɋ 
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ɧɢɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɪɨɤɚ (ɨɬ 1 

ɞɧɹ ɞɨ 10 ɞɧɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ) ɞɨɥɠɟɧ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɡɵɜɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ ɫɬ. 113 ɌɄ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 7 ɫɬ. 113 ɌɄ 

ȿȺɗɋ ɨɬɡɵɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ (ɪɢɫ. 12). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɋɥɭɱɚɢ ɨɬɡɵɜɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚ-

ɪɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜɲɟɦɭ ɟɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɜɚɪɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜ 

ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɟ ɭɜɟɞɨɦɢɥ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɨ ɦɟɫɬɟ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

ɧɟ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɨɫɦɨɬɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

ɧɟ ɧɚɡɧɚɱɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ 
(ɢɥɢ) ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɜɥɟɤɭɳɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ 
ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ (ɢɥɢ) 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧɨɜ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɢ (ɢɥɢ) ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɋɥɭɱɚɢ ɨɬɤɚɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɧɟɩɨɥɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɬɚɬɶɟɣ 115 ɌɄ ȿȺɗɋ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɩɭɧɤɬɚ 1 ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɜɨɡɢ-

ɦɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɗȺɋ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɡɨɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɧɟ ɜɵɞɚɧɨ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɜɵɝɪɭɡɤɭ ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɪɢɛɵɬɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ 
ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 2 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɜɨɞɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ, ɧɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɡɨɧɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ) ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 
ɨɪɝɚɧ ɧɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ) 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌɄ ȿȺɗɋ ɩɨɦɟɳɟɧɢɸ ɩɨɞ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɬɚɤɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɤɚɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ ɋɨɸɡɟ ɢ (ɢɥɢ) 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɫɛɨɪɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ ɢ ɫɪɨɤ ɢɯ ɭɩɥɚɬɵ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɞɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ) 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

 ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 4 ɱɚɫɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɪɟɝɢ-

ɫɬɪɚɰɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 4 ɱɚɫɨɜ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ; 

 ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 4 ɱɚɫɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɧɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɡɚ ɞɧɟɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 4 ɱɚɫɚ ɞɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ (ɪɢɫ. 15). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢ-

ɬɟɥɶɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ (ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ) ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɡɨɧɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ 
ɜɨɞɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ, - ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɵɞɚɧɨ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɜɵɝɪɭɡɤɭ ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɪɢɛɵɬɢɹ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɜɲɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ, 
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɡɨɧɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ 
ɜɨɞɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ 

ɜɵɞɚɱɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɢɯ 
ɜɵɝɪɭɡɤɭ ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɪɢɛɵɬɢɹ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧ ɨɛ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
(ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ) ɜ ɩɨɞɚɧɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ 
ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ) ɜɧɟɫɟɧɵ ɉɭɧɤɬɨɦ 2 
ɫɬɚɬɶɢ 119 ɌɄ ȿȺɗɋ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 1 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɞɧɟɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɡɚ ɞɧɟɦ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɌɄ ȿȺɗɋ 
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ɋɪɨɤ ɜɵɩɭɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶ-

ɫɬɜ (ɪɢɫ. 16). 

: 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɥɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɜɵɩɭɫɤɚ 

 

ɋɪɨɤ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ. ȼɵɞɚɱɚ ɪɚɡ-

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟ-

ɧɚ. ȼɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɧɟ ɩɨɡɞ-

ɧɟɟ 10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɥɢɛɨ ɦɨ-

ɦɟɧɬɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16. 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɧɟɟ ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɬɪɚɧɡɢɬ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɪɨɤ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɨ 5 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ. 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɞɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ 

ɜɵɩɭɫɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ, ɬɨ ɫɪɨɤ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɢɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɥɢ 

ɢɧɨɝɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɷɬɨ ɥɢɰɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɭ ɢɥɢ 

ɢɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ ɞɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚ-

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɚɱɚɬɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
(ɢɥɢ) ɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɛ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ (ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ) ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 2 
ɫɬɚɬɶɢ 112  ɌɄ ȿȺɗɋ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬɚɬɶɹɦɢ 121 ɢ 122 ɌɄ ȿȺɗɋ 
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ɧɨɜɥɟɧ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ – ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɤɚɡɨɦ ɜ 

ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɫɬ. 125 ɌɄ ȿȺɗɋ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 120 – 123 (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ 
ɧɨɫɢɬɟɥɟ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɭɩɥɚɬɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) ɌɄ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɩɪɢɩɚɫɨɜ) 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
(ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ) ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɨɦ 2 ɫɬɚɬɶɢ 112 
ɌɄ ȿȺɗɋ (ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ) 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɦ 5 
ɫɬɚɬɶɢ 114 ɌɄ ȿȺɗɋ, ɩɪɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ (ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɁɌɄ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɵɝɪɭɡɤɭ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɪɫɤɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɧɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɨɛɳɟɧɨ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɚɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) 

ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɦ 1 ɫɬɚɬɶɢ 116 ɌɄ 
ȿȺɗɋ (ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 31 ɞɟɧɶ, ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ ɬ.ɞ.), ɢ (ɢɥɢ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɩɟɧɟɣ 

ɧɟɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 2 
ɢ 3 ɫɬɚɬɶɢ 119 ɌɄ ȿȺɗɋ;6) ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 3 ɢ 8 ɫɬɚɬɶɢ 
124 ɌɄ ȿȺɗɋ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
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ɋɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɤɚɡɨɦ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɸɡɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-

ɪɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ. 

2.2 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɫɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ)  ɏɚɛɚɪɨɜ-

ɫɤɨɣ  ɬɚɦɨɠɧɢ 

Ⱦɨ 2020 ɝɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ 

(əɤɭɬɢɹ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɛɵɥɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɉɪɢɤɚɡɚ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27.03.2020 № 328 «Ɉ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ȼɢɪɨɛɢɞɠɚɧɫɤɨɣ, 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ» ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ 

ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ.  

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɢ əɤɭɬɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɞɨɫɦɨɬɪ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜ ɢɯ ɡɚɞɚɱɢ ɜɯɨɞɢɬ: 

 ɞɨɫɦɨɬɪ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ; 

 ɥɢɱɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ; 

 ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɢ 

əɤɭɬɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɎɌɋ ɊɎ 

ɨɬ 4 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝ. № 1701. 

ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ, 

ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɣ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɣ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɧɟɫɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɟ ɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥ-

ɧɨɦɨɱɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɉ. 
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ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɨɫɬɚ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɬɶ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɡɚɦɟ-

ɫɬɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɵ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɢ əɤɭɬɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨ-

ɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɛɵɬɢ-

ɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɞɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ, ɜ ɤɨ-

ɬɨɪɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɜɟ-

ɡɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɯ ɭɛɵɬɢɟɦ. 

ȼɜɟɡɟɧɧɵɟ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɨɦ. 

ɉɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ-

ɫɬɚ.  

ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪ-
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ɝɚɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɦɟɫɬɟ ɢɯ ɩɪɢ-

ɛɵɬɢɹ.  

ɇɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɟ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɜ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɩɭɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ȼ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

 

ɉɪɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚɛɨɪɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚ-

ɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɞɥɟɠɚ-

ɳɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɸ  ɜ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɪɚɧɧɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɩɨɫɬ, ɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɢ ɤɨɩɢɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ. 

 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɥɢɫɬɵ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɧɢɠɤɚ ɆȾɉ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɨɪɧɟɬ ȺɌȺ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ (ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɟ), ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ (ɢɥɢ) 
ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ 

ɬɪɚɧɡɢɬɚ 

 

ɋɪɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɦɟɫɬɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɱɚɫɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2 ɱɚɫɨɜ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɞɚɱɭ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɦ ɤɨɩɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɦɢ ɨɬɦɟɬɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɱɚɫɨɜ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. ɉɪɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬ.ɟ. ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɨɧɢ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 
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ɉɨɞ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɟ-

ɡɟɧɧɵɯ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɞɨ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ. 

Ɉɛɳɢɣ ɫɪɨɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɦɟɫɹɰɚ, ɧɨ ɩɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧ ɞɨ 4 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɭɩɨɥ-

ɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɋɯɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɣ, ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 21. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɥɚɝɚɸɳɢɟɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ 

 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 22. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɞɟɥɤɢ – ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
(ɢɥɢ) ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ (ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɟ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɥɢɰɚ, 
ɩɨɞɚɸɳɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ (ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢ ɬ.ɞ.); 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɌɄ ȿȺɗɋ 
(ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ) 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɡɚɹɜɥɟɧ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɞ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ, ɩɚɫɩɨɪɬ ɧɚ 
ɦɚɲɢɧɭ ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɪɢɫɭɧɤɢ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɭɩɥɚɬɭ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɩɪɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɥɶɝɨɬ 
ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ 
ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 
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Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚ-

ɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɥɢ ɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 23 ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɢ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɢ əɤɭɬɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɫɬɨɜ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

 

ɂɧɫɩɟɤɬɨɪ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɡɚɩɪɨɫ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 
ɨɪɝɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɧɚ 
ɋȼɏ 

ɂɧɫɩɟɤɬɨɪ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 
ɦɢɧɭɬ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɧɚ ɋȼɏ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɦɢɧɭɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɨ ɬɨɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɧɟɬ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɋȼɏ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɚ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

ȿɫɥɢ ɮɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɋȼɏ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ, ɬɨ 
ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɮɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɆɂȾɄ, 
ɨɫɦɨɬɪɚ, ɞɨɫɦɨɬɪɚ), ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɡ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ 
ɧɚ ɆɂȾɄ, ɨɫɦɨɬɪ, ɞɨɫɦɨɬɪ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɆɂȾɄ, ɨɫɦɨɬɪɚ, 
ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɨ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ 
ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɭ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ «ȼɵɩɭɫɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧ» ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ 
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ɋɪɨɤ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɨɝɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɢɫ. 24). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – ɋɪɨɤ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 

 

ɉɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɦɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɟɧɟɟ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ (ɪɢɫ. 25). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɩɪɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1 ɱɚɫɚ 

• ɨɬ 1 ɞɨ 10 ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3 ɱɚɫɨɜ 

• ɨɬ 11 ɞɨ 50 ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɱɚɫɨɜ 

• ɨɬ 51 ɞɨ 100 ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12 ɱɚɫɨɜ 

• 101 ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɧɜɨɣɫ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ (ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɟ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɟ 
(ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟ) ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɩɨɞɚɸɳɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɭɩɥɚɬɭ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɚɬɵ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨ-

ɜɚɪɵ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 2-ɯ ɷɤɡɟɦ-

ɩɥɹɪɚɯ ɥɢɫɬɚ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɤɚ-

ɡɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɥɢɫɬɟ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟ-

ɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ (ɪɢɫ. 26). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ)  ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ  ɬɚ-

ɦɨɠɧɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɢɬɨɝ: 

1) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɢ əɤɭɬɫɤɢɣ ɫ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨɞɜɟɞɨɦ-

ɫɬɜɟɧɧɵ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɎɌɋ ɨɬ 4 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝ. № 1701. 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɨɞɚɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ, 
ɧɟ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɦɭ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɨɞɚɧɚ ɧɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 
ɥɢɰɨɦ 

ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɧɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ ɥɢɛɨ ɧɟ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɧɟ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌɄ ȿȺɗɋ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶɫɹ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɢɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ 
ɩɨɞɚɱɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 
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2) ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɦ ɢ 

əɤɭɬɫɤɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚ-

ɪɵ, ɨɬɤɚɡ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ    

ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ)  ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ  ɬɚɦɨɠɧɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧ-

ɫɤɢɦ ɢ əɤɭɬɫɤɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ (Ⱦɚɥɟɟ – ɈɌɄ ɢ ɌɈ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɌɄɢɌɈ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɬɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɈɌɄɢɌɈ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧ-

ɫɤɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɩɨɫɬɭ, ɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) – əɤɭɬɫɤɨɦɭ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɦɭ ɩɨɫɬɭ. 

ɉɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɈɌɄɢɌɈ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɈɌɄɢɌɈ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟ-

ɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɈɌɄɢɌɈ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɞɟɥɚ, ɪɚɡɪɚɛɚ-

ɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨ-

ɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧ-

ɫɤɢɦ ɢ əɤɭɬɫɤɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɦɢ ɡɚ 2011 – 2020 ɝɝ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɈɌɄ ɢ ɌɈ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 2011 – 2020 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȾɌ, ɲɬ. 8422 10330 7814 8129 6300 6130 8759 8452 6645 3928 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɨ ɝɪɭɡɨɜ, ɬɵɫ. 
ɬ. 231,4 384,4 238,4 232,2 302,8 321,4 774,1 800,3 293,5 140,4 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɨɬ-
ɩɪɚɜɨɤ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 364,4 579,3 358,2 315,4 212,9 240,3 321,4 388,9 619,2 492,6 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 2011 – 2020 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2012 ɤ 
2011 

2013 ɤ 
2012 

2014 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 

2016 ɤ 
2015 

2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2017 

2019 ɤ 
2018 

2020 ɤ 
2019 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȾɌ, 
ɲɬ. 122,65 75,64 104,03 77,50 97,30 142,89 96,50 78,62 59,11 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɨ ɝɪɭ-
ɡɨɜ, ɬɵɫ. ɬ. 166,12 62,02 97,40 130,40 106,14 240,85 103,38 36,67 47,84 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɪɭ-
ɡɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɨɤ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

158,97 61,83 88,05 67,50 112,87 133,75 121,00 159,22 79,55 

 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɫ 8422 ɲɬ. ɜ 2011 

ɝɨɞɭ ɞɨ 3928 ɲɬ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

ȿɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ 

ɝɨɞɚɦ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ 2013 ɝ., 2015 ɝ., 2016 ɝ., 2018 

ɝ., 2019 ɝ. ɢ 2020 ɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2020 ɝɨɞ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 40,89 %., ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟ-

ɞɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧ-

ɮɟɤɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

ȼ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɛɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɨɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫ 2015 ɩɨ 2018 ɝɝ., ɬɚɤ ɡɚ 
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2018 ɝɨɞ ɛɵɥ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 800,3 

ɬɵɫ. ɬ., ɧɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨ 140,4 ɬɵɫ. ɬ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

– 619,2 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬ-

ɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2020 ɝɨɞ – 492,6 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɨɧ ɜɫɟ 

ɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɢ 

ɄɇɊ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɈɌɄɢɌɈ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɬɚɛɥ. 3, 4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ 2011 – 2020 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȾɌ, ɲɬ. 170 350 242 248 1181 1395 2754 2280 639 468 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɨ ɝɪɭɡɨɜ, ɬɵɫ. ɬ. 10,7 77,3 40,2 28,9 205,9 238,4 658,6 682,3 178,4 87,9 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚ-
ɜɨɤ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 5,5 21,9 14,3 9,7 76,3 85,5 140,2 149,9 33,7 31,2 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ 2011 – 

2020 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2012 ɤ 
2011 

2013 ɤ 
2012 

2014 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 

2016 ɤ 
2015 

2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2017 

2019 ɤ 

2018 

2020 ɤ 
2019 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȾɌ, 
ɲɬ. 205,88 69,14 102,48 476,21 118,12 197,42 82,79 28,03 73,24 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɨ ɝɪɭ-
ɡɨɜ, ɬɵɫ. ɬ. 722,43 52,01 71,89 712,46 115,78 276,26 103,60 26,15 49,27 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɪɭ-
ɡɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɨɤ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

398,18 65,30 67,83 786,60 112,06 163,98 106,92 22,48 92,58 
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ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

2012 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 105,88 %, ɡɚ ɷɬɨɬ ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ 350 ɲɬ. ɞɟ-

ɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 2015 ɝɨɞ – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 376,21 %, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1181 ɲɬ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 8 ɪɚɡ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 50,73 %.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 149,9 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɚ ɜ 2019 ɢ 2020 ɝɝ. ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ 77,52 % ɢ 7,42 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥɨ ɜɵɜɟɡɟɧɨ ɢɡ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɭɡɚ 

ɧɚ ɫɭɦɦɭ 31,2 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 6 ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ 

2011 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɈɌɄɢɌɈ Ȼɥɚɝɨ-

ɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɬɚɛɥ. 5, 6). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɈɌɄɢɌɈ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ 2011 – 

2020 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȾɌ, ɲɬ. 8252 9980 7572 7881 5119 4735 6005 6172 6006 3460 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɨ ɝɪɭɡɨɜ, ɬɵɫ. ɬ. 220,7 307,2 198,2 203,3 96,4 83 115,5 118,0 115,1 52,5 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɨɬ-
ɩɪɚɜɨɤ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 358,8 569,5 343,9 305,7 137,6 155,6 181,2 239,1 585,5 461,4 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɈɌɄɢɌɈ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧ-

ɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ 

2011 – 2020 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2012 ɤ 
2011 

2013 ɤ 
2012 

2014 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 

2016 ɤ 
2015 

2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2017 

2019 ɤ 
2018 

2020 ɤ 
2019 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȾɌ, 
ɲɬ. 120,94 75,87 104,08 64,95 92,50 126,82 102,78 97,31 57,61 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɨ ɝɪɭ-
ɡɨɜ, ɬɵɫ. ɬ. 139,19 64,52 102,57 47,42 86,10 139,16 102,16 97,54 45,61 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɪɭ-
ɡɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɨɤ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

158,72 60,39 88,89 45,01 113,08 116,45 131,95 244,88 78,80 

 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɜɵɜɨɡɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3460 ɲɬ., ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɚɤ ɛɚɡɢɫ-

ɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɬɚɤ ɢ 2019 ɝɨɞɚ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 42,39 %.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 52,5 ɬɵɫ. ɬ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 4 

ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2011 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 461,4 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɡɜɚɧɚ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɱɬɨ ɩɪɢ-

ɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɧɨ ɟɝɨ ɪɨɫɬɭ 

ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7, 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɋɨɫɬɚɜ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ 2011 ɩɨ 2020 ɝɨɞ 

ȼ ɟɞ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Ⱥ/ɦ ɝɪɭɡɨɜɵɟ 6027 6605 5561 6318 9080 10403 7724 11277 7250 4906 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Ⱥɜɬɨɛɭɫɵ 4952 4281 2827 6157 6178 5031 2717 608 568 194 

ɋɭɞɚ ɪɟɱɧɵɟ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɋȼɉ) 13400 11310 10128 4248 3111 2845 2150 2634 1416 230 

ɀ/ɞ ɜɚɝɨɧɵ 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɵ 16 1005 232 126 1875 1859 4035 5093 4345 4626 

ɋɚɦɨɥɟɬɵ 71 95 144 140 33 0 0 0 0 0 

ɂɬɨɝɨ  24466 23296 18893 16989 20277 20138 16626 19612 13579 9956 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ 2011 ɩɨ 2020 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2012 ɤ 

2011 

2013 ɤ 
2012 

2014 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 

2016 ɤ 
2015 

2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2017 

2019 ɤ 
2018 

2020 ɤ 
2019 

Ⱥ/ɦ ɝɪɭɡɨɜɵɟ 109,6 84,2 113,6 143,7 114,6 74,2 146,0 64,3 67,7 

Ⱥɜɬɨɛɭɫɵ 86,4 66,0 217,8 100,3 81,4 54,0 22,4 93,4 34,2 

ɋɭɞɚ ɪɟɱɧɵɟ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɋȼɉ) 84,4 89,5 41,9 73,2 91,4 75,6 122,5 53,8 16,2 

ɀ/ɞ ɜɚɝɨɧɵ - - - - - - - - - 

Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɵ 6281,3 23,1 54,3 1488,1 99,1 217,1 126,2 85,3 106,5 

ɋɚɦɨɥɟɬɵ 133,8 151,6 97,2 23,6 0,0 - - - - 

ɂɬɨɝɨ  95,2 81,1 89,9 119,4 99,3 82,6 118,0 69,2 73,3 

 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɢɥɨɫɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɪɟɱɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɫɟɝɨ 230 ɟɞ., ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 13400 ɟɞ.  
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɟɣ-

ɧɟɪɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ (ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 15 ɪɚɡ). Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɩɭɫɤ 

ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ (ɬɚɛɥ. 9, 10). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɋɨɫɬɚɜ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2011 ɩɨ 2020 ɝɨɞ 

ȼ ɟɞ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ⱥ/ɦ ɝɪɭɡɨɜɵɟ 6003 6609 5548 6331 9050 10361 7715 11244 7386 4821 

Ⱥɜɬɨɛɭɫɵ 4951 4281 2827 6157 6178 5031 2717 608 568 194 

ɋɭɞɚ ɪɟɱɧɵɟ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɋȼɉ) 13408 11310 10129 4243 3112 2840 2154 2415 1421 230 

ɀ/ɞ ɜɚɝɨɧɵ 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɵ 5 1090 178 174 1873 1933 4351 4814 5022 5063 

ɋɚɦɨɥɟɬɵ 60 93 145 136 31 0 0 0 0 0 

ɂɬɨɝɨ  24427 23517 18828 17041 20244 20165 16937 19081 14397 10308 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2011 ɩɨ 2020 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2012 ɤ 
2011 

2013 ɤ 
2012 

2014 ɤ 
2013 

2015 ɤ 
2014 

2016 ɤ 
2015 

2017 ɤ 
2016 

2018 ɤ 
2017 

2019 ɤ 
2018 

2020 ɤ 
2019 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Ⱥ/ɦ ɝɪɭɡɨɜɵɟ 110,09 83,95 114,11 142,95 114,49 74,46 145,74 65,69 65,27 

Ⱥɜɬɨɛɭɫɵ 86,47 66,04 217,79 100,34 81,43 54,01 22,38 93,42 34,15 

ɋɭɞɚ ɪɟɱɧɵɟ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɋȼɉ) 84,35 89,56 41,89 73,34 91,26 75,85 112,12 58,84 16,19 

ɀ/ɞ ɜɚɝɨɧɵ - - - - - - - - - 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɵ 21800,00 16,33 97,75 1076,44 103,20 225,09 110,64 104,32 100,82 

ɋɚɦɨɥɟɬɵ 155,00 155,91 93,79 22,79 0,00 - - - - 

ɂɬɨɝɨ  96,27 80,06 90,51 118,80 99,61 83,99 112,66 75,45 71,60 

 

ȼ 2011 ɝɨɞɭ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɨɦ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ 24427 

ɟɞ. ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

10308 ɟɞ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɢɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 2018 

ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɜɬɨɛɭɫɚɦ (ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 4 ɪɚɡɚ). ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 3 

ɪɚɡɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɫ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ. 

ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɠ/ɞ ɜɚɝɨɧɚɦɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɚɛɥ. 11). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2011 ɩɨ 2020 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Ⱥ/ɦ ɝɪɭɡɨɜɵɟ 24,60 28,31 29,45 37,17 44,74 51,52 46,00 58,20 52,32 48,00 

Ⱥɜɬɨɛɭɫɵ 20,25 18,34 14,99 36,19 30,49 24,97 16,19 3,14 4,06 1,91 

ɋɭɞɚ ɪɟɱɧɵɟ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɋȼɉ) 

54,83 48,46 53,70 24,95 15,36 14,11 12,82 13,05 10,14 2,27 

ɀ/ɞ ɜɚɝɨɧɵ 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɵ 0,04 4,49 1,09 0,88 9,25 9,41 24,99 25,60 33,48 47,81 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

ɋɚɦɨɥɟɬɵ 0,27 0,40 0,77 0,81 0,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ɂɬɨɝɨ  100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫ 2011 ɩɨ 2013 ɝɨɞɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɭɞɚ 

ɪɟɱɧɵɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 54,83 % ɞɨ 53,7 %, ɚ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜɫɟɝɨ 2,27 %. 

ɋ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɩɭɳɟɧɨ ɝɪɭ-

ɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ – ɨɬ 37,17 % ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨ 48 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟ ɩɟ-

ɪɟɜɨɡɤɢ, ɬɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɪɨɫɬ ɢɯ ɞɨɥɢ ɫ 0,04 % ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɝɨɞɭ ɞɨ 47,81 % ɜ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. 

ɉɟɪɟɞ ɈɌɄɢɌɈ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɢ əɤɭɬɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɧɚ 

2021 ɝɨɞ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ (ɪɢɫ. 27). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – Ɂɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɈɌɄɢɌɈ ɧɚ 2021 ɝɨɞ 

 

ȼ ɡɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɢ əɤɭɬɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɫɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨ-

ɜɚɪɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ 
ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 
ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɸɡɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɜ ɧɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ 

ɧɨɜɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɝɥɚɜɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

1) ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ,  

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ. 

2) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɦ ɢ əɤɭɬɫɤɢɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɢ-

ɫɬɪɚɰɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɬɤɚɡ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵ-

ɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

3) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɪɨɫɬ ɜɚɥɸɬɵ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɗȾ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɬ.ɩ. 

 

 

  



57 
 

3 ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɌȺ-

ɆɈɀȿɇɇɕɏ ɈɉȿɊȺɐɂɃ 

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-

ɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ-

ɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤ ɬɚɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɯ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ, 

ɨɛɦɟɧɚ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɭɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɜ 2010 ɝɨɞɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» № 311-ɎɁ ɹɜɢɥɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ-

ɦɢ ȼɗȾ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɧ ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» № 289-ɎɁ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɰɟɥɶ. Ɍɚɤ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ȼ ɫɜɨɸ 
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ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ȼɗȾ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɰɟɥɶ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɜɹɬ ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɥɶ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɹ ɧɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɉɪɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ (ɪɢɫ. 

28). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɟ-

ɥɨɪɭɫɫɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɹ, ɪɨɫɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɚɹɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢ-

ɜɚɟɬ ɜɟɫɨɦɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 28 ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ.  

ɇɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɵɥɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɟɳɟ 

ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɞɨɛɪɟɧ-

ɧɨɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 14 ɞɟɤɚɛɪɹ 2005 ɝ. № 2225- ɪ, ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɢ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɱɬɨ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ 
ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ 

ɩɪɨɫɬɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ 
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ-

ɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɡɢɦɚɟɬ ɧɚɥɨɝɢ ɫ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɧɨ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭ-

ɱɚɸɬ ɫɬɚɬɭɫ «ɤɥɢɟɧɬ». 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱦɨ ɩɟɪɟɫɟ-

ɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ȿȺɗɋ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ, ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ – ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 

ɝɪɚɧɢɰɵ – ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨɥɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɥɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɩɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɫɬɨɹɬ ɢ ɬɚɤɢɟ ɰɟɥɢ, 

ɤɚɤ: ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-

ɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɨɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɫɢɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɢɤ-

ɬɨɜɚɧ ɫɚɦɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɷɬɚɩɚ 

ɞɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ȿȺɗɋ (ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɟɞɜɚ-
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ɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ), ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ 

(ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɮɨɪɦɭ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ), ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟ-

ɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-

ɢɫɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ «ɬɚɦɨɠɧɹ – ɬɚ-

ɦɨɠɧɹ» ɢ «ɬɚɦɨɠɧɹ – ɛɢɡɧɟɫ», ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚ-

ɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

3.2 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɧɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɱɢɬɚɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɣɱɚɫ ɨɬɱɚɫɬɢ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 

ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚ-

ɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɜɢɥɨɫɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧ-
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ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɢɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪ-

ɝɚɧɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-

ɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɰɟɥɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɧɹ-

ɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɬ. ɟ. ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ) 

ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɬɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ (ɐɗȾ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɵ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɚ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɬ. ɟ. ɭɦɟɧɶ-

ɲɢɬɶ ɫɪɨɤɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ȼɗȾ).  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɚɜ-

ɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨ-

ɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɡɢɬ, ɨɤɚɠɟɬ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.   
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ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɡɚɞɚɱ (ɪɢɫɭɧɨɤ 29). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 – Ɂɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ 

 

Ɍɚɤ, ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɦɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢ-

ɱɢɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɜɧɟɲ-

ɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢ-

ɰɵ 12, 13 ɢ 14. 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɜ ɩɭɧɤɬ 
ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (Ɍɋ) ɫ ɝɪɭɡɨɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ Ɍɋ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɍɋ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɜ 
ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɫɛɨɪɚ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ 

ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɜ ɬ. ɱ. ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɚ) 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2021 – 2023 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ         ɢ ɜɵɪɚɜ-

ɧɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (  ̅) 
Ƚɨɞ y t t

2 
yt   ̅ 

2011 8442 1 1 8442 9170,5 

2012 10330 2 4 20660 8797,7 

2013 7814 3 9 23442 8424,9 

2014 8129 4 16 32516 8052,1 

2015 6300 5 25 31500 7679,3 

2016 6130 6 36 36780 7306,5 

2017 8759 7 49 61313 6933,7 

2018 8452 8 64 67616 6560,9 

2019 6645 9 81 59805 6188,1 

2020 3928 10 100 39280 5815,3 

ɂɬɨɝɨ: 74929 55 385 381354 74929,0 

 

ɂɫɱɢɫɥɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ        , ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12:                                                                                          

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ:   ̅                              ɲɬ.   ̅                              ɲɬ.   ̅                               ɲɬ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ 

ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2021 – 2023 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ         ɢ ɜɵɪɚɜ-

ɧɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (  ̅) 
Ƚɨɞ y t t

2 
yt   ̅ 

1 2 3 4 5 6 

2011 231,4 1 1 231,4 290,1 

2012 384,4 2 4 768,8 308,3 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 13 

1 2 3 4 5 6 

2013 238,4 3 9 715,2 326,5 

2014 232,2 4 16 928,8 344,6 

2015 302,8 5 25 1514 362,8 

2016 321,4 6 36 1928,4 381,0 

2017 774,1 7 49 5418,7 399,1 

2018 800,3 8 64 6402,4 417,3 

2019 293,5 9 81 2641,5 435,5 

2020 140,4 10 100 1404 453,7 

ɂɬɨɝɨ: 3718,9 55 385 21953,2 3718,9 

 

ɂɫɱɢɫɥɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ        , ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 13:                                                                                          

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ:   ̅                                       ̅                                       ̅                                     
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14 ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɨɤ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2021 – 2023 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ         ɢ ɜɵɪɚɜ-

ɧɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (  ̅) 
Ƚɨɞ y t t

2 
yt   ̅ 

2011 364,4 1 1 364,4 344,8 

2012 579,3 2 4 1158,6 354,6 

2013 358,2 3 9 1074,6 364,5 

2014 315,4 4 16 1261,6 374,4 

2015 212,9 5 25 1064,5 384,3 

2016 240,3 6 36 1441,8 394,2 

2017 321,4 7 49 2249,8 404,1 

2018 388,9 8 64 3111,2 414,0 

2019 619,2 9 81 5572,8 423,9 

2020 492,6 10 100 4926 433,8 

ɂɬɨɝɨ: 3892,6 55 385 22225,3 3892,6 
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ɂɫɱɢɫɥɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ        , ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 14:                                                                                         

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ:   ̅                                         ̅                                         ̅                                       
ɋɜɟɞɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 15 ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɥɚɝɨ-

ɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2021 – 2023 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2021 2022 2023 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȾɌ, ɲɬ. 5443 5070 4697 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɨ ɝɪɭɡɨɜ, ɬɵɫ. ɬ. 471,84 490,01 508,19 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɨɤ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 443,66 453,55 463,44 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɤɚɡɚɥ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɤ 2023 ɝɨɞɭ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɬ 4697 ɲɬ. ɧɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɨɛɴɟɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɨɤ ɜɨɡɪɚɫɬɭɬ. ɉɪɟɞɫɬɚ-

ɜɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 30. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 30 – ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2021 – 2023 ɝɝ. 

 

Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɦɟɬɢɜɲɭɸɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 

ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 3 ɝɥɚɜɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɬɨɜɚɪɨɩɨ-

ɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨ-

ɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2) ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɫɞɟɥɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

  

y = 9,8909x + 334,86 
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Ʌɢɧɟɣɧɚɹ (ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɨɤ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ.) 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 

ɊɎ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɟɨɬɴɟɦ-

ɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɬ ɟɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚ-

ɜɢɫɟɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɟ-

ɨɞɨɥɟɧɢɟ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɫɛɨɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɛɨɪɨɜ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢ-

ɟɦ ɊɎ  ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɊɎ  ɜɟɞɟɬ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 140 ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ. ȼɨɩɪɨɫ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ-

ɰɢɢ ɧɨɪɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɭɩɥɚɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭ-

ɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨ-

ɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɨɧɨ ɧɚɥɚɠɟɧɨ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɢ ɪɚɧɟɟ, ɨɞɧɚ-

ɤɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɬɚ-

ɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɦɢ. 
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ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ȼɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜ III ɪɚɡɞɟɥɟ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ. ɌɄ 

ȿȺɗɋ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɪɢɛɵ-

ɬɢɟ ɢɥɢ ɭɛɵɬɢɟ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɵ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɎɌɋ, ɡɚɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɩɢ-

ɥɨɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɜɟ-

ɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɨɞɚɱɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ. ɋɬ. 109 ɌɄ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɪɹɞ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɤɚɡɨɦ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɸɡɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-

ɪɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ. 

Ⱦɨ 2020 ɝɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ 

(əɤɭɬɢɹ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɛɵɥɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɉɪɢɤɚɡɚ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27.03.2020 № 328 «Ɉ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ȼɢɪɨɛɢɞɠɚɧɫɤɨɣ, 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ» ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ 

ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ.  

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɢ əɤɭɬɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɞɨɫɦɨɬɪ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 
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Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɢ əɤɭɬɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨ-

ɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɛɵɬɢ-

ɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɞɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ, ɜ ɤɨ-

ɬɨɪɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɜɟ-

ɡɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɦ ɢ 

əɤɭɬɫɤɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚ-

ɪɵ, ɨɬɤɚɡ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧ-

ɫɤɢɦ ɢ əɤɭɬɫɤɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɌɄɢɌɈ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɩɪɹɦɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɬɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɌɄɢɌɈ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɩɨɫɬɭ, ɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ 

(əɤɭɬɢɹ) – əɤɭɬɫɤɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɩɨɫɬɭ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɜɜɨɡ ɫ 8422 ɲɬ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɞɨ 3928 ɲɬ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 

619,2 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬ-

ɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2020 ɝɨɞ – 492,6 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɨɧ ɜɫɟ 

ɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɢ 

ɄɇɊ. 
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ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 

149,9 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɚ ɜ 2019 ɢ 2020 ɝɝ. ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ 77,52 % ɢ 7,42 % ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɋ 2011 ɩɨ 2013 ɝɨɞɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɭɞɚ ɪɟɱɧɵɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɞɨɥɹ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 54,83 % ɞɨ 53,7 %, ɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

ɜɫɟɝɨ 2,27 %. ɋ 2015 ɝɨɞɚ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟ ɩɟ-

ɪɟɜɨɡɤɢ, ɬɚɤ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ ɪɨɫɬ ɢɯ ɞɨɥɢ ɫ 0,04 % ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɝɨɞɭ ɞɨ 47,81 % ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ: ɪɨɫɬ ɜɚɥɸɬɵ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɗȾ, 

ɩɚɧɞɟɦɢɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ-

ɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɧɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɱɢɬɚɟɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ.  
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