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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 73 ɫ., 11 ɪɢɫɭɧɤɚ, 12 ɬɚɛɥɢɰ, 13 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 

26 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɇȿɎɌȿȽȺɁɈȼȺə ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɖ ɊɈɋɋɂɂ, ɇȿɎɌɖ, ȽȺɁ, 

ɇȿɎɌȿɉɊɈȾɍɄɌɕ, ȺɇȺɅɂɁ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ. 

 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɦɟɧɚ ɧɟɮɬɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɝɚɡɚ; 

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ȿȺɗɋ ɩɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɋɨɛɪɚɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 6 

1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ȿȺɗɋ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɧɟɮɬɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɝɚɡɚ 10 

1.1 ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɨɫɬɚɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 10 

1.2 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ 18 

1.3 ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɮɬɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ 23 

2 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɜɚɪɚɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 27 

2.1 ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 27 

2.2 Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 31 

2.3 Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 34 

3 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ 40 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 51 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 58 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ Ɇɢɪɨɜɚɹ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ 60 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ Ɇɢɪɨɜɚɹ ɞɨɛɵɱɚ ɝɚɡɚ  61 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ Ⱦɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɝɚɡɚ ɜ ɦɢɪɟ 62 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 63 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 64 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 65 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɀ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɋ, ȺɌɗɋ, 

ȿȺɗɋ ɢ ɋɇȽ 66 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ɂ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 67 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɂ ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 68 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʉ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 

ɇȾɉɂ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 69 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʌ ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɴёɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɝɚɡɚ 70 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɉ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɚ ɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 72 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ɋ Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɛɭ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 73 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 

ɫɬɚɥɢ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɝɚɡ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

Ʉɨɥɟɛɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɢɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ⱦɨɯɨɞɵ 

ɨɬ ɧɟɮɬɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɝɚɡɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɭɪɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ 

ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɲɟɫɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɧɟɮɬɢ (6,2 % ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɡɚɩɚɫɚ) ɢ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɝɚɡɚ (19,1 % ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɤɚɤ ɧɟɮɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɝɚɡɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ 

(ɧɟɮɬɶ 12,7 %, ɝɚɡ 17 % ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɛɵɱɢ) ɦɟɫɬɟ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ (ɧɟɮɬɶ 16,7 %, 

ɝɚɡ 23,1 % ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɛɵɱɢ)1. 

Ɍɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɧɟɮɬɢ ɩɹɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ, ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɬɨ ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɒɬɚɬɚɦ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɟɜɹɬɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ (4 %) ɩɨ 

ɡɚɩɚɫɚɦ ɧɟɮɬɢ, ɢ ɩɹɬɨɟ (6,5 %) ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɝɚɡɚ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɛɵɱɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɤɭɞɚ ɪɚɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ.      

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɝɚɡɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ 
                                                           
1
 British Petroleum [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL http://www.bp.com/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 08.03.21) 
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ɫɟɤɬɨɪɚ - ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɟɟɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ 

ɋɒȺ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɫɥɚɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɨ ɜ 

ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɡɚ 1 ɛɚɪɪɟɥɶ ɧɟɮɬɢ ɦɚɪɤɢ Brent ɜ 

ɦɚɪɬɟ 2021 ɝɨɞɚ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɤ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɚ ɪɭɛɥɶ ɤɚɤ ɞɟɲɟɜɟɥ, ɬɚɤ 

ɢ ɞɟɲɟɜɟɟɬ – ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɊɎ.  

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ «ɦɚɧɟɜɪ» ɜ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȿɝɨ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɇȾɉɂ). ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɢɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɧɟɮɬɶ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɜɨɡɢɬɫɹ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɍɭɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɵɝɪɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ: ɡɚɳɢɬɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɦɟɧɚ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤ ɜɵɜɨɡɭ ɜɫɟɣ ɧɟɮɬɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, 

ɱɬɨ ɱɪɟɜɚɬɨ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɝɚɡɚ. 

ɂɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɇȾɉɂ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɨɛɴɟɦɵ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɡɚɜɨɞɚɦɢ (ɇɉɁ), ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟ 

ɜɵɝɨɞɧɨ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɫɵɪɶɟ, ɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɪɵɬɶɫɹ, ɧɢ ɨ ɤɚɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɢɞɬɢ ɪɟɱɶ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ ɚɤɰɢɡɚ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ. ɉɨɜɵɲɚɸɬ ɚɤɰɢɡ ɞɥɹ ɇɉɁ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɇɉɁ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

 ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɞɭ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɦɟɧɚ ɧɟɮɬɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɝɚɡɚ; 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ; 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɂɡɭɱɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ. 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɟё ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: 

 ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ – 

ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɊɎ; 

 ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 

ɦɟɬɨɞ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ȿɗɄ, 

ɎɌɋ, Ɋɨɫɫɬɚɬ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɍɚɤɠɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɩɨ 2020 ɝɨɞ. 
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1 ȺɇȺɅɂɁ ɇɈɊɆȺɌɂȼɇɕɏ ȺɄɌɈȼ, ɋɈȽɅȺɒȿɇɂɃ ȿȺɗɋ ɉɈ 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈɆɍ ɂ ɇȿɌȺɊɂɎɇɈɆɍ 

ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂɘ ȼɇȿɒɇȿɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ ɉɊɂ ɋɈȼȿɊɒȿɇɂɂ 

ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɈɉȿɊȺɐɂɃ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ 

ɈɎɈɊɆɅȿɇɂə ɂ ȾȿɄɅȺɊɂɊɈȼȺɇɂə ɌɈȼȺɊɈȼ, 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɉɅȺɌȿɀȿɃ ɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ɉɊɂ 

ɉȿɊȿɆȿɓȿɇɂɂ ɇȿɎɌɂ, ɇȿɎɌȿɉɊɈȾɍɄɌɈȼ ɂ ȽȺɁȺ 

 

1.1 ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚя ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɨɫɬɚɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢя 

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ: ɞɨɛɵɱɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɫɛɵɬ ɧɟɮɬɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɝɚɡɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚ 2020 ɝɨɞ, ɧɟɮɬɶ, 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɝɚɡ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 43,8 % ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ2. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɨɬ 9 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ3, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

 ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ, ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

 ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ; 

 ɩɨɥɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ 

ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ;  

 ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

                                                           
2
 ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL https://customs.gov.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 21.03.21) 

3 Ʉɨɞɟɤɫ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL https://docs.cntd.ru/document/565068231?marker=65A0IQ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
23.03.21)  

https://customs.gov.ru/
https://docs.cntd.ru/document/565068231?marker=65A0IQ
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 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ; 

 ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ;  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ: ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ.1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ: ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɛɭɪɟɧɢɟ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɨɱɢɫɬɤɚ ɨɬ ɜɨɞɵ, ɫɟɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɦɟɫɟɣ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɫɵɪɶɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɞɨɛɵɬɨɝɨ, ɨɬ ɦɟɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɞɨ ɭɡɥɨɜ 

ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ: ɜɨɞɧɵɣ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ, 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɣ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ɋɚɦɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 

ɫɵɪɶɹ, ɯɨɬɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ ɢ ɞɨɪɨɝɨ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ɍɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɭɝɨɥɤɢ ɡɟɦɥɢ ɡɚ 

ɫɱёɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɧɤɟɪɨɜ ɢ ɛɚɪɠ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɢ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵ 

ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ. 

ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ 

ɜɢɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɫɵɪɶɟ, ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ ɝɚɡ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ (ȽɉɁ) ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ (ɇɉɁ). 

ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɨɣ 

ɧɟɮɬɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɦɚɪɤɢ, ɚ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɦɟɲɢɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: 

 ɉȺɈ «ɇɟɮɬɹɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ “Ʌɭɤɨɣɥ”»; 

 ɉȺɈ «ɇɟɮɬɹɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ “Ɋɨɫɧɟɮɬɶ”»; 

 ɉȺɈ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ»; 

 ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ»; 

 ɉȺɈ «Ɍɚɬɧɟɮɬɶ». 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɝɚɡɨɜɨɣ ɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 

ɨɬɪɨɫɥɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɜɵɲɟ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɨɥɶ ɜ 

ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɜ ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, 

ɩɪɨɤɥɚɞɤɨɣ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ. 
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɉȺɈ «ɇɄ “Ɋɨɫɧɟɮɬɶ”» (ɪɢɫ. 2). Ɉɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɛɵɱɟɣ ɫɵɪɶɹ, ɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɉȺɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ», ɱɬɨɛɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɉȺɈ «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɩɪɨɜɨɞɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 

2016-2020 ɝɝ.4 

Ɍɚɤɠɟ ɉȺɈ «ɇɄ “Ɋɨɫɧɟɮɬɶ”» ɢɦɟɟɬ ɝɚɧɞɢɤɚɩ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ SEC ɢ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɦɢɪɟ5. 

Ⱦɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». Ɍɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɧɭ ɬɨɩɥɢɜɨɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 94 %6. «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢɦɟɟɬ 

ɫɚɦɭɸ ɩɪɨɬɹɠёɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ – 175,2 ɬɵɫ. ɤɦ7. 

                                                           
4
 ɐȾɍ ɌɗɄ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL https://www.cdu.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 25.03.21) 

5
 Ɋɨɫɧɟɮɬɶ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL https://www.rosneft.ru/business/Upstream/Reserves/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

25.03.21) 
6
 ɇɟɮɬɟɝɚɡ - ɗɤɫɩɨ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL https://www.neftegaz-expo.ru/ru/articles/neftegazovaya-
promyshlennost-rossii/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 28.03.21) 
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Ɍɚɤ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

1/8 ɜɫɟɣ ɡɟɦɧɨɣ ɫɭɲɢ, ɜ ɟё ɡɟɦɥɹɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɡɚɥɟɠɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ȿɳё ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɋɨɸɡɚ ɋɨɜɟɬɫɤɢɯ 

ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɮɬɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɝɚɡɚ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɧɟɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɯ ɞɨɛɵɱɢ. Ⱥ ɧɭɠɧɨ ɷɬɨ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ – ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ 

ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɢɪɨɞɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɵɪɶɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɬɚɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ8: 

 ɛɭɪɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɤɜɚɠɢɧ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ 

ɫɟɛɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ; 

 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɵɲɟɤ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɤɪɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɠɟ 

ɪɚɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ;  

 ɩɪɢɛɨɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɞɥɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɥɢ 

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ; 

                                                                                                                                                                                                 
7
 Ƚɚɡɩɪɨɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL https://www.gazprom.ru/about/production/transportation/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
28.03.21) 

8
 ɇɟɮɬɟɝɚɡ - ɗɤɫɩɨ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL https://www.neftegaz-expo.ru/ru/articles/oborudovanie-dlya-

neftegazovoj-promyshlennosti/  (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 28.03.21) 

https://www.gazprom.ru/about/production/transportation/
https://www.neftegaz-expo.ru/ru/articles/oborudovanie-dlya-neftegazovoj-promyshlennosti/
https://www.neftegaz-expo.ru/ru/articles/oborudovanie-dlya-neftegazovoj-promyshlennosti/
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 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɢɦɟɸɳɟɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 5,5 Ɇɩɚ; 

 ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɱɟɬɱɢɤɢ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ - ɞɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬ;  

 ɟɦɤɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ, ɝɚɡɨɜɵɟ ɛɚɥɥɨɧɵ, 

ɰɢɫɬɟɪɧɵ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɡɥɢɜ ɧɟɮɬɢ, ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ.  

 ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɚ ɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɥɢɞɟɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ (ɬɚɛ.1): ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ ɢ ɋɒȺ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɞɨɛɵɱɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɜɡɹɬɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɞɟɪɠɚɜɟ, ɚ ɧɟ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɛɵɬɵɯ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɛɵɱɢ 1 ɛɚɪɪɟɥɹ ɧɟɮɬɢ ɫɢɥɶɧɨ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɬɨ ɨɬ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɫɵɪɶɹ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɫɵɪɶɹ: ɫɚɦɚɹ ɧɢɡɤɚɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɮɬɢ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ - ɂɪɚɧ 9 $, ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ - 8 $ 

ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ, ɚ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ Ɇɟɤɫɢɤɟ ɢ ȼɟɧɟɫɭɷɥɟ – 139 $ ɡɚ 

ɛɚɪɪɟɥɶ, ɟɫɥɢ ɛɪɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ, ɬɨ ɭ ɧɚɫ ɫɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ - 32 $ ɧɚ ɫɬɚɪɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɢ 20 $ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ9. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
9
 HIS Markit Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL https://ihsmarkit.com/index.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 30.03.21) 

https://ihsmarkit.com/index.html
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1- Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ ɜ 2015-2019 ɝɝ.  

ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 10  

ɋɬɪɚɧɚ 2015 2016 2017 2018 2019 

Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫ

ɬɚ 2019 

ɤ 2014 

ɝ., ɜ % 

Ⱦɨɥɹ ɜ 

ɫɭɦɦ. 

ɩɨɤɚɡ. 

ɡɚ 2019 

ɝ. 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ 

Ⱥɪɚɜɢɹ 
4,5 3,3 -4,7 3,1 -3,5 2,4 12,4 

ɋɒȺ 8,1 -4,3 5,8 17 11,2 42,4 16,7 

Ɋɨɫɫɢɹ 1,3 2,6 -0,3 1,6 0,9 62,2 12,7 

Ʉɢɬɚɣ 1,5 -6,9 4,1 -1,3 1 -9,6 4,3 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ 
2,3 0,9 0,8 -06 -3,1 0,2 54 

ȼɫɟɝɨ ɜ 

ɦɢɪɟ 
3,1 0,4 0,3 2,4 -0,3 6,0 100 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɊ» ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

-  ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 38 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɦ3 ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɚɡɚ ɢɥɢ 19,1 % ɨɬ 

ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɧɢɦɚɹ ɩɟɪɜɭɸ ɫɬɪɨɱɤɭ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ, 

ɛɥɢɠɚɣɲɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɷɬɨ ɂɪɚɧ, ɝɞɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 32 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɦ3 ɢɥɢ 16,1 % ɨɬ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ11. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
10 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ 
11 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2- Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ ɜ 2014-2019 ɝɝ.  

ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ12  

ɋɬɪɚɧɚ 2015 2016 2017 2018 2019 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨ

ɫɬɚ 
2019 ɤ 
2014 

ɝ., ɜ % 

% ɨɬ 
ɦɢɪɨɜ

ɨɣ 
ɞɨɛɵɱ

ɢ ɜ 
2019 ɝ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɫɭɦɦ. 
ɩɨɤɚɡ. 

ɡɚ 
2014 -
2019 
ɝɝ.  ɨɬ 
ɞɨɤɚɡɚ
ɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨ
ɜ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ   
Ɋɨɫɫɢɹ -1.2 0,8 9,6 3,6 1,5 14,9 17 9,9 
ɋɒȺ 5,1 -1.7 2,6 12 10,2 30,7 23,1 36,2 

ɂɪɚɧ 4,6 8,6 10,1 8,6 2,5 39,1 6,1 3,9 
Ʉɚɬɚɪ 3,2 -0,7 -2,9 4,7 0,9 5,1 4,5 4,2 
Ʉɢɬɚɣ 3,4 1,6 8,2 8,2 10 35,4 4,5 10,6 
Ɉɫɬɚɥɶɧ
ɵɟ 
ɫɬɪɚɧɵ 

1,7 1,8 1,8 1,9 0,7 8,2 44,9 12,5 

ȼɫɟɝɨ ɜ 
ɦɢɪɟ 

2,2 1,1 3,7 5 3,4 16,4 100 11,5 

  

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɞɨɛɵɱɭ ɝɚɡɚ, 

ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ, ɯɨɬɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɋɒȺ ɩɪɢ ɢɯ ɫɤɪɨɦɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɚɯ ɜ 12,9 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɦ3 ɢɥɢ 6,5 % ɨɬ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɂɡ ɜɵɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɟɬɜɥёɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɚɹ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɧɢɦɚɟɦ 6 ɢ 1 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ. ɂɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ 

ɞɨɛɵɱɟ ɫɵɪɶɹ, ɢ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɨɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɫɵɪɶɹ – ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ.  

                                                           
12 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ 
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1.2 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ȿȺЭɋ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɟё ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. əɜɥɹɹɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɟɫɨɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ, 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɚɹ ɨɫɨɛɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ – ɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɣ, ɨɫɨɛɵɣ, ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

ɇɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ (ɪɢɫ.3) ɩɨɤɚɡɚɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 3.1, ɡɚɤɨɧɚ 

ɊɎ № 5003-1 «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ»13. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

                                                           
13 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1995/ (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 30.03.21) 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_1995/


 

 

19 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 4 ɮɨɪɦɭɥɵ: 

                                                                                 (1) 

            ሺ        ሻ                                                                                                                             (2) 

       ሺ     ሺ      ሻ       ሻ                                                                                                                          (3) 

       ሺ    ሺ        ሻ      ሻ                                                                                                                                                         (4) 

 

ɝɞɟ ɋɧ - ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ; 

ɐɧ - ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ «Urals» ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ; 

Ʉɧ – ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ. 

ɇɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɬɚɜɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ.  

ɉɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 6.2 ɫɬɚɬɶɢ 3.1, 

ɡɚɤɨɧɚ ɊɎ № 5003-1 «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ", ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɮɨɪɦɭɥ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ 

ɜɩɪɚɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ), ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɋɚɫɱɟɬ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

Ɏɨɪɦɭɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ (ɉɦ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɢɠɟ: 

                                                                                                                         (5) 

 

ɝɞɟ (Ɂɬ) – ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ «ɘɪɚɥɫ» ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ; 

       (Ⱦ) – ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɤ ɪɭɛɥɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɐȻ ɊɎ, ɡɚ ɜɫɟ ɞɧɢ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ; 

        (ɋɡɁɬ) – ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (Ɂɬ), ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɪɹɦɨ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (Ⱦ), 
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ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɪɟɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ «ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɚɧɟɜɪ». ɐɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɦɢɪɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɩɪɨɫɭ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ. ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ 

ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɰɟɧɵ ɩɚɞɚɸɬ. ȼɨɨɛɳɟ, 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨ 

ɢɡ-ɡɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

 ɧɚɭɱɧɨ – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ); 

 ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ (ɱɟɦ ɢɯ ɦɟɧɶɲɟ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ ɧɢɯ ɫɩɪɨɫ); 

 ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɩɨɲɥɢɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ «ɘɪɚɥɫ»14 

ɉɨɫɦɨɬɪɟɜ ɧɚ ɪɢɫɭɧɨɤ 5, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɪɢ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɭ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ 
                                                           
14 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL https://www.economy.gov.ru/ (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 31.03.21) 
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ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɈɉȿɄ+, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɈɉȿɄ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, ɚ ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ «ɦɚɧɟɜɪɚ» ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɨ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɦɟɧɵ, ɢ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɇȾɉɂ. ɂ ɟɳё ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɇȾȾ) ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɭɩɥɚɬɵ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɭɞɚ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡɹɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ – ɨɧɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɦɟɠɞɭ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɧɟ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛ ɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɢɯ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɢɯ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 4 ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬ 1.07.2011 ɝ. № 529 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1 ɢɸɥɹ 2011 ɝɨɞɚ № 

880»15 «Ɉɛ ɨɬɦɟɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ»16, 

ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɫɟɞɶɦɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ), ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɬɨɩɥɢɜɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ, ɧɟɮɬɶ 

ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɢ ɜɵɜɨɡɢɥɢɫɶ ɢɡ 

ɊɎ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ȿȺɗɋ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

                                                           
15 ȺɘȾȺɊɂɇɎɈ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL https://www.audar-

info.ru/na/editArticle/index/type_id/3/doc_id/5574/release_id/19213/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 31.03.21) 
16 Ⱥɥɶɮɚ-ɋɨɮɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL https://www.alta.ru/tamdoc/11uk0880/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 31.03.21) 

https://www.audar-info.ru/na/editArticle/index/type_id/3/doc_id/5574/release_id/19213/
https://www.audar-info.ru/na/editArticle/index/type_id/3/doc_id/5574/release_id/19213/
https://www.alta.ru/tamdoc/11uk0880/
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ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɞɚёɬɫɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɢɤɚɤɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ. 

Ⱥ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦ: ɦɚɡɭɬ, 

ɜɚɡɟɥɢɧ, ɩɚɪɚɮɢɧ, ɛɢɬɭɦ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ ɞɪ., ɜɨɨɛɳɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɤ ɜɵɜɨɡɭ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɯɨɬɹ ɷɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ȿȺɗɋ. 

1.3 ɇɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɮɬɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɢ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ȿȺЭɋ  

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɵɣ ɧɚɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼɗȾ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ – 

ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɜɨɬ ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ (ɢɥɢ) ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ; 

 Ʉ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɚ ɢ 

ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪ); 

 Ɍɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɜɨɡɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ (ɢɥɢ) ɢɦɩɨɪɬ (ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ). 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɜɵɞɚɱɭ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ (ɥɢɰɟɧɡɢɣ) 

ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ (ɢɥɢ) ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɥɢɰ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɷɬɨɦ. 
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 Ʉɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ 

ɫɱёɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɜɜɨɞɢɦɨɟ ɜɜɨɡ ɢ 

(ɢɥɢ) ɜɵɜɨɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɬɦɟɧɟɧɨ, ɯɨɬɹ ɟɳё ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1995 ɝɨɞɚ ɜɵɜɨɡ ɧɟɮɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

(ɫɩɟɰɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ). ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ, 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ – «ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ». 

ɋɬɚɬɶɹ 290 ɌɄ ȿȺɗɋ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɋɨɸɡɚ, ɜɵɜɨɡɚ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɦ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ, 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ ɞɥɹ ɜɵɜɨɡɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ17. 

ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɞɨɛɵɱɢ ɢ (ɢɥɢ) ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɫɵɪɶɹ ɞɪɭɝɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. ɉɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ.  

 ɇɚ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɜɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 

(6)18:  

                                                           
17 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_215315/dd12231f434eeabd6bbcb9fbdf366a62e2930482/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
01.04.21) 

18 GasForum Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL http://gasforum.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 01.04.21) 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_215315/dd12231f434eeabd6bbcb9fbdf366a62e2930482/
http://gasforum.ru/
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ɝɞɟ Ɉɤ – ɨɛɳɚɹ ɤɜɨɬɚ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

VɥȽɌɋ – ɨɛɴɟɦ ɝɚɡɚ, ɫɞɚɧɧɵɣ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ; 

VɨȽɌɋ – ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɝɚɡɚ, ɫɞɚɧɧɵɣ ɜ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ; 

Ɉɷɤ – ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɜɨɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɨɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɜɨɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɚɟɬ ɜ 

ɫɭɦɦɟ ɨɛɳɭɸ ɤɜɨɬɭ 35 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ. 

ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ, ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɤɜɨɬɵ. 

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ - ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚ 2020 ɝɨɞ, ɧɟɮɬɶ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 

ɝɚɡ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 44,3 % ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɝɚɡɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ. 

Ʌɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɉȺɈ «ɇɄ “Ɋɨɫɧɟɮɬɶ”». Ɉɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɛɵɱɟɣ ɫɵɪɶɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɉȺɈ 

«Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ», ɱɬɨɛɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɉȺɈ 

«Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɩɪɨɜɨɞɨɜ. Ⱥ ɜɨɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɫɬɚɬɶɟɣ 3.1, ɡɚɤɨɧɚ ɊɎ № 5003-1 «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 
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ɫɬɚɬɶɟɣ 290 ɌɄ ȿȺɗɋ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ, 

ɜɵɜɨɡɚ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɦ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ».  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 4 ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬ 1.07.2011 ɝ. № 529 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1 ɢɸɥɹ 2011 ɝɨɞɚ № 

880» «Ɉɛ ɨɬɦɟɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ», 

ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɫɟɞɶɦɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ), ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɬɨɩɥɢɜɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ, ɧɟɮɬɶ 

ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɢ ɜɵɜɨɡɢɥɢɫɶ ɢɡ 

ɊɎ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ȿȺɗɋ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɞɚёɬɫɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɢɤɚɤɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ. 

ɉɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

(ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ). ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

«ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ», ɟɝɨ ɫɭɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ, ɬɨ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɝɚɡɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.     
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2. ȼɇȿɒɇəə ɌɈɊȽɈȼɅə ɊɈɋɋɂɂ ɌɈȼȺɊȺɆ ɇȿɎɌȿȽȺɁɈȼɈɃ 

ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ 

 

2.1 ȼɧɟɲɧяя ɬɨɪɝɨɜɥя Ɋɨɫɫɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɫɥɟ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɱɚɥ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨ ɩɪɟɞɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɪɢɫ.6). ɂɡ-ɡɚ 

ɜɫɩɵɲɤɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ COVID-19 ɜ ɤɨɧɰɟ 2019 ɝɨɞɚ, 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɧɨɜɚ ɧɚɱɚɥ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ – ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɲɥɚ ɧɚ ɫɩɚɞ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɜ 2010-2020 ɝɝ.19 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 572 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ, ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 14,9 % ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2019 ɝɨɞɭ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 20,3 % ɢ 5,5 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ, ɯɨɬɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɭɩɚɥ ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɢɥɶɧɟɟ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɇɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

                                                           
19 ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL  https://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg/vneshn-torg-countries (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 19.04.21) 
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 ɦɢɪɨɜɚɹ ɜɫɩɵɲɤɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɢ ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟё 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ; 

 ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɫɬɪɚɧɵ ɈɉȿɄ+ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 2015-2020 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ 

ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ  

ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ20 

 

2016 2017 2018 2019 2020 

Ⱦɨɥɹ ɜ 

ɫɭɦɦ. 

ɩɨɤɚɡ. ɡɚ 

2015 – 

2020 ɝɝ. 

Эɤɫɩɨɪɬ -16,9 24,9 25,2 -5,6 -20,3 100 

ɇɟɮɬɶ -17,7 26,6 38,5 -6 -40,4 26,3 

ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 31,8 26,5 34,4 -14,5 -32,3 16,4 

Ƚɚɡ -26,3 20,8 31,7 -8,8 -35,7 11,7 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ -6,2 24,4 12,9 -0,6 1,1 45,6 

ɂɦɩɨɪɬ -0,5 24,5 5,3 2,9 -5,5 100 

ɇɟɮɬɶ -100 0 0 -100 0 0,1 

ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ -27,3 12,5 0 0 11,1 0,4 

Ƚɚɡ -50 0 100 300 -87,5 0,1 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 0,1 24,5 5,2 2,9 -5,6 99,4 

   

                                                           
20

 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ƚ 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 40,4 % ɢɥɢ ɧɚ 49,1 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɇɚ ɬɚɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

 ɧɚɱɚɥɨ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ Covid - 19 – ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ, ɟё ɡɚɩɚɫɵ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ; 

 ɫɬɪɚɧɵ ɈɉȿɄ+ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨɛ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɚɪɪɟɥɹ 

ɧɟɮɬɢ. ȼ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ (ɪɢɫ.7) ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɬɨɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ 

ɧɚ 47,5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ (-8,5 %) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ. ɏɨɬɹ ɪɚɧɟɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɞɪɭɝɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ – ɛɵɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 7,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ, ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 7,3 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. ɇɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɲɥɨ 46,5 % ɜɫɟɣ ɞɨɛɵɬɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɊɎ ɜ 2015 – 2020 ɝɝ.21 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 45,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, 

ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝ. ɧɚ 32,3 % ɢɥɢ 21,6 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ22, ɚ ɜ 

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,8 % ɢɥɢ 1.1 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 

                                                           
21 Ɇɢɪɨɜɵɟ Ɏɢɧɚɧɫɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL http://global-finances.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 22.04.21) 
22

 Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL https://cbr.ru/vfs/statistics/credit_statistics/trade/oil_products.xls (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 23.04.21) 
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(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ) - ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 31,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, 

ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 35,7 % ɢɥɢ ɧɚ 17,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 2019 ɝɨɞɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɪɢɫ.8 ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 9,7 % ɢɥɢ 21,4 ɦɥɪɞ. ɦ3, ɯɨɬɹ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 

ɩɨɞɪɹɞ ɨɛɧɨɜɥɹɥɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɤɫɢɦɭɦ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 2020 ɝ. 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɚɡ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 

ɢɧɮɟɤɰɢɢ COVID-19. 

ɇɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 2020 ɝ. ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɲɥɨ ɨɤɨɥɨ 28,8 % ɞɨɛɵɬɨɝɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɝɚɡɚ, 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɪɯɧɸɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ ɜ ɊɎ ɜ 2015 – 2020 ɝɝ.23 

ɂɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɱɟɧɶ ɦɚɥ, ɧɨ ɷɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɤ 2024 ɝɨɞɭ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ 

ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨ 2024 ɝɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
                                                           
23 Ɇɢɪɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL http://global-finances.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 27.04.21) 
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ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɨ 0 ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 

ɇȾɉɂ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɦɟɥɤɢɦ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɵɪɶɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɵɪɚɹ ɧɟɮɬɶ ɛɭɞɟɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɵɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ. 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɡ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɜɫɩɵɲɤɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ 

COVID-19 ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɩɚɞ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɴɹɜɢɥɢ 

ɥɨɤɞɚɭɧɵ, ɥɨɤɚɭɬɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɧɟ ɨɛɨɲɥɨ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 14,9 % ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2019 ɝɨɞɭ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɫɢɥɶɧɨ 

ɩɪɨɫɟɥ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɝɚɡɚ – ɦɢɧɭɫ 40,4 %, ɦɢɧɭɫ 32,3 % ɢ 

ɦɢɧɭɫ 35,7 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɬɚɤɨɣ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɝɞɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

2.2 Ɍɨɜɚɪɧɚя ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ.4) ɡɚ 

2019 ɝɨɞ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: 31,1 % (ɧɟɮɬɶ - 

12,7 %, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ - 8,2 %, ɝɚɡ - 7,4 %), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23,8 % 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2015-2020 ɝɝ. ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ  

ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ24 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 

2016 2017 2018 2019 2020 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɫɭɦɦ. 
ɩɨɤɚɡ. 
ɡɚ 2020 

ɝ. 
ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɵɪɶɟ 

-1,6 18,1 10,1 0 8,8 10,4 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: -23,2 27,8 34,8 -8 -35,3 31,1  ɇɟɮɬɶ -18,3 26,7 38,4 -6,1 -40,4 12,7 

 ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ -31,8 26,6 33,8 -14,3 -31,7 8,2 

 Ƚɚɡ -26,4 21 31,6 -9,2 -35,5 5,6 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɚɭɱɭɤ 

-7,9 17,6 10,6 5,4 -11,4 11,7 

Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, 
ɩɭɲɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 
ɧɢɯ 

-3,6 30,2 12,3 -3,2 -22,7 0,2 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ 
ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ 

-1,5 16,7 15,6 -7,3 -4,2 2,8 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ 

1,7 23,7 9,6 3,1 -2,4 2,8 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ, 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 

9,4 24,7 -6 50,5 90,2 5,5 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 
ɧɢɯ 

-9,4 30,6 16,4 -10,2 -8,3 8,9 

Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

3,2 25,1 2,4 -1,1 -3,5 23,8 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ -4,6 28 3,8 9 -14,9 2,7 

ȼɫɟɝɨ -11,1 24,9 17,8 -3,1 -14,8 100 
 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɨɧɟɫɥɨ 

ɩɨɬɟɪɢ, ɤɪɨɦɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɚ 

                                                           
24 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȿ 
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ɬɚɤɠɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ - ɨɧɢ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɪɢɪɨɫɬ 8,8 % ɢ 90 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤ 2019 

ɝɨɞɭ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 26,5 % ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɯɨɬɹ ɜ 2019 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 35,8 

%. Ɍɚɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ 

COVID-19, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɩɚɞ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɝɚɡ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ (ɪɢɫ.9) 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ – 51,3 %, ɝɞɟ 44,7 % 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɮɬɶ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɝɚɡ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

ɦɢɧɭɫ 19,6 %, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɮɬɶ – ɦɢɧɭɫ 25,3 %, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ – ɦɢɧɭɫ 15,1 

% ɢ ɝɚɡ – ɦɢɧɭɫ 18,6 %. ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɥɹɬ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ 10,4 %.  

      

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 2015-2020 ɝɝ., ɜ % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ25 

                                                           
25

 ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL https://customs.gov.ru/statistic (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 01.05.21) 
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ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɮɬɶ, 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɝɚɡ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤɢɦɢ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ – ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 

ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

2.3 Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚя ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼɨɨɛɳɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɫɧɨɜɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɥɢɬ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɦɢɪɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɢɥɢ ɩɨ-

ɞɪɭɝɨɦɭ - ɫɬɪɚɧɵ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɛɵɜɲɟɝɨ 

ɋɋɋɊ, ɤɪɨɦɟ ɫɬɪɚɧ Ȼɚɥɬɢɢ – Ʌɚɬɜɢɢ, Ʌɢɬɜɵ ɢ ɗɫɬɨɧɢɢ, ɨɧɢ ɭɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ƚɪɭɡɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɋɇȽ ɜ 2008 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɵ — ɷɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2016-2020 ɝɝ. ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ȿȺɗɋ, ȺɌɗɋ, ȿɋ ɢ ɋɇȽ  

ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ26     

 

2016 2017 2018 2019 2020 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɫɭɦɦ. 

ɩɨɤɚɡ. ɡɚ 
2015-

2020 ɝɝ. 
ȼɟɫɶ 

Ɇɢɪ 
-11 25 17,6 -2,8 -15,1 100 

ɷɤɫɩɨɪɬ  -16,8 25,2 25,7 -5,6 -20,7 - 

ɢɦɩɨɪɬ -0,2 24,8 4,8 2,5 -5,3 - 

ɫɚɥɶɞɨ -35,7 26 62 -14,7 -41,7 - 

 

 

                                                           
26 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɀ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

 

2016 2017 2018 2019 2020 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɫɭɦɦ. 

ɩɨɤɚɡ. ɡɚ 
2015-

2020 ɝɝ. 
ȿɋ -15 23 19,4 -5,5 -21,3 42,1 

ɗɤɫɩɨɪɬ -21,1 22,2 28,4 -7,6 -27,9 - 
ɂɦɩɨɪɬ -0,4 24,4 2,8 -0,7 -7,4 - 

ɋɚɥɶɞɨ -36,3 19,7 59,1 -12,9 -45,9 - 

ȺɌЭɋ -5,2 27,1 19,7 -0,2 -9,7 30,9 

ɗɤɫɩɨɪɬ -14,3 28,4 34,7 -3,9 -16 - 
ɂɦɩɨɪɬ 5,1 25,9 5,7 4,1 -2,7 - 

ɋɚɥɶɞɨ -161,8 -3,8 -456,5 -44,1 -140 - 

ȿȺЭɋ -6,1 29,5 10 2,9 -11,6 8,6 

ɷɤɫɩɨɪɬ -9,1 30,4 12,8 0,8 -13,7 - 

ɢɦɩɨɪɬ 0,1 27,9 4,8 7,3 -7,5 - 
ɫɚɥɶɞɨ -17,9 33,2 21,8 -5,4 -20,5 - 

ɋɇȽ -13 27,1 11,5 0 -9,8 12,3 

ɷɤɫɩɨɪɬ -16 27,2 14,2 -1,8 -10 - 
ɢɦɩɨɪɬ -6,7 26,9 6,3 3,7 -9,4 - 
ɫɚɥɶɞɨ -24,1 27,6 22,6 -6,9 -10,6 - 

 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɚɧɵ ȿɋ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 42,1 

% ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ 2015 – 2020 ɝɝ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱦ) 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ–Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ (ȺɌɗɋ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ – 

30,9 %, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2020 ɝɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥ ɢɦɩɨɪɬ, ɬɚɤ ɜ 2016, 

2017, 2020 ɝ. ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȺɌɗɋ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɦɢɧɭɫ 

5624, ɦɢɧɭɫ 5411 ɢ ɦɢɧɭɫ 4314 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ – 25952 ɢ 16405,1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 2020 ɝ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2019 

ɝ. ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 40,2 % ɢɥɢ ɧɚ 76 129 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ, ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɴёɦɟ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 9,4 % ɢɥɢ 
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ɧɚ 28 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. Ɍɚɤɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɬɢ 

ɦɚɪɤɢ Brent (ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ 2019 ɝɨɞ – 63,89 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, 2020 ɝɨɞ – 41,92 ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ)27. 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɝ. ɛɵɥ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɤ 2018 ɝ. ɧɚ 8,8 % ɢɥɢ ɧɚ 32 134 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɧɨ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɴёɦɵ ɛɵɥ ɪɨɫɬ ɧɚ 1,2 % ɢɥɢ ɧɚ 12 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɨ 

ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɜɨɣɧɨɣ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɜɥɟɤɥɚ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɬɢ ɦɚɪɤɢ Brent. 

ɂɡ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȿ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ 2015 ɩɨ 2020 ɝ. ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ – ɨɤɨɥɨ 150 %, 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ ɜ 2016-2020 ɝɝ.  

ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ28 

 2016 2017 2018 2019 2020 

ɇɟɮɬɶ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 

-23,7 26,5 36,8 -8,8 -40,2 

Ʉɢɬɚɣ -5,1 38,0 66,9 -4,4 -29,9 
ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ -24,8 22,7 19,2 -0,5 -51,3 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ -18,5 28,1 37,6 45,4 -61,7 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ -24,3 38,9 29,1 123,9 -19,5 
Ɋɟɫɩ. Ʉɨɪɟɹ -36,8 20,3 76,3 -11,6 -33,0 
ɉɨɥɶɲɚ -18,1 28,6 40,6 -28,2 -34,2 

ɋɬɪɚɧɵ 
ɞɚɥɶɧɟɝɨ 
ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 

-23,5 25,7 37,5 -7,7 -42,0 

ɋɬɪɚɧɵ ɋɇȽ -27,0 40,7 27 -25,4 -40,0 

ɉɪɨɱɢɟ -27,3 23,9 30,4 -32,2 -40,7 
 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɭɩɚɥ ɧɚ 35,7 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 31951,3 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ – ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 
                                                           
27 Ʉɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ URL https://www.calc.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 07.05.21) 
28 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ Ɂ 
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ɛɵɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɝɚɡɚ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɚɡɚ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 2020 ɝ., ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ, ɨɤɨɥɨ 100 ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ ɡɚ ɬɵɫɹɱɭ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ), ɧɨ ɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 199,2 ɦɥɪɞ. ɦ3, ɩɪɨɬɢɜ 220,6 ɦɥɪɞ. ɦ3 ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ɇɚ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ – ɷɩɢɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ 

COVID-19, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 40 % ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɱɟɪɟɡ 

ɭɤɪɚɢɧɫɤɭɸ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ, ɝɞɟ ɨɤɨɥɨ ¼ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ (ɬɚɛ.7). ȿɫɥɢ ɧɟ ɛɪɚɬɶ 2020 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɵɥ ɧɟɭɞɚɱɧɵɦ, ɚ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ 2019 ɝɨɞ, ɬɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ Ɏɪɚɧɰɢɹ, 

Ɍɭɪɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ 20,1 %, 22,6 

% ɢ 39,7 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɪɨɫɬ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɧɚɪɚɫɬɢɥ ɢɦɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɧɚ 23,5 %. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ LNG Outlook 202129 ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ 

ɝɚɡɚ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɤ 2040 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɋɉȽ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, 

ɝɞɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɨɪɨɬɵ. ɋɩɪɨɫ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɚɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ ɜ 2016-2020 

ɝɝ. 

 ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ30 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɫɭɦɦ. 

ɩɨɤɚɡ. ɡɚ 
2020 ɝ. 

Ƚɚɡ -26,2 20,6 31,8 -8,7 -35,7 100 
ɋɬɪɚɧɵ 
ɞɚɥɶɧɟɝɨ 
ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 

-25,9 22,1 34,1 -6,5 -38,3 90,1 

ɋɇȽ -28,7 9,2 6,4 2,3 -32,1 9,9 
 

                                                           
29 Shell Global Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL https://www.shell.com/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.05.21) 
30 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ ɂ 

https://www.shell.com/


 

 

38 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɫɭɦɦ. 

ɩɨɤɚɡ. ɡɚ 
2020 ɝ. 

ɉɪɨɱɢɟ -20,3 16,6 42,4 4,9 -32,6 49,2 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ -5,6 15,4 26,5 -16,4 -33 22,3 
ɂɬɚɥɢɹ -45,9 22,3 26 -39,7 -45 5,3 

Ɍɭɪɰɢɹ -46,1 41,5 -2,6 -22,6 -45 7,7 
Ɏɪɚɧɰɢɹ -18,3 29,1 54 -20,1 -35 6,1 
ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 13,5 29,4 102,7 23,5 -49,9 3,8 

əɩɨɧɢɹ -43 13,3 27,9 -5,1 -35 5,7 
 

Ⱦɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɢɡ 2 ɝɥɚɜɵ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɮɬɶ, 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɝɚɡ. ɂɦɩɨɪɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥ, ɧɨ ɷɬɚ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ 2024 ɝɨɞɚ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɩɚɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɢ ɝɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɊɎ – ɷɬɨ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɩɢɞɟɦɢɹ ɜɫɩɵɲɤɢ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ COVID-19, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɩɚɞ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɥɨɤɚɭɬɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 2020 ɝɨɞɚ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɚɧɵ ȿɋ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 42,1 % ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ 2015 – 2020 ɝɝ. ɋɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȺɌɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɬɨɪɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ – 30,9 %, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ, ɝɞɟ ɜ 2016,2017 

ɢ 2020 ɝ. ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɵɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 
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2020 ɝ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2019 ɝ. ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 40,2 %, ɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 9,4 %. Ɍɚɤɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɬɢ ɦɚɪɤɢ Brent. 

ȼ 2017 ɢ 2018 ɝɝ. ɛɵɥ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɤ 2018 ɝ. ɧɚ 8,8 

%, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɴёɦɵ ɛɵɥ ɪɨɫɬ ɧɚ 1,2 %, ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɢɡ-

ɡɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɜɥɟɤɥɚ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɬɢ ɦɚɪɤɢ Brent. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɩɚɥ ɧɚ 35,7 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 

ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɛɵɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɚɡɚ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɚɡɚ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 2020 ɝ., 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ, ɨɤɨɥɨ, 100 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɬɵɫɹɱɭ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ), ɧɨ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 199,2 ɦɥɪɞ. ɦ3, ɩɪɨɬɢɜ 220,6 

ɦɥɪɞ. ɦ3 ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ɇɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ – 

ɷɩɢɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ COVID-19, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 40 % ɬɪɚɧɡɢɬɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɱɟɪɟɡ ɭɤɪɚɢɧɫɤɭɸ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2019 ɝɨɞɨɦ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ, ɝɞɟ ɨɤɨɥɨ ¼ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɛɪɚɬɶ 2020 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɥɹ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɵɥ ɧɟɭɞɚɱɧɵɦ, ɚ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ 2019 ɝɨɞ, ɬɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ɍɭɪɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ 

20,1 %, 22,6 % ɢ 39,7 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

– ɷɬɨ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɪɚɫɬɢɥ ɢɦɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɧɚ 23,5 %. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ LNG Outlook 2021 ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ 

ɝɚɡɚ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɤ 2040 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɋɉȽ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, 

ɝɞɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɨɪɨɬɵ. ɋɩɪɨɫ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɚɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ. 
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3 ɈɐȿɇɄȺ ȼɅɂəɇɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ 

ɊȺȼɂɌɂȿ ɇȿɎɌȿȽȺɁɈȼɈɃ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ ɊɈɋɋɂɂ 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɚɜɚɣɬɟ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɜ 

ɤɚɤɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɮɬɶ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɦɵ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫ 2018 ɝ. ɩɨ 2020 ɝ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɥɢ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɡɨɧɚ ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɨɛɵɱɚ ɢ (ɢɥɢ) ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɨɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ - ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ: 

 ɜ ɤɚɤɢɯ ɦɟɫɹɰɚɯ ɛɨɥɶɲɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɧɟɮɬɶ; 

 ɜ ɤɚɤɢɯ ɦɟɫɹɰɚɯ ɧɚɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɤɚɱɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ. 

ɂɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɧɟɮɬɶ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɜɹɡɚɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ. 

   

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
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ɋɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɨɤ 10 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɨɫɟɧɢ ɢ ɞɨ ɦɚɪɬɚ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢɞɭɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɫɢɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɹɧɜɚɪɶ – ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɦɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ȼ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɨ ɚɩɪɟɥɶ ɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɞɨɛɵɱɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ, ɯɨɬɹ ɢ ɩɪɨɫɟɞɚɟɬ ɜ ɢɸɧɟ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɱɚɥɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɪɬɭɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ – 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ, ɢ 

ɟɫɥɢ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ, ɬɨ ɨɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ. Ⱥ ɩɚɞɟɧɢɟ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɡɛɵɬɨɤ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɰɟɧɨɜɨɦɭ 

ɪɨɫɬɭ ɧɟɮɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɞɚɥɟɟ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɝɚɡɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɵ ɨɛɴɟɞɢɧɢɦ ɜ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ (ɪɢɫ.11): 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɝɚɡɚ 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ - ɷɬɨ ɧɟɮɬɶ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɝɚɡ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɫɹ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɝɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɫɧɨɬɵ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɨɛɴёɦɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɝɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 8, 9 ɢ 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɊɎ31 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɫ ɨɛɴёɦɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ 

Ɉɛɴёɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ 
0,73 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ «Urals» 0,87 

Ɋɚɡɦɟɪ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 0,53 

Ɉɛɴёɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
0,71 

Ɇɢɪɨɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɟɮɬɢ 0,88 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 0,38 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ -0,47 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ (ɬɚɛ.9) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɜɢɫɢɦɚ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ – ɨɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ – ɢɦɟɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ 

ɦɢɪɨɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɧɟɮɬɢ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɰɟɧɨɣ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ «Urals», ɝɞɟ 

                                                           
31 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ Ʌ 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɪɚɜɧɵ 0,88 ɢ 0,87. Ɍɚɤ ɠɟ, ɫɜɹɡɶ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɨɛɴёɦɨɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɨɛɴёɦɨɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 0,73 ɢ 0,71. ɋɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭ ɨɛɴёɦɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,53, ɱɬɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɛɨɥɟɟ ɦɟɧɶɲɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ. ȼɡɹɬɵɟ 

ɧɚɦɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɟɫ ɧɚ ɨɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ 

ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɦɢɪɨɜɨɟ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɟɮɬɢ, ɦɢɪɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ «Urals», ɨɛɴёɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ 

ɜ ɊɎ ɢ ɨɛɴёɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɊɎ32  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɫ ɨɛɴёɦɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

Ɉɛɴёɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ 
-0,05 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ «Urals» 0,24 

Ɋɚɡɦɟɪ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 0,66 

Ɉɛɴёɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
0,3 

Ƚɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ 
0,46 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ -0,58 

  

Ⱥɧɚɥɢɡɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ (ɬɚɛ.10) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɜɢɫɢɦɚ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ – ɨɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ – ɢɦɟɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɹɦɭɸ 

ɫɜɹɡɶ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɝɞɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɪɚɜɧɵ 0,66, ɷɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɟ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. Ɍɚɤ ɠɟ, 
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ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɫ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 0,46. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ ɢɡ ɊɎ33 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɫ ɨɛɴёɦɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ 

Ɉɛɴёɦ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ 
0,91 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɝɚɡɚ ɜ ɦɢɪɟ 0,80 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɝɚɡ ɉȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ» 
0,18 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɝɚɡ 0,26 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ -0,16 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ (ɬɚɛ.11) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɜɢɫɢɦɚ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ – ɨɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ – ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɨɛɴёɦɨɦ 

ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,91. ȿɳё, 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɚɹ ɫɜɹɡɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɝɚɡɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɝɞɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,80. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɝɚɡ 

ɢɦɟɸɬ ɫɥɚɛɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ 0,26 ɢ 0,18, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɨɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɨɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɝɚɡɚ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɴёɦɵ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɝɚɡɚ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɴёɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
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ɫɵɪɶɹ, ɧɨ ɧɟ ɬɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. Ɍɚɤ ɠɟ, 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫ 2024 ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ 

ɨɛɪɚɬɧɨɟ.   

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɬ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɭɛɟɪɟɱɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɫ 2014 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ, ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɡɚɬɪɨɧɭɜɲɢɟ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɪɟɲɢɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

«ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɚɧɟɜɪ». Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨ ɦɢɧɢ «ɦɚɧɟɜɪ» ɜ 

2014-2015 ɝɝ., ɫɧɢɡɢɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫ 60 % ɞɨ 55 %, ɚ ɩɨɫɥɟ ɜ 

2015-2017 ɝɝ. ɫɧɢɡɢɥɢ ɩɨɲɥɢɧɭ ɫ 55 % ɞɨ 30 %, ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ.  ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2019 ɝ. ɢ ɞɨ 2024 ɝ. 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ʉ): 

 ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɨ ɧɭɥɹ ɤ 2024 ɝɨɞɭ, ɚ 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɢɫɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɡ ɧɟɮɬɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɥɚɝɚɬɶɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɫ 2024 ɝɨɞɚ; 

 ɞɥɹ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɨɬɦɟɧɵ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɇȾɉɂ ɩɪɢ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɚɤɰɢɡ ɧɚ ɫɵɪɭɸ 

ɧɟɮɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ. 

Ɋɨɫɬ ɇȾɉɂ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɨɜɵɫɹɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɰɟɧɭ 

ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɢɯ ɰɟɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɦɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ:  

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ: 

                                                                                            (7) 
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Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ: 

                                                                                            (8) 

 

ɝɞɟ ȼɰ – ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ (ɪɭɛ./ɬɨɧɧɚ); 

ɋȾ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ (ɪɭɛ./ɬɨɧɧɚ); 

Ⱥɰ – ɚɤɰɢɡ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ (ɪɭɛ./ɬɨɧɧɚ); 

ɇ – ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɪɭɛ./ɬɨɧɧɚ) *; 

Ɍɪ – ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɧɟɮɬɢ; 

Ʉɪ – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ; 

ɗɩ – ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ (ɪɭɛ./ɬɨɧɧɚ). 

Ɇɵ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɧɨɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬ ɞɨɛɵɱɢ, ɰɟɧɵ ɛɭɞɭɬ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɵ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɮɬɢ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɰɟɧɭ ɡɚ 2005 ɢ 2019 ɝɝ.: 

                                                                                      (9) 

                       7525                                                      (10) 

                                                                                (11) 

                                                                              (12) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 

ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ34 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11 ɜɢɞɧɨ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ 

ɤ 2024 ɝɨɞɭ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɟɬɨɞɭ ɰɟɩɧɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɲɟ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ, ɧɚ 34 % ɱɟɦ 

ɰɟɧɵ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɟɫɥɢ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɛɭɞɭɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ 

ɧɢɠɟ 20000 ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɤɨɩɚɧɢɹɦ ɜɵɝɨɞɧɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɟɦ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 

ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɪɵɛɭ, ɞɚɛɵ ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ Ɍɨɪɝɨɜɭɸ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɋ 2012 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨ 2020 ɝɨɞ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɵɛɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 111,3 %, ɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 26,2 %. 

 

 

 

                                                           
34 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ ɉ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɵɛɭ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ35 

ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ 

2020 

ɝ. ɤ 

2012 

ɝ. 

ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬ 
0,6 -11,3 2,3 9,1 10 8,2 2,4 9 26,2 

ɐɟɧɚ 

ɦɨɪɨɠɟɧɧɨɣ 

ɪɵɛɵ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ 

6 21,9 24,8 6,9 3,6 -0,5 11,8 6,4 111,3 

     

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɪɨɫɬɚ ɇȾɉɂ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ,  ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ36, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɇɨ ɜɫё ɠɟ, ɞɚɧɧɵɣ «ɦɚɧɟɜɪ» ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ: 
                                                           
35 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ Ɋ 
36 ȽȺɊȺɇɌ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71905496/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
27.05.2021) 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71905496/


 

 

49 

 

 ɩɨɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɢɬ ɛɟɧɡɢɧ, 

ɤɟɪɨɫɢɧ ɢ ɞɪ., ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ 

ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɜɨɪɨɬɚ ɞɥɹ ɜɵɤɚɱɤɢ ɫɵɪɨɣ ɢ ɞɟɲёɜɨɣ ɧɟɮɬɢ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 15 %, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦɢ ɡɚ ɬɪɢ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɫɹɰɚ.  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ – ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 0 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ ɇȾɉɂ ɢ ɚɤɰɢɡ ɧɚ ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ. ɇɨ 

ɱɬɨɛɵ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɜɡɥɟɬɟɥɢ ɜɜɟɪɯ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɜɜɨɞɢɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɰɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ 

ɧɚɥɨɝ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɦɨɝɭɬ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɢ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɵɪɶɟ. Ⱥ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫё ɫɵɪɶɟ ɧɟ ɜɵɜɨɡɢɥɨɫɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɩɪɢ 

ɪɟɡɤɢɯ ɫɤɚɱɤɚɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɢɞɟɬɶ ɜɫɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ, 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɝɚɡɚ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɇɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɫɵɪɶɹ ɜ «ɦɟɫɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ», ɚ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɨɣɞёɬ ɭɱёɬ ɜ «ɦɟɫɬɟ ɜɵɜɨɡɚ»; 

 Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɡɚɜɟɫɬɢɫɶ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɭɱёɬɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɱɤɟ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɬɨɱɧɨ ɜɢɞɟɥɢ 

ɤɭɞɚ ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɫɵɪɶɹ; 
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 ɉɨɞɚɜɚɬɶ ɨɬɱёɬ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɵɪɶɹ ɧɟ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɚ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ.  

Ⱥ ɞɥɹ, ɱɬɨɛɵ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɞɨɲɥɨ ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɛɵɥɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɨ – ɜɧɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɬɟɪɢ ɫɵɪɶɹ. Ɍɚɤɠɟ ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɫɜɨɣ ɩɨɪɨɝ ɧɚɞɨ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɛ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɤɢɞɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɧɢɯ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 

ɫɬɚɥɢ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɝɚɡ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

Ʉɨɥɟɛɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɢɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ⱦɨɯɨɞɵ 

ɨɬ ɧɟɮɬɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɝɚɡɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɭɪɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ 

ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɲɟɫɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ 

ɡɚɩɚɫɚɦ ɝɚɡɚ ɜ ɦɢɪɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɤɚɤ ɧɟɮɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɝɚɡɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ. 

Ɍɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɧɟɮɬɢ ɩɹɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ, ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɬɨ ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɒɬɚɬɚɦ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɟɜɹɬɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ 

ɡɚɩɚɫɚɦ ɧɟɮɬɢ, ɢ ɩɹɬɨɟ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɝɚɡɚ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɞɨɛɵɱɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɤɭɞɚ ɪɚɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɟɬɜɥёɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɚɹ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ: ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ. 

Ʌɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɉȺɈ «ɇɟɮɬɹɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ “Ɋɨɫɧɟɮɬɶ”». Ɉɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɛɵɱɟɣ 

ɫɵɪɶɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɜɨɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɉȺɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ». 
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 ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ 

ɢ ɝɚɡɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɧɢɦɚɟɦ 6 ɢ 1 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ. ɂɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɫɵɪɶɹ, ɢ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ 

ɫɬɪɚɧɭ ɨɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɫɵɪɶɹ – ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ.  

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɫɬɚɬɶɟɣ 3.1, ɡɚɤɨɧɚ ɊɎ № 5003-1 «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɬɚɬɶɟɣ 290 ɌɄ ȿȺɗɋ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ, 

ɜɵɜɨɡɚ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɸɡɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɦ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ».  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 4 ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬ 1.07.2011 ɝ. № 529 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1 ɢɸɥɹ 2011 ɝɨɞɚ № 

880» «Ɉɛ ɨɬɦɟɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ», 

ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɫɟɞɶɦɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ), ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɬɨɩɥɢɜɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ, ɧɟɮɬɶ 

ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɢ ɜɵɜɨɡɢɥɢɫɶ ɢɡ 

ɊɎ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ȿȺɗɋ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɞɚёɬɫɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɢɤɚɤɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ. 

Ⱥ ɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦ: ɦɚɡɭɬ, 

ɜɚɡɟɥɢɧ, ɩɚɪɚɮɢɧ, ɛɢɬɭɦ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ ɞɪ., ɜɨɨɛɳɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɤ ɜɵɜɨɡɭ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɯɨɬɹ ɷɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

(ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ). ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

«ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ», ɟɝɨ ɫɭɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɩɪɨɜɨɞɨɜ, 
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ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ, ɬɨ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɝɚɡɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚ 2020 ɝɨɞ, ɧɟɮɬɶ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɝɚɡ ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 43,8 % ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

ȼ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɡ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ. ȼ 2020 

ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɜɫɩɵɲɤɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ COVID-19 ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɩɚɞ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɥɨɤɞɚɭɧɵ, ɥɨɤɚɭɬɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɧɟ 

ɨɛɨɲɥɨ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 14,9 % ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

2019 ɝɨɞɭ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɨɫɟɥ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɝɚɡɚ – 

ɦɢɧɭɫ 40,4 %, ɦɢɧɭɫ 32,3 % ɢ ɦɢɧɭɫ 35,7 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɜɫɟɝɨ 2020 ɝɨɞɚ. 

 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɚ, ɝɞɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɚɧɵ ȿɋ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 42,1 % ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ 2015 – 2020 ɝɝ. ɋɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȺɌɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɬɨɪɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ – 30,9 %, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ, ɝɞɟ ɜ 2016, 

2017 ɢ 2020 ɝ. ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɵɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 
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2020 ɝ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2019 ɝ. ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 40,2 %, ɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɴёɦɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 9,4 %. Ɍɚɤɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɬɢ ɦɚɪɤɢ Brent. 

ȼ 2017 ɢ 2018 ɝɝ. ɛɵɥ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɤ 2018 ɝ. ɧɚ 

8,8%, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɴёɦɵ ɛɵɥ ɪɨɫɬ ɧɚ 1,2%, ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ 

ɢɡ-ɡɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɜɥɟɤɥɚ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɬɢ ɦɚɪɤɢ Brent. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɭɩɚɥ ɧɚ 35,7% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 

ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɛɵɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɚɡɚ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɚɡɚ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 2020 ɝ., 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ, ɨɤɨɥɨ, 100 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɬɵɫɹɱɭ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ), ɧɨ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 199,2 ɦɥɪɞ. ɦ3, ɩɪɨɬɢɜ 220,6 

ɦɥɪɞ. ɦ3 ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ɇɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ – 

ɷɩɢɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ COVID-19, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 40 % ɬɪɚɧɡɢɬɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɱɟɪɟɡ ɭɤɪɚɢɧɫɤɭɸ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2019 ɝɨɞɨɦ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ, ɝɞɟ ɨɤɨɥɨ ¼ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɛɪɚɬɶ 2020 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɥɹ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɵɥ ɧɟɭɞɚɱɧɵɦ, ɚ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ 2019 ɝɨɞ, ɬɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ɍɭɪɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɧɚ 

20,1 %, 22,6 % ɢ 39,7 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

– ɷɬɨ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɪɚɫɬɢɥ ɢɦɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɧɚ 23,5 %. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ LNG Outlook 2021 ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ 

ɝɚɡɚ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɤ 2040 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɋɉȽ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, 

ɝɞɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɨɪɨɬɵ. ɋɩɪɨɫ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɚɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɵ ɭɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɝɚɡɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, 
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɴёɦɵ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɧɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɝɚɡɚ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚ ɫɱёɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɨɛɴёɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɴёɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɵɪɶɹ, ɧɨ ɧɟ ɬɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. Ɍɚɤ ɠɟ, 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫ 2024 ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ 

ɨɛɪɚɬɧɨɟ.   

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɬ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɭɛɟɪɟɱɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɫ 2014 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ, ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɡɚɬɪɨɧɭɜɲɢɟ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɪɟɲɢɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

«ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɚɧɟɜɪ». Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨ ɦɢɧɢ «ɦɚɧɟɜɪ» ɜ 

2014-2015 ɝɝ., ɫɧɢɡɢɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫ 60 % ɞɨ 55 %, ɚ ɩɨɫɥɟ ɜ 

2015-2017 ɝɝ. ɫɧɢɡɢɥɢ ɩɨɲɥɢɧɭ ɫ 55 % ɞɨ 30 % ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2019 ɝ. ɢ ɞɨ 2024 ɝ. 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɨ ɧɭɥɹ ɤ 2024ɝ.; 

 ɞɥɹ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɨɬɦɟɧɵ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɇȾɉɂ ɩɪɢ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɚɤɰɢɡ ɧɚ ɫɵɪɭɸ 

ɧɟɮɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ. 

Ɋɨɫɬ ɇȾɉɂ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɨɜɵɫɹɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɰɟɧɭ 

ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɢɯ ɰɟɧɵ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ 
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ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 15 %, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦɢ ɡɚ ɬɪɢ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɫɹɰɚ.  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ – ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2019 ɝɨɞɚ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 0 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ ɇȾɉɂ ɢ ɚɤɰɢɡ ɧɚ ɫɵɪɭɸ ɧɟɮɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ. ɇɨ 

ɱɬɨɛɵ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɜɡɥɟɬɟɥɢ ɜɜɟɪɯ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɜɜɨɞɢɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɰɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ 

ɧɚɥɨɝ ɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɦɨɝɭɬ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɢ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɵɪɶɟ. Ⱥ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫё ɫɵɪɶɟ ɧɟ ɜɵɜɨɡɢɥɨɫɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɩɪɢ 

ɪɟɡɤɢɯ ɫɤɚɱɤɚɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɢɞɟɬɶ ɜɫɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ, 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɝɚɡɚ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɇɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɫɵɪɶɹ ɜ «ɦɟɫɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ», ɚ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɨɣɞёɬ ɭɱёɬ ɜ «ɦɟɫɬɟ ɜɵɜɨɡɚ»; 

 Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɡɚɜɟɫɬɢɫɶ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɭɱёɬɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɱɤɟ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɬɨɱɧɨ ɜɢɞɟɥɢ 

ɤɭɞɚ ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɫɵɪɶɹ; 

 ɉɨɞɚɜɚɬɶ ɨɬɱёɬ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɵɪɶɹ ɧɟ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɚ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ.  

Ⱥ ɞɥɹ, ɱɬɨɛɵ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɞɨɲɥɨ ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɛɵɥɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɨ – ɜɧɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɬɟɪɢ ɫɵɪɶɹ. Ɍɚɤɠɟ ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɫɜɨɣ ɩɨɪɨɝ ɧɚɞɨ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɛ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɤɢɞɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɧɢɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
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ɦɢɪɟ – ɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɣɦɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɥɨɤɚɭɬɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɩɚɞɨɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 – Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ ɜ 2014 – 2019 ɝɝ.  

ɜ ɦɥɧ. ɬɨɧɧ37 

ɋɪɚɧɚ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ 

Ⱥɪɚɜɢɹ 
543,8 568 586,7 559,3 576,8 556,6 

 

ɋɒȺ 524,4 567 542,4 573,9 671,6 746,7  

Ɋɨɫɫɢɹ 535,1 541,8 555,9 554,3 563,3 568,1 512,7 

Ʉɢɬɚɣ 211,4 214,6 199,7 191,5 189,1 191 195 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ 
2416,1 2471,5 2494,2 2514,5 2498,7 2422,1 

 

ȼɫɟɝɨ ɜ 

ɦɢɪɟ 
4230,8 4362,9 4378,9 4393,5 4499,5 4484,5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
37

 British Petroleum [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL http://www.bp.com/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 30.03.21) 



 

 

61 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ȼ.1 – Ⱦɨɛɵɱɚ ɝɚɡ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ ɜ 2014 – 2019 ɝɝ.  

ɜ ɦɥɪɞ. ɦ. ɤɭɛ.38  

ɋɪɚɧɚ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ȼɫɟɝɨ 

ɫ 2014 

– 

2019 

ɝɝ. 

Ɋɨɫɫɢɹ 
591,2 584,4 589,3 645,6 669,1 679  

3758,

6 

ɋɒȺ 
704,7 740,3  727,4 746,2 835,9 920,9  

4675,

4 

ɂɪɚɧ 
175,5 183,5 199,3 219,5 238,3 244,2  

1260,

3 

Ʉɚɬɚɪ 
169,5 174,9 173,6 168,6 176,5 178,1  

1041,

2 

Ʉɢɬɚɣ 131,2 135,7 137,9 149,2 161,5 177,6  893,1 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ 

1653,

8 

1681,

8 

1712,

9 

1743,

4 

1776,

2 

1789,

5 
 

10358 

ȼɫɟɝɨ ɜ 

ɦɢɪɟ 

3425,

9 

3500,

6 

3540,

4 

3672,

5 

3857,

5 

3989,

3 
 

21986 

 

 

 

 

 

                                                           
38

 British Petroleum [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL http://www.bp.com/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 30.03.21) 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 ȼ – Ⱦɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɝɚɡɚ ɜ ɦɢɪɟ ɡɚ 2019 ɝɝ.  

ɜ ɦɥɪɞ. ɦ. ɤɭɛ.39   

Ɋɨɫɫɢɹ ɋɒȺ ɂɪɚɧ Ʉɚɬɚɪ Ʉɢɬɚɣ 

Ɉɫɬɚɥɶɧ

ɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ 

ȼɫɟɝɨ ɜ 

ɦɢɪɟ 

38000 12900 32000 24700 8400 82800 198800 
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 British Petroleum [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL http://www.bp.com/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 30.03.21) 



 

 

63 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ƚ.1 – ɗɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 2015 

– 2020 ɝɝ.,  

ɜ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ40 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Эɤɫɩɨɪɬ 345,9 287,6 359,1 449,6 424,6 338,2 

ɇɟɮɬɶ 89,6 73,7 93,3 129,2 121,4 72,3 

ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 67,4 46 58,2 78,2 66,9 45,3 

Ƚɚɡ 46,4 34,2 41,3 54,4 49,6 31,9 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 142,5 133,7 166,3 187,8 186,7 188,7 

ɂɦɩɨɪɬ 184,5 183,6 228,5 240,5 247,4 233,7 

ɇɟɮɬɶ 0,6 0 0,1 0,1 0 0 

ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 1,1 0,8 0,9 0,9 0,9 1 

Ƚɚɡ 0,2 0,1 0,1 0,2 0,8 0,1 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 182,6 182,7 227,4 239,3 246,3 232,6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
40

 ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL https://customs.gov.ru/statistic (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 20.04.21) 

https://customs.gov.ru/statistic


 

 

64 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱦ.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2014 – 2020 ɝɝ.  

ɦɥɧ. ɬɨɧɧ41 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ɍɟɦɩ 

ɩɪɢɪɨɫɬ

ɚ 2020 ɤ 

2019 ɝ. 

165,3 171,7 156,6 148,4 150,3 142,9 141,8 -0,8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
41 Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL https://cbr.ru/vfs/statistics/credit_statistics/trade/oil_products.xls (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 23.04.21)  

https://cbr.ru/vfs/statistics/credit_statistics/trade/oil_products.xls


 

 

65 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ȿ.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 2015-2020 ɝɝ.  

ɜ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ42 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɵɪɶɟ 

42,6 41,9 49,5 54,5 54,5 59,3 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ: 224,2 172,1 220 296,5 272,8 176,6 

 ɇɟɮɬɶ 90,2 73,7 93,4 129,3 121,4 72,3 

 ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 68,5 46,7 59,1 79,1 67,8 46,3 

 Ƚɚɡ 46,6 34,3 41,5 54,6 49,7 32 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɚɭɱɭɤ 

59,3 54,6 64,2 70,9 74,8 66,3 

Ʉɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, 
ɩɭɲɧɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 
ɧɢɯ 

1,1 1,06 1,38 1,55 1,5 1,16 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ 
ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ 

13,4 13,2 15,4 17,8 16,5 15,8 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ 

11,6 11,8 14,6 16 16,5 16,1 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ, 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 
ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 

8,5 9,3 11,6 10,9 16,4 31,2 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 
ɧɢɯ 

44,7 40,5 52,9 61,6 55,3 50,7 

Ɇɚɲɢɧɵ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

107,2 110,6 138,4 141,7 140,2 135,3 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 13,1 12,5 16 16,6 18,1 15,4 

ȼɫɟɝɨ 525,7 467,6 584 688,1 666,6 567,9 

 

 

 

                                                           
42 ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL https://customs.gov.ru/statistic (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 28.04.21) 

https://customs.gov.ru/statistic
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɀ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɀ.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ 2015 – 2020 ɝɝ. ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɋ, 

ȺɌɗɋ, ȿȺɗɋ ɢ ɋɇȽ  

ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ43 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ȼɟɫɶ 

Ɇɢɪ 

526261 468119 585319 688110 668816 567823 

ɷɤɫɩɨɪɬ  343542 285772 357816 449617 424467 336393 

ɢɦɩɨɪɬ 182718 182346 227502 238493 244348 231429 

ɫɚɥɶɞɨ 160824 103426 130314 21124 180119 104964 

ȿɋ 235827 200544 246593 294410 278195 218807 

ɗɤɫɩɨɪɬ 165635 130666 159683 205109 189531 136672 

ɂɦɩɨɪɬ 70191 69877 86909 89300 88663 82135 

ɋɚɥɶɞɨ 95444 60789 72774 115809 100868 54537 

ȺɌЭɋ 147787 140133 178059 213195 212724 192084 

ɗɤɫɩɨɪɬ 78446 67254 86324 116242 111752 93885 

ɂɦɩɨɪɬ 69341 72878 91735 96953 100971 98199 

ɋɚɥɶɞɨ 9105 -5624 -5411 19289 10781 -4314 

ȿȺЭɋ 42384 39786 51526 56693 58361 51606 

ɷɤɫɩɨɪɬ 28474 25870 33725 38047 38362 33101 

ɢɦɩɨɪɬ 13909 13916 17800 18646 19999 18504 

ɫɚɥɶɞɨ 14565 11954 15925 19401 18363 14597 

ɋɇȽ 66055 57451 73023 81410 81414 73412 

ɷɤɫɩɨɪɬ 45018 37828 48129 54942 53955 48547 

ɢɦɩɨɪɬ 21037 19622 24894 26467 27458 24865 

ɫɚɥɶɞɨ 23981 18206 23235 28475 26497 23682 

 

                                                           
43 ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL https://customs.gov.ru/folder/511 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 06.05.21) 

https://customs.gov.ru/folder/511


 

 

67 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɂ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ɂ.1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦ 2015-2020 ɝɝ.  

ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ44 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ɇɟɮɬɶ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 

157041 119817 151624 207407 189175 113046 

Ʉɢɬɚɣ 17708,8 16810,1 23189,9 38712,9 37028,3 25952 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 30782,1 23148,3 28403,1 33869,1 33697,6 16405,1 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 10498,5 8552,3 10955,2 15075,3 21918,1 8397,2 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 5947,6 4503,7 6257 8079,8 18088,5 14566,4 

Ɋɟɫɩ. Ʉɨɪɟɹ 8319,7 5259,0 6326,5 11154 9858,8 6601,1 
ɉɨɥɶɲɚ 6894,3 5643,6 7258,4 10206,3 7328,7 4822,4 
ɋɬɪɚɧɵ 
ɞɚɥɶɧɟɝɨ 
ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 

147367 112760 141691 194791 179758 104259,6 

ɋɬɪɚɧɵ ɋɇȽ 9675 7058 9933,5 12616,3 9417,5 5650,5 
ɉɪɨɱɢɟ 76890,7 55899,8 69234,3 90309,3 61254,8 36301,8 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
44 ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL http://www.eaeunion.org/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
06.05.21) 

http://www.eaeunion.org/


 

 

68 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɂ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɂ.1 – ɗɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 2015-2020 ɝɝ.  

ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ45  

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Ƚɚɡ 46417,7 34244,3 41314,4 54445,2 49688,2 31951,3 

ɋɬɪɚɧɵ 
ɞɚɥɶɧɟɝɨ 
ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 

40940,4 30338,4 37051 49909,8 46647,5 28799 

ɋɇȽ 5477,3 3905,9 4263,4 4535,4 4640,7 3152,3 

ɉɪɨɱɢɟ 16826 13402,9 15628,8 22249,1 23341,6 15721,6 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 9223,4 8703,4 10039,5 12704,9 10627,4 7120,9 
ɂɬɚɥɢɹ 6093,5 3295,2 4030 5079,5 3064,7 1685,6 

Ɍɭɪɰɢɹ 7743,5 4176 5910,1 5757,9 4455 2450,3 
Ɏɪɚɧɰɢɹ 2323,8 1899,5 2451,4 3775,3 3015,3 1959 
ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 650,9 738,9 955,8 1937,3 2391,7 1198,8 

əɩɨɧɢɹ 3556,6 2028,4 2298,8 2941,2 2792,5 1815,1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
45

 ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL http://stat.customs.gov.ru/analysis (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 06.05.21) 

http://stat.customs.gov.ru/analysis
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʉ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ʉ.1 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɇȾɉɂ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ46  

Ƚɨɞ 

ɋɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ 
ɋɬɚɜɤɢ ɇȾɉɂ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 

ɉɨɧɢɠɚɸɳɢɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɉɨɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɬɚɜɨɤ 

ɜɵɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ 

ɉɨɜɵɲɚɸɳɢɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɉɂ 

ɧɚ ɧɟɮɬɶ 

ɫɵɪɭɸ* 

2019 0,833 25% 0,167 5% 

2020 0,667 20% 0,333 10% 

2021 0,5 15% 0,5 15% 

2022 0,333 10% 0,667 20% 

2023 0,167 5% 0,833 25% 

2024 0 0 1 30% 

* ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

 

  

                                                           
46 ȽȺɊȺɇɌ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL СЭЭЩЬ://ааа.РКЫКЧЭ.ЫЮ/ЩЫШНЮМЭЬ/ТЩШ/ЩЫТЦО/НШМ/71905494/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
21.05.2021) 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ʌ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ʌ.1 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɮɬɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɝɚɡɚ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ (ɦɥɧ. ɬɨɧɧ) 244,6 238,6 252,6 260,6 267,5 238,6 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɦɥɧ. 

ɬɨɧɧ) 

171,5 141,8 148,4 150,3 142,8 141,8 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ (ɦɥɪɞ. ɦ3) 185,5 198,7 210,2 220,6 219,9 199,2 

Ɉɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

(ɦɥɧ. ɬɨɧɧ) 

541,8 555,9 554,3 563,3 568,1 512,7 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ 

«ɘɪɚɥɫ» (ɞɨɥɥ. ɡɚ ɬɨɧɧɭ) 

399,4 293,1 374,4 513,6 460,4 318,2 

Ɋɚɡɦɟɪ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

(ɞɨɥɥ. ɡɚ ɬɨɧɧɭ) 

120,3 75,6 86,7 128,5 93,7 46 

Ɇɢɪɨɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɟɮɬɢ 

(ɦɥɧ. ɛɚɪɪ./ɫɭɬ) 

93,2 94,5 96,1 97,4 98,3 90,3 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 

(ɪɭɛ. ɡɚ ɬɨɧɧɭ) 

12325 18180 22697 19869 25402 24554 

Ɉɛɴёɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɦɥɧ. ɬɨɧɧ) 

287,2 285,2 284,3 290,5 289,8 274,8 

Ƚɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ (ɜ %) 

74,4 79,1 81,3 83,4 83,1 84,4 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ USD/RUB (ɜ 

ɪɭɛ.) 

60,7 67,9 58,3 62 64,8 71,9 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɝɚɡɚ ɜ ɦɢɪɟ 

(ɦɥɪɞ. ɦ3) 

3478 3559 3658,

6 

3851,

7 

3929,

2 

3840 

Ɉɛɴёɦ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ ɜ ɊɎ 

(ɦɥɪɞ. ɦ3) 

633,4 639,4 690,5 727,6 738,4 694,4 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ Ʌ.1 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɝɚɡ (ɞɨɥɥ. ɡɚ 

1000 ɦ3) 

245,6 176 200,2 246,4 210,6 113 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɝɚɡ ɜ ɊɎ (ɜ 

ɪɭɛ. ɡɚ 1000 ɦ3) 

5205 5055 5137 5319 5339 5466 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ɉ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɉ.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ  

 2005 2010 2014 2017 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
ɋɟɛɟɫɬɨ
ɢɦɨɫɬɶ 
ɞɨɛɵɱɢ 
ɧɟɮɬɢ ( 
ɪɭɛ./ɬɨɧ
ɧɚ) 

724 776 985 1494 1659 1659 1659 1659 1659 1659 

Ⱥɤɰɢɡ 
ɧɚ ɧɟɮɬɶ 
ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɪɚɛ
ɨɬɤɢ 
(ɪɭɛ./ɬɨ
ɧɧɚ 

0 0 0 0 986 1966 2952 3938 4918 5904 

ɇȾɉɂ 
ɧɚ ɧɟɮɬɶ 
(ɪɭɛ./ɬɨ
ɧɧɚ) 

1611 2870 4527 3550 4880 6505 7320 8135 8945 9760 

ɗɤɫɩɨɪɬ
ɧɚɹ 
ɩɨɲɥɢɧ
ɚ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ 
(ɪɭɛ./ɬɨ
ɧɧɚ) 

3685 8549 1460
7 

5058 6072 4050 3039 2022 1011 0 

Ɇɢɪɨɜɚ
ɹ ɰɟɧɚ 
ɧɟɮɬɢ 
ɦɚɪɤɢ 
«ɘɪɚɥɫ
» 
(ɪɭɛ./ɬɨ
ɧɧɚ) 

1053
2 

1742
9 

2752
1 

2268
1 

3020
3 

3020
3 

3020
3 

3020
3 

3020
3 

3020
3 

Ʉɭɪɫ 
ɜɚɥɸɬɵ 

28,2
8 

30,3
7 

38,4
7 

58,3
5 

64,8 64,8 64,8 64,8 64,8 64,8 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ɋ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ɋ.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɛɭ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 

ɜ ɪɭɛɥɹɯ47 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ɋɵɛɚ 
ɦɨɪɨɠɟɧɧɚɹ 

85,7 90,8 110,7 138,2 147,7 153 152,2 170,2 181,1 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ɋ. 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜ ɦɥɧ. ɬɨɧɧ48 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
ɗɤɫɩɨɪɬ 
ɪɵɛɵ 

1500 1509 1338 1369 1493 1643 1778 1736 1893 

 

                                                           
47Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL  https://rosstat.gov.ru/price (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 08.06.2021) 
48

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ ɫɥɭɠɛɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL  https://customs.gov.ru/statistic (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
08.06.2021) 

https://rosstat.gov.ru/price
https://customs.gov.ru/statistic

