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ɊȿɎȿɊȺɌ 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ  65 ɫ., 10 ɬɚɛɥɢɰ, 27 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 48 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

 

ȼȺɅɘɌɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ, ɄɈɇɌɊɈɅɖ, ɌȺɆɈɀɇə, ɄɈȺɉ ɊɎ, ɌȺ-

ɆɈɀɇə 

 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɚɥɸɬ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɊɎ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸ-

ɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.   

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɬɪɭɞɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ-

ɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ 

ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɊɎ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɐȻ ɊɎ, Ɇɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ.  
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ   5  

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ   

    ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ  7  

    1.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  

           ɜ ɊɎ  7 

1.2 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ  

           ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ    14  

 1.3 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  

           ɜ ɊɎ                 23 

2 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ    31  

    2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ   31  

    2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ  

          ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɊɎ               38 

   2.3 Ɇɟɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      43 

3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ     49 

   3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ  

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɊɎ            49 

   3.2 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ  

         ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɊɎ          54 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ    59  

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ    61 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  

ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ - ɷɬɨ  ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɫɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɚ-

ɥɸɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ.   

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɜ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢ-

ɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɢɥ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼɫɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚ-

ɧɢɰɭ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɉɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚ-

ɜɢɥɚɦ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɥɢɱɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ, ɭɱɟɬ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɭɫɬɧɵɣ 

ɞɨɩɪɨɫ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ  ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɨɬɛɨɪɚ, ɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚ-

ɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ».  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸ-

ɡɚ ȿȺɗɋ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɩɨɪɭ-

ɱɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɧɢ, 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɹ-
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ɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ȼɵɫɬɪɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɢ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɧɨɜɢɡɧɚ 
ɡɚɞɚɱ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɟɦɵ ɜɚɥɸɬɧɨ-
ɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬ-
ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɚɥɸɬ-
ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ: 
- ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ; 
- ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ; 
- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨ-

ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
- ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ;  
-  ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ;  
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɚ-

ɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɊɎ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸ-
ɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ.  Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿȺɗɋ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, 
ɎɁ «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ». 



7 

 

1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ȼȺɅɘɌɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɂ  

    ȼȺɅɘɌɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə  ȼ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ  
    ɈɊȽȺɇɈȼ  

 1.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ 

ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɛɥɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɊɎ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɪɭɛɥɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ 

ɫɟɤɬɨɪɟ. ȼ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ.  

 ɊɎ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɹɫɶ ɤ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɊɎ ɫ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣ-

ɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɉɨɫɥɚɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɞɟɧɟɠɧɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.   

ȿɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ - ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɊɎ ɨɬ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɨɩɪɨɫ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨ-

ɜɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.   

ɋɪɟɞɢ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɟɞɭɬɫɹ ɠɚɪɤɢɟ ɫɩɨɪɵ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ.  

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ - ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-
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ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɫɨɸɡɚ ȿȺɗɋ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɊɎ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

29.05.2014 ɝ. ɦɟɠɞɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ, Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ, Ʉɵɪɝɵɫɬɚɧɨɦ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿȺɗɋ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɟɞɢɧɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɫɬ.64) ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. 1 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɂɚɞɚɱɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɊɎ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɐȻ ɊɎ. 

ɐȻ ɊɎ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: 

1) ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸ-

ɳɢɦɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ; 
                                                           
1
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 11.04.2017 // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-ɩɥɸɫ». 

1 

• оп̬еделе̛̦е ̭оот̏ет̭т̛̏́ п̬о̏од̵̛̥̼ 
̏̌л̀т̵̦̼ опе̶̛̬̜̌ ̏̌л̀т̦о̥у 
̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏у ˀФ 

2 

• п̬о̏е̬к̌ о̍о̭̦о̦̦̏̌о̭т̛ пл̌те̙е̜ по 
̏̌л̀т̦̼̥ опе̶̛̬̥̌́ ̛ ̦̌л̸̛̛́ 
о̴̶̛̛̌л̵̦̼̽ доку̥е̦то̏, ̦ео̵̍од̵̛̥̼ дл́ 
̵̛ о̭у̺е̭т̏ле̛̦́ 

3 

• п̬о̏е̬к̌ пол̦от̼ ̛ о̻̍ект̛̦̏о̭т̛ у̸ет̌ ̛ 
от̸ет̦о̭т̛ по ̏̌л̀т̦̼̥ опе̶̛̬̥̌́ 
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2) ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɩɨɥɧɨɬɭ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ 

ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɯ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ; 

3) ɞɚɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɚɝɟɧɬɚɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

4) ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ; 

5) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ-

ɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɊɎ; 

6) ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

7) ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɢɧɵɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɨɛɹ-

ɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɊɎ. 

ɐȻ ɊɎ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ  ɢɡɞɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟ-

ɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɞɥɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟ-

ɬɟɧɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡ-

ɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ  

ɐȻ ɊɎ.  

ɐȻ ɊɎ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ: 

1) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɴɟɦ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜ ɊɎ; 

3) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 

ɜɚɥɸɬɭ ɨɩɥɚɬɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

4) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɊɎ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
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ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɢ ɢɦɩɨɪɬ-

ɧɵɦ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ 

ɞɥɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɊɎ; 

5) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɚ, ɜɵɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɊɎ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɛɚɧɤɚɯ; 

6) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɊɎ; 

7) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-

ɪɟɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɢ ɜɵɞɚɟɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

8) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɨɬɡɵɜɚɟɬ ɥɢɰɟɧ-

ɡɢɸ; 

9) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɊɎ ɩɨ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɸ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ; 

10) ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫ ɧɢɦɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 

11) ɜɟɞɟɬ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɪɟɟɫɬɪ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ; 

12) ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɮɨɪɦɵ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɊɎ; 

13) ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɜɚɥɸɬɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ; 

14) ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ; 

15) ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)  ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ  ɪɟɠɢɦ  ɩɪɢɧɭɞɢ-
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ɬɟɥɶɧɨɣ  ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɂɚɤɨ-

ɧɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

ɐȻ ɊɎ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ  ɫ  ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨ-

ɫɬɟɣ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

• ̬о̸̛̦̦̌́̚ то̬̐о̏л́ ̛ ок̛̦̌̌̚е 
у̭лу̐ ̦̌л̸̛̦о̜ ̛̦о̭т̬̦̦̌о̜ 
̏̌л̀то̜ 

• о̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ 
о̥̍е̵̦̦̼ опе̶̛̬̜̌ 
̭  ̛̦о̭т̬̦̦̌о̜ ̏̌л̀то̜ 
упол̦о̥о̸е̛̦̦̼̥ 
о̶̛̛̛̬̦̥̐̌̌́̚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ȼɢɞɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

ȼɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɊɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ɂɚɞɚɱɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɊɎ 

 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɜɟɫɬɢ 

ɧɚɥɢɱɧɭɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 10 000 (ɞɟɫɹɬɢ ɬɵɫɹɱ) ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ ɢɡ ɊɎ, ɭɫɬɧɨ ɡɚɹɜɢɜ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɨɬ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ 10 000 (ɞɟɫɹɬɢ ɬɵɫɹɱ) 

1 

• ʿ̬ед̛̬̏̌тел̦̼̜̽ ̏̌л̀т̦̼̜ ко̦т̬ол̽. ʥ̛̬̌̚ует̭́ ̦̌ п̬о̏е̬ке 
п̛̬̌̏л̦̽о̭т̛ ̴̛̦о̬̥̌т̛̦̏о̭т̛ ̭̏е̵ доку̥е̦то̏ ̛ ̭̏еде̛̦̜, 
п̬ед̭т̌̏ле̵̦̦̼ дл́ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ̏̌л̀т̵̦̼ опе̶̛̬̜̌ 

2 

• е˃ку̛̺̜ ̏̌л̀т̦̼̜ ко̦т̬ол̽. О̭у̺е̭т̏л́ет̭́ ̏ п̬о̶е̭̭е 
̬е̌л̶̛̛̛̌̚ ̏̌л̀т̵̦̼ опе̶̛̬̜̌ 

3 

• ʿо̭леду̛̺̜̀ ̏̌л̀т̦̼̜ ко̦т̬ол̽. ʿ̬о̏од̛т̭́ по̭ле ̌̏̚е̬̹е̛̦́ 
̏̌л̀т̵̦̼ опе̶̛̬̜̌ 

1 

• у̭т̦̌о̏ле̛̦е по̬́дк̌ о̬̺̍̌е̛̦́ ̏̌л̀т̵̦̼ 
̶е̦̦о̭те̜ ̏ ˀФ 

2 

• ̭о̚д̛̦̌е у̭ло̛̜̏ дл́ д̌л̦̽е̜̹е̜ 
̛̦те̶̛̛̬̐̌ ˀФ ̏ ̛̥̬о̏у̀ ̾ко̦о̛̥ку 

3 

• п̬едо̭т̌̏ле̛̦е ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦о̜ ̼̍̌̚ по 
̏̌л̀т̦̼̥ опе̶̛̬̥̌́ ̛ поток̥̌ к̌п̛т̌л̌ 
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ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɞɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ 50 000 (ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɬɵɫɹɱ) ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɚɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɜɜɨɡ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ. ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɜɵɜɨɞ 

ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ. 

Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɜɵɜɨɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ-

ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɢɡ ɊɎ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ 

ɱɟɪɟɡ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢɡ ɊɎ: 

 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɜɨɡɢɬɶ ɧɚɥɢɱɧɭɸ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ (ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɧɨɬɵ), ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɢ ɸɛɢɥɟɣɧɵɟ, ɢ ɩɚɦɹɬɧɵɟ ɛɚɧɤɧɨɬɵ, 

ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɢɡ ɊɎ ɢ ɜɜɨɡɢɬɶ ɢɯ ɜ ɊɎ, ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɹ 

ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɫ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɥɢɱɧɨɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ (ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɧɨɬ) ɞɨ 20 000 

(ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɬɵɫɹɱ) ɦɚɧɚɬɨɜ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɟ, ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 20 000 (ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɬɵɫɹɱ) ɦɚɧɚɬɨɜ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚɥɢɱɧɭɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ (ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɧɨɬɵ) ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɟ, ɢɡ ɊɎ ɢ ɜɜɨɡɢɬɶ ɢɯ ɜ ɊɎ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɹɜɢɜ ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

 Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɜɨɡɢɬɶ ɢ ɜɜɨɡɢɬɶ ɜ 

ɊɎ ɸɛɢɥɟɣɧɵɟ ɢ ɩɚɦɹɬɧɵɟ ɛɚɧɤɧɨɬɵ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɭɬɟɦ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ. 

 Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɟɡ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɢɡ ɊɎ ɢ ɜɜɨɡɢɬɶ ɟɟ ɜ ɊɎ ɩɭɬɟɦ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɱɟɪɟɡ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. 
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1.2 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ   

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ - ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚ-

ɦɢ ɊɎ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟ-

ɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ, 

ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɧɚɧɨɫɹɳɢɟ 

ɜɪɟɞɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚ-

ɜɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬ ɢɥɢ ɯɪɚɧɹɬ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɨɫɦɨɬɪɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɷɬɨ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ, 

ɱɬɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɦɨɬɪ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭ-

ɝɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɜɩɪɚɜɟ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɭ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɟɪɟ-

ɫɟɤɚɸɳɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɱɟ-

ɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɯ. 

Ʌɢɱɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɤɪɵɜɚɥɫɹ 

ɫ ɧɢɦ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɡɨɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɥɢ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɊɎ ɜ  ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  ɉɟɪɟɞ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ  ɞɨɫɦɨɬ-

ɪɚ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɬɚɦɨɠɧɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɪɟɲɟ-



15 

 

ɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɊɎ, ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɫɩɪɹɬɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɉɪɚɜɨ ɮɢɡɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɧɚ ɥɢɱɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ:  

- ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɨɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ; 

- ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɤɪɵɬɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɊɎ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ; 

- ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɊɎ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ 

ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɥɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ; 

- ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɞɟɥɭ; 

- ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɬɚɦɨɠɧɢ ɊɎ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɤɨɩɢɸ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɥɢɱ-

ɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɚɤɬɚ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɜɨɡɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢɟɦɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɊɎ. 

Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ; 

- ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɉɪɝɚɧɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɪɢɝɥɚɲɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ 
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ɢɯ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ȿɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɚɯ, ɢɯ ɪɚɛɨɬɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ʉɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɵ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɊɎ. ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɱɚɬɟɣ, ɨɬɬɢɫɤɨɜ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ ɛɭɤɜɟɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɦɜɨ-
ɥɨɜ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɲɬɚɦɩɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ 
ɱɟɪɬɟɠɟɣ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ ɢɥɢ ɫ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. ɋɦɟɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɊɎ.   

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɊɎ. Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɬɚɦɨɠɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ, 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɢ ɭɫɬɧɵɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɨɬɨɡɜɚɬɶ ɚɤɬɨɦ. ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. ɂɡɴɹɬɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɜ ɫɪɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ.   

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɱɢɧɹɬɶ ɧɟɩɪɚ-
ɜɨɦɟɪɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. Ɉ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ. ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɸ. 

ɑɚɫɬɢɱɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȿɫɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɦ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɞɨɫɦɨɬɪɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨɬ 
ɦɟɬɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɇɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɜɨ-
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ɛɨɠɞɟɧ ɨɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢ ɧɚɪɭɲɚɟɬ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɊɎ. ȼ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɡɚɦɟɧɟɧ ɞɪɭɝɢɦ ɬɢɩɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɥɢɰɚ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɟ ɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ ɥɸɛɨɦɭ ɬɢɩɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɣ ɜ ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɊɎ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɊɎ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɨ-
ɞɹɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɜ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɢ ɥɢɰ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢ-
ɱɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɩɨɜɬɨɪɧɨ 
ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ.  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɜ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɢ ɥɢɰ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢ-
ɱɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɩɨɜɬɨɪɧɨ 
ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɜ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɢ ɥɢɰ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢ-
ɱɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɨ-
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ɫɦɨɬɪɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 
10 ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ . ɍɱɚɫɬɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɜ ɜ 
ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɱɚɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɩɪɨɫɬɵ, ɜɡɹɬɶ ɬɟɫɬɵ ɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɩɪɚɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɊɎ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ  ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɜ ɥɸɛɨɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. 

ȼ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ȼɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

1 

•оп̬еделе̛̦е оп̬еделе̛̦́ ̾к̭по̬т̦о-̛̥по̬т̵̦̼ ̏̌л̀т̵̦̼ опе̶̛̬̜̌ ̏ 
̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏о̥ ̛ п̛̬ ̦ео̵̍од̛̥о̭т̛ ̦̌л̸̛̛е 
̭оот̏ет̭т̏у̵̛̺̀ л̶̛е̛̦̜̚ ̛л̛ ̬е̛̭̐т̶̛̬̌о̵̦̦̼ ̛̭̏детел̭̽т̏ 

2 
•о̍о̭̦о̛̦̏̌е подт̏е̬̙де̛̦́ пл̌те̙̌ 

3 

•- п̬о̏е̬к̌ пол̦от̼ ̛ о̻̍ект̛̦̏о̭т̛ о̴о̬̥ле̛̦́ ̾к̭по̬т̦о-̛̥по̬т̵̦̼ 
̏̌л̀т̵̦̼ опе̶̛̬̜̌ 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɫɩɨɪɬ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɉɚɫɩɨɪɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɜɚɥɸɬɧɨɦ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡɚɹɜɥɟ-

ɧɢɹ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɬɚɦɨɠɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɞɜɭɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɤɪɨɦɟ ɞɚɬɵ ɩɨɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɨɩɢɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɟɪɨɦ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. ɡɚ ɨɬɤɚɡ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɝɨ-

ɜɨɪɧɵɯ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ: 

- ɨɞɧɚ ɤɨɩɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɬɚ-

ɦɨɠɧɢ, ɡɚɜɟɪɟɧɧɚɹ ɥɢɱɧɵɦ ɧɨɦɟɪɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɭ (ɢɦ-

ɩɨɪɬɟɪɭ); 

- ɜɬɨɪɨɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɤɪɵ-

ɬɢɹ ɩɚɩɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɟɣɫɚ 

ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɩɢɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɛɚɧɤ ɞɨɝɨɜɨɪ, 

ɩɚɫɩɨɪɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɤɨɩɢɸ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ Ȼɚɧɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɚɬɵ ɩɨɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɞɨɝɨɜɨ-

ɪɚ ɧɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɚɤɰɟɩɬɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɢ ɪɚɫɩɟ-

ɱɚɬɵɜɚɟɬ ɤɨɩɢɸ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜɵɞɚɧɧɭɸ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɝɨ-

ɬɨɜɹɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟ-

ɧɢɹ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ. 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɢɦɩɨɪɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬ ɷɤɫ-
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ɩɨɪɬɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨɫɥɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɤɨɧɬɪɚɤ-

ɬɚ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɭɜɟɞɨɦɥɹɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɟɧɟɝ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ, ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨ 

ɷɬɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɦ ɞɟɧɟɝ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɛɚɧɤ ɡɚɱɢɫɥɹɟɬ ɢɯ ɧɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɨ 

ɬɚɤɢɯ ɧɟɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨɬ ɛɚɧɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɭɜɟ-

ɞɨɦɢɬɶ ɛɚɧɤ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɭɤɚɡɚɜ ɞɟɬɚɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɨɦɟɪ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɩɹɬɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ Ȼɚɧɤ ɭɜɟɞɨɦɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɨ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɦ ɩɚɫɩɨɪ-

ɬɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ, ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɷɬɨɦ ɛɚɧɤɟ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɦ ɩɚɫɩɨɪɬɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜɧɨɫɢɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɥɚɬɟɠɚɯ 

ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨ-

ɜɟɪɹɟɬ ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨ-

ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ. ȿɫɥɢ ɜɚɥɸɬɧɚɹ 

ɜɵɪɭɱɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɫɪɨɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬɟ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨ-

ɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɭɜɟɞɨɦɢɜ ɛɚɧɤ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨ ɩɪɢ-

ɱɢɧɚɯ. 

ȿɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɚ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɚɪɬɢɟɣ, ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɛɚɧɤ ɤɨɩɢɸ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ȿɫɥɢ 

ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ, ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɛɚɧɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧ-
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ɧɨɫɬɶ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɧɟɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɜɜɨɡɚ, ɭɤɚ-

ɡɚɧɧɵɟ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨ 

ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɥɢ 

ɜɟɪɧɭɬɶ ɞɟɧɶɝɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɢɦɩɨɪɬ. ɑɬɨɛɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚ-

ɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɚɞɪɟɫ ɢɦ-

ɩɨɪɬɟɪɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɟɝɨ ɩɨɥɶɡɭ ɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɞɟɬɚɥɢ, ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟ-

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢ-

ɦɟɧɢɬɶ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɭ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɛɨɪ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɐȻ ɊɎ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɛɵ-

ɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɢɞɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 

ɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɬɟɦ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢ ɡɚɳɢɬɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɞɪ.), ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

(ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ), ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɐȻ ɊɎ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɐȻ ɊɎ ɨɛɹɡɚɧ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɢɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɤɭɪɫɟ ɜɚɥɸɬ, ɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜ ɐȻ ɊɎ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ. 2 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟ-

ɧɢɹ, ɫɩɪɚɜɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɨɬɡɵ-

ɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ ɩɚɫɩɨɪ-

ɬɚ ɫɞɟɥɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 3 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ɏɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

                                                           
2
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 03.08.2018 №289-ɎɁ 
3
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 03.08.2018 №289-ɎɁ 

1 

• ̦е̼̏пу̭к то̬̏̌̌ п̛̬ ̦еп̛̬̌̏л̦̽о̥ о̴о̬̥ле̛̛̦ 
доку̥е̦то̏, ̦ео̵̍од̵̛̥̼ дл́ ̏̌л̀т̦о̐о ко̦т̬ол́ 

2 

• п̬о̏е̬к̌ ̏̌л̀т̵̦̼ опе̶̛̬̜̌ ̾к̭по̬те̬о̏ ̏ 
п̬едел̵̌ ̭̏ое̜ ко̥пете̶̛̛̦ 

3 

• ̌̚п̛̬̹̌̏̌т̽ у ̾к̭по̬те̬̌ ̛ ̦̍̌ко̏ доку̥е̦т̼ ̛ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌̀ о ̏̌л̀т̵̦̼ опе̶̵̛̬̌́, п̬о̏од̵̛̥̼ 
̛̛̥ ̏ ̛̭̏́̚ ̭ пе̬е̥е̺е̛̦е̥ то̬̏̌о̏ ̛ 
т̬̦̭̌по̬т̵̦̼ ̭̬ед̭т̏ ̸е̬е̚ т̥̌о̙е̦̦у̀ ̶̛̬̦̐̌у 
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɟɠɞɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 4
 

 

 1.3 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɜ ɊɎ  

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵ-

ɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɊɎ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɊɎ - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɊɎ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɟ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

                                                           
4
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 03.08.2018 №289-ɎɁ 

1 

•т̥̌о̙е̦̦̼̜ по̭т ;отдел т̥̌о̙е̦̦о̐о о̴о̬̥ле̛̦́ ̛ т̥̌о̙е̦̦о̐о 
ко̦т̬ол́ п̛̬ е̐о ̦̌л̸̛̛̛ ̏ ̭о̭т̌̏е т̥̌о̙е̦̦о̐о по̭т̌Ϳ, ̌к̶̛̦̼̜̚ 
т̥̌о̙е̦̦̼̜ по̭т ;отдел т̥̌о̙е̦̦о̐о о̴о̬̥ле̛̦́ ̛ т̥̌о̙е̦̦о̐о 
ко̦т̬ол́ п̛̬ е̐о ̦̌л̸̛̛̛ ̏ ̭о̭т̌̏е т̥̌о̙е̦̦о̐о по̭т̌ͿͿ 

2 

•отдел т̥̌о̙е̦̦о̐о о̴о̬̥ле̛̦́ ̛ т̥̌о̙е̦̦о̐о ко̦т̬ол́ ̛ отдел 
т̥̌о̙е̦̦о̐о ко̦т̬ол́ ̭ то̛̥о̭т̛ ̛  ̏̌л̀т̦о̐о ко̦т̬ол́Ϳ 

3 
•отдел т̥̌о̙е̦̦о̜ ̭то̛̥о̭т̛ ̛  ̏̌л̀т̦о̐о ко̦т̬ол́ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ 

 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1995 ɝɨɞɚ ɫ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ 

ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɡɞɧɟɟ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɨɩɪɟɤɢ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪ-

ɝɚɧɵ ɪɟɲɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɟɞɢ-

ɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 5 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨɬɪɟ-

ɛɨɜɚɥɨɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤ-

ɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɠɞɭɧɚ-
                                                           
5
 Ɇɢɧɚɟɜɚ Ɉ. Ⱥ. Ɉ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨ-
ɫɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɢ. – ɋɚɪɚɬɨɜ, 2017. – ɋ. 13–16.    

1 
• упол̦о̥о̸е̦̦̼̜ о̬̦̐̌ по т̥̌о̙е̦̦̼̥ ̏оп̬о̭̥̌ 

2 

• те̛̬̬то̛̬̌л̦̼̽е под̬̌̚деле̛̦́ упол̦о̥о̸е̦̦о̐о о̬̦̐̌̌ по 
т̥̌о̙е̦̦̼̥ ̏оп̬о̭̥̌ по о̍л̭̌т̥́ ;̐о̬од̥̌, ̭тол̶̛еͿ  

3 
• т̥̌о̙̦́ 

4 
• т̥̌о̙е̦̦̼е по̭т̼ 

5 
• пу̦кт̼ п̬опу̭к̌ ̦̌ т̥̌о̙е̦̦о̜ ̶̛̬̦̐̌е ˀФ 

6 
• ̭пе̶̛̌л̛̛̬̚о̦̦̼̏̌е т̥̌о̛̙̦ 
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ɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɫ-

ɫɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ɍɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿɜɪȺɡɗɋ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ȿɜɪȺɡɗɋ ɫ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɤ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɬɚɪɢɮɚɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɬɪɚ-

ɠɟɧɵ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ БIV Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ «ȼɚɥɸɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ» ɢ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № 15 ɤ ɧɟɦɭ. 6 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɰɟɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ» ɡɚɞɚɱɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:  
                                                           
6
 Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ «ȼɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» 

1 

• о̍е̭пе̸е̛̦е ̭̏о̍од̦о̐о д̛̙̏е̛̦́ то̬̏̌о̏, у̭лу̐ ̛ 
к̌п̛т̌л̌ ̦̌ те̛̬̬то̵̛̬́ ̐о̭уд̬̭̌т̏-̸ле̦о̏ ʫʤЭˁ 

2 

• по̼̹̏е̛̦е ̬ол̛ ̶̛̦̌о̦̌л̵̦̼̽ ̏̌л̀т ̐о̭уд̬̭̌т̏-

̸ле̦о̏ ʫʤЭˁ ̏о ̦̏е̹̦ето̬̐о̵̼̏ ̛ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̦̦̼ 
опе̶̵̛̬̌́ 

 

3 

• о̍е̭пе̸е̛̦е ̛̥̦̏̌̚о̜ ко̦̏е̬т̛̬уе̥о̭т̛ ук̵̦̦̼̌̌̚ 
̏̌л̀т 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɂɚɞɚɱɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ7
 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ» ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚ-

ɤɨɧɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 1 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɤ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

                                                           
7
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 10.12.2003 N 173-ɎɁ "Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ".    

1 

•о̍е̭пе̸е̛̦е ̭ о̍л̀де̛̦́ ̏̌л̀т̦о̐о ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌ п̛̬ 
о̭у̺е̭т̏ле̛̛̦ ̏ ̌л̀т̵̦̼ опе̶̛̬̜̌ 

2 

•оп̬еделе̛̦е ̭оот̏ет̭т̛̏́ п̬о̏од̵̛̥̼ ̏̌л̀т̵̦̼ опе̶̛̬̜̌ 
де̜̭т̏у̺̀е̥у ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏у ̛ ̦̌л̸̛̛́ ̦ео̵̍од̵̛̥̼ дл́ ̵̛̦ 
л̶̛е̛̦̜̚ ̛ ̬̬̌̚е̹е̛̦̜ 

3 

•п̬о̏е̬к̌ ̼̏пол̦е̛̦́ ̬е̛̚де̦т̛̥̌ о̍́̌̚тел̭̽т̏ ̏ ̛̦о̭т̬̦̦̌о̜ ̏ ̌л̀те 
пе̬ед ̐о̭уд̬̭̌т̏о̥, ̌ т̌к̙е о̍́̌̚тел̭̽т̏ по п̬од̙̌е ̛̦о̭т̬̦̦̌о̜ 
̏̌л̀т̼ ̦̌ ̦̏ут̬е̦̦е̥ ̏̌л̀т̦о̥ ̬̼̦ке ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌ 

4 
•о̍о̭̦о̦̦̏̌о̭т̛ пл̌те̙е̜ ̏ ̛̦о̭т̬̦̦̌о̜ ̏̌л̀те 

5 

•пол̦от̼ ̛ о̻̍ект̛̦̏о̭т̛ у̸ет̌ ̛ от̸ет̦о̭т̛ по ̏̌л̀т̦̼̥ опе̶̛̬̥̌́, ̌ 
т̌к̙е по опе̶̛̬̥̌́ ̦е̬е̛̚де̦то̏ ̏ ̬у̍л̵́ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɢ-

ɦɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢ-

ɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ. 

1 

• опе̶̛̛̬̌, ̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ пе̬е̵одо̥ п̬̌̏̌ ̭о̭̍т̏е̦̦о̭т̛ ̛ 
̵̛̦̼ п̬̌̏ ̦̌ ̏̌л̀т̦̼е ̶е̦̦о̭т̛, ̏ то̥ ̸̛̭ле опе̶̛̛̬̌ 
̭ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̛̦о̭т̬̦̦̌о̜ ̏̌л̀т̼ ̏ к̸̌е̭т̏е 
пл̌те̙̦о̐о ̭̬ед̭т̏̌ ̛ пл̌те̵̙̦̼ доку̥е̦то̏ ̏ 
̛̦о̭т̬̦̦̌о̜ ̏̌л̀те 

2 

• ̏̏о̚ ̛ ̼̏̏о̚ ̏ ˀФ, ̌ т̌к̙е ̼̏̏о̚ ̛ ̼̏̏о̚ ̏̌л̀т̵̦̼ 
̶е̦̦о̭те̜ ˀФ 

3 
• ̬е̌л̶̛̛̌́̚, ̥е̙ду̦̬̌од̦̼е де̦е̙̦̼е пе̬е̏од̼ 

4 

• ̸̬̭̌ет̼ ̥е̙ду ̬е̛̚де̦т̛̥̌ ̛ ̦е̬е̛̚де̦т̛̥̌ ̏ ̏̌л̀те 
ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌ 



28 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ƚɪɭɩɩɵ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɪɹɞ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ, Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ, ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨ-

ɞɟɤɫ, Ʉɨɞɟɤɫ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

10.12.2003 № 173-ɎɁ "Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ" ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 8 

Ɍɚɤ, ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ №18 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚ ɢɯ ɭɩɥɚɬɨɣ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɉɪɨɬɨɤɨɥɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɭɩɥɚɬɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ: 

                                                           
8
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 10.12.2003 № 173-ɎɁ "Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ" ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-

ɧɵɟ ɚɤɬɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɉɥɸɫ.    

1 

• ̏̌л̀т̦̼е опе̶̛̛̬̌ ̥е̙ду ̬е̛̚де̦т̛̥̌ ̛ 
̦е̬е̛̚де̦т̛̥̌ 

2 
• ̏̌л̀т̦̼е опе̶̛̛̬̌ ̥е̙ду ̦е̬е̛̚де̦т̛̥̌ 

3 
• ̏̌л̀т̦̼е опе̶̛̛̬̌ ̥е̙ду ̬е̛̚де̦т̛̥̌ 

4 

• ̏̏о̚ ̏ ˀо̛̭̭̜̭ку̀ Феде̶̛̬̌̀ ̛ ̼̏̏о̚ ̛̚ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ 
Феде̶̛̛̬̌ ̏̌л̀т̵̦̼ ̶е̦̦о̭те̜, ̦̏ут̬е̵̛̦̦ ̶е̵̦̦̼ 
̍у̥̌̐ ̛ ̏̌л̀т̼ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɭɩɥɚɬɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜ 

 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɤɬɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ: 9 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – ɉɪɢɧɰɢɩɵ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
10

 

ȼ 2019 ɝ. ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɧɨɫɹɬ ɞɜɚ 
                                                           
9
 ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 04 ɢɸɧɹ 2012 ɝ. № 138-ɂ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚ-

ɦɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɫɞɟɥɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɱɟɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ» 
10

 Ƚɪɢɧɶɤɟ Ɇ. ɉ. Ɉ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɜ ɜ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ : ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ. 2014. № 2.  ɋ. 64–67.  

1 

• по̬́док п̛̬̥е̦е̛̦́ ко̭̏е̵̦̦̼ ̦̌ло̐о̏ п̛̬ ̾к̭по̬те 
то̬̏̌о̏ ̛ ̥е̵̛̦̥̌̚ ко̦т̬ол́ ̌̚ ̵̛ упл̌то̜ 

2 

• по̬́док ̛̛̥̦̏̌́̚ ко̭̏е̵̦̦̼ ̦̌ло̐о̏ п̛̬ ̛̥по̬те 
то̬̏̌о̏ ̛ ̥е̵̛̦̥̌̚ ко̦т̬ол́ ̌̚ ̵̛ упл̌то̜ 

3 

• ʿо̬́док ̛̛̥̦̏̌́̚ ко̭̏е̵̦̦̼ ̦̌ло̐о̏ п̛̬ ̼̏пол̦е̛̛̦ 
̬̌̍от, ок̛̛̦̌̌̚ у̭лу̐ ̛ ̥е̵̛̦̥̌̚ ко̦т̬ол́ ̌̚ ̵̛ упл̌то̜ 

1 
•о̭̦о̦̼̏е п̶̛̛̬̦п̼ ̏̌л̀т̦о̐о ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌́ ̛ ко̦т̬ол́ ̏ ˀФ 

2 

•ко̥пете̶̛̛̦ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ о̬̦̐̌о̏ ̏̌л̀т̦о̐о ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌́, ̌ т̌к̙е п̬̌̏̌ ̛ 
о̦̦̍́̌̚о̭т̛ у̸̭̌т̛̦ко̏ о̍о̬от̌ ̏̌л̀т̵̦̼ ̶е̦̦о̭те̜ ;̬е̛̚де̦то̏ ̛ ̦е̬е̛̚де̦то̏Ϳ 

3 

•п̛̬̌̏л̌ ̏л̌де̛̦́ ̛ ̬̭̌по̬̙́е̛̦́ ̦е̬е̛̚де̦т̛̥̌ ̏̌л̀то̜ ˀФ ̛ ̶е̛̦̦̼̥ ̍у̛̥̥̌̐̌ ̦̌ 
̦̏ут̬е̦̦е̥ ̬̼̦ке 

4 
•п̬̌̏̌ ̛ о̦̦̍́̌̚о̭т̛ о̬̦̐̌о̏ ̏̌л̀т̦о̐о ко̦т̬ол́ ̛ ̌̐е̦то̏ ̏̌л̀т̦о̐о ко̦т̬ол́ 
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ɡɚɤɨɧɚ. 11
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ  

 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ɍɟɩɟɪɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ 

ɚɤɬɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 12
 

 

                                                           
11

 ɋɬɪɭɤɨɜ ȼ. Ɇ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ // Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ББI 
ɜɟɤɟ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 2018.  № 2.– ɋ. 180–183.     
12

 ɉɢɪɨɝɨɜɚ Ⱥ. ȼ. Ɋɨɥɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2014. – 

№ 4 (96). – ɋ. 40–50.  
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2 ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɈɊȽȺɇɕ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ȼȺɅɘɌɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə   

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ  

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɪɚɧɡɢɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɸ ɊɎ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɸɳɢɦɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɩɨ 2019 ɝɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ȼȼɉ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, %, ɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ13
 

 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

                                                           
13

 Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ / Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 2019. -№ 56. ɋ. 8. 



32 

 

ɞɟɪɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɨɪ-

ɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɫɪɟɞɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯ-

ɫɬɚɧ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɹ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ  15
14

.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɡɚ 2010 – 2020 ɝɝ. 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɚɫɬɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫ 2010 ɩɨ 2013 ɝɨɞ, ɧɨ ɫ 2014 ɩɨ 

2016 ɝɨɞ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2014-

2016 ɝɨɞɚɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɫɦɨɝɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 422777 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɱɬɨ ɧɚ 6,04 % ɦɟɧɶɲɟ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɚɞɚɟɬ ɞɨ 3366394 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ 

ɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɚɞɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚ-

                                                           
14

 Ɉɛɡɨɪ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɉɮɢɰ. ɫɚɣɬ: ааа.ЯОН.РШЯ.ЫЮ. URL: 

http://www.ved.gov.ru/monitoring/foreign_trade_statistics/ - 13.12.2020. 
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ɜɢɪɭɫɚ ɧɚ 86 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɚ15
. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɊɎ ɡɚ 2010 – 2020 ɝɝ. 

  

ɂɡ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɨɤ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚɱɚɥ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ 

2013 ɩɨ 2016 ɝɨɞ, ɚ ɧɚ 31.12.2016 - 182262 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɧɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧ 

ɜɵɪɨɫ ɞɨ 238151 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɯɨɞɧɵɟ ɫ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 243781  

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɧɚ 2,36 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. (5 629 

                                                           
15

 Ɉɛɡɨɪ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɉɮɢɰ. ɫɚɣɬ: ааа.ЯОН.РШЯ.ЫЮ. URL: 

http://www.ved.gov.ru/monitoring/foreign_trade_statistics/ - 13.12.2020. 
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ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ).  ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɨ 231430 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

178 997 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɋɒȺ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 15,49 % (32,816 ɦɥɧ.). ɋɒȺ). 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 2020 ɝ. ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 571,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (84,7 % ɤ 2019 ɝ.), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

331,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. (79,0 %), ɢɦɩɨɪɬ – 239,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (94,2 %). Ɍɨɪɝɨɜɵɣ 

ɛɚɥɚɧɫ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

ɉɚɞɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ 2014-2016 ɢ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

Ⱥ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ ɧɚ 12 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3  - Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚ 2014-2020 ɝɝ. 

ɜ ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɨɞɵ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ,% 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2019 

ɤ 
2018 

2020 

ɤ 
2019 

2019 

ɤ 
2018 

2020 

ɤ 
2019 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪ-
ɝɨɜɵɣ ɨɛɨ-
ɪɨɬ 

784 526 467 585 688 571 567 -117 -4 82,99 99,3 

ɗɤɫɩɨɪɬ  497 343 285 357 449 422 336 -27 -86 93,99 79,62 

ɂɦɩɨɪɬ 287 182 182 227 238 243 231 5 -12 102,1 95,06 

 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ  ɭɩɚɥ ɫ 784 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨ 

567  ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ.  Ɍɚɤ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ 17 % 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,7 %. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚ 2011 – 2020 ɝɝ.16
 

 

                                                           
16

 Ɉɛɡɨɪ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɉɮɢɰ. ɫɚɣɬ: ааа.ЯОН.РШЯ.ЫЮ. URL: 

http://www.ved.gov.ru/monitoring/foreign_trade_statistics/ - 13.12.2020. 

http://www.ved.gov.ru/monitoring/foreign_trade_statistics/
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2011 – 2020 ɝɝ. 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢ-

ɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 70,38 % ɞɨ 66,40 % ɜ 

2019 ɝɨɞɭ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟ ɩɪɟɬɟɪ-

ɩɟɥɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧ ɭɩɚɥ ɞɨ 6,24 %. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɨɫ ɫ 2.4 % ɜ 2011 ɞɨ 

5.67 % ɜ 2018. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ) ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɲɥɢɫɶ ɧɚ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

- ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 25-27) - 63,33 % ɨɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɜ 2019 ɝɨɞɭ. - 64,79 %); 

- ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɯ ɧɢɯ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 72-83) - 8,87 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ (2019 - 9, 88 %); 

- ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 28-40) - 6,39 % 

ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ (2019 - 6, 09 %); 

- ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 01-24) - 

5,85 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ (2019 - 5,53 %); 

- ɦɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 84-90) - 
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5,32 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ (2019- 5,13 %); 

- ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɤɚɦɧɢ (ɤɨɞ ɋɋ 71) - 3,61 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ (2019-2,24 %); 

- ɞɪɟɜɟɫɧɚɹ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ - ɛɭɦɚɠɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ 44-49) - 

3,02 % ɨɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ (2019-3,10 %). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2012 – 2020 ɝɝ. 17
 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

 

ȼ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ ɞɨ-

ɥɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 43,9 %. ɂɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 3-ɦ 

ɦɟɫɬɟ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ - ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 

ɤɚɦɧɢ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (ɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ) ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɲɥɚɫɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

                                                           
17

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ : http://www.customs.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 12.03.2021) 

http://www.customs.ru/
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 - ȼɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ 2018 –              

2020 ɝɝ. 18 

ɋɬɪɚɧɚ 
ɗɤɫɩɨɪɬ ɂɦɩɨɪɬ 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

Ʉɢɬɚɣ  7,5 8,3 9,8 17,7 19,1 20,9 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ  7,5 7,4 7,4 11,5 11,2 10,7 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ  13,7 11,9 10,2 1,8 1,7 1,7 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ  4,0 4,5 5,0 4,4 4,9 5,3 

ɋɒȺ 2,1 2,7 3,2 6,4 6,3 5,9 

ɂɬɚɥɢɹ  7,1 6,5 4,2 4,4 4,5 4,3 

əɩɨɧɢɹ  4,0 4,2 3,3 3,8 3,7 3,7 

Ɍɭɪɰɢɹ 5,0 5,6 4,8 2,3 2,2 1,2 

Ʉɨɪɟɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 3,7 3,9 3,5 3,1 2,5 2,8 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 1,5 1,7 1,7 3,7 3,2 4,7 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2,9 3,1 3,3 2,6 2,6 2,0 

ɉɨɥɶɲɚ 3,2 2,8 3,2 2,5 2,2 2,2 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ 2,3 2,2 2,4 2,7 2,0 1,9 

ɍɤɪɚɢɧɚ 3,4 2,7 2,2 3,7 3,1 2,1 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 32,1 32,4 35,7 29,2 30,6 30,8 

                                                           
18

 ɉɨɪɬɚɥ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ : http://www.ved.gov.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
12.03.2019) 

1 

•̛̥̹̦̼̌, о̍о̬удо̛̦̏̌е ̛  т̬̦̭̌по̬т̦̼е ̭̬ед̭т̏̌ ;код̼ ˃Н ʦЭʪ ϴϰ-90) - ϰϯ,ϵϬ% от 
̭̏е̐о о̻̍е̥̌ ̛̥по̬т̌ ˀо̛̛̭̭ ;̏ ϮϬϭϵ ̐оду – 44,58%) 

2 

•п̬одуќ̶̛ ̵̸̛̛̥е̭ко̜ п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̛ ;код̼ ˃Н ʦЭʪ Ϯϴ-40) - ϭϵ,ϱϵ% от ̭̏е̐о 
о̻̍е̥̌ ̛̥по̬т̌ ˀо̛̛̭̭ ;̏ ϮϬϭϵ ̐оду – 18,29%) 

3 

•п̬одо̏ол̭̽т̏е̦̦̼е то̬̼̏̌ ̛ ̭ел̭̽ко̵о̜̭́̚т̏е̦̦ое ̭̼̬̽ё ;код̼ ˃Н ʦЭʪ Ϭϭ-24) - 

ϭϮ,Ϯϰ% от ̭̏е̐о о̻̍е̥̌ ̛̥по̬т̌ ˀо̛̛̭̭ ;̏ ϮϬϭϴ ̐оду – 12,44%) 

4 

•̥ет̌лл̼ ̛ ̛̚дел̛́ ̛̚ ̵̛̦ ;код̼ ˃Н ʦЭʪ ϳϮ-83) - ϳ,ϯϭ% от ̭̏е̐о о̻̍е̥̌ ̛̥по̬т̌ 
ˀо̛̛̭̭ ;̏ ϮϬϭϵ ̐оду – 7,16%) 

5 

•тек̭т̛л̽ ̛ о̍у̏̽ ;код̼ ˃Н ʦЭʪ ϱϬ-67) - ϲ,ϮϬ% от ̭̏е̐о о̻̍е̥̌ ̛̥по̬т̌ ˀо̛̛̭̭ ;̏ 
ϮϬϭϵ ̐оду – 6,22%) 

6 

•̛̥̦е̬̌л̦̼̽е п̬одукт̼ ;код̼ ˃Н ʦЭʪ Ϯϱ-27) - Ϯ,Ϭϵ% от ̭̏е̐о о̻̍е̥̌ ̛̥по̬т̌ 
ˀо̛̛̭̭ ;̏ ϮϬϭϵ ̐оду – 2,09%) 

7 

•д̬е̏е̛̭̦̌ ̛ ̶елл̀ло̦̚о-̍у̥̙̦̼̌е ̛̚дел̛́ ;код̼ ˃Н ʦЭʪ ϰϰ-49) - ϭ,ϱϭ% от ̭̏е̐о 
о̻̍е̥̌ ̛̥по̬т̌ ˀо̛̛̭̭ ;̏ ϮϬϭϵ ̐оду – 1,64 %) 

http://www.ved.gov.ru/


38 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-

ɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 7,5 %, ɜ 

2018 ɝɨɞɭ 8,3 %, ɜ 2019 ɝɨɞɭ 9,8 %. Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2017 ɝɨ-

ɞɭ 17,7 %, ɜ 2018 ɝɨɞɭ 19,1 %, ɜ 2019 ɝɨɞɭ 20,9 %. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ɏɪɚɧɰɢɸ – 

1,5 %, 1,7 %, 1,7 % ɜ 2017, 2018 ɢ 2019 ɝɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɢɡ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞ – 1,8 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ, 1,7 % ɜ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɵ. 19 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɊɎ  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18  ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18- Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɜ 2016-2020 ɝɝ. 20
 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɳɢɯ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɩɚɥɢ ɫ 47624 ɟɞ. ɞɨ 46525 
ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɧɚ 1,8 % ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ  ɢ ɧɚ 2,4 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 
ɝɨɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 45033 ɟɞ.,  ɬɚɤɠɟ ɜ 2020 
ɝɨɞɭ ɨɩɹɬɶ ɞɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ 
                                                           
19

 Ɉɛɡɨɪ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɉɮɢɰ. ɫɚɣɬ: ааа.ЯОН.РШЯ.ЫЮ. URL: 

http://www.ved.gov.ru/monitoring/foreign_trade_statistics/ - 13.02.2021. 
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ɝɪɚɧɢɰ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ. 
ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɜɨɞɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɧɟɲɧɟ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬ. 15.25 ɄɨȺɉ ɊɎ ɫɨɞɟɪ-
ɠɢɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬ. 15.25 ɄɨȺɉ ɊɎ ɡɚ 
2016- 2020 ɝɝ.21

 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

 

Ɍɚɤ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬ. 15.25 ɄɨȺɉ ɊɎ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɱ.6. ɫɬ.15.25 ɄɨȺɉ ɊɎ. ɏɨɬɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ 8 ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩ-

ɥɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2020 ɝɨɠɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɢɥɢ ɧɚ 14 

%. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɬ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɣ ɞɨɩɪɨɫ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɟɝɨ ɜ 

ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɫɭɞ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɷɬɢɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 9 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ - 45 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ, ɢɫɩɨɥɶ-
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ɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 -  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 

2016- 2020 ɝɝ.  

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɭɩɚɥɨ ɧɚ  56 ɟɞ., ɚ ɜ 2002 ɝɨɞɭ ɧɚ 14 ɟɞ. Ⱦɨ 2019 ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɛɚ Ɏɇɋ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɯɨɪɨɲɨ.  

ɂɬɚɤ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 193 ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ ɤ 2018 ɝɨɞɭ 

ɭɩɚɥɨ ɧɚ 56 ɟɞ., ɩɪɢ ɷɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 73 ɟɞ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨ-

ɞɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 14 ɟɞɢɧɢɰ. 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ȾɌ ɫ 

ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɰɟɧɟ, ɬɨɜɚɪɚɯ, ɛɚɧɤɚɯ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɞɥɹ ɢɯ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ȾɌ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 
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ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɷɬɨɬ ɨɛɴɟɦ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɩɚɥ ɩɨɱɬɢ 

ɜ 3 ɪɚɡɚ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɛɥɚɝɨ-

ɞɚɪɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɧ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢɡ ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɸ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɧ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɟ-

ɟɫɬɪ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɎɌɋ ɊɎ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 1 299 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ ɚɬɪɢɛɭ-

ɬɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɵɜɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɪɭ-

ɛɟɠ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ  ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ȼɵɜɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɦɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 2016 – 2020 ɝɝ. 

ɜ ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.
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Ɍɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɵ ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 

2018 ɝɨɞ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 12 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɞɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɫ ɩɨɦɨ-

ɳɶɸ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 2015 – 2017ɝɝ. 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ23
 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɵɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ.  ȿɝɨ ɞɨɥɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɷɬɨ 23,96 %, 

ɱɬɨ ɧɚ 9,75 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 9,96 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ.  ɇɨ 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ 3,52 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ.  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ "Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ". Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ 

Ⱥɉ "ɋɥɭɠɛɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ" ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 15.25 Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧ-

ɧɵɯ ɞɟɥɚɯ Ⱥɉ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-
                                                           
23

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ : http://www.customs.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 12.03.2021) 
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ɧɨɜ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɤɪɭɩ-

ɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɟ ɛɸɞɠɟɬɭ. ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɬɤɪɵ-

ɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɪɚɛɨɬɚ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

2.3 Ɇɟɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋ 31 ɢɸɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜɚ-

ɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬ.15.15 ɄɨȺɉ ɊɎ. 

Ⱦɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɲɬɪɚɮɨɜɚɧɵ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɧɚ ɥɸɛɨɣ, ɞɚɠɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɱɟɬ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦ ɛɚɧɤɟ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧ-

ɬɚɦɢ, ɬɪɚɬɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ "ɦɟɥɤɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ" ɢ 

ɫɞɚɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 

ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɲɚɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢɥɢ ɪɭɛɥɹ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 

ɛɚɧɤ, ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɱ. 4 ɫɬ. 15.25 ɄɨȺɉ ɊɎ. 

ɉɨ ɱ. 8 ɫɬ. 15.25 ɄɨȺɉ ɊɎ)  ɟɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɟ - ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
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Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɟɦɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 200 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ; ɢɥɢ ɷɤ-

ɜɢɜɚɥɟɧɬ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 200 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɦɟɧɶɲɟ. 

ɒɬɪɚɮ ɨɬɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɧɟɭɩɥɚɬɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨ-

ɜɨɪɚ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ. Ɂɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɩɨ ɱ. 4 ɫɬ. 15.25 ɄɨȺɉ ɊɎ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ 

ɫɪɨɤɚ. ȿɫɥɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ-ɞɨ 45 ɞɧɟɣ-ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɡɚɞɟɪɠɤɚ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɭɩɥɚɬɭ ɜɚɥɸɬ-

ɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɫɦɹɝɱɟɧɵ ɧɚ 45 

ɞɧɟɣ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 45 ɞɧɟɣ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɨ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  19 - Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɩɨ ɪɟɩɚɬɪɢɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɚ II ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ ɭ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɭɩɨɥ-

ɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɢ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɟɦɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɧɨɦɟɪ (ɍɇɄ), ɟɫɥɢ 

ɫɭɦɦɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɪɚɜɧɚ ɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 3 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɋɪɨɤɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɛɚɧɤ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɋɪɨɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɤɢ ɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɜ 

ɛɚɧɤ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ  

6 ɬɵɫɹɱ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ ɚɤɬɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɚɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 8 ɬɵɫɹɱ ɞɟɥ ɨɛ Ⱥɉ  

ɩɨ  ɫɬɚɬɶɟ  15.25 ɄɨȺɉ ɊɎ  ɧɚ  ɫɭɦɦɭ ɫɜɵɲɟ 35 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬ-

ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɚɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ) (ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 10 ɬɵɫɹɱ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ  

ɢ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 14,5 ɬɵɫɹɱ ɞɟɥ ɨɛ Ⱥɉ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 15.25  

ɄɨȺɉ ɊɎ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɫɜɵɲɟ 86 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.). 

ɋ 4 ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ ɪɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 6 ɚɜɝɭɫɬɚ 2019 ɝ. № 130 «Ɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
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ɢ (ɢɥɢ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɜɟɞɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ  

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ (ɢɥɢ) ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ 100 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬ-

ɤɚ Ⱥɂɋ «ȺɂɋɌ-Ɇ» ɜ ɱɚɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɯ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ (ɢɥɢ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɫɥɭɠɛ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ  

ɎɌɋ  Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɋɨɫɮɢɧɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɥɢɰɚɯ, ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɯ ɤ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚ-

ɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ȿȺɂɋ ɌɈ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ  

ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ 

ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ ɜɧɟɲ-

ɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ (ɢɥɢ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 

ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 91,6 %. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 
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ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 20 752 ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ 2018 – 2020 ɝɨɞɵ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 7 ɚɜɝɭ-

ɫɬɚ 2018 ɝ. № 1250), ɢ ɩɥɚɧɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɚɬɪɢ-

ɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2016 – 2020 ɝɨɞɵ» ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɬ 15 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝ. № 270). 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧ  

ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ  

ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɪɟɫɬɭɩ-

ɥɟɧɢɣ. Ɂɚ 2020 ɝɨɞ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩ-

ɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 67 ɭɝɨ-

ɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 



49 

 

3 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȼȺɅɘɌɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɂ ɄɈɇɌɊɈɅə ɂ  
   ɉɍɌɂ ɂɏ Ɋȿɒȿɇɂə  

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚ-

ɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɊɎ  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚ-

ɦɢ. ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɩɪɟɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɣ, ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɢɥɢ ɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɜ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɯ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨ-

ɫɬɹɦɢ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 - Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɣ 

 

        ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

 ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ; 

 ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ; 

1 
• о̍е̭пе̸е̛̦е ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ ̍е̚оп̭̦̌о̭т̛ 

2 

• ̭т̛̥ул̛̬о̛̦̏̌е ̛̬̌̏̚т̛́ 
̦̏е̹̦е̾ко̦о̸̛̥е̭к̵̛ ̭̏́̚е̜ 

3 
• ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̏̌л̀т̵̦̼ ̬е̚е̬̏о̏ ̭т̬̦̼̌ 

4 

• ̼̏пол̦е̛̦е ̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼ о̍́̌̚тел̭̽т̏ 
̭т̬̦̼̌ 
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 ɪɟɠɢɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ; 

 ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɝɨ; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ - ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚ-

ɥɚ (ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) ɢ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢ-

ɡɧɚɤɭ ɮɨɪɦɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ 

(ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ «ɧɟɜɢɞɢɦɵɟ» ɨɩɟɪɚɰɢɢ) ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ (ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɚɩɢɬɚ-

ɥɚ, ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ). 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ , ɬɨ ɨɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɞɢɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ.  

ɉɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɢɡɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ 500 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, 

ɫɩɪɚɜɤɚ ɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ № 0406007, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɚɥɸɬɚ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢɝɪɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɟ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɟɞɭɳɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɜɚɥɸɬɚɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɜ ɪɭɤɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ 

ɢɯ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 

2014 ɝ. ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɧɟ ɪɨɫɥɢ - ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨ-

ɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɹɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɟɬɪɭɞɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ: 
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«ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɹ ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɞɨɥɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟ-

ɠɢɬ ɫɵɪɶɸ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɛɵɥ ɨɱɟɧɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɢ ɡɚɜɢɫɟɥ ɨɬ ɧɟ-

ɝɨ. Ƚɥɭɛɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɫɵɪɶɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɥɟɝɤɨ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɟɟ 

ɛɵɫɬɪɨ ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

Ⱦɨ 2014 ɝ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɬɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɂɚɞɚɱɚ - ɜɟɪɧɭɬɶ 

ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɚɥɶɲɢɜɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɞɚɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ 

ɭɳɟɪɛ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɯɨ-

ɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɣ 19 ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ - ɟɟ ɜɵɞɚɱɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɡɚ-

ɤɨɧɧɨɣ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫ 1998 ɝɨɞɚ »ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɵɥɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 

ɪɭɛɥɹ. ɂ ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɉɪɟɡɢ-

ɞɟɧɬɨɦ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟ-

ɧɢɟ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɨ-

ɫɬɚ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ ɷɤɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɧɨ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɵ-

ɪɭɱɤɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɩɪɨɞɚɸɬ ɟɟ ɱɟɪɟɡ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɫɫɢɹɯ, ɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɜɚɥɸɬɭ ɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɊɎ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɩɨɥɧɢɥ ɫɜɨɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɡɨɥɨɬɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɚ ɡɚɨɞɧɨ ɢ ɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɚ ɩɨɝɚɫɢɥɚ ɫɜɨɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɲɚɝɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
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ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧ-

ɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɤ ɦɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ 

ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɢ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɦɭ 

ɫɱɟɬɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɨɬɬɨɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɱɟɪɟɡ ɮɢɪɦɵ-

ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ. ɂɡɜɟɫɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɮɢɪɦ ɧɚ ɱɭɠɢɟ 

ɩɚɫɩɨɪɬɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɢɪɦɭ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɭ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɷɬɚ 

ɮɢɪɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɨɣɧɢɤɨɦ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɮɢɪɦɵ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ ɤɨɩɢɪɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɞɪɟɫ ɢ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɧɨ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɛɚɧ-

ɤɚɯ. Ɍɚɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɪɦɚɦɢ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɥɭɠɚɬ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɎɌɋ ɢ Ɏɇɋ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɎɌɋ ɢ Ɏɇɋ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɠɜɟ-

ɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɋɆɗȼ). ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɎɌɋ ɢ Ɏɇɋ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ɇɢɧɮɢɧɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟ-

ɫɟɱɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɪɵɯ ɫɯɟɦ ɩɪɢ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɥɧɨɬɟ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɰɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɛɚɡɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ «CɉȺPK», ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ 

ɞɨɥɠɧɨɣ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɢЩɦ-ɨɞɧɨɞɧОɜɨɤ – ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧ-

ɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ М ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɢɬɶ «ɮɢɤɬɢɜɧɭɸ» ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɂɎɇɋ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ-

ɦɭ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɜɚɥɸɬɵ  ɢ ɛɨɪɶɛɵ М ɮɢɪɦɚɦɢ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 23. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 - Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɂɎɇɋ ɧɟ-

ɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɜɚɥɸɬɵ  ɢ ɛɨɪɶɛɵ М ɮɢɪɦɚɦɢ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɚɦɢ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɂɎɇɋ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɸ ɜɚɥɸɬɵ  ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɲɢɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

3.2 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɊɎ  

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɡɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24- ɉɪɢɱɢɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɡɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

1 

•1. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɩɚɬɪɢɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɇɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɵ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɜɨɡ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɬɨɤɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 10 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝ. № 173-ɎɁ «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɵ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

2 

•ʦто̬о̜ п̸̛̛̬̦о̜ ̭о̚д̹̌̏е̜̭́ ̛̭ту̶̛̛̌ ́̏л́̀т̭́ пе̬е̏од̼ ̏̌л̀т̼ ;̍е̚ 
то̬̏̌̌Ϳ ̛ ̭делк̛ по ̴̛кт̛̦̼̥̏ ̛̥по̬т̦̼̥ ко̦т̬̌кт̥̌. Н̌ п̬̌кт̛ке 
̬о̛̭̭̜̭к̛̜ покуп̌тел̽ пе̬е̏од̛т ̛̦о̭т̬̦̦̌о̥у ко̦т̬̌̐е̦ту ̏̌л̀ту под 
̌̏̚едо̥у̀ ̦е по̭т̌̏ку то̬̏̌о̏ ;п̬едопл̌т̌ ̍е̚ по̭т̌̏к̛ то̬̏̌̌ ̛л̛ 
̦е̾к̛̏̏̌ле̦т̦ое по̭тупле̛̦еͿ. Ш̛̬око т̌к̙е п̬̌кт̛к̌ ̦̭̌̏̌о̵̼̏ 
пл̌те̙е̜, о̸̦̺̌̌̀̌́̚ по ̭ут̛, п̬едо̭т̌̏ле̛̦е ̬о̛̭̭̜̭к̛̛̥ ̬е̛̚де̦т̛̥̌ 
̍е̭п̬о̶е̦т̦о̐о к̬ед̛т̌ ̛̦о̭т̬̦̦̼̥̌ ̴̛̬̥̥̌. К̌к от̥е̸̌ет ʤ. Н. 
Ко̛̼̬̦̚, о̭̦о̼̭̏̏̌́̽ ̦̌ д̵̦̦̼̌ ʥ̦̌к̌ ˀо̛̛̭̭ ;по от̸ет̦о̭т̛ 
ко̥̥е̸̬е̭к̵̛ ̦̍̌ко̏Ϳ по «̍е̭то̬̦̼̥̏̌» пе̬е̏од̥̌, о̭у̺е̭т̏л́е̥̼̥ по 
̴̛кт̛̦̼̥̏ ̛̥по̬т̦̼̥ ко̦т̬̌кт̥̌, ̛̚ ˀо̛̛̭̭ е̙е̥е̸̭̦́о у̵од̛ло около 
ϰϬϬ ̥л̦. долл̬̌о̏. . ʿ̬о̍ле̥̼ ̬еп̌т̶̛̛̛̬̌ ̏̌л̀т̦о̜ ̼̬̏у̸к̛ от ̾к̭по̬т̌ 
то̬̏̌о̏ ̛ ок̛̦̌̌́̚ у̭лу̐ оте̸е̭т̏е̛̦̦̼̥ п̬едп̛̬́т̛̛̥́ ̛ 
о̶̛̛̛̬̦̥̐̌̌́̚. Н̌ ̸̭ет̵̌ ̏ ̛̦о̭т̵̬̦̦̼̌ ̦̍̌к̵̌ ̵̦̌од̛т̭́ о̬̐о̥̦ое 
кол̸̛е̭т̏о ̏̌л̀т̵̦̼ ̭̬ед̭т̏, кото̬̼е ̦е ̼̍л̛ ̏о̬̺̏̌̚е̦̼ ̏ ˀо̛̭̭̜̭ку̀ 
Феде̶̛̬̌̀. Н̌ ̭е̐од̛̦̹̦̜́ де̦̽ ̥̼ ̥о̙ет ко̦̭т̌т̛̬о̏̌т̽ ̦́̏о 
̦едо̭т̌то̸̦ое кол̸̛е̭т̏о ̌̚ко̦од̌тел̵̦̼̽ ̥е̵̛̦̥̌̚о̏, по̏̚ол̵̛̺́̀ 
о̍е̭пе̸̛т̽ ̏о̬̏̌̚т де̦е̵̙̦̼ ̭̬ед̭т̏. ʪ̦̦̌̌́ п̬о̍ле̥̌ ̦̦̌о̛̭т 
̸̛̦̌̚тел̦̼̜̽ у̺е̬̍ ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ ̍е̚оп̭̦̌о̭т̛ ̭т̬̦̼̌, по̭кол̽ку ̼̏̏о̚ 
к̌п̛т̌л̌ п̛̬̏од̛т к оттоку ̸̛̦̌̚тел̵̦̼̽ ̬е̭у̬̭о̏ ̛̚ ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о 
о̍о̬от̌ ̐о̭уд̬̭̌т̏̌ ̛ ̏кл̸̀ѐ̛̦ ̵̛ ̏ п̬о̛̏̚од̭т̏е̦̦̼̜ п̬о̶е̭̭ д̬у̵̛̐ 
̭т̬̦̌. ʦ ̦̭̌то̺́ее ̬̏е̥́ поло̙е̛̦́ Феде̬̌л̦̽о̐о ̌̚ко̦̌ от ϭϬ дек̬̌̍́ 
ϮϬϬϯ ̐. № ϭϳϯ-Фʯ «О ̏̌л̀т̦о̥ ̬е̐ул̛̬о̛̛̦̏̌ ̛ ̏̌л̀т̦о̥ ко̦т̬оле» 
по̏̚ол́̀т ̏ оп̬еделе̦̦о̜ ̥е̬е о̍е̭пе̸̛т̽ у̭то̸̛̜̏о̭т̽ ̏̌л̀т̦о̐о 
̬̼̦к̌, ̦̌п̬̌̏ле̦̼ ̦̌ ̛̭кл̸̀е̛̦е ук̵̦̦̼̌̌̚ ̼̹̏е п̬о̍ле̥. Но ̏ то ̙е 
̬̏е̥́, о̸е̛̏д̦о, ̸то ̦о̬̥̼, ̬е̐л̥̌е̦т̛̬у̛̺̀е де́тел̦̽о̭т̽ о̬̦̐̌о̏ 
̏̌л̀т̦о̐о ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌́ ̛ ̏̌л̀т̦о̐о ко̦т̬ол́, ̦у̙д̌̀т̭́ ̏ допол̦е̛̦е 
̭ ̶ел̽̀ по̼̹̏е̛̦́ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ̥е̬, кото̬̼е ̬е̐ул̛̬у̀т п̬о̏еде̛̦е 
̾к̭по̬т̦о-̛̥по̬т̵̦̼ опе̶̛̬̜̌.  
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟ-

ɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɪɢɫɤɚ ɜ ɋɍɊ ɞɥɹ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ-

ɦɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɟɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨ-

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɫɟɣ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

ȼɗȾ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɢɡ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɫɹɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ ɢ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ ɫɱёɬ ɜ ɭɩɨɥɧɨ-

ɦɨɱɟɧɧɨɦ ɛɚɧɤɟ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɛɚɧɤɭ ɟё ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ȼɚɥɸɬɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɱɢɫɥɟɧɚ ɧɚ ɫɱёɬ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦ ɛɚɧɤɟ ɜ ɫɪɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ-

ɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ, ɬ.ɟ. ɷɬɨɬ ɫɪɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɭ ɝɪɨɡɢɬ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɞɬɢ 

ɫɜɨɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɧɚ ɭɫɬɭɩɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨ-

ɜɚɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧ-
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ɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-

ɰɢɢ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

 

Ⱦɚɥɟɟ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɟɪɨɜ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɤ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɫɬ. 

15.25 ɄɨȺɉ ɊɎ) ɫɭɦɦɚ ɲɬɪɚɮɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 75-100 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɤɨɧɬɪɚɤ-

ɬɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1 

•ˀ̬̌̚е̛̹т̽ ̸̛̭̌̚ле̛̦е ̏̌л̀т̦о̜ ̼̬̏у̸к̛ ̦̌ ̸̭ёт ̏ упол̦о̥о̸е̦̦о̥ 
̦̍̌ке ̏ ̭̬ок, ̦е п̬е̛̼̹̺̜̏̌̀ п̬еду̭̥от̬е̦̦̼̜ ко̦т̬̌кто̥ ̭̬ок ̍олее 
̸е̥ ̦̌ ϯϬ д̦е̜ ;̦̏е̭е̛̦е ̛̥̚е̦е̛̦̜ ̏ ̭т. ϭϱ.Ϯϱ Кодек̭̌ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ 
Феде̶̛̛̬̌ о̍ ̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̵̛̦̼̏ п̬̌̏о̦̬̌у̹е̵̛̦́ ;Коʤʿ ˀФͿͿ 

2 

•ˀ̛̛̭̹̬̌т̽ ̛̦̭т̬у̥е̦т̼ п̛̛̬̦̦̌́̚ ̛̭пол̦е̦̦о̜ о̦̦̍́̌̚о̭т̛ полу̸е̛̦́ 
̼̬̏у̸к̛ ̦̌ ̸̭ет ̏ упол̦о̥о̸е̦̦о̥ ̦̍̌ке ;т̴̬̦̭̌е̬̌̍ел̦̼̜̽ 
̌кк̬ед̛т̛̏, ̭т̵̬̌о̏ое пок̬̼т̛е л̀̍о̜ ̭т̵̬̌о̏о̜ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚Ϳ 

3 
•ˀ̬̌̚е̛̹т̽ ̸̛̭̌̚ле̛̦е ̏̌л̀т̦о̜ ̼̬̏у̸к̛ ̦̌ ̸̭ёт ̏ ̬̌̚у̍е̙̦о̥ ̦̍̌ке 

4 

•От̥е̛̦т̽ т̬е̍о̛̦̏̌е о̍ о̍́̌̚тел̦̽о̥ ̸̛̭̌̚ле̛̛̦ ̏̌л̀т̦о̜ ̼̬̏у̸к̛ ̦̌ 
̸̭ёт ̏ упол̦о̥о̸е̦̦о̥ ̦̍̌ке дл́ ко̦т̬̌кто̏, ̏̌л̀то̜ ̸̬̭̌ёт̌ кото̵̬̼ 
́̏л́̀т̭́ ̬о̛̭̭̜̭к̛е ̬ у̍л̛ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬ. 193 ɍɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɍɄ ɊɎ). ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɧɟɡɚ-

ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 9 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 - Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

1 

•˄̭т̦̌о̛̏т̽ ϯϬ-д̦е̦̼̜̏ ̥о̬̌то̛̬̜ ̦̌ ̹т̴̬̌ ̌̚ ̦е̏о̬̏̌̚т ̏̌л̀т̦о̜ ̼̬̏у̸к̛ 
̭̏е̵̬ у̭т̦̌о̏ле̦̦о̐о ко̦т̬̌кто̥ ̭̬ок̌ 

2 

•ˁ̛̛̦̚т̽ ̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̛̦̏у̀ от̏ет̭т̏е̦̦о̭т̽ до ϭϬ-ϯϬ% от ̭у̥̥̼ ко̦т̬̌кт̌ дл́ 
̏̌л̀т̵̦̼ ко̦т̬̌кто̏ ̛ ϯ-ϭϬ% дл́ ̬у̍лё̵̼̏ ко̦т̬̌кто̏ 

3 

•От̥е̛̦т̽ ̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̛̦̼̏е ̹ т̴̬̼̌ ̌̚ ̦еп̬ед̭т̌̏ле̛̦е от̸ет̦о̭т̛ о 
̏̌л̀т̵̦̼ опе̶̵̛̬̌́ 

4 

•От̥е̛̦т̽ ̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̛̦̼̏е ̹ т̴̬̼̌ ̛ ̥̌̚е̛̦т̽ ̵̛ п̬едуп̬е̙де̛̛̦̥́ дл́ 
п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ у̸̭̌т̛̦ко̏ ̏ ̦е̹̦ето̬̐о̏о̜ де́тел̦̽о̭т̛ 

•ʦ̛̬̦̌̌т ϭ. ʰ̭кл̸̀е̛̦е ̭т. ϭϵϯ ̛̚ ˄К ˀФ, п̛̬ ̾то̥ ̦е̸̛̭̌̚ле̛̦е 
̏̌л̀т̦о̜ ̼̬̏у̸к̛ ̭т̦̌о̛̏т̭́ к̏̌л̴̶̛̛̛̬у̛̺̥̀ п̛̬̦̌̚ко̥ по ̭т. 
ϭϳϰ ̛ ϭϳϰ.ϭ ˄К ˀФ ;ле̐̌л̶̛̛̌́̚ до̵одо̏, полу̸е̵̦̦̼ ̦е̌̚ко̦̦̼̥ 
путё̥Ϳ. 

•ʦ̛̬̦̌̌т Ϯ. ˄̏ел̸̛е̛̦е по̬о̐о̵̼̏ ̸̦̌̚е̛̦̜, п̬еду̭̥от̬е̵̦̦̼ 
п̛̬̥е̸̛̦̌е̥ к ̭т. ϭϵϯ ˄К ˀФ ;ϵ ̥л̦. ̬у̍. ̛ ϰϱ ̥л̦. ̬у̍.Ϳ, ̌ т̌к̙е 
̬̭̌п̬о̭т̬̦̌е̛̦е де̜̭т̛̏́ ̭т. ϭϵϯ ˄К ˀФ ̦е ̦̌ ̭̏̀ ̦о̥е̦кл̌ту̬у 
то̬̏̌о̏, ̌ тол̽ко ̦̌ ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛ ̙̦̼̏̌е то̬̼̏̌ ̛ ̬е̭у̬̭̼. 
ʿе̬е̸е̦̽ ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛ ̵̙̦̼̏̌ то̬̏̌о̏ ̛ ̬е̭у̬̭о̏ п̛̬̏еде̦ ̏ 
ʿо̭т̦̌о̏ле̛̛̦ ʿ̛̬̌̏тел̭̽т̏̌ ˀФ от ϭϯ.Ϭϵ.ϮϬϭϮ N ϵϮϯ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɡɥɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ȼɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢɦɟɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɭ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɫɥɭ-
ɠɢɬ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜ 
ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɟɝɨ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɜɚɥɸɬɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɞɥɹ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɵ. ɗɬɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦɢ. 

Ɂɚɤɨɧ ɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɢ ɨɬ-
ɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɚɥɸɬɭ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɗɬɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ, 
ɫɧɹɬɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜ-

ɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ɊɎ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɹɫɶ ɤ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɊɎ ɫ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣ-
ɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɉɨɫɥɚɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 



60 

 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɞɟɧɟɠɧɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.   

ȿɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ - ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɊɎ ɨɬ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɨɩɪɨɫ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨ-
ɜɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.   

ɋɪɟɞɢ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɟɞɭɬɫɹ ɠɚɪɤɢɟ ɫɩɨɪɵ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ.  

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ - ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɫɨɸɡɚ ȿȺɗɋ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɊɎ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ - ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ (ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) ɢ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɭ ɮɨɪɦɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ 
(ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ «ɧɟɜɢɞɢɦɵɟ» ɨɩɟɪɚɰɢɢ) ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ (ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ, ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ). 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ. 
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ , ɬɨ ɨɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɞɢɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ.  
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