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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 76 ɫ., 15 ɬɚɛɥɢɰ,  23 ɪɢɫɭɧɤɚ, 50 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

 

ɄɈɇɌɊɈɅɖ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɉɅȺɌȿɀɂ, ɌȺɆɈɀɇə, 

ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ȻɘȾɀȿɌ, ɌȺɆɈɀɇə 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɢɦɢ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɊɎ ɩɨ 

ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɟɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɥɚɬɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɢɦɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ ɊɎ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɨɩɵɬ. 
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɟ ɊɎ 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

1.2 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

1.3 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɜɡɢɦɚɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ 

1.4 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ 

2 Ɉɰɟɧɤɚ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ 

ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  

2.3 ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɭɩɥɚɬɵ ɢ   ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

2.4 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ 

3 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɥɚɬɵ  

   ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

3.2 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ - ɷɬɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɊɎ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɥɶɟɮ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 12-20 ɥɟɬ ɢ 

ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2021ɝɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɊɎ 

ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 90,0 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ 20,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.ɢɥɢ ɧɚ 28,9 % ɛɨɥɶɲɟ. 

ȼ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ , 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɭɸ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɰɟɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɨɥɶɸ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɗɬɚ ɰɟɥɶ ɫɬɚɜɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ; 

- ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨ 

ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 
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- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɊɎ; 

- ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɜɡɢɦɚɧɢɸ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɎɌɋ ɩɨ ɜɡɢɦɚɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ ɩɨ ɜɡɢɦɚɧɢɸ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ȼɁɂɆȺɇɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ  
    ɉɅȺɌȿɀȿɃ ɂ ɂɏ ɊɈɅɂ ȼ ȻɘȾɀȿɌȿ ɊɎ   

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  

          ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɊɎ, Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɪɚɯ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ» ɨɬ 08.12.2003 N 165-ɎɁ. 

ɉɭɧɤɬɨɦ 1 ɫɬɚɬɶɢ 70 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 1
 

 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ.1 

 

                                                           
1
  ɂɜɚɧɱɚ, ɂ.ɂ. Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2016.  № 319. ɋ. 143-144. 

1 
• ̏̏о̦̌́̚ т̥̌о̙е̦̦̌́ по̹л̛̦̌ 

2 
• ̼̏̏о̦̌́̚ т̥̌о̙е̦̦̌́ по̹л̛̦̌ 

3 

• ̦̌ло̐ ̦̌ до̍̌̏ле̦̦у̀ ̭то̛̥о̭т̽, ̛̥̏̌̚е̥̼̜ п̛̬ ̏̏о̚е то̬̏̌о̏ 
̦̌ т̥̌о̙е̦̦у̀ те̛̬̬то̛̬̀ т̥̌о̙е̦̦о̐о ̭о̀̌̚ ;ʻДˁͿ 

4 

• ̌к̶̛̚;̼Ϳ, ̛̥̏̌̚е̥̼̜;̼еͿ п̛̬ ̏̏о̚е то̬̏̌о̏ ̦̌ т̥̌о̙е̦̦у̀ 
те̛̬̬то̛̬̀ т̥̌о̙е̦̦о̐о ̭о̀̌̚ 

5 
• т̥̌о̙е̦̦̼е ̭̍о̬̼ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ: 

1) ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

2) ɪɚɫɱɟɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

3)  ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ;  

4) ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ;  

5) ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ;  

6) ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

7) ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ; 

8) ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ . 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɚɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ2,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ.  

ɉɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ 

ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ,  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɤ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɡɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɞ ɢɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ.  

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɰɚɦɢ, 

ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɢ ɩɪɨɫɬɨɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɞɨɥɠɧɨ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ ɦɟɫɬɟ, ɯɨɪɨɲɨ 

ɜɢɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. ɗɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɡɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɢɥɢ ɤɨɞɚɦ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ȿȺɗɋ. ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ 

ɥɶɝɨɬɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɥɭɱɚɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɥɶɝɨɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɚɯ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ( ɬɚɛɥ. 2) : 

 

 

                                                           
2
  Ɇɚɬɜɢɟɧɤɨ, Ƚ.ȼ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 

ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 2016. № 1. ɋ. 63-70. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ȼɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɡɢɦɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɢ: 

 ɇɚɥɨɝɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ. ɉɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɜɵɱɟɬɨɜ, ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɱɚɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɢ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɍɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚɥɨɝɢ 

 

˄пл̸̛̌̏̌е̥̼е 
̦̌ло̛̐ 

˃̌ ̥о̙е̦̦̼е 
̭̍о̬̼ 

ʻ̌ло̐ ̦̌ 
до̍̌̏ле̦̦у̀ 

̭то̛̥о̭т̽ 

ʤк̶̛̼̚ 

1. Ⱥɞɜɚɥɨɪ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

2. ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ ɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɚ; 

3. Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɨɛɨɢɯ 
ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ : 

- ɩɨɲɥɢɧɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ; 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ; 

- ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɪɟɟɫɬɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ: 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ, 

ɥɢɰ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ; 

- ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ; 

- ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜ ɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɜɧɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɞɜɨɣɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. 3
 

1.2 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ  

      ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 4 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɬɚɦɨɠɧɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. əɜɥɹɹɫɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ 

                                                           
3
  ɇɟɦɢɪɨɜɚ, Ƚ.ɂ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ. // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɢ ɫɨɰɢɭɦ. 2016. № 2. ɋ. 29-33. 
Ȼɥɭɞɨɜɚ, ɋ. ɇ. ɉɨɬɨɤɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɜɟɫɬɧɢɤ.  2017. № 6. ɋ. 12-18. 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɇɨ, ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɡɚɞɚɱɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɰɟɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

 ɏɨɬɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɤɨ 

ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ, ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɟ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɊɎ ɦɨɠɟɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 Ɉɞɧɚɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɢɯ ɱɚɫɬɨɟ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ ɷɬɨɬ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɨɣ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɞɨɥɠɟɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɧɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɭɪɨɜɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ. Ⱥ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ.  

ɉɪɨɝɪɟɫɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɫɨɩɪɹɝɚɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ.
 
 

ɊɎ ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɣɬɢ ɜ ɱɢɫɥɨ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. əɜɥɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɟ ɜ ɊɎ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɟɬ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ⱥ 

ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɞɚɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ. Ɉɧ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ. 5 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɊɎ ɢɝɪɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

ɂɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɢɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɧɢɡɤɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɱɟɬɚ ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɨɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɮɢɧɚɧɫɚɯ, ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ "ɚɦɚɧɚɬɨɦ" ɜ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ.  

ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɟɬ ɟɞɢɧɭɸ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɧɨ ɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɰɟɥɢ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɮɟɪ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɭɸ ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɭɸ, ɰɟɥɟɜɭɸ ɢ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ.  

                                                           
5
  ɉɚɧɤɪɚɬɨɜɚ, ȼ.ɂ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ ȿɜɪȺɡɗɋ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ.  2016. № 1. ɋ. 43-46. 
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ 

ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɧɚ ɬɚɦɨɠɧɟ - ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟɦ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɲɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬ 

ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ 

ɷɬɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ, ɧɚɪɹɞɭ 

ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɫɨɛɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɱɟɬɤɭɸ ɰɟɥɶ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. 

1.3 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɜɡɢɦɚɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ  

      ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ 

ȼ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ , ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɊɎ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɱɟɬɤɨ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. 6 

ȼɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

 ɥɢɱɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ;  

 ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

 ɭɫɬɧɵɣ ɞɨɩɪɨɫ;  

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɤɥɚɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬ, ɝɞɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ (ɠɢɡɧɶ 

ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɥɸɞɟɣ); 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ 

ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɧɟ ɩɨɜɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶɸ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɟɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɢɧɵɟ ɦɟɪɵ ɭɬɨɱɧɹɸɬ 

ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɐɟɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɧɨɬɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɢ 

ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ȼɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɧɢ. ɗɬɨ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

                                                           
6
  26 Ⱦɨɫɦɵɪɡɚ, Ⱦ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. / Ⱦ. Ⱦɨɫɦɵɪɡɚ. 

// ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. - 2018. - ɋ. 37-44. 
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 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɩɥɚɬɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ɍɚɦɨɠɧɹ - ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɟ ɞɥɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ .  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɍɚɦɨɠɧɹ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɦɟɟɬ ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ , ɜɫɟ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɢɩɢɱɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

1 
•̏о-пе̵̬̼̏, о̛̦ у̸̭̌т̏у̀т ̏ ̬̬̌̌̍̚отке ̛ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ т̥̌о̙е̦̦о̜ пол̛т̛к̛ ˀФ 

2 

•̏о-̏то̵̬̼, о̍е̭пе̸̛̏̌ет ̾ко̦о̸̛̥е̭ку̀ ̍е̚оп̭̦̌о̭т̽ ̛  ̛̺̺̌̌̚ет 
̾ко̦о̸̛̥е̭к̛е ̛̦те̬е̭̼ ̦̹̌е̐о ̐о̭уд̬̭̌т̏̌ ̏ п̬едел̵̌ ̭̏ое̜ ко̥пете̶̛̛̦ 

3 

•̏-т̬ет̵̛̽, ̭о̛̬̍̌ет т̥̌о̙е̦̦̼е по̹л̛̦̼, ̦̌ло̛̐ , о̍е̭пе̸̛̏̌ет ̭ о̍л̀де̛̦е 
п̛̬̌̏л пе̬е̥е̺е̛̦́ то̬̏̌о̏ ̛ т̬̦̭̌по̬т̵̦̼ ̭̬ед̭т̏ ̸е̬е̚ т̥̌о̙е̦̦у̀ 
̶̛̬̦̐̌у ˀФ, ̌ т̌к̙е у̸̭̌т̏ует ̏ пе̬ед̸̌е ̥е̬ ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ пол̛т̛к̛ ̏ 
от̦о̹е̛̛̦ то̬̏̌о̏, пе̬е̭ек̵̛̺̌̀ т̥̌о̙е̦̦у̀ ̶̛̬̦̐̌у ˀФ ̛ д̬. 
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ɗɬɨɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
 7
 

Ɉɬɞɟɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ  ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɟɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  (ɩɨɲɥɢɧɵ, ɫɛɨɪɵ) ɢ ɧɚɥɨɝɢ (ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɵ) ;ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɪɟɠɢɦɨɦ; ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɜɡɢɦɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɛɨɪɵ ɜɨ 

ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ; ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɞɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɢ ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ; ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ; ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ, ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɭɞɢɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɬɞɟɥɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ȽɌɄ ɊɎ ɨɬ 

04.01.1995 N 2 (ɪɟɞ. ɨɬ 28.06.2002) "Ɉ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ" 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

194 ɍɄ ɊɎ "ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ", ɫɬɚɬɶɹ 200.1 ɍɄ ɊɎ "Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ (ɢɥɢ) ɫɪɟɞɫɬɜ". 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 

ɞɥɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɨɩɪɨɫɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

                                                           
7
  ɉɨɩɨɜɚ, Ʌ. ɂ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. — Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 

2018.  ɋ.65. 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5704/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5704/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5704/
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ɫɥɭɠɛɚ ɫɨɡɞɚɥɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:8
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 -  ɗɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɞɨɡɧɚɧɢɹ 

 

ȼɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

                                                           
8
  Ⱦɨɫɦɵɪɡɚ, Ⱦ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ.. // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ.  2018.  № 7.  
ɋ. 37-44. 

1 

•̏еде̛̦е п̬о̛̏̚од̭т̏̌ по дел̥̌ о̍ ̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̵̛̦̼̏ п̬̌̏о̦̬̌у̹е̵̛̦́, 
от̦е̭е̵̦̦̼ к ко̥пете̶̛̛̦ т̥̌о̙е̵̦̦̼ о̬̦̐̌о̏ ˀФ 

2 

•п̬о̛̏̚од̭т̏о п̬ед̛̬̏̌тел̦̽о̐о ̬ ̭̭̌ледо̛̦̏̌́ ̏ ̴о̬̥е до̛̦̦̌́̚ ̛ 
̦еотло̵̙̦̼ ̭лед̭т̏е̵̦̦̼ де̜̭т̛̜̏ по у̐оло̦̼̥̏ дел̥̌ о 
п̬е̭тупле̵̛̦́, от̦е̭е̵̦̦̼ к ко̥пете̶̛̛̦ т̥̌о̙е̵̦̦̼ о̬̦̐̌о̏ 

3 

•о̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ ̬̌̍от̼ ̏ т̥̌о̙е̵̦̦̼ о̵̬̦̐̌̌ по ̏едѐ̛̦ п̬о̛̏̚од̭т̏̌ по 
дел̥̌ о̍ ̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̵̛̦̼̏ п̬̌̏о̦̬̌у̹е̵̛̦́, п̬о̛̏̚од̭т̏̌ 
п̬ед̛̬̏̌тел̦̽о̐о ̬ ̭̭̌ледо̛̦̏̌́ ̏ ̴о̬̥е до̛̦̦̌́̚ ̛ ̦еотло̵̙̦̼ 
̭лед̭т̏е̵̦̦̼ де̜̭т̛̜̏ 

4 

•ко̦т̬ол̽ ̌̚ ̭о̍л̀де̛̦е̥ ̌̚ко̦̦о̭т̛ ̛ о̍о̭̦о̦̦̏̌о̭т̛ п̛̬ п̛̬̦́т̛̛ 
т̥̌о̙е̛̦̦̼̥ о̛̬̦̥̐̌̌ ̛ ̵̛ дол̙̦о̭т̛̦̼̥ л̶̛̛̥̌ ̬е̹е̛̦̜, 
̭о̏е̬̹е̛̛̦ ̛̛̥ де̜̭т̛̜̏ ;̍е̚де̜̭т̛̜̏Ϳ п̛̬ п̛̬̏ле̸е̛̛̦ л̶̛ к 
̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̛̦̏о̜ от̏ет̭т̏е̦̦о̭т̛ 

5 

•о̬̺̍̌е̛̦е по̭т̦̌о̏ле̛̦̜ по дел̥̌ о̍ ̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̵̛̦̼̏ 
п̬̌̏о̦̬̌у̹е̵̛̦́, ̏ ̼̦е̭е̵̦̦̼ от ̛̥е̛̦ Ф˃ˁ ˀо̛̛̭̭, к ̛̭пол̦ѐ̛̦ ̛ 
п̛̬̏еде̛̦е ̵̛ ̏ ̛̭пол̦е̛̦е 

6 

•о̶̛̛̬̦̐̌̌́̚, коо̬д̶̛̛̦̌́ ̛ ко̦т̬ол̽ де́тел̦̽о̭т̛ т̥̌о̙е̵̦̦̼ о̬̦̐̌о̏ 
п̛̬ о̬̺̍̌е̛̛̦ по̭т̦̌о̏ле̛̦̜ по дел̥̌ о̍ ̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̵̛̦̼̏ 
п̬̌̏о̦̬̌у̹е̵̛̦́ к ̛̭пол̦ѐ̛̦ ̛ п̛̬̏еде̛̛̦ ̵̛ ̏ ̛̭пол̦е̛̦е ̛ д̬.  
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Ⱦɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, 

ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɧɟɭɩɥɚɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ, ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ 

ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 5-10% 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɋ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɟɣ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɥɶɝɨɬ ȿɋ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɝɪɭɡɤɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɜ ɊɎ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ⱦɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɚɱɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ (ȽɌȾ) ɩɭɬɟɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ  4 - Ⱦɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ 

 

ɉɭɬɟɦ ɩɨɞɚɱɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  5– Ⱦɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ пɭɬɟɦ ɩɨɞɚɱɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 

1 

•то̬̼̏̌, о̍л̌̐̌е̥̼е т̥̌о̙е̛̦̦̼̥ по̹л̛̛̦̥̌, 
̦̌ло̛̥̐̌ 

2 

•то̬̼̏̌, ̦̌ кото̬̼е ̬̭̌п̬о̭т̬̦̌́̀т̭́ ̥е̬̼ 
̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ пол̛т̛к̛ ;л̶̛е̛̦̬̚о̛̦̏̌е, к̏от̼, 
̭е̬т̴̛̛к̌т̼, ̛̦̚к̛е ̛ ̼̭̏ок̛е ̶е̦̼ ̛ т. д.Ϳ 

3 

•то̬̼̏̌, т̥̌о̙е̦̦̌́ ̭то̛̥о̭т̽ кото̵̬̼ п̬е̼̹̏̌ет 
ϭϬϬ ЭКЮ 

1 

• то̬̼̏̌, т̥̌о̙е̦̦̌́ ̭то̛̥о̭т̽ кото̵̬̼ 
̦е п̬е̼̹̏̌ет ϭϬϬ ЭКЮ 

2 

• то̬̼̏̌, ̏ от̦о̹е̛̛̦ кото̵̬̼ ̦е 
̛̥̏̌̀̚т̭́ т̥̌о̙е̦̦̼е по̹л̛̦̼, 
̦̌ло̛̐ 

3 

• то̬̼̏̌, ̦̌ кото̬̼е ̦е 
̬̭̌п̬о̭т̬̦̌́̀т̭́ ̥е̬̼ 
̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ пол̛т̛к̛ 
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ɉɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɟ-

ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɟ, ɬɨɜɚɪɚɯ, ɢɯ ɤɨɞɟ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɰɟɧɟ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɠɢɦɚɯ. 

Ⱦɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ ɎɌɋ ɊɎ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɚɱɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜ ɜɢɞɟ CD 1 ɢ CD 2 ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ CD ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ƚɪɭɡɨɜɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 4 

ɫɬɪɚɧɢɰ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ CD 1, ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɟɫɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɢɫɬɵ ɫ CD 2, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɢɫɚɧɨ ɧɢɠɟ. Ɉɞɢɧ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɇɉɄ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɢ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɨɦ ɚɪɯɢɜɟ, 

ɜɬɨɪɨɣ ɥɢɫɬ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ,  ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɟɪɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɪɝɚɧ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɩɢɹ ɀɄ-ɞɢɫɩɥɟɹ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɪɟɠɢɦɚɦɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɥɚɧɤɟ ɢɥɢ 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɤɨɦɩɚɤɬ-ɞɢɫɤɚ 1 (ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɛɪɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ). Ɉɞɧɨɢɦɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɬɭ ɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɨɪɦɚ CD 2 ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɢɫɬɵ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɍɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ȿɝɨ ɰɟɥɶ - ɫɛɨɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɉɧɢ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: ȼɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɟɪɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ - ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɜɨɬɵ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɫɛɨɪɵ ɢ ɬ. ɞ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɧɨɪɦɵ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ 

ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɢɥɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɥɚ ɬɨɜɚɪɵ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɨɸɡɵ, ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɪɚɧ, 

ɪɟɝɢɨɧ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦ ɜ ɊɎ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ, ɞɨɛɵɬɵɟ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢɥɢ ɟɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ ɥɢɛɨ ɫ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ ɢ ɧɟɞɪ; 

2) ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ; 

3) ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɫɤɨɬ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ; 

4) ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ; 

5) ɨɯɨɬɚ, ɪɵɛɚɥɤɚ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɞɚɱɟ; 

6) ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɞɨɛɵɬɵɟ ɢ ɞɨɛɵɬɵɟ ɢɡ Ɇɢɪɨɜɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ ɫɭɞɚɦɢ ɊɎ ɢɥɢ 

ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ ɜɨɞɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 

7) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɢ ɞɪ. ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɨɬɯɨɞɵ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

8) Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɤɨɫɦɨɫɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɊɎ  ɢɥɢ 

ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɟɸ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɚɯ; 

9) ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ 

ɜɵɲɟ, ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɥɚ ɬɨɜɚɪɵ. 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

- ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɧɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

- ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɥɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɩɚɪɬɢɢ, ɫɛɨɪ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɩɟɪɟɭɩɚɤɨɜɤɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪ .; 

- ɩɪɨɫɬɵɟ ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 

- ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ; 

- ɩɪɚɜɢɥɨ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ ɞɨɥɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɨɬ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɵɜɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 

ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɬɨ ɬɨɜɚɪ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɜɫɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ. Ʉ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɚɪɬɢɣ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ; 
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- ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ. ɂɧɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɨɲɢɛɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɬɨɜɚɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

- ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɨ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɚɪɬɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧ; ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɤɚɠɞɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɫɟɣ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɞɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

- ɩɨɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɚɪɬɢɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɲɢɛɤɢ; 

- ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɜɫɟɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɞɧɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢɥɢ 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɦ; 

- ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɱɟɪɟɡ ɟɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ; 

- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 

ɩɟɪɜɨɣ ɨɬɩɪɚɜɤɢ.9 

1.4  ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  

    ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ                          

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ: 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɹɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 

- ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

- ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɭɩɥɚɬɵ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

- ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

- ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɵ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 03.08.2018 

№ 289-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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  ɂɜɚɧɱɚ, ɂ.ɂ. Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2016.  № 319. ɋ. 143-144. 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɯ ȿȺɗɋ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ. 

Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɜɫɹ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɤɚɤ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

ɊɎ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ.
10

 

ɇȾɋ, ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɬ.ɟ. ɨɧɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɢ ɚɤɰɢɡɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɇȾɋ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɨɩɢɫɚɧ ɜ ɝɥɚɜɚɯ 21 «ɇȾɋ» ɢ  22 «Ⱥɤɰɢɡɵ» ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɜɡɢɦɚɧɢɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩ «ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ» ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɇȾɋ ɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɚɤɰɢɡɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɚɠɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɛɨɪɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ. 

ɋ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ȿɞɢɧɚɹ Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, 

ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɩɟɪɟɱɧɢ 

ɫɬɪɚɧ - ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɋɨɸɡɚ ɢ ɞɪ. ɉɪɢ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ȿɞɢɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿɌɌ 

ȿȺɗɋ). ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ȿȺɗɋ – ɫɜɨɞ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɜɜɨɡɢɦɵɦ ɧɚ ɟɞɢɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ȿȺɗɋ ɢɡ 
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 Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ №164-ɎɁ 
ɨɬ 08.12.2003 ɝ. // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-ɩɥɸɫ». 
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ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ȿȺɗɋ.
11

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɊɎ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧ № 

5003-1 «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ» ɨɬ 21.05.1993 ɝ. (ɪɟɞ. ɨɬ 01.05.2019 ɝ.).  

ȼ ɊɎ ɬɚɤɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ №164-ɎɁ «Ɉɛ 

ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɬ 

08.12.2003 ɝ. (ɪɟɞ. ɨɬ 01.05.2019 ɝ.) ɢ №165-ɎɁ «Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, 

ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ» ɨɬ 

08.12.2003 ɝ. (ɪɟɞ. ɨɬ 26.07.2017 ɝ.). 12
 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿȺɗɋ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ, 

ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɋɨɸɡɚ - ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. ȼ ɊɎ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 06.03.2012 № 191 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɪɟɞ. ɨɬ 

12.08.2015 ɝ.).  

Ɍɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ, ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɨɞ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɥɢɰɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɧɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ. 13
 

Ʌɢɰɨ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɪɟɠɢɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɢ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ. 
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 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 16.07.2012 № 54  
12

  Ⱦɨɫɦɵɪɡɚ, Ⱦ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ.  2018.  № 1. 
ɋ. 37-44. 
13

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 
ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 11.04.2017  
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ɉɨ ɜɵɛɨɪɭ ɥɢɰɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, 

ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɧɚ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ ɢ 

ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ «Ɉ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ…». ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
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2  ɈɐȿɇɄȺ ɍɉɅȺɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ  ɉɅȺɌȿɀȿɃ ɂ ɄɈɇɌɊɈɅɖ ɁȺ 
ɂɏ ɉɈɋɌɍɉɅȿɇɂȿɆ ȼ ȻɘȾɀȿɌ ɊɎ 

 

2.1  Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɥɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɊɎ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2016–2020 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɮɟɞ.ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

15 088,9 19 454,9 20 187,2 22510 21015 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, 
ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

10273,4 11925,6 12621,5 14231 12340 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜ, % 

68,1 61,3 62,4 63,2 58,7 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɨɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ 2017 ɝ. - 11 925,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ȼ 2018 ɝ. 

- 12 621,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɢ 14231 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 12,340 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 60 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɨɬ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ.  ɇɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɚɹ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɤɪɵɥɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6  – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2016-2020 ɝɝ. 

 

Ɍɚɤ ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɛɚɡɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇȾɋ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ ɡɚ 2016-

2020 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 2017 2018 2019 2020 

ȼɫɟɝɨ 10273,4 11926,6 12611,5 14230 12340 

ɢɡ ɧɢɯ: 
ɇɉ 

 

762 995,5 1185,0 1278 

 

1088 

ɇȾɎɅ - - - - - 

ɇȾɋ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ) 3069,9 3761,2 3481,7 3579 4032 

 ɢɡ ɧɟɝɨ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚɛɨɬɵ,   
ɭɫɥɭɝɢ), ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

 

 

2067,2 
    3574,6 3257,8 3366 

 

 

 

 

3685 

ɚɤɰɢɡɵ ɩɨ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ  
(ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

 

 

987,2 860,7 522,2 654 

 

 

 

634 

ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ - - -  - 

ɧɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

 

 

1603 1531,9 1109,9 2852,3 

 

 

1657,8 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4406,9 4575,7 6 063,2 5729,1 4751,8 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ 206,2 202,3 249,5 137,6 176,4 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ          

ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ⱥɫɛ.ɨɬɤɥ
ɨɧɟɧɢɟ 

2017 ɤ 
2016 

Ⱥɫɛ.ɨɬɤɥ
ɨɧɟɧɢɟ 
2018 ɤ 
2017 

Ⱥɫɛ.ɨɬɤɥ
ɨɧɟɧɢɟ 
2019 ɤ 
2018 

Ⱥɫɛ.ɨɬɤɥ
ɨɧɟɧɢɟ 
2020 ɤ 
2019 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ 
2018 ɤ 
2017 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ 
2019 ɤ 
2018 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ 
2019 ɤ 
2018 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ 
2020 ɤ 
2019 

ȼɫɟɝɨ 1653,2 684,9 1618,5 -1890 116,09 105,74 112,83 86,72 

     ɇɉ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 233,5 189,5 93 -190 130,64 119,04 107,85 85,13 

ɇȾɎɅ - - - - - - - - 

ɇȾɋ (ɪɚɛɨɬɵ, 
ɭɫɥɭɝɢ) 

691,3 720,5 97,3 453 122,52 119,16 102,79 112,66 

   ɢɡ ɧɟɝɨ ɇȾɋ  ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚɛɨɬɵ,   
ɭɫɥɭɝɢ), ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

1507,4 683,2 108,2 319 172,92 119,11 103,32 109,48 

ɚɤɰɢɡɵ ɩɨ 
ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɦ 
ɬɨɜɚɪɚɦ  
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

-126,5 -338,5 131,8 -20 87,19 60,67 125,24 96,94 

ɇɂ - - - - - - - - 

ɧɚɥɨɝɢ, ɫɛɨɪɵ ɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

96,8 66,2 1742,4 -1194,5 101,61 101,08 256,99 58,12 

   Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

2039,30 -35,40 -334,10 -977,30 150,72 99,42 94,49 82,94 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ -3,90 47,20 1618,5 -1890 98,11 123,33 112,83 86,72 
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Ɍɚɤ, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ  ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 2019 

ɝɨɞ, ɧɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. 

ɇɚ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2016-2019 ɝɝ. ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ. ȼ 2017 ɝ.- 189,5 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɜ 2018 ɝ. – 1618,5 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɜ 

2019 ɝ. – 93 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɩɚɞ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 190 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 15 %. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ 2020 ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɪɨɫɬɚ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɟ ɦɚɥɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ 2018 ɝ. ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ ɚɤɰɢɡɨɜ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 338 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɚ ɜ 2019 ɝ. 

ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ ɧɚ 25 % ɡɚ ɫɱёɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɚɤɰɢɡɨɜ ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɬɚɛɚɤ, 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ.  

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ 

ɧɚ 17 %, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɊɎ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  6  – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ 
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ɉɨɦɢɦɨ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ, 

ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ, ɜ ɟɟ ɜɡɧɨɫɟ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɜɜɟɞɟɧ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬɟ, ɚ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 7,42% ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 9,4% ɜ 2019 

ɝɨɞɭ. ȼ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ. 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ    

ɊɎ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

 

ɂɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɭɤɪɟɩɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɧɚ ɢɯ ɞɨɸ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ – 38 %. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ  

       ɩɥɚɬɟɠɟɣ   

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɧɚɱɧɟɦ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 6 ɥɟɬ. 

 

8,82% 

32,67% 5,14% 

13,43% 

38,51% 1,43 

̦̌ло̐ ̦̌ п̛̬̼̍л̽ 
о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ 

̦̌ло̐ ̦̌ до̍̌̏ле̦̦у̀ 
̭то̛̥о̭т̽ 

̌к̶̛̼̚ по под̌к̶̛̦̼̥̚ 
то̬̥̏̌̌ 

̦̌ло̛̐, ̭̍о̬̼ ̛ ̬е̐ул̬̦̼́е 
пл̌те̛̙ ̌̚ пол̽̚о̛̦̏̌е 
п̛̬̬од̛̦̼̥ ̬е̭у̛̬̭̥̌ 

т̥̌о̙е̦̦̼е пл̌те̛̙ 

п̬о̸̛е ̦̌ло̛̐ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ    ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚ 2015-2020 ɝɝ.  

ɜ ɦɥɪɞ. ɪɭɛ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɛɥɢɰɟɣ, ɨɛɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 5729,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 25,2% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 5,5% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ  ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ (ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ). 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɷɬɢ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2291,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 16,4% 

ɛɨɥɶɲɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 24,3% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

ɂɡ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɇȾɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2613,4 ɦɥɪɞ.ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 37,5% ɛɨɥɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ  ɢ ɧɚ 15, 9% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ.  

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 618,2 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɷɬɨ ɧɚ 

22,2% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɝɨɞɭ. ɢ ɧɚ 6,8 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ɋɚɡɦɟɪ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ.  

Ɍɚɤ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɛɵɥɢ 97,4 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɬɨ ɟɫɬɶ 8,3% ɦɟɧɶɲɟ, ɩɨ 
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ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɭ, ɢ 10,8% ɛɨɥɶɲɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. Ɍɚɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɚɤɰɢɡ ɜ 2019. 

 ȿɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ 6,8 %, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɭ, ɧɨ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ, ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɚɤɰɢɡ  ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 16,8 %.  

ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ-

ɷɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ.  

Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2016-2018 ɝɨɞɚɯ, ɨɧɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɇȾɋ, 

ɧɚɥɨɝɚɦ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ ɤ 2018 

ɝɨɞɭ, ɧɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ. ȼɦɟɫɬɟ 

ɫ ɬɟɦ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ 5,5% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɊɎ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5729,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 334,1 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 5,5% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

ɋɭɦɦɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɫɦɟɬɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 5,3% ɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1148,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2019 – 2020 ɝɨɞɚɯ 

 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɢ ɪɢɫɭɧɤɟ, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ 

ɜɵɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɢ ɇȾɋ. Ⱦɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 40 %, ɱɬɨ ɧɚ 3,02 ɩ. ɩ. ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɢ ɧɚ 9,91 ɩ. 

ɩ. ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɬɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ.  

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 15,8 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɚ (ɫ 40% ɞɨ 24,2%) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɪɟɡɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ 

ɧɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ «ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ» ɦɚɧɟɜɪɚ. 

ɋɭɦɦɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɚ 7,5% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3 444,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 14 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝɨɞɚ 72,5%. ɇɚ ɩɟɪɟɜɨɞ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
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ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɟɣ ɪɭɛɥɹ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɹ 

ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɟ  ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 4, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚ 2015-2020 ɝɝ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɇȾɋ. Ɍɚɤ ɞɨɥɹ ɇȾɋ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɨɬ 33,32 

%  ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 56,85 %. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɜɵɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ. ɉɪɚɜɞɚ ɨɧɚ ɭɩɚɥɚ ɫ 56  

% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 24,16 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ – ɜɜɨɡɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ. Ɉɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 9,82 % ɜ 

2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 12,95 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 2002 ɝɨɞɭ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9  – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɚ 2020 ɝɨɞɭ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4 4751. 80 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 

ɝɨɞ (107,7% ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 977,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.,17,1% 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 Ɍɟɩɟɪɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ, ɚ ɞɨɯɨɞ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9  - Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɡɚ 2015-2020 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ, ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. 

526 467 585 688 571 567 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ,ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 
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Ɍɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

2.3 ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɭɩɥɚɬɵ ɢ   ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ    

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɚɤɰɢɡɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ, ɇȾɋ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨ ɬɚɪɢɮɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɞɚ Ɍɇ ȼɗȾ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɩɨɞɚɧɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɫɬɪɚɧɵ – ɱɥɟɧɚ ȿɋ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɥɭɱɚɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10  - ɉɪɢɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ14
 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 6 ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɌɄ 

ȺɂɌ Ƚɥɚɜɚ 5 (ɫɦ. Ɋɚɧɟɟ: ɢɡ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɬ 25 ɹɧɜɚɪɹ 2008 ɝ. "Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

                                                           
14

 ʦ ̦̹̌е̥ п̛̬̥е̬е ку̬̭ Цʥ ̦̌ ̥о̥е̦т о̴о̬̥ле̛̦́ декл̶̛̛̬̌̌ ̏́̚т ̛̚ ̸̬̭̌ет̌ ϲϳ ̬у̍ле̜ ̌̚ ϭ 

долл̬̌ ˁШʤ О̴̶̛̛̌л̦̼̜̽ ̭̜̌т: https://ucsol.ru/taŵozheŶŶye-platezhi  



39 

 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ”): 

1) Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɗɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɞɟɥɤɭ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ). 

2) ɋ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɟɯ ɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɌ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. Ɇɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

3) ɉɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ CT 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɞɪɭɝɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ, ɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɟɝɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦɢ, ɧɨ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɯɨɠɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ. ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

4) Ɉɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɜɵɱɟɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɋɌ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɭɩɥɚɬɭ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɢɥɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪ. Ɉɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɰɟɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ 

ɤɪɭɩɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɩɚɪɬɢɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

5) ɋɛɨɪ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɄɌ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɫɥɨɠɟɧɢɹ: 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɝɪɭɡɤɭ ɢ ɪɚɡɝɪɭɡɤɭ; 

Ɋɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɢ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ȿɞɢɧɨɦ 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ ȿȺɗɋ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ 

ɫɬɚɜɨɤ: 

1) ɚɞɜɚɥɨɪɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ + ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɝɪɚɧɢɰɵ); 

2) ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ - ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ (ɥɢɬɪɚ, ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɬ.ɞ.); 

3) ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɚɜɨɤ. ɉɪɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɨɲɥɢɧɚ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɨɥɶɲɟ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɇȾɋ, ɚɤɰɢɡɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ. 

ɇȾɋ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 164 ɇɄ ɊɎ, ɛɵɜɚɟɬ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ: 10% ɢ 20% 

(ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ 303-ɎɁ, ɫ 2019 ɝɨɞɚ). 

Ⱥɤɰɢɡɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 

ɊɎ (ɫɦ. ɫɬ. 193, ɱ. 2 ɇɄ ɊɎ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - ɋɬɚɜɤɢ ɫɛɨɪɚ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 25%  

ɫɤɢɞɤɢ ɩɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ) 

 

             ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 71. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ 

«ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
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ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ). Ⱥ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɭɦɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɟɧɟɣ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɡɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɞɟɪɠɤɭ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɚ(ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ). Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɝɥɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ, ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ 

ɩɥɚɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɧɸ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɱɢɫɥɟɧɵ ɧɚ ɫɱɟɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. 

2.4 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ  

     ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɪɨɫɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɟɪ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɫɬɭɬ. ȼ 2019 

ɝɨɞɭ ɜ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 10,533 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 4,734 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7,44 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɚ 

10,2 ɛɵɥɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, 
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ɧɚɥɨɝɢ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 38,51 %. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɊɎ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɊɎ:        

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎɌɋ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ; 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɊɎ, 

ɭɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɢ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ; 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ; 

ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ; 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ - ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜɯɨɞɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢɥɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚɭɞɢɬɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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1) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ; 

2) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

3) ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ 

ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

4) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

5) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜ; 

6) ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɬɞɟɥɚ: 

1) Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɪɟɲɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, 

ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬɞɟɥɚ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ 

ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ; 

3) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ; 

4) ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 

5) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ; 

6) ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɨɬɞɟɥɚ; 

7) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. 
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Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬɞɟɥɚ: 

1) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɦɢ 

ɬɚɦɨɠɧɹɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɨɬɞɟɥɚ; 

2) ɫɛɨɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧ; 

3) ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ; 

4) ɋ ɐȻ ɊɎ, ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ; 

5) ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ 

ɛɚɡɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

6) ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ ɫ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ; 

7) ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ; 

8) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

9) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɨɬɞɟɥɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ: 

1) ɨɬɞɟɥ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨɞ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ; 

2) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬɞɟɥɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ; 

3) ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɩɪɟɦɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; 
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4) ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɬɞɟɥɚ; 

5) ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɨɬɞɟɥɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ; 

6) ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɨɬɞɟɥɚ; 

7) ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ - ɧɟɫɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɬɞɟɥɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

Ɉɪɝɚɧɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɊɎ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɊɎ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɛɨɥɟɟ 100. 

ɇɚɛɨɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬɦɟɬɢɦ ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɚ: 

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɫɬɪɨɝɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɢ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɫɥɭɲɚɧɢɟ ɫɭɫɬɚɜɨɜ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, 

ɬɚɦɨɠɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɍɚɦɨɠɧɹ - ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɟ ɞɥɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. Ɍɚɦɨɠɧɹ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɟё ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 
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ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɟɪɯɧɟɦɭ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɧɢ ɨɬ ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ - ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɜɟɧɶɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. ɂɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸɫɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟɦ 

ɧɢɠɟɫɬɨɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ. 

ȿɞɢɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɎɌɋ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɎɌɋ. ɗɬɨ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɎɌɋ  ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ  ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɢɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɧɹɦɢ. ȿɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ, ɧɨ ɨɧ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɞɟɥɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɦɨɠɧɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɜɫɟɯ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɪɭɡɨɜ. 

ɊɎ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɜɡɢɦɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
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ɩɨɲɥɢɧɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɌɋ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧ,  ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ  ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ 4000 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 150-

200 ɦ, ɚ ɦɟɫɬɚɦɢ - 500-600 ɦ. Ⱥ ɜɨ ɜɫɟɯ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɫɟɞɧɢɟ 

ɬɨɱɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɩɨ ɪɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 50-

60 ɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɜɫɟɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 12 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨɛɵ ɠɢɬɶ 

ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 17 ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ 22 ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 11,5 ɬɵɫɹɱɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13 ɬɵɫɹɱ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. 

ɋ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2020 ɝɨɞɚ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɜɟɥɢ 385 ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 10 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 258 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɲɬɪɚɮɚɦ ɢ ɲɬɪɚɮɚɦ, ɫɨɛɪɚɧɨ 1 

ɦɢɥɥɢɚɪɞ 931 ɦɢɥɥɢɨɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɢɫɤɚɦ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 1748 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɟɥ ɢ 83 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚ. 15 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 

ɩɟɧɟɣ ɜ 2015 – 2020 ɝɨɞɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɟɧɟɣ ɜ 2015 – 2020 ɝɨɞɚɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ɉɨ ɩɟɧɹɦ, 

ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. 
18,4 18 18,1 18,6 5,2 4 

ɉɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦ, 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

25 26,2 30,6 30,6 

21,6 

23,4 

ɂɬɨɝɨ 43,4 44,2 46,1 49,2 26,8 27,4 

                                                           
15

https://customs.gov.ru/activity/results/rezul-taty-vzaimodejstviya-tamozhennyx-i-nalogovyx-organov/2020-god  
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɨɛɳɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɢ ɲɬɪɚɮɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 27,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ - 23,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨ ɲɬɪɚɮɚɦ - 4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10  — Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɟɧɟɣ ɜ 2015 – 

2020 ɝɝ. 

  

ȼɡɵɫɤɚɧɵ 22,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ (ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ) ɢ ɲɬɪɚɮɵ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ-20,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɲɬɪɚɮɨɜ-1,5 ɦɥɪɞ 

ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɨɛɴɟɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

9,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɢɥɢ ɜ 1,8 ɪɚɡɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ. 
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ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 

ɞɨɥɝɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɫɨɛɪɚɧɨ 1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.ɷɬɨ ɧɚ 23,9 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 7,6 ɝɨɞɭ ɜ 2019 ɝɨɞɭ (22,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 — Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 2015 – 2020 ɝɝ. 

 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɧɹ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɡɵɫɤɚɥɚ 

32 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ 2018 ɨɞɚ ɧɚ 10,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɞɨ 33,2 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 — Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2017 – 2019 ɝɨɞɚɯ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 — Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2017 – 2019 ɝɝ. 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɢ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ  ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɩɪɢɧɹɬɨ 42 491 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 42 620 ɪɟɲɟɧɢɣ), 

ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 10 233,2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
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– 9 248,2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ), ɜɡɵɫɤɚɧɨ 8 519,4 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 8 159,4 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ) (ɪɢɫɭɧɤɢ 12 ɢ 13). ȼ 2020 ɝɨɞɭ  ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ – 11283,8 ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɚ 

ɜɡɵɫɤɚɧɨ – 9002,1 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɚɦ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɨɡɛɭɞɢɥɢ 1962 ɞɟɥ ɨɛ Ⱥɉ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ 120,5 

ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɜɡɵɫɤɚɧɨ 69,2 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 1 823 ɞɟɥɚ ɨɛ Ⱥɉ ɩɨ 

ɮɚɤɬɚɦ, ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɥɨɠɟɧɨ ɲɬɪɚɮɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

138,2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜɡɵɫɤɚɧɨ 74,8 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 1 854 

ɞɟɥɚ ɨɛ Ⱥɉ, ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɚɥɨɠɟɧɨ ɲɬɪɚɮɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

119,2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜɡɵɫɤɚɧɨ 82,3 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 14). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 — Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2015 – 

2020 ɝɨɞɚɯ, ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɭɛɥɟɣ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
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ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼɨ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ (ɞɚɥɟɟ – ȿɅɋ), ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɋ ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ȿɅɋ 

ɨɬɤɪɵɬɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɧɟ 

ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɥɢɰ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɯ ɢɯ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɱɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɥɢɰɟɜɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɮɚɤɬɨɜ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ 

ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 

ɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɚɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɞɨɥɝɨɜ.ȼ 2020 ɝɨɞɭ 95% ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɨ ɧɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɱɟɪɟɡ 

Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ.  

ȼɜɟɞɟɧ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ɏɋɋɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɞɨɥɝɨɜ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ Ɏɋɋɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 3 ɬɵɫ. ɉɨɪɭɱɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɜɡɢɦɚɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɢ ɲɬɪɚɮɚɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ Ɍɢɩɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ 



53 

 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 

ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



54 

 

3 ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋɂɋɌȿɆɕ ȺȾɆɂɇɂɋɌɊɂɊɈȼȺɇɂə 

ɍɉɅȺɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɉɅȺɌȿɀȿɃ 

 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  Ɋɚɛɨɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2015-

2020 ɝɝ 

 

ȼ 2019 ɝ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ., ɧ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ.  

ɇɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɬɚɤ ɞɥɹ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,029 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ - 0,015 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ. 
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ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɟɧɢ (ɩɪɨɬɢɜ 0,002 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝ. ɢ 

0,006 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝ.) ɢ 0,592 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 

ɩɟɧɟɣ (0,233 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝ. ɢ 0,425 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝ.). Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɢɞɟɬ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 95,26 % ɜ 2019 ɝ. ɢ 95,4 ɜ 2020 ɝɨɞɭ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ, ɚɤɰɢɡɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɨɛɟɥɵ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɪɨɛɟɥɚɦ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-

ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɞɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 

ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ. ɉɨɡɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɰɟɩɨɱɤɢ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɭɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨ, 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ - ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) (ɜɵɫɨɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, 

ɧɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15  -  ɋɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ɋɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ȼɗȾ, ɧɨ ɢ 

ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɧɚɥɨɝɚɦɢ 

ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ʌɭɱɲɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɥɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɫɬɚɥɢ - ɷɬɨ ɞɜɭɯɦɟɪɧɵɣ ɲɬɪɢɯ-

ɤɨɞ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɦɜɨɥɨɜ. ɗɬɨɬ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: ɞɚɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɩɨɬɟɪɹ ɤɨɞɚ ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɟɬ ɟɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɧ 

ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɦɚɥɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɞɜɭɦɟɪɧɵɯ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɨɜ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɥɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɩɢɢ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ Ɍɨɪɝɨɜɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬ ȼɗȾ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 

ɬɟɦɭ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɩɟɪɜɵɣ 

ɨɩɵɬ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ» ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɞɜɭɯɦɟɪɧɨɝɨ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ 

ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬ ɬɟɧɟɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ . ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ RFID-

ɦɟɬɤɢ ɢ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɡɧɚɤɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ȿȺɗɋ, ɧɨ ɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɢɧɭɫɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɉɟɪɜɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɨ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɜɜɨɡɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɟɞɢɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

3.2 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

Ɇɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɨɛɳɢɦ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹɦ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ 

( ɪɢɫ. 16). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 - ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɎɌɋ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɭɩɥɚɬɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ

24% 

22% 

18% 

16% 

20% 

̦ет ̭от̬уд̛̦к̌ ̭ 
̾ко̦о̸̛̥е̭к̛̥ 
о̬̍̌̚о̛̦̏̌е̥ 

̦ет о̺̍е̜ ̼̍̌̚ ̭ ̦̌ло̐о̏о̜ 
̭лу̙̍о̜ 

̦ет ̴̛̦о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ 
̦̭̌еле̛̦́ ̛ п̬едп̛̬́т̛̜ о 
по̭лед̭т̵̛̏́ ̦̌ло̐о̵̼̏ 
п̬̦̌о̬у̹е̛̦̜ 

̦е к̏̌л̴̶̛̛̛̬о̦̦̼̏̌е к̌д̬̼  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 - ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɭɩɥɚɬɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɧɟɭɩɥɚɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ:  

- ɧɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɞɪɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

23% 

20% 

17% 

15% 

20% 

5% 

̦ет ̭от̬уд̛̦к̌ ̭ 
̾ко̦о̸̛̥е̭к̛̥ о̬̍̌̚о̛̦̏̌е̥ 
̏ отделе ˄Эʥ̛ʿК ̏ ˄ʺʦД по 
ʤ̥у̬̭ко̜ о̍л̭̌т̛ 

̦ет о̺̍е̜ ̼̍̌̚ ̭ ̦̌ло̐о̏о̜ 
̭лу̙̍о̜ 

̦ет ̴̛̦о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ 
̦̭̌еле̛̦́ ̛ п̬едп̛̬́т̛̜ о 
по̭лед̭т̵̛̏́ ̦̌ло̐о̵̼̏ 
п̬̦̌о̬у̹е̛̦̜ 

̦е к̏̌л̴̶̛̛̛̬о̦̦̼̏̌е к̌д̬̼  

̦едо̭т̌то̦̏о о̛̬̦̐̌̚о̦̦̼̏̌е 
̼̏е̦̼̚е п̬о̏е̬к̛ 

̦е до̭т̌то̸̦о у̬е̐ул̛̬о̦̏̌ое 
̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏о по 
̦̌ло̐о̵̼̏ п̬е̭тупле̛̦̥́ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ (ɜɵɟɡɞɧɚɹ ɢ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɚɹ), ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ - ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɲɬɪɚɮɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬ ɛɸɞɠɟɬ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ (ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ 

ɫɭɦɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ). Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɥɤɢɯ 

(ɨɛɴɟɦɧɵɯ) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ Ɏɇɋ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 17). 

ɋɚɦɵɣ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ.  

 



63 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 - Ɇɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
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ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɧɟɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɤɚɠɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɊɎ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɱɢɫɥɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨ ɧɟɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 

ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɢɥ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɞɜɭɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɫɢɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɞɥɹ 

ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚ 

ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɪɚɡɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɎɌɋ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ 

ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɬ (ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ), ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ ɧɟɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ɇɟɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ ɧɟɭɩɥɚɬɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

 

ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɱɚɫɬɨ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

1 

•̭о̏е̬̹е̦̭т̏о̛̦̏̌е ̦о̬̥̌т̛̦̏о̜ п̬̌̏о̏о̜ ̼̍̌̚ до у̬о̦̏́, ̦̌ кото̬о̥ ̥о̙̦о 
̦̜̌т̛ ̌̚ко̦̦̼е ̭по̭о̼̍ ̦еупл̌т̼ ̦̌ло̐о̏ ̍удет ̛̛̥̦̥̌л̦̽о̜ 

2 

•по̼̹̏е̛̦е ̭тепе̛̦ отк̬̼то̭т̛ ̴̛̦̦̭̌о̏о̜ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о̍ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 
̥е̬оп̛̬́т̛̜ 

3 
•̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ̏ о̺̍е̭т̏е ̦̌ло̐о̏о̜ кул̽ту̬̼ ̛ ̦̬̭̌̏т̏е̦̦о̭т̛ 

4 
•̛̬̌̏̚т̛́ ̛ ̥оде̶̛̛̛̬̦̌̚ ̭̬ед̭т̏ дл́ ̍о̬̼̽̍ ̭ "те̦е̏о̜ ̾ко̦о̛̥к̛»; 

5 
•улу̸̹е̛̦е ̬̌̍от̼ ̦̌ло̐о̵̼̏ о̬̦̐̌о̏ 

6 

•̌̚к̬епле̛̦́ ̬̌̍о̸̵̛ ʦʻʿ ̭ ̭от̬уд̛̦к̛̥̌ Ф˃ˁ, ̛̥ѐ̛̺̥ ̾ко̦о̸̛̥е̭кое 
о̬̍̌̚о̛̦̏̌е 

7 

•̏о̭̭т̦̌о̏ле̛̦е ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏̌ пол̦о̥о̸̛̜ ко̦т̬ол̵̦̼̽ о̬̦̐̌о̏ Фʻˁ ˀФ ̛ Ф˃ˁ ̏ 
о̍л̭̌т̛ коллект̛̦̏о̜ де́тел̦̽о̭т̛, ко̦т̬ол̽ ̛̭пол̦е̛̦́ ̍̀д̙ет̌ ̏ ̸̭̌т̛ ̭̍о̬̌ 
т̥̌о̙е̵̦̦̼ ̦̌ло̐о̏, по̭туп̵̛̺̌̀ от отдел̵̦̼̽ к̬уп̵̦̼ ̦̌ло̐опл̌тел̛̺̽ко̏ 

8 

•̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е ко̥плек̭̌ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̵̦̦̼ ̛ п̬̌̏о̵̼̏ ̥е̬ п̬о̴̛л̌кт̛к̛, 
ко̦т̬ол́ ̛ ̦е д̌̏̌л̛ у̜т̛ от упл̌т̼ т̥̌о̙е̵̦̦̼ пл̌те̙е̜ 
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ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɥɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɜɵ ɫɨɡɞɚɞɢɬɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

 

 

 

 

1 

•̦̏е̭т̛ ̏ ̴еде̬̌л̦̼̜̽ ̌̚ко̦ «О ̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̜ ̬е̛̭̐т̶̛̛̬̌ 
̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ л̶̛ ̛ ̛̦д̛̛̏ду̌л̵̦̼̽ п̬едп̛̛̬̦̥̌теле̜» от 
Ϭϴ.Ϭϴ.ϮϬϬϭ №ϭϮϵ-Фʯ поп̬̌̏ку о то̥, ̸то ̦̌ло̐о̼̏е о̬̦̼̐̌ ̏ 
п̬̌̏е, отк̌̌̚т̽ ̏ по̭т̦̌о̏ке ̦̌ у̸ет ̛̬̀д̸̛е̭ко̥у л̶̛у, п̛̬ 
п̬едо̭т̌̏ле̛̛̦ ̏  ̦̌ло̐о̼̜̏ о̬̦̐̌ ̦едо̭то̏е̵̬̦̼ ̭̏еде̛̦̜, ̏ 
̶ел̵́ у̥е̦̹̽е̛̦́ кол̸̛е̭т̏̌ «̴̛̬̥-од̦од̦е̏ок» 

2 

•у̙е̭то̸е̛̦е от̏ет̭т̏е̦̦о̭т̛ ̌̚ ̭о̏е̬̹е̛̦е ̦̌ло̐о̵̼̏ 
п̬̌̏о̦̬̌у̹е̛̦̜ ̏ ̛̛̭̥̌̏̚о̭т̛ от т̙́е̭т̛ ̭о̏е̬̹е̛̦́ 
̦̬̌у̹е̛̦́ ;у̏ел̸̛е̛̦е ̭ у̥̥ ̹т̴̬̌о̏, п̛̬̏ле̸е̛̦е к у̐оло̦̏о̜ 
от̏ет̭т̏е̦̦о̭т̛Ϳ 

3 

•̏ ̭лу̸̌е укло̦е̛̦́ от от̏ет̭т̏е̦̦о̭т̛, п̬едо̭т̌̏л́т̽ 
̭от̬уд̛̦к̥̌ ̦̌ло̐о̵̼̏ о̬̦̐̌о̏ п̬̌̏о ̦̌ ̌̚к̬̼т̛е ̦̍̌ко̭̏к̵̛ 
̸̭ето̏ ̛̬̀д̸̛е̭ко̐о ̛  ̴̸̛̛̚е̭ко̐о л̶̛̌ 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɚɫɱɟɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɚɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ.  

ɉɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɤ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɡɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɞ ɢɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ.  

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɰɚɦɢ, 

ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɩɪɨɫɬɨɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɞɨɥɠɧɨ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, 

ɜ ɦɟɫɬɟ, ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ. ɗɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɨ 

ɧɚɡɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɤɨɞɚɦ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

. ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ȿȺɗɋ. ɋɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ. Ɍɚɪɢɮɧɵɟ 
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ɥɶɝɨɬɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɥɭɱɚɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɥɶɝɨɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɚɯ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɟɞɢɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, - ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɳɢɬɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɩɟɪɟɩɪɚɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɩɟɪɟɜɟɡɬɢ ɢɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɍɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɥɚ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 

Ɍɭɪɰɢɢ, ɬɨɥɶɤɨ 1 (ɨɞɢɧ) ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɧɚ 2 (ɞɜɚ) ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ, 

ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɬɟɣ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɜɜɟɡɟɧɵ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɡɚ ɧɟ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ , ɢ ɷɬɢ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 (ɨɞɧɨɝɨ) ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 

ɦɟɫɹɰɚ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɷɬɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ - 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ. 

ɇɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɬɚɤ ɞɥɹ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,029 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ - 0,015 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ. 
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ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɟɧɢ (ɩɪɨɬɢɜ 0,002 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝ. ɢ 

0,006 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝ.) ɢ 0,592 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 

ɩɟɧɟɣ (0,233 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ 2015 ɝ. ɢ 0,425 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝ.). Ȼɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ 

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ, ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 95,26 % ɜ 2019 ɝ. ɢ 95,4 ɜ 2020 ɝɨɞɭ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ, ɚɤɰɢɡɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɨɛɟɥɵ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɪɨɛɟɥɚɦ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɞɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ 

ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɨɜ. ɉɨɡɞɧɟɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɟɩɨɱɤɢ ɮɢɤɬɢɜɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɛɵɥɢ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɧɚɥɨɝɢ ɛɵɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɧɟɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ - ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) (ɜɵɫɨɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, 

ɧɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɉɟɪɜɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 
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ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɨ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɞɢɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 
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2002. № 1 (ɱ. 1). ɋɬ. 1. ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 17.06.2019. 

8 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) ɨɬ 05 ɢɸɥɹ 

2000 ɝ.  № 117-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 23 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝ. № 323-ɎɁ) 

// ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. – 2000. – № 32. – ɋɬ. 3340; Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. 

– 2015. – № 266 

9 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɌɄ ȿȺɗɋ ɨɬ 01.01.2018 ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ 

ɫɢɥɭ ɫ 01.01.2018 
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ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. / Ƚ. Ȼɚɥɚɧɞɢɧɚ, ɇ. ȼɨɥɨɜɢɤ, ɋ. ɉɪɢɯɨɞɶɤɨ. - Ɇ.: 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. / Ʉ. Ȼɨɤɨɜ. - Ɇ.: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2017. - 172 ɫ. 

20 Ȼɨɪɢɫɨɜ, ɋ.Ɇ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ: ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɜɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. / ɋ.Ɇ. Ȼɨɪɢɫɨɜ. // Ⱦɟɧɶɝɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬ. - 2018. № 4. - ɋ. 33-36 
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21 Ȼɨɪɨɞɚɜɤɨ, ȿ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ 

ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. / ȿ. Ȼɨɪɨɞɚɜɤɨ. // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. - 2018. № 8. - ɋ. 108-

121. 

22 Ȼɭɜɚɟɜɚ, ɇ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ. / ɇ. 

Ȼɭɜɚɟɜɚ. - Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2018. - 376 ɫ. 

23 ȼɟɪɢɲ, Ɍ.Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. / Ɍ.Ⱥ. 

ȼɟɪɢɲ. // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. - 2020. № 1. - ɋ. 

248-251. 

24 Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ, Ʌ.Ƚ. ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 

Ʌ.Ƚ. Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ. - ɋɉɛ: ɂɐ ɂɧɬɟɪɦɟɞɢɹ, 2017. - 199 ɫ.  

25 Ⱦɨɫɦɵɪɡɚ, Ⱦ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. / Ⱦ. Ⱦɨɫɦɵɪɡɚ. // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. - 2018. 

№ 8. - ɋ. 37-44. 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. / ȼ.ɘ. ɂɜɚɧɨɜɚ. // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. - 2018. - № 2. - ɋ. 12-20. 

27 ɂɜɚɧɱɚ, ɂ.ɂ. Ɋɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
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29 Ʉɨɥɭɦɛɟɤɨɜɚ, Ɍ.ȿ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɥɚɬɵ 
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- 408 ɫ. 

32 Ɇɚɬɜɢɟɧɤɨ, Ƚ.ȼ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
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