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ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ, ȺɇȺɅɂɁ, ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ, 
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ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ, ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ 

 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ - ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.   

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

2) ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ; 

3) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

4) ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ; 

5) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ; 

6) ɞɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ; 

7) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢ ɩɥɚɧ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɜɫɟɯ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɨɡɚɞɚɱɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɝɪɭɡɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɧɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɩɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɦɚ «ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ» ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. 

Ɉɛɡɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɤɚɤ ɋɵɱɧɢɤɨɜɚ Ⱥ. ɋ., ɑɢɠɤɨɜɚ ȿ. ɋ., 

ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ Ƚ.ȼ., Ⱥɥёɯɢɧɚ Ɉ.ȼ.,  ɉɨɪɨɲɢɧ ɘ.Ȼ., Ɇɚɦɟɞɨɜɚ Ʌ.Ɍ., ɋɨɦɨɜ ɘ. ɂ., 

ɇɨɜɢɤɨɜ ɋ. ȼ.,   Ɏɨɦɢɱɟɜɚ Ⱥ., ɋɟɪɝɭɱɟɧɤɨɜɚ Ɇ.,  əɧɤɨɜɫɤɚɹ ȿ. ɋ. ɢ ɞɪ. 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ - ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.   

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
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2) ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ; 

3) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨ-ɥɨɝɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

4) ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ; 

5) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ; 

6) ɞɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ; 

7) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢ ɩɥɚɧ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ; 

8) ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɟɪɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɜ ɬɚɦɨɠɧɹɯ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ -  ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.     

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ -  ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ȾȼɌɍ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

Ɇɟɬɨɞɵ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɨɧɚɭɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ – ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ «ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
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ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ; ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȾȼɌɍ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɨɛɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎɌɋ 

Ɋɨɫ-ɫɢɢ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ «ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 2030 ɝ.» ɞɚɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ; ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɩɥɚɧ ɩɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ; ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɭɬɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɜ ɬɚɦɨɠɧɹɯ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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1 ɐɂɎɊɈȼɕȿ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ: ɉɊȺɄɌɂɄȺ 

ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə 

 

1.1 Ɉɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ.  

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ» ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɦɢ 

ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɰɟɩɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɷɬɨ ɫɮɟɪɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ –ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜɦɟɫɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- Ɉɛɴёɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɥɨɜɥɢ ɜ ɦɢɪɟ 2010-2020 ɝɝ.( ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.)1
 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ, ɧɝɚɱɢɧɚɹ ɫ 

2014, ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɫ 1336 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɞɨ 4130 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Ʉɢɬɚɣ ɢ 

ɋɨɟɞɟɧɟɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɪɝɨɜɥɢ: 

ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 40% ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

«ɫɟɪɨɦ ɪɵɧɤɟ», ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɚɜɥɟɧɢɹ 
                                                           
1
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɊɎ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 12.03.2008. – ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ :  

URL:  https://customs.gov.ru/folder/502. – 12.04.2021. 
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(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɢɤɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɹ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɦɟɧɹɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɪɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɛɭɠɞɚɹ ɫɬɪɨɢɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɛɟɡ ɜɫɹɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 

ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɨɥɤɨɜɚɸ Ɉɤɫɮɨɪɞɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ-ɷɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɤɨɬɪɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɬ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɪɦɢɧ «ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ 

ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɥɨɜɚɪɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɧɚɧɚɯ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɚ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ (ɞɚɥɟɟ-

ɍɗɈ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬeɩeɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ 

ɝɨɫ.ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɨɨɛɨɪɨɬ, 

ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ «ɪaɡɜɢɬɵɦɢ ɫeɪɬɢɮɢɰɢɪoɜaɧɧɵɦɢ ɤoɦɩaɧɢɹɦɢ» 

(ASE) ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹɦɢ,ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɝɨɫ. ɨɪɝɚɧɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹɦɢ2
 

ɇɨɦɟɪ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɉɟɪɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ Ɂɟɥɟɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ  ɍɫɤɨɪɟɧɧɨɟ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

Ɂɟɥɟɧɨɝɨ ɤɨɪɢɥɨɪɚ ɍɗɈ, ɭ 
ɤɨɬɨɪɨɪɵɯ ɧɟɬ 
ɡɚɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ  

ȼɬɨɪɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

Ɍɪɟɬɶɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɨ 
ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɨɬ ɸɪ. ɥɢɰɚ 

ɉɹɬɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɍɗɈ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɟɪɨɤ ɝɨɫ. 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɒɟɫɬɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɉɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɮɨɪɦɵ  ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɚɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ 

ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢ. 

 

Ƚɨɫɫɨɜɟɬ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɫɬɪɨɢɥ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɟɠɞɭ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɞɚɧɧɵɦɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɄɇɊ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɸɹɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɯ, ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. ɂɬɨɝɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɛɵɥɨ ɡɚɩɨɞɨɡɪɟɧɚ ɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

                                                           
2
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɊɎ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 12.03.2008. – ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ :  

URL:  https://customs.gov.ru/folder/502. – 12.04.2021. 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɍɗɈ 

ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɞɚёɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɄɇɊ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɍɗɈ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɥɚɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɹɞ 

ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɭɸɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɲɚɛɥɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɧɚ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɱɚɬɟɣ 

ɢ ɲɬɚɦɩɨɜ, ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɧɢɯ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫ ɞɜɭɦɹ ɝɨɫɫɥɭɠɛɚɦɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɫɪɨɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɢɬɚɣ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɷɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɢɧɬɟɥɟɤɬɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɄɇɊ-ȿɋ (SSTL)
3, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ȼɫɟɦɢɪɨɧɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ-ȼɌɈ). ɉɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɬɚɦɨɠɧɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ, Ʉɢɬɚɹ 

ɢ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ. ȼɡɦɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ 

ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  

ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ Ȼɚɣɸɧɶ (Ʉɢɬɚɣ) ɜɟɫɧɨɣ 2017 ɝ. ȼ ȿɋ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɟ (ɋɯɢɩɯɨɥ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 

                                                           
3
 Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɧɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 11.04.2007. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ :  

https://dvtu.customs.gov.ru/folder/130335. – 20.04.2021. 
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ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɜɫɬɜɭɟɬ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦ 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ȼɌɈ. ɉɨɞɜɨɞɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

SSTL ɭɠɟ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɪɦɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɫɤɡɭɟɦɨɫɬɢ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɚ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɄɇɊ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɄɇɊ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɹɞ 

ɪɟɮɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɫɟɫɬɪɨɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

ɋɒȺ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɜɨɪɢɬɨɦ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɰɢɮɪɨɜɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

 ɋɨɟɞɟɧɟɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɜ 1984  ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ACS, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵ ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉ ɤɨɧɰɭ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɋɒȺ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ASE. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɨ 

ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɬɪɟɞɫɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɬɨɞɢɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣɰ, ɢɦɦɢɧɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɟɧɟɧɵ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɋɥɭɠɛɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢɡ 7 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ASE, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɫɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɫɫɢɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɡɚɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɭɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɞɥɹ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɹɞ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɫɟɫɬɪɨɧɧɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ.  

1.2 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɬɪɚɯɚɯ 

ȿȺЭɋ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ  

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ (ɞɚɥɟɟ-ȿȺɗɋ)- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ Ɉ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ4. ȼ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɟɣ ɫɨɸɡ ɜɯɨɞɹɬ ɫɬɪɚɧɵ: 

Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɢ Ʉɵɪɝɵɫɬɚɧ. ȼ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɤɨɞɟɤɫɟ ȿȺɗɋ (ɞɚɥɟɟ – ɌɄ ȿȺɗɋ) ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ  

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɚ ɡɚɦɟɧɭ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɸɡɭ ɫɬɪɚɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢ ɧɟ ɧɚ 

ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɸɡɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ, ɧɟɠɟɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
                                                           
4
 ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 08.04.2006. – ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

URL: http://www .eurasiancommission.org. – 12.05.2021. 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɜɵɩɭɫɤ 

ɞɟɥɚɪɚɰɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ  ɩɨɥɭɱɚɬ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ, ɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɬ ɪɟɚɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿȺɗɋ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨ-ɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɝɟɨɝɪɚ-ɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɠɞɭ 

ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ Ⱥɡɢɟɣ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɋɨɜɟɬɨɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ɞɚɥɟɟ-

ȿɗɄ) ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɋɨɸɡɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɦɛ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ – ɬɚɛɚɤ ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ.  

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɟɦɟɧɬɚ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɬ 10.09.2018 ɝ. №197 «Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɷɫɩɟɪɟɦɟɧɬɚ ɩɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɟɠɞɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ȿȺɗɋ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɦɛ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȽɅɈɇȺɋɋ». 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɟɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɩɭɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ onlian. 

Ɂɚɦɟɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɥɨɦɛɚɦɢ 

ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɵ, ɧɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɥɨɦɛɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɨɬ ɜɫɤɪɵɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɪɚɧɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɢɪɭɟɦɨɦ ɝɪɭɡɟ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɣ ɝɪɭɡ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 

onlian , ɢɫɱɟɡɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

ɬɪɚɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ ɩɭɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ 



  16 

 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬ ɨɬɦɟɬɤɢ ɨ 

ɩɪɨɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɥɨɦɛ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɚɬɢɬ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɂɚ ɫɱɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɡɢɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɸɡɚ. 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɨɰɟɫɫ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɦɛ5
 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɜɟɞɟɬ ɧɚɱɚɥɨ ɫ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɟɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɢ 

                                                           
5
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɊɎ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 12.03.2008. – ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ :  

URL:  https://customs.gov.ru/folder/502. – 12.04.2021. 
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ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɵ  ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɟɲɬɚɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɛɪɵɜ ɬɪɨɫɚ; ɨɛ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɚ 

ɩɥɨɦɛɨɣ; ɨɛɟɫɬɨɱɢɜɚɧɢɟ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɦɛɵ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɲɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɥɟɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɬɚɤ 

ɢ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ. 

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, ɞɚɧɧɨɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟ 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɄɇɊ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ.  

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɜɫɟ ɧɚɦɟɬɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɧɚ ɜɫɟɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ,  ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɜɵɫɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɟ  

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ ɢ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ 

ɧɚɤɥɚɞɧɭɸ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ 

ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɫ 2008 ɝ.  

30 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ⱦ.Ⱥ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɡɚɜɢɡɢɪɨɜɚɥ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ «Ɉ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɤ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɟɦɭɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɧakɥɚɞɧoɣ». 

Ⱦɚɥɟɟ ɤ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɢɦɟɥɨ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɧɚ 24-ɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ȿɗɄ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɬɟɫɬɨɜɨɦ 
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ɪɟɠɢɦɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɦɟɠɞɭ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ  ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɯɪɚɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɞɪɚɝɤɚɦɧɟɣ ɢ ɞɪɚɝɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɋɨɸɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ  

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ  ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋȼɏ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱥɥɦɚɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɭɤɪɚɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɋȼɏ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ  «ȺCɌAHȺ-1», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɋɪɨɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɤɚɦɧɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ ɞɜɭɯ 

ɞɨ ɫɟɦɢ ɞɧɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɬɨɜɚɪ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɛɨɪɬɚ 

ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɧɚ ɋȼɏ  ɛɟɡ ɞoɥɠɧɨɝo ɤoɧɬɪoɥɹ ɫɨ ɫɬoɪɨɧɵ ɞoɥɠɧoɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 
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ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɨɩɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɬɦɟɬɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ; 

- ɧɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɣ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɞɨ ɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɚɹ 

ɬɟɯɧɨ-ɥɨɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬoɪɝoɜɥɢ,  ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɟɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ(ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɟ)  ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɩɨ ɜɜɟɞɟɧɢɸ 

ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ  

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɟɬɤɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɢ 

ɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

1.3   ɉɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ 

ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɮɨɪɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ȼɗȾ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ  ɢɫɩɨɥɶɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɬɜɢ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɛɵɥɚ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

28.12.2012 ɝ. № 2575. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ  ɢɡ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
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ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɨ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 

ɷɥeɤɬɪoɧɧɭɸ ɮoɪɦɭ ɞeɤɥɚɪɢɪoɜɚɧɢɹ, oɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɤoɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪoɰɟɞɭɪ, 

ɚɜɬoɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ  ɜɵɩɭɫɤ ɬoɜɚɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɜɟɞoɦɫɬɜaɦɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴёɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ 

ɩɟɪɟɜɨɡɹɳɢɯ ɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 2ɨ12 ɝɨɞɚ, ɧɨ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤ 2019 ɝ. ɫɬɚɥɚ ɧɨɫɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ  

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɤɚɤ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹɯ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɟɠɢɦɟ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɫɟɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ  Ɋɨɫɫɢɢ, 

Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɨɦ, Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɨɦ, ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɎɋȻ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɚɱɢ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ  ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨ 

ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȾȼɌɍ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  – ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ 2014 – 2019 ɝɨɞ6
 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 

ɜɢɞɟ.  Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɝ. ɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ.  

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷɬɨ  ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɲɚɝɨɜ ɫɬɚɥ  ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. № 438 

«Ɉ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɞ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ (ɞɚɥɟɟ - ɐɂɌɌɍ) ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȿɞɢɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ȿȺɂɋ ɌɈ) ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ  

ɐɂɌɌɍ ɫɦɨɝɥɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɚɜɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɧɹɯ ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɜɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ 
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Ƚɨɞ Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 
ɧɚ ɬɨɜɚɪ 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 
ɧɚ ɬɨɜɚɪ 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɜ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 

2014 282 893 282786 107 

2015 189456 189445 41 

2016 175768 175730 38 

2017 265 371 265352 19 

2018 300 438 300428 10 

2019 332452 332445 7 
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ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ «ɗɤɫɩɨɪɬ»7
 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ 

ɪɚɫɬɟɬ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɜɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, 

ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɗɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɱɭɬɶ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɥɹ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɟɪ ɩɨ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɷɤɫɩoɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬoɜɚɪɨɜ ɦeɧɶɲɟ ɢ 

ɫooɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧoɣ ɬeɯɧɨɥoɝɢɢ ɛɵɥo ɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧo ɧaɱɢɧɚɬɶ 

ɢɦɟɧɧo ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥoɝɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ.  

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ № 266-ɪ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɚɜɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɇɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
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ɩɨɫɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɜɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪ ɜ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ «ȼɵɩɭɫɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ»8
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɜɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɫɜɹɡɚɧ,ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɝɪɚɮ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɨɩɭɫɤɚɥɢɫɶ ɨɲɢɛɤɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɤɚɡ ɜ 

ɚɜɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɛɵɥ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɢɦɟɧɧɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɝɪɚɮ ɜ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. 

ɋ ɤɨɧɰɚ 2015 ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɜɵɩɭɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

Ⱥɜɬɨɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɧɢɡɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ  

ɬɟɪɦɢɧ ɢɫɩoɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɜeɞeɧɢɹ ɬɚɦoɠɟɧɧɵɦɢ oɪɝɚɧɚɦɢ Ɋoɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɦeɧeɧɢɹ 

ɫɭɛɴeɤɬɧo-oɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦoɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥeɧɢɹ ɪɢɫɤaɦɢ. 

                                                           
8
 Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 01.01.2007. – ɪɟɠɢɦ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɜɵɩɭɫɤɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ  ɗɤɫɩɨɪɬɚ ɜ  Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ9
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɬɟɬ. 

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2Ɉ30 ɝɨɞɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɞɟɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɩɨɥɧɨɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

  

 

 

 

 

 

 

                                                           
9
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2 ȺɇȺɅɂɁ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȾȼɌɍ ɉɈ ȼɇȿȾɊȿɇɂɘ ɐɂɎɊɈȼɕɏ 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ 

 

2.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ - ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ (ɊɌɍ) - ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ  ɜ 

ɟɞɢɧɭɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɌɍ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ȾȼɌɍ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ɍɚɦɨɠɧɢ ɢ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1) Ȼɭɪɹɬɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ. Ɋɟɝɢɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɭɪɹɬɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ: ɜɟɫɶ ɭɱɚɫɬɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɊɎ ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɩɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ. ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɭɪɹɬɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɨɤɨɥɨ 1028,85 ɤɦ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɯɨɞɹɬ: 

- ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɍɥɚɧ-ɍɞɷɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

(ɜ ɝ. ɋɟɜɟɪɨɛɚɣɤɚɥɶɫɤɟ); 

- ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ: ɍɥɚɧ-ɍɞɷɧɫɤɢɣ;  ȾȺɉɉ Ɇɨɧɞɵ; ɀȾɉɉ ɇɚɭɲɤɢ; 

ɆȺɉɉ Ʉɹɯɬɚ. 

2) ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ: Ɇɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ; 

ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɢɣ;  ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɣ (ɰɟɧɬɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ); 

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɣ ɩɨɱɬɨɜɵɣ;  Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ; Ɇɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ 

ɋɥɚɜɹɧɤɚ; Ɇɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ Ɂɚɪɭɛɢɧɨ. 

https://dvtu.customs.gov.ru/folder/182671
https://dvtu.customs.gov.ru/folder/12066
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3) Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɟɦ ɩɨɲɥɢɧ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ "Ɉɛ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ"10
. 

Ɍɚɦɨɠɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɢɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɬɚɦɨɠɧɹɯ ɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɯ, ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ȾȼɌɍ. 

Ɋɟɝɢɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɞɟɜɹɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ, 

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ, ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɢ 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɑɭɤɨɬɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ – ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɤɨɥɨ 6,2 ɦɥɧ. 

ɤɜ. ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 36,4 % ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25,57 ɬɵɫɹɱ 

ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 23 ɬɵɫɹɱɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ – ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɨɪɫɤɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ11
. 

4) Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ: Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ (ɝ. Ⱥɪɬɟɦ);  Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ (ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ).  

                                                           
10

 Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɧɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 11.04.2007. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ :  
https://dvtu.customs.gov.ru/folder/130335. – 20.04.2021. 
11

 Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɧɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 11.04.2007. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ :  
https://dvtu.customs.gov.ru/folder/130335. – 20.04.2021. 

https://dvtu.customs.gov.ru/folder/12073
https://dvtu.customs.gov.ru/folder/237818
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5) ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ: Ɇɨɪɫɤɨɣ 

ɩɨɪɬ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ; Ɇɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ ɇɚɯɨɞɤɚ; Ɇɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ ɉɥɚɫɬɭɧ; 

Ɉɥɶɝɢɧɫɤɢɣ.  

6) ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɯɨɞɹɬ:  

ɋɥɭɠɛɵ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ: 

- ɩɨ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ; 

- ɩɨ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɑɭɤɨɬɫɤɨɦɭ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ (ɝ. 

Ɇɚɝɚɞɚɧ). 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ: ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɢɣ;  Ʉɨɪɫɚɤɨɜɫɤɢɣ,  ɏɨɥɦɫɤɢɣ,  

ɘɠɧɨ-Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɣ, Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ, Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ – 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ, ɋɟɜɟɪɨ – Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɣ, Ɇɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ Ɇɚɝɚɞɚɧ, Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ 

Ɇɚɝɚɞɚɧ, Ⱥɧɚɞɵɪɫɤɢɣ. 

7) ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ: 

ȾȺɉɉ Ɍɭɪɢɣ Ɋɨɝ; Ʌɟɫɨɡɚɜɨɞɫɤɢɣ; ȾȺɉɉ ɉɨɥɬɚɜɤɚ; Ⱥɪɫɟɧɶɟɜɫɤɢɣ; 

ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɢɣ; ɆȺɉɉ ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ; ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ; Ɇɚɬɜɟɟɜɫɤɢɣ; ɏɚɫɚɧɫɤɢɣ.  

8) ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

ɋɥɭɠɛɵ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ: 

- ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) (ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ); 

- ɩɨ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɝ. Ȼɢɪɨɛɢɞɠɚɧ). 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ: ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ; ɉɪɢɚɦɭɪɫɤɢɣИ (ɰɟɧɬɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ); Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ; Ȼɢɤɢɧɫɤɢɣ; Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ-ɧɚ-

Ⱥɦɭɪɟ; ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɢɣ; Ⱦɟ-Ʉɚɫɬɪɢɧɫɤɢɣ; Ɇɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ ȼɚɧɢɧɨ; 

Ȼɢɪɨɛɢɞɠɚɧɫɤɢɣ; Ⱥɦɭɪɡɟɬɫɤɢɣ; Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ; ɇɟɪɸɧɝɪɢɧɫɤɢɣ; 

ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɢɣ; əɤɭɬɫɤɢɣ; Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; ɆȺɉɉ Ʉɚɧɢ-Ʉɭɪɝɚɧ. 

9) ɑɢɬɢɧɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ. ȼ ɪɟɝɢɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜɯɨɞɢɬ 31 

ɪɚɣɨɧ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɟɦɶ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, (4 – ɫ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ, 3 – ɫ Ɇɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɢ 1 – ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ). 

https://dvtu.customs.gov.ru/folder/12069
https://dvtu.customs.gov.ru/folder/12070
https://dvtu.customs.gov.ru/folder/12071
https://dvtu.customs.gov.ru/folder/12072
https://dvtu.customs.gov.ru/folder/183572
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ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ: Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ, ɆȺɉɉ 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤ, ɀȾɉɉ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤ, Ȼɨɪɡɢɧɫɤɢɣ, ȾȺɉɉ ɋɬɚɪɨɰɭɪɭɯɚɣɬɭɣ, 

ɉɪɢɚɪɝɭɧɫɤɢɣ, ȾȺɉɉ Ɉɥɨɱɢ, ɋɨɥɨɜɶɟɜɫɤɢɣ, ɑɢɬɢɧɫɤɢɣ, ɉɟɬɪɨɜɫɤ-

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ, Ⱥɝɢɧɫɤɢɣ, ȾȺɉɉ ȼɟɪɯɧɢɣ ɍɥɶɯɭɧ12
. 

ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

9 ɬɚɦɨɠɟɧ, 64 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚ, 86 ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 58 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5).      

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 -  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ13
 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ȼɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ʉɨɥ-ɜɨ 

Ⱥ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 12 

ɋɆ ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ 6 

ȼ ȼɨɡɞɭɲɧɵɟ 11 

Ɇ Ɇɨɪɫɤɢɟ 22 

ɀ ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ 6 

Ɋ Ɋɟɱɧɵɟ 1 

 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ: 

1) ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ. 

2) Ɍɚɦɨɠɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɍɚɦɨɠɧɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɊɌɍ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɊɌɍ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɚ ɬɚɦɨɠɧɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

                                                           
12Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : СЭЭЩЬ://НЯЭЮ.МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/ПШХНОЫ/255262. – 05.05.2021. 
13Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : СЭЭЩЬ://НЯЭЮ.МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/ПШХНОЫ/255262. – 05.05.2021. 
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Ɉ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ȾȼɌɍ 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2020 ɝɝ. 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2018 2019 2020 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥ-ɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

484 457 394 

Ʉɨ-ɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 346 374 290 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

135 75 106 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ȾȼɌɍ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2018-2020 ɝɝ. 
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Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɫ 482 ɞɨ 397), ɜ ɬ.ɱ. 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ (ɫ 347 ɞɨ 291). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɨ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ȾȼɌɍ ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2018-2020 ɝɝ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2018 2019 ɉɪɢɪɨɫɬ, % 2020 ɉɪɢɪɨɫɬ, % 

ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɞɟɥ ɨɛ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 

747 994 33,1 1211 21,8 

ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ 7 11 57,1 20 81,8 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ȾȼɌɍ ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2020 ɝɝ. 
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Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 2018-2020 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɤɚɤ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ (ɧɚ 54,9 %), ɬɚɤ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ (ɧɚ 138,9 %) ɞɟɥ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ȾȼɌɍ ɎɌɋ 

ɊɎ  ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩoɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬoɜɚɪɨɜ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2018 2019 ɉɪɢɪɨɫɬ, 
% 

2020 ɉɪɢɪɨɫɬ, % 

Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɟɧɟɣ, 
ɧɚɥɨɠɟɧɨ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 564 876 1 453 853 

 

-7 1 062 035 -27 

Ɋɚɡɦɟɪ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɲɬɪɚɮɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

870 965 699 919 -20 532 474 -24 

ȼɡɵɫɤɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ, ɲɬɪɚɮɵ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ, % 

56 48,1  50,1  

Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɲɬɪɚɮɨɜ, 
ɩɟɧɟɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

4,5 3,9  3,6  

Ɋɚɡɦɟɪ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ ɲɬɪɚɮɨɜ, 
ɩɟɧɟɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

2,5 1,9  1,8  

Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɲɬɪɚɮɨɜ, 
ɩɟɧɟɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ 
ɥɢɰɨ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

19,1 15,3 

 

 11,2 

 

 

Ɋɚɡɦɟɪ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ ɲɬɪɚɮɨɜ, 
ɩɟɧɟɣ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ 
ɥɢɰɨ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

10,6 7,4  5,6  

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɟɧɟɣ, 

ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018 2020 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɟɧɟɣ, ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018 2020 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɟɧɟɣ, 

ɲɬɪɚɮɨɜ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ 88 

%, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 5 %. 

1564876 
1453853 

1062035 

0

500000

1000000

1500000

2000000

До̸̛̦̭̌ле̦о 

ϮϬϭϴ ̐. - ϭ ϱϲϰ ϴϳϲ т̼̭. ̬у̍. ϮϬϭϵ ̐. - ϭ ϰϱϯ ϴϱϯ т̼̭. ̬у̍. ϮϬϮϬ ̐. - ϭ ϬϲϮ Ϭϯϱ т̼̭. ̬у̍. 

0

100000

200000

300000

400000

500000

600000

700000

800000

900000

1000000

В̼̭̚к̦̌о 

ϮϬϭϴ ̐. ϴϳϬ ϵϲϱ т̼̭. ̬у̍. ϮϬϭϵ ̐. - ϲϵϵ ϵϭϵ т̼̭. ̬у̍. ϮϬϮϬ ̐. - ϱϯϮ ϰϳϰ т̼̭. ̬у̍. 



  33 

 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ȾȼɌɍ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫɎɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ,  ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɩɪɨɜɟɥɢ 49 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 14 

ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɟɧɟɣ ɢ ɧɚɥɨɠɢɥɢ 

ɲɬɪɚɮɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 636,3 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 197,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 164,3 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ.14
 

 ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ, 

ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɣ ɢ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 456 254 ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 629 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ȾȼɌɍ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚ 2018 ɝ.15
 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ȾȼɌɍ ȿɄɉ Ⱦɨɥɹ ɨɬ ɨɛɳ. Ʉɨɥ-ɜɚ, % 

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ 277 510 60,8 

ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ 101 243 22,2 

ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ 71 662 15,7 

ȾȼɈɌ 5 839 1,3 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ. ȿɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɛɨɥɟɟ 50 % 

ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɚ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ oɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬeɥɥeɤɬɭɚɥɶɧoɣ 

ɫoɛɫɬɜɟɧɧoɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ: 

- ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɪɵɛɧɨɣ ɥɨɜɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «SHIMANO»; 

                                                           
14

 1,56 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨɧɚɱɢɫɥɢɥɢ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɫɬɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 2018 
ɝɨɞɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : СЭЭЩЬ: //НЯЭЮ.МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/ЭОбЭ/94841. – 17.03.2021. 
15

 1,56 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨɧɚɱɢɫɥɢɥɢ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɫɬɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 2018 
ɝɨɞɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : СЭЭЩЬ: //dvtu.customs.gov.ru/document/text/94841. – 17.03.2021. 
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- ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ «KIA», «MOBIS», «HВUNDAI», 

«MAHLE»; 

- ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ «DURACELL» ɢ ɞɪ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 133 ɞɟɥɚ ɨɛ Ⱥɉ. 

ȼ 87 ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɹ  

ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɦɟɪ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 4 500 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ,  

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚ 

2019 ɝɨɞ ɷɬɨ  94,07 % (349 ɢɡ 371 ɩɪɨɜɟɪɨɤ)16
. 

Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 41 ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɚɤɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɬɚɥɢ: 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (7 ɩɪɨɜɟɪɨɤ); 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ (ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ) ɡɧɚɤɚɦɢ (7 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ); 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ (18 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ)17
. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 28 ɞɟɥ ɨɛ 

                                                           
16

 ɂɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : СЭЭЩЬ://НЯЭЮ.МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/ЭОбЭ/266469. – 18.04.2021. 
17

 ɂɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : СЭЭЩЬ://НЯЭЮ.МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/ЭОбЭ/266469. – 18.04.2021. 
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ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ; ɢɡɴɹɬɨ 395 ɤɝ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 305 

ɤɝ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɨ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɚ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

95,14 % (274 ɢɡ 288 ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɛɵɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵ)18
.  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 73 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ (18 %). Ʉɪɨɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɚɤɬɚ  ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ,  ɜ ɯɨɞɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (6 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ);  

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ (3 ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɯɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ) ɢ 

ɚɤɰɢɡɧɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ (31 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 21 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɛɭɜɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɞɢɧ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭ 

ɪɟɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɤɚɭɱɭɤɨɜɵɯ ɲɢɧ). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 42,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ., 7,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜɡɵɫɤɚɧɨ, 

ɨɛɪɚɳɟɧɵ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 8,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɢɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢ 41 ɞɟɥɨ ɨɛ Ⱥɉ, 5 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ; ɢɡɴɹɬɨ 240 ɤɝ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 10 ɤɝ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɤ ɜɜɨɡɭ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 19
. 

Ɍɚɤɠɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 11). 
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 ɂɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 2020 ɝɨɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: СЭЭЩЬ://НЯЭЮ.МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/ЭОбЭ/266470. -  18.04.2021. 
19

 ɂɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 2020 ɝɨɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: СЭЭЩЬ://НЯЭЮ.МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/document/text/266470. -  18.04.2021. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2018-2020 ɝɝ.  

ɜ ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ȾȼɌɍ 

2018 2019 2020 

Ȼɢɪɨɛɢɞɠɚɧɫɤɚɹ 467,06 527,59 61,88 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ 4 561,63 5 922,12 2 552,02 

Ȼɭɪɹɬɫɤɚɹ - 15  504,74 10 201,07 

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɚɹ 169 747,78 291 283,51 332 593,95 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɚɹ 946,81 29,63 1,59 

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ 1907,30 235,22 544,50 

ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɚɹ 43 253,76 8 732,63 2 591,52 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ 3 481,13 1 359,19 1 075,12 

ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɚɹ 5 815,33 8 504,74 5 235,66 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ 10 348,12 12 428,54 4 816,53 

ɑɢɬɢɧɫɤɚɹ - 11 364,61 16 087,75 

ȾȼɈɌ 0,98 2,00 2,37 

ȾȼɌɍ 0,15 -31,96 0,26 

ɂɌɈȽɈ ɩɨ ȾȼɌɍ 240 530,05 355 862,56 382 454,43 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɋɭɦɦɵ, ɨɬɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɜ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɭɬ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 12). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2018-2020 ɝɝ. 
ɉɟɪɢɨɞ ɋɭɦɦɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

2018 240 530,05 

2019 355 862,56 

ɉɪɢɪɨɫɬ, % 47,9 (115 332,51) 

2020 382 454,43 

ɉɪɢɪɨɫɬ, %  7,5 (26 591,87) 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2020 

ɝɝ. 

 

ɂɬɚɤ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɡɨɧɭ ɟɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 9 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ȾȼɌɍ 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ȾȼɌɍ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɨɯɨɞɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ.  
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31.05.2018 

ɝɨɞɚ  N 833-ɪ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ , ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ  

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 12. 

https://dvtu.customs.gov.ru/folder/130212#sub_0
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɫ 

ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ  ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɰɟɧɬɪɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɐɗȾ) ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɱɭɬɶ 

ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ , ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨё ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɪɟɮɨɪɦɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜ  Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 16 ɐɗȾɨɜ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  
ɎɌɋ ɊɎ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 

ɬɚɦɨɠɧɹ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɚ 

ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ (ɰɟɧɬɪɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ) (ɐɗȾ), ɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɧɢɦ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ 
ɬɚɦɨɠɧɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɞɚɱ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɚ 

ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɧɢɦ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
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15.05.2020 ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ (ɞɚɥɟɟ - ȾȼɗɌ). ȾȼɗɌ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦɟ  ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɦ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 4 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 

2020 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɪɬɟɦɟ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɯɨɞɢɬ 15 ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ȼ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ - ɰɟɧɬɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ 

ɞɨ 40 % ɜɫɟɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ  

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɦɨɪɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ Ⱥɪɬɟɦɟ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɢ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɧɟɣ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɧɟɣ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

Ⱥɪɬɟɦɟ ɭɞɨɛɧɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: 

- ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɐɗȾ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ; 

- ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɪɨɦɟ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 

- ɐɗȾ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɨ 12 ɱɚɫɨɜ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ: 

1)ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɚɜɨ ȿȺɗɋ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ; 
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2) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɤɬɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɨ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ; 

3) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɞɪ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 

ɬɚɦɨɠɧɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɟɟ ɨɬ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ 

ɬɚɤɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ: 

1) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɡɢɬɚ; 

2) ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

3) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜ  ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ; 

4) ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɨɬɦɟɧɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ 

ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɫɪɨɱɟɤ ɢɥɢ ɪɚɫɫɪɨɱɟɤ ɭɩɥɚɬɵ 

ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ; 

5) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ; 

6) ɜɥɚɞɟɧɢɟ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ , ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ 
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ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

7) ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; 

8) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ; 

9) ɫɛɨɪ  ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ȾȼɗɌ; 

10) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȾȼɗɌ, ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ, 

ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɣ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɣ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ  Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜɩɪɚɜɟ: 

- ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɧɝɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɧɢ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɲɬɚɬɧɨɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ  ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ;  

- ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɬɶ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ (ɐɗȾ), ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɥɢɰ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɯ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɯ ɨɬ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ  ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ (ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
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ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ) ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ 

ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ (ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɧɢ), ɢɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɝɥɚɜɛɭɯ ɬɚɦɨɠɧɢ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɧɵɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɬɚɦɨɠɧɢ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɱɧɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦɭ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɐɗȾ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ: 

1) ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɬɚɦɨɠɧɟ; 

2) ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜ ɬɚɦɨɠɧɟ; 

3) ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ «ɂɦɩɨɪɬ»; 

4) ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ «ɗɤɫɩɨɪɬ»; 

5) ɨɩɥɚɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɞɥɹ ȿɅɋ; 

6) ɨɩɥɚɬɚ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɥɹ ɭɩɥɚɬɵ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɥɹ ȿɅɋ; 

7) ɨɩɥɚɬɚ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɥɹ ɭɩɥɚɬɵ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɥɹ ȿɅɋ; 

8) ɨɩɥɚɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 

ɢɡ ɧɟɮɬɢ ɞɥɹ ȿɅɋ; 

9) ȼɧɟɫɟɧɢɟ  ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɥɹ ȿɅɋ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɜ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ» ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ 

ɧɚɡɚɞ, ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɦɧɨɝɨ. 
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Ɂɚ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɫɟɧɬɹɛɪɶ-ɨɤɬɹɛɪɶ 2020 ɝɨɞɚ) 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɐɗȾ ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ. ɇɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝɚɦɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɐɗȾ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 700 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɢɡ ɧɢɯ 258 ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɂɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ-ɨɤɬɹɛɪɶ 2020 ɝ. ȼɵɩɭɳɟɧɨ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ: 

- ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ: 174 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ;  

- ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ: 247 000 ɬ20
. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

1) ɗɤɫɩɨɪɬ 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ (80 %) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ:  

- ɪɭɞɚ; 

- ɪɵɛɚ ɢ ɜɨɞɧɵɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; 

- ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.  

2) ɂɦɩɨɪɬ (ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ): 

- ɨɜɨɳɢ ɢ ɮɪɭɤɬɵ (20 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ); 

- ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

- ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɨɛɭɜɶ; 

- ɤɢɪɩɢɱɢ; 

- ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɟɧɬɹɛɪɹ-ɨɤɬɹɛɪɹ 

2020 ɝɨɞɚ: 

1) ɡɚ 4 ɱɚɫɚ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 46 % ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ; 

2) ɡɚ ɫɭɬɤɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 78 % ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ21; 

3) ɜɵɩɭɫɤ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ: 41 

ɦɢɧ.; 

                                                           
20Ⱥɜɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ȾɌ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 39ɫɟɤɭɧɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : СЭЭЩЬ: // МЮЬЭШЦЬПШЫЮЦ.ЫЮ / ЧОаЬ / ЛЮЬТЧОЬЬ / КЯЭШЫОРТЬЭЫКЭЬТвК-dt-v-dalnevostochnoy-

elektronnoy-tamozhne- v- srednem-zanimaet-39-sekund-554831.html. – 12.04.2021. 
21Ⱥɜɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ȾɌ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 39ɫɟɤɭɧɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : СЭЭЩЬ: // МЮЬЭШЦЬПШЫЮЦ.ЫЮ / ЧОаЬ / ЛЮЬТЧОЬЬ / КЯЭШЫОgistratsiya-dt-v-dalnevostochnoy-

elektronnoy-tamozhne- v- srednem-zanimaet-39-sekund-554831.html. – 12.04.2021. 
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4) ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ: 39 ɫɟɤ.; 

5) ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ: 147 ɫɟɤ22. 

Ɂɚ 4 ɦɟɫɹɰɚ ɪɚɛɨɬɵ – ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2020 ɝɨɞɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 

ɐɗȾ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɨɮɨɪɦɢɥ 20,2 ɬɵɫɹɱ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ23
.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɨɮɨɪɦɥɹɥ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɫɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɦɨɪɫɤɨɝɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɫɬɚɥɢ: 

- ɪɭɞɵ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ; 

- ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢ; 

- ɪɵɛɚ ɢ ɦɨɪɟɩɪɨɞɭɤɬɵ; 

- ɪɟɡɢɧɚ, ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ. 

ȼ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ: 

- ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

- ɱɚɫɬɢ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ;  

- ɨɜɨɳɢ24
.  

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2020 ɝɨɞɚ (4 ɦɟɫɹɰɚ) ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 6,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ25
. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

                                                           
22Ⱥɜɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ȾɌ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 39ɫɟɤɭɧɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : СЭЭЩЬ: // МЮЬЭШЦЬПШrum.ru / news / business / avtoregistratsiya-dt-v-dalnevostochnoy-

elektronnoy-tamozhne- v- srednem-zanimaet-39-sekund-554831.html. – 12.04.2021. 
23

 ɑɟɬɵɪɟ ɦɟɫɹɰɚ ɢ 20 ɬɵɫɹɱ ȾɌ: ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɐɗȾɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩ : https://customsforum.ru/news/business/chetyre-mesyatsa-i-20-tysyach-dt-itogi-raboty-dalnevostochnogo-

tseda-555140.html. – 10.05.2021. 
24

 ɑɟɬɵɪɟ ɦɟɫɹɰɚ ɢ 20 ɬɵɫɹɱ ȾɌ: ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɐɗȾɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩ : СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬПorum.ru/news/business/chetyre-mesyatsa-i-20-tysyach-dt-itogi-raboty-dalnevostochnogo-

tseda-555140.html. – 10.05.2021. 
25

 ɑɟɬɵɪɟ ɦɟɫɹɰɚ ɢ 20 ɬɵɫɹɱ ȾɌ: ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɐɗȾɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩ : СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬПШЫЮЦ.ЫЮ/ЧОаЬ/ЛЮЬТness/chetyre-mesyatsa-i-20-tysyach-dt-itogi-raboty-dalnevostochnogo-

tseda-555140.html. – 10.05.2021. 
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ɉɟɪɟɞ ɷɬɢɦ ȾȼɌɍ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɹɦɢ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ  ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ, 

ɡɚɧɹɥɢ 4 ɝɨɞɚ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ 72 %26. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2020 ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɵɥɚ 

ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɨɬ 54 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ȾȼɌɍ ɞɜɭɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ27
. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ: 

1) ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ  ɩɨ ɜɢɞɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɢɯ ɝɪɭɩɩɚɦ:  ɚɤɰɢɡɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ɂɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ.  Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɫɥɟ 

ɱɟɝɨ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ; 

2) ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɐɗȾɚɦ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ – ɩɨ ɜɢɞɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ⱦɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɊɎ ɦɨɪɫɤɢɦ ɥɢɛɨ ɪɟɱɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɣ ɐɗȾ; 

3) ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ. Ⱦɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɫɟɦɢ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɵɛɨɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ  ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ, 

                                                           
26Ⱥɜɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ȾɌ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 39ɫɟɤɭɧɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : СЭЭЩЬ: // МЮЬЭШЦЬПШЫЮЦ.ЫЮ / ЧОws / business / avtoregistratsiya-dt-v-dalnevostochnoy-

elektronnoy-tamozhne- v- srednem-zanimaet-39-sekund-554831.html. – 12.04.2021. 
27

 ɇɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɫ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ ɐɗȾɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : СЭtps: //customsforum.ru /news/business/na-dalnem-vostoke-s-1-dekabrya-elektronnye-

deklaratsii-prinimayut-vsego-dva-tseda-555002.html. – 20.04.2021. 
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ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ. Ɍɚɤ, ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɸɪ. ɥɢɰ ɢ ɂɉ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɐɗȾ28
. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɪɚɛɨɬɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

ɐɗȾɚɦɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɨ 24836 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 86 % ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɲɥɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɪɟɠɢɦɟ.  

ɉɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɚɧɧɚɹ 

ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ: 

1) ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ – 330 ɫɟɤɭɧɞ; 

2) ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ - ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 60 

ɦɢɧɭɬ29
. 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɦ ɐɗȾɟ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 

ɜɨɡɪɨɫɥɨ, ɚ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ – ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ.  

ɇɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ - ɐɟɧɬɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ (ȼɌɉ ɐɗȾ). ȼɌɉ 

ɐɗȾ ɭɱɪɟɠɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 

05.10.2010 ɝɨɞɚ 1820 «Ɉ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ» ɫ 12.01.2011. ɗɬɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ 

ɰɟɧɬɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɲɬɚɬɨɦ ɜ 14 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɜɲɢɦ ɞɜɭɯ ɬɵɫɹɱ ɟɠɟɝɨɞɧɨ.  
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 ɉɨɱɬɢ 25 ɬɵɫɹɱ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɐɗȾɵ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2021 
ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : СЭЭЩЬ://НЯЭЮ.МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/ЧОаЬ/НШМЮЦОЧЭ/269466. – 01.05.2021. 
29

 ɉɨɱɬɢ 25 ɬɵɫɹɱ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɐɗȾɵ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2021 
ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : СЭЭЩЬ://НЯЭЮ.customs.gov.ru/news/document/269466. – 01.05.2021. 
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Ɇɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼɌɉ 

ɐɗȾ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɜ ɜɵɛɨɪɨɦ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȾȼɎɈ.  

Ȼɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 

ɩɨ 2018 ɝɝ. ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɪɨɫɬ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 13).   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɌɉ ɐɗȾ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ ɮɟɜɪɚɥɶ 2019 ɝɝ.30
 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ 2017 2018 2019 (ɹɧɜɚɪɶ-ɮɟɜɪɚɥɶ) 
Ɉɛɴɟɦ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɦɚɫɫɢɜɚ 

4000 177 000 34 000 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 15 000 (ɹɧɜɚɪɶ-

ɮɟɜɪɚɥɶ) 
34 000 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɜ ȼɌɉ ɐɗȾ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵ ɢ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ. 

ȼ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ «ɍɞɚɥɟɧɧɵɣ 

ɜɵɩɭɫɤ» ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɢɡ ɧɢɯ 21 – 

ɦɨɪɫɤɢɟ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ:  

1) ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ: Ɇɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ; 

ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ; Ɇɨɪɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ: Ɂɚɪɭɛɢɧɨ ɢ ɋɥɚɜɹɧɤɚ; 

2) ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ: Ɇɨɪɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ: ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ, ɇɚɯɨɞɤɚ, 

ɉɥɚɫɬɭɧ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ Ɉɥɶɝɢɧɫɤɢɣ;  

3) ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ: ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɢɣ, Ⱦɟ-

Ʉɚɫɬɪɢɧɫɤɢɣ, ɋɨɜɟɬɫɬɤɨ-Ƚɚɜɚɧɫɤɢɣ, Ɇɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ ȼɚɧɢɧɨ; 

4) Ʉɚɦɱɚɬɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ: Ɇɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ; 

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɣ; 

                                                           
30ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɡɚ ɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɦɢɧɭɬɵ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : СЭЭЩЬ: //ЧОаЬ. ЫКЦЛХОЫ.ЫЮ/ ШЭСОЫ/41835548/? 
utm_content=news_media&utm_medium=read_more&utm_source =copylink. –15.04.2020. 
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5) ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ: ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɢɣ, Ʉɨɪɫɚɤɨɜɫɤɢɣ; 

ɏɨɥɦɫɤɢɣ; ɘɠɧɨ-Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɣ; 

6) Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ: Ɇɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ Ɇɚɝɚɞɚɧ, ɩɨɫɬ Ⱥɧɚɞɵɪɫɤɢɣ. 

ɋɥɭɠɚɳɢɟ ɩɨɫɬɚ ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɬɟɯɧɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɦ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɦɭ ɩɪɹɦɨɣ 

ɤɨɧɬɚɤɬ ɦɟɠɞɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ. ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɢɚɥɨɝɚ, ɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɑɟɪɟɡ 

ɧɟɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɢɯ 

ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɇɨɠɧɨ ɩɨɞɚɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɢɡ ɥɸɛɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɫɬɪɚɧɵ 

24 ɱɚɫɚ ɜ ɫɭɬɤɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɩɪɢɟɦ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɭɬɪɚ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɞɧɹ, 

ɡɞɟɫɶ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ʉɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɭɞɨɛɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɞɧɟɜɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ ɢɡ ɷɬɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɞɚɱɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɌɉ ɐɗȾ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ȼɌɉ ɐɗȾ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ȼɌɉ ɐɗȾ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2019 ɝɝ. 
 ɋɪɟɞɧɢɣ, ɦɢɧ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵ

ɣ, ɦɢɧ 

ɉɪɢɦɟɱɟɧɢɹ 

Ⱥɜɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɇɟ ɛɨɥɟɟ 60  ɇɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɋɜɵɲɟ 30% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɇɟ ɛɨɥɟɟ 60    

ȼɵɩɭɫɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 120 ɇɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɢɫɤɨɜ – 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ȼɵɩɭɫɤ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 240  Ʌɸɛɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɝɪɭɡɵ, ɜ 
ɬ.ɱ. ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ, 
ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɵɛɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɚɜɬɨɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɤ 5 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɤ 3 % ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ. Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-

ɮɟɜɪɚɥɶ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ȼɌɉ ɐɗȾ ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɬɵɫɹɱ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ȼɌɉ ɐɗȾ – ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 

ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 5 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɲɬɚɬ ɐɟɧɬɪɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 177 

ɱɟɥɨɜɟɤ31. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȼɌɉ ɐɗȾ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɨɬɞɟɥɚ. Ɉɧɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 13. 

                                                           
31ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɡɚ ɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɦɢɧɭɬɵ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : СЭЭЩЬ: //ЧОаЬ. ЫКЦЛХОЫ.ЫЮ/ ШЭСОЫ/41835548/? 
utm_content=news_media&utm_medium=read_more&utm_source =copylink. –15.04.2020. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȼɌɉ ɐɗȾ32
 

 

Ɋɨɫɬ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɩɪɢɜɨɞɢɥ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨɫɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ȼɌɉ ɐɗȾ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2017-2019 ɝɝ.33
 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɜ ɞɟɧɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ 2017 2018 2019 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥ-ɜɨ 25 50 30 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥ-ɜɨ 30 60 40 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ȼɌɉ ɐɗȾ, ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ 

ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ 

ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ 
                                                           
32ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɡɚ ɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɦɢɧɭɬɵ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : СЭЭЩЬ: //ЧОаЬ. ЫКЦЛХОЫ.ЫЮ/ ШЭСОЫ/41835548/? 
utm_content=news_media&utm_medium=read_more&utm_source =copylink. –15.04.2020. 
33ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɡɚ ɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɦɢɧɭɬɵ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : СЭЭЩЬ: //ЧОаЬ. ЫКЦЛХОЫ.ЫЮ/ ШЭСОЫ/41835548/? 
utm_content=news_media&utm_medium=read_more&utm_source =copylink. –15.04.2020. 
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ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ȾȼɌɍ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɲɬɚɬ  ȼɌɉ 

ɐɗȾ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ ɧɚ 30 ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 

ɜɭɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 15 ɨɩɵɬɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɭɞɚɥɨɫɶ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 40 ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɡɚ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦ ȼɌɉ ɐɗȾ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɲɢɛɨɤ. 

ɂɬɚɤ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɳɢɟ ɫ ɧɢɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɵɟ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɧɨɜɵɣ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ȼɨɥɶɲɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɐɟɧɬɪɵ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ Ⱦɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɢ Ⱥɪɬɟɦɟ. ɂɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɜɫɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, ɩɪɢɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – 

ɨɬ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɚɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ. ɗɬɨ 

ɭɞɨɛɧɨ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɰɟɧɢɥɢ ɜɨ ɜɫёɦ ɦɢɪɟ.  
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3 ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ ɂɇɌȿȽɊɂɊɈȼȺɇɇɕɏ ɐɂɎɊɈȼɕɏ ɉɅȺɌɎɈɊɆ ɂ 

ɗɅȿɆȿɇɌɈȼ ɂɋɄɍɋɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɂɇɌȿɅɅȿɄɌȺ ȼ ɉɊɈɐȿɋɋ 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ȺȾɆɂɇɂɋɌɊɂɊɈȼȺɇɂə ȾɈ 2030 Ƚ. 

 

3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 

ȼ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 
ɝɨɞɚ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ȼɌɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɋɨɦɨɜɵɦ ɘ. ɂ. ɢ 
ɇɨɜɢɤɨɜɵɦ ɋ. ȼ., ɪɵɧɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɪɚɫɬɟɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ 16). 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 - Ɉɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ «ɫɤɜɨɡɧɵɯ» ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

ɜ ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.34
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 2018 2019 2020 2021 

Ɋɵɧɨɤ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 

2,1 6,0 16,9 48,0 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɡɪɟɧɢɟ 1,0 2,7 7,5 20,4 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 0,4 1,0 3,0 8,7 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

0,2 0,8 2,5 8,0 

Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɪɟɱɢ 0,5 1,4 3,9 10,9 

Ɋɵɧɨɤ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɣɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 0,1 0,4 1,0 2,6 

ɇɟɣɪɨɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ ɢ ɧɟɣɪɨɫɟɧɫɢɧɝ 0,03 0,1 0,2 0,7 

ɇɟɣɪɨɩɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟɣɪɨɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ 0,1 0,3 0,7 1,9 

ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14. 

                                                           
34

 ɋɨɦɨɜ ɘ. ɂ., ɇɨɜɢɤɨɜ ɋ. ȼ.  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ. – 2020. - №3. – ɋ. 89-99. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 - Ɉɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɚɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɧɶɲɟ, ɞɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ   

«Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ». ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚ 
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ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢ 

ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ȿȺɂɋ ɌɈ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ.   ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɚɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ35. ȼ 2019 ɝ. ɎɌɋ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ».  ȼ ɷɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ». Ɇɨɞɟɥɶ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɢɞɟɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɪɟɠɢɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɪɭɬɢɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ȼ. ɋ. Ȼɭɪɞɢɧ  ɢ ɘ. ɇ.  ȿɝɨɪɨɜ 

ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɪɹɞ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ:  

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɐɌ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ; 

 ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɎɌɋ; 

 ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
                                                           
35

 ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» / ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ. Ȼ. Ɇɚɧɬɭɫɨɜɚ. 
Ɇ.: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2020. 415 ɫ. 
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 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫɨɦ36
. 

Ⱥɜɬɨɪɵ Ȼɭɪɞɢɧ ȼ. ɋ. ɢ ȿɝɨɪɨɜ ɘ. ɇ. ɡɚɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ, ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɵɯ, ɬɚɤɠɟ 

ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ:  

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ; 

- ɩɨɬɟɪɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɭɬɢɧɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ȼɗȾ; 

- ɧɟɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɜ ɢɯ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ, ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɶɡɨɣ37
. 

ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ), ɩɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ȼ. ɋ. Ȼɭɪɞɢɧɚ  ɢ ɘ. ɇ.  ȿɝɨɪɨɜɚ, ɧɚ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

                                                           
36

 Ȼɭɪɞɢɧ ȼ. ɋ., ȿɝɨɪɨɜ ɘ. ɇ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. 2020.  №2(51).  ɋ. 80-86. 
37

 Ȼɭɪɞɢɧ ȼ. ɋ., ȿɝɨɪɨɜ ɘ. ɇ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. 2020.  №2(51).  ɋ. 80-86. 
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1) ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 

2) ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɢɥɨɬ-ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; 

3) ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ; 

4) ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɪɨɤ ɢ ɛɸɞɠɟɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɎɌɋ ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ ɢɯ 

ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ38
. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ – ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ 

ɧɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 15 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢɦɟɸɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ ȿɞɢɧɵɯ ɬɢɩɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧ. ɉɨɪɹɞɤɚ 70 % ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ  ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ 

ɢɞɟɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɞɟɥɶ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ» 
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ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɦɨɞɟɥɢ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ» ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ: 

1) ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɭɧɤɬɚ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

2) ɫɛɨɪ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɟ ɫ ɟɞɢɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ 

ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-

ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɟ ɢ ɜɟɫɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ; 

3) ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋ 

ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɧɨɦɟɪɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹɯ; 

4) ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ; 

5) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ39
. 

ȼ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɭ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɜɚ ɛɥɨɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ. ɗɬɨ: 
                                                           
39

 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23.05.2020 №1388-ɪ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : 
https://customs.gov.ru/storage/document/document_file/2020-06/03/2030.pdf. –01.05.2021. 



  59 

 

-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɦɢ ɢ ɜɟɫɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɧɚ ɥɢɧɢɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ  ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ "ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ" ɢ ɛɚɡɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɷɬɚɥɨɧɧɵɯ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɫɥɟɠɟɧɢɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɞɨɫɦɨɬɪɨɜ, 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ40
. 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ  ɝɪɚɧɢɰɭ ɋɨɸɡɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɩɭɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 

ɢɧɬɟɥɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɢ ɷɬɚɥɨɧɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɚɧɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɷɬɚɥɨɧɨɦ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ; 

2) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɪɢɛɵɬɢɟɦ (ɭɛɵɬɢɟɦ) ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ; 

                                                           
40

 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23.05.2020 №1388-ɪ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : 
https://customs.gov.ru/storage/document/document_file/2020-06/03/2030.pdf. –01.05.2021. 
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3) ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

4) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ; 

5) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ 

ɥɸɛɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɚɱɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ȼɗȾ ɛɭɞɭɬ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ; 

6) ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɟɞɢɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

7) ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ȿɜɪɨɩɵ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɋɨɸɡɚ ɩɨɞ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ;    

8) ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɦɛ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ: ɜɜɨɡɚ ɢɥɢ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ 

ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɥɢɛɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ; 

9) ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ; 

10) ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɬ ɥɢɰɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɞɢɞɠɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɫ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɫɨɸɡ; 

11) ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

«ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ». Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɨɜɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ41
. 

ɂɬɚɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜ ɠɢɡɧɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

3.2 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɩɥɚɧ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 

ɉɨɞ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ 
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ɮɭɧɤɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɪɚɜɧɢɦɵɣ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ42
. 

Ⱥɜɬɨɪɵ Ⱥ. ɋ. ɋɵɱɧɢɤɨɜɚ  ɢ ȿ. ɋ. ɑɢɠɤɨɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɡɭɱɚɸɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ: 

1) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɡɧɚɧɢɹɯ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɧɟɣɪɨɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ ɢ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ «ɱёɪɧɨɝɨ ɹɳɢɤɚ»); 

2) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɹɡɵɤɨɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ – ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɤɪɢɩɬɨɜ); 

3) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɨɛɨɬɨɜ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɚɹ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ 

ɪɨɛɨɬɨɫɬɪɨɟɧɢɸ; 

4) ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜ: ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɫɨɛɨɣ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ; 

5) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ: ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ43. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ 
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨ 203Ɉ ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɜɨɤɪɭɝ ɟɟ 

ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɭɪɨɜɧɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɨɪɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 

Ʉ 2030 ɝɨɞɭ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ: 

1) ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɛɨɪɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ; 

2) ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɱɢɩɫɟɬɨɜ; 

3) ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ; 

4) ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɹɞ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ44
. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ 2024 

ɝɨɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɧɟɞɪɢɜɲɢɯ ɜ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɞɨɫɬɢɝ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

10% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ   2030 ɝɨɞɚ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 20 %. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
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ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɫɬɨɬɵ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2021 ɩɨ 2030 ɝɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɨ: 

- ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ; 

-ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ȿɫɥɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɫɹ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɡɹɬɨɣ ɧɚ ɫɟɛɹ ɦɢɫɫɢɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɦɢɫɫɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

1) ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

2) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ 

ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

3) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

4) ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɧɟ 

ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɧɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ45
. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: 

1) ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2021 ɩɨ 

2024 ɝɨɞɵ; 

2) ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɣɦɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ – ɫ 

2025 ɩɨ 2030 ɝɨɞɵ46
.  
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 Ȼɭɥɚɜɢɧ ȼ.Ⱥ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ-2030: ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 
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  65 

 

1) ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɨɞɟɥɢ  ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɥɟɤɬɚ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɚɸɬɫɹ  ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ47
. 

2) ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɨɫɵɥɨɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɝɪɚɧɢɰɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɞɨɥɠɟɧ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 80 %. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ (ɤ 2030 ɝɨɞɭ) ɛɭɞɭɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɢ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɞɥɹ 1 ɢ 2 ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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 ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2021 – 2024 ɝɨɞɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_368703. – 29.04.2021). 
47

 ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2021 – 2024 ɝɨɞɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_368703. – 29.04.2021. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, % 

2020 2024 2030  

1 2 3 4 

Ⱦɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

25 50 100 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 

 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 

ɝɨɞɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɤɭɪɫ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, 

% 
 

 
2020 2024 2030  

ɑɚɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɧɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɫɭɦɦ  

5 80 95 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  

2 30 90 

Ⱦɨɥɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɩɚɪɬɢɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ 

50 
ɇɟ ɦɟɧɟɟ 

50 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ 
50 

ɑɚɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 
ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɞɚ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ 

0 10 70 

ɉɪɨɰɟɧɬ  ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɨɬɛɨɪ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

5 20 50 

Ⱦɨɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɯɨɞɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɥɢɰɚ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɢ ɩɪɢɫɵɥɚɥɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɨɬ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɞɟɥ 

5 40 80 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɠɚɥɨɛ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɠɚɥɨɛ 

- 25 55 

ɑɚɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ȼɗȾ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ȼɗȾ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ 

90 95 98 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɱɚɬɵɣ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ.  Ɍɚɤ, ɩɪɟɞɵɞɭɳɚɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɜɢɥɚ ɰɟɥɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɤ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ 2020 ɝɨɞɚ ɜ 

ɮɨɪɦɚɯ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ; 

- ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

- 16 ɦɟɫɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɥɢɰɟɜɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɇɨɜɨɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤ 2030 ɝɨɞɭ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ. 

ɗɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ: 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɤɚɠɞɨɣ 

ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ»; 

- ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ȿȺɗɋ 

ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɜɟɪɤɭ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ48
. 
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ Ⱥ. ɋ. ɋɵɱɧɢɤɨɜɨɣ ɢ ȿ. ɋ., ɑɢɠɤɨɜɨɣ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɎɌɋ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢ 

ɝɪɭɩɩɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ49
. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɡɟɥɟɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ. Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 - ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɫɮɟɪɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɢ 

ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ50
 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. ȼ 
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ʯеле̦̼̜ 
ко̛̬до̬ 

А̏то̥̌т̸̛е̭кое о̴о̬̥ле̛̦е 
п̛̬̼̍т̛́ т̬̦̭̌по̬т̦о̐о ̭̬ед̭т̏̌ 

̦̌ те̛̬̬то̛̬̀ пу̦кт̌ п̬опу̭к̌ 

П̬о̏е̬к̌ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ̌̏то̥̌т̸̛е̭ко̐о 
̼̏пу̭к̌ то̬̏̌о̏ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ 

̌́̏̚ле̦̦о̜ т̥̌о̙е̦̦о̜ п̬о̶еду̬о̜ 
;̌̏то̼̏пу̭к декл̶̛̛̬̌̌ ̦̌ то̬̼̏̌Ϳ 

А̏то̥̌т̸̛е̭кое по̥е̺е̛̦е под 
т̥̌о̙е̦̦у̀ п̬о̶еду̬у т̛̬̦̌̚т̌ 

˄̼̍т̛е ̛̚ пу̦кт̌ п̬опу̭к̌ 

 

К̬̭̦̼̜̌ 
ко̛̬до̬ 

А̏то̥̌т̸̛е̭кое ̬̭̌по̛̦̦̌̏̌̚е ̛ 
̴̛к̶̛̭̌̀ ̦о̥е̬̌ т̬̦̭̌по̬т̦о̐о 

̭̬ед̭т̏̌ 

А̏то̥̌т̸̛е̭к̛̜ ̏е̭о̛̬̐̌̍̌т̦̼̜ 
ко̦т̬ол̽ 

А̏то̥̌т̸̛е̭к̛̜ 
̬е̦т̐е̦о̭коп̸̛е̭к̛̜ ко̦т̬ол̽ ;̭ 

по̥о̺̽̀ потоко̏о̐о 
̛̦̭пек̶̛о̦̦о-до̭̥от̬о̏о̐о 

ко̥плек̭̌) 

А̏то̥̌т̸̛е̭кое п̛̬̦́т̛е ̬е̹е̛̦́ о 
̼̏̍о̬е по̬́дк̌ ̭о̏е̬̹е̛̦́ 

опе̶̛̬̜̌ 
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ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ 

ɫɚɦɨɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

1) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɡɚɞɚɱ; 

2) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ DКЭК MТЧТЧР; 

3) ɨɛɦɟɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɋɍɊ ɫ ɎɈɂȼ; 

4) ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɋɍɊ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ 

ȿȺɗɋ; 

5)  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ51
. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ɏɨɦɢɱɟɜɚ Ⱥ. ɢ ɋɟɪɝɭɱɟɧɤɨɜɚ Ɇ., ɪɚɫɫɭɠɞɚɹ ɨ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ,  ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜɫɟɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɪɭɡɚ – ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɟ, ɜɟɫɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɤ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 2030, ɯɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɱɟɦ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ 

ɛɭɞɟɬ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɚ ɨɬ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɫɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨ ɝɪɭɡɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɫ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ  ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 

ɨɩɵɬɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɚɧɟɬ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 

ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɬɚɤɠɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɢ  ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɜɫɟ 

ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɩɪɢ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɦɢ ɝɪɭɡɚɦɢ. 

ɋɚɦɵɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɡɚɩɭɫɤɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɭɠɟ ɤ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɞɜɭɯ ɟɞɢɧɢɰ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɯ ɩɪɢɦɟɪɧɨɦ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨɤɚ  ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ52
. 

ȼ ɯɨɞɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɡɚɹɜɥɟɧɵ 

ɩɥɚɧɵ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɜ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ɉɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ «ɡɟɥɟɧɵɟ 

ɤɨɪɢɞɨɪɵ» ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɱɚɥɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ – 

«Ɂɟɥɟɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ». Ɉɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɝɪɭɡɚɯ. Ⱥɜɬɨɪɵ Ⱥ. ɋ. ɋɵɱɧɢɤɨɜɚ ɢ ȿ. ɋ. ɑɢɠɤɨɜɚ, 

ɜɵɹɜɥɹɹ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɫɨɨɛɳɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɚɪɬɢɹɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯ ɝɪɚɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɄɇɊ, ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɞɨɜ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɛɴɟɤɬ ȼɗȾ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɣ ɝɪɭɡ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɢ ɟɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ «ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ»53
.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, Ȼɭɥɚɜɢɧɚ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɂɜɚɧɨɜɢɱɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ – 

2030 ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ 

«ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ», ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɭɦɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɧɟɡɚɦɟɬɧɨɣ ɞɥɹ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ»54
. 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɟ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ 

Ɋɨɫɫɢɹ, ɨɡɚɞɚɱɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɧɟɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. Ƚɪɚɧɢɰɵ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɒɟɧɝɟɧɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɛɭɞɭɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ 

ТBШЫНОЫCЭЫХ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɤɨ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɧɢ ɛɭɞɭɬ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚɡɟɦɧɵɦɢ ɢ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɞɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɢ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɒɟɧɝɟɧɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɦɟɫɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɚɝɚɠɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ55
. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɝɪɭɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɵɯ 

ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ – ɨɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɪɭɬɢɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨɞ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
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ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɚɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɬɚɦɨɠɧɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.   

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɞɧɵɦ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɭɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɚ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 2030 ɝɨɞɚ.   

ɉɪɨɮɢɥɢ ɪɢɫɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ȼɗȾ – ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  ɋɟɣɱɚɫ ɟɳɟ ɪɚɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɯ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ ɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ.  Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ ɤɥɢɦɚɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ⱥ. ɋ. ɋɵɱɧɢɤɨɜɚ ɢ ȿ. ɋ. 

ɑɢɠɤɨɜɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɬɚɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ56
. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɛɨɥɟɟ 90 % ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. 
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ɂɬɚɤ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ȿɫɥɢ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɦɢɫɫɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 203Ɉ ɝɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɫ 2021 ɩɨ 2024 ɝɝ. ɢ ɜ 2025 ɩɨ 2030 ɝɝ. 

 

3.3 ɉɟɪɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɜ ɬɚɦɨɠɧɹɯ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ, ɤ 2030 ɝɨɞɭ ȾȼɌɍ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ:  

1) ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɭɠɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 1/4 ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɜɢɧɭ, ɚ ɤ 2030 ɝɨɞɭ – 100 %. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɚɤ: ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ 

ɜɵɩɭɫɤ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɟɣɱɚɫ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 

ɫɛɨɪɨɜ; 

2) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  

ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ, ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɨɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. 
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Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ  ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 3 

ɫɟɤɭɧɞɵ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɦɭ ɝɪɭɡɭ, ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ - 30 ɫɟɤɭɧɞ; 

3) ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɵɯ 

ɩɚɪɬɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ  ɟɞɢɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɡɛɚɜɢɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɪɢɝɢɧɚɥɟ ɩɪɢ ɢɯ 

ɩɪɨɩɭɫɤɟ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ;   

4) ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɟɤ  ɞɥɹ ɱɟɫɬɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

5) ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȾȼɌɍ, ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ; 

6) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ.  

Ⱥɜɬɨɪ ȿ. ɋ. əɧɤɨɜɫɤɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ  ɝɨɫɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɨ ɦɟɥɨɱɟɣ ɭɞɚɟɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴёɦɟ57. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 10 ɥɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ-2030 ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɚɤɬɭɚɥɟɧ. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɞɜɭɯ 

ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ:  

1) ɫɬɚɪɬɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ȾȼɌɍ ɎɌɋ ɊɎ; 

2) ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɫɫɢɢ ɞɨ 2020 ɝ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ  ɪɹɞ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 

ȾȼɌɍ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ:  

- ɜɜɟɞɟɧɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ;  

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɝɪɚɧɢɰɭ;  

- ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ ɜɪɟɦɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɢɫɤɨɜɵɯ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɦɢɧɭɫɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȾȼɌɍ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ-2020:  

1) ɧɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ;  

2) ɫ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɫ 2014 ɝ.  

ɐɟɥɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ-2020 ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ȾȼɌɍ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɪɹɞɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɟɫɬɶ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ-2030 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɥɨɠɧɟɟ. ȼɵɡɜɚɧɧɵɟ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ 

ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ-2030. ȾȼɌɍ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ-2030 ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 

ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2020 ɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 18). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 - ɂɬɨɝɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 

2020 ɝ.58
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɚɡɦɟɪ, ɬɪɥɧ ɪɭɛ. % ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 9,0 44,0 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 10,0 51,0 

 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ  ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ:  

- Ɏɇɋ - 7,9 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ.;  

- ɎɌɋ - 3,3 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ.; 

- ɞɪɭɝɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ - 2,2 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ.59
  

ɉɨɫɬɭɩɢɜɲɚɹ ɨɬ ɎɌɋ ɫɭɦɦɚ ɛɵɥɚ ɧɚ 33 % ɦɟɧɶɲɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɛɵɥɨ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɨ ɩɨɱɬɢ 4,3 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. Ƚɥɚɜɧɨɣ  ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɫɬɚɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2020 ɝ. ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ 

ɝɚɡ. 

ɉɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ȿ. ɋ. əɧɤɨɜɫɤɨɣ, ɡɚɬɹɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɡɚɞɚɱɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɥɚɧɨɜ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɤ 2030 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ 
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.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȾȼɌɍ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 

ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.   

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ – ɫɛɨɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

ɎɌɋ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ «Ʌɢɱɧɵɦ ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ» ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 

ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɚɤ:  

- ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɫɩɢɫɨɤ; 

- ɫɛɨɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɩɪɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɐɗȾɨɜ: ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɦ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ȾȼɌɍ ɫɬɨɹɥɚ  ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ 

ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɱɟɫɬɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ:  

- ɩɨɥɭɱɢɜ ɨɬɤɚɡ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɱɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɨ ɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ; 

- ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɧɟɫɬɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ, ɩɨɨɛɳɚɜɲɢɫɶ ɫ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɦ; 

- ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɦɟɪɚɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ61
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ɂɬɚɤ, ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ȾȼɌɍ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ:  ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɬɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɦɟɪɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɧɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ «ɥɢɱɧɵɣ 

ɤɚɛɢɧɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ» ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 

ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɫɩɢɫɨɤ; ɫɛɨɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɨɜ 

ɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɛɨɟɜ - ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɲɟɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

2) ɢɡɭɱɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ; 

3) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

4) ɞɚɧɚ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ; 

5) ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ; 

6) ɞɚɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ; 

7) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɩɥɚɧ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ; 

8) ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɜ ɬɚɦɨɠɧɹɯ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ. ɂɦɟɸɬɫɹ  ɪɹɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
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ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɧɨɜ ɬɟɨɪɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɧɚɧɢɣ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ȼɌɚɦɈ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ȾȼɌɍ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɪɟɞɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɨɧɚ ɟɝɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 9 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ȾȼɌɍ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ȾȼɌɍ ɎɌɋ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɳɢɟ ɫ ɧɢɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɵɟ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɬɚɦɨɠɧɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɧɨɜɵɣ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ȼɨɥɶɲɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɐɟɧɬɪɵ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ Ⱦɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɢ Ⱥɪɬɟɦɟ. ɂɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɜɫɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, ɩɪɢɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – 
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ɨɬ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɚɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ. ɗɬɨ 
ɭɞɨɛɧɨ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɰɟɧɢɥɢ ɜɨ ɜɫёɦ ɦɢɪɟ.  

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 
ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜ ɠɢɡɧɶ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɥɟɧɨɦ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ 
ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ȿɫɥɢ 
ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɦɢɫɫɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 
ɝɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɫ 2021 ɩɨ 2024 ɝɝ. ɢ ɜ 2025 ɩɨ 2030 
ɝɝ. 

ȼ-ɲɟɫɬɵɯ, ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ȾȼɌɍ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ:  ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɬɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɬɚɦɨɠɧɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ «ɥɢɱɧɵɣ 
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ɤɚɛɢɧɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ» ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 
ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɪɚɫɩɢɫɨɤ; ɫɛɨɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɨɜ 
ɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɬ.ɞ. 
Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɛɨɟɜ - ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɲɟɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɇɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 
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ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ 

 

 

1 1,56 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨɧɚɱɢɫɥɢɥɢ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɫɬɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : https: //dvtu.customs.gov.ru/document/text/94841. – 

17.03.2021. 

2 Ⱥɜɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ȾɌ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 39ɫɟɤɭɧɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : https: // 

customsforum.ru / news / business / avtoregistratsiya-dt-v-dalnevostochnoy-

elektronnoy-tamozhne- v- srednem-zanimaet-39-sekund-554831.html. – 

12.04.2021. 

3 Ȼɭɥɚɜɢɧ ȼ.Ⱥ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ-2030: ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɤ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ʉɥɟɪɤ. Ɋɭ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 

25.10.2001. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ :  https: //customsforum.ru/news/big/strategiya-

2030-ot-elektronnoy-tamozhni-k-intellektualnoy-553679.html. – 15.04.2021. 

4 Ȼɭɪɞɢɧ, ȼ.ɋ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ / ȼ. ɋ. Ȼɭɪɞɢɧ, ɘ. ɇ. ȿɝɨɪɨɜ. – Ɇ. : 

ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2020. – 186 ɫ. 

5 ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ 

ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɡɚ ɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɦɢɧɭɬɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : 

https: //news. rambler.ru/ other/41835548/? 

utm_content=news_media&utm_medium=read_more&utm_source =copylink. –

15.04.2020. 

6 Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : 

ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 01.01.2007. – ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://dvtu.customs.gov.ru/. – 

24.04.2021. 

7 ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : 

ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 08.04.2006. – ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : URL: СЭЭЩ://www 

.eurasiancommission.org. – 12.05.2021. 

https://dvtu.customs.gov.ru/document/text/194841
https://customsforum.ru/news/business/avtoregistratsiya-dt-v-dalnevostochnoy-elektronnoy-tamozhne-v-srednem-zanimaet-39-sekund-554831.html
https://customsforum.ru/news/business/avtoregistratsiya-dt-v-dalnevostochnoy-elektronnoy-tamozhne-v-srednem-zanimaet-39-sekund-554831.html
https://customsforum.ru/news/business/avtoregistratsiya-dt-v-dalnevostochnoy-elektronnoy-tamozhne-v-srednem-zanimaet-39-sekund-554831.html
https://customsforum.ru/news/big/strategiya-2030-ot-elektronnoy-tamozhni-k-intellektualnoy-553679.html
https://customsforum.ru/news/big/strategiya-2030-ot-elektronnoy-tamozhni-k-intellektualnoy-553679.html
https://news.rambler.ru/other/41835548/?utm_content=news_media&utm_medium=read_more&utm_source=copylink
https://news.rambler.ru/other/41835548/?utm_content=news_media&utm_medium=read_more&utm_source=copylink
https://dvtu.customs.gov.ru/
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8 ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ, Ƚ.ȼ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ / Ƚ. ȼ. ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ, Ɉ. ȼ. Ⱥɥёɯɢɧɚ. – Ɇ. : ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 

2018. – 148 ɫ. 

9 ɂɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 2020 ɝɨɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: 

https://dvtu.customs.gov.ru/document/text/266470. -  18.04.2021. 

10 ɂɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : 

https://dvtu.customs.gov.ru/document/text/266469. – 18.04.2021. 

11 Ɇɚɧɬɭɫɨɜɚ, ȼ.Ȼ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ / ȼ. Ȼ. Ɇɚɧɬɭɫɨɜɚ. – Ɇ. : ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2020. – 95 ɫ. 

12 ɇɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɫ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ ɐɗȾɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : https: 

//customsforum.ru /news/business/na-dalnem-vostoke-s-1-dekabrya-elektronnye-

deklaratsii-prinimayut-vsego-dva-tseda-555002.html. – 20.04.2021. 

13 Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɧɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. 

ɫɚɣɬ. – 11.04.2007. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ :  

https://dvtu.customs.gov.ru/folder/130335. – 20.04.2021. 

14 Ɉɬɱɟɬ ȾȼɌɍ ɡɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2019 ɝɨɞɚ ɬɚɦɨɠɧɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 

: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 11.04.2007. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://dvtu.customs.gov.ru/document/text/224783. – 24.04.2021. 

15 Ɉɬɱёɬ ȾȼɌɍ ɡɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2020 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. 

ɫɚɣɬ. – 11.04.2007. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://dvtu.customs.gov.ru/document/text/265020. – 25.04.2021. 

16 Ɉɬɱɟɬ ȾȼɌɍ ɡɚ ɧɨɹɛɪɶ 2018 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. 

ɫɚɣɬ. – 11.04.2007. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://dvtu.customs.gov.ru/document/text/164456. – 27.04.2021. 

17 ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2021 – 2024 ɝɨɞɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ 

https://dvtu.customs.gov.ru/document/text/266470
https://dvtu.customs.gov.ru/document/text/266469
https://customsforum.ru/news/business/na-dalnem-vostoke-s-1-dekabrya-elektronnye-deklaratsii-prinimayut-vsego-dva-tseda-555002.html
https://customsforum.ru/news/business/na-dalnem-vostoke-s-1-dekabrya-elektronnye-deklaratsii-prinimayut-vsego-dva-tseda-555002.html
https://customsforum.ru/news/business/na-dalnem-vostoke-s-1-dekabrya-elektronnye-deklaratsii-prinimayut-vsego-dva-tseda-555002.html
https://dvtu.customs.gov.ru/folder/130335
https://dvtu.customs.gov.ru/document/text/224783
https://dvtu.customs.gov.ru/document/text/265020
https://dvtu.customs.gov.ru/document/text/164456
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Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_368703. – 29.04.2021. 

18 ɉɨɪɨɲɢɧ, ɘ.Ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ /   ɘ.Ȼ. ɉɨɪɨɲɢɧ, Ʌ.Ɍ. Ɇɚɦɟɞɨɜɚ. – 

Ɇ. : Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ, 2018. – 138 ɫ. 

19 ɉɨɱɬɢ 25 ɬɵɫɹɱ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɐɗȾɵ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : https://dvtu.customs.gov.ru/news/document/269466. – 

01.05.2021. 

20 ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 5 ɨɤɬɹɛɪɹ 2010 ɝ. 1820 «Ɉ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩ : http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_368703. – 

12.01.2021. 

21 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23.05.2020 №1388-ɪ 

«ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 

ɝɨɞɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : 

https://customs.gov.ru/storage/document/document_file/2020-06/03/2030.pdf. –

01.05.2021. 

22 ɋɨɦɨɜ, ɘ.ɂ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ / ɘ. ɂ ɋɨɦɨɜ, ɋ. ȼ. ɇɨɜɢɤɨɜ. – Ɇ. : 

ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2020. – 99. 

23 ɋɵɱɧɢɤɨɜɚ Ⱥ.ɋ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 

Ʉɥɟɪɤ. Ɋɭ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 25.10.2001. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://novaum.ru/public/p1690. – 02.05.2021. 
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24 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩ : https://dvtu.customs.gov.ru/folder/255262. – 05.05.2021. 

25 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɊɎ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : 

ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 12.03.2008. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ :  URL:  

https://customs.gov.ru/folder/502. – 12.04.2021. 

26 Ɏɨɦɢɱɟɜɚ Ⱥ.Ⱥ, Ɍɚɦɨɠɧɹ ɫ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 

Ʉɥɟɪɤ. Ɋɭ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 25.10.2001. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://logirus.ru/articles/custom/tamozhnya_s_intellektom.html. – 06.05.2021. 

27 ɑɟɬɵɪɟ ɦɟɫɹɰɚ ɢ 20 ɬɵɫɹɱ ȾɌ: ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɐɗȾɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩ : 

https://customsforum.ru/news/business/chetyre-mesyatsa-i-20-tysyach-dt-itogi-

raboty-dalnevostochnogo-tseda-555140.html. – 10.05.2021. 

28 əɧɤɨɜɫɤɚɹ, ȿ.ɋ. ɐɟɥɟɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɢ ɧɨɜɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ / ȿ. ɋ. əɧɤɨɜɫɤɚɹ, ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2020. – 174 ɫ. 
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