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ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ȼɕɉɍɋɄ ɌɈȼȺɊȺ, ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ, ɉɊɈȻɅȿɆɕ 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɈɎɈɊɆɅȿɇɂə, ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈȿ ȾȿɄɅȺɊɂɊɈȼȺɇɂȿ, 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ  ɉɅȺɌȿɀɂ. 

 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ ɜ ɊɎ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɞɥɹ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɢɳɭɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 

ɡɨɧ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɬɟɡɢɫɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ : 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ ɢ ɢɦɩɨɪɬёɪɨɜ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ 

ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ; 

- ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ  ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɝɢɩɨɬɟɡ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɩɨɥɶɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, 

ɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɉɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ, ɢ ɟɫɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɰɟɥɶɸ ɷɬɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɹɞɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ . ɗɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɝɪɭɡɨɜ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɞɪ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ 

ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɯ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌɄ ȿȺɗɋ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
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ɜɵɜɨɡɭ, ɜɵɩɭɫɤɭ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɠɢɦɚɯ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢ 

ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɟɟɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɦɨɠɧɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ . 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ ɜ ɊɎ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɞɥɹ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɢɳɭɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 
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ɡɨɧ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɬɟɡɢɫɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ : 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ ɢ ɢɦɩɨɪɬёɪɨɜ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ 

ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ; 

- ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ  ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɫɢɧɬɟɡɚ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ.  
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1 ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ ɉɈɋɅȿ ȼɕɉɍɋɄȺ ɌɈȼȺɊɈȼ ȼ  

   ɋɂɋɌȿɆȿ ɆȿɊ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ  ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə   

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  - ɩɪɚɜɢɥɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢɦɩɨɪɬ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ 

ɬɪɚɧɡɢɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 -  Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿȺɗɋ 

 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɱɥɟɧɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ Ʉɢɨɬɫɤɨɣ 

ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ.   

˃̥̌о̙е̦̦ое 
̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏о 

˃̥̌о̙е̦̦о̐о ̭о̀̌̚ ʫʤЭˁ 

˃̥̌о̙е̦̦̼̜ кодек̭ 
˃̥̌о̙е̦̦о̐о ̭о̀̌̚ ʫʤЭˁ 

̥е̙ду̦̬̌од̦̼е до̐о̏о̬̼, 
̬е̐ул̛̬у̛̺̀е т̥̌о̙е̦̦̼е 

п̬̌̏оот̦о̹е̛̦́ ̏ 
т̥̌о̙е̦̦о̥ ̭о̀̚е 
̐о̭уд̬̭̌т̏-̸ле̦о̏ 

т̥̌о̙е̦̦о̐о ̭о̀̌̚ ʫʤЭˁ 
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ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɵɛɨɪɚ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶɫɹ ɥɢɰɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɢɯ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɩɟɪɟɞ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɢɤɬɨ ɞɪɭɝɨɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɪɚɬɶ 

ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɟɡ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɹɡɚɧɨ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. ɉɨɫɥɟ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɞɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɢ ɨɬɛɨɪɭ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ 

ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 -  ɐɟɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ˉел̽ т̥̌о̙е̦̦о̐о ко̦т̬ол́ 

оп̬еделе̛̦е ̭оот̏ет̭т̛̏́ 
т̥̌о̙е̵̦̦̼ опе̶̛̬̜̌ ̛ 
де̜̭т̛̜̏ т̥̌о̙е̦̦о̥у 

̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏у ̭ 
по̥о̺̽̀ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ ̴о̬̥ 

т̥̌о̙е̦̦о̐о ко̦т̬ол́ 

̭о̍л̀де̛̦е у̭т̦̌о̏ле̵̦̦̼ 
т̥̌о̙е̵̦̦̼ п̛̬̌̏л ̛ 

п̬о̶еду̬ ̛̬̀д̸̛е̭к̛̛̥ ̛ 
̴̸̛̛̚е̭к̛̛̥ л̶̛̛̥̌, 

о̭у̺е̭т̏л̛̛̺̥́̀ 
т̥̌о̙е̦̦у̀ де́тел̦̽о̭т̽ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

 

1 
•о̍е̭пе̸е̛̦е ̭ о̍л̀де̛̦́ т̥̌о̙е̦̦о̐о ̚ ̌ко̦од̌тел̭̽т̏̌ 

2 

•п̛̬̦́т̛е ̥е̬ по ̛̺̌̚те п̬̌̏ ̛ ̛̦те̬е̭о̏ ̬̙̐̌д̦̌, о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ̛  
у̸̬е̙де̛̦̜ п̛̬ о̭у̺е̭т̏ле̛̛̦ т̥̌о̙е̦̦о̐о дел̌ 

3 

•о̍е̭пе̸е̛̦е ̾ ко̦о̸̛̥е̭ко̜ ̍е̚оп̭̦̌о̭т̛ ˀˇ ̏ п̬едел̵̌ ̭̏ое̜ 
ко̥пете̶̛̛̦ 

4 
•о̍е̭пе̸е̛̦е ̏ ̌л̀т̦о̐о ко̦т̬ол́ ̏ п̬едел̵̌ ̭̏ое̜ ко̥пете̶̛̛̦ 

5 
•̭̍о̬ т̥̌о̙е̵̦̦̼ по̹л̛̦, ̦̌ло̐о̏ ̛ д̬у̵̛̐ т̥̌о̙е̵̦̦̼ пл̌те̙е̜ 

6 

•о̍е̭пе̸е̛̦е ̭ о̍л̀де̛̦́ по̬́дк̌ ̬̬̌̚е̹е̛̦́ ̦̌ пе̬е̥е̺е̛̦е то̬̏̌о̏ ̛ 
т̬̦̭̌по̬т̵̦̼ ̭̬ед̭т̏ ̸е̬е̚ т̥̌о̙е̦̦у̀ ̶̛̬̦̐̌у ˀ̴ 

7 

•у̸̭̌т̛е ̏ ̬̬̌̌̍̚отке ̛ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ т̴̵̛̬̦̼̌ ̛ ̦ет̴̵̛̬̦̼̌ ̥е̬ ̏ 
от̦о̹е̛̛̦ то̬̏̌о̏ ̛ т̬̦̭̌по̬т̵̦̼ ̭̬ед̭т̏, пе̬е̥е̺̌е̵̥̼ ̸е̬е̚ 
т̥̌о̙е̦̦у̀ ̶̛̬̦̐̌у ˀˇ 

8 

•о̍е̭пе̸е̛̦е ̛  ̭о̏е̬̹е̦̭т̏о̛̦̏̌е т̥̌о̙е̦̦о̐о ко̦т̬ол́ ̛  т̥̌о̙е̦̦о̐о 
о̴о̬̥ле̛̦́, ̌̚кл̸̀е̛̦е до̐о̏о̬о̏ по ̭о̏е̬̹е̦̭т̏о̛̦̏̌̀ пе̬е̥е̺е̛̦́ 
то̬̏̌о̏ ̸е̬е̚ т̥̌о̙е̦̦у̀ ̶̛̬̦̐̌у ˀˇ 
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Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 Ɍɨɜɚɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ; 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ; 

 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɛɪɨɤɟɪɵ, ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɢ ɞɪ.), 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ -  ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ  ɥɢɰɚ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɭɳɟɪɛ 

ɦɟɪɚɦ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɋ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ 

ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɤɚɤ «ɨɫɨɛɭɸ ɮɨɪɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ». 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɏɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ1
 

                                                           
1
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 11.04.2017 // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-ɩɥɸɫ». 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ɏɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ2
. 

                                                           
2
 Ƚɥɚɡɤɨɜɚ Ƚ. ȼ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ  // Ⱥɭɞɢɬɨɪ. 

2017. Ɍ. 3. № 12. ɋ. 25. 

• ˄̭т̦̼̜ доп̬о̭ 

• ʿ̬о̏е̬о̸̦̼е д̦̦̼̌е ̛ доку̥е̦т̼ 

• ʿолу̸е̛̦е ко̥̥е̦т̛̬̌е̏ 

• Ко̦т̬ол̽ 

• О̍̚о̬ ̛ п̬о̏е̬к̌ ;̏ то̥ ̸̛̭ле 
̛̦д̛̛̏ду̌л̦̽̌́Ϳ 

• ʿ̬о̏е̛̬т̽ ̥̬̌к̛̬о̏ку, ̦̌л̸̛̛е 
опо̦̌̏̌̚тел̵̦̼̽ ̦̌̚ко̏ ̦̌ о̻̍ект̵̌ 

• О̭̍ледо̛̦̏̌е те̛̬̬то̛̬̜ ̛ по̥е̺е̛̦̜ 

• Ко̦т̬ол̽ ̌̚ ̍у̵̐̌лте̬̭к̛̥ у̸ето̥ ̛ 
от̸ет̦о̭т̽̀ о̻̍екто̏ ̛ т.д. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɎɌɋ ɊɎ 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ. ȿɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ. ɏɨɬɹ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɚɞɡɨɪ,ɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ 

ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ,ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɟ,ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. 

 

Ɂɚɞɚɱɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ: 



14 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7  Ɂɚɞɚɱɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 3
. 

 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɚɦɨɠɧɟɣ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ɋɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɬɚɦɨɠɧɟɣ 

                                                           
3
 Ʉɚɥɢɧɢɧ Ⱥ.ɋ. ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ // 

ɇɚɭɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ББI ɫɬɨɥɟɬɢɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ: ɫɛ. ɫɬ. ɩɨ ɦɚɬ. LББIV ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɫɬɭɞ. 
ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. № 2 (73). URL: СЭЭЩЬ://ЬТЛКМ.ТЧПШ/КЫМСТЯО/ЬШМТКХ/2(73).ЩНП - 19.01.2020. 

1 

•О̭у̺е̭т̏ле̛̦е п̬о̏е̬к̛ п̛̬̌̏л̦̽о̭т̛ ̸̬̭̌ет̌ ̛ ̭̏ое̬̏е̥е̦̦у̀ ̼̏пл̌ту ̭у̥̥, п̛̬ 
̦ео̵̍од̛̥о̭т̛ п̛̛̬̦̥̌ет ̥е̬̼ по ̵̛ п̛̬̦уд̛тел̦̽о̥у ̼̭̏̚к̛̦̌̀. ;ʿо̹л̛̦̼, 
ко̥пе̶̛̦̭̌о̦̦̼е, ̭пе̶̛̌л̦̼̽е, ̦̌т̛де̥п̛̦̐о̼̏е ̛ по̹л̛̦̼Ϳ   

2 

•ʻ̌д̚о̬ ̌̚ пе̬е̥е̺е̛̦е̥ то̬̏̌о̏ ̏ ̚о̦у т̥̌о̙е̦̦о̐о ко̦т̬ол́ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ о̸̛̬̦̐̌е̛̛̦̥́ 
̛ ̌̚п̬ет̛̥̌, у̭т̦̌о̏ле̛̦̦̼̥ ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏о̥ ̛ ̭оот̏ет̭т̏у̛̛̺̥̀ ̥ е̛̬̥̌ 

3 

•ʿ̛̬ п̛̬̦́т̛̛ ̬е̹е̛̦̜ по ̦̏е̹̦е̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ де́тел̦̽о̭т̛ ̭о̐л̭̦̌о ̭п̛̭ку д̛̙̏у̵̛̺̭́ 
о̻̍екто̏ ̛ о̍е̭пе̸ѐ̛̦ кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌ пу̍л̛к̶̛̛̌ ̾т̵̛ ̬е̹е̛̦̜ 

4 

•Ко̦т̬ол̽ ̌̚ ед̛̦оо̛̬̍̌̚е̥ п̛̬̥е̦е̛̦́ т̥̌о̙е̦̦о̐о ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌ ̭оот̏ет̭т̏у̛̛̺̥̀ 
о̛̬̦̥̐̌̌ 

5 
•О̍е̭пе̸̛̏̌т̽ ̛̺̌̚ту п̬̌̏ ̛̦теллекту̌л̦̽о̜ ̭о̭̍т̏е̦̦о̭т̛ ̏ п̬едел̵̌ ̭̏ое̜ ко̥пете̶̛̛̦  

1 

•ʦе̭т̛ ̬ее̭т̬ к̬ед̛т̵̦̼ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚, ̦̍̌ко̏ ̛ д̬у̵̛̐ о̬̦̐̌о̏, упол̦о̥о̸е̵̦̦̼ 
̼̏д̌̏̌т̽ ̬̦̐̌̌т̛̛ дл́ т̥̌о̙е̵̦̦̼ ̛ ̦̌ло̐о̵̼̏ у̸̬е̙де̛̦̜Ϳ   

2 
•Ко̦̭ул̽т̶̛̛̌ ̛ ̴̛̦о̛̬̥̬о̛̦̏̌е о ̭̏о̍од̦о̜ то̬̐о̏ле по ̦̏е̹̦е̜ то̬̐о̏ле 

3 

•ʦеде̛̦е т̥̌о̙е̦̦о̐о ̬ее̭т̬̌ ̛̦теллекту̌л̦̽о̜ ̭о̭̍т̏е̦̦о̭т̛, т̥̌о̙е̦̦о̜ 
̭т̌т̛̭т̛к̛ ̦̏е̹̦е̜ то̬̐о̏л̛ 

4 

•Опе̶̛̛̬̌ по уп̬̌̏лѐ̛̦ ̏̌л̀то̜, ̭̦̦̼̏́̌̚е ̭ пе̬е̥е̺е̛̦е̥ о̻̍екто̏ ̸е̬е̚ 
̶̛̬̦̼̐̌ 

5 

•О̍е̭пе̸̛̏̌т̽ ̛̺̌̚ту п̬̌̏ ̛̦теллекту̌л̦̽о̜ ̭о̭̍т̏е̦̦о̭т̛ ̏ п̬едел̵̌ ̭̏ое̜ 
ко̥пете̶̛̛̦  

6 

•З̌п̛̬̹̌̏̌т̽ ̛ п̬о̏од̛т̽ оп̬еделе̦̦̼е ̭лед̭т̏е̦̦̼е де̜̭т̛̏́, п̬еду̭̥от̬е̦̦̼е 
п̬о̬̥̥̐̌о̜ у̐оло̦̏о-п̬о̶е̭̭у̌л̦̽о̐о ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ ˇеде̶̛̛̬̌ ̛ т.д. 
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.1.2 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ  

Ⱦɚɬɨɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɬɚ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɰɟɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɪɚɫɬɟɬ. Ɉɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɷɬɚɩ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɚ. 

˃̥̌о̙е̦̦̼̜ ко̦т̬ол̽ ̌̚ 
̭о̍л̀де̛̦е̥ ̭̬око̏ т̥̌о̙е̵̦̦̼ 

п̬о̶еду̬  

ˁо̍л̀де̛̦е ̭̬око̏ т̥̌о̙е̵̦̦̼ 
п̬о̶еду̬, то̬̼̏̌ ̦е ̛̥ѐт ̭т̌ту̭̌ 

то̬̏̌о̏ т̥̌о̙е̦̦о̐о ̭ о̀̌̚, 
т̥̌о̙е̦̦̼̜ ко̦т̬ол̽ 

о̭у̺е̭т̏л́ет̭́ т̥̌о̙е̛̦̦̼̥ 
о̛̬̦̥̐̌̌ ̐о̭уд̬̭̌т̏̌-̸ле̦̌ 

т̥̌о̙е̦̦о̐о ̭о̀̌̚ 

˃̥̌о̙е̦̦̼̜ ко̦т̬ол̽ то̬̏̌о̏ ̦̌ 
те̛̬̬то̛̛̬ д̬у̐о̐о ̐о̭уд̬̭̌т̏̌-

̸ле̦̌ ʫ̛̬̜̭̏̌̚ко̐о 
̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о ̭ о̀̌̚ ̏ 

̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ кодек̭о̥ ʫʤЭˁ. 
Эко̦о̸̛̥е̭к̛̜ ̭о̀̚, ̏ кото̬о̥ 

то̬̼̏̌ по̥е̺̌̀т̭́ под 
т̥̌о̙е̦̦у̀ п̬о̶еду̬у 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ.  
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Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

 

 

Ʉ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɩɨɫɬ - ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɧɨɫɹɬ:  

1 

• п̶̛̛̬̦п ̦е̛̛̭̥̌̏̚о̭т̛ - ̏о̥̚о̙̦о̭т̽ о̭у̺е̭т̏л́т̽ 
т̥̌о̙е̦̦у̀ п̬о̏е̬ку ̛ по ̬е̚ул̽т̌т̥̌ о̶е̦к̛ ̭о̭т̌̏л́т̽ ̌кт ̭ 
̦еп̬ед̏́̚то̜ то̸к̛ ̬̚е̛̦́. ʿ̬̌кт̸̛е̭к̛е ̭̌пект̼ 
̦е̛̛̭̥̌̏̚о̭т̛ ̏кл̸̀̌̀т ̏ ̭е̍́: ̦е̛̛̭̥̌̏̚о̭т̽ п̛̬ 
пл̛̦̬̌о̛̛̦̏̌, ̦е̛̛̭̥̌̏̚о̭т̽ п̛̬ ̛̭̭ледо̛̛̦̏̌, 
̦е̛̛̭̥̌̏̚о̭т̽ п̛̬ п̬ед̭т̌̏ле̛̛̦ ̌кт̌ п̬о̏е̬к̛ 

2 

• п̶̛̛̬̦п ̌̚ко̦̦о̭т̛ - о̭у̺е̭т̏ле̛̦е ко̦т̬ол́ ̏ 
̭т̬о̐о̥ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏о̥. О̭̦о̏у 
о̶е̦к̛ ̌̚ко̦̦о̭т̛ ̭о̭т̌̏л́̀т т̬е̍о̛̦̏̌́ 
̦о̬̥̌т̛̦̏о-п̬̌̏о̵̼̏ ̌кто̏. ʦ то̙е ̬̏е̥́ ̭у̻̍ект̼ 
ко̦т̬ол́ ̛̭̥̌ дол̙̦̼ де̜̭т̏о̏̌т̽ ̏ ̬̥̌к̵̌ 
де̜̭т̏у̺̀е̐о ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌ 

3 

•п̶̛̛̬̦п о̻̍ект̛̦̏о̭т̛ - ̏ ̵оде п̬о̏еде̛̦́ т̥̌о̙е̦̦о̜ п̬о̏е̬к̛ 
п̬о̏е̛̬̺̜́̀ ̦е дол̙е̦ у̥̼̹ле̦̦о ̛̭к̙̌̌т̽ ̴̌кт̼. ʿ̬о̏е̛̬̺́̀е дол̙̦̼ 
о̻̍ект̛̦̏о ̬̭̭̥̌̌т̛̬̏̌т̽ ̏о̛̦̚к̛̺̌̀е ̛̭ту̶̛̛̌, ̦е допу̭к̌т̽, ̸то̼̍ 
л̸̛̦̌́ п̬ед̏́̚то̭т̽ ̥о̐л̛ ̭к̌̌̚т̭̽́ ̦̌ ̵̛ о̻̍ект̛̦̏о̭т̛; о̍́̌̚тел̦̽о̭т̽ 
пл̛̦̬̌о̛̦̏̌́ ̛ ̬̬̌̌̍̚отк̌ ее ̭т̬̌те̛̛̐ - т̥̌о̙е̦̦̌́ п̬о̏е̬к̌ дол̙̦̌ ̼̍т̽ 
о̭̦о̦̏̌̌ ̦̌ т̺̌тел̦̽о о̍ду̥̦̦̌о̥ пл̦̌е, од̦̌ко ̭т̬̌те̛̐́ ̥о̙ет 
п̬ете̬пе̏̌т̽ ̛̥̚е̦е̛̦́, е̭л̛ по́̏л́̀т̭́ ̦о̼̏е ̴̌кт̼ ̛л̛ о̭̍то́тел̭̽т̏̌ 

4 

• п̶̛̛̬̦п ̼̏̍о̬о̸̦о̭т̛ ко̦т̬ол́ - о̭̦о̦̏̌ ̦̌ то̥, ̸то 
т̥̌о̙е̦̦̼е о̬̦̼̐̌ ̏п̬̌̏е ̛̼̬̏̍̌т̽ л̀̍у̀ ̴о̬̥у 
т̥̌о̙е̦̦о̐о ко̦т̬ол́, ̌ т̌к̙е ̭̥̌о̭то́тел̦̽о оп̬едел́т̽ 
о̻̍ект ко̦т̬ол́ ̭ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е̥ ̛̭̭те̥̼ уп̬̌̏ле̛̦́ 
̛̬̭к̛̥̌ 

5 

• п̶̛̛̬̦п ко̴̛̦де̶̛̦̌л̦̽о̭т̛ - ̭о̍л̀де̛̦е ̛ ̦е̬̌̐̚л̹̌е̛̦е ̏ 
̵оде п̬о̏е̬к̛ ко̥̥е̸̬е̭ко̜ т̜̦̼̌ п̬о̏е̬́е̥о̜ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ʉɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

 

 

1 

• ̬е̚ул̽т̌т̼ ̬̌̍от̼ у̸̭̌т̛̦ко̏ ʦЭʪ ̌̚ от̸ет̦̼̜ 
пе̛̬од, кол̸̛е̭т̏о ̌̚декл̛̬̬̌о̵̦̦̼̏̌ 
декл̶̛̬̜̌̌, ̏ел̸̛̛̦̌ ̌́̏̚ле̦̦о̜ т̥̌о̙е̦̦о̜ 
̭то̛̥о̭т̛, о̺̍̌́ ̭у̥̥̌ ̛ ̭по̭о̍ упл̌т̼ 
т̥̌о̙е̵̦̦̼ пл̌те̙е̜, о̻̍е̥̼ п̬од̙̌ 
̛̥по̬т̛̬уе̥о̐о то̬̏̌̌, ̦̏ут̴̛̛̬̬̥е̦̦̼е 
̌̚т̬̌т̼, у̭ло̛̏́ до̭т̌̏к̛ то̬̏̌̌, ло̛̭̐т̸̛е̭к̛е 
опе̶̛̛̬̌ ̭ то̬̏̌о̥ ̛ т.д. ʦ ̭лу̸̌е, е̭л̛ ̏ п̬о̶е̭̭е 
т̥̌о̙е̦̦о̜ п̬о̏е̬к̛ ̍удут ̼̏́̏ле̦̼ п̛̬̦̌̚к̛ 
̦̬̌у̹е̛̦́ ̦̌ло̐о̏о̐о, ̏̌л̀т̦о̐о, ̍у̵̐̌лте̬̭ко̐о 
̛л̛ ̛̦о̐о ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌ ˀ ,̌ ̵̦̌од̛̺̜̭́́ ̦̏е 
ко̥пете̶̛̛̦ т̥̌о̙е̵̦̦̼ о̬̦̐̌о̏, то 
п̬о̏е̛̬̺́̀е ̛̥ѐт п̬̌̏о пе̬ед̌т̽ д̦̦̌у̀ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌̀ ̏ ̭оот̏ет̭т̏у̛̺̜̀ ко̦т̬ол̛̬у̛̺̜̀ 
о̬̦̐̌ 

2 • п̶̛̛̬̦п доку̥е̦т̛̬о̛̦̏̌́ - ̏ ̵оде 
п̬о̏е̬к̛ ̦̌дле̛̙т доку̥е̦т̌л̦̽о 
̴̛к̛̭̬о̏̌т̽ ̏е̭̽ ̵од п̬о̏е̬к̛ 

3 
• п̶̛̛̬̦п п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ ко̥пете̶̛̛̦ - 

к̙̌д̼̜ п̬о̏е̛̬̺̜́̀ дол̙е̦ ̬̍̌т̭̽́ 
тол̽ко ̌̚ те п̬о̏е̬к̛, кото̬̼е ̦е ̵̼̏од́т 
̌̚ ̬̥̌к̛ е̐о п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽о̜ 
ко̥пете̶̛̛̦, ̌ т̌к ̙е ̭оот̏ет̭т̏у̀т у̬о̦̏̀ 
е̐о ̛̦̦̜̌̚ 
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1.3 ɉɨɪяɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ  

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɵ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬ.ɟ. ɦɵ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦ 

ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ 8 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ 39 % 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɥɶɤɨ 

10 % ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɨɫɦɨɬɪɭ, ɞɨɫɦɨɬɪɭ), 61 % ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. 

Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɞɟɥɹɟɦ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɢɡɤɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɑɬɨ ɷɬɨ ɧɚɦ ɞɚɟɬ? ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɵ 

ɜɵɹɜɥɹɟɦ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦ ɢɯ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɟ 

ɨɩɚɫɚɹɫɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ «ɢɫɱɟɡɧɭɬ». Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 

ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ ɢ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɢ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɮɚɤɬɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɨɪɨ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɥɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɟ ɪɚɡɝɥɚɲɚɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɦɵ ɨɬɧɨɫɢɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: 



20 

 

- ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ); 

- ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ (ɞɚɥɟɟ - ɍɗɈ) - 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɚɬɭɫ ɍɗɈ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌɄ ȿȺɗɋ; 

- ɤɪɭɩɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɩɢɫɨɤ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. ɗɬɨɬ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɊɎ; 

- ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ ɢɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿȺɗɋ ɂ ɊɎ; 

- ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɱɶɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɚɥɨɪɢɫɤɨɜɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɤ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 

ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ, ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ( 

ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɩɪɟɬɭ). ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɧɚɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ) 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɢ ɞɨɫɦɨɬɪ ɧɟ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɮ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ. 
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Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ȼɗȾ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɵ ɨɬɧɨɫɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ 

ɞɪɭɝɢɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɥɢ 

ɭɝɨɥɨɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɭɜɚɠɚɟɦɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ, ɩɪɢɡɵɜɚɟɦ ɜɚɫ ɛɵɬɶ 

ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɡɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ - ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɊɎ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ.  

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ:  

 ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ; 

 ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɌɄ ȿȺɗɋ; 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɪɟɠɢɦɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɯɪɚɧɟɧɢɸ; 

 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 

 ɭɩɥɚɬɚ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɚɥɨɝɨɜ4
. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɊɎ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɊɎ  ɢ: 

1) ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ; 

2) ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

                                                           
4
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 11.04.2017 // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-ɩɥɸɫ». 
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3) ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 

4) ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɢ (ɢɥɢ) ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɜɞɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɊɎ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ, ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɂɨɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - Ɏɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ  ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɌɄ ȿȺɗɋ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ: 

1 

• п̬о̏е̬к̌ т̥̌о̙е̦̦о̜ декл̶̛̛̬̌̌, доку̥е̦то̏ 
̛ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ по̭ле ̼̏пу̭к̌ 

2 

• до̭̥от̬ по̭ле ̼̏пу̭к̌ то̬̏̌о̏ ̛ т̬̦̭̌по̬т̵̦̼ 
̭̬ед̭т̏ 

3 

• т̥̌о̙е̦̦̼̜ до̭̥от̬ по̭ле ̼̏пу̭к̌ то̬̏̌о̏ ̛ 
т̬̦̭̌по̬т̵̦̼ ̭̬ед̭т̏ 

4 
• полу̸̛те о̻̭̦̍́е̛̦́ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ  14 - ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

 

1 

•п̬о̏е̬к̌ т̥̌о̙е̦̦о̜ декл̶̛̛̬̌̌, доку̥е̦то̏ ̛ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ по̭ле ее 
о̴о̬̥ле̛̦́ о̭у̺е̭т̏л́ет̭́ по ̥е̭ту ̵̦̌о̙де̛̦́ т̥̌о̙е̦̦о̐о о̬̦̐̌̌ ̭ ̶ел̽̀ 
у̭т̦̌о̏ле̛̦́ подл̛̦̦о̭т̛ доку̥е̦то̏ ̛ до̭то̏е̬̦о̭т̛ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ 

2 

•т̥̌о̙е̦̦̼̜ о̬̦̐̌ ̏п̬̌̏е ̌̚п̬о̛̭т̽ у п̬о̏е̬́е̥о̐о л̶̛̌ ̛л̛ е̐о 
п̬ед̭т̛̌̏тел́ допол̛̦тел̦̽у̀ ̴̛̦о̶̛̬̥̌̀, по̭̦́е̛̦́ ̛ доку̥е̦т̼, 
подт̏е̬̙д̛̺̌̀е подл̛̦̦о̭т̽ доку̥е̦то̏ ̛ до̭то̏е̬̦о̭т̽ ̭̏еде̛̦̜, 
ук̵̦̦̼̌̌̚ ̏ т̥̌о̙е̦̦о̜ декл̶̛̛̬̌̌ ̛ доку̥е̦т̵̌, ̭оп̬о̏о̙д̵̛̺̌̀ то̬̼̏̌, ̌ 
т̌к̙е д̬у̛̐е доку̥е̦т̼, ̦ео̵̍од̛̥̼е дл́ т̥̌о̙е̵̦̦̼ ̶еле̜ 

3 

•п̬о̏е̬ке подле̙̌т ̍у̵̐̌лте̬̭к̛е, то̬̦̼̏̌е, ̍у̵̐̌лте̬̭к̛е, пл̌те̙̦̼е, 
̭т̵̬̌о̼̏е, т̬̦̭̌по̬т̦̼е, ̬̬̌̐̚у̚о̸̦̼е, ̾к̭пед̛то̬̭к̛е, ̭кл̌д̭к̛е, 
т̥̌о̙е̦̦̼е ̛ д̬у̛̐е доку̥е̦т̼ 

4 

•п̬о̏е̬к̌ ко̥̥е̸̬е̭к̵̛ доку̥е̦то̏ ̛ д̬у̐о̜ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌, от̦о̭̺́е̜̭́ к 
̦̏е̹̦е̾ко̦о̸̛̥е̭к̛̥ ̛ по̭леду̛̺̥̀ ко̥̥е̸̬е̭к̛̥ опе̶̛̬̥̌́ ̭ то̛̬̥̏̌̌ ̛ 
т̬̦̭̌по̬т̛̦̼̥ ̭̬ед̭т̛̥̏̌, ̥о̙ет о̭у̺е̭т̏л́т̭̽́ ̭о̥̏е̭т̦о ̭ п̛̬̥е̦е̛̦е̥ 
̴о̬̥ т̥̌о̙е̦̦о̐о ко̦т̬ол́, п̬еду̭̥от̬е̵̦̦̼ ˃̥̌о̙е̦̦̼̥ кодек̭о̥ 

5 

•т̥̌о̙е̦̦̼е о̬̦̼̐̌ ̏п̬̌̏е пот̬е̍о̏̌т̽ от п̬о̏е̬́е̥о̐о л̶̛̌ ̛л̛ е̐о 
п̬ед̭т̛̌̏тел́ ̦ео̵̍од̛̥̼е доку̥е̦т̼ дл́ п̬о̏е̬к̛ по у̭т̦̌о̏ле̦̦о̜ ̴о̬̥е 

6 

•л̶̛о, кото̬о̥у ̦̌п̬̌̏л́ет̭́ ̌̚п̬о̭ о п̬едо̭т̌̏ле̛̛̦ доку̥е̦то̏, дол̙̦о 
под̌т̽ ̵̛ ̏ т̥̌о̙е̦̦̼̜ о̬̦̐̌ у̭т̦о ̛ ;̛л̛Ϳ п̛̭̥̽е̦̦о, ̛ ;̛л̛Ϳ ̏ ̾лект̬о̦̦о̥ 
̛̏де 

7 
•п̬о̏е̬к̌ доку̥е̦то̏ п̬о̏од̛т̭́ ̥̭̭̌о̼̥̏ ̛л̛ ̼̏̍о̬о̸̦̼̥ ̥етодо̥ 
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ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɬɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ5
. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɜɨɡɚ ɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. 

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 

Ɍɭɪɟɰɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɬɨɥɶɤɨ 1 (ɨɞɢɧ) ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɧɚ 2 (ɞɜɚ) 

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ, ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɬɟɣ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɜ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ. ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 

(ɨɞɧɨɝɨ) ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ, ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ ɞɥɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 300 ɟɜɪɨ. 

Ƚɥɹɞɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɥɢɦɢɬ ɫɤɢɞɤɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɩɨ ɩɨɱɬɟ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɤɢɞɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 200 

ɟɜɪɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 200 ɟɜɪɨ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, 300 ɥɚɪɢ (125 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ) ɜ Ƚɪɭɡɢɢ ɢ 

ɞɨ 30 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ, ɜ Ɇɨɥɞɨɜɟ 200 ɟɜɪɨ (30 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ), ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ 100 

ɟɜɪɨ (31 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ). ɚ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ - 150 ɟɜɪɨ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɞɨ 22 ɟɜɪɨ ɦɨɠɧɨ ɜɜɨɡɢɬɶ ɜ 

ɫɬɪɚɧɭ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ⱦɥɹ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ ɨɬ 22 ɞɨ 150 ɟɜɪɨ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɇȾɋ. ɗɬɚ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15-20 

ɟɜɪɨ ɜ Ƚɪɟɰɢɢ ɢ 50 ɟɜɪɨ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɵɥɤɢ 

                                                           
5
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬ 11.04.2017 // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-ɩɥɸɫ». 
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ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 150 ɟɜɪɨ, ɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɇȾɋ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ  ɌɄ ȿȺɗɋ. 
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2 ɈɐȿɇɄȺ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ɉɈɋɅȿ ȼɕɉɍɋɄȺ  

   ɌɈȼȺɊɈȼ ɉɊɂ ɗɄɋɉɈɊɌȿ ɂ ɂɆɉɈɊɌȿ ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ  

    ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɉɈɋɌɈȼ ȼ  

    ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɂ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɋȺɏȺ (əɄɍɌɂə) ɏȺȻȺɊɈȼɋɄɈɃ  

    ɌȺɆɈɀɇȿ 

2.1 Ʉɪɚɬɤɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢя) 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. ȾɌɍ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɎɌɋ.  

Ɍɚɦɨɠɧɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɎɌɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɢ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ.  

Ɍɚɦɨɠɧɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɢ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɢɩɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɬɚɬɭɫɭ, ɪɟɠɢɦɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɟɠɢɦɭ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ ɄɇɊ, ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 1255 ɤɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɫɬɵ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ, Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ ɝ.Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɉɨɹɪɤɨɣɫɤɢɣ, əɤɭɬɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ, Ɍɵɧɞɟɧɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɢ 10 

ɥɟɬ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿȺɗɋ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
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ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ȿȺɗɋ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ)  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ.  

ɉɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɢɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɤ ɨɬɞɟɥɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 - Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

1 

• ʻо̬̥̌т̛̦̏о-п̬̌̏о̏ое о̍е̭пе̸е̛̦е де́тел̦̽о̭т̛ упол̦о̥о̸е̵̦̦̼ 
о̬̦̐̌о̏ 

2 

• ˄̛̭л̛т̽ ко̦т̬ол̽ ̌̚ ̭о̍л̀де̛̦е̥ поло̙е̛̦̜ ˇеде̬̌л̦̽о̐о ̌̚ко̦̌ 
̛ ̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼ до̐о̏о̬о̏, к̵̛̭̺̭̌̌̀́ пе̬е̥е̺е̛̦́ то̬̏̌о̏ 
л̶̛̛̥̌ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ ˇеде̶̛̛̬̌ ̸е̬е̚ ̶̛̬̦̐̌у 

3 
• ʦ̼пол̦е̛̦е п̛̬̌̏л ед̛̦о̐о поло̙е̛̦́ 

4 

• ̭о̚д̛̦̌е у̭ло̛̜̏ дл́ ̦е̌̚ко̦̦о̜ пе̬е̏о̚к̛ ̛̛̥ то̬̏̌о̏ ̸е̬е̚ 
̶̛̬̦̐̌у ˃ˁ ̛ ̏ п̬о̶е̭̭е ̵̛ о̬̺̍̌е̛̦́ ̼̍ло ̼̍ ̼̭̏ок̛̥ у̬о̦̏е̥ 
̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о ̛̬̭к̌ 

5 

• Что к̭̌̌ет̭́ у̛̭ле̛̦́ о̻̍екто̏ ̦̌̍л̀де̛̦́ ̦̌ те̛̬̬то̛̛̬ 
̛̥по̬т̛̬уе̥о̜ ̭т̬̦̼̌, ̏ то̥ ̸̛̭ле ̶еле̦̌п̬̌̏ле̦̦о̐о 
о̦̬̍̌у̙е̛̦́ ̦е̌̚ко̦̦о ̏̏о̵̛̥̼̚ то̬̏̌о̏ 



29 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɨɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢя) 

ɇɚɱɧɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɡɚ 2009 – 2020 ɝɝ., ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥ. 1 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɡɚ 2009 – 2020 ɝɝ 6
 

Ƚɨɞ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ, ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1 % 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % ɰɟɩɧɨɣ ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɰɟɩɧɨɣ ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɰɟɩɧɨɣ ɛɚɡɢɫɧɵɣ 

2009 734992 - - - - - -   

2011 734681 -311 -311 99,96 99,96 -0,04 -0,04 7349,92 

2012 
469024 

-

265657 -265968 63,84 63,81 -36,16 -36,19 7346,81 

2013 625979 156955 -109013 133,46 85,17 33,46 -14,83 4690,24 

2014 821353 195374 86361 131,21 111,75 31,21 11,75 6259,79 

2015 841875 20522 106883 102,50 114,54 2,50 14,54 8213,53 

2016 842233 358 107241 100,04 114,59 0,04 14,59 8418,75 

2017 793554 -48679 58562 94,22 107,97 -5,78 7,97 8422,33 

2018 
530834 

-

262720 -204158 66,89 72,22 -33,11 -27,78 7935,54 

2019 471164 -59670 -263828 88,76 64,10 -11,24 -35,90 5308,34 

2020 587545 116381 -147447 124,70 79,94 24,70 -20,06 4711,64 

ɢɬɨɝɨ: 
7453234 

-

147447 -631678 - - - - - 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 1, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2011, 2012, 2017, 2018 ɢ 2019 ɝɝ. ɉɪɢɱɟɦ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɩɚɞ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2012 ɝɨɞ (ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 265657 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɚ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 36,16 

%). 

                                                           
6
  ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ: Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɨɬ 29.05.2016  
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ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 195374 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2013 ɝɨɞɭ – 33,46 

%. 

ȼɫɟɝɨ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɦɦɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɨɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 147447 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɨɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɡɚ 2009 – 2020 ɝɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɡɚ 2009 – 2020 ɝɝ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 10 ɥɟɬ ɧɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ, ɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ 2012 
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ɝ., ɜ 2016-2019. ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɜ2015 ɝ., ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 2014 

ɝ.   

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɦɦɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 147447 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ. Ⱦɥɹ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɪɹɞɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨ ɩɪɹɦɨɣ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ         ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ         ɢ 

ɜɵɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (  ̅) 
Ƚɨɞ y t t

2
 yt   ̅ 

2009 735 1 1 735 734 

2011 735 2 4 1470 723 

2012 469 3 9 1407 711 

2013 626 4 16 2504 700 

2014 821 5 25 4105 689 

2015 842 6 36 5052 678 

2016 842 7 49 5894 666 

2017 794 8 64 6352 655 

2018 531 9 81 4779 644 

2019 471 10 100 4710 632 

2020 588 11 121 6468 621 

ɂɬɨɝɨ: 7453 66 506 43476 7453 
 

ɂɫɱɢɫɥɹɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ         ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ 11 ɢ 12 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2:                                                                                  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ 

(ɮɨɪɦɭɥɚ 10):   ̅                        ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɪɹɞ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 745,29 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 11,29 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɨɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɡɚ 2009 – 2020 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ 

(əɤɭɬɢɹ). 7 

ɉɨɤɚɡɚɬɟ
ɥɶ 

2009 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ɗɤɫɩɨɪɬ, 
% 

36,32 63,64 35,68 36,57 37,17 37,68 37,40 36,75 34,73 38,97 61,12 

ɂɦɩɨɪɬ, 
% 

63,68 36,36 64,32 63,43 62,83 62,32 62,60 63,25 65,27 61,03 38,88 

ȼɫɟɝɨ, % 
100,0

0 

100,0

0 

100,0

0 

100,0

0 

100,0

0 

100,0

0 

100,0

0 

100,0

0 

100,0

0 

100,0

0 

100,0

0 

 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ. 

ȼ 2011 ɝ. ɢɦɩɨɪɬ ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥ ɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 8 ɥɟɬ ɛɵɥ ɧɚ ɨɞɧɨ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɧɨ ɜ 2019 ɝ. ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɡɚ 

2014 – 2020 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

 

                                                           
7
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɡɚ 2014 – 2020 ɝɝ. 8
 

Ƚɨɞ 

Ɂɧɚɱɟɧɢ
ɟ, ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ, ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ
ɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɰɟɩɧɨ
ɣ 

ɛɚɡɢɫɧɵ
ɣ 

ɰɟɩɧɨ
ɣ 

ɛɚɡɢɫɧɵ
ɣ 

ɰɟɩɧɨ
ɣ 

ɛɚɡɢɫɧɵ
ɣ 

1 % 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 
% 

2011 27654 - - - - - - - 

2012 29466 1812 1812 107 125 7 25 394,65 

2013 34664 7008 7010 117 125 17 25 357,87 

2014 39486 3456 6775 134 143 34 43 422,20 

2015 43073 3587 3587 109,08 109,08 9,08 9,08 394,86 

2016 39171 -3902 -315 90,94 99,20 -9,06 -0,80 430,73 

2017 34324 -4847 -5162 87,63 86,93 -12,37 -13,07 391,71 

2018 27051 -7273 -12435 78,81 68,51 -21,19 -31,49 343,24 

2019 24242 -2809 -15244 89,62 61,39 -10,38 -38,61 270,51 

2020 31631 7389 -7855 130,48 80,11 30,48 -19,89 242,42 

ɢɬɨɝɨ 238978 -7855 -37424 586,56 - - - - 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2015 ɢ 2020 ɝɨɞɵ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3587 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɚ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ – 7389 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 7273 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɢɥɢ 21,19 %. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2019 ɝɨɞ – 2809 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɢɥɢ 10,38 %. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 

 

 

                                                           
8
  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.customs.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 02.03.2019) 

http://www.customs.ru/
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɡɚ 2014 – 2020 ɝɝ. 9
 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ 

ɞɨɥɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 54,09 %, ɚ 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨ 40,10 %. 

                                                           
9
  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.customs.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 02.03.2019) 

http://www.customs.ru/
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ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɚɲɢɧɵ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɯ ɞɨɥɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 14,72 – 22,23 %. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɤɨɠɟɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ. ɂɯ ɞɨɥɹ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɟɞɢɧɢɰɵ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

2.3 ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢя) 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɈɌɄ ɢ ɌɈ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 2011 – 2015 ɝɝ. 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɈɌɄ ɢ ɌɈ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 2016 – 

2020 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɈɌɄ ɢ ɌɈ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 2016 – 

2020 ɝɝ. 

 

 Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011 ɝɨɞɚ ɩɨ 2020 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɈɌɄ ɢ ɌɈ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɭɩɚɥɨ ɫ 8252 ɲɬ. ɞɨ 3460 ɲɬ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɑɬɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɫɬɭ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɠɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɦɟɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ. Ɍɚɤ 

ɫ 2011 ɝɨɞɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 170 ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ 2020 ɝɨɞɚ ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 

468 ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɈɌɄ ɢ ɌɈ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ «ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɢɣ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 2011 – 2015 ɝɝ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɈɌɄ ɢ ɌɈ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ «ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɢɣ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɡɚ 2016 – 2020 ɝɝ. 

 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011 ɝɨɞɚ ɩɨ 2020 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɈɌɄ ɢ ɌɈ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ «ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɢɣ»ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɭɩɚɥɨ ɫ 289 ɲɬ. ɞɨ 0 ɲɬ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɑɬɨ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɫɬɭ, ɚ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɟɝɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɬ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɠɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɭ. Ɍɚɤ ɫ 2011 ɝɨɞɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 105 ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ 2020 ɝɨɞɚ ɟɝɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɬ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɈɌɄ ɢ ɌɈ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤɢɣ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 2011 – 2015 ɝɝ. 
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Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤɢɣ» ɪɚɛɨɬɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2011 ɢ 2012 ɝɝ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɈɌɄ ɢ ɌɈ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɚ «Ɍɵɧɞɢɧɫɤɢɣ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 2011 – 2015 ɝɝ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɈɌɄ ɢ ɌɈ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ «Ɍɵɧɞɢɧɫɤɢɣ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɡɚ 2011 – 2015 ɝɝ. 

 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011 ɝɨɞɚ ɩɨ 2016 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ «Ɍɵɧɞɢɧɫɤɢɣ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɭɩɚɥɨ ɫ 12 ɲɬ. ɞɨ 0 ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ɑɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɫɬɭ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɠɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɦɟɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɫ 2011 ɝɨɞɚ ɢɦɩɨɪɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2997 ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ 2016 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ 

ɞɨ 1188 ɲɬ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɈɌɄ ɢ ɌɈ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɫɬɚ «ɇɟɪɸɧɝɪɢɧɫɤɢɣ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 2011 – 2015 ɝɝ. 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɢɠɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɈɌɄ ɢ ɌɈ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ «ɇɟɪɸɧɝɪɢɧɫɤɢɣ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 2011 – 2015 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɈɌɄ ɢ ɌɈ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ «ɇɟɪɸɧɝɪɢɧɫɤɢɣ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 2016 – 2020 ɝɝ.  

 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011 ɝɨɞɚ ɩɨ 2020 ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɈɌɄ ɢ ɌɈ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ «ɇɟɪɸɧɝɪɢɧɫɤɢɣ» ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. Ɍɚɤ ɜ 2011 

ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɥɚɪɚɰɢɢ ɧɟ ɨɮɨɪɦɥɹɥɢ, ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɧɚɱɚɥɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ 1 ɲɬ. ɞɨ 9 ɲɬ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɋ 2017 ɝɨɞɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɩɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨɫɶ. ɑɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
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ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɫɬɭ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɠɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɦɟɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ. Ɍɚɤ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ 2018 ɝɨɞɚ ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 448 ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. ȼ 

2019 ɢ 2020 ɝɨɞɚɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɫɬɭ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨɫɶ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɈɌɄ ɢ ɌɈ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ «əɤɭɬɫɤɢɣ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɡɚ 2011 – 2015 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɈɌɄ ɢ ɌɈ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ «əɤɭɬɫɤɢɣ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɡɚ 2016 – 2020 ɝɝ. 
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ɋ 2012 ɝɨɞɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ «əɤɭɬɫɤɢɣ». Ɍɚɤ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2012 ɝɨɞɚ ɩɨ 2017 ɝɨɞ. ɉɨɫɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɫɬɭ ɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 –  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɈɌɄ ɢ ɌɈ Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 2016 – 

2020 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥ
ɶ 

2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
ɂɡ 

Ɋɨɫɫɢ
ɢ 

ȼ 
Ɋɨɫɫɢ

ɸ 

ɂɡ 
Ɋɨɫɫɢ

ɢ 

ȼ 
Ɋɨɫɫɢ

ɸ 

ɂɡ 
Ɋɨɫɫɢ

ɢ 

ȼ 
Ɋɨɫɫɢ

ɸ 

ɂɡ 
Ɋɨɫɫɢ

ɢ 

ȼ 
Ɋɨɫɫɢ

ɸ 

ɂɡ 
Ɋɨɫɫɢ

ɢ 

ȼ 
Ɋɨɫɫɢ

ɸ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜ
ɨ ȾɌ, ɲɬ. 9 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧ
ɨ ɝɪɭɡɨɜ, 
ɬɵɫ. ɬ. 

2,8 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 

ɋɬɨɢɦɨɫɬ
ɶ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɨɬɩɪɚɜɨɤ, 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

0,4 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɈɌɄ ɢ ɌɈ Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚɫɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɈɌɄ ɢ ɌɈ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 

2015 – 2019 ɝɝ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɈɌɄ ɢ ɌɈ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɱɟɥ. 

 

Ɂɚ 10 ɥɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɩɪɨɩɭɳɟɧɨ 567733 ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɞɨ 2019 ɝɨɞɭ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɞɨ 552708 ɱɟɥ. ɇɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɨ 45636 ɱɟɥ. 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ, ɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. ɋ 2011 ɝɨɞɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɫ 579207 ɱɟɥ. ɞɨ 49154 ɱɟɥ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɵɟɯɚɜɲɢɯ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɦɨɠɧɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɵɟɯɚɜɲɢɯ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011 ɩɨ 

2020 ɝɝ. 

 

Ɍɚɤ, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫ 2011 ɝɨɞɭ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ  

ɜɵɟɯɚɜɲɢɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ. ɋ 2016 ɝɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɟɡɤɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ 

ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɟɪɟɜɚɥɢɜɚɟɬ ɡɚ 50 %. ɇɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɨɩɹɬɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɴɟɯɚɜɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2019 ɝɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɴɟɯɚɜɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2011 ɩɨ 

2020 ɝɝ. 
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Ɍɚɤ, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫ 2011 ɝɨɞɭ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ  

ɜɴɟɯɚɜɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ. ɋ 2016 ɝɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɟɡɤɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɞɨɥɹ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɟɪɟɜɚɥɢɜɚɟɬ ɡɚ 50 %. ɇɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɨɩɹɬɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ – 73,4 %.  

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɢɠɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ɏɨɪɦɚ ɌɄ ȼɢɞɵ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɬɵɫ.ɲɬ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɍɝɨɥɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 2019 ɤ 2015 
ɝɨɞ ɜ % 

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 Ⱥɩ ɍɞ 
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Ʉɚɦɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

5 

 

28% 

4 

 

30% 

6 

 

37,5% 

6 

 

3,1% 

8 

 

30% 

 2 

 

28,5% 

3 

 

60% 

 4 

 

80% 

160 50 

ȼɵɟɡɞɧɚɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

10 

 

53,5% 

7 

 

54% 

6 

 

37,5% 

11 

 

58% 

15 

 

57,6% 

 6 

 

85,7% 

1 

 

20% 

 1 

 

20% 

150 17 

ȼɫɬɪɟɱɧɚɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

3 

 

16,6% 

2 

 

15,4% 

4 

 

25% 

2 

 

10,5% 

5 

 

19,2% 

 2 

 

28,5% 

1 

 

20% 

  166 50 

ɂɬɨɝɨ  787 807 721 874 1117 12 24 15 13 16 142% 133

% 

 

ȼ ɷɬɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɄɨȺɉ ɊɎ  ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ 
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ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɢ(ɢɯ ɞɨɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 42 %) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝɨɞɚ ( ɫ 12 ɍȾ ɞɨ 16 ɍȾ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ). ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɮɨɪɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ-ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ-ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 - Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ  ɜ ɯɨɞɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 2015-2019ɝɝ 

2015

2017

2019

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0 1% 

37% 
34% 

0 

32% 
28% 

0 0 
0 0 0% 

19% 

10% 

0 

30% 

54% 

0 

41% 

0 0% 

11% 

5% 

0 0 0 

25% 

57% 

40% 

0% 

21% 

0 0 0 0 0 

50% 

26% 
23% 

0 0 

30% 30% 

0 

2015 2016 2017 2018 2019
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ɋ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɨɡɪɨɫɥɢ. 

 

 Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 - ɍɝɨɥɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

2015-2019 ɝɝ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

 

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

0% 

33,30% 

41,70% 

25% 

0% 0% 0% 

20% 

26,60% 

20% 

0% 

33,30% 

0% 

19% 

31,20% 

38,70% 

0% 

31,20% 

ϮϬϭϱ ̐од 

ϮϬϭϲ ̐од 

ϮϬϭϳ ̐од 

ϮϬϭϴ ̐од 

ϮϬϭϵ ̐од 

ʻедо̭т̌тк̛ 

к у̐оло̦̏о̜ от̏ет̭т̏е̦̦о̭т̛ 
от̦о̭́т̭́ л̶̛̌, кото̬̼е ̦е 
̏о̬̺̏̌̌̀̚т ̏̌л̀ту ̛̚-̌̚ 

̬у̍е̙̌ т.е. пе̬е̏од 
де̦е̵̙̦̼ ̭̬ед̭т̏ ̌̚ ̬у̍е̙ 
̏ о̭о̍о к̬уп̵̦̼ ̬̥̌̚е̵̬̌ 

̦едо̭т̌ток ̛̦̦̜̌̚ ̏ о̍л̭̌т̛ 
̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌ о 

пе̬е̥е̺е̛̛̦ ̴̸̛̛̚е̭к̛̛̥ 
л̶̛̛̥̌ то̬̏̌о̏, ̬̐у̚о̏ дл́ 

л̸̛̦о̐о пол̽̚о̛̦̏̌́ 

укло̦е̛̦е от упл̌т̼ 
т̥̌о̙е̵̦̦̼ пл̌те̙е̜ 

̼̥̏̌̚е̵̥̼ ̭ ̴̸̛̛̚е̭к̵̛ ̛ 
̛̬̀д̸̛е̭к̵̛ л̶̛ 
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Ɇɟɪɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 19. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 - Ɇɟɪɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɇɟɪɵ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ⱦɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ 

Ɍɉ, ɩɟɧɟɣ ɢ 
ɧɚɥɨɠɟɧɨ 
ɲɬɪɚɮɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

8772 9032 9922 10992 12093 14562 15792 16783 17203 23 991 

ȼɡɵɫɤɚɧɨ Ɍɉ, 
ɩɟɧɟɣ ɢ 
ɲɬɪɚɮɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

366 254 456 573 678 1572 2010 6235 9 868 11 808 

ɂɡɴɹɬɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 
ɢ ɢɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 
ɬɨɧɧ 

288 344 245 157 234 168 289 789 353,2 

1 194,3 

ɍɧɢɱɬɨɠɟɧɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 
ɢ ɢɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 
ɬɨɧɧ 

177 123 233 123 322 334 244 222 264,9 

539,0 

Ʉɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

567 233 678 234 111 456 557 685 1 

124,1 303,7 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɫɱɢɬɚɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 20.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

ɜ 
2017 

ɤ 
2016 

ɜ 
2018 

ɤ 
2017 

ɜ 2019 
ɤ 2018 

ɜ 2020 
ɤ 2019 

ɜ 2017 
ɤ 2016 

ɜ 2018 
ɤ 2017 

ɜ 2019 
ɤ 2018 

ɜ 2020 
ɤ 2019 

Ⱦɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ Ɍɉ, 
ɩɟɧɟɣ ɢ ɧɚɥɨɠɟɧɨ 
ɲɬɪɚɮɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

1230 991 420 6788 108,45 106,28 102,50 139,46 

ȼɡɵɫɤɚɧɨ Ɍɉ, ɩɟɧɟɣ 
ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ 

438 4225 3633 1940 127,86 310,20 158,27 119,66 

ɂɡɴɹɬɨ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 
ɬɨɧɧ 

121 500 -435,8 841,1 172,02 273,01 44,77 338,14 

ɍɧɢɱɬɨɠɟɧɨ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 
ɬɨɧɧ 

-90 -22 42,9 274,1 73,05 90,98 119,32 203,47 

Ʉɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

101 128 439,1 -820,4 122,15 122,98 164,10 27,02 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɵɯ Ɍɉ, 

ɩɟɧɟɣ ɢ ɧɚɥɨɠɟɧɨ ɲɬɪɚɮɨɜ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɜ 2002 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 39 % ɩɨ 

ɫɪɜɚɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɡɵɫɤɚɧɨ Ɍɉ, ɩɟɧɟɣ ɢ 

ɧɚɥɨɠɟɧɨ ɲɬɪɚɮɨɜ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 19 % ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. Ɋɚɫɬɟɬ 

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 820,4 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  ɜ 2002 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2019 ɝɨɞɨɦ. 
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3 ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ɉɈɋɅȿ  

    ȼɕɉɍɋɄȺ ɌɈȼȺɊɈȼ ɉɊɂ ɗɄɋɉɈɊɌȿ ɂ ɂɆɉɈɊɌȿ ɌɈȼȺɊɈȼ 

3.1 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɵяɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 

Ɍɚɤ, ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ. 

Ʉɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ? 

- ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 

- ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɧɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ; 

- ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ 

ɝɪɚɧɢɰɵ; 

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ 

ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɦ; 

- ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɨɬ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɟɲɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɞɡɨɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɚ ɜɫɟɦ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 

ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢ ɨɩɬɨɜɨɣ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
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ɩɪɚɜɢɥ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ  ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ (ɪɢɫ. 

1) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 -  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

Ɍɚɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɍɄ ɊɎ. 

 

 

О̭̦о̦̼̏е п̬о̍ле̥̼ т̥̌о̙е̦̦о̐о ко̦т̬ол́ по̭ле 
̼̏пу̭к̌ то̬̏̌о̏ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 21- ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɨ ɫɬ. 291 ɍɄ ɊɎ (ɞɚɱɚ ɜɡɹɬɤɢ) ɩɨ ȾɎɈ ɡɚ 

2015-2020 ɝɨɞɚ 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɧɢɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬ. 291 ɍɄ ɊɎ (ɞɚɱɚ ɜɡɹɬɤɢ) ɩɨ ȾȼɎɈ ɡɚ 2015-2020 ɝɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬ. 291 ɍɄ ɊɎ 

(ɞɚɱɚ ɜɡɹɬɤɢ) ɩɨ ȾȼɎɈ ɡɚ 2015-2020 ɝɝ. ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫ.23 ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬ. 291 ɍɄ ɊɎ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – 39, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ - 52, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – 11, 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ – 19 ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ – 14 ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬ. 291 ɍɄ ɊɎ. Ɍɚɤ, ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ  ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɞɨ 2019 

ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬ. 291 ɍɄ 

ɊɎ ɫ 74 ɟɞ. ɞɨ 35 ɟɞ. ɇɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ  ɞɨ 39 ɟɞ., ɧɨ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 

50 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ 

ɤɪɚɟ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬ.291 ɍɄ ɊɎ. ɇɚ ɞɨɥɸ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟ ȾɎɈ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 30 %, ɧɨ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɩɚɥ ɞɨ 23,69 %. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 - ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɨ ɫɬ. 290 ɍɄ ɊɎ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɡɹɬɤɢ) ɩɨ 

ȾɎɈ ɡɚ 2015-2020 ɝɨɞɚ 
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ɇɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ  ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɞɨ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬ. 290 ɍɄ ɊɎ ɫ 69 ɟɞ. ɞɨ 30 ɟɞ. ɇɨ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ  ɞɨ 77 ɟɞ., ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɬ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 12 %. ɇɚ ɞɨɥɸ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟ ȾɎɈ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ –22,7 %, ɜ 2019 16 ɝɨɞɭ ɧɚ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɪɚɣ ɩɪɢɲɥɨɫɶ – 14,73 % ɧɨ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɨɩɹɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨ 30,86 %, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɩɹɬɶ ɩɚɞɚɟɬ ɞɨ 22,39 %, ɚ 

ɜ 2020 ɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 33,77 %. ȼɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 290ɍɄ ɊɎ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ȾɎɈ (2015- 2020 ɝɝ.) 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɩɨ ɫɬ. 290 ɍɄ ɊɎ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɡɹɬɤɢ) ɩɨ ȾȼɎɈ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ: ɧɚ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ - 43 ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ  – 40, ɧɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – 77. ɇɚ 4 ɦɟɫɬɟ – 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ȼɭɪɹɬɢɢ – 20.  ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬ. 290 ɍɄ ɊɎ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ – 1 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɨ ɫɬ. 285 ɍɄ ɊɎ (ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ) ɩɨ 

ȾɎɈ ɡɚ 2015-2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ 

. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 - ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɨ ɫɬ. 285 ɍɄ ɊɎ (ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ) ɩɨ ȾɎɈ ɡɚ 2015-2020 ɝɨɞɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 285 ɍɄ ɊɎ ɩɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɦ ȾɎɈ (2016- 2020 ɝɝ.) 

 

ȼ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬ. 285 - 

ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ ȾȼɎɈ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 2020 ɝ: 

- Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – 10,85 %; 

- Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) – 21,71 %; 

- ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – 13,95 %; 

- Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ – 17,85 %. 

Ɍɚɤ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɬ. 285 - ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ ȾȼɎɈ ɧɚ 
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ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫ 2015 ɝ. ɩɨ 2020 ɝ. ɧɚ 19 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ȾɎɈ ɡɚ 2015-2020 ɝɝ. 

 

ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ 285 (ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ), 290 (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɡɹɬɤɢ) ɢ 291(ɞɚɱɚ ɜɡɹɬɤɢ) ɩɨ 

ȾɎɈ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɨ ɷɬɢɦ ɜɢɞɚɦ 

ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. ɉɨ ɷɬɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 

ɛɨɥɟɟ 1 ɫɥɭɱɚɹ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ 10000 ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʉ 

2020 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 10000 ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɜ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 26- ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ȾɎɈ (2016-2020 ɝɝ.) 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ȾɎɈ ɢɦɟɟɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ 

ɦɟɫɬɟ – ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɟɟ 1 ɞɟɥɚ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 10000 ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – Ɋɟɣɬɢɧɝ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ 

(əɤɭɬɢɹ) ɩɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ   

ɡɚ 2015-2020 ɝɝ. 

 
ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɟɣɬɢɧɝ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ: 

- ɩɨ 285 ɫɬ. ɍɄ ɊɎ ɫ 27 ɦɟɫɬɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 8 ɦɟɫɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ; 

- ɩɨ 290 ɫɬ. ɍɄ ɊɎ ɫ 69 ɦɟɫɬɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 77 ɦɟɫɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ;   

- ɩɨ 291 ɫɬ. ɍɄ ɊɎ ɫ 74 ɦɟɫɬɚ ɜ 2015 ɞɨ 39 ɦɟɫɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢɦɟɟɬ ɱɭɬɶ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɱɟɦ ɜɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɂ ɨɧ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ 
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ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɤɪɚɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵɦ ɞɟɥɚɦ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ: 

- ɩɨ 285 ɫɬ. ɍɄ ɊɎ ɫ 1 ɦɟɫɬɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 0 ɦɟɫɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ; 

- ɩɨ 290 ɫɬ. ɍɄ ɊɎ ɫ 1 ɦɟɫɬɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨ 1 ɦɟɫɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ);   

- ɩɨ 291 ɫɬ. ɍɄ ɊɎ ɫ 4  ɦɟɫɬɚ ɜ 2015 ɞɨ 2 ɦɟɫɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɥ ɩɨ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɫɟɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

3.2  ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɌɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

1) ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 

2) ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 

3) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɎɌɋ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɎɌɋ. 

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪ:  

1) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɎɌɋ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: 

- Ɋɚɡɴɹɫɧɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɵ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ;  
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- ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɌɋ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɎɌɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɫɨɞɟɹɧɧɨɟ; 

- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɟɫɟɞ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɎɌɋ;  

2) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɎɌɋ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ; 

3) ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ 

ɫɜɨɢɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ; 

4) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ 

ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨɛ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɮɚɤɬɚɯ ɢɥɢ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɥɸɛɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ: 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɎɌɋ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɎɌɋ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ;  

- ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ 

ɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɎɌɋ ɧɟɫɭɬ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 27. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ƚɨɞɵ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɲɬ. 

327 326 435 377 331 695 

 

 

388 

 

 

379 436 334 

ɋɭɦɦɚ 
ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɟɧɟɣ, 
ɲɬɪɚɮɨɜ, 
ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

0,417 0,367 0,489 0,399 0,490 0,518 

 

 

 

 

 

 

0,319 

 

 

 

 

 

 

0,467 0,673 0,783 

Ⱦɨɥɹ ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

1275 1125 1124 1058 1480 745 

 

 

822 

 

 

1232 1543 2344 

 

ɏɨɬɹ ɦɟɪɵ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɢɡɴɹɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 83 % ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2010 ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬ 
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ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɧɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜ ɎɌɋ, ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ: 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɜ ȿȺɗɋ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɩɪɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ.  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ȿȺɗɋ  ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫɨɸɡɚ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ: 

 

1 

•п̬о̛̏̚од̭т̏о, у̭т̦̌о̏к̌ ̛ ̾к̭плу̌т̶̛̌́ ̭т̶̛̌о̵̦̬̦̼̌ ̛ ̥о̛̍л̵̦̼̽ 
до̭̥от̬о̵̼̏ ко̥плек̭о̏ 

2 

•̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е ̦о̏о̐о ̭о̬̏е̥е̦̦о̐о о̍о̬удо̛̦̏̌́ дл́ ̛̏̚у̌л̦̽о̐о ко̦т̬ол́ 
;̬̌̚л̸̛̦̼е опт̸̛е̭к̛е п̛̬̍о̬̼, п̛̬̍о̬̼ ̦о̸̦о̐о ̛̏де̛̦́ ̛ д̬.Ϳ 

3 

•ко̦т̬ол̽ ̌̚ п̛̬̥е̦е̛̦е̥ те̵̸̛̦е̭к̵̛ ̭̬ед̭т̏, о̍е̭пе̸̵̛̛̺̏̌̀ ̍е̚оп̭̦̌о̭т̽ 
̛̛̙̦̚ ̦е тол̽ко декл̬̦̌̌то̏ ̛ т̥̌о̙е̛̦̦ко̏ 

4 

•о̍у̸е̛̦е ко̥пете̦т̵̦̼ л̶̛ т̥̌о̙е̵̦̦̼ о̬̦̐̌о̏ п̛̬̌̏л̥̌ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ 
те̵̸̛̦е̭к̵̛ ̭̬ед̭т̏ т̥̌о̙е̦̦о̐о ко̦т̬ол́ по̭ле ̼̏пу̭к̌ то̬̏̌̌ 

5 

•̭о̚д̛̦̌е у̭ло̛̜̏ дл́ о̦̍о̏ле̛̦́ ̦о̛̼̥̏ те̵̸̛̦е̭к̛̛̥ ̭̬ед̭т̛̥̏̌, 
̦ео̵̍од̛̛̥̼̥ дл́ т̥̌о̙е̦̦о̐о ко̦т̬ол́ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 - ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɲɚɝɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

1 

• ̏̏е̭т̛ ̭̏е̭то̬о̦̦̀̀ д̴̴̛е̬е̶̶̛̛̦̌̀ у̸̭̌т̛̦ко̏ ̦̏е̹̦е̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ де́тел̦̽о̭т̛ ̦̌ о̭̦о̏е ̸етк̵̛ ̛ п̬о̸̵̬̦̼̌̚ п̶̛̛̬̦по̏, у̭т̦̌о̏к̌ ̛ 
̾к̭плу̌т̶̛̌́ ̭т̶̛̌о̵̦̬̦̼̌ ̛ ̥о̛̍л̵̦̼̽ до̭̥от̬о̵̼̏ ко̥плек̭о̏ 

2 

• пе̬е̵од ̦̌ по̭леот̬̐у̚о̸̦̼̜ ко̦т̬ол̽ то̬̏̌о̏, полу̸е̵̦̦̼ ̦̌ о̭̦о̏е ко̥плек̭̦о̜ о̶е̦к̛ ̛̭ту̶̛̛̌ ̛ ̛̭̭те̥̼ уп̬̌̏ле̛̦́ ̛̬̭к̛̥̌, ̏кл̸̀̌́ 
̏о̥̚о̙̦о̭т̽ по̬̏е̙де̛̦́ ̛ поте̛̬ о̺̍е̐о ко̦т̬ол́ ̦̌д декл̛̬̬̌о̛̦̏̌е̥ то̬̏̌о̏ ̛̚-̌̚ ко̶̦е̦т̶̛̛̬̌ ̥е̬ ко̦т̬ол́ ̦̌ о̻̍ект̵̌ ̦о̏о̐о 
̭о̬̏е̥е̦̦о̐о о̍о̬удо̛̦̏̌́ дл́ ̛̏̚у̌л̦̽о̐о ко̦т̬ол́ ;̬̌̚л̸̛̦̼е опт̸̛е̭к̛е п̛̬̍о̬̼, п̛̬̍о̬̼ ̦о̸̦о̐о ̛̏де̛̦́ ̛ д̬.Ϳ 

3 

• о̸̛̬̦̐̌е̛̦́ ̦̌ ̛̭̭те̥у уп̬̌̏ле̛̦́ ̛̬̭к̛̥̌ - ̦е̛̛̭̥̌̏̚о от кол̸̛е̭т̏̌ п̬о̴̛ле̜ ̛̬̭ко̏ о̺̍ее кол̸̛е̭т̏о ̌́̏̚ок «т̙́ело̜» ̴о̬̥̼ ко̦т̬ол́ 
̦е дол̙̦о п̬е̼̹̏̌т̽ ̏ел̸̛̛̦у ̍̌л̦̭̌̌ ̥е̙ду ̛̦те̬е̛̭̥̌ т̥̌о̙е̦̦о̐о ко̦т̬ол́ ̛ у̭т̬̦̌е̛̦е̥ ̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̵̛̦̼̏ ̬̍̌̽е̬о̏ 

4 

• о̍уп̬о̭т̛т̽ п̬о̶е̭̭ о̴о̬̥ле̛̦́ у̸̭̌т̛̦ко̏ ̸е̭т̦о̜ ̦̏е̹̦е̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ де́тел̦̽о̭т̛ ;упол̦о̥о̸е̵̦̦̼ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̵̛ опе̬̌то̬о̏, 
д̴̴̛е̬е̶̛̦̬о̵̦̦̼̏̌ т̥̌о̙е̵̦̦̼ у̸̭̌т̛̦ко̏ ̛ пе̬е̏о̸̛̚ко̏Ϳ ̌̚ ̸̭ет ̛̭̦̙е̛̦́ ̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̵̛̦̼̏ ̬̍̌̽е̬о̏ ̦е ̥е̦ее ̸е̥ ̦̌ ϯϬ% от о̍о̬от̌ 
упол̦о̥о̸е̵̦̦̼ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̵̛ опе̬̌то̬о̸̏е̛̦е ко̥пете̦т̵̦̼ л̶̛ т̥̌о̙е̵̦̦̼ о̬̦̐̌о̏ п̛̬̌̏л̥̌ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌́ те̵̸̛̦е̭к̵̛ ̭̬ед̭т̏ 
т̥̌о̙е̦̦о̐о ко̦т̬ол́ по̭ле ̼̏пу̭к̌ то̬̏̌̌ 

5 

 

• у̏ел̸̛̛т̽ л̽̐от̼, п̬едо̭т̌̏л́е̥̼е упол̦о̥о̸е̦̦̼̥ опе̬̌то̬̥̌, ̏ ̬̥̌̚е̬е, у̭т̦̌о̏ле̦̦о̥ К̛от̭ко̜ ко̦̏е̶̛̦е̜ ̛ д̬у̛̥̐ 
̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏о̥, к̛̭̺̥̭̌̌̀́ ̾т̵̛ от̦о̹е̛̦̜, п̛̬ у̭ло̛̛̏ п̬едо̭т̌̏ле̛̦́ ̛̥ ̦ео̵̍од̛̥о̜ ̛ ̌кту̌л̦̽о̜ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ п̛̬ т̥̌о̙е̦̦о̥ 
ко̦т̬оле 

6 

• ̌̚ ̸̭ет ̥оде̶̛̛̛̬̦̌̚ ̛̭̭те̥̼ уп̬̌̏ле̛̦́ ̛̬̭к̛̥̌  ̭ок̬̌т̛т̽ кол̸̛е̭т̏о «т̙́ел̵̼» ко̦т̬ол̵̦̼̽ опе̶̛̬̜̌ ̦̌ ̶̛̬̦̐̌е ̦̌ ϳϬ% ̛ ̦̌ ϵ0% ̦̌ 
̶̛̬̦̐̌е дл́ до̬̍о̭о̏е̭т̵̦̼ у̸̭̌т̛̦ко̏ ̦̏е̹̦е̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ де́тел̦̽о̭т̛ ̏ т̥̌о̙е̦̦о̜ декл̶̛̛̬̌̌ 

7 
• о̭̦о̦̏̌́ о̬̍̌̍отк̌ ̬̐у̚о̏, пе̬е̥е̺̌е̵̥̼ т̥̌о̙е̛̦̦̼̥ пе̬е̏о̸̛̚к̛̥̌ ̛ упол̦о̥о̸е̛̦̦̼̥ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̛̛̥ опе̬̌то̛̬̥̌ 

8 
• ̭ок̬̺̌е̛̦е ̦̌̍о̬̌ д̵̦̦̼̌, ̦ео̵̍од̛̥о̐о у̸̭̌т̛̦к̥̌ ̸е̭т̦о̜ ̦̏е̹̦е̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ де́тел̦̽о̭т̛ дл́ ̌̚пол̦е̛̦́ т̛̬̦̌̚т̵̦̼ декл̶̛̬̜̌̌ 

9 

• пе̬е̵од к декл̬̌̌т̛̦̏о̥у п̶̛̛̬̦пу декл̛̬̬̌о̛̦̏̌́ то̬̏̌о̏, пе̬е̥е̺̌е̵̥̼ у̸̭̌т̛̦к̛̥̌ ̦̏е̹̦е̾ко̦о̸̛̥е̭ко̜ де́тел̦̽о̭т̛, до̭т̵̛̛̹̐ 
̼̭̏око̐о у̬о̦̏́ д̴̴̛е̬е̶̶̛̛̛̦̌ 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɧɚ 2020– 2021 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɭɸ 

ɨɛɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɭɪɨɜɧɹɦɢ, 

ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɪɢɜɨɣ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɹɦɨɣ ɪɹɞɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ).  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 27  ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ 

(əɤɭɬɢɹ).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 27  – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 
Ƚɨɞ ɨɛɴɟɦɚ 

ɬɚɦɨɠɟ
ɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɧ
ɚɪɭɲɟɧ
ɢɣ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ, ɲɬ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ
ɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
1 % 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 
% 

ɰɟɩɧɨɣ ɛɚɡɢɫɧ
ɵɣ 

ɰɟɩɧɨɣ ɛɚɡɢɫɧɵ
ɣ 

ɰɟɩɧɨɣ ɛɚɡɢɫɧɵɣ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

2011 3056        

2012 3473 417 417 113,64 113,64 13,64 13,64 30,57 

2013 3278 -195 222 94,38 107,26 -5,62 7,26 34,70 

2014 2540 -738 -516 77,48 83,11 - 22,52 -16,89 32,77 

2015 3681 1141 625 144,92 120,45 44,92 20,45 25,40 

2016 6087 2406 3031 165,62 199,18 65,62 99,18 36,66 

2017 4323 -1764 1267 71,02 141,45 -28,98 41,45 60,86 

2018 5769 1446 2713 133,35 188,77 33,45 88,78 43,35 

2019 1265 -4504 -1791 21,92 41,39 -78,07 -58,61 57,68 

2020 3678 2413 622 290,75 120,35 190,75 20,35 12,65 

ɂɬɨɝɨ 37150 622 6590 1112,95 1115,57   212,95 215,64   334,64 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 27,  ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫ 2011 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ  ɜɵɪɨɫ ɧɚ 622 ɟɞ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 120,35 % ɩɨ 
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ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ. ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, 

ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

1) ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɹɞɚ, ɪɹɞ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɣ, ɫ ɪɚɜɧɵɦɢ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɮɨɪɦɭɥɭ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ: 

ɭ = 37150 / 10  = 3715 ɟɞ. 

2) ɫɪɟɞɧɢɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ: 

ɋɪ = 3678-3056 / 10-1 = 69,11 ɟɞ. 

3) ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ: 

Ɍɪ = 3678/3056 ɯ 100 % = 109,5 % 

4)  ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ: 

Ɍɩɪ = 109,5-100 = 9,5 % 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2011 – 2020 

ɝɝ. ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɚɹ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 30. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 30 – Ƚɪɚɮɢɤ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

(2011-2020 ɝɝ.) 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɹɞɚɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ 
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ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ (9): taay
t 10 

 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɚ0 ɢ ɚ1 ɦɨɠɧɨ ɢɫɱɢɫɥɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɪɦɭɥ (10)-(12). 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 28 – ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ  

Ƚɨɞ Y -  ɨɛɴɟɦ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, 
ɟɞ. 

t t
2 

yt ty  

2011 3056 1 1 3056 3433,03 

2012 3473 2 4 6946 3495,69 

2013 3278 3 9 9834 3558,35 

2014 2540 4 16 10160 3621,01 

2015 3681 5 25 18405 3683,67 

2016 6087 6 36 36522 3746,33 

2017 4323 7 49 30261 3808,99 

2018 5769 8 64 46152 3871,65 

2019 1265 9 81 11385 3934,31 

2020 3678 10 100 36780 3996,97 

ɂɬɨɝɨ 37150 55 385 209105 37150 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨ 

ɩɪɹɦɨɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ: 

 

ty = ɚ0+ɚ1t 

 

Ⱦɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɚɨ ɢ ɚ1 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ (20): 

    37150 = 10 ɯ a0 + a1 ɯ 55                                                                                       

    209105 = a0 ɯ 55 + a1 ɯ 385 

    3715 = a0 + 5,5a1  

    3809 = a0 + 7a1 

1,5 ɯ a1  = 94 
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a1 = 62,66 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, a0  ɪɚɜɧɨ: 

a0 = 3370,37 

ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɪɟɧɞɚ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ:  =3370,37+62,66t 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ.   

ɉɨɞ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɪɹɞɨɜ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

ɗɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ  =3370,37+62,66t 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 29 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɨɞɨɜɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 29 – Ƚɨɞɨɜɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 31– ɉɪɨɝɧɨɡ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪ:  

1) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɎɌɋ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: 

- Ɋɚɡɴɹɫɧɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢɛɟ ɚɤɬɵ ɊɎ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ;  

- ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɎɌɋ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɎɌɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɫɨɞɟɹɧɧɨɟ; 

- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɟɫɟɞ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɎɌɋ;  

2) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɎɌɋ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ; 

3) ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ 

ɫɜɨɢɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ; 

4) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ 

ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨɛ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɮɚɤɬɚɯ ɢɥɢ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɥɸɛɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ: 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɎɌɋ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 
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- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɎɌɋ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ;  

- ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ 

ɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɎɌɋ ɧɟɫɭɬ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 
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ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ 

1 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ 12 ɞɟɤɚɛɪɹ 1993 ɝ.) (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ Ɂɚɤɨɧɚɦɢ ɊɎ 

ɨ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɤ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2008 ɝ. № 6 – ɎɄɁ, ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2008 ɝ. № 7 – ɎɄɁ, ɨɬ 05 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝ. № 2 – ɎɄɁ, ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 2014 ɝ. № 11 – 

ɎɄɁ) // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. – 2014. – № 31. – ɫɬ. 4398 …. (ɜ ɧɨɜɨɣ 

ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞ). 

2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝ. N 164-ɎɁ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" (ɫ ɢɡɦ. ɢ 

ɞɨɩ.). 

3 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 03.08.2018ɝ. №298- ɎɁ «Ɉ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

4  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 28.12.2010ɝ. №394-ɎɁ « Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

5 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

20.11.2008ɝ. « Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɪɨɩɭɫɤɟ 

ɥɢɰ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɪɭɡɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɱɟɪɟɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

6 ɉɪɢɤɚɡɵ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31.05.2018ɝ. №832 « Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

Ɉɛɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɨɬ 

31.05.2018ɝ.№833        « Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɧɟ», ɨɬ 

31.05.2018ɝ. № 834 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɩɨɫɬɟ». 

7 Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɨɬ 30.12.2001 № 195-ɎɁ // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 

2002. № 1 (ɱ. 1). ɋɬ. 1. ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 17.06.2019. 
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8 ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) ɨɬ 05 

ɢɸɥɹ 2000 ɝ.  № 117-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 23 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝ. № 

323-ɎɁ) // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. – 2000. – № 32. – ɋɬ. 3340; 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. – 2015. – № 266 

9 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɌɄ ȿȺɗɋ ɨɬ 01.01.2018 ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ 

ɫɢɥɭ ɫ 01.01.2018 

10  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ №164 - ɎɁ 

11  «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 

03.08.2018 №289-ɎɁ 

12 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 20 ɧɨɹɛɪɹ 2008 ɝ. «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɪɨɩɭɫɤɟ ɥɢɰ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɪɭɡɨɜ, 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
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