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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 83 ɫ., 8 ɬɚɛɥɢɰ, 29 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 6 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 36 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

 

ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɃ ɌɍɊɂɋɌɋɄɂɃ ɉɊɈȾɍɄɌ, ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌɇȺə 

ɉɈɅɂɌɂɄȺ, ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌ ɌɍɊɂɋɌɋɄɂɏ ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ ɊȿȽɂɈɇȺ, 

ɆȿɌɈȾɕ ȺɇȺɅɂɁȺ ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ, ɆȺɌɊɂɐȺ ȻɄȽ, ɌɍɊɂɋɌɋɄɂȿ 

ɉɈɌɈɄɂ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɦɟɬ, 

ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɭɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɟɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɭ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 5 

1 Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 8 

1.1 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 8 

1.2 Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ: 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 12 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 21 

2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 35 

2.1 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 35 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  44 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 56 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 70 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 73 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ Ʉɚɪɬɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 78 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɟɥ. 79 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ ɑɢɫɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɟɥ 80 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ ɑɢɫɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɱɟɥ. 81 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ ɑɢɫɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɣ, ɱɟɥ. 82 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȿ ɉɪɢɦɟɪɵ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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Ɍɟɦɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-

19. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɦɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɪɟɝɢɨɧɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɹ, 

ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɢ ɢɡɦɟɧɹɹ ɬɨɬ ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨ. ɋɮɟɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɸɛɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɤɚɤ 

ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɨɬɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɣ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɫɩɪɨɫɚ 

ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɮɢɪɦɟ ɭɫɬɨɹɬɶ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

ɇɨ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ 

ɥɸɛɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢ-

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɤ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɦɢɪɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ. ɋɟɣɱɚɫ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦɢ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɫɨɡɞɚɥɚ ɭɫɥɨɜɢɹ 

«ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ», ɤɨɝɞɚ ɫɥɚɛɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɪɵɧɨɤ, ɚ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ – ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɬɚɥɨ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɪɨɫɢɬɶ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

«ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɪɭɝɨɦ» ɜɫɟɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 
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ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɵɞɜɢɧɭɬɭɸ ɬɟɦɭ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧɚ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɝɨ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

 ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 

ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ 

ɝɥɚɜɟ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
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Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɦɟ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ); ɚɧɚɥɢɡ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɧɭɬɪɢ); ɫɢɧɬɟɡ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ); 

ɢɧɞɭɤɰɢɹ (ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɪɨɟɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ); ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ (ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ 

ɡɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɬɟɦɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɣ ɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
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1 ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ ɊȿȽɂɈɇȺ: ɉɈɇəɌɂȿ ɂ 

ɆȿɌɈȾɕ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə 

 

1.1 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ: ɩɨɧяɬɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ɍɭɪɢɡɦ ɜ XXI ɜɟɤɟ – ɷɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɚɹ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɬɚɤɚɹ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ. Ʉɪɨɦɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɡɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɛɨɪɸɬɫɹ ɰɟɥɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ⱦɨɥɝɢɟ ɜɟɤɚ ɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ 

ɢɦɢɞɠ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɧɨɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ 

ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɦɢɞɠ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɝɪɭɩɩɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ – ɷɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ  ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɭ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ; ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.1 
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https://cyberleninka.ru/article/n/formirovanie-turisticheskogo-imidzha-regiona. – 15.03.2021 
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Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɢɦɢɞɠ ɪɟɝɢɨɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɬɟɯ ɩɪɢɱɢɧ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 1), ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɢɰɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɷɬɭ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜɫɟɦ ɢɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɰɟɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɬɭɪɢɫɬ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɦɢɞɠɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɤɜɢɧɬɷɫɫɟɧɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɦɨɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ «ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɨ 

ɩɨɫɟɳɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȿɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɉɪɢɪɨɞɧɨ-
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɨɛɪɚɡ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɰɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
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ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɨ ɜɫɟ ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɢ ɜɟɫɶ ɦɚɫɲɬɚɛ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɷɬɨ 

ɩɨɧɹɬɢɟ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ.  

ȼɟɬɤɢɧ ȼ.Ⱥ. ɢ ȼɢɧɬɚɣɤɢɧɚ ȿ.ȼ.2 ɜ ɫɜɨɟɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɬɪɭɞɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ) 

ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɝɪɚɞɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɍɪɨɜɧɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ȼ ɎɁ «ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɡɚ 

ɨɛɳɭɸ ɰɟɧɭ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɭɸ ɰɟɧɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ) ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.3 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ ɎɁ «ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɪɚɤɬɨɜɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ ɡɞɟɫɶ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦɭ ɩɚɤɟɬɭ ɢɥɢ ɬɭɪɭ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 

                                                           
2
 ȼɟɬɤɢɧ, ȼ. Ⱥ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɱɟɛ.-ɦɟɬ. ɩɨɫɨɛɢɟ. / ȼ.Ⱥ. ȼɟɬɤɢɧ. 

– Ɇɨɫɤɜɚ : Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2021. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : СЭЭЩЬ://ааа.ЫЮХТЭ.ЦО/ЛШШФЬ/ЭОСЧШХШРТвК-sozdaniya-

massovogo-turprodukta-read-472442-14.html. – 15.03.2021 
3
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 24.11.1996 N 132-

ɎɁ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_12462/bb9e97fad9d14ac66df4b6e67c453d1be3b77b4c/. – 

15.03.2021 

Ɍɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

Ɍɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ 

Ɍɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɫɟɬɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

Ɍɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɨɬɟɥɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɭ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬ.ɟ. ɭ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɜɟɫɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɟɬɨɜɚ ɇ.ɉ., Ɉɧɢɳɟɧɤɨ ȿ.ȼ. ɢ ɒɚɪɚɮɭɬɞɢɧɨɜ ȼ.ɇ. ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ: ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɷɬɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɰɟɥɟɜɵɦɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɩɚɤɟɬ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.4 Ɉɞɧɚɤɨ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɥɶɡɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɥɧɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ 

ɫɭɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ, ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɦɢ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɭɦɟɫɬɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ5
 ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɞɜɭɯ ɩɨɡɢɰɢɣ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ 

(Ɋɢɫɭɧɨɤ 3). 

                                                           
4
 Ʉɟɬɨɜɚ, ɇ.ɉ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ / ɇ.ɉ. Ʉɟɬɨɜɚ, ȿ.ȼ. Ɉɧɢɳɟɧɤɨ, ȼ.ɇ. ɒɚɪɚɮɭɬɞɢɧɨɜ. –
Ɋɨɫɬɨɜ-ɧ/Ⱦ : ɂɡɞ-ɜɨ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ББI ɜɟɤ», 2011. – 288 ɫ. 
5Ⱦɭɪɨɜɢɱ, Ⱥ.ɉ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ /Ⱥ.ɉ. Ⱦɭɞɨɜɢɱ. – Ɇɧ. : ȻȽɗɍ, 2001. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɍɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɥɨɠɧɨɟ 

ɹɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢ 

ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɭ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɫɟ ɬɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɞɚɧɧɚɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɷɬɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɝɥɭɛɢɬɶɫɹ ɜ ɬɟɦɭ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

1.2 Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚя ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ: 

ɩɨɧяɬɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɥɸɛɨɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɹɡɚɧɨ 

ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɟɳɟ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɤ ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɢɞɟɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. 

ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

Ɋɟ
ɝɢ

ɨɧ
ɚɥ

ɶɧ
ɵ

ɣ 
ɬɭ

ɪɢ
ɫɬ

ɫɤ
ɢɣ

 
ɩɪ

ɨɞ
ɭɤ

ɬ 

ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ  
(ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɤɚɡɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɨɛɵɬɢɹ) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ 
ɩɨɡɢɰɢɹ 

ɱɚɫɬɶ ȼɊɉ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɨɞɧɚɠɞɵ ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɡɚ ɪɟɞɤɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɦ ɛɟɡ ɭɝɪɨɡɵ ɩɚɞɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɦ ɜɟɹɧɶɹɦ ɦɨɞɵ. Ʌɸɛɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɛɥɚɝɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ 

ɷɬɢɯ ɫɚɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɚɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɱɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɨ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɷɬɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɱɢɫɥɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɦɢɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɢ ɬɚɤɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɞɚɠɟ ɜ ɫɚɦɵɯ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɮɟɪɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɜɵɡɜɚɬɶ ɬɟɤɬɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɞɜɢɝɢ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɝɨɞɚɦɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ. Ɍɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ, 

ɥɟɝɤɨ ɩɨɞɞɚɸɳɚɹɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɰɟɥɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɬɚɤɨɣ ɡɚɩɚɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɬɪɭɞɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɦɟɫɬɟ 

ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɨ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɠɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ», ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1), 

ɢ ɜɵɛɪɚɧ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» 

№ Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» 

1 ȿ.ȿ. 
Ȼɨɪɨɜɤɨɜɚ  
 

ɗɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.6  

  ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 1 

№ Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» 

2 ɋɥɨɜɚɪɶ 

ɛɢɡɧɟɫ-

ɬɟɪɦɢɧɨɜ 

ɗɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ.7 

3 ɋ.ɘ 

Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɚ, 

ȿ.ȼ. ɑɟɪɧɨɪɟɡ 

ɗɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.8 

4 Ⱥ.Ʉ. Ɂɟɧɝ, 

Ⱥ.ȼ. 

Ʉɭɪɥɵɤɨɜɚ 

ɗɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ.9 

                                                           
6
 Ȼɨɪɨɜɤɨɜɚ, ȿ.ȿ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / ȿ.ȿ. Ȼɨɪɨɜɤɨɜɚ // Ʉɨɧɰɟɩɬ. 2015. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-formirovaniya-assortimentnoy-politiki-predpriyatiy-roznichnoy-torgovli. 

– 17.03.2021 
7
 ɋɥɨɜɚɪɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɟɪɦɢɧɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://rus-business-

terms.slovaronline.com/1654-Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ%20ɩɨɥɢɬɢɤɚ. – 17.03.2021 
8
 Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɚ, ɋ.ɘ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋ.ɘ. 

Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɚ, ȿ.ȼ. ɑɟɪɧɨɪɟɡ. // ɇɚɭɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ EХТЛrary – Cɉɛ. : ɋɉɛȽɗɍ, 2018. – 138 ɫ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : СЭЭЩЬ://ааа.ОХТЛЫКЫв.ЫЮ/ТЭОЦ.КЬЩ?ТН=35582740, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ. – 17.03.2021 
9
 Ɂɟɧɝ, Ⱥ.Ʉ., Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Ⱥ.Ʉ. Ɂɟɧɝ, Ⱥ.ȼ. Ʉɭɪɥɵɤɨɜɚ. // ȼɟɫɬɧɢɤ 
Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ȽɋɏȺ. 2018. №3. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ЭОШЫОЭТМСОЬФТО-aspekty-

sovershenstvovaniya-assortimentnoy-politiki-predpriyatiy-sfery-turizma-v-usloviyah-ekonomicheskih-sanktsiy. – 

17.03.2021 
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5 ȼ. ȼ. Ɂɨɬɨɜ ɗɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ.10
  

6 Ⱥ. ə. 

əɤɨɛɫɨɧ 

ɗɬɨ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.11
  

  ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 1 

№ Ⱥɜɬɨɪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» 

7 Ⱥ. ɇ. 

Ⱥɡɪɢɥɹɧ 

ɗɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɜɵɛɨɪɚ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ.12
 

8 Ⱥ. ɉ. 

Ⱦɭɛɪɨɜɢɱ 

ɗɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.13
 

9 Ɍ.Ʌ. Ʉɨɣɤɨɜɚ ɗɬɨ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

                                                           
10

 Ɂɨɬɨɜ, ȼ. ȼ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɪɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ. ȼ. Ɂɨɬɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ 
: ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, 2007. – 95 М. // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ IPR BOOKS – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
http://www.iprbookshop.ru/10614.htm. – 17.03.2021 
11

 əɤɨɛɫɨɧ, Ⱥ.ə.   Ʉɭɪɫ   ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɱɟɛɧɨɟ   ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.ə. əɤɨɛɫɨɧ. – ɂɪɤɭɬɫɤ : 
ɂɪȽɍɉɋ, 2004. – 135 ɫ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : СЭЭЩЬ://ааа.ЬЭЮНЦОН.ЫЮ/ЯТОа/вКФШЛЬШЧ-aya-kurs-

marketinga_8a891b80898.html?page=1. – 17.03.2021 
12

 Ⱥɡɪɢɥɢɹɧ, Ⱥ.ɇ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ: 26500 ɬɟɪɦɢɧɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Ⱥ.ɇ. Ⱥɡɪɢɥɹɧ – 

Ɇ. : ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 2012. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : СЭЭЩЬ://ЫЮЬ-big-economic-dict.slovaronline.com/10619-

ɉɈɅɂɌɂɄȺ,%20ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌɇȺə. – 17.03.2021 
13

 Ⱦɭɪɨɜɢɱ, Ⱥ. ɉ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɭɪɢɡɦɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ɉ. Ⱦɭɪɨɜɢɱ. – Ɇɢɧɫɤ : 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɊɂɉɈ), 2020. — 248 М. // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ IPR BOOKS – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : СЭЭЩ://ааа.ТЩЫЛШШФЬСШЩ.ЫЮ/94315.СЭЦХ. – 17.03.2021 
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ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.14
  

10 Ɉ.ȼ. ɒɩɪɵɧɹ ɗɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɪɨɱɧɵɯ ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.15
 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɟɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 1, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɏɚɥɹɜɢɧɨɣ Ɇ. Ʌ.16
 ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ Ɋɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ», ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ №4 ɚɜɬɨɪɨɜ 

Ⱥ.Ʉ. Ɂɟɧɝ ɢ Ⱥ.ȼ. Ʉɭɪɥɵɤɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɚɫɩɟɤɬɵ 
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 Ʉɨɣɤɨɜɚ, Ɍ.Ʌ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / 
Ɍ.Ʌ. Ʉɨɣɤɨɜɚ. // Ʉɨɧɰɟɩɬ. 2016. №9. –  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : СЭЭЩЬ://МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Ч/ОФШЧШЦТМСОЬФШО-

soderzhanie-ponyatiya-assortimentnaya-politika. – 17.03.2021 
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 ɒɩɵɪɧɹ, Ɉ. ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɢ «Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ» / Ɉ. 
ȼ. ɒɩɵɪɧɹ. – Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, ɋɚɪɚɬɨɜ : ɘɠɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, Ⱥɣ ɉɢ ɗɪ Ɇɟɞɢɚ, 2018. — 119 c. // 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ IPR BOOKS – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ :  СЭЭЩ://ааа.ТЩЫЛШШФЬСШЩ.ЫЮ/78034.СЭЦХ. – 

17.03.2021 
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 ɏɚɥɹɜɢɧɚ, Ɇ.Ʌ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ 
/ Ɇ.Ʌ. ɏɚɥɹɜɢɧɚ. // ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɄɭɛȽȺɍ. 2012. №84. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://cyberleninka.ru/article/n/assortimentnaya-politika-predpriyatiy-analiz-osnovnyh-vzglyadov. – 17.03.2021 

ɉɨɧɹɬɢɟ 
"Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ" 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ  

ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɬɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ Ɋɢɫɭɧɤɟ 4 (Ɋɢɫɭɧɨɤ 5). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» ɚɜɬɨɪɨɜ 

Ⱥ.Ʉ. Ɂɟɧɝ ɢ Ⱥ.ȼ. Ʉɭɪɥɵɤɨɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɜɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜɟɞɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ – ɷɬɨ 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɠɟɥɚɸɳɟɣ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɜ ɜɢɞɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɧɨ ɢ ɰɟɥɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɚɦɚ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ, ɩɟɪɜɨɟ, ɫ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ 

ɩɨɧɹɬɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ: ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

"ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɚ" 

ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

"ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ" 

ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

"ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ" 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ.  

ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ ɠɟ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɞɥɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɜɨɦ 

ɩɭɧɤɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ. ȼɫɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ (ɰɟɧɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɟɡɨɧ ɢ ɬ.ɞ.). Ɍɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɭɸ ɥɢɧɢɸ.17
 ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ 

ɥɢɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ, 

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ.18
 ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 6), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. 
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 Ɂɨɬɨɜ, ȼ. ȼ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɪɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ. ȼ. Ɂɨɬɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ 
: ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, 2007. – 95 М. // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ IPR BOOKS – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
http://www.iprbookshop.ru/10614.htm. – 17.03.2021 
18

 Ʉɨɬɥɟɪ, Ɏ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɤɪɚɬɤɢɣ ɤɭɪɫ : ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. / Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ – Ɇ 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ "ȼɢɥɶɹɦɟ", 2007 — 656 ɫ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
http://htbiblio.yolasite.com/resources/12.11.15/Kotler_kratkiy_2007.pdf. – 17.03.2021 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɉɛɴɟɤɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ  

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.19
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɛɨɪɚ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ  ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɟ ɰɟɥɢ20
 (Ɋɢɫɭɧɨɤ 7).  
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 Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɚ, ɋ.ɘ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋ.ɘ. 
Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɚ, ȿ.ȼ. ɑɟɪɧɨɪɟɡ. // ɇɚɭɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ EХТЛЫКЫв – Cɉɛ. : ɋɉɛȽɗɍ, 2018. – 138 ɫ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : СЭЭЩЬ://ааа.ОХТЛЫКЫв.ЫЮ/ТЭОЦ.КЬЩ?ТН=35582740, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ. – 17.03.2021 
20

 Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɚ, ɋ.ɘ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋ.ɘ. 
Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɚ, ȿ.ȼ. ɑɟɪɧɨɪɟɡ. // ɇɚɭɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ EХТЛЫКЫв – Cɉɛ. : ɋɉɛȽɗɍ, 2018. – 138 ɫ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : СЭЭЩЬ://ааа.ОХТЛЫКЫв.ЫЮ/ТЭОЦ.КЬЩ?ТН=35582740, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ. – 17.03.2021 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɟɧɬ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɥɢɧɢɹ 

ȼɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɂɚɞɚɱɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɫɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ 

ɫɜɨɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ21
 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 8. 
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 Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɚ, ɋ.ɘ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋ.ɘ. 
Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɚ, ȿ.ȼ. ɑɟɪɧɨɪɟɡ. // ɇɚɭɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ EХТЛЫКЫв – Cɉɛ. : ɋɉɛȽɗɍ, 2018. – 138 ɫ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : СЭЭЩЬ://ааа.ОХТЛЫКЫв.ЫЮ/ТЭОЦ.КЬЩ?ТН=35582740, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ. – 17.03.2021 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

• ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ 

• ɩɪɢɛɵɥɢ 

• ɪɟɧɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

• ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

• ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

• ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

• ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ 

• ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ  

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

• ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 

• ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 

• ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

• ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɴɸɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 

Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɨɞ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɪɵɧɤɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɝ ɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ 

ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɬɪɭɞɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɥɢɧɢɢ ɢ ɝɪɭɩɩɵ.  Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɚ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɟɟ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 
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ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ȼɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
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ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ 

ɡɚɞɚɱɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɰɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ.  

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ – ɷɬɨ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 9)
22

 ɢ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɚ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ⱥ. ə. əɤɨɛɫɨɧɭ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.23
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 ȿɥɤɢɧ, ɋ.ȿ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / ɋ.ȿ. ȿɥɤɢɧ, Ⱦ.Ʌ. Ⱦɨɥɝɨɜ. – ɋɌɗɀ. 2009. №9.   – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennye-napravleniya-assortimentnoy-strategii-hozyaystvuyuschego-subekta. – 

20.03.2021 
23

 əɤɨɛɫɨɧ, Ⱥ.ə.   Ʉɭɪɫ   ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɱɟɛɧɨɟ   ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.ə. əɤɨɛɫɨɧ. – ɂɪɤɭɬɫɤ : 

ɂɪȽɍɉɋ, 2004. – 135 ɫ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : СЭЭЩЬ://ааа.ЬЭЮНЦОН.ЫЮ/ЯТОа/вКФШЛЬШЧ-aya-kurs-

marketinga_8a891b80898.html?page=1. – 17.03.2021 



23 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. Ʉ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ); 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɚ (ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ); 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ (ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ).24
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɫɩɪɨɫɭ, 

ɩɨɥɧɨɬɨɣ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, 

ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɫɬɶɸ ɢ 
ɪɟɧɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
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Ɍɚɤ ɠɟ, ɫɬɨɢɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɹɞ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

Ɋɢɫɭɧɤɟ 10.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɪɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɱɟɬɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɫɜɨɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɬɚɤɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɟɧ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɞɥɹ ɧɟɟ ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɵɦ ɛɪɟɦɟɧɟɦ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 11. Ɉɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɧɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɭɠɚɟɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ  

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ. 

ɉɟɪɟɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.25
 ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɫɶ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ, ɩɪɟɫɬɭɩɚɸɬ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, 
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Ɏɚɤɬɨɪɵ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ 
ɫɩɪɨɫɚ 

Ɋɟɧɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɚ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɚ 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɬɚɞɢɹ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɋɮɟɪɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɂɨɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬ.-
ɬɟɯ. ɛɚɡɵ 
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ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2)26
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɲɢɪɨɬɵ ɢ 

ɞɥɢɧɵ. 

ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɨɜɢɡɧɵ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɲɢɪɨɬɵ, 

ɧɨɜɢɡɧɵ ɢ ɞɥɢɧɵ. 

Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɛɥɢɡɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɢɥɢ ɤ 

ɥɭɱɲɢɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɚɦ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɟɥɹɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ȼɫɟ ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɜɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɬɚɤɠɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ʉ ɬɚɤɨɜɵɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɲɢɪɨɬɚ, ɞɥɢɧɚ, ɝɥɭɛɢɧɚ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɨɜɢɡɧɚ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 12). 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɟɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ. Ȼɚɡɨɜɚɹ ɲɢɪɨɬɚ ɢ ɞɥɢɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɬ.ɟ. ɪɟɟɫɬɪ ɜɢɞɨɜ ɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ȽɈɋɌ, ɈɋɌ, ɋɌɉ).27
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marketinga_8a891b80898.html?page=1. – 17.03.2021 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

• ɒɢɪɨɬɚ 

• ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ 

• Ƚɥɭɛɢɧɚ 

• ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

• Ⱦɥɢɧɚ 

• ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

• ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

• ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɞɧɢ ɢ 
ɬɟ ɠɟ ɬɨɜɚɪɵ 

• ɇɨɜɢɡɧɚ 

• ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɟɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ 

• Ƚɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɶ 

• ɫɬɟɩɟɧɶ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦɢ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ 



28 

 

ȼɵɪɚɛɨɬɚɜ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɧɚɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ 

ɜ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ ɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɜɨɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ ɩɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɨɞɧɨɮɚɤɬɨɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɚɬɪɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɧɟ ɩɨɞ ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. Ⱥ. ɂ. ȼɟɫɟɥɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɫɬɚɬɶɟ28
 ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɯ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 13. 

                                                           
28

 ȼɟɫɟɥɨɜ, Ⱥ.ɂ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ / Ⱥ.ɂ. 
ȼɟɫɟɥɨɜ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. — 2009. — № 1Q(69).Q— ɋ.Q103–114. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ – ɦɚɬɪɢɰɟ ȻɄȽ (ɢɥɢ 

ɦɚɬɪɢɰɟ «ɪɨɫɬ – ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ») (Ɋɢɫɭɧɨɤ 14), ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ (Boston Consulting Group). Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ – ɷɬɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ.29
 ȿɟ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɟɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɚɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ.  
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 Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ. ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
СЭЭЩЬ://ЫЮ.аТФТЩОНТК.ШЫР/аТФТ/ɦɚɬɪɢɰɚИȻɄȽ. – 21.03.2021 

Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

Ɇɚɬɪɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ Ⱦɢɛɛɚ-
ɋɢɦɤɢɧɚ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ Ɇɚɪɤɨɧ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ Ⱥɧɫɨɮɮɚ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɆɊȺ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ 
"Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ
ɧɨɫɬɶ ɫɬɚɞɢɢ ɀɐɌ" 

Ɉɞɧɨɮɚɤɨɪɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ 

Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ 

XYZ-ɚɧɚɥɢɡ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɪɟɧɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

Ɍɟɨɪɢɹ ɀɐɌ 

Ɇɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɟ 
ɦɨɞɟɥɢ 

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

Ɇɟɬɨɞ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ 

Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ 

ɉɪɨɱɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

Ɇɚɬɪɢɰɚ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ 

Ɇɟɬɨɞ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɟ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɢ ɝɨɞɨɜɵɯ 

ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɍɟ
ɦɩ

ɵ
 ɪ

ɨɫ
ɬɚ

 ɪ
ɵ

ɧɤ
ɚ 

ȼ
ɵ

ɫɨ
ɤɢ

ɣ 

«Ɂɧɚɤɢ ɜɨɩɪɨɫɚ» 

 

«Ɂɜɟɡɞɵ» 

 

ɇ
ɢɡ

ɤɢ
ɣ 

«ɋɨɛɚɤɢ» 

 

«Ⱦɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ» 

 

 
ɇɢɡɤɚɹ ȼɵɫɨɤɚɹ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɀɐɌ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɨɜɚɪ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɭɯɨɞɨɦ.30
 ɗɮɮɟɤɬ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɢɪɦɨɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ.31
 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ, 

ɜ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ 

ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɨɫɶ) ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 

(ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɨɫɶ). ȼ «Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɚɜɬɨɪɨɜ ɋ. 

ɘ. Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɨɣ ɢ ȿ. ȼ. ɑɟɪɧɨɪɟɡ32
 ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ: 
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 ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɬɨɜɚɪɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ. ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
СЭЭЩЬ://ЫЮ.аТФТЩОНТК.ШЫР/аТФТ/ɠɢɡɧɟɧɧɵɣИɰɢɤɥИɬɨɜɚɪɚ. – 21.03.2021 
31

 ɗɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ. ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

СЭЭЩЬ://ЫЮ.аТФТЩОНТК.ШЫР/аТФТ/ɷɮɮɟɤɬИɦɚɫɲɬɚɛɚ. – 21.03.2021 
32

 Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɚ, ɋ.ɘ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋ.ɘ. 
Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɚ, ȿ.ȼ. ɑɟɪɧɨɪɟɡ. // ɇɚɭɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ EХТЛЫКЫв – Cɉɛ. : ɋɉɛȽɗɍ, 2018. – 138 ɫ. – 
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1 «Ɂɜɟɡɞɵ» – ɷɬɨ ɥɢɞɟɪɵ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɢɦɟɸɬ 

ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ ɜ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «Ⱦɨɣɧɵɯ ɤɨɪɨɜ». 

2 «Ⱦɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ» («Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɦɟɲɤɢ», «ɋɥɢɜɤɢ») – ɷɬɨ ɬɨɜɚɪ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɢɦɟɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɦ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɨɫɬ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ. ɇɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɦɟɧɶɲɢɯ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ 

«Ɂɜɟɡɞɚɦɢ», ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ «Ⱦɨɣɧɵɯ ɤɨɪɨɜ» ɥɭɱɲɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ «Ɂɜɟɡɞ» ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ «Ɂɧɚɤɨɜ ɜɨɩɪɨɫɚ». 

3 «Ɂɧɚɤɢ ɜɨɩɪɨɫɚ» («Ɍɪɭɞɧɵɟ ɞɟɬɢ», «Ⱦɢɤɢɟ ɤɨɲɤɢ», «Ɍɟɦɧɵɟ 

ɥɨɲɚɞɤɢ», «Ɍɟɥɹɬɚ») – ɷɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɚɥɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɟɳɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ «Ɂɜɟɡɞɚɦɢ» ɢɥɢ «ɋɨɛɚɤɚɦɢ», ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

4 «ɋɨɛɚɤɢ» («ɇɟɭɞɚɱɧɢɤɢ», «ɏɪɨɦɵɟ ɭɬɤɢ», «Ɇɟɪɬɜɵɣ ɝɪɭɡ») – ɷɬɨ 

ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɩɚɞɚ, ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɞɨɥɸ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɪɨɫɬɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ «Ɂɜɟɡɞɵ» ɢ «Ɂɧɚɤɢ ɜɨɩɪɨɫɚ». ȼ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɞɥɹ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɇɚ 

Ɋɢɫɭɧɤɟ 15 ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɚɬɪɢɰɟɣ ȻɄȽ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – ɂɞɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɨɟ 

ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɢɧɨɣ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɴɟɦ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪ ɬɨɜɚɪɨɜ 

«Ɂɜɟɡɞ», ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜɵɪɭɱɤɨɣ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

«ɫɦɟɪɬɢ» ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɚ «ɧɟ ɫɟɡɨɧɚ».  

ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ 

ɛɨɥɶɲɟ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɟɫɥɢ ɫɥɟɩɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ «ɋɨɛɚɤ», ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɤ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɹɞ ɜɟɫɨɦɵɯ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ33, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ:  

 ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ; 

 ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ; 

 ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ ɀɐɌ; 

 ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ; 

 ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɉɨɞɵɬɨɠɢɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɟɟɬ 

ɨɫɨɛɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɝɢɛɤɨɫɬɢ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɸ «ɨɬɩɪɚɜɧɭɸ 

ɬɨɱɤɭ» ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ.  

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɫɶ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɩɪɟɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ, 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɚɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɲɢɪɨɬɭ, ɞɥɢɧɭ, ɝɥɭɛɢɧɭ, 

ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɨɜɢɡɧɭ. Ɉɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɟɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɨɞɧɨɮɚɤɬɨɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɦɚɬɪɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɧɟ ɩɨɞ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ «ɪɨɫɬ – ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ» ɢɥɢ ɦɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ. Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ ɀɐɌ ɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɬɶ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɟ ɞɨɥɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɬɟɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɉɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɫɬɚɥɨ 

ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɥɨɠɧɨɟ 

ɹɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢ 

ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɹɜɥɟɧɚ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɨɫɶ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɢ 

«ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ». ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɵɥɨ 



35 

 

ɜɵɛɪɚɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɵɝɨɞɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 

ɪɵɧɤɟ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɯ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɚɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɲɢɪɨɬɚ, ɞɥɢɧɚ, ɝɥɭɛɢɧɚ, 

ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɨɜɢɡɧɚ. Ɉɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɥɚ 

ɜɵɛɪɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ «ɪɨɫɬ – ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ» ɢɥɢ ɦɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ. Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
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ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ ɀɐɌ ɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɬɶ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɟ ɞɨɥɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɂ 

ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɌɍɊɂɋɌɋɄɂɏ 

ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 

2.1 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя 

 Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɬɞɚɥёɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɨɬ 

ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ. ɗɬɨ ɤɥɚɞɟɡɶ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢ ɨɫɬɚɧɤɢ 

ɞɢɧɨɡɚɜɪɨɜ, ɢ ɫɚɦɵɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜ ɦɢɪɟ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜɨɫɬɨɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ ɄɇɊ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɝɨɪɞɨɫɬɶɸ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 6% ɜɫɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ: 

 3 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ (ɏɢɧɝɚɧɫɤɢɣ, 

Ɂɟɣɫɤɢɣ, ɇɨɪɫɤɢɣ); 

 1 ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ; 

 2 ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɚɪɤɚ (Ȼɭɪɟɣɫɤɢɣ, «ɐɟɧɬɪ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ 

«Ɂɟɣɫɤɢɣ»»); 

 32 ɡɚɤɚɡɧɢɤɚ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

 147 ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ; 

 20 ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɢ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɨɧ. 

ȼɫɟ ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɪɟɞɤɢɯ, 

ɤɪɚɫɧɨɤɧɢɠɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 

ɢ ɱɟɪɧɵɣ ɚɢɫɬɵ, ɱɟɪɧɵɣ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɠɭɪɚɜɥɢ, ɨɪɥɚɧ-ɛɟɥɨɯɜɨɫɬ ɜ ɇɨɪɫɤɨɦ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ). ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɤɚɪɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɚɣɬɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ34. ɇɚ ɧɟɣ ɨɬɦɟɱɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ 

ɜɵɲɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

                                                           
34

 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://visitamur.ru/map. – 29.03.2021  

https://visitamur.ru/map


38 

 

 ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ; 

 2 ɠ/ɞ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ (Ȼɚɣɤɚɥɨ-ɚɦɭɪɫɤɚɹ ɢ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɚɹ); 

 Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɩɟɬɪɨɝɥɢɮɵ; 

 3 Ƚɗɋ (Ɂɟɣɫɤɚɹ, Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ ɢ ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ); 

 Ⱥɥɛɚɡɢɧɫɤɢɣ ɨɫɬɪɨɝ; 

 Ƚɨɪɹɳɢɟ ɝɨɪɵ; 

 Ɉɡɟɪɨ ɥɨɬɨɫɨɜ Ʉɨɦɚɪɨɜɚ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ȼɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɈɈɉɌ ɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ; 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», Ƚɗɋ, ɠ/ɞ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ; 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟɫɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ; 

ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɉɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ 

ɋɟɜɟɪɚ – ɷɜɟɧɤɢ; 

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɩɥɚɜɨɜ ɩɨ ɪɟɤɚɦ, ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɧɚ 

ɜɟɪɲɢɧɵ ɝɨɪɧɵɯ ɯɪɟɛɬɨɜ, ɡɚɧɹɬɢɣ ɚɜɢɚ ɬɭɪɢɡɦɨɦ;  

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ 

Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɩɟɬɪɨɝɥɢɮɵ, ɤɥɚɞɛɢɳɟ ɞɢɧɨɡɚɜɪɨɜ, 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɬɭɪɢɡɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 6 ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɢɬ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ: ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ, 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ.  
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Ɋɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜɫɟɝɨ 56 ɮɢɪɦ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɢɯ ɢɦɟɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ 

ɦɟɧɶɲɟ – 31 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɇɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 16, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱥɦɭɪɫɤɢɦ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤɨɦ 202035, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɜ % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɮɢɪɦ 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɛɲɢɪɧɵɣ 

ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. Ⱦɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɞɥɹ 

ɚɦɭɪɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢ ɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ: Ʉɢɬɚɣ, ȼɶɟɬɧɚɦ ɢ 

Ɍɚɢɥɚɧɞ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ⱥɦɭɪɚɫɫɨ, ɞɨ 2019 ɝɨɞɚ ɫɬɪɨɢɥɢ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɦɟɧɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɟɩɟɪɶ, ɤɨɝɞɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɭɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ, ɬɚɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɥɶɜɢɧɭɸ ɞɨɥɶɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ – ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɟɟ ɜ 

online. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ. 

ɇɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 17, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

                                                           
35

 Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://amurstat.gks.ru/infuslugi_katalog_publications?print=1. – 

29.03.2021 

3,60% 

23,20% 

73,20% 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɚɹ ɢ 
ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

https://amurstat.gks.ru/infuslugi_katalog_publications?print=1
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ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɜ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɹɜɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ: ɡɚ 10 ɥɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɩɭɬɟɜɨɤ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ 2 ɪɚɡɚ. 

Ɍɚɤɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɚɤɟɬɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɟɞ. 

Ʉɪɨɦɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɫɚɦɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 18 ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (82,26%) ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ ɪɨɫɫɢɹɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɠɟ, ɩɨɫɥɟ 2016 ɝɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɜ ɞɨɥɹɯ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ, ɚ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɲɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɢɡ-ɡɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɜɵɡɜɚɥɨ ɫɩɚɞ ɫɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ ɚɦɭɪɱɚɧ, 

ɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɰɟɧɚɦɢ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɭɬɟɜɨɤ 

ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 19). Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɵɟɡɞɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, Ʉɢɬɚɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. ȼɬɨɪɨɟ ɢ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɱɚɪɬɟɪɧɵɟ 

ɬɭɪɵ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɢ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ⱦɨɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɚɯ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

Ɍɭɪɵ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 4 ɦɟɫɬɟ ɩɨɫɥɟ ɫɬɪɚɧ ɥɢɞɟɪɨɜ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2,5 – 3 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ. ɗɬɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ, ɧɨ 

82,26 

61,08 
64,08 

30,78 

44,4 

37,56 
41,26 

17,74 

38,92 
35,92 

69,22 

55,6 

62,44 
58,74 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

2010 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 

56,08% 

19,76% 

10,55% 

5,03% 

2,01% 

0,26% 0,20% 6,11% 

Ʉɢɬɚɣ 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 

ȼɶɟɬɧɚɦ 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ɍɭɪɰɢɹ 

ɈȺɗ 

əɩɨɧɢɹ  
Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 



42 

 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ 

ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ. ɉɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤɚ 201836, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɦɭɪɱɚɧ, ɩɨɫɟɳɚɜɲɢɯ ɫɜɨɸ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ 2010 ɝɨɞɭ 103 ɱɟɥ., ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 237 ɱɟɥ., ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 

384 ɱɟɥ., ɚ ɜ 2017 – 312 ɱɟɥ. ɉɨ ɷɬɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ 

ɥɢɲɶ ɨ ɫɥɚɛɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ) ɤɚɤ ɩɪɹɦɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɨ. ɍɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ 

Ɍɚɢɥɚɧɞ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɟɳɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ 17 ɬɵɫɹɱ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɜ 

Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɬɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ – ɩɨɱɬɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ (6353 ɱɟɥ.), ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 

ȼɶɟɬɧɚɦ ɩɪɟɜɡɨɲɟɥ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ (7374 ɱɟɥ.) ɢ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɥ ɞɨ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɦɭɪɱɚɧ ɜ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 

20.  
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 Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://amurstat.gks.ru/infuslugi_katalog_publications?print=1. – 

29.03.2021  

3900 

17205 17613 

6353 5783 

9056 8600 

0 0 0 

7374 
8772 

10517 9917 

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

18000

20000

2010 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ɍɚɢɥɚɧɞ ȼɶɟɬɧɚɦ 

https://amurstat.gks.ru/infuslugi_katalog_publications?print=1


43 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞ 

ɢ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ, ɱɟɥ. 

ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɫɧɢɠɚɸɳɢɦɫɹ ɜɵɟɡɞɧɵɦ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 21). 99% ɜɫɟɯ 

ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ – ɷɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɨɫɟɞɧɟɝɨ Ʉɢɬɚɹ. ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ 

ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ 

ɮɢɪɦɚɦɢ, ɱɟɥ 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɩɨ 2018 ɝɨɞ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

(ɫ 76 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɞɨ 186 – ɜ 2018 ɝɨɞɭ)37. Ɍɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɧɚ ɧɢɯ ɫɩɪɨɫ, ɬɨ ɟɫɬɶ, 

ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 
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ɮɢɪɦɚɦɢ) 

https://amurstat.gks.ru/infuslugi_katalog_publications?print=1
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ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 22.  

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɟɥ. 

Ɂɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ 10 ɥɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 100 000 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɧɚ 100% ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɚɪɬɢɧɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɥɢɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 

ɧɟɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɴɟɦɧɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ 

ɩɨɫɬɨɹɥɶɰɵ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ.  

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɜɲɢɯ ɜɵɟɡɞɧɨɣ, 

ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ38. ɇɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 23 ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɢ 

                                                           
38

 ȿɆɂɋɋ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://www.fedstat.ru/indicator/31591. – 01.04.2021 
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ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɚɦɭɪɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɞ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɜɟɥɢɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ 

ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɚɦ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɩɨ 

Ɋɢɫɭɧɤɭ 23, ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɣ (ɧɚ 99% ɢɡ ɄɇɊ) ɬɭɪɢɡɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɥɚɝɚɥɢ ɭɫɢɥɢɹ ɤ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɉɪɢɚɦɭɪɶɟ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɟɥ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɵɜɨɞɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ 
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ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɟɣ, ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɷɬɨ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ: 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɚɦɭɪɫɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ (Ʉɢɬɚɣ, Ɍɚɢɥɚɧɞ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ).  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ ɄɇɊ 

ɫɵɝɪɚɥɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɡɥɭɸ ɲɭɬɤɭ. Ɇɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɝɨɫɬɢ ɢɡ 

Ʉɢɬɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 100% ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɝɪɚɧɢɰ 

ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞ ɭɞɚɪ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ 

ɤɚɪɬɢɧɚ ɢ ɫ ɜɵɟɡɞɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵ ɞɥɹ 

ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɬɤɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɧɨɜɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ «ɡɜɟɡɞɵ» 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɜ ɉɪɢɚɦɭɪɶɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɞɚɥɟɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɢ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɚɡɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɦɚɬɪɢɰ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ 

ɤɚɪɬɢɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19. 

2.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɵɞɜɢɝɚɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɜɨɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɭ ɨɛɵɱɧɨɣ ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ. ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɱɚɫɬɢ 2 

ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɢɞɨɜ 
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ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɦɨɠɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɣ, ɢ ɝɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ; ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɜ 1 ɝɥɚɜɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɡɚɥɨɝɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɗɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵ ɢ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɪɟɦɹɳɟɝɨɫɹ ɫɬɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɹ ɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɢ «ɡɚɟɡɠɟɧɧɵɟ» ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɚ ɧɨɜɵɟ ɢ 

ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɟɹɧɢɣ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ 

ɥɸɛɨɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɫɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɞɭɲɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫɧɢɡɢɬ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɭɞɚɪ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɢɪɟ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫɪɟɞɢ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ «Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ», 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜ ɱɚɫɬɢ 1.3 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɚɬɪɢɰ ȻɄȽ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɬ ɧɚɛɨɪ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɚɧɚɥɢɡɭ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 5 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɚɦɭɪɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ Ɋɢɫɭɧɤɚ 19: Ʉɢɬɚɣ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, ȼɶɟɬɧɚɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɤɚɤ 

«ɉɪɨɱɢɟ». 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ – ɷɬɨ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɪɟɝɢɨɧɨɦ 

ɫɬɪɚɧɵ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ» ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɸɬ 

ɫɯɨɠɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɊɎ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. 

 Ⱦɥɹ ɪɚɫɱёɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɞɜɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ: 2019 

ɝɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 2014 ɝɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2010 ɝɨɞɚ. ɗɬɢ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 2014 ɝɨɞ ɡɧɚɤɨɜɵɣ ɞɥɹ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɟɟ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɷɬɨ ɝɨɞ ɧɚɱɚɥɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɊɎ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ ɋɒȺ, 

ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɪɨɫɫɢɹɧ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ. ɉɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɭɫɥɨɠɧɢɥɨ ɢ ɚɦɭɪɫɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɞɚɠɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ 

ɫɨɫɟɞɧɢɣ Ʉɢɬɚɣ. 2019 ɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɟɪɟɞ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 2016 ɝɨɞ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɤɨɜɵɦ: ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɹɧ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ.  

ɑɟɬɜɟɪɬɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɞɚɠ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; ɡɚ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ; 

ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ. 
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ȼ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɤɪɨɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ), ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰ ȻɄȽ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɡɨɜɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɵɣ ɧɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɢɰ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨ, ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɹɫɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɫɢɥɶɧɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɪɟɝɢɨɧɭ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ39, ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɟɪɟɱɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɞɥɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ), ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ) ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦ). 

ɉɹɬɵɣ ɲɚɝ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ – ɷɬɨ ɪɚɫɱɟɬ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ 

ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ.  

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1): 
 

Ɍɪ = Ɉɉ / Ɉɉ1,                 (1) 

 

ɝɞɟ Ɍɪ – ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

Ɉɉ – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

Ɉɉ1 – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɉɛɴɟɦ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ (2): 
 

Ɉɪ = Ɉɉ / Ɉɉɤ,                     (2) 
                                                           
39

 ȿɆɂɋɋ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://www.fedstat.ru/indicator/31591. – 03.04.2021 

https://www.fedstat.ru/indicator/31591
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ɝɞɟ Ɉɪ – ɨɛɴɟɦ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ; 

Ɉɉ – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ; 

Ɉɉɤ – ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɷɬɚɩ – ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ. ɇɚ ɨɫɢ ɚɛɫɰɢɫɫ 

ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɨ ɨɫɢ ɨɪɞɢɧɚɬ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɢɚɦɟɬɪ 

ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. ɇɚ Ɋɢɫɭɧɤɚɯ 

24 ɢ 25 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɊɎ ɧɚ 2014 ɝɨɞ ɢ 2019 ɝɨɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

2014 ɝɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

2019 ɝɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɦɚɬɪɢɰ ȻɄȽ ɞɥɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɚɦɭɪɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɉɪɢɱɢɧɵ 

ɷɬɨɦɭ: ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɩɪɹɦɨɣ ɩɟɪɟɥɟɬ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ ɞɥɹ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɨ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɨɫɚ. Ʉɢɬɚɣ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɟɦɭ 

ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶɫɹ ɜ «Ɂɜɟɡɞɵ».  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɢɞɧɨ, ɤɚɤ Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɛɵɜɲɢɣ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ 

ɪɵɧɤɚ ɜ 2014, ɫɪɚɜɧɹɥɫɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫ ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ Ɍɚɢɥɚɧɞ 

ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɜ ɨɛɟɢɯ ɦɚɬɪɢɰɚɯ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ «Ɂɧɚɤɢ ɜɨɩɪɨɫɚ», ɬɨ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜɨ 

ȼɶɟɬɧɚɦ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɥɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɩɪɨɫɚ ɭ 

ɚɦɭɪɱɚɧ ɢ «ɩɨɫɟɥɢɥɢɫɶ» ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɂɜɟɡɞ». ɗɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ «ɝɨɪɹɳɢɯ ɬɭɪɨɜ» ɢ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
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Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɚɬɪɢɰɚɯ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɑɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɧɢɦ 

ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɜ ɫɢɥɭ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɟɪɟɥɟɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɞɚɥɶɧɢɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 2014 ɝɨɞ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ 

ɊɎ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɢ ɨɛɜɚɥɨɦ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 

«ɨɬɞɚɥɢɥɢ» Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ. 

ɇɚ Ɋɢɫɭɧɤɚɯ 26 ɢ 27 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2014 ɝɨɞ ɢ 2019 

ɝɨɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

2014 ɝɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

2019 ɝɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɦɚɬɪɢɰɚɦɢ ȻɄȽ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ 

ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɯɚɛɚɪɨɜɱɚɧɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɞɥɹ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɧɟɠɟɥɢ ɠɢɬɟɥɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ ɦɨɠɟɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɡɚɟɡɠɟɧɧɵɟ ɬɭɪɵ 

ɧɚ ɨ. ɉɯɭɤɟɬ ɢɥɢ ɜ ɇɹɱɚɧɝ, ɧɨ ɢ ɜ əɩɨɧɢɸ, ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ, Ɍɭɪɰɢɸ ɢɥɢ 

ɂɧɞɨɧɟɡɢɸ.  

ɂɡɦɟɧɢɥɢ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɜɟɞɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɯɚɛɚɪɨɜɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɵ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɚɦɭɪɫɤɢɯ. ɗɬɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡɥɨɜ, 

ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧɵ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɟɣ.  

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɟɳɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
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ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɇɨ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɛɶɸɬ ɪɟɤɨɪɞɵ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɞɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ-ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 

4) ɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 5). Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɹɜɥɹɜɲɢɟɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (Ʉɢɬɚɣ, Ɍɚɢɥɚɧɞ ɢ 

ȼɶɟɬɧɚɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɨɬɤɪɵɜɲɢɟ ɫɜɨɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2020 ɝɨɞɚ (Ɍɭɪɰɢɹ, ɈȺɗ, 

Ƚɪɟɰɢɹ). Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ40
.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɑɢɫɥɨ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɱɟɥ. 

 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2 ɤɜɚɪɬɚɥ 3 ɤɜɚɪɬɚɥ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ 
7 761 861 12 128 925 15 308 817 10 130 830 

Ʉɢɬɚɣ  483 823 592 743 635 795 621 347 

ȼɶɟɬɧɚɦ 188 640 111 273 104 696 167 473 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 493 535 160 401 108 935 416 788 

Ɍɭɪɰɢɹ 341 460 2 307 236 3 026 228 1 081 246 

ɈȺɗ 315 546 185 824 94 238 372 092 

Ƚɪɟɰɢɹ 22 767 241 497 421 612 63 818 

                                                           
40

 ȿɆɂɋɋ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://www.fedstat.ru/indicator/31591. – 05.04.2021 

https://www.fedstat.ru/indicator/31591
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɑɢɫɥɨ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɱɟɥ. 

 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2 ɤɜɚɪɬɚɥ 3 ɤɜɚɪɬɚɥ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ 
7 002 153 116 131 2 756 436 2 486 022 

Ʉɢɬɚɣ  141 718 83 331 333 

ȼɶɟɬɧɚɦ 182 630 6 47 211 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 483 159 31 124 150 

Ɍɭɪɰɢɹ 313 424 754 1 044 825 730 765 

ɈȺɗ 310 182 43 5 907 43 823 

Ƚɪɟɰɢɹ 18 526 307 1 826 1 431 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ Ɍɚɛɥɢɰɵ 4 ɢ Ɍɚɛɥɢɰɵ 5 ɜɢɞɧɨ, ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɨ 

ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɦɢɪɟ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 ɝɨɞɚ ɟɳɟ ɫɨɯɪɚɧɹɥ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɜɵɟɡɞɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɯɨɬɹ ɭɠɟ ɢ ɫ ɜɟɫɨɦɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ. Ɍɚɤ, ɩɨɬɨɤ ɜ ɄɇɊ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɱɚɝɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ COVID-19, ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 

ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2019 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɨɟ ɪɟɡɤɨɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɠɟ 31 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ. ɉɨɥɧɨɟ 

ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ 30 

ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɟɤɨɪɞɧɚɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɧɟ 

ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɨ ɧɨɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 27.03.2020 

N 763-ɪ41
 ɛɵɥ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɬɟɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɩɪɚɜɨ ɩɨɤɢɞɚɬɶ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧɵ.  
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 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 27.03.2020 N 763-ɪ «Ɉ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ, ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ, ɪɟɱɧɵɟ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_348748/. – 05.04.2021 
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ɋ 15 ɢɸɥɹ 2020 ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɥɢ ɫɜɨɢ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɠɟ ɨɬɦɟɧɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɞɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ: Ⱥɛɯɚɡɢɹ, Ⱥɥɛɚɧɢɹ, Ⱥɧɬɢɝɭɚ ɢ 

Ȼɚɪɛɭɞɚ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ȼɟɪɦɭɞɵ, Ȼɨɫɧɢɹ ɢ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ, Ƚɚɢɬɢ, Ⱦɨɦɢɧɢɤɚɧɫɤɚɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ȿɝɢɩɟɬ, Ʉɟɧɢɹ, Ʌɢɛɟɪɢɹ, Ʌɢɜɚɧ, Ɇɚɥɶɞɢɜɵ, Ɇɚɥɶɬɚ, Ɍɭɪɰɢɹ, 

Ɇɟɤɫɢɤɚ, Ɇɶɹɧɦɚ, ɈȺɗ, Ɋɭɚɧɞɚ, ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ, ɋɟɪɛɢɹ, ɋɒȺ, 

ɍɤɪɚɢɧɚ, ɏɨɪɜɚɬɢɹ, ɑɟɪɧɨɝɨɪɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɜɨ 

ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2020 ɝɨɞɚ ɡɚɦɟɬɟɧ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɹɧ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɚɦɭɪɱɚɧ ɬɚɤɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɟɪɟɥɟɬɵ, ɫɢɥɶɧɨ ɭɩɚɜɲɚɹ ɜ ɰɟɧɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ.  ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɢɡɥɸɛɥɟɧɧɵɟ ɚɦɭɪɱɚɧɚɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ ɞɥɹ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ.  

ɇɨ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɚɧɞɟɦɢɸ ɢ ɬɹɠɟɥɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, 

ɥɸɞɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɠɚɠɞɵ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ ɫɦɟɧɵ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɢɫɱɟɡɥɚ, ɚ ɫɨ ɫɧɹɬɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪ, ɫɩɪɨɫ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɫɬɪɢɥɫɹ.  

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɟɣ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɚɦɭɪɫɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ. 

ɉɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ 

ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19 ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɦɧɨɝɢɯ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɬɞɵɯɭ. ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧ, ɨɛɪɚɬɢɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɢ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɦɭ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɠɟ ɧɚɩɨɥɧɹɥɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɤ ɤɚɤɢɦ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɩɪɢɜɟɥɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɢɪɭɫɚ COVID-19. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɬɪɢɰ ȻɄȽ ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɭ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɚɦɭɪɱɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɣ Ʉɢɬɚɣ. Ɉɧɢ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɨɯɨɞ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

ɹɜɥɹɥɢɫɶ ȼɶɟɬɧɚɦ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞ. ȼ ɫɢɥɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ, Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ ɇɨɜɨɝɨ ɋɜɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɢ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɦɟɧɟɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ.  

ɇɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɨɛɨɫɬɪɢɥɨ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ: 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɢ 

Ɍɚɢɥɚɧɞɨɦ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɞ ɭɞɚɪ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ «ɩɨɱɜɭ» ɞɥɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɬɚɜɲɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɚɦɭɪɫɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ 

(Ʉɢɬɚɣ, Ɍɚɢɥɚɧɞ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ). Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ ɄɇɊ ɫɵɝɪɚɥɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɡɥɭɸ ɲɭɬɤɭ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɝɨɞɵ ɝɨɫɬɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 100% ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ 
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ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞ 

ɭɞɚɪ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɢ ɫ ɜɵɟɡɞɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɚɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɬɤɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɧɨɜɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ «ɡɜɟɡɞɵ» Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɜ ɉɪɢɚɦɭɪɶɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɥɚɜɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ 

ɞɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɭ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɚɦɭɪɱɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ. Ɉɧɢ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɨɯɨɞ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ȼɶɟɬɧɚɦ ɢ 

Ɍɚɢɥɚɧɞ. ȼ ɫɢɥɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ȿɜɪɨɩɵ, Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ ɇɨɜɨɝɨ ɋɜɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɢ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɦɟɧɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ. 

ɇɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɨɛɨɫɬɪɢɥɨ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ: 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ȼɶɟɬɧɚɦɨɦ ɢ 

Ɍɚɢɥɚɧɞɨɦ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɞ ɭɞɚɪ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ «ɩɨɱɜɭ» ɞɥɹ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɉɊɈȿɄɌȺ ɇɈȼɈȽɈ ɌɍɊɂɋɌɋɄɈȽɈ ɉɊɈȾɍɄɌȺ 

ȾɅə ɆɈȾȿɊɇɂɁȺɐɂɂ ɌɍɊɂɋɌɋɄɈȽɈ ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ 

ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɨɫɬɪɢɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɢ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɋɚɧɟɟ 

ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ȼ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ 

ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ⱦɨɪɨɝɢɟ 

ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬɵ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɠ/ɞ ɢɥɢ ɚɜɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɨɬɩɭɝɢɜɚɸɬ 

ɦɧɨɝɢɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɶ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ).  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɹɝɨɬɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɜɵɯɨɞ ɤ ɦɨɪɸ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɡɨɧɵ.   

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɦɚɥɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɨɫɫɢɹɧ ɨ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɠɢɡɧɶ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɥɚɫɶ ɫ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ, ɞɨ 

ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶɸ. Ɍɟ, 

ɤɬɨ ɛɵɜɚɥ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɠɟ 
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ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɨɫɟɞɫɬɜɨ ɫ ɄɇɊ, ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɢ 

ɚɦɭɪɫɤɢɟ ɬɢɝɪɵ.  

ɍ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɨɫɬɹɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. ȼɚɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɚɦɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɢ ɩɭɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɥɚɜɧɨ ɢ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ «Ɇɟɞɢɚɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ - 2020» 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱦɟɥɨɣɬ» ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ42, ɫɪɟɞɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɚɦɵɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ: ɟɣ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 100% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 88%, ɪɚɞɢɨ – 56%, ɚ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ – ɥɢɲɶ 38%. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɢ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɨɤɨɥɨ 

4 ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜɵɯɨɞɚ, ɬɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɝɨɞ.  

ɇɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 28, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

«Ɇɟɞɢɚɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – 2020»43, ɜɢɞɧɨ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜɨɡɪɨɫɥɚ 

ɱɚɫɬɨɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 5 ɥɟɬ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɚɞɠɟɬɚ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫ 2 

ɱɚɫɨɜ ɞɨ 3 ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɟɧɶ. ȼ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ, ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɩɪɨɱɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɥɢɫɶ ɜ 
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ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɛɭɞɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɤɚɤ ɤɚɧɚɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ, ɚ ɮɨɪɦɚɬ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 28 – ɑɚɫɬɨɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɩɨɪɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɛɵɥɚ 

ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ Instagram. ɗɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 

ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ Instagram ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ44
. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

«Ɇɟɞɢɚɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – 2020»45
, Instagram ɡɚɧɢɦɚɟɬ 3 ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɨɬ 14 ɥɟɬ ɞɨ 29 ɥɟɬ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɨɬ 30 ɥɟɬ ɞɨ 44 ɥɟɬ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, Instagram – ɷɬɨ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɞɥɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 

ɮɨɬɨ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɷɬɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɛɨɪɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
                                                           
44
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ɩɪɨɟɤɬ «INSTAɬɭɪ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɞɟɥɢ Instagram-ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɭɠɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ «INSTAɬɭɪɚ» ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɭɪ 

ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɝɢɞɚ-ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ.  

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ Instagram-ɬɭɪɵ ɫɬɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɜ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ – 

ɭɠɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ, ɛɥɨɝɝɟɪɵ, ɦɨɞɟɥɢ ɢ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɵ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

ȼ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ Instagram-ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɬɨɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɚɦɵɦ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ 

ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɦɨɞɟɥɶɸ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ – 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯɫɹ ɮɨɬɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ 

ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɩɨɫɟɳɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ.  

ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ «INSTAɬɭɪ» ɞɥɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɷɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɭɪɨɜ.   

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɨɟɤɬɚ «INSTAɬɭɪ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɟ, 

ɱɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɚɤ 

ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ 3 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɡɚɞɚɱ, ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ: 

 ɱɟɬɤɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɞɟɬɚɥɟɣ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɨɬ ɬɭɪɚ; 

 ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

Instagram; 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɚ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟɫɹ ɮɨɬɨ 

ɜ ɚɤɤɚɭɧɬɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɞɟɥɢɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɨɟɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɚɤɤɚɭɧɬɚ «INSTAɬɭɪ» ɜ IЧЬЭКРЫКЦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɬɭɪɚ. ɗɬɨ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɝɞɟ ɥɸɛɨɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɦɨɠɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɬɡɵɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɱɧɨ ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦɢ, 

ɤɬɨ ɭɠɟ ɩɨɛɵɜɚɥ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ. ȼ ɩɪɨɮɢɥɟ ɤɪɨɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɛɭɞɭ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɨɢɫɤɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɝɨɜ ɫ 

ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɦ ɯɟɲɬɟɝɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, #instatourblg). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɟɞɢɧɵɣ ɚɤɤɚɭɧɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɜ ɲɢɪɨɤɢɟ ɦɚɫɫɵ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɫɚɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɫɶɛɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɟɥɚɬɶ ɮɨɬɨ ɢ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢɦɢ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɨɮɢɥɹɯ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɟɥɚɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɚ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɮɨɬɨ ɢ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
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ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ: ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨɡɜɭɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɪɹɞ ɧɨɦɢɧɚɰɢɣ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɥɹ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɳɚɧɢɟɦ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ 

ɝɢɞ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɢɬɨɝɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢ ɜɪɭɱɚɟɬ ɩɚɦɹɬɧɵɟ ɩɨɞɚɪɤɢ ɜɵɢɝɪɚɜɲɢɦ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɛɵɬɚ ɫ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, 

ɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɏɚɪɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥɨɦ «AMUR TRAVEL». ȼ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɏɚɪɡɵ. 

Ɍɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ «INSTAɬɭɪ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɚɫɬ «INSTAɬɭɪɭ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 29 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɨɜɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ», ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɭɠɟ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɝɪɚɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ 
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ɫɬɪɚɧɟ.46
 ɐɟɥɶ «INSTAɬɭɪɚ» ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɹ «INSTAɬɭɪɚ» ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɚ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦɢ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

«ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɝɧɢɬɚ». 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «INSTAɬɭɪ» ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɥɸɛɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ 

ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɨɫɬɢ, ɢɡɴɹɜɢɜɲɢɟ ɠɟɥɚɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɨɬ 15 ɞɨ 30 ɥɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɹɞ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ Ɋɢɫɭɧɤɟ 29. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 29 – ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «INSTAɬɭɪ» 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ʉɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɜɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɨɪɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɬɭɪɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɬ 2-5 ɞɨ 10-15 ɱɟɥɨɜɟɤ. «INSTAɬɭɪ» ɢɞɟɚɥɶɧɨ 
                                                           
46

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://tourism.gov.ru/news/17319/. – 30.04.2021 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

«INSTAɬɭɪ»  

ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 9-11 
ɤɥɚɫɫɨɜ ɢɡ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ; 

ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɵ; 

ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɢ ɦɟɞɢɣɧɵɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɟ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ; 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɥɨɝɝɟɪɵ ɢ ɥɸɞɢ, 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɟɬɢ; 

ɤɪɭɩɧɵɟ travel-ɛɥɨɝɝɟɪɵ (ɩɪɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ). 

https://tourism.gov.ru/news/17319/
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ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɨɞɚɱɭ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ». Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɟɫɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɢ 

ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɤɪɵɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɪɚɧɬɚ. 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɚɤɤɚɭɧɬɚ 

«INSTAɬɭɪ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɜ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɹɯ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɛɨɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɰɟɧɚɯ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɮɨɬɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ «INSTAɬɭɪ». ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 

ɩɢɥɨɬɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɬɭɪɨɜ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɬɭɪɢɡɦ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ȺɦȽɍ.  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɳɟ ɧɟ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɜɟɪɫɢɣ ɬɭɪɨɜ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶɫɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɚɤɟɬɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ: 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɥɨɤɚɰɢɢ ɞɨ 40-50 ɦɢɧɭɬ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɣ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ.  
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ 

ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɵ ɫɦɨɝɭɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɚ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɩɪɨɣɞɭɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ 

ɫɬɚɧɭɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɝɢɞɚɦɢ-ɮɨɬɨɝɪɚɮɚɦɢ. Ɉɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ ɧɚ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɝɪɚɧɬɚ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɧɟ 

ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɬɭɪɩɚɤɟɬɚ ɞɥɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɜɡɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɛɨɪɚ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɟ. 

ɉɟɪɜɵɦɢ ɩɪɨɛɧɵɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɭɪɵ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «INSTAɬɭɪ» 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

Ɍɭɪ Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Visit Amur
47

 Ɍɭɤɭɪɢɧɝɪɚ – 

ɫɟɪɞɰɟ Ɍɚɣɝɢ 

2 ɞɧɹ 5 – 10 ɱɟɥ. 7 300 ɪ. 

Ⱥɥɛɚɡɢɧɨ 2 ɞɧɹ 15 – 20 ɱɟɥ. 5 700 ɪ. 
ɏɢɧɝɚɧɫɤɢɣ 
ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ 

2 ɞɧɹ ɢɧɞɢɜɢɞ. ɨɬ 500 ɪ. 

Ⱥɦɭɪ Ɍɭɪɢɫɬ48
 ɁȺɌɈ ɍɝɥɟɝɨɪɫɤ – 

ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ 
«ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 

1 ɞɟɧɶ ɨɬ 10 ɱɟɥ. 5 800 ɪ. 

ɉɢɥɢɝɪɢɦ 
ɉɥɸɫ49

 

Ɂɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ 3 ɞɧɹ 20 ɱɟɥ. 7 200 ɪ. 
ɩ. Ⱥɥɛɚɡɢɧɨ 3 ɞɧɹ 15 ɱɟɥ. 6 150 ɪ. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬ 
ɗɤɫɬɪɢɦ50

 

ɏɪɚɦɨɜɵɟ ɝɨɪɵ, 
Ȼɭɪɟɣɫɤɢɣ ɪ-ɧ 

3 ɞɧɹ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 

8 000 ɪ. 

                                                           
47

 VisitAmur Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://visitamur.ru/routes/newyear/. – 01.05.2021 
48

 Ⱥɦɭɪ Ɍɭɪɢɫɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://www.amurturist.info/excursions/6548/. – 

01.05.2021 
49

 ɉɢɥɢɝɪɢɦ ɉɥɸɫ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://piligrim-plus.ru/excursions/1-zagorodnye-

ekskursii. – 01.05.2021 
50

 Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɗɤɫɬɪɢɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://www.gorizont-extreme.ru/index.php. – 

01.05.2021 

https://visitamur.ru/routes/newyear/
https://www.amurturist.info/excursions/6548/
https://piligrim-plus.ru/excursions/1-zagorodnye-ekskursii
https://piligrim-plus.ru/excursions/1-zagorodnye-ekskursii
http://www.gorizont-extreme.ru/index.php
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ɏɪɟɛɟɬ 
Ɍɭɤɭɪɢɧɝɪɚ, 
Ɂɟɣɫɤɢɣ 
ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ 

4 ɞɧɹ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 

10 000 ɪ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ – ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɚɤɤɚɭɧɬɚ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɡɭɚɥ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɤɪɚɫɢɜɚɹ 

ɤɚɪɬɢɧɤɚ», ɧɨ ɢ ɫɦɵɫɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɞɨɧɟɫɬɢ ɚɜɬɨɪ, ɨɞɧɚɤɨ, ɝɥɚɜɧɨɟ ɜ 

Instagram – ɷɬɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ. ɇɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ, ɜɢɞɟɨ ɢ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɡɞɚɫɬ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Вɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ. 

ɉɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɷɬɚɩ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɟɬɢ Instagram, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɭɩɤɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɫ 

ɨɯɜɚɬɨɦ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɪɭɝɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɜɵɫɲɢɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ 

ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɞɥɹ 

ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (8 – 11 ɤɥɚɫɫɵ).  

Тɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ 

«INSTAɬɭɪɚ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɫ 
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ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɭɪɨɜ. 

Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɭɞɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɰɟɧɵ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɩɚɤɟɬɚ, ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ ɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10% ɨɬ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ (ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ) ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɢɞɚ. ȼ 

Ɍɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɪɢɦɟɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɩɚɤɟɬɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ 

«INSTAɬɭɪ» 

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ % ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚ 1 ɱɟɥ. ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 

ɱɟɥ. 

ɂɫɯɨɞɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɩɚɤɟɬɚ (ɡɚ 

2 ɞɧɹ)  

 8 000 ɪ. 80 000 ɪ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ ɜ 

ɞɟɧɶ 

 250 ɪ. 2 500 ɪ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ ɡɚ 

ɜɫɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 

 500 ɪ. 5 000 ɪ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ «INSTAɬɭɪ» 10% 800 ɪ. 8 000 ɪ. 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ  9 300 ɪ. 93 000 ɪ. 

Чɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɬɪɟɜɟɥ-ɛɥɨɝɝɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɞɢɣɧɵɯ 

ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ɉɩɥɚɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɥɨɝɝɟɪɨɜ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ – ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɝɪɚɧɬɚ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɪɚɡɧɵɯ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɯɨɫɬɢɧɝɨɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɮɢɪɦ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɝɢɞɨɜ-ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ ɢ ɝɢɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ. 

ɉяɬɵɣ ɷɬɚɩ.  

ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɍɫɥɭɝɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɜ ɧɚ ɩɟɪɨɦ ɢ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 50 000 ɪ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɜɢɡɭɚɥ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 15 000 ɪ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ IЧЬЭКРЫКЦ 30 000 ɪ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 50 000 ɪ. 

ɇɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 20 000 ɪ. 

ɂɬɨɝɨ 165 000 ɪ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɢ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 10 ɬɭɪɨɜ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 

ɞɧɹ. ɂɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ 2 500 ɪ. ɜ ɞɟɧɶ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɯ 

ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 50 000 ɪ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ IЧЬЭКРЫКЦ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 15 000 ɪ. 
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Ȼɸɞɠɟɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɟɬɢ IЧЬЭКРЫКЦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ 

ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɥɨɝɚ, ɚ ɟɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ȼɢɪɠɚ ɛɥɨɝɝɟɪɨɜ 

EPICSTARS
51

 ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30 000 ɪ., ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1 000 000 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɢ 10 000 ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɜ ɚɤɤɚɭɧɬ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼ ɷɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 4 – 20 ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɤɚɧɚɥɚɯ (ɨɬ 50 000 ɞɨ 200 000 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ) ɢɥɢ 20 – 100 ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚ 

ɦɟɥɤɢɯ ɤɚɧɚɥɚɯ (ɨɬ 10 000 ɞɨ 50 000 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ). Ɍɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ IЧЬЭКРЫКЦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɛɸɞɠɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɢ ɩɹɬɨɦ ɷɬɚɩɚɯ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 000 ɪ. 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

«INSTAɬɭɪ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 165 000 ɪ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ 

ɪɵɧɤɚɯ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɯ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

«INSTAɬɭɪ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
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ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ IЧЬЭКРЫКЦ, ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ «10 

ɩɪɢɱɢɧ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ. ɇɚɱɧɢɬɟ ɩɪɹɦɨ ɫɟɣɱɚɫ»52
 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ, ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɝɚɡɢɧ ɤɪɨɫɫɨɜɨɤ 

Sneakers Store 163 ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 15 000 ɪ. ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥ 1 900 ɧɨɜɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɜ 6 ɪɚɡ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ stories, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɹɜɨɤ ɢ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɢɤɨɧɨɩɢɫɧɨɣ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɶɢ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 20% ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ IЧЬЭКРЫКЦ, ɬɪɚɬɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 100 000 ɪ. ɜ ɦɟɫɹɰ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɩɪɨɮɢɥɶ: ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɢɥɢ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ, ɝɥɚɜɧɨɟ – 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «INSTAɬɭɪ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬ «INSTAɬɭɪ», ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɨɟɤɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɧɚ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ, ɜɵɞɟɥɹɸɳɟɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ «INSTAɬɭɪ» ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ «INSTAɬɭɪɚ», 

ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ.  

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɨɫɶ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɢ 

«ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ». ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɵɥɨ 

ɜɵɛɪɚɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚɡɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɣ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ. 
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ȼ ɤɨɧɰɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɯ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ «ɪɨɫɬ – 

ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ» ɢɥɢ ɦɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ. Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ ɀɐɌ ɢ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɟ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ, ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɥɚɜɵ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɬɚɜɲɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɚɦɭɪɫɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ 

(Ʉɢɬɚɣ, Ɍɚɢɥɚɧɞ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ). Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ ɄɇɊ ɫɵɝɪɚɥɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɡɥɭɸ ɲɭɬɤɭ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɝɨɞɵ ɝɨɫɬɢ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 100% ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ 

ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞ 

ɭɞɚɪ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɢ ɫ ɜɵɟɡɞɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɚɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɬɤɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɧɨɜɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ «ɡɜɟɡɞɵ» Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɜ ɉɪɢɚɦɭɪɶɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
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ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɥɚɜɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ 

ɞɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɭ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɚɦɭɪɱɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ. Ɉɧɢ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɨɯɨɞ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ȼɶɟɬɧɚɦ ɢ 

Ɍɚɢɥɚɧɞ. ɇɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɨɛɨɫɬɪɢɥɨ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ: ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɞ ɭɞɚɪ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ «ɩɨɱɜɭ» ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬ 

«INSTAɬɭɪ», ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɧɚ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ, ɜɵɞɟɥɹɸɳɟɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ «INSTAɬɭɪ» ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ «INSTAɬɭɪɚ», 

ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  
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sozdaniya-massovogo-turprodukta-read-472442-14.html. – 15.03.2021 

3 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 24.11.1996 N 132-ɎɁ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // 

ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_12462/bb9e97fad9d14ac66df

4b6e67c453d1be3b77b4c/. – 15.03.2021 

4 Ʉɟɬɨɜɚ, ɇ.ɉ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ / ɇ.ɉ. Ʉɟɬɨɜɚ, ȿ.ȼ. Ɉɧɢɳɟɧɤɨ, ȼ.ɇ. ɒɚɪɚɮɭɬɞɢɧɨɜ. –

Ɋɨɫɬɨɜ-ɧ/Ⱦ : ɂɡɞ-ɜɨ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ББI ɜɟɤ», 2011. – 288 ɫ. 

5 Ⱦɭɪɨɜɢɱ, Ⱥ.ɉ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɱɟɛ. 

ɉɨɫɨɛɢɟ /Ⱥ.ɉ. Ⱦɭɞɨɜɢɱ. – Ɇɧ. : ȻȽɗɍ, 2001. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

СЭЭЩЬ://РОЧНШМЬ.ЫЮ/Я7243/ɞɭɪɨɜɢɱИɚ.ɩ.ИɪɟɤɥɚɦɚИɜИɬɭɪɢɡɦɟ. – 15.03.2021 

6 Ȼɨɪɨɜɤɨɜɚ, ȿ.ȿ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / ȿ.ȿ. 

Ȼɨɪɨɜɤɨɜɚ // Ʉɨɧɰɟɩɬ. 2015. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-formirovaniya-assortimentnoy-politiki-

predpriyatiy-roznichnoy-torgovli. – 17.03.2021 

7 əɤɨɛɫɨɧ, Ⱥ.ə.   Ʉɭɪɫ   ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : 

ɭɱɟɛɧɨɟ   ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.ə. əɤɨɛɫɨɧ. – ɂɪɤɭɬɫɤ : ɂɪȽɍɉɋ, 2004. – 135 ɫ.:– 

https://cyberleninka.ru/article/n/formirovanie-turisticheskogo-imidzha-regiona.%20–%2015.03.2021
https://cyberleninka.ru/article/n/formirovanie-turisticheskogo-imidzha-regiona.%20–%2015.03.2021
https://www.rulit.me/books/tehnologiya-sozdaniya-massovogo-turprodukta-read-472442-14.html.%20–%2015.03.2021
https://www.rulit.me/books/tehnologiya-sozdaniya-massovogo-turprodukta-read-472442-14.html.%20–%2015.03.2021
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_12462/bb9e97fad9d14ac66df4b6e67c453d1be3b77b4c/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_12462/bb9e97fad9d14ac66df4b6e67c453d1be3b77b4c/
https://gendocs.ru/v7243/дурович_а.п._реклама_в_туризме.%20–%2015.03.2021
https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-formirovaniya-assortimentnoy-politiki-predpriyatiy-roznichnoy-torgovli.%20–%2017.03.2021
https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-formirovaniya-assortimentnoy-politiki-predpriyatiy-roznichnoy-torgovli.%20–%2017.03.2021
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Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://www.studmed.ru/view/yakobson-aya-kurs-

marketinga_8a891b80898.html?page=1. – 17.03.2021 

8 Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɚ, ɋ.ɘ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋ.ɘ. Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɚ, ȿ.ȼ. ɑɟɪɧɨɪɟɡ. // 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ Elibrary – Cɉɛ. : ɋɉɛȽɗɍ, 2018. – 138 ɫ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://www.elibrary.ru/item.asp?id=35582740, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ. 

– 17.03.2021 

9 Ɂɟɧɝ, Ⱥ.Ʉ., Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Ⱥ.Ʉ. Ɂɟɧɝ, Ⱥ.ȼ. Ʉɭɪɥɵɤɨɜɚ. // 

ȼɟɫɬɧɢɤ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ȽɋɏȺ. 2018. №3. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://cyberleninka.ru/article/n/teoreticheskie-aspekty-sovershenstvovaniya-

assortimentnoy-politiki-predpriyatiy-sfery-turizma-v-usloviyah-ekonomicheskih-

sanktsiy. – 17.03.2021 

10 Ɂɨɬɨɜ, ȼ. ȼ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɪɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ. ȼ. Ɂɨɬɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɨɬɤɪɵɬɵɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, 2007. – 95 М. // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ IPR 

BOOKS – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://www.iprbookshop.ru/10614.htm. – 17.03.2021 

11 Ⱥɡɪɢɥɢɹɧ, Ⱥ.ɇ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ: 26500 

ɬɟɪɦɢɧɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Ⱥ.ɇ. Ⱥɡɪɢɥɹɧ – Ɇ. : ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɧɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 2012. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://rus-big-economic-

dict.slovaronline.com/10619-ɉɈɅɂɌɂɄȺ,%20ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌɇȺə. – 

17.03.2021 

12 ɋɥɨɜɚɪɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɟɪɦɢɧɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ : https://rus-business-terms.slovaronline.com/1654-

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ%20ɩɨɥɢɬɢɤɚ. – 17.03.2021 

13 Ⱦɭɪɨɜɢɱ, Ⱥ. ɉ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɭɪɢɡɦɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɱɟɛ. 

ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ɉ. Ⱦɭɪɨɜɢɱ. – Ɇɢɧɫɤ : Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɊɂɉɈ), 2020. — 248 М. // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-

https://www.studmed.ru/view/yakobson-aya-kurs-marketinga_8a891b80898.html?page=1
https://www.studmed.ru/view/yakobson-aya-kurs-marketinga_8a891b80898.html?page=1
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=35582740
https://cyberleninka.ru/article/n/teoreticheskie-aspekty-sovershenstvovaniya-assortimentnoy-politiki-predpriyatiy-sfery-turizma-v-usloviyah-ekonomicheskih-sanktsiy
https://cyberleninka.ru/article/n/teoreticheskie-aspekty-sovershenstvovaniya-assortimentnoy-politiki-predpriyatiy-sfery-turizma-v-usloviyah-ekonomicheskih-sanktsiy
https://cyberleninka.ru/article/n/teoreticheskie-aspekty-sovershenstvovaniya-assortimentnoy-politiki-predpriyatiy-sfery-turizma-v-usloviyah-ekonomicheskih-sanktsiy
http://www.iprbookshop.ru/10614.htm
https://rus-big-economic-dict.slovaronline.com/10619-ПОЛИТИКА,%20АССОРТИМЕНТНАЯ
https://rus-big-economic-dict.slovaronline.com/10619-ПОЛИТИКА,%20АССОРТИМЕНТНАЯ
https://rus-business-terms.slovaronline.com/1654-Ассортиментная%20политика
https://rus-business-terms.slovaronline.com/1654-Ассортиментная%20политика
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ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ IPR BOOKS – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

http://www.iprbookshop.ru/94315.html. – 17.03.2021 

14 Ʉɨɣɤɨɜɚ, Ɍ.Ʌ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Ɍ.Ʌ. Ʉɨɣɤɨɜɚ. // 

Ʉɨɧɰɟɩɬ. 2016. №9. –  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://cyberleninka.ru/article/n/ekonomicheskoe-soderzhanie-ponyatiya-

assortimentnaya-politika. – 17.03.2021 

15 ɒɩɵɪɧɹ, Ɉ. ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɢ «Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɞɟɥɨ» / Ɉ. ȼ. ɒɩɵɪɧɹ. – 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, ɋɚɪɚɬɨɜ : ɘɠɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, Ⱥɣ ɉɢ ɗɪ Ɇɟɞɢɚ, 2018. 

— 119 М. // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ IPR BOOKS – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ :  

http://www.iprbookshop.ru/78034.html. – 17.03.2021 

16 ɏɚɥɹɜɢɧɚ, Ɇ.Ʌ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Ɇ.Ʌ. ɏɚɥɹɜɢɧɚ. // ɇɚɭɱɧɵɣ 

ɠɭɪɧɚɥ ɄɭɛȽȺɍ. 2012. №84. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://cyberleninka.ru/article/n/assortimentnaya-politika-predpriyatiy-analiz-

osnovnyh-vzglyadov. – 17.03.2021 

17 Ʉɨɬɥɟɪ, Ɏ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɤɪɚɬɤɢɣ 

ɤɭɪɫ : ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. / Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ – Ɇ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ "ȼɢɥɶɹɦɟ", 2007 — 656 

ɫ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

http://htbiblio.yolasite.com/resources/12.11.15/Kotler_kratkiy_2007.pdf. – 

17.03.2021 

18 ȿɥɤɢɧ, ɋ.ȿ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / ɋ.ȿ. ȿɥɤɢɧ, Ⱦ.Ʌ. Ⱦɨɥɝɨɜ. – 

ɋɌɗɀ. 2009. №9.   – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennye-napravleniya-assortimentnoy-

strategii-hozyaystvuyuschego-subekta. – 20.03.2021 

19 Ɇɚɥɸɤ, ɋ Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / ɋ.Ⱥ. Ɇɚɥɸɤ. // Ⱥɇɂ : 

http://www.iprbookshop.ru/94315.html
https://cyberleninka.ru/article/n/ekonomicheskoe-soderzhanie-ponyatiya-assortimentnaya-politika
https://cyberleninka.ru/article/n/ekonomicheskoe-soderzhanie-ponyatiya-assortimentnaya-politika
http://www.iprbookshop.ru/78034.html.%20–%2017.03.2021
https://cyberleninka.ru/article/n/assortimentnaya-politika-predpriyatiy-analiz-osnovnyh-vzglyadov.%20–%2017.03.2021
https://cyberleninka.ru/article/n/assortimentnaya-politika-predpriyatiy-analiz-osnovnyh-vzglyadov.%20–%2017.03.2021
http://htbiblio.yolasite.com/resources/12.11.15/Kotler_kratkiy_2007.pdf.%20–%2017.03.2021
http://htbiblio.yolasite.com/resources/12.11.15/Kotler_kratkiy_2007.pdf.%20–%2017.03.2021
https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennye-napravleniya-assortimentnoy-strategii-hozyaystvuyuschego-subekta.%20–%2020.03.2021
https://cyberleninka.ru/article/n/sovremennye-napravleniya-assortimentnoy-strategii-hozyaystvuyuschego-subekta.%20–%2020.03.2021
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 2014. №2. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://cyberleninka.ru/article/n/metody-i-printsipy-formirovaniya-assortimentnoy-

politiki-predpriyatiya. – 20.03.2021 

20 ȼɟɫɟɥɨɜ, Ⱥ.ɂ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ / Ⱥ.ɂ. ȼɟɫɟɥɨɜ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

«Ʉɚɪɬɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

«ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɟɥ.» 

 
ȼɵɟɡɞɧɨɣ 

ɬɭɪɢɡɦ 

ȼɴɟɡɞɧɨɣ 

ɬɭɪɢɡɦ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ (Ɋɨɫɫɢɹ, 

ɜ ɬ. ɱ. Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) 

2004 54 520 48 652 3 088 

2005 72 204 28 574 3 927 

2006 76 888 9 398 4 318 

2007 92 449 9 114 4 626 

2008 98 708 10 553 3 872 

2009 75 835 14 214 2 755 

2010 80 826 17 299 2 608 

2011 79 778 23 314 2 046 

2012 86 885 17 734 2 240 

2013 63 495 24 138 2 823 

2014 60 774 32 055 2 563 

2015 51 932 43 102 2 267 

2016 27 082 44 525 2 716 

2017 29 306 64 889 2 665 

2018 39 192 57 993 2 300 

2019 40 110 57 839 2 325 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

«ɑɢɫɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɟɥ.» 

Ƚɨɞ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɢɬɚɣ Ɍɚɢɥɚɧɞ ȼɶɟɬɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɉɪɨɱɢɟ 

2010 72 732 3 900 0 2 608 4 194 

2011 68 905 5 152 0 2 046 5 721 

2012 55 939 18 552 0 2 240 12 394 

2013 36 112 19 567 0 2 823 7 816 

2014 33 833 17 205 0 2 563 9 736 

2015 25 238 17 613 0 2 267 9 081 

2016 12 274 6 353 7 374 2 716 1 081 

2017 13 286 5 783 8 772 2 665 1 465 

2018 17 574 9 056 10 517 2 300 2 045 

2019 19 485 8 600 9 917 2 325 2 108 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

«ɑɢɫɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɱɟɥ.» 

Ƚɨɞ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɢɬɚɣ Ɍɚɢɥɚɧɞ ȼɶɟɬɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɉɪɨɱɢɟ 

2010 89 537 18 291 0 19 821 15 286 

2011 60 432 21 310 0 14 667 21 834 

2012 52 896 22 193 0 15 175 21 381 

2013 46 605 22 256 0 13 305 18 794 

2014 59 956 138 805 0 15 276 87 376 

2015 5 181 110 185 0 15 589 151 335 

2016 35 168 43 456 40 712 16 761 8 996 

2017 32 266 44 391 47 820 12 071 15 293 

2018 41 794 19 331 14 446 12 078 8 981 

2019 39 793 21 827 15 393 15 837 11 411 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

«ɑɢɫɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣ, ɱɟɥ.» 

Ƚɨɞ ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɢɬɚɣ Ɍɚɢɥɚɧɞ ȼɶɟɬɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɉɪɨɱɢɟ 

2010 870 500 379 196 0 1 741 348 5 213 238 

2011 923 302 515 653 0 1 730 984 4 853 760 

2012 750 353 643 225 0 1 792 319 5 756 299 

2013 624 686 739 732 0 1 916 368 6 602 210 

2014 420 367 709 877 0 1 974 211 5 382 667 

2015 234 342 514 574 0 2 628 207 4 512 109 

2016 293 016 444 860 240 268 3 284 191 2 443 977 

2017 514 712 576 244 359 585 3 283 393 4 179 442 

2018 478 901 540 495 301 759 3 369 939 4 165 160 

2019 459 461 550 197 279 666 4 373 091 6 163 400 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

«ɉɪɢɦɟɪɵ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ «INSTAɬɭɪ»» 

 

 


