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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 65 ɫ., 6 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 18 ɬɚɛɥɢɰ, 3 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 40 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɌɍɊɂɁɆ, ɋɉɈɊɌɂȼɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɌɍɊɂɁɆ ȼ ȺɆɍɊɋɄɈɃ 

ɈȻɅȺɋɌɂ, ɌɍɊɂɁɆ ȼ ɊɈɋɋɂɂ, ɋɉɈɊɌɂȼɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ ȼ ȺɆɍɊɋɄɈɃ 

ɈȻɅȺɋɌɂ, ɋɉɈɊɌɂȼɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ ȼ ɊɈɋɋɂɂ, ɊȺɁȼɂɌɂȿ 

ɋɉɈɊɌɂȼɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ, ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɇɈȼɈȽɈ ɌɍɊɂɋɌɋɄɈȽɈ 

ɆȺɊɒɊɍɌȺ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬ, 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɵɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɭɪɮɢɪɦ ɢ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɬɭɪ «Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ ɧɟɛɭ». Ɉɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
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ɋɈȾȿɊɀɇɂȿ 

 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ                 6 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ     8 

1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ        8 

1.2 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ     13 

1.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ   23 

2 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ  

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ            33 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɢɡɦɚ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ             33 

2.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ        37 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɭɪɮɢɪɦ ɢ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ      39 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ ɧɟɛɭ»      47 

3.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɚ        47 

3.2 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ        48 

3.3 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ     52 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ             56 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ           58 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ              61 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ             62 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ             64 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

ɉɪɨɲɥɵɣ 20 ɜɟɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɨɫɬɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ. ȿɝɨ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɫɬɚɥɨ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ 

ɮɚɤɬɨɦ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɥɭɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ – 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɭɪɢɡɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɭɡɥɨɦ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɨɟɞɢɧɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʉɥɢɦɚɬ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɜɧɢɧ 

ɢ ɝɨɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɢɞɟɚɥɚ, ɧɨ ɷɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɟɫɬɶ ɜɫɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɜɧɢɧ ɢ ɝɨɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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Цɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

2) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

3) ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ, ɞɚɧɧɵɟ Ⱥɦɭɪɫɬɚɬɚ, ɫɚɣɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 
ɋɉɈɊɌɂȼɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

 

1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɨɧ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɢ ɨɫɨɛɭɸ ɞɭɯɨɜɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɢ 

ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɫɚɦɢɯ ɩɚɥɨɦɧɢɤɨɜ.  

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɨɤɨɪɟɧɢɹ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɚɬɚɧɢɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ 

(ɥɵɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ), ɪɚɮɬɢɧɝɚ (ɜɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ) ɢɥɢ ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɚ (ɝɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ). 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪ ɜɟɞɟɬ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬ 6 ɞɨ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ȼɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɦɟɫɹɰ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɨɜ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɨɫɜɨɢɬɶ ɷɬɨɬ 

ɦɚɪɲɪɭɬ, ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɵɦ, ɭɦɟɥɵɦ, ɫɦɟɥɵɦ ɢ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɧɨ 

ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɧɚɜɵɤɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ.
1
 

Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ʉɭɫɤɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɫɩɨɪɬɨɦ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɚɠɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ – ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ, Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɭɬ 

ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɚɤɢɯ 

ɩɨɟɡɞɨɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ, ɤɥɭɛɚɦ ɢɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ..2 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɜ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ». 

                                                           
1
. Ɋɭɛɢɫ Ʌ.Ƚ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɋɚɪɚɬɨɜ, 2019. – C. 170. 

2Ʉɭɫɤɨɜ Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇ., 2017. ɋ 28. 
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ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɥɟɱɟɛɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɫɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȿɝɨ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɞɭɲɟɜɧɵɯ ɫɢɥ. Ɉɧ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɩɨɪɬ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ, ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ ɢ ɬ. ɞ.
3
 

ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɧɟɨɛɵɱɧɵɣ ɜɢɞ ɨɬɞɵɯɚ. ȿɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 

ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɟɨɛɵɱɧɵɦɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ 

                                                           
3Ʉɭɫɤɨɜ, Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇ., 2017. ɋ. 28. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɭɬɟɜɨɱɧɵɣ 

Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɗ
ɤɨ

ɥɨ
ɝɢ

ɱɟ
ɫɤ

ɢɣ
 

ɉ
ɪɨ

ɮɟ
ɫɫ

ɢɨ
ɧɚ

ɥɶ
ɧɨ

-ɩ
ɪɢ

ɤɥ
ɚɞ

ɧɨ
ɣ 

Ɋɟ
ɤɪ

ɟɚ
ɰɢ

ɨɧ
ɧɵ

ɣ 

ɉ
ɪɢ

ɤɥ
ɸ

ɱɟ
ɧɱ

ɟɫ
ɤɢ

ɣ 

Ⱥ
ɞɚ

ɩɬ
ɢɜ

ɧɵ
ɣ 

Ɋɟ
ɚɛ

ɢɥ
ɢɬ

ɚɰ
ɢɨ

ɧɧ
ɵ

ɣ 

ȼɨɞɧɵɣ 

Ʌɵɠɧɵɣ 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ȼɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɣ 

Ⱥɜɬɨɦɨɬɨɬɭɪɢɡɦ 

ɉɚɪɭɫɧɵɣ 

ɋɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ 

Ʉɨɧɧɵɣ 

ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɣ 

Ƚɨɪɧɵɣ 
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(ɪɚɮɬɢɧɝ, ɞɚɣɜɢɧɝ, ɫɚɮɚɪɢ). Ʉ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟɨɛɵɱɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ – ɫɨɛɚɱɶɢ ɭɩɪɹɠɤɢ, ɫɥɨɧɵ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɲɚɪɵ, 

ɜɟɪɛɥɸɞɵ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɞɚɧɧɨɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ 

ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɯ ɢ 

ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ: «Эɤɨɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɱɟɪɟɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ. , 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ».4
 

ɐɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɝɟɨɥɨɝɨɜ, ɝɥɹɰɢɨɥɨɝɨɜ, ɝɟɨɝɪɚɮɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ 

ɩɨɯɨɞɚɯ.  

Ʌɟɱɟɛɧɨ-ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɥɢɰɚɦ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. 

ȼɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ ɜɨɞɧɨɣ ɝɥɚɞɢ. ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɜɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ: ɪɚɮɬɢɧɝ, ɩɚɪɭɫɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɹɯɬɢɧɝ, ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɚɹɤɢɧɝ. 

Ʌɵɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ - 

ɧɚ ɥɵɠɚɯ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɵɠɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ. 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, 

                                                           
4
InternationalUnionforConservationofNature(IUCN) Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɨɸɡ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ (ɆɋɈɉ) URL: 

https://www.iucn.org/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 17/03/2021). 

https://www.iucn.org/
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ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɩɚɫɟɧɢɹ, 

ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

ȼɟɥɨɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɢɦɟɟɬ 

ɦɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɢɞɭ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ ɦɧɨɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɚɪɭɫɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ – ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɢ ɩɥɚɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɚɪɭɫɧɵɯ 

ɫɭɞɚɯ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ. 

ɉɟɲɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɝɪɭɩɩɵ – 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɟɲɤɨɦ ɩɨ ɩɥɨɯɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɜɟɪɯɨɦ ɢɥɢ ɜ ɭɩɪɹɠɤɟ ɜɧɟ ɤɨɧɸɲɧɢ ɫ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ. 

ɋɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɥɭɛɢɧ ɧɚɲɟɣ ɡɟɦɥɢ. 

Ƚɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɨ ɝɨɪɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɍɱɟɧɵɟ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ:
5
 

1. Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɭɜɢɞɟɬɶ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɛɳɟɣ ɱɟɪɬɨɣ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ: 

 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 

                                                           
5
 ȼɨɥɤɨɜ Ⱥ. ȼ., ɑɟɪɟɦɲɚɧɨɜ ɋ. ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɋɨɱɢɧɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2014. – № 4 
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 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɞɧɵɟ; 

 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ; 

 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ. 

1. Ʉɭɪɨɪɬɵ. ɋɨɡɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɫɩɨɪɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɤɭɪɨɪɬɵ, 

ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɝɨɥɶɮ, ɬɟɧɧɢɫ, ɜɨɞɧɵɟ ɢ ɡɢɦɧɢɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɢɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ - ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ - 

ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɩɨɪɬɟ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɬɞɵɯɚ. 

3. Ʉɪɭɢɡɵ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ - ɷɬɨ ɤɪɭɢɡɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɭɢɡɧɵɟ ɥɚɣɧɟɪɵ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɭɪɨɪɬɚɦɢ ɞɥɹ ɜɨɞɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɝɨɥɶɮɚ, ɬɟɧɧɢɫɚ, ɜɨɞɧɵɯ ɥɵɠ, ɞɚɣɜɢɧɝɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɷɬɢɯ «ɜɨɞɧɵɯ ɥɨɤɚɰɢɣ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

(ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɧɚ 

ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɡɜɟɡɞ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ, ɥɟɤɰɢɣ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, 

ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

4. Ɍɭɪɵ. ɗɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɜɵɟɡɞ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɤ ɦɟɫɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɝɨ ɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɦɟɫɬɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɗɬɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɵɱɧɨ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ 
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ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɟɜ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɩɨɟɡɞɤɢ, ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɢ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɜɚɲɢɯ ɥɸɛɢɦɵɯ ɤɨɦɚɧɞ, ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ ɢ 

ɬ. ɞ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 

ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ - ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɪɵɧɤɚ, ɬɢɩɢɱɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

5. ɋɨɛɵɬɢɹ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɡɪɢɬɟɥɟɣ), ɬɨɱɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɢɩɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɫɚɦɢ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ, ɢɯ ɬɪɟɧɟɪɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥ) 

ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɋɆɂ. 

1.2 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɡɚɪɨɞɢɥɫɹ ɜ Ⱦɪɟɜɧɟɣ Ƚɪɟɰɢɢ. Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɤɚɠɞɵɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɨɜɨɥɭɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɥɟɬɧɟɝɨ 

ɫɨɥɧɰɟɫɬɨɹɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ Ⱦɪɟɜɧɟɣ Ƚɪɟɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɝɥɚɞɢɚɬɨɪɫɤɢɟ ɛɨɢ ɜ Ⱦɪɟɜɧɟɦ Ɋɢɦɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɵ ɫ ɦɹɱɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜɫɟɦɢ ɞɨɤɨɥɭɦɛɨɜɵɦɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹɦɢ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ. 

ȼ ɷɩɨɯɭ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɟɲɢɟ 

ɩɨɯɨɞɵ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɫɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ «Ⱦɨɦɟ ɢɝɪ» 

– ɲɤɨɥɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 1425 ɝɨɞɭ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɂɬɚɥɢɢ. ȿɝɨ ɭɱɟɧɢɤɢ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ 

ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɞɧɟɜɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ ɜ ɩɪɟɞɝɨɪɶɹ Ⱥɥɶɩ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ 17 – ɧɚɱɚɥɟ 18 ɜɟɤɨɜ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, 

Ɏɪɚɧɰɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɢɢ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɱɚɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 



13 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɫɬɨɣ ɬɢɩ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ. 

Ɋɨɫɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥ ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ ɧɚɱɚɥɚ 20 ɜɟɤɚ. ɗɬɨɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɥɫɹ ɩɨɫɥɟ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɂɫɬɨɪɢɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɩɨɞɴɟɦɨɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 1945 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚɱɚɥɚ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɪɭɝɨɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ 1946 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɘɇȿɋɄɈ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, 

ɧɚɭɤɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. ȼ 1950-ɯ ɝɨɞɚɯ ɘɇȿɋɄɈ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɉɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɗɄɈɋɈɋ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɬɭɪɢɡɦɭ ɫɬɚɬɶ ɫɚɦɨɣ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɶɸ. Ɍɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶ «ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ ɏɏ ɜɟɤɚ». 

ȼ 1958 ɝɨɞɭ ɜ ɉɚɪɢɠɟ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 

ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (AETA), ɚ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1950-ɯ ɝɨɞɨɜ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ (AIT), ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɚɹ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɭɛɨɜ, ɤɟɦɩɢɧɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɱɥɟɧɫɬɜɨɦ. 

Ⱦɨ 1980 ɝɨɞɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɚɧɢɥɶɫɤɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥɚ ɧɨɜɭɸ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɚ 

ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ». ɇɨ ɫɜɨɛɨɞɚ 

ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɚ ɨɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 

Ɋɚɧɶɲɟ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. Ɋɚɧɶɲɟ ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɛɵɥɢ 

ɦɟɧɟɟ ɱɚɫɬɵɦɢ, ɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ ɧɟ ɦɨɝɥɨ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɟɩɟɪɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɨɱɟɧɶ ɧɪɚɜɹɬɫɹ ɬɭɪɵ ɩɨ ɡɢɦɧɢɦ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɢɦɧɢɟ ɢ ɥɟɬɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɵ ɦɢɪɚ.6 

Ʌɸɛɢɬɟɥɢ ɫɩɨɪɬɚ ɝɨɬɨɜɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ 

ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ: ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɢ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɢɰɚ) ɢ ɡɪɢɬɟɥɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ, ɜɬɨɪɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ – ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɜ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɵ ɜ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɝɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɨɜ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɮɭɬɛɨɥɭ ɢ ɯɨɤɤɟɸ. ɇɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. ɗɬɢ ɞɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɞɟɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ. ɗɬɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɫɬɨɥɢɰɵ. 

Ȼɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɝɨɪɨɞɨɜ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɡɢɦɧɢɯ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ. Ɂɢɦɧɢɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɟɥɶɟɮɚ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɵɠɤɚɦ ɫ ɬɪɚɦɩɥɢɧɚ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɢɤɨɜ ɢ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɫɧɟɝɚ; Ⱦɥɹ ɯɨɤɤɟɹ, 

ɤɨɧɶɤɨɛɟɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɮɢɝɭɪɧɨɝɨ ɤɚɬɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɨɜɧɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɚ ɞɥɹ 

ɛɟɝɨɜɵɯ ɥɵɠ – ɯɨɥɦɢɫɬɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɦɹɝɤɢɦ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɢɲ ɢ ɭɧɢɤɚɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɞɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ: ɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɛɚɡɚɦɢ 

ɡɧɚɧɢɣ: ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɞɟɥɢɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɞɜɚ ɭɪɨɜɧɹ: 

ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ (Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ, ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɵ ɦɢɪɚ ɢ ɬ. ɞ.). ɂ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɝɨɥɶɮ, ɬɟɧɧɢɫ, ɛɟɝɨɜɵɟ ɥɵɠɢ, ɤɪɢɤɟɬ, ɪɟɝɛɢ ɢ 

                                                           
6Ȼɚɛɤɢɧ Ⱥ.ȼ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2014. ɋ. 203. 
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ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.7 

ɍɱɟɧɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɫɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɡɪɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ 

ɷɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɩɨɫɨɛ – ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢɯ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ 

ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɫɬɪɚɧ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ 

2016 ɩɨ 2018 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɬɪɚɧɵ ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ 2016 ɩɨ 2018 ɝɨɞɚ8
 

№ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 

ɋɬɪɚɧɚ ɉɪɢɛɵɬɢ
ɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɜ ɱɟɥ 

ɋɬɪɚɧɚ ɉɪɢɛɵɬɢ
ɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɜ ɱɟɥ 

ɋɬɪɚɧɚ ɉɪɢɛɵɬɢ
ɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɜ ɱɟɥ 

1 Ɏɪɚɧɰɢɹ 82682000 Ɏɪɚɧɰɢɹ 86758000 Ɏɪɚɧɰɢɹ 89322000 

2 ɋɒȺ 76407480 ɂɫɩɚɧɢɹ 81869000 ɂɫɩɚɧɢɹ 82773000 

3 ɂɫɩɚɧɢɹ 75315000 ɋɒȺ 77186740 ɋɒȺ 79745920 

4 Ʉɢɬɚɣ 59270000 Ʉɢɬɚɣ 60740000 Ʉɢɬɚɣ 62900000 

5 ɂɬɚɥɢɹ 52372000 ɂɬɚɥɢɹ 58253000 ɂɬɚɥɢɹ 61567200 

6 ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 35814000 Ɇɟɤɫɢɤɚ 39291000 Ɍɭɪɰɢɹ 45768000 

7 Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 35555000 ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 37651000 Ɇɟɤɫɢɤɚ 41313000 

8 Ɇɟɤɫɢɤɚ 35079000 Ɍɭɪɰɢɹ 37601000 Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 38881000 

9 Ɍɚɢɥɚɧɞ 32530000 Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 37452000 Ɍɚɢɥɚɧɞ 38178000 

10 Ɍɭɪɰɢɹ 30288000 Ɍɚɢɥɚɧɞ 35592000 ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 36316000 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ȿɜɪɨɩɚ. ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɨɢɬɫɹ ɧɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɪɵɧɤɢ ȿɜɪɨ ɋɨɸɡɚ. 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, Ⱦɚɧɢɹ ɢ Ⱥɜɫɬɪɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɟɧɶɲɢɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɪɵɧɤɢ, ɧɨ ɢɯ 

ɠɢɬɟɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

                                                           
7Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ Ⱥ.ɘ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɇ., 2012. ɋ. 470. 
8
World Development Indicators (WDI) URL: https://knoema.ru/WBWDI2019Jan/world-development-indicators-wdi 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 19.03.2021). 

https://knoema.ru/WBWDI2019Jan/world-development-indicators-wdi
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ 

ɋɬɪɚɧɚ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɢɬɚɣ ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɣ-ȺɋȿȺɇ 

ɋɒȺ Ɉɬɟɥɶ GЫТППТЧ GКЭО MКЫЫТШЭЭ ЫОЬШЫЭ ɜ Ʌɟɤɫɢɧɝɬɨɧɟ; AЦОЫТМКЧ CКЦЩТЧР 
Association 

Ɏɪɚɧɰɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɝɨ ɦɨɫɬɚ Ɋɚɮɮɨɪ 

ɑɟɯɢɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɫɟɬɶ EUROVELO 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɂɦɚɬɪɚ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɇɟɦɟɰɤɚɹ ɞɨɪɨɝɚ ɫɤɚɡɨɤ (DОЮЭЬМСО MКОЫМСОЧЬЭЫКЬЬО) 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɢɣ ɦɚɪɚɮɨɧ, Ɋɟɝɚɬɚ ɧɚ Ɍɟɦɡɟ, Ʉɨɧɧɨɟ ɦɧɨɝɨɛɨɪɶɟ, ɍɢɦɛɥɞɨɧ, 

Ʉɨɪɨɥɟɜɫɤɚɹ Ɋɟɝɚɬɚ, Ƚɨɧɤɢ ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɩɚɪɤɟ FКЧРМСОЧРРКЧР GКЫНОЧ EбЩШ ɩɪɨɲɥɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɣ-ȺɋȿȺɇ.9 Ɂɞɟɫɶ ɫɨɡɞɚɧɨ ɫɟɦɶ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, 

ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɡɨɧɚ ɞɥɹ ɜɨɞɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɡɨɧɚ ɞɥɹ 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɨɧɚ ɞɥɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɡɨɧɚ 

«JD SЩШЫЭЬ». «Ɇɨɪɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɡɨɧɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɥɨɬɟɪɟɣ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɪɚɣɨɧ Ɏɚɧɱɷɧ.  

ȼ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ - ɷɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɹɬɶ ɫɬɪɟɫɫ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɢɩɢɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɪɨɪɬ GЫТППТЧ GКЭО MКЫЫТШЭЭ RОЬШЫЭ ɜ Ʌɟɤɫɢɧɝɬɨɧɟ, ɲɬɚɬ Ʉɟɧɬɭɤɤɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɫɟɤɰɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɋɒȺ ɨɫɨɛɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɤɟɦɩɢɧɝɨɜ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 8 500 ɨɞɧɨ- ɢ ɦɧɨɝɨɞɧɟɜɧɵɯ 

(24-ɱɚɫɨɜɵɯ) ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 6,0 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ, ɧɨ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ 

                                                           
9
China Exhibition URL: https://www.chinaexhibition.com/trade_events/9885-China_Sport_Show_2020_-

_The_38th_China_International_Sporting_Goods_Show_2020.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.03.2021). 
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ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ KТНЬCКЦЩЬ10
 

ɢ GЫШаЧUЩCКЦЩЬ11
 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 2,8 ɬɵɫ. ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɢ 

2,0 ɬɵɫ. ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɥɚɝɟɪɹɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɟɣɫɛɨɥɟ, 

ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɟ, ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɟ, ɩɥɚɜɚɧɢɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɫɨɪɨɤɚ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ. 

ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɫɟɡɨɧɭ ɧɚ ɜɫɟɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤ, ɜ ɋɟɧ-ɀɟɪɜɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɫɤɥɨɧ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɢ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɢ; ɜ Ʌɟ-Ⱦɟɡ 

– Ⱥɥɶɩ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɥɟɞɧɢɤ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ 3200 ɦɟɬɪɨɜ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 8-ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɦɭ ɝɨɧɞɨɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɭ ɉɶɟɪɚ Ƚɪɨɫɫɚ; ɜ 

Ɇɟɪɢɛɟɥɟ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɬɪɚɫɫ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɝɨ 

ɦɨɫɬɚ Ɋɚɮɮɨɪ.12
 

ɋɩɨɪɬ – ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ.  ɗɬɨ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɜ ɦɢɪɟ ɜɟɥɨɫɩɨɪɬɚ Ɍɭɪ ɞɟ Ɏɪɚɧɫ, ɚ ɮɪɚɧɰɭɡɵ – ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 

67 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ȼȼɉ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,4 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɟɜɪɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ 

ɜɯɨɞɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ 

ɪɵɧɤɟ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: 69% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɟɡɠɚɟɬ ɜ ɨɬɩɭɫɤ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 

Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜ ȿɜɪɨɩɟ.13
  

ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɮɭɬɛɨɥ – ɫɚɦɵɣ ɜɚɠɧɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ, ɧɨ ɭ 

ɪɟɝɛɢ, ɬɟɧɧɢɫɚ ɢ ɜɟɥɨɫɩɨɪɬɚ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɮɚɧ-ɛɚɡɵ.  ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ. 

ȼ ɑɟɯɢɢ ɜɟɥɨɫɩɨɪɬ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɨɞɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɲɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɯ ɬɪɚɫɫ, ɦɧɨɝɢɟ 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɟɬɢ EUROVELO.14ɑɟɲɫɤɚɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɟɲɢɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɢ ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɚ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɦɭ ɪɟɥɶɟɮɭ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɝɭɫɬɨɣ 
                                                           
10

Kids Camps.com URL: http://www.kidscamps.com/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.03.2021). 
11

Grown Up Camps.com URL: http://www.grownupcamps.com/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.03.2021). 
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14
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ɫɟɬɶɸ ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɨɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɜ ɫɚɦɵɟ 

ɞɚɥɶɧɢɟ ɭɝɨɥɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɥɹ ɩɟɲɢɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɝɨɪ Ʉɪɤɨɧɨɲɟ, ɒɭɦɚɜɚ, ȿɫɟɧɢɤɢ, Ȼɟɫɤɢɞ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɧɵɯ 

ɯɪɟɛɬɨɜ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɑɟɯɢɸ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ 

 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 83 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,5 

ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɟɜɪɨ ɢ 41 ɬɵɫɹɱɭ ɟɜɪɨ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 66% 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ.  ɗɬɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɧɟɦɟɰɤɢɯ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɩɭɫɤɚ.  ȼ 

2017 ɝɨɞɭ ɧɟɦɰɵ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 34 ɟɜɪɨ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɮɭɬɛɨɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 

ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɡɚ ɧɢɦ ɫɥɟɞɭɸɬ ɩɪɵɠɤɢ ɫ ɬɪɚɦɩɥɢɧɚ ɢ ɛɢɚɬɥɨɧ. 15
  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ 

ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. 

                                                           
15

 Ministry of Foreign Affairs (CBI). URL: https://www.cbi.eu/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.03.2021). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 

 

ȼ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɭɠɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ: ɬɨɥɶɤɨ ɥɟɬɨɦ 2019 ɝɨɞɚ ɂɦɚɬɪɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. ɋ 14 ɩɨ 16 ɢɸɧɹ ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɩɪɨɲɟɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɩɨ ɦɨɬɨɝɨɧɤɚɦ ɩɨ ɲɨɫɫɟ ɢ 

ɚɜɬɨɞɪɨɦɭ ɂɦɚɬɪɚɧɚɣɨ. 29 ɢɸɧɹ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɪɨɲɥɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨ ɬɹɠɟɥɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɟ ɫɪɟɞɢ ɫɢɥɚɱɟɣ - ɞɜɚ ɮɢɧɚɥɢɫɬɚ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɧɚ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ APCON ɜ ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ. Ⱥ 19 ɢɸɥɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɨɧɟ 

ɍɤɨɧɧɢɟɦɢ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɪɨɫɫɮɢɬ-ɬɭɪɧɢɪɚ «ɋɢɥɶɧɟɣɲɢɣ Ʉɚɪɟɥɢɢ»: 

ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɨɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɂɦɚɬɪɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɜ 2017 

ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɜɵɢɝɪɚɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ.16
 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɭɫɬɭɩɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɋɒȺ). Ⱦɨ COVID-19 ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɨɬ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 627 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɟɜɪɨ ɫ 3,2 

ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ.  Ɏɭɬɛɨɥ, ɬɟɧɧɢɫ, ɪɟɝɛɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɨɱɟɧɶ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, 
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ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɵɬɚɸɬ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɥɢ ɞɚɠɟ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɰɟɥɭɸ ɩɨɟɡɞɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 25% ɛɪɢɬɚɧɰɟɜ ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɨɬɩɭɫɤ, ɝɞɟ 

ɭ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɦɚɬɱ. ȼ ɨɞɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ Ⱥɧɝɥɢɢ 

(ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɣ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ) ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 4,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɤɚɠɞɭɸ ɧɟɞɟɥɸ, ɚ 11,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ – ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɰɟɥɟɜɵɦ 

ɪɵɧɤɨɦ. 

ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɮɭɬɛɨɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ: 

50,5 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɡɚ ɧɢɦ ɫɥɟɞɭɸɬ ɫɤɚɱɤɢ (5,9 ɦɢɥɥɢɨɧɚ) ɢ ɪɟɝɛɢ (4,3 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ).   

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 

ɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ.
17

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 

 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɜ Ⱦɚɧɢɢ, ɚ ɷɬɨ 74%, ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɫɩɨɪɬɨɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɫɩɨɪɬɨɦ 
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ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɩɭɫɤɚ.  ȼ Ⱦɚɧɢɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ – ɜɫɟɝɨ 5,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – 54 ɬɵɫɹɱɢ ɟɜɪɨ.  Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, 

ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

12,5% ɨɬ ɢɯ ɝɨɞɨɜɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɧɢɯ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. 

Ʌɸɞɢ ɜ Ⱦɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɟɥɨɫɩɨɪɬɨɦ (10,2%), ɡɚɬɟɦ 

ɫɥɟɞɭɸɬ ɛɟɝ ɢ ɛɟɝ ɬɪɭɫɰɨɣ (6,5%), ɩɥɚɜɚɧɢɟ (5,7%) ɢ ɮɭɬɛɨɥ (5,4%).  Ɏɭɬɛɨɥ – 

ɫɚɦɵɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ⱦɚɧɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ɤɥɭɛɚɯ: 

350000 ɱɥɟɧɨɜ.18
 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

ɇɢɤɚɪɚɝɭɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɫɜɨɢɦ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɨɦ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ 

ɜɯɨɞɹɬ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɩɨɬɭɯɲɢɟ ɜɭɥɤɚɧɵ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ 

ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɥɚɝɭɧɵ ɢ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɟ ɞɠɭɧɝɥɢ, ɩɨɟɡɞɤɚ ɧɚ ɨɡɟɪɨ ɇɢɤɚɪɚɝɭɚ, 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɨɟ ɨɡɟɪɨ ɜ ɦɢɪɟ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɟ ɚɤɭɥɚɦɢ ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɱɭɞɟɫ ɩɥɚɧɟɬɵ. ȼ Ȼɟɥɢɡɟ ɫɚɦɨɣ ɹɪɤɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɪɢɮɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɞɚɣɜɟɪɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. 

Ȼɟɥɢɡɫɤɢɣ ɪɢɮ – ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɛɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɢɮ ɜ ɦɢɪɟ. 

ɇɚɫɥɟɞɢɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢɫɱɟɡɥɨ ɜ ɫɭɪɨɜɵɯ ɞɠɭɧɝɥɹɯ Ƚɨɧɞɭɪɚɫɚ, Ƚɜɚɬɟɦɚɥɵ ɢ 

Ȼɟɥɢɡɚ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɣɹ – Ʉɨɩɚɧ (Ƚɨɧɞɭɪɚɫ) ɢ Ɍɢɤɚɥɶ 

(Ƚɜɚɬɟɦɚɥɚ). Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ Ɍɢɤɚɥɟ, ɩɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɪɨɠɢɜɚɥɨ ɞɨ 100 

ɬɵɫɹɱ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɪɟɜɧɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ 3000 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɯɪɚɦɵ ɢ ɞɜɨɪɰɵ. Ɍɢɤɚɥɶ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɟ ɤ ɧɟɦɭ ɡɟɦɥɢ 

ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɩɢɫɨɤ 

ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇȿɋɄɈ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɭɬɛɨɥ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɭɬɛɨɥ – 
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ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɚ. Ɉɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɮɭɬɛɨɥ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɬɟɥɨ ɢ ɞɭɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɫɚɦɵɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ. 

1.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 19 ɜɟɤɚ. Ɂɚɬɟɦ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 

ɩɟɪɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ «Ⱥɥɶɩɢɣɫɤɢɣ ɤɥɭɛ» ɜ Ɍɛɢɥɢɫɢ (1877 

ɝ.), «Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɢɪɚ» ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ 

(1885 ɝ.), «Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɝɨɪɧɵɣ ɤɥɭɛ» ɜ Ɉɞɟɫɫɟ (1890 ɝ.), ɜ əɥɬɟ ɢ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɟ. 

(ɉɨɡɞɧɟɟ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜ Ʉɪɵɦɫɤɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɝɨɪɧɵɣ ɤɥɭɛ), Ʉɥɭɛ 

Ɍɶɸɪɢɧɝɚ (1895 ɝ.) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ 

ɢɦɟɟɬ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, Ʉɢɟɜɟ ɢ Ɋɢɝɟ. ȼ 1901 ɝɨɞɭ ɤɥɭɛ ɛɵɥ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧ ɤɚɤ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ, ɫɬɚɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ. Ʉ 1914 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɨɤɨɥɨ 5000 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ 1920-1930-ɟ ɝɝ. ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ ɢ ɝɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɥɟɬɚɪɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. Ⱦɨ 1940 ɝɨɞɚ ɩɪɨɮɫɨɸɡ ɫɨɡɞɚɥ ɬɵɫɹɱɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ (165 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡ ɢ ɥɚɝɟɪɟɣ). 

ȼ 1949 ɝɨɞɭ ȼɫɟɫɨɸɡɧɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɜɤɥɸɱɢɥ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ȼɫɟɫɨɸɡɧɭɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ-ɥɸɛɢɬɟɥɹɦ ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɪɚɡɪɹɞɵ ɢ ɡɜɚɧɢɹ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 

ɲɤɨɥɵ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɲɤɨɥɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɨɯɨɞɨɜ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1950-ɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɧɚɢɜɵɫɲɢɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ – Ɇɨɫɤɜɚ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞ, Ʉɢɟɜ, 

Ɇɢɧɫɤ, ɘɠɧɨɟ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɑɟɪɧɨɝɨ ɢ Ⱥɡɨɜɫɤɨɝɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɟɣ, 

ɧɚ ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞɟ ɢ Ɂɚɩɚɞɟ: Ɇɨɥɞɚɜɢɹ, Ʉɚɪɩɚɬɵ, ɸɠɧɚɹ ɍɤɪɚɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɉɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɱɚɫɬɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. ɋ 1960-ɯ ɝɨɞɨɜ 
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ɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɲɥɢ ɬɚɤɢɟ ɞɪɟɜɧɢɟ ɪɭɫɫɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɚɤ ɇɨɜɝɨɪɨɞ, Ɋɨɫɬɨɜ, 

ȼɥɚɞɢɦɢɪ, ɋɭɡɞɚɥɶ, ɍɝɥɢɱ ɢ əɪɨɫɥɚɜɥɶ. ȼ 1970-ɟ ɝɨɞɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɱɟɪɟɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɣ ɝɨɪɨɞ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ - Ɂɨɥɨɬɨɟ 

ɤɨɥɶɰɨ (Ɇɨɫɤɜɚ-ȼɥɚɞɢɦɢɪ-ɂɜɚɧɨɜɨ-ɉɥɟɫ-Ʉɨɫɬɪɨɦɚ-əɪɨɫɥɚɜɥɶ-ɉɟɪɟɫɥɚɜɥɶ-

Ɂɚɥɟɫɫɤɢɣ-Ɇɨɫɤɜɚ). ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɟɜɟɪ ɢ ɜɨɫɬɨɤ ɫɬɪɚɧɵ - ɜ 

Ʉɚɪɟɥɢɸ, Ʉɨɥɶɫɤɢɣ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ, ɍɪɚɥ, ɋɢɛɢɪɶ, ɨɡɟɪɨ Ȼɚɣɤɚɥ ɢ ɫɬɨɥɢɰɭ 

ɋɪɟɞɧɟɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɦɟɫɬɚ 

ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ, ɜɨɟɧɧɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɥɚɜɵ, ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɢɦɟɧɟɦ  ȼ.ɂ. Ʌɟɧɢɧɚ. ȼɫɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɨɛɳɟɫɨɸɡɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɛɨɝɚɬɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

(ɚɜɬɨɛɭɫɧɭɸ, ɩɟɲɟɯɨɞɧɭɸ ɢ ɞɪ.), ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɟɡɨɧɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ 70-ɟ ɝɨɞɵ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜɫɟɫɨɸɡɧɵɟ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɵɟ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɥɭɱɲɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɟɡɞɤɭ, ɚ ɜ 80-ɟ ɝɨɞɵ ɨɧɢ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɵ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɋɋɋɊ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ 950 ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ 

ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɫɟɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ ɞɨ 10 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ 

ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 200 ɬɵɫɹɱ ɬɭɪɢɫɬɨɜ-

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. 

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 2000-ɟ ɝɨɞɵ ɡɚɦɟɬɧɨ 

ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2010-ɯ – ɷɬɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɰɟɥɨɦɭ ɪɹɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɧɚ 7-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɉɪɢɧɹɬɵɟ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɞɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɜ 

ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ19
. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɜɢɞɨɜ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɢɡ ɞɥɹ 

ɜɴɟɡɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ, ɧɢɡɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬ 

ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɨɪɦɨɡɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥɢ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɧɟɹɫɧɵɦɢ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɟɪɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ, ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɚɦ ɈɗɋɊ, ɧɚ 60-80% ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɬɚɥ 

ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɤɚɤ ɜ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ɍɭɪɢɡɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭɫɥɭɝ: ɨɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɢɯ, ɢɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɞɪ.) ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɟɞɤɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2011-2018 ɝɨɞɵ)». 

20ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɰɟɧɢɥɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɤ 

ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɛɵɥɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ, ɢ ɨɧ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

2018 ɝɨɞɭ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɤɥɚɫɬɟɪɚ «ɘɠɧɚɹ Ʉɚɪɟɥɢɹ» ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɪɟɥɢɹ, ɌɊɄ «Ɋɚɭɲɟɧ» ɜ 

                                                           
20ȼ 2014 ɝ. ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. 
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Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɌɊɄ «Ⱥɛɪɚɭ-ɍɬɪɢɲ» ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ.21
 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɲɟɥ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ 

ɮɭɬɛɨɥɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɞɜɭɡɧɚɱɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɣɬɢ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.22
 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɟɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 

ɪɨɫɬɚ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ.23
 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 3 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 500 ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɛɚɡ ɞɥɹ ɸɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɛɨɥɟɟ 2000 ɞɜɨɪɰɨɜ ɢ 

ɞɨɦɨɜ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɟɤɰɢɹɦɢ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ 3 ɬɵɫɹɱ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ-ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ «Ɋɨɡɚ ɏɭɬɨɪ», «Ƚɨɪɶɤɢɣ ɝɨɪɨɞ» ɢ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ» (ɇɌɄ «Ʌɚɭɪɚ»).
24

 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɫɨɱɢɧɫɤɨɣ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɵ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 

2019 ɝɨɞɭ «Ɋɨɡɭ ɏɭɬɨɪ» ɜ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 1,3 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɚ 16% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. ɂ ɟɫɥɢ ɫɟɣɱɚɫ 3% 

ɪɨɫɫɢɹɧ ɤɚɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞɟ, ɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 

8%. ɇɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɬɚɤɢɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ȼɟɞɶ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɪɨɫɬɨɦ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɫ ɷɬɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɨɱɟɧɶ. ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɸɞɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 
                                                           
21Ʉɪɚɬɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɐɉ (ɞɚɧɧɵɟ 2020 ɝ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.04.2020 ɝ.); Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2011–2018 ɝɨɞɵ)». URL: 

https://fcp.economy.gov.ru/cgi-bin/cis/fcp.cgi/Fcp/ViewFcp/View/2015/361 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.03.2021). 
22

 International Tourism Highlights 2019 Edition. World Tourism Organization (UNWTO). 
23ɍɬɜ. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 20 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. № 2129-ɪ 
24ɌȺɋɋ. URL: https://tssr.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.03.2021). 

https://fcp.economy.gov.ru/cgi-bin/cis/fcp.cgi/Fcp/ViewFcp/View/2015/361
https://tssr.ru/
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ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 

ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ, ɩɨɟɡɞɤɢ-ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɬɨɢɬ ɞɟɧɟɝ. 

ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɭɛɵ ɜɫɟɝɞɚ ɞɜɢɠɢɦɵ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ. 

ɋɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɧɨɫɵ (ɨɤɨɥɨ 5000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ) ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɯ ɱɥɟɧɚɦ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɧɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɧɨ 

ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɇɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɮɢɪɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ, ɚ ɜɨɬ ɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɦɚɫɫɭ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɝɪɚɞ. ȼ ɰɟɥɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɵ ɢ 

ɢɦɟɸɬ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂ ɜɫɟ ɠɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɫɬɟɬ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɥɫɹ ɧɚ 

ɫɩɨɪɬ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ – ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ, ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨɱɬɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɝɨɧɢɬɫɹ, ɥɸɞɢ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɚɤ ɨɬɞɵɯ, ɨɧɢ ɠɞɭɬ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ (ɚ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɟɳɟ ɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ), ɢɯ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ, ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɜɤɭɫ ɢ ɤɨɲɟɥɟɤ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɜɢɞɚɦ 

ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɋɟɝɢɨɧ ȼɢɞ 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɜɭɥɤɚɧɵ, ɤɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ, 
ɪɚɮɬɢɧɝ, ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɚɹɤɢɧɝ,  ɞɚɣɜɢɧɝ; 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɝɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɥɵɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 
ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɚɜɬɨ-ɦɨɬɨ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ, ɩɚɪɭɫɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ; 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

Ɍɪɟɤɤɢɧɝ ɬɭɪɢɡɦ, ɝɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ, ɩɚɪɭɫɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ, ɥɵɠɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ, ɞɠɢɩɩɢɧɝ ɜ ɝɨɪɵ; 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ ɉɟɲɟɯɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɧɧɵɣ, ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ, ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ, 
ɚɤɜɚɥɚɧɝɢɡɦ, ɩɨɞɜɨɞɧɨɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɜɨɞɧɚɹ ɨɯɨɬɚ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɟɪɢɡɦ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɪɟɥɢɹ 

Ʌɚɡɚɧɢɟ ɩɨ ɫɤɚɥɚɦ, ɫɚɮɚɪɢ, ɩɨɞɜɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɩɥɚɜɵ ɩɨ ɛɭɪɧɵɦ 
ɪɟɤɚɦ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɫɩɥɚɜɵ ɧɚ ɪɚɮɬɚɯ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɤɜɚɞɪɨɰɢɤɥɚɯ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ ɢ ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɵɯ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɜ, ɥɵɠɧɵɟ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɫɚɮɚɪɢ ɧɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ. 
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ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 769 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ ɨɛɴɟɤɬɵ.
25

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ɉɛɴɟɤɬ Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 

Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɚɹ ɛɚɡɚ «Ɇɨɪɨɡɧɚɹ» ȿɥɢɡɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 

Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɚɹ ɛɚɡɚ «ɗɞɟɥɶɜɟɣɫ» Ƚɨɪɨɞ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 

Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɚɹ ɛɚɡɚ «Ʉɪɚɫɧɚɹ ɫɨɩɤɚ» Ƚɨɪɨɞ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 

Ʌɵɠɧɚɹ ɛɚɡɚ «Ʌɟɫɧɚɹ» Ƚɨɪɨɞ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 

Ȼɢɚɬɥɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ƚɨɪɨɞ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 

ɉɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɫɫɟɣɧ ɋɒɈɊ Ƚɨɪɨɞ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 

Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ – ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɂɜɟɡɞɧɵɣ» 

Ƚɨɪɨɞ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 

Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ – ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɋɚɞɭɠɧɵɣ» 

Ƚɨɪɨɞ ȿɥɢɡɨɜɨ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɋɒɈɊ ɟɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ Ƚɨɪɨɞ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 

Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɯɨɤɤɟɣɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ Ƚɨɪɨɞ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ- Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 

Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ – ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɋɨɤɨɥ» 

ɋɟɥɨ Ɇɢɥɶɤɨɜɨ 

Ʌɵɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ȼɟɫɟɥɚɹ ɝɨɪɤɚ» ɋɟɥɨ Ɇɢɥɶɤɨɜɨ 
 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

«Ȼɟɪɢɧɝɢɹ», ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 25 ɥɟɬ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɟɜɟɪɚ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜ ȿɜɪɚɡɢɢ. ɂɫɬɨɪɢɹ Ȼɟɪɢɧɝɢɢ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 

1990 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɠɭɪɧɚɥɚ «ɋɟɜɟɪɧɵɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ» ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ 

Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬ «Ȼɟɪɢɧɝɢɢ» ɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɧɤɢ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ȼɟɪɢɧɝɢɹ» ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ 2010 ɝɨɞɭ. ɉɟɪɟɞ ɫɬɚɪɬɨɦ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɝɨɧɤɢ ɧɚ ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ «Ȼɟɪɢɧɝɢɹ» ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɬɤɪɵɬɨɟ 

ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ƚɨɧɤɚ ɩɪɨɥɨɝ «Ȼɟɪɢɧɝɢɹ» ɢ «Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɡɚɛɟɝ – 

Ⱦɭɥɢɧ «Ȼɟɪɢɧɝɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ʉɭɛɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ⱦɟɬɫɤɚɹ Ƚɨɧɤɚ – Ⱦɭɥɢɧ «Ȼɟɪɢɧɝɢɹ». 

ɉɨɫɥɟ 18-ɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɩɪɨɲɥɢ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɢ ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɦɭ ɫɩɨɪɬɭ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 
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ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 109 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢɡ 16 ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 4 ɫɬɪɚɧ. 

Ɇɧɨɝɨɞɧɟɜɧɵɣ ɩɨɯɨɞ ɜ ɇɚɥɵɱɟɜɫɤɭɸ ɞɨɥɢɧɭ - ɤ ɝɨɪɹɱɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢ 

ɜɭɥɤɚɧɭ Ⱦɡɟɧɡɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɜɭɥɤɚɧɭ Ʉɚɪɵɦɫɤɢɣ ɢ ɞɨɥɢɧɟ ɝɟɣɡɟɪɨɜ - ɩɨɯɨɞ 

ɜɬɨɪɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ. 

Ʌɟɝɱɟ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɧɚ Ⱥɜɚɱɢɧɫɤɢɣ ɜɭɥɤɚɧ (2741 ɦ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɝɨɪɨɞɨɜ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɢ ȿɥɢɡɨɜɨ. ȿɝɨ ɜɢɞɧɨ ɩɪɹɦɨ ɢɡ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ȿɥɢɡɨɜɨ. ɇɚ ɩɭɬɢ ɤ ɜɭɥɤɚɧɭ ɧɟɬ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ - 

ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɨɳɭɬɢɬɶ 

ɪɚɞɨɫɬɶ ɩɨɛɟɞɵ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɩɪɟɞɝɨɪɶɹ Ʉɪɵɦɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ Ʉɪɚɫɧɨɥɟɫɶɟ - ɦɟɫɬɨ 

ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, Ⱥɧɝɚɪɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɚɥ ɢ 

ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ – ɰɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, Ʉɪɚɫɧɨɤɚɦɟɧɤɚ, 

Ȼɚɬɢɥɢɦɚɧ ɢ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ ɋɭɞɚɤɚ – ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɚ. Ʉɚɪɫɬɨɜɵɟ 

ɦɚɫɫɢɜɵ ɍɤɪɚɢɧɵ, ȿɞɢɧɵɟ Ʉɚɪɚɞɨɛɵ, Ⱦɨɥɝɨɪɭɤɨɜɫɤɚɹ əɣɥɚ, əɣɥɚ Ⱥɩɚɬɢɧɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɨɞɧɵɟ ɥɵɠɢ – ɷɬɨ ɡɚɧɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 

ɤɪɵɦɫɤɨɦ ɤɭɪɨɪɬɟ, ɧɨ ɜɢɧɞɫɟɪɮɢɧɝ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ. ɐɟɧɬɪɵ 

ɜɢɧɞɫɟɪɮɢɧɝɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ-ɝɟɪɨɟ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɟ. ȿɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɫɟɪɮɢɧɝ-

ɤɥɭɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ ɢ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ. Ɉɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɫɪɟɞɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɜɢɧɞɫɟɪɮɢɧɝɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɣɨɧɵ, ɝɞɟ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɜɟɬɟɪ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜɨɞɧɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɚ: ɦɨɪɫɤɨɟ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɜɛɥɢɡɢ ȿɜɩɚɬɨɪɢɢ ɢ ɋɭɞɚɤɚ, ɜɛɥɢɡɢ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ 

Ɍɚɪɯɚɧɤɭɬ ɢ ɦɵɫɚ Ʉɚɡɚɧɬɢɩ. 

Ⱥɥɶɩɢɧɢɡɦ ɜ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ ɫ ɜɟɱɧɵɦ ɥɶɞɨɦ ɢ ɪɚɡɪɟɠɟɧɧɵɦ 

ɜɨɡɞɭɯɨɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɶɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɧɨ ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ - 

ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ. ɂɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɤɚɥɨɞɪɨɦɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɇɢɤɢɬɫɤɚɹ ɪɚɫɳɟɥɢɧɚ ɩɨɞ 
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əɥɬɨɣ, ɝɨɪɚ ɋɨɤɨɥ ɩɨɞ ɋɭɞɚɤɨɦ, ɉɟɬɪɨɜɫɤɢɟ ɫɤɚɥɵ ɩɨɞ ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɟɦ, ɫɤɚɥɵ 

ɧɚɞ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɩɟɳɟɪɨɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɯɨɞ ɜ ɝɨɪɵ ɜ Ʉɪɵɦ, ɉɪɢɷɥɶɛɪɭɫɶɟ ɢɥɢ ɧɚ Ⱥɥɬɚɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɱɟɧɶ ɞɟɲɟɜɵɦ. ɇɨ Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɫɬɨɢɬ ɧɟɞɟɲɟɜɨ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɟɡɞɤɚ ɧɚ ɩɥɚɬɨ ɉɭɬɨɪɚɧɚ 

ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɞɟɫɶ ɧɟɬ ɝɢɞɪɨɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɚ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ 

ɞɨ ɩɥɚɬɨ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɜɨɞɟ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɬɨɦɭ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

ɋɩɥɚɜ ɩɨ ɪɟɤɟ ɧɚ ɛɚɣɞɚɪɤɚɯ, ɤɚɬɚɦɚɪɚɧɚɯ ɢ ɩɥɨɬɚɯ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. Ʉɚɪɟɥɢɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɫɬ 

ɡɞɟɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɨɜ. Ⱥ ɹɯɬɟɧɧɵɟ ɪɟɝɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜɛɥɢɡɢ ɦɧɨɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ – ɧɟ ɫɚɦɨɟ ɞɨɪɨɝɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ. 

ȼ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɤɚɤ 

ɥɵɠɧɵɣ ɬɭɪ. ɗɬɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɧɵɯ ɥɵɠ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɫɩɭɫɤɚ 

(ɮɪɢɪɚɣɞ). ɗɬɨ: Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ȼɚɣɤɚɥ, Ʉɚɜɤɚɡ, Ʉɨɥɶɫɤɢɣ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ. ȼɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɪɚɮɨɧɵ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ. 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɇɢɥɥɢɨɧɵ ɪɨɫɫɢɹɧ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɫɸɞɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɨɬɞɵɯɚɬɶ. ɉɪɹɦɨɣ ɜɵɯɨɞ 

ɫɪɚɡɭ ɤ ɞɜɭɦ ɦɨɪɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɧɨɜɨɞɧɨɣ ɪɟɤɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɦɨɪɹ ɢɥɢ ɪɟɤɢ, ɧɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɟɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɣɦɟɬ ɜɫɟɝɨ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɱɚɫɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɍɚɤ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɟ ɜ ɬɟɩɥɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɬɟɩɥɨɯɨɞɵ «Ⱦɨɧ» ɢ 

«Ʉɭɛɚɧɶ» ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ. ɋɭɞɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ 

ɨɞɧɨɱɚɫɨɜɵɟ, ɞɜɭɯɱɚɫɨɜɵɟ ɢ ɩɹɬɢɱɚɫɨɜɵɟ ɪɟɱɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ ɪɟɤɟ Ʉɭɛɚɧɶ ɢɡ 

ɩɚɪɤɚ 30-ɥɟɬɢɹ ɉɨɛɟɞɵ. ȼ ɫɚɦɨɣ ɞɥɢɧɧɨɣ ɩɪɨɝɭɥɤɟ ɫɭɞɧɨ ɜɨɣɞɟɬ ɜ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɟ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɲɥɸɡɨɜ. 
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Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ 

ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ-ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɋɚɧɚɬɨɪɢɢ ɜ 

ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ ɭɫɬɚɪɟɥɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ, ɚ 

ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɟɥɶɟɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɮɨɪɦɚɬ КХХ ТЧМХЮЬТЯО, ɚ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɨɛɨɝɚɱɟ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɫɤɚɬɶ 

ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɹɯɬɟɧɧɵɟ ɪɟɝɚɬɵ ɞɥɹ 

ɛɨɝɚɬɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦ ɦɨɪɟ, Ʉɚɪɢɛɫɤɨɦ ɛɚɫɫɟɣɧɟ, 

ɇɨɪɜɟɝɢɢ, Ɏɚɪɟɪɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɚɯ ɢ Ʉɚɧɚɪɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɚɯ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 

ɝɨɪɧɵɯ ɥɵɠɚɯ ɢ ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɟ, ɬɨ ɜ ɇɟɩɚɥɟ, ɜ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɜ Ⱥɥɶɩɚɯ. ɂ ɦɵ 

ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɨɬɟɥɹɦɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. 

Ƚɨɥɶɮ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɫɢɹɧɚɦ ɬɚɦ 

ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɷɬɭ ɢɝɪɭ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɞɨɦɚ. 

ɀɢɬɟɥɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɝɨɥɶɮ ɜ 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ. ɇɟ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɥɭɱɲɟ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɟɲɟɜɥɟ. Ƚɨɥɶɮ 

ɪɚɡɜɢɥɫɹ ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ. ȼ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɤɚɠɞɵɣ ɜɬɨɪɨɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤ ɦɨɠɟɬ 

ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɝɨɥɶɮ, ɚ ɝɨɥɶɮ-ɤɥɭɛɵ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɡɧɵ. Ɍɚɤ 

ɱɬɨ ɷɬɚ ɢɝɪɚ ɫɬɚɥɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜɫɟɦ - ɢ ɫɚɦɢɦ ɮɢɧɧɚɦ, ɢ ɝɨɫɬɹɦ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɨɫɫɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɪɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ - ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɟɟ ɫɥɚɛɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɵɝɪɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɪɢɚɬɥɨɧ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɹɧ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥɢ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ 80% ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɪɢɚɬɥɨɧɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 20% ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ. 

ȿɫɥɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɬɚɪɬɵ ɜɵɲɥɢ ɜɫɟɝɨ 600 ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, ɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 
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– ɭɠɟ 9 ɬɵɫɹɱ. ɋɬɚɪɬɵ ɩɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

ɂɬɚɤ, ɤ ɧɚɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɬɫɹ ɞɜɟ ɬɵɫɹɱɢ ɩɥɨɜɰɨɜ, 1,5 ɬɵɫɹɱɢ ɠɟɧɳɢɧ ɢ 1,5 

ɬɵɫɹɱɢ ɞɟɬɟɣ ɨɬɩɪɚɜɹɬɫɹ ɧɚ ɛɟɝɨɜɵɟ ɫɬɚɪɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɚɧɞɟɦɢɸ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɚɦɵɦɢ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɢ: Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɟɝɨ 

ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 6 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ – ɛɨɥɟɟ 3 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ Ⱥɥɬɚɣ – 2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.26
 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ – 

Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ – ɪɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ 40 %, Ʉɚɪɟɥɢɹ, Ⱥɥɬɚɣ, ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ ɢ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɱɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɨɟɡɞɤɚ ɧɚ ɦɚɲɢɧɟ ɜ ɨɬɩɭɫɤ 

ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɫɬɚɥɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɢ ɫɥɨɠɧɟɟ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɚɲɢɧɚɯ ɢ 

ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɫɬ. Ɍɚɤɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɱɚɥɢ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ 

ɞɨɦɚ ɧɚ ɤɨɥɟɫɚɯ. 
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2 ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋɉɈɊɌɂȼɇɈȽɈ 
ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɭɪɢɡɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɭɡɥɨɦ, 

ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɨɟɞɢɧɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɜɹɡɶ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ʉɥɢɦɚɬ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɜɧɢɧ ɢ 

ɝɨɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ƚɨɪɧɵɣ 

ɩɟɣɡɚɠ ɢ ɩɨɥɧɨɜɨɞɧɵɟ ɪɟɤɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɪɢɞɚɸɬ ɪɟɝɢɨɧɭ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɣ 

ɤɨɥɨɪɢɬ. ɗɬɨ ɦɟɫɬɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɢ ɱɢɫɬɨɬɨɣ. ɋɸɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɛɹɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɨɬɞɵɯ. 

ɘɝ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɛɨɝɚɬ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɥɟɱɟɛɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɧɢ 

ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɪɚɣɨɧɚ. 

Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɪɟɡɤɨ ɤɨɧɬɪɚɫɬɢɪɭɸɬ. ɏɨɥɨɞɧɚɹ 

ɫɭɯɚɹ ɡɢɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɚ 

ɠɚɪɤɨɟ ɥɟɬɨ ɜ ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɷɬɢɦ ɜɢɞɨɦ 

ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɦɭɪɱɚɧ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɧɚ 2010 ɝɨɞ - 2 471 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɡ-ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫ 2013 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 1640 ɞɨ 1857 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɦɭɠɱɢɧɵ. ȼ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

39-50% ɨɬ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɠɟɧɳɢɧ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6).
27

 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 2013 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɩɭɫɤɭ 

ɦɧɨɝɢɯ ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɜɨɞɧɟɧɢɟ 2013 ɝɨɞɚ 

ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ 

                                                           
27Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ 2019: ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, 2019. 
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ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, 

ɛɵɥɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ – 1640 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɨɥɹ ɠɟɧɳɢɧ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ 

ɉɪɢɚɦɭɪɶɟ 

 

ɋ 2013 ɝɨɞɚ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ 2012 ɩɨ 

2015 ɝɨɞɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɤɥɭɛɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɤɚɞɪɨɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɨɡɞɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ». Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɯɨɞɨɜ. 

ɋ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɋɩɨɪɬ – ɇɨɪɦɚ ɠɢɡɧɢ». 

«Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤ 2024 

ɝɨɞɭ 55% ɠɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ 
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ɫɩɨɪɬɨɦ. 

ɇɚ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɋɩɨɪɬ – ɧɨɪɦɚ ɠɢɡɧɢ» ɛɵɥɨ 

ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 80 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɟɪɜɨɟ – ɷɬɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɟɫɹɬɶ 

ɩɥɨɳɚɞɨɤ: ɜɨɫɟɦɶ ɦɚɥɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ȽɌɈ ɢ ɞɜɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ȽɌɈ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɟ, Ɂɚɜɢɬɢɧɫɤɟ, 

Ɇɚɪɤɨɜɨ (Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), Ɋɨɦɧɚɯ, ɫɟɥɟ Ɍɨɤɭɪ (ɋɟɥɟɦɞɠɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ), 

ɫɟɥɚɯ ɇɨɜɨɫɟɪɝɟɟɜɤɚ (ɋɟɪɵɲɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ) ɢ ɑɟɪɧɨɜɤɚ (ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ). 

Ⱦɜɚ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɜ Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤɟ ɢ 

ɫɟɥɟ Ɍɨɦɫɤɨɟ (ɋɟɪɵɲɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ). 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɟɥɟ ȿɤɚɬɟɪɢɧɨɫɥɚɜɤɚ (Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 

ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. ɒɟɫɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɲɤɨɥɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɲɤɨɥɚ, ɲɤɨɥɚ ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɜ ɋɜɨɛɨɞɧɨɦ, Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤɟ ɢ Ɍɵɧɞɟ. Ɉɧɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɟɳɟ ɱɟɬɵɪɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ: 

ɜ Ɋɚɣɱɢɯɢɧɫɤɨɦ, Ɇɚɡɚɧɨɜɫɤɨɦ, ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɫɤɨɦ ɢ Ɍɵɧɞɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ. 

Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɹɬɢ 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɋɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 25 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ 

ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɫɭɦɦɭ ɩɨɥɭɱɢɬ Ɍɵɧɞɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɯɨɤɤɟɣ. 

ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɬɪɨ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɝɞɟ ɡɢɦɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
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ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɠɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ – ɫ 2020 ɝɨɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɹɬɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ – ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. Ɉɧɢ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ, Ɍɵɧɞɟ, Ɍɚɦɛɨɜɟ ɢ Ɇɚɝɞɚɝɚɱɚɯ.28
 

2.2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɍɭɪɢɡɦ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɚɥ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 

1) ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ; 

2) ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

3) ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

ɋɚɦɨɟ ɩɪɨɫɬɨɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɨɲɥɨ, ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɧɭɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɛɵɬɨɱɧɵɟ, 

ɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ - ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦ. 

4) ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

5) ɩɥɨɯɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 

ɬɪɟɧɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 

                                                           
28

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɩɨɪɬ – ɧɨɪɦɚ ɠɢɡɧɢ». URL: :https://norma.sport/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.03.2021). 
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6) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɥɨɯɨ 

ɪɚɡɜɢɬɨɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ; 

7) ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɧɬɪɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ; 

8) ɧɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵ, ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɨɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɨɧ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɨɬɞɵɯɚ. Ȼɨɥɟɟ 80% ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ 

ɪɟɦɨɧɬɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

9) ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ; 

10) ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜ ɩɭɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɮɨɪɬ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɷɬɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɥɨɯɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ɋ 

ɷɬɢɦ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ); 

11) ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɥɚɛɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɦɢɞɠ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

12) ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɮɢɪɦ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

13) ɇɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɦɭɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɨɬɬɨɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ; 

14) ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɟ. ɍ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɨ ɛɨɥɟɟ ɧɨɜɨɦ, ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɧɟɬɨɪɨɩɥɢɜɨɦ ɢ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ 
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ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɡɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ - ɭɛɟɞɢɬɶ ɢ 

ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɋɆɂ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɚɦɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɨɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ, 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ; 

15) ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɡɧɚɤɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ 

ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ Ȼɚɣɤɚɥɚ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɚɥɵɟ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɦ, 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɢ ɛɵɫɬɪɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɪɚɧɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɷɬɨɬ ɨɩɵɬ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɭɪɮɢɪɦ ɢ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɞɧɢ ɢɡ ɧɢɯ – ɈɈɈ «Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
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ɰɟɧɬɪ «Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɗɤɫɬɪɢɦ», «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ⱥɦɭɪ», «ɉɢɥɢɝɪɢɦ 

ɩɥɸɫ», «ȼɢɡɢɬȺɦɭɪ». 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ «Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɗɤɫɬɪɢɦ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɟɫɬɶ ɜɢɞɨɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ - ɜɨɞɧɵɣ, ɩɟɲɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɪɵɛɚɥɤɭ, ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝ ɢ ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɤɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ 

ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɱɚɫɬɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ȼɨɞɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨ Ⱦɚɥɶɧɟɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɈɈɈ 

«Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɗɤɫɬɪɢɦ»29
 

Ɇɚɪɲɪɭɬ, ɪɟɤɚ Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɩɥɚɜɚ 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɩɥɚɜɚ 

Ⱥɥɝɨɧ - Ⱥɪɯɚɪɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ Ʉɚɬɚɦɚɪɚɧ, ɛɚɣɞɚɪɤɚ, ɉɋɇ 

Ȼɭɪɟɹ - Ȼɭɪɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ Ʉɚɬɚɦɚɪɚɧ, ɛɚɣɞɚɪɤɚ, ɉɋɇ 

Ȼɵɫɫɢɧɫɤɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

10 ɞɧɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ȼɚɣɞɚɪɤɚ 

Ⱦɠɚɦɛɨɥɨɤ - ɋɚɹɧɵ, ɉɪɢɬɨɤ Ɉɤɢ Ʉɚɬɚɦɚɪɚɧ, ɪɚɮɬ 

Ʉɟɦɚ - ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ʉɚɬɚɦɚɪɚɧ 

ɇɨɪɚ - ɋɟɥɟɦɞɠɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ Ʉɚɬɚɦɚɪɚɧ, ɛɚɣɞɚɪɤɚ, ɉɋɇ 

ɋɚɥɨɤɚɱɢ 9 ɞɧɟɣ, 100 ɤɦ Ⱥɪɯɚɪɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ Ʉɚɬɚɦɚɪɚɧ, ɛɚɣɞɚɪɤɚ, ɉɋɇ 

 

ɋɟɥɟɦɞɠɚ ɉɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɋɟɥɟɦɞɠɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ Ʉɚɬɚɦɚɪɚɧ, ɛɚɣɞɚɪɤɚ, ɉɋɇ, 
ɩɥɨɬ 

 

Ɍɭ - ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ Ȼɚɣɞɚɪɤɚ 

ɍɞɚ - ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ʉɚɬɚɦɚɪɚɧ, ɪɚɮɬ, ɉɋɇ 

ɍɞɵɯɚɧ - ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 
ɉɪɢɬɨɤ ɍɞɵ 

Ʉɚɬɚɦɚɪɚɧ, ɉɋɇ 

ɒɟɜɥɢ - ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 
ɉɪɢɬɨɤ ɍɞɵ 

Ʉɚɬɚɦɚɪɚɧ, ɥɨɞɤɚ, ɉɋɇ 

ɍɬɭɥɢɤ 20 ɞɧɟɣ, 110 
ɤɦ 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɏɚɦɚɪ-Ⱦɚɛɚɧ 

Ʉɚɬɚɦɚɪɚɧ 

ɒɚɧɬɚɪ - Ɉɯɨɬɫɤɨɟ ɦɨɪɟ Ɍɪɢɦɚɪɚɧ 
 

ɗɬɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɤɚɦɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɩɥɚɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚ ɛɚɣɞɚɪɤɚɯ, ɤɚɬɚɦɚɪɚɧɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɛɥɢɰɚ 

ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɞɧɨ-

                                                           
29

 Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɗɤɫɬɪɢɦ. URL: :gorizont-extreme.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.03.2021). 
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ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ 7 ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɪɟɞɟɥ. Ɉɛɪɚɬɢɬɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɨɞɧɵɣ ɩɭɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɩɟɲɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɨɞɧɵɯ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɲɢɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ 

ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɟɲɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɈɈɈ «Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɗɤɫɬɪɢɦ»30
 

Ɇɚɪɲɪɭɬ Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɯɨɞɚ 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ 

Ɍɢɛɟɬ Ɉɬ 7 ɞɨ 21 ɞɧɟɣ Ʉɢɬɚɣ, ɇɟɩɚɥ Ⱥɥɶɩɢɧɢɫɬɫɤɨɟ 
ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ 

ɏɪɟɛɟɬ Ʉɨɞɚɪ  Ɉɬ 7 ɞɨ 21 ɞɧɟɣ ɑɢɬɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɩ. ɑɚɪɚ 

Ⱥɥɶɩɢɧɢɫɬɫɤɨɟ 
ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ 

ɏɪɟɛɟɬ ɏɚɦɚɪ-Ⱦɚɛɚɧ Ɉɬ 7 ɞɨ 14 ɞɧɟɣ ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ  

ɉɨɥɭɨɫɬɪɨɜ 
Ʉɚɦɱɚɬɤɚ 

Ɉɬ 14 ɞɨ 28 ɞɧɟɣ ɉɨɥɭɨɫɬɪɨɜ 
Ʉɚɦɱɚɬɤɚ 

 

Ʉɭɪɢɥɵ, Ʉɭɧɚɲɢɪ Ɉɬ 14 ɞɨ 28 ɞɧɟɣ Ɉɯɨɬɫɤɨɟ ɦɨɪɟ  

Ɂɢɦɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɉɢɤ ɑɟɪɫɤɨɝɨ (2050 
ɦ) 

10 ɞɧɟɣ, 50 ɤɦ ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɯɪ. ɏɚɦɚɪ-Ⱦɚɦɚɧ 

Ʌɵɠɢ, ɤɨɲɤɢ 

Ƚɨɪɚ Ȼɪɸɫ (1767 ɦ) 9 ɞɧɟɣ, 25 ɤɦ ɋɟɥɟɦɞɠɢɧɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ 

Ʌɵɠɢ, ɤɨɲɤɢ 

Ƚɨɪɚ Ɇɭɧɤɭ ɋɚɪɞɵɤ 14 ɞɧɟɣ ɋɚɹɧɵ Ⱥɥɶɩɢɧɢɫɬɫɤɨɟ 
ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ 

ɏɪɟɛɟɬ Ȼɚɞɠɚɥ Ɉɬ 7 ɞɨ 14 ɞɧɟɣ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ʌɵɠɢ, ɤɨɲɤɢ 
 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɬɭɪɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɪɟɯ (ɏɚɦɚɪ-Ⱦɚɛɚɧ, 

Ʉɚɦɱɚɬɤɚ ɢ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ, Ʉɭɧɚɲɢɪ), ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɠɟ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɷɬɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɬɭɪɵ ɞɥɹɬɫɹ ɨɬ 7 ɞɧɟɣ. ɂɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɟɲɢɯ ɬɭɪɨɜ ɬɨɥɶɤɨ 2 ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɪɚɣɨɧɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɥɨɯɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ. 

                                                           
30Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɗɤɫɬɪɢɦ URL: gorizont-extreme.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.03.2021). 
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Ƚɨɪɚ Ȼɪɸɫ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɋɟɦɟɞɠɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɧɚ 

ɜɵɫɨɬɟ 1767 ɦɟɬɪɨɜ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɪɹ. ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɜɟɪɲɢɧ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɥɢɠɚɣɲɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ – ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ 

ɗɤɢɦɱɚɧ. 

Ƚɨɪɚ Ȼɪɸɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɨɥɨɣ ɫɤɚɥɨɣ, ɜɟɪɲɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɝɨɥɵɯ 

ɫɤɚɥ ɢ ɧɟ ɩɨɤɪɵɬɚ ɥɟɫɨɦ. Ɂɢɦɨɣ ɨɧ ɩɨɤɪɵɬ ɫɧɟɝɨɦ. ɋɧɟɝ ɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 

ɢɸɧɹ. Ɋɟɤɚ Ȼɪɸɫ ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬ ɝɨɪɵ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ. Ƚɨɪɚ 

Ȼɪɸɫ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ «Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɗɤɫɬɪɢɦ» ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, 

ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɫɩɟɥɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɯɨɞɵ, ɪɵɛɚɥɤɭ 

ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɤɚɯ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɨ Ɉɯɨɬɫɤɨɦɭ ɦɨɪɸ. ȿɳɟ 

ɨɞɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ 

ɬɭɪɢɡɦɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɉɨɯɨɞɵ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɈɈɈ «Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɗɤɫɬɪɢɦ»31
 

ɋɩɥɚɜɵ ɩɨ ɪɟɤɟ Ɂɟɹ 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɥɚɜɚ ɋɪɟɞɫɬɜɨ ɫɩɥɚɜɚ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3 ɞɧɹ Ȼɚɣɞɚɪɤɚ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3 ɞɧɹ ɉɥɨɬ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 3 ɞɧɹ ɉɋɇ 

Ʌɵɠɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ 

ɉɪɢɝɨɪɨɞ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 3 ɞɧɹ  Ʌɵɠɢ 

Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 

Ȼɵɫɫɢɧɫɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 10 ɞɧɟɣ  
 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɰɟɧɬɪɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɟɪɟɡ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɪɚɮɬɢɧɝɭ ɢ 

ɪɵɛɚɥɤɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɢ ɬɭɪɨɜ 

                                                           
31Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɗɤɫɬɪɢɦ URL: gorizont-extreme.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.03.2021). 



42 

ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɢɥɢɝɪɢɦ ɉɥɸɫ» ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ⱥɦɭɪ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɬɭɪɵ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

«ɉɢɥɢɝɪɢɦ ɉɥɸɫ» 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɝ. ɍɝɥɟɝɨɪɫɤ 1 ɞɟɧɶ 

«Ⱥɥɛɚɡɢɧɨ» ɩ. Ⱥɥɛɚɡɢɧɨ 3 ɞɧɹ 

Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ Ȼɭɪɟɹ 1 ɞɟɧɶ 

Ⱥɜɢɚɛɚɡɚ «ɍɤɪɚɢɧɤɚ» ɝ. Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ 1 ɞɟɧɶ 

ɍɢɤɟɧɞ ɞɥɹ ɫɟɦɶɢ – ɬɭɪ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ  ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 1 ɞɟɧɶ 

Ɍɭɪ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ – Ɉɬɞɵɯ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɟɣ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 1 ɞɟɧɶ 

Ɍɭɪ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ – Ⱦɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 1 ɞɟɧɶ 
 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ⱥɦɭɪ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ⱥɦɭɪ» 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉɨ ɝɨɪɨɞɭ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɝɨɪɨɞ ɮɨɪɩɨɫɬ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 1 ɞɟɧɶ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɭɸ ɞɟɪɟɜɧɸ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 1 ɞɟɧɶ 

ɋɩɚɫɚɬɟɥɢ ɜɩɟɪɟɞ! ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 1 ɞɟɧɶ 

Ʌɨɲɚɞɶ – ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɞɪɭɝ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 1 ɞɟɧɶ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. ȼɯɨɞ ɫɨ ɞɜɨɪɚ ɢɥɢ ɢɡɧɚɧɤɚ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 1 ɞɟɧɶ 

ɉɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɫ. ɂɜɚɧɨɜɤɚ ɫ. ɂɜɚɧɨɜɤɚ 1 ɞɟɧɶ 

Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ Ȼɭɪɟɹ 1 ɞɟɧɶ 

ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 

Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɝ. ɍɝɥɟɝɨɪɫɤ 1 ɞɟɧɶ 

ɉɨ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɍɭɪ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ 3 ɞɧɹ 

Ɍɭɪ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 7 ɞɧɟɣ 
 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ «VisitAmur» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɩɨɯɨɞɵ, 

ɫɩɥɚɜɵ, ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɵɯɨɞɧɵɟ, ɞɟɬɫɤɢɣ ɨɬɞɵɯ, ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ «VТЬТЭAЦЮЫ» 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɏɚɤɬɨɪɢɹ «ɋɢɜɚɥɝɢ». ɉɨɟɡɞɤɚ ɤ 
ɨɥɟɧɟɜɨɞɚɦ ɧɚ ɫɟɜɟɪ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɝ. Ɍɵɧɞɚ 4-5 ɞɧɟɣ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɍɭɤɭɪɢɧɝɪɚ – ɫɟɪɞɰɟ ɬɚɣɝɢ Ɍɭɤɭɪɢɧɝɪɚ 2 ɞɧɹ 

Ⱥɥɛɚɡɢɧɨ Ⱥɥɛɚɡɢɧɨ 3 ɞɧɹ 

«Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ» ɬɭɪ ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ 1 ɞɟɧɶ 

Ƚɨɪɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ «Ƚɨɪɨɞ - Ɇɚɤɢɬ» ɗɤɢɦɱɚɧ 10 ɞɧɟɣ 

 

Ɇɚɪɲɪɭɬɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ «VТЬТЭAЦЮЫ» ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ 

ɨɛɥɚɫɬɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɩɨɯɨɞɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ «VisitAmur» 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɉɬɞɵɯ ɧɚ ɤɨɪɞɨɧɟ «Ⱥɥɝɚɹ» ɝ.Ɂɟɹ 1-3 ɞɧɟɣ 

ɋɩɥɚɜ ɩɨ ɪɟɤɟ ɋɟɥɟɦɞɠɚ (1 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ) 

ɫ.ɋɟɥɟɦɞɠɢɧɫɤ 7 ɞɧɟɣ 

ȼ ɨɛɥɚɤɚɯ ɯɪɟɛɬɚ Ɍɭɤɭɪɢɧɝɪɚ ɝ.ɒɢɦɚɧɨɜɫɤ 5 ɞɧɟɣ 

ȼɨɥɲɟɛɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ «ɇɚ Ȼɭɪɟɸ» Ȼɭɪɟɹ 3 ɞɧɹ 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɫɩɥɚɜɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ «VisitAmur» 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɋɩɥɚɜ ɩɨ ɪɟɤɟ Ɂɟɹ ɨɬ ɩ.ɑɚɝɨɹɧ ɞɨ 
ɩ.ɋɨɯɚɬɢɧɨ 

Ɋɟɤɚ Ɂɟɹ 3 ɞɧɹ 

ɋɩɥɚɜ ɩɨ ɪɟɤɟ Ɂɟɹ ɧɚ ɩɥɨɬɭ Ɋɟɤɚ Ɂɟɹ 3 ɞɧɹ 

ɋɩɥɚɜ ɩɨ ɪɟɤɟ Ƚɢɥɸɣ Ɋɟɤɚ Ƚɢɥɸɣ 11 ɞɧɟɣ 

ɋɩɥɚɜ ɩɨ ɪɟɤɚɦ ɋɟɥɟɦɞɠɚ ɢ ɏɚɪɝɚ Ɋɟɤɢ ɋɟɥɟɦɞɠɚ  ɏɨɪɝɚ 12 ɞɧɟɣ 

ɋɩɪɚɜ ɩɨ ɪɟɤɟ Ɂɟɹ Ɋɟɤɚ Ɂɟɹ 3 ɞɧɹ 

Ɋɵɛɚɥɤɚ ɧɚ ɪɟɤɟ ɇɨɪɚ Ɋɟɤɚ ɇɨɪɚ 10-12 ɞɧɟɣ 

ɋɩɥɚɜ ɩɨ ɪɟɤɟ Ɍɨɦɶ Ɋɟɤɚ Ɍɨɦɶ 4 ɞɧɹ 

ɋɩɥɚɜ ɩɨ ɪɟɤɟ Ⱥɦɭɪ Ɋɟɤɚ Ⱥɦɭɪ 3 ɞɧɹ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɫɩɥɚɜ ɫ ɪɵɛɚɥɤɨɣ ɩɨ ɪɟɤɟ 
ɋɚɥɨɤɚɱɢ 

Ɋɟɤɚ ɋɚɥɨɤɚɱɢ 10 ɞɧɟɣ 

 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɩɥɚɜɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ «VisitAmur» ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɨɬɞɵɯ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ «VisitAmur» 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉɨɯɨɞ ɦɚɦɚ + ɦɚɥɵɲ ɜ Ɇɨɯɨɜɨɣ ɉɚɞɢ Ɇɨɯɨɜɚɹ ɉɚɞɶ 1 ɞɟɧɶ 

ȼɟɫɟɧɧɢɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɜ ɤɨɧɧɨɦ ɤɥɭɛɟ Ʉɨɧɧɵɣ ɤɥɭɛ «Ʉɨɧɬɭɪ» 5 ɞɟɧɶ 
 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɥɭɛ «Ɋɚɞɭɝɚ» ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ȼ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɤɥɭɛɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, 
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ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɥɭɛɵ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ: ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɧɨɝɨɛɨɪɶɟɦ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ 

ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɥɵɠɧɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɚɪɭɫɧɵɦ 

ɫɩɨɪɬɨɦ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɨɞ ɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɭɫɥɭɝ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ, ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ Ɇɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɨɞ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ȺɇɈ ȾɈ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ Ȼɢɨɥɨɝɨ-

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ» 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɚɹ 
37 

2019 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 
ɢ ɫɩɨɪɬɭ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ⱥɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɚɹ 8 1995 

 Ʉɥɭɛ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɩɨɪɬɚ «Ɂɟɹ» ɑɚɣɤɨɜɫɤɨɝɨ 239  1996 

Ʉɨɧɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɥɭɛ «Ⱥɥɥɸɪ» ɇɚɝɨɪɧɚɹ 43Ⱥ 2005 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɉɨɯɨɞɨɮɮ Ʌɚɡɨ 55/1  

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɥɭɛ «Ɋɚɞɭɝɚ» ɇɚ ɛɚɡɟ ɝɢɦɧɚɡɢɢ №1 2015 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ «Ɋɨɞɢɧɚ» Ƚɨɪɶɤɨɝɨ 92 2006 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
«Ɋɭɫɶ ɦɨɥɨɞɚɹ» 

ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ 24 2012 

ȼɪɟɦɹ ɫɩɨɪɬɚ Ɉɫɬɪɨɜɫɤɨɝɨ 39 2007 

ɋɟɤɰɢɢ ɩɪɢ ȼɍɁɚɯ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɥɭɛ ȺɦȽɍ  2013 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɥɭɛ ȺɝɆȺ   
 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɧɨɫɢɬ 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɛɭɪɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɛɚɡ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɞɟɬ 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ. Ɍɟɦ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ 

ɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɇɈȼɈȽɈ ɋɉɈɊɌɂȼɇɈȽɈ ɌɍɊȺ «ȾɈɊɈȽȺ Ʉ ɇȿȻɍ» 

ɂ ȿȽɈ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ 

 

 

3.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ «Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ ɧɟɛɭ» ɧɚ ɝɨɪɭ Ȼɟɤɟɥɶɞɟɭɥɶ. 

ȼ ɬɭɪɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɜɨɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɭɪɚ: 

1) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɜɵɫɨɬ; 

2) ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɥɢɜ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ, ɫɩɭɫɤɚɹɫɶ ɫ ɝɨɪɵ ɧɚ ɤɟɞɪɨɜɨɦ 

ɫɬɥɚɧɢɤɟ; 

3) ɞɚɬɶ ɬɟɥɭ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɞɨɦɨɣ ɫ ɩɨɥɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɢ 

ɷɧɟɪɝɢɟɣ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪ «Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ ɧɟɛɭ» ɩɪɨɣɞɟɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɧɢɤɚ. Ɉɧ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ Ɂɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ 12 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ Ɂɟɹ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ «Ⱦɨɪɨɝɚ ɜ ɧɟɛɨ» ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪ «Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ ɧɟɛɭ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɠɞɟɬ ɜɫɬɪɟɱɚ ɧɚ ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɟ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ «Gold». 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɣɞɟɬ ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ɂɟɹ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ 

ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɵɣ 

ɱɚɫ. 

ȼ ɬɪɟɬɢɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɠɞɟɬ ɜɵɟɡɞ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɞɨ ɥɚɝɟɪɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɯɪɟɛɬɟ ɋɚɤɬɚɯɚɧ, ɜɵɫɨɬɨɣ 814 ɦɟɬɪɨɜ. Ʌɨɜɥɹ 
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ɪɵɛɵ ɜ ɝɨɪɧɨɣ ɪɟɤɟ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɦɭɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ ɢ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɧɚ ɜɵɫɨɬɭ 1470 ɦɟɬɪɨɜ. ɋɛɨɪ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ. 

ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɞɟɧɶ ɛɭɞɟɬ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ. ɋɩɭɫɤ ɫ ɫɨɩɤɢ ɤ ɪɟɤɟ 

Ȼɟɤɟɥɶɞɟɭɥɶ ɢ ɩɨɞɴɟɡɞ ɤ ɩɨɞɧɨɠɶɸ ɝɨɪɵ. ɉɟɲɢɣ ɩɨɞɴɟɦ ɧɚ ɜɵɫɨɬɭ 1470 

ɦɟɬɪɨɜ, ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ. 

ȼ ɩɹɬɵɣ ɞɟɧɶ ɫɛɨɪ ɨɛɦɭɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞ Ɂɟɹ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɯɨɞɢɬ: 

 ɩɢɬɚɧɢɟ; 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 

 ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Gold» (2 ɫɭɬɨɤ); 

 ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ɂɟɹ; 

 ɨɛɦɭɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɫɨɬɭ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

Ɇɚɪɲɪɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 5 ɞɧɟɣ. ɋɯɟɦɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ A. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 15 ɩɨɤɚɡɚɧ ɦɚɪɲɪɭɬ. 

3.2 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ ɧɟɛɭ» 

Ⱦɧɢ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

1 2 3 

1 ɞɟɧɶ 
23:30-00:00 ȼɫɬɪɟɱɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɟ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ 

00:30 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «GШХН» 

2 ɞɟɧɶ 

09:30 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɤɚɮɟ «Ʌɢɫɶɹ ɧɨɪɚ» 

10:30-12:30 Ⱥɜɬɨɛɭɫɧɨ-ɩɟɲɟɯɨɞɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ 

13:00-14:00 Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ «Ʌɢɫɶɹ ɧɨɪɚ» 

14:00-17:30 Ⱦɧɟɜɧɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ 

17:30-18:30 ɍɠɢɧ ɜ ɤɚɮɟ «Ʌɢɫɶɹ ɧɨɪɚ» 

3 ɞɟɧɶ 

08:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɤɚɮɟ «Ʌɢɫɶɹ ɧɨɪɚ» 

09:00 ȼɵɟɡɞ ɞɨ ɥɚɝɟɪɹ 

14:00 Ɉɛɟɞ ɧɚ ɪɟɤɟ Ɉɤɚɤ 

15:00 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɦɭɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɜɵɫɨɬɭ 

16:00-17:00 ɋɛɨɪ ɪɚɫɬɟɧɢɣ 

19:00 ɍɠɢɧ 

4 ɞɟɧɶ 
08:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ 

10:00 ɉɟɲɢɣ ɩɨɞɴɟɦ ɧɚ ɜɵɫɨɬɭ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 15 

1 2 3 

 

 

 

5 ɞɟɧɶ 

16:00 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɥɚɝɟɪɶ 

19:00 ɍɠɢɧ 

07:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ 

08:00 ɋɛɨɪ ɨɛɦɭɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

13:00-14:00 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞ Ɂɟɹ 

14:45 Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɞɨ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ 

23:40 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

 

ȼ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɟ 

ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɭɪɚ. 

Ʉ ɩɪɹɦɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. ɉɢɬɚɧɢɟ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɉɢɬɚɧɢɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 
ɱɟɥ. ɜ ɞɟɧɶ, ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɝɪɭɩɩɭ ɜ ɞɟɧɶ, 

ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

Ɂɚɜɬɪɚɤ 2 380 3800 7600 

Ɉɛɟɞ 1 410 4100 4100 

ɍɠɢɧ 1 530 5300 5300 

ɂɬɨɝɨ: - - - 15200 
 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɜɬɪɚɤɨɜ, ɨɛɟɞɨɜ ɢ ɭɠɢɧɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɢɞɚ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 

(2×380 + 1×410 + 1×530) × 11/ 10 = 1870 ɪɭɛ., 

2. ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 

ɗɬɨɬ ɬɭɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Gold». 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɦɟɪɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Gold» - 1500 ɪɭɛɥɟɣ. ɫɭɬɤɢ. Ƚɪɭɩɩɟ ɢɡ 10 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɭɠɧɨ 10 ɧɨɦɟɪɨɜ. Ƚɢɞ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɨɞɧɨɦɟɫɬɧɨɦ ɧɨɦɟɪɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

2500 ɪɭɛɥɟɣ ɫɭɬɤɢ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ: 

1500 ɪɭɛ. × 10 ɧɨɦɟɪɨɜ × 2 ɫɭɬɨɤ + 2500 ɪɭɛ. × 2 ɫɭɬɨɤ = 35000 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ, ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 35000 ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
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ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

35000 ɪɭɛ. ÷ 10 ɱɟɥ. = 3500 ɪɭɛ. 

3. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɚ ɢɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɜ Ɂɟɸ ɫɬɨɢɬ 1760 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɞɨ ɝɨɪɨɞɚ Ɂɟɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3520 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɬɨɝɨ, ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

3520 ɪɭɛ. × 11 ɱɟɥ. = 38720 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 38720 ɪɭɛ. / 10 ɱɟɥ. = 3872 ɪɭɛɥɟɣ. 

4. ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ɂɟɹ ɫɬɨɢɬ ɡɚ 2 ɱɚɫɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ 2000 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜɯɨɞɢɬ: ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ, 

ɯɪɚɦ ɇɢɤɨɥɚɹ – ɑɭɞɨɬɜɨɪɰɚ, ɦɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɱɢ, ɩɥɨɳɚɞɶ Ʌɟɧɢɧɚ, 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɚɪɤ, ɦɚɝɚɡɢɧ ɑɭɪɢɧɚ, ɩɥɨɳɚɞɶ Ƚɢɞɪɨɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɢɦɟɧɢ 

Ⱥ.Ɇ. ɒɨɯɢɧɚ, ɫɦɨɬɪɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤ Ƚɢɞɪɨɫɬɪɨɢɬɟɥɹɦ, Ɂɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ. 

ɂɬɨɝɨ, ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20000 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 

20000 ɪɭɛ. / 10 ɱɟɥ. = 2000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ ɜ ɬɭɪɟ ɧɚ 5 ɞɧɟɣ ɫɬɨɹɬ 8000 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 

ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 

 8000 ɪɭɛ. / 10 ɱɟɥ. = 800 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɚɠ. ɇɚ ɧɢɯ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 10% ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

15200 ɪɭɛ. + 35000 ɪɭɛ. + 38720 ɪɭɛ. + 20000 ɪɭɛ. + 8000 ɪɭɛ. = 116920 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ: 

1870 ɪɭɛ. + 3500 ɪɭɛ. + 3872 ɪɭɛ. + 2000 ɪɭɛ. + 800 ɪɭɛ. = 12042 ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 10% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ: 

116920 ɪɭɛ. × 0,1 = 11692 ɪɭɛɥɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ. 

12042 ɪɭɛ. × 0,1 = 1204 ɪɭɛɥɟɣ 20 ɤɨɩɟɟɤ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ - ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

116920 ɪɭɛ. + 11692 ɪɭɛ. = 128612 ɪɭɛɥɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ. 

12042 ɪɭɛ. + 1204 ɪɭɛ. 20 ɤɨɩ. = 13246 ɪɭɛɥɟɣ 20 ɤɨɩɟɟɤ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɚ. 

ɇȾɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ: 

128612 ɪɭɛ. × 0,2 = 25722 ɪɭɛɥɟɣ 40 ɤɨɩɟɟɤ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 % ɨɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: 

128612 ɪɭɛ. × 0,2 = 25722 ɪɭɛɥɟɣ 40 ɤɨɩɟɟɤ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ: 

13246 ɪɭɛ. 20 ɤɨɩ. × 0,2 = 2649 ɪɭɛɥɟɣ 24 ɤɨɩɟɣɤɢ. 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɬɭɪɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ, ɇȾɋ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

128612 ɪɭɛ. + 25722 ɪɭɛ. 40 ɤɨɩ. + 25722 ɪɭɛ. 40 ɤɨɩ. = 180056 ɪɭɛɥɟɣ 80 

ɤɨɩɟɟɤ  

ɂɬɨɝɨ, ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɬɭɪɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

180056 ɪɭɛ. 80 ɤɨɩ. ÷ 10 ɱɟɥ. = 18005 ɪɭɛ. 68 ɤɨɩ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛɥɟɣ 

ɇɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ - 3872 38720 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ - 3500 35000 

ɉɢɬɚɧɢɟ - 1870 15200 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ - 2000 20000 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɭɪ ɝɪɭɩɩɵ - 1069 10690 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ - 12042 116920 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 10% 1204,20 11692 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ % ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛɥɟɣ 

ɇɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - 13246,20 128612 

ɉɪɢɛɵɥɶ 20% 2649,24 25722,40 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 15% 1986,93 19291,80 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ - 18005,68 180056,80 
 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ: 

1) ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɥɹ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

2) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ: ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɬɭɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ; 

3) ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɬɞɵɯɚ: ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

3.3 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɥɸɞɟɣ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ 

ɡɧɚɧɢɣ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɨɱɟɧɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬ ɩɹɬɢ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɥɢɟɧɬɚɦ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɤɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɬɪɚɧɫɮɟɪ, 

ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɸ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɱɬɨɛɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ 
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«ɧɢɲɭ» ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɉɩɪɨɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɐɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɭɪɚ 

ȼɨɡɪɚɫɬ 21 - 45 

ɉɨɥ Ɇɭɠɫɤɨɣ / ɠɟɧɫɤɢɣ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɋɪɟɞɧɢɣ  
ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ 

ɋɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɇɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 18 ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɛɭɞɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɗɬɨɬ ɬɭɪ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɨɠɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɭ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ȿɫɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɦɟɣ ɯɨɬɹɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɬ ɬɭɪ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɜɡɹɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ. Ʌɸɞɢ ɫɬɚɪɲɟ 45 ɥɟɬ ɜ ɯɨɪɨɲɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɭɪɵ. Ɍɭɪ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɳɭɬ ɧɨɜɵɟ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. (Ɉɬɜɟɬɵ ɩɨ ɚɧɤɟɬɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ). 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 50% ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 ɞɨ 45 ɥɟɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. Ʉɥɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɷɬɨɬ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɸɬ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɚ (ɤɨɥɥɟɝɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɞɪɭɡɶɹ ɞɟɬɫɬɜɚ ɢ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, 

ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɢɟ ɩɚɪɵ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ). ɐɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɬɭɪɚ – ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɢ 

ɩɨɞɪɭɠɢɬɶɫɹ, ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦɹ ɜɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɚɯɨɞɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ ɧɟɛɭ», 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɫɟɡɨɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ ɢ 

ɩɨɝɨɞɵ. 
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ 

ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɜɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: 

1) ɪɟɤɥɚɦɚ; 

2) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ. 

PR-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ: 

1) ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɋɆɂ. Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɚɡɟɬɚɯ 

ɢ ɩɨ ɪɚɞɢɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɫɬɨɢɬ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

2) ɩɟɱɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɪɨɲɸɪ. Ɉɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɭɪɚ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ əɧɞɟɤɫ ɢ GШШРХО. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɭɪ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɦɚɟ, 

ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɥɭɱɲɟ ɧɚɱɚɬɶ ɜ ɚɩɪɟɥɟ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɞɟɲɟɜɥɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɨ 

ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɜɦɟɫɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, ɛɪɨɲɸɪ ɢ ɬ. ɞ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɥɭɱɲɟ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɝɚɡɟɬɚɯ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫ ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɢɞɢɦɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
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ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɤɥɢɟɧɬ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɧɚɬɵɤɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɲɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɸ 

«Ɋɭɫɫɤɨɟ ɪɚɞɢɨ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɣ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɪɚɧɧɢɟ ɜɟɱɟɪɧɢɟ ɱɚɫɬɢ 

ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɜ ɛɭɞɧɢɟ ɞɧɢ. ɗɬɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɨɢɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɞɨɪɨɠɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɜɵɜɨɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ 

«ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ – ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ. ȼ ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɟ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɣ, ɪɚɡɞɪɚɠɚɸɳɟɣ ɢɥɢ, ɱɬɨ 

ɟɳɟ ɯɭɠɟ, ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɜɬɨɪɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ 

– ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɥɨɤ ɜ ɞɟɧɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ ɧɟɛɭ» 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɚɡɟɬɚɯ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ «Ɋɭɫɫɤɨɦ ɪɚɞɢɨ», ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɥɚɯ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ). 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ʉɢɬɚɹ, ɋɒȺ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɑɟɯɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɭɬɛɨɥɭ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɭɬɛɨɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ. Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɩɨɪɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, ɮɭɬɛɨɥ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɬɟɥɨ ɢ ɞɭɯ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɩɚɧɞɟɦɢɸ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ 2020 ɝɨɞɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɛɨɥɟɟ 6 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ – ɛɨɥɟɟ 3 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ Ⱥɥɬɚɣ – 2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɧɨɜɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ – Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ – ɫ ɪɨɫɬɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ 40%, Ʉɚɪɟɥɢɹ, Ⱥɥɬɚɣ, ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ ɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɵɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɭɪɮɢɪɦ ɢ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɛɚɡ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɨ, ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɝɨɞ ɨɬ ɝɨɞɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ 

ɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɹɯ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 

ɬɭɪ «Ⱦɨɪɨɝɚ ɤ ɧɟɛɭ». ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɣ 

ɬɭɪɢɡɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ 
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ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɟɡɞɤɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɚ: ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɹ ɷɬɭ ɩɨɟɡɞɤɭ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ɐɟɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɦɚɪɲɪɭɬ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɨɬɞɵɯɚ: ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ; ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɭɞɟɬ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
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Ɉɩɪɨɫ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝɢ 

1.Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ? 

ɚ) ɛɨɥɟɟ 4 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

ɛ )2-4 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 

ɜ) 1 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

ɝ) 1 ɪɚɡ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 

ɞ) ɧɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸ 

2.ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ȼɚɫ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɚ) ɫɬɪɚɯ ɡɚ ɫɜɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 

ɛ) ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɵɬɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɜ) ɧɟ ɭɜɟɪɟɧ(ɚ) ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɚɯ 

ɝ) ɫ ɪɚɞɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɢɦɚɸ/ɩɪɢɧɹɥ(ɚ) ɛɵ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬɟ 

 

3.ɋ ɤɟɦ ɛɵ ȼɵ ɩɨɟɯɚɥɢ ɨɬɞɵɯɚɬɶ? 

ɚ) ɨɞɢɧ 

ɛ) ɜɞɜɨɟɦ 

ɜ) ɫ ɫɟɦɶɟɣ 

ɝ) ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

 

4.Ʉɚɤɨɜɚ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ? 

ɚ) ɦɟɧɟɟ 7 ɞɧɟɣ 

ɛ) ɨɬ 7 ɞɨ 10 ɞɧɟɣ 

ɜ) ɨɬ 10 ɞɨ 14 ɞɧɟɣ 

ɝ) ɨɬ 14 ɞɨ 21 ɞɧɹ 

 

5.ȼ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɨɬɞɵɯɚɬɶ? 

ɚ) ɥɟɬɨɦ 

ɛ) ɜɟɫɧɨɣ 

ɜ) ɨɫɟɧɶɸ 

ɝ )ɡɢɦɨɣ 

ɞ) ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ 

 

6.Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ/ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ/ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ? 

ɚ) ɞɚ 

ɛ) ɧɟɬ 

ɜ) ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨɠɟ 
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7.Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ, ɤɚɤɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜ ȼɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ? 

ɚ) ɞɚ 

ɛ) ɧɟɬ 

 

8.Ɉɬɤɭɞɚ ȼɵ ɭɡɧɚɟɬɟ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ? 

ɚ) ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ 

ɛ) ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ 

ɜ) ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɝ) ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

 

9.ɋɤɨɥɶɤɨ, ɩɨ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɨɢɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪ? 

ɚ) ɦɟɧɟɟ 1000 

ɛ) ɨɬ 1000 ɞɨ 2000 

ɜ) ɨɬ 2000 ɞɨ 5000 

ɝ)ɛɨɥɟɟ 5000 

 

10.ȼɚɲ ɩɨɥ: 
ɚ) ɦɭɠɫɤɨɣ 

ɛ) ɠɟɧɫɤɢɣ 

 

11.ȼɨɡɪɚɫɬ: 
ɚ) ɞɨ 20 ɥɟɬ 

ɛ) 21 – 30 ɥɟɬ 

ɜ) 31 – 40 ɥɟɬ 

ɝ) 41 – 50 ɥɟɬ 

ɞ) 51 ɢ ɫɬɚɪɲɟ 

 

12. Ɋɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɚ) ɫɬɭɞɟɧɬ 

ɛ) ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ 

ɜ) ɩɟɧɫɢɨɧɟɪ 

 

13.ȼɚɲ ɞɨɯɨɞ: 
ɚ) ɧɢɡɤɢɣ 

ɛ) ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɜ) ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɝ) ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɞ) ɜɵɫɨɤɢɣ 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝɢ 
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