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ɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

(ɫɤɟɣɬ-ɩɚɪɤ «Ⱥɞɪɟɧɚɥɢɧ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ).  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɢɬɨɝɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ - ɫɤɟɣɬɩɚɪɤ 

«Ⱥɞɪɟɧɚɥɢɧ».   
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ», ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɩɨ-

ɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɥɢ ɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɚɜ-

ɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɫɬɪɟ-

ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ. 

ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɬɨ-

ɪɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɬɪɟ-

ɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɡɞɨ-

ɪɨɜɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ, ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɢɞɨɜ ɷɤɫɬɪɢɦ ɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɫɬɪɵɟ 

ɨɳɭɳɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɜɵɣɬɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ, ɩɨ-

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɠɢɜɵɦ. ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɰɟɥɚɹ 

ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɠɢɡɧɢ. Ɇɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤɚɤ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫё ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɣ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 8 % ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɷɤɫɬɪɢɦ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ.  ȼ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɫɮɟɪɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹɦɢ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɬɚɤɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɢ ɯɨɪɨɲɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
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ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɟɞɶ ɟɳё ɩɨɥɜɟɤɚ ɧɚɡɚɞ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚ-

ɥɨ. Ɍɚɤ, ɜɨɞɧɨɥɵɠɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɩɨɞɨɛ-

ɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɠɟ, ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɪɟ-

ɤɪɟɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɨёɜ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ.  

Ɋɹɞ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱёɧɵɯ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɮɟɧɨɦɟɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɫɨ ɫɞɜɢɝɚɦɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-

ɧɢɣ ɜɵɛɨɪɚ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, ɢɫɬɨɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɞɭɬ ɨɬ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚ-

ɰɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɟɝɨ ɦɨɡɝ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ⱥɞɪɟɧɚɥɢɧɨɜɵɟ ɜɫɩɥɟɫɤɢ, ɨɫɬ-

ɪɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɡɤɨ ɫɛɪɨɫɢɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɢ ɨɱɢɫɬɢɬɶ ɝɨɥɨɜɭ ɨɬ 

ɦɵɫɥɟɣ. ɗɬɢɦ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɂɦɟɧ-

ɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ, 

ɠɟɥɚɸɳɟɣ «ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɠɢɡɧɢ ɜɫё», ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɨёɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɧɟ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɫɥɨɠɧɨɟ, ɩɪɨɬɢ-

ɜɨɪɟɱɢɜɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɭɤ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɫɥɚɛɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

(ɫɤɟɣɬ-ɩɚɪɤ «Ⱥɞɪɟɧɚɥɢɧ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ).  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɫɮɟɪɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɨɟɤɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɤɟɣɬ-ɩɚɪɤɚ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
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ɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ:  

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɪɨɜɨɣ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ; 

- ɨɩɢɫɚɬɶ ɯɨɞ ɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɫɤɟɣɬ-ɩɚɪɤɚ «Ⱥɞɪɟɧɚɥɢɧ») ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɤɟɣɬ-ɩɚɪɤɚ «Ⱥɞɪɟɧɚɥɢɧ» ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɢ ɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɢɡɭ-

ɱɟɧɢɸ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɬ.ɱ. ɤɚɤ ɫɮɟɪɵ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɪɭɞɚɦɢ Ɇ.Ⱥ. Ⱥɤɢɦɨɜɨɣ, ȼ.ȼ. ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ɂɨɪɢɧɨɣ, 

Ⱥ.ȼ. Ȼɚɛɤɢɧɨɣ, Ⱦɠ. Ȼɨɭɷɧɚ, Ƚ.ɉ. ȼɨɥɯɨɧɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱёɧɵɦɢ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-

ɪɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ; ɦɟɬɨɞ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɨɩɪɨɫ; ɚɧɤɟ-

ɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ, ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɢɫɤɨɦ. 

ɉɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɟɳё ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɨɪ-

ɞɢɧɚɪɧɵɯ ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɋɹɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɞɢɫɰɢ-

ɩɥɢɧ, ɡɚɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬ ɛɵɥɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɨɞɧɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ – ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɚɪɚɲɸɬɢɡɦ, ɫɤɟɣɬɛɨɪɞɢɧɝ, ɫɩɟɥɟɨɥɨɝɢɸ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɍɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɟɳё ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-

ɟɬ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɥɢɲɶ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ – ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ, ɩɨ-

ɥёɬɵ, ɩɪɵɠɤɢ ɫ ɩɚɪɚɲɸɬɨɦ, ɫɤɟɣɬɛɨɪɞɢɧɝ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɜɹɡɚɧ-

ɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɢɫɤɨɦ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɭɬɢɧɨɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɝɨɣ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ1
. 

Ɇɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɟɦɩ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-

ɫɬɜɚ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼɫё 

ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ «ɫɢɞɹɱɟɣ» ɪɚɛɨɬɨɣ, ɪɟɞɤɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ȼɫё 

ɷɬɨ ɪɚɡɦɵɜɚɟɬ ɝɪɚɧɢ ɦɟɠɞɭ ɬɹɠёɥɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɥёɝɤɢ-

ɦɢ, ɜɟɞɶ ɨɞɢɧ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɢɥɢ ɰɟɥɟɜɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɥɹ ɨɞɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɥɟɝɤɨ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɚ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ. Ɋɹɞ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɨ-ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɵɫɲɢɦɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɬɭɪɩɨɯɨɞ 4-5 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɹɦɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɫɦɨɠɟɬ 

                                           
1
 Ȼɢɪɠɚɤɨɜ, Ɇ.Ȼ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦ. 2017. ɋ. 71.  
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ɩɪɨɣɬɢ ɟɝɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɧɨɫɢɬ ɬɚɤɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.2 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɬɪɭɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɬɟɦɟ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ⱥɜɬɨɪ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

Ⱥɤɢɦɨɜɚ, Ɇ.Ⱥ. ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ / Ɇ.Ⱥ. Ⱥɤɢɦɨɜɚ // Ƚɟɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. – 2018. – ɋ. 12-21.  

Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɓɟɪɛɚɤɨɜ, ȼ.ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ / ȼ.ȼ. ɓɟɪɛɚɤɨɜ. – 2018. – ɋ. 362-364.  

Ɏɨɪɦɵ, ɨɩɵɬ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɂɨɪɢɧɚ, Ⱥ.ȿ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɊɎ / ȿ.Ⱥ. Ɂɨ-
ɪɢɧɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2018. - № 38. – ɋ. 162-175. 

Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵ-
ɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɊɎ 

Ȼɚɛɤɢɧ, Ⱥ.ȼ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ / Ⱥ.ȼ. 
Ȼɚɛɤɢɧ. - Ɇ.: ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ. - 2018. - 118 ɫ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ, ɟɝɨ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɢɞɵ 

Ȼɨɭɷɧ, Ⱦ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ƚɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ. Ɍɭɪɢɡɦ / Ⱦ. 
Ȼɨɭɷɧ. - Ɇ.: ɘɧɢɬɢ-Ⱦɚɧɚ. - 2017. - 971 ɫ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɬɪɟ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ȼɨɥɯɨɧɫɤɚɹ, Ƚ.ɉ. ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ Ɋɨɫɫɢɢ: 
ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / Ƚ.ɉ. ȼɨɥɯɨɧɫɤɚɹ // Ɉɦɫɤɢɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. ɋɟɪɢɹ «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. ɂɫɬɨɪɢɹ. ɋɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ. - 2016. - № 5. - ɋ. 84-99.  

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫ-
ɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɪɟɦёɧ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɨɫɭɝɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɬɞɵɯɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɢ 

ɨɛɵɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ.  

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɮɢɪɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɡɚɞɚɸɬ ɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɗɤɫɨɞɭɫ», ɝɨɥɨɜɧɨɣ, ɨɮɢɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ȼɪɢɬɚɧɢɢ, ɜ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɝɪɚɞɚɰɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɢɞɟ ɞɨɫɭɝɚ ɤɚɤ ɬɪɟɤɢɧɝ, ɢɫ-
                                           

2
 Ɂɨɪɢɧ, Ƚ.ɂ. Ɉɫɧɨɜɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 2016. ɋ. 84.  
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ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɣ ɛɭɤɜɚɦɢ. ɒɤɚɥɚ ɨɬ Ⱥ ɞɨ ȿ 

– ɥɟɝɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɨ-

ɜɨɥɶɧɨ ɥёɝɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ, ɦɚɤɫɢɦɭɦ – ɫ ɨɬɹɝɨɳɟɧɢɹɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨ-

ɯɨɞɧɨɝɨ ɪɸɤɡɚɤɚ, ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸ-

ɳɢɟɫɹ ɧɚ ɛɭɤɜɭ ȿ, ɷɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɛɨɥɟɟ ɭɫɥɨɠɧёɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɫɭɝɚ. ɗɬɨ ɞɥɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ, ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞ ɫɢɥɭ ɤɚɠɞɨɦɭ.  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɲɤɚɥɚ ɨɬ Ⱥ ɞɨ 

Ⱦ. Ʉɚɤ ɜ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɧɧɟɟ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ Ⱥ – ɫɚɦɚɹ ɥёɝɤɚɹ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɟ ɬɭɪɢ-

ɫɬɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɫɟɫɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɬɚɥɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɧɟɩɨɝɨɞɵ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ Ⱦ – ɫɚɦɵɟ ɫɭɪɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɪɟɛɭ-

ɸɳɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɤɥɚɞɤɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɨɱɟɧɶ 

ɬɹɠɟɥɵɯ, ɛɟɡɞɨɪɨɠɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɚɯ ɷɤɫɬɪɢɦɚ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɡɚɪɨɞɢɥɨɫɶ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɚɣɜɢɧɝ, ɪɚɮɬɢɧɝ, ɞɠɢɩ-

ɫɚɮɚɪɢ, ɬɪɟɤɢɧɝ ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɬɶ ɷɬɢɯ, ɧɚ 

ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɨɫɨɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɧɢɦɢ ɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 

ɫɬɚɪɵɟ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧёɧɧɵɟ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ, ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɣ, ɜɨɞɧɵɣ ɢ ɬ.ɞ. ɂɯ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɨɜ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɡɞɟɫɶ 

ɫɵɝɪɚɥɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɟ «ɩɨɞɪɭɠɢɬɶ» ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɜ ɧɨɜɵɟ3
.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɟɣ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɨɫɭɝɚ, ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɬɢɩɨɜ. Ɍɚɤ, ɤɚɣɬɢɧɝ ɜɨɡɧɢɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɜɨɞɧɵɯ ɢ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɚ ɤɨɫɦɨɬɭɪɢɡɦ – ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɛɢɪɚɸɳɟɟ ɨɛɨɪɨɬɵ.  

ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ: 

                                           
3
 Ɂɨɪɢɧ, Ƚ. ɂ. Ɉɫɧɨɜɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ. 2015. ɋ. 153.  
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- ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ); 

- ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɭɤɭɫɵ ɹɞɨɜɢɬɵɯ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɢ ɩɟɪɟ-

ɧɨɫɱɢɤɨɜ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ); 

- ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ (ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɜ, ɧɟɪɜ-

ɧɵɯ ɫɪɵɜɨɜ); 

- ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɍɎ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ; 

- ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɜɦ; 

- ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɮɚɤɬɨɪ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɨɠɨɝɢ, ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɟ); 

- ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ (ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, ɧɟɫɱɚɫɬ-

ɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɫɨɩɪɨ-

ɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ, ɩɥɨɯɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ) 4
. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɩɟɪɟɞ ɢ 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ.  

Ɋɹɞ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɟɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɫɨ ɫɞɜɢ-

ɝɚɦɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜɵɛɨɪɚ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, ɢɫɬɨɤɢ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɢɞɭɬ ɨɬ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɛɨɥɶ-

ɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɟɝɨ ɦɨɡɝ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɟɣ. Ⱥɞɪɟɧɚɥɢɧɨɜɵɟ ɜɫɩɥɟɫɤɢ, ɨɫɬɪɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɡɤɨ ɫɛɪɨɫɢɬɶ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɢ ɨɱɢɫɬɢɬɶ ɝɨɥɨɜɭ ɨɬ ɦɵɫɥɟɣ. ɗɬɢɦ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪ-

ɧɨɫɬɶ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɧɚɲɢ 

ɞɧɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɠɟɥɚɸɳɟɣ «ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɠɢɡɧɢ ɜɫё», ɧɨ 

ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɨёɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɭɪɨɜ-

ɧɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ.  

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɫɜɨɛɨɞɟɧ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɟɣ, ɟɞɢɧ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɬɢɩɚ ɞɨɫɭɝɚ ɢ 

                                           
4
 Ⱦɨɥɦɚɬɨɜ, Ƚ.Ɇ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ: ɢɫɬɨɪɢɹ, ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 2016. ɋ. 219.  
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ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɢ ɱɚɫɬɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɚ ɫɬɪɚɯɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɜɨɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɗɬɢɦ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɨɫɭɝɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧ-

ɰɨɜ, ɨɳɭɳɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ5
. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ 

ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬёɬ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɦɢɦɨ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ6
.  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ 

ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɥɸɞɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɩɨɥɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɦɨɠɟɬ ɧɟɧɚɞɨɥɝɨ «ɨɦɨɥɨɞɢɬɶ» ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɪɲɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ 

ɜɧɨɜɶ ɫɢɥɶɧɵɦ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɨɬ ɪɭɬɢɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɜɨɢ ɩɪɢɱɢ-

ɧɵ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɷɤɫɬɪɢɦɨɦ.  

ɋɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɜɫɟɝɞɚ 

ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɞɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨ-

ɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɟɦ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɱɢɫɥɨ ɜɢɞɨɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɫɱёɬ ɜ 

ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 

ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ.   

ɍɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɦ ɜɢɞɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɜɨɞɧɵɣ, ɧɚɡɟɦɧɵɣ, 

ɝɨɪɧɵɣ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɜɢɞɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  

                                           
5
 ɋɨɤɨɥɨɜɚ, Ɇ.ȼ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 2015. ɋ. 41. 

6
 Ʌɨɣɤɨ, Ɉ.Ɍ. Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 2015. ɋ. 48.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ ɷɤɫɬɪɢɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

- ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɞɨɫɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɹɧɟɬ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɡɦɟɣ – ɤɚɣɬɫёɪɮɢɧɝ; 

- ɩɨɥёɬɵ ɧɚ ɞɟɥɶɬɚɩɥɚɧɚɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɞɟɥɶɬɚɩɥɚɧɟɪɢɡɦɨɦ; 

- ɛɟɣɫ-ɞɠɚɦɩɢɧɝ – ɩɪɵɠɤɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɨɬ ɫ ɩɚɪɚɲɸɬɨɦ (ɫɤɚɥɵ, ɤɪɵ-

ɲɢ). ȿɝɨ ɩɪɟɞɨɤ – ɩɚɪɚɲɸɬɢɧɝ, ɛɨɥɟɟ ɳɚɞɹɳɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɞɨɫɭɝɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɜ ɩɚɪɚɲɸɬɧɨɦ ɫɩɨɪɬɟ ɥɸɞɢ ɩɪɵɝɚɸɬ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞёɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɤɭɞɚ ɢɯ 

ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ ɩɚɪɚɲɸɬ-

ɧɨɦ ɫɩɨɪɬɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨ ɡɟɦɥɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬ 

ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɚɪɚɲɸɬɚ. ȼ ɛɟɣɫ-

ɞɠɚɦɩɢɧɝɟ ɩɨɥёɬ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɲɟɫɬɢ ɫɟɤɭɧɞ. ȼ ɷɬɨɦ ɜɢɞɟ ɞɨɫɭɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɵɠɤɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɞɧɢ 

ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ; 

- ɩɪɵɠɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɥɶɩɢɧɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɵ-

ɫɨɤ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɪɨɭɩɞɞɠɚɦɩɢɧɝɨɦ. Ⱥɥɶɩɢɧɢɫɬɫɤɨɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ, ɜ ɬ.ɱ. ɜɟɪёɜɤɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɵɠɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨ ɫɤɚɥ, ɜɵɫɨɬɨɤ, ɦɨɫɬɨɜ, ɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɤɪɚɧɨɜ ɢ ɞɪ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɪɨ-

ʦ̛д̼ 
̾к̭т̬е̥̌л̦̽о̐о 

ту̛̬̥̌̚ 

ʦод̦̼е  

Д̛̜̦̌̏̐, 
̏е̜к̍о̬д̛̦̐, 
̏од̦̼е л̛̼̙, 
̛̦̏д̭ё̴̛̬̦̐, 

к̌́к̛̦̐, ̴̬̌т̛̦̐ 

ʻ̌̚е̥̦̼е 

ʺ̌у̦т̛̦̜̍̌к̛̦̐, 
̭пелеоло̛̐́, 

̭пеле̭тооло̛̐́, 
̵-̐о̦к̛ 

ʧо̬̦̼е 

Ал̽п̛̛̦̥̚, 
̭̦оу̍о̬д, ̐о̬̦̼е 

л̛̼̙ 

ʦо̚душ̦̼е 

П̬̌̌ш̀т̛̥̚, 
̭к̜̭̌ё̴̛̬̦̐, 

̍е̜̭д̙̥̌п̛̦̐, 
дел̽т̌пл̦̌е̛̬̥̚ 
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ɭɩɞɞɠɚɦɩɢɧɝɟ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɩɪɢ ɩɪɵɠɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɪɸɤɢ. Ⱥɥɶɩɢɧɢɫɬɫɤɢɟ ɜɟɪёɜɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɱɬɨɛ ɩɨɞ ɤɨɧɟɰ 

ɩɚɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɱɢɧɚɥ, ɫɥɨɜɧɨ ɦɚɹɬɧɢɤ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥёɧɧɨɣ ɚɦɩɥɢɬɭɞɨɣ;7
   

- ɛɚɧɞɠɢ-ɞɠɚɦɩɢɧɝɨɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɜɢɞ ɞɨɫɭɝɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɵɠɤɢ ɫ ɬɹɧɭɳɢɦɫɹ ɬɪɨɫɨɜ, ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɬɨ-

ɪɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥ Ƚɪɟɝ ɉɥɢɬɬ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ-

ɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɤɚɤɢɦɢ-ɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚ-

ɦɢ, ɢɥɢ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɛɚɧɞɠɢ-ɞɠɚɦɩɢɧɝ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɥɸɞɟɣ ɤ ɧɟɦɭ; 

- ɩɚɪɚɲɸɬɧɵɣ ɫɩɨɪɬ – ɩɪɵɠɤɢ ɫ ɩɚɪɚɲɸɬɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɝɭɪ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ, 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɚɦɨɟ ɬɨɱɧɨɟ ɩɪɢɡɟɦɥɟɧɢɟ. ȼ ɩɚɪɚɲɸɬɧɨɦ ɫɩɨɪɬɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚ-

ɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɞɟɧɢɹ ɢ ɤɭ-

ɩɨɥɶɧɚɹ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɢɝɭɪɵ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɢɡ ɫɚɦɢɯ ɪɚɫ-

ɤɪɵɜɲɢɯɫɹ ɩɚɪɚɲɸɬɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɜɨɞɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

1) Ⱦɚɣɜɢɧɝ – ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɜɨɞɭ, ɢɧɨɝɞɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɜɚ-

ɥɚɧɝɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɣɜɢɧɝɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɭɛɤɭ, ɦɚɫ-

ɤɭ, ɥɚɫɬɵ. Ɇɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɩ-

ɩɚɪɚɬɵ, ɫɩɟɰ ɤɨɫɬɸɦɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɢɞ ɞɚɣɜɢɧɝɚ – 

ɤɟɣɜɞɚɣɜɢɧɝ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ ɩɟɳɟɪɵ. 

2) Ɋɚɮɬɢɧɝ – ɫɩɥɚɜɵ ɩɨ ɪɟɤɚɦ ɧɚ ɤɚɧɨɷ, ɩɥɨɬɚɯ ɢɥɢ ɛɚɣɞɚɪɤɚɯ. 

3) ɉɪɵɠɤɢ ɩɨ ɜɨɥɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚёɬ ɛɭɤɫɭɸɳɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɬɟɪ, ɧɚɡɵ-

ɜɚɸɬ ɜɟɣɤɛɨɪɞɢɧɝɨɦ. 

4) ɋёɪɮɢɧɝ – ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɫёɪɮɟ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɫɤɟ) ɩɨ ɜɨɥɧɚɦ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫёɪɮɢɧɝɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɜɢɞ – ɜɢɧɞɫёɪɮɢɧɝ, ɩɪɢ ɤɨ-

                                           
7
 Ⱥɤɢɦɨɜɚ, Ɇ.Ⱥ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. 2018. ɋ. 14.  
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ɬɨɪɨɦ ɫёɪɮ ɨɫɧɚɳёɧ ɲɚɪɧɢɪɧɵɦ ɩɚɪɭɫɨɦ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɪɹɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɢɧɞ-

ɫёɪɮɢɧɝɚ: ɫɥɚɥɨɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɲɢɪɢɧɚ ɩɚɪɭɫɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 0,8 ɦɟɬɪɚ, ɚ ɩɥɨɳɚɞɶ 

ɧɟ ɜɵɲɟ 10 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ, «ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫ», ɤɚɤ ɜɢɞ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɪɟɜɧɭɸɬɫɹ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ 

ɞɨɫɤɚɯ, «ɝɨɧɨɱɧɵɣ ɤɥɚɫɫ», ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɣɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɩɚɪɭɫɨɜ ɞɨ 1 ɦɟɬɪɚ, ɩɥɚɜ-

ɧɢɤ – 0.7 ɦɟɬɪɚ, ɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɚɪɭɫɚ ɞɨ 12,5 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ, ɮɪɢɫɬɚɣɥ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɫɭɩɟɪɤɪɨɫɫ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚ ɫёɪɮɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɜɵ-

ɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɸɤɢ, «ɜɟɣɜ» - ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɛɨɣɧɵɯ, ɫɢɥɶ-

ɧɵɯ ɜɨɥɧɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫёɪɮɢɧɝ - ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. 

Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɞɨɫɭɝɨɦ. 

5) ɋɩɥɚɜɨɦ ɩɨ ɪɟɤɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɨɞɤɟ – ɤɚɹɤɟ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɹɤɢɧɝɨɦ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

- ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɢɦɚ – ɩɚɪɤɭɪ. 

ɗɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɨɱɟɧɶ ɦɨɥɨɞɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɞɢɧɚ-

ɦɢɱɧɨɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ (ɡɚɛɨɪɵ, ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɟ-

ɪɢɥɚ, ɤɪɵɲɢ). ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɚɫɰɜɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɜ 10-ɟ ɝɨɞɚ ɏɏI ɜɟ-

ɤɚ. ɋɪɟɞɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɩɚɪɤɭɪɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɮɪɢɪɚɧ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɢ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɩɭɬɢ. Ȼɢɥɞɟɪɢɧɝ – ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɚɪɤɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɧɚ ɜɵɫɨɬɧɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ; 

Ɇɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɩɚɪɤɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɪɨɫɬɪɢɬ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚ ɭɥɢɰɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ; 

- ɟɳё ɨɞɧɨ ɨɱɟɧɶ ɦɨɥɨɞɨɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɬɪɢɦɚ – 

ɫɤɟɣɬɛɨɪɞɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɟɡɞɤɨɣ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢɤɨɜɨɣ 

ɞɨɫɤɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞёɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɤɟɣɬɛɨɪɞɢɧɝɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɩɨɞɜɢɞɨɜ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɢɬɥɚɝɢɧɝ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɥёɠɚ ɧɚ ɞɨɫɤɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɢɧɧɵɣ 

ɫɩɭɫɤ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ, ɢɞɭɳɟɣ ɫ ɭɤɥɨɧɨɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɟɡɞɨɤ ɧɚ ɞɨɫɤɟ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ – ɫɭɬɶ ɬɚ ɠɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɜɫё ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
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ɧɚ ɪɨɥɢɤɨɜɵɯ ɤɨɧɶɤɚɯ; 

- ɦɨɬɨɮɪɢɫɬɚɣɥ – ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɦɨɬɨɰɢɤɥɟ; 

- BMX – ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɸɤɨɜ ɢ ɩɪɵɠɤɨɜ ɧɚ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚɯ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

- ɋɩɟɥɟɫɬɨɥɨɝɢɹ – ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. Ɍɚɤɢɟ ɠɟ ɩɨɯɨɞɵ ɜ ɩɟɳɟɪɵ ɢ ɫɩɭɫɤɢ ɧɟ ɬɟɯɧɨ-

ɝɟɧɧɨɝɨ, ɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɩɟɥɟɨɥɨɝɢɟɣ. ȼ ɨɛɨɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ-

ɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɥɶɩɢɧɢɫɬɫɤɨɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ8
. 

ɋɪɟɞɢ ɝɨɪɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɢɦɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: 

- ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ – ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɴɟɦɚ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɭ ɝɨɪ; 

- ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ – ɩɨɞɴɟɦ ɩɨ ɩɨɱɬɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɧɟ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɨ ɨɬɜɟɞёɧɧɵɯ ɫɬɟɧɚɯ ɫ ɜɵɫɬɭɩɚɦɢ; 

- ɥɟɞɨɥɚɡɚɧɢɟ – ɤɪɚɣɧɟ ɨɩɚɫɧɵɣ ɜɢɞ ɞɨɫɭɝɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɫɯɨɠ-

ɞɟɧɢɟ ɩɨ ɥɟɞɹɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ; 

- ɦɚɭɧɬɢɧɛɚɣɤɢɧɝ – ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨ ɝɨɪɚɦ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚɯ. ɉɨɦɢɦɨ ɧɟɝɨ ɜɵ-

ɞɟɥɹɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɪɢɪɚɣɞ (ɟɳё ɟɝɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɞɚɭɧɯɢɥɥ), ɩɪɢ ɤɨ-

ɬɨɪɨɦ ɫɩɭɫɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɫɤɥɨɧɭ. ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɤɚɧɶɨɧɨɜ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɚɧɶёɧɢɧɝɨɦ.9 

ɉɪɢ ɜɫёɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɫɬɪɢɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɨɥɧɵɣ ɢɯ ɫɩɢɫɨɤ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɪɨɞɢɥɢɫɶ ɤɚɤ ɫɚɦɨ-

ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɨɫɭɝɚ, ɥɢɛɨ ɜɵɬɟɤɚɥɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢ-

ɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ.  

ȼɫɟ ɷɬɢ ɜɢɞɵ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ, ɷɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɷɤɫɬɪɢɦɚ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɡɪɟɥɢɳɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɬɪɟ-

ɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɫɸɠɟɬɵ ɞɥɹ ɮɢɥɶɦɨɜ ɢ ɤɨɦɩɶɸ-

ɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.   

                                           
8
 ɓɟɪɛɚɤɨɜ, ȼ.ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 2019. ɋ. 44.  

9
 ɓɟɪɛɚɤɨɜ, ȼ.ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 2019. ɋ. 45. 
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1.2 ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱёɧɵɯ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɮɟɧɨɦɟɧ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟ-

ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, 

ɭɫɥɨɜɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɢɞɵ ɞɨɫɭɝɚ, ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɣ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɢɫɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɨɞ-

ɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ 

ɢ ɧɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɡɦɵɬɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɥɸɞɟɣ 

ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɢɞ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ10
.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɬ-

ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɥɚɧɟɬɵ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɏɏ ɜɜ. (80 ɝɨɞɚ), ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɠɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɡɠɟ – ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɏɏI ɜɟɤɚ («ɧɭɥɟɜɵɟ»). 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɦɨɥɨɞɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹ-

ɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɟɳё ɢ ɫ ɬɟɦ, ɬɨ ɥɸɞɢ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞ-

ɩɨɱɢɬɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ «ɥɟɠɚɱɟɦɭ». Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫё ɠɟ ɧɟ ɢɡ ɪɚɡ-

ɪɹɞɚ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɩɨɩɪɨ-

ɫɬɭ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ ɧɢɦ, ɥɢɛɨ ɨɛɯɨɞɹɬ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɨɬɧɨɫɹɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɤɟɩɬɢɱɟ-

ɫɤɢ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɤɫɬɪɢɦ-

ɬɭɪɢɡɦ ɟɳё ɧɟ ɪɚɡɜɢɬ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɬɨɱɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ȿɜɪɨɩɟ11
.  

ɉɨ ɯɨɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɜɫё ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ 

ɜɢɞɵ ɷɤɫɬɪɢɦ-ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɩɨɪɬɚ. Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɹɜ-

ɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜɢɞɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 

                                           
10

 Ȼɢɪɠɚɤɨɜ, Ɇ.Ȼ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦ. 2017. ɋ. 71. 
11

 ȼɨɥɯɨɧɫɤɚɹ, Ƚ.ɉ. ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ Ɋɨɫɫɢɢ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 2016. ɋ. 86.  
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ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɝ «ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ» ɭ ɥɸɞɟɣ-

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬёɬ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫё ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɱɟɧɶ 

ɨɩɚɫɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɟɝɭɥɹɪ-

ɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɣ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɞɨɮɚɦɢɧɚ ɢ ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɢ-

ɬɭɩɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɦɭ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɢɟ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ «ɞɨɡɵ».  

Ɂɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ, ɫ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɝɨɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɚɥ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɟɳё ɜɨ ɜɪɟ-

ɦɟɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɦɩɟɪɢɢ. Ɍɨɝɞɚ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɝɨɪɧɵɟ ɤɥɭɛɵ, ɩɟɪɜɵɣ ɢɡ ɧɢɯ – ɜ 

1878 ɝɨɞɭ, ɜ ɝ. Ɍɢɮɥɢɫ (Ɍɛɢɥɢɫɢ). Ɉɧɢ ɧɚɡɵɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɤɚɤ «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ 

ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɚɥɶɩɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ». Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɤɥɭɛ ɩɪɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɧɟɞɨɥɝɨ, ɜɜɢɞɭ ɦɚɥɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɯ ɝɨɪɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɮɪɚɝ-

ɦɟɧɬ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɟɪɜɵɦ «ɡɚɱɚɬɤɨɦ» ɷɤɫɬɪɢɦɚ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɧɚɱɚ-

ɥɨɫɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ, ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɪɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɩɪɟɞɤɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɧɟɫɥɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɭɛɨɜ. ɋɪɟɞɢ 

ɧɢɯ: 

1) Ʉɪɵɦɫɤɢɣ Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɝɨɪɧɵɣ ɤɥɭɛ, ɝ. Ɉɞɟɫɫɚ. 

2) Ɋɭɫɫɤɨɟ ɝɨɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. 

3) Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɟ ɝɨɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɝ. ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ. 

4) ȼɥɚɞɢɤɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɝɨɪɧɵɣ ɤɥɭɛ, ɝ. ȼɥɚɞɢɤɚɜɤɚɡ. 

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɥɭɛɵ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ 

ɝɨɪɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɧɢɯ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɝɨɪ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɝɨɪɚɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɝɨɪɚɯ, ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɝɨɪɧɵɟ 

ɬɪɨɩɵ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ 

ɜɨ ȼɥɚɞɢɤɚɜɤɚɡɟ, ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɬɵɫɹɱ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɨɲɥɢ ɝɨɪɧɵɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ.  

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɝɨɪɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɤ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ ɢ ɩɨ-
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ɯɨɞɨɜ ɛɵɥɢ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɟ ɤɥɭɛɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ 

ɤɥɭɛɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ. ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɟɣɱɚɫ ɩɨɩɭɥɹɪɢ-

ɡɭɸɬ ɪɹɞ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɭɛɨɜ ɢɡ 52 ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟ-

ɥɢɬɶ:  

- «ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɫɩɚɫ», ɝ. Ʉɭɪɫɤ; 

- «ɉɢɥɢɝɪɢɦ», ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜ; 

- «Ʉɥɭɛ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ», ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ; 

- «ɋɢɦɛɢɪɫɤɢɣ ɤɥɭɛ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɝ. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ; 

- «Ⱥɥɶɬɚɢɪ», ɝ. Ɍɜɟɪɶ.12
 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɏɏ ɜɟɤɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨё 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɫɭɝɚ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

Ɍɚɤɨɣ ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɹɠɟɥɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜ-

ɤɨɣ: ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɜɚɥɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫ-

ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɤɚɤ-ɬɨ ɤɨɦ-

ɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɠɟ ɷɤɫɬɪɟ-

ɦɚɥɶɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɚɞɰɚɬɤɟ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɣ ɫɩɨɪɬɚ13
.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɱёɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɨɪɬɚ, ɞɨɫɭɝɚ ɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨ ɪɹɞɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. Ƚɥɚɜ-

ɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɤɫɬɪɢɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬ-

ɥɟɧɢɣ ɢ ɨɫɬɪɵɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 

ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɫё ɦɟɧɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɪɚɳɚɟɬ 

ɧɚ ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɢ ɫɦɨɬɪɢɬ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɷɤɫɬɪɢɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟ-

ɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɩɨɞ ɫɢɥɭ ɤɚɠɞɨɦɭ: ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɩɫɢ-

ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ, ɢ, ɩɨɪɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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 ȼɨɥɯɨɧɫɤɚɹ, Ƚ.ɉ. ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ Ɋɨɫɫɢɢ: ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 2016. ɋ. 86. 
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ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɛɵɫɬɪɨɬɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɯ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɧɟɦɧɨɝɨ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɦɟɥɨɫɬɶ ɛɪɚɬɶɫɹ ɡɚ ɨɩɚɫɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɟɞɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɱɟɝɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨ-

ɢɡɨɲɟɞɲɟɟ.  

1.3 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɢ.  

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɤɪɨɟɬ-

ɫɹ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɡɞɚ-

ёɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢ-

ɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɚ-

ɤɚɧɬɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɮɟɪɵ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ (ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ ɞɪ.). 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.14
 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɵ: 

- ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ ɢ ɬɭɪɢ-

ɫɬɚɦɢ; 

- ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

- ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɜ ɬ.ɱ. ɜɵɟɡɞɚ ɢ ɜɴɟɡɞɚ ɜ 

ɫɬɪɚɧɭ; 

- ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɡɚɳɢɬɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɮɟɪɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɢ ɩɨɬɨ-

ɦɭ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɟɳё ɧɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɱёɬɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɟё ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɛɵɥɨ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɦɭ, ɷɤɫ-

ɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵ-

ɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɬɪɚɜɦɨɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɪɢɫɤɨɦ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ) ɢ (ɢɥɢ) ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.15
 

 ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ 
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ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɫɩɪɨɫ ɪɚɫɬёɬ 

ɧɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɢ ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ, ɞɚɣɜɢɧɝ, ɪɚɮɬɢɧɝ, ɜɢɧɞɫёɪɮɢɧɝ. ɋɭɞɹ ɩɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɬɚɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɞɨɥɹ ɷɤɫɬɪɢɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 10 % ɜ 

ɦɢɪɟ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

 Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚ-

ɧɢɦɚɸɬɫɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɟɪ-

ɜɵɣ ɲɚɝ ɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.16
 

 ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ƚɨɫɞɭɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɚɪɟɧɞɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-

ɟɬɫɹ ɩɪɢ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɷɤɫɬɪɢɦɨɦ. ɑɢɧɨɜɧɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɷɤɫɬɪɢɦ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ – ɞɚɣɜɢɧɝɭ, ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɭ, ɪɚɮɬɢɧɝɭ ɢ ɬ.ɞ.  

 

                                           
16

 ȼ Ƚɨɫɞɭɦɭ ɜɧɟɫɥɢ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɨɛ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ // rg [ɫɚɣɬ]. URL: https://rg.ru/2017/10/26/v-

gosdumu-vnesli-zakonoproekt-ob-ekstremalnom-turizme.html (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.03.2021).  

https://rg.ru/2017/10/26/v-gosdumu-vnesli-zakonoproekt-ob-ekstremalnom-turizme.html
https://rg.ru/2017/10/26/v-gosdumu-vnesli-zakonoproekt-ob-ekstremalnom-turizme.html
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɆɂɊɈȼɈȽɈ, ɊɈɋɋɂɃɋɄɈȽɈ ɂ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ 
ɈɉɕɌȺ ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

2.1 Ɉɩɵɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɦɢɪɟ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 

ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɫɜɨё ɧɚɱɚɥɨ ɜ ɞɜɚɞɰɚɬɨɦ ɫɬɨɥɟɬɢɢ. ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ (195 ɲɬɭɤ), ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚ-

ɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 150 ɫɬɪɚɧ.  

Ⱦɨ 2020 ɝɨɞɚ ɦɢɪɨɜɚɹ ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. Ɍɭ-

ɪɢɡɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ 

ɮɚɤɬɭ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɛɳɟɦ ɜɤɥɚɞɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ȼȼɉ. Ⱦɚɧ-

ɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɉɛɳɢɣ ɜɤɥɚɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ 2016-

2020 ɝɝ.17
 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɭɧɤɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɬɟɡɢɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2019 ɝɨɞɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɇɚ 2019 

ɝɨɞ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,5 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ (ɷɬɨ ɧɚ 1 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɨɛɳɢɣ ɪɨɫɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ). ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ (5,5 %) ɢ Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ (5,3 %).  
                                           

17
 ɉɲɟɧɢɱɧɵɯ, ɘ.Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧ-

ɤɚ. 2021. ɋ.54. 
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ɉɨɫɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɤɚɪɬɢɧɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ɉɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɨɤɚɡɚɥɨ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɢɫɯɨ-

ɞɹɬ ɫɟɪɶёɡɧɟɣɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɛɨɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ. Ɋɹɞ ɭɱёɧɵɯ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɯ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɨ ɜɪɟɦёɧ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ.  

ȼɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɡɚ ɩɚɪɭ ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɲɥɚ ɨɬ 

ɪɟɠɢɦɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɩɚɞɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɋɆɂ, ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɜɨɲɥɨ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɦɢɪɨ-

ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɦɟɫɬɧɨɦ, ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ. ȼɫё ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ ɝɧё-

ɬɨɦ ɩɚɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɡɚɤɪɵɥɨɫɶ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɳɟɩɢɬɚ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟ-

ɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.  

Ⱦɨ 2020 ɝɨɞɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɪɨɫɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɤ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɟɠɞɭ ɄɇȾɊ ɢ ɋɒȺ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɢɛɵɬɢɹ18
 

Ƚɨɞ Ɋɟɝɢɨɧ, ɦɥɧ. ɱɟɥ. ȼɫɟɝɨ ɩɨ 
ɦɢɪɭ, ɦɥɧ. 

ɱɟɥ. 
ȿɜɪɨɩɚ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ 

Ⱥɦɟɪɢɤɚ Ⱥɮɪɢɤɚ Ȼɥɢɠɧɢɣ 
ɜɨɫɬɨɤ 

2016 619,5 306 200,7 57,7 55,6 1239 

2017 676,6 324,1 210,7 63 57,7 1332 

2018 716,1 347,7 215,7 68,4 59,4 1407 

2019 742,3 363,6 220,1 71,2 63,9 1461 

2020 204 54 60 18 13 351 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢ-

                                           
18

 Global and Regional Tourism Performance // UNWTO [ɫɚɣɬ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.unwto.org/ global-

and-regional-tourism-performance (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.04.2021). 
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ɪɭɫɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɨɫɹɬ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɚɧɧɵɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ-

ɟɡɞɨɤ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 72 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ. ɉɢɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɲёɥɫɹ ɧɚ ɚɩɪɟɥɶ 2020 ɝɨɞɚ.  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɫɮɟɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɢɪɚ. ɇɚɱɚɥɨ ɏɏI ɜɟɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɛɳɟɣ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɢɪɨɜɵɟ ɥɢɞɟɪɵ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɇɢɪɨɜɵɟ ɥɢɞɟɪɵ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ19
 

ɋɬɪɚɧɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɦɥɧ. 
ɱɟɥ. 

ɋɒȺ 16,7 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 11,7 

ɂɫɩɚɧɢɹ 5,4 

ɂɬɚɥɢɹ 3,7 

Ʉɢɬɚɣ 3,2 

 

Ɇɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ 

ɛɵɥɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɤɨɥɨ 16,7 ɦɥɧ. ɱɟɥ. – ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚ-

ɧɢɦɚɟɬ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɫ 11,7 ɦɥɧ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɞɚɥɟɟ – ɂɫɩɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ.   

ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɜɵɲɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɜɡɚɢɦɨɨɛɦɟɧɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɦɢ ɢ ȿɜɪɨɩɨɣ20
. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-

ɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɡɚ-

ɦɟɬɧɨ ɪɚɡɜɢɬ ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ, ɝɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ ɢ ɞɚɣɜɢɧɝ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɚɦɵɟ ɥɭɱɲɢɟ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ȿɜɪɨɩɟ: ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ ɚɥɶɩɢɣɫɤɢɟ ɜɟɪɲɢɧɵ ɢ 
                                           

19
 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ Ɍɭɪɢɡɦɚ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // vawilon ДɫɚɣɬЖ. URL: 

https://vawilon.ru/statistika-v-turizme/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.03.2021). 
20

 Ȼɚɪɱɭɤɨɜɚ, ɇ. ɋ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 2017. ɋ. 58. 

https://vawilon.ru/statistika-v-turizme/
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ɥɟɞɧɢɤɢ. Ɂɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɤɭɪɨɪɬɵ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɜɤɭɫ ɢ ɤɨɲɟɥёɤ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ21
 

 

ɂɧɨɟ ɞɟɥɨ ɨɛɫɬɨɢɬ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ɂɡ Ɋɢ-

ɫɭɧɤɚ 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɜɟɣɤɛɨɪɞɢɧɝ, ɜɨɞɧɵɟ ɥɵɠɢ, ɫɟɪɮɢɧɝ, ɞɚɣɜɢɧɝ, ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ22
 

 

ɋɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɣɜɢɧɝ, ɜɟɣɤɛɨɪɞɢɧɝ, ɜɨɞɧɵɟ ɥɵɠɢ, ɫɟɪ-

                                           
21

 Ⱥɤɢɦɨɜɚ, Ɇ.Ⱥ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. 2020. ɋ. 12.  
22

 Ⱥɤɢɦɨɜɚ, Ɇ.Ⱥ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. 2020. ɋ. 13.  
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ɮɢɧɝ, ɫɩɥɚɜɵ ɩɨ ɪɟɤɚɦ, ɤɚɹɤɢɧɝ, ɪɚɮɬɢɧɝ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɧɨ-

ɝɢɟ ɜɢɞɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɪɨɞɢɥɢɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ23
 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ⱥɡɢɢ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭ-

ɥɹɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɷɤɫɬɪɢɦɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɚɣɜɢɧɝ. ɐɟɧɬɪɚɦɢ ɞɚɣɜɢɧɝɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢ-

ɨɧɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɤɚɤ Ƚɚɜɚɣɢ, 

ɒɚɪɦ-ɷɥɶ-ɒɟɣɯ, Ʉɭɛɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɬɨɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨ-

ɩɭɥɹɪɟɧ.  

Ɍɚɤɨɣ ɜɢɞ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɭɝɚ ɤɚɤ ɫёɪɮɢɧɝ ɩɨɥɭɱɢɥ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. ȼ ȿɝɢɩɬɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɨ 

ɧɚ ɮɢɧɞɫёɪɮɢɧɝ.  

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢɥɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɧɟɫёɧ ɤ ɫɩɢɫɤɭ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɝɨɪɚɡ-

ɞɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɫɬɪɢɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢ-

                                           
23

 Ⱥɤɢɦɨɜɚ, Ɇ.Ⱥ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. 2020. ɋ. 15.  
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ɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ Ⱥɥɬɚɣ, Ʉɚɦɱɚɬɤɭ ɢ ɋɚɯɚɥɢɧ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɜɫɟɦɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɹ, ɪɚɮɬɢɧɝɚ, ɤɚɹɤɢɧɝɚ, ɦɚɭɧɬɢɧɛɚɣ-

ɤɢɧɝɚ ɢ ɬ.ɞ.24
 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 336 ɬɵɫ. ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɧɚ 93 % ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ 

ɪɚɧɟɟ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɉɨɝɪɚɧɫɥɭɠɛɵ ɎɋȻ ɊɎ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ: 

- ɍɤɪɚɢɧɵ - 3,65 ɦɥɧ. (-57,6 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 2019 ɝɨɞɨɦ); 

- Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ - 1,4 ɦɥɧ.; 

- ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ - 720 ɬɵɫ.; 

- Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ - 401,8 ɬɵɫ.; 

- Ʉɢɪɝɢɡɢɹ - 299,6 ɬɵɫ.25
 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɜɵɡɜɚɧ-

ɧɵɟ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɊɎ ɞɨ 2035 

ɝɨɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɐɟ-

ɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢ-

ɰɟ 4.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ26
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2017/2025 2025/2035 

2017 2025 2035 

Ⱥɛɫɨɥɸɬ-
ɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

(+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

Ⱥɛɫɨɥɸɬ-
ɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 

(+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

3158 6039 16306 2881 
191,22

9 
10267 

270,01

2 

                                           
24

 Ȼɚɛɤɢɧ, Ⱥ.ȼ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. 2018. ɋ. 80.  
25

 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // tour-

ism.gov [ɫɚɣɬ]. URL: https://tourism.gov.ru/contents/analytics/statistics/statisticheskie-pokazateli-

kharakterizuyushchie-razvitie-turistskoy-otrasli-v-rossiyskoy-federatsii-/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.04.2021). 
26

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ // tourism.gov [ɫɚɣɬ]. URL: 

https://tourism.gov.ru/upload/iblock/298/ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ%20ɪɚɡɜɢɬɢɹ%20ɬɭɪɢɡɦɚ%20ɧɚ%20ɩɟɪɢɨɞ%20ɞɨ%202035%20
ɝɨɞɚ.pdf (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.04.2021).  

https://tourism.gov.ru/contents/analytics/statistics/statisticheskie-pokazateli-kharakterizuyushchie-razvitie-turistskoy-otrasli-v-rossiyskoy-federatsii-/
https://tourism.gov.ru/contents/analytics/statistics/statisticheskie-pokazateli-kharakterizuyushchie-razvitie-turistskoy-otrasli-v-rossiyskoy-federatsii-/
https://tourism.gov.ru/upload/iblock/298/Стратегия%20развития%20туризма%20на%20период%20до%202035%20года.pdf
https://tourism.gov.ru/upload/iblock/298/Стратегия%20развития%20туризма%20на%20период%20до%202035%20года.pdf
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ, ɟɞ. 0,4 0,6 1 0,2 150 0,4 

166,66

7 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 8,9 16,7 28,6 7,8 187,64 11,9 

171,25

7 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ 
(2017 - 100 %) 

100 150 300 50 150 150 200 

 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ 

ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ȼɚɥɨɜɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤ 2025 ɝɨɞɭ 

ɞɨɥɠɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɢ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɚ ɤ 2035 - ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 5 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ 18 ɥɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɭɜɟɱɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ.  

ȼɫɟɝɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɴɟɯɚɥɨ 9,6 ɦɥɧ. ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɱɬɨ ɧɚ 67,5 % 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 

ɫɢɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ COVID-19, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ 

ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɝɪɚɧɢɰ ɊɎ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɉɨɫɥɟ  ɥɨɤɞɚɭɧɚ ɜɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɚɫɶ ɧɚ ɩɹɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ—ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

ɗɬɨ Ɍɭɪɰɢɹ, Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ ɗɦɢɪɚɬɵ (ɈȺɗ),  Ʉɭɛɚ,  Ɇɚɥɶɞɢ-

ɜɵ ɢ Ɍɚɧɡɚɧɢɹ (Ɂɚɧɡɢɛɚɪ). 

ȼ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɤ ɞɨ-

ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɟ ɪɚɧɶɲɟ 2023 ɝɨɞɚ. Ʉ ɨɫɟɧɢ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɴɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 35-40 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 40-42 ɦɥɧ. ɱɟɥ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ 

68 ɦɥɧ. ɩɨɟɡɞɨɤ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2016-2020 ɝɝ.27
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2016 2017 2018 2019 2020 2017/

2016 

(+;-) 

2017/

2016 

(+;-) 

2017/

2016 

(+;-) 

2017/

2016 

(+;-) 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɥɢɰ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɦɥɧ. ɱɟɥ. 

 

 

 

54,43 

 

 

 

61,56 

 

 

 

71,53 

 

 

 

76,04 

 

 

 

47,38 7,13 9,97 4,51 -28,66 

Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. 

 

161,3 

 

166,5 

 

 172,1 

 

179,8 

 

98,4 

5,2 5,6 7,7 -81,4 

ɑɢɫɥɨ ɜɴɟɡɞɧɵɯ 
ɩɨɟɡɞɨɤ  

24571 24390 24551 24419 6359 
-181 161 -132 

-

18060 

ɑɢɫɥɨ ɜɵɟɡɞɧɵɯ 
ɩɨɟɡɞɨɤ  

31659 39629 41964 45330 12361 
7970 2335 3366 

-

32969 

 

 ɋɭɞɹ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɭɸ ɩɨɥɨ-

ɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2019 ɝɨɞɭ. ɉɨ ɭɠɟ ɩɟɪɟ-

ɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɣ ɫɩɚɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤ, ɨɛɴёɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɱɭɬɶ 

ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ. ɑɢɫɥɨ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ.   

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6.  

                                           
27

 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // tour-

ism.gov [ɫɚɣɬ]. URL: https://tourism.gov.ru/contents/analytics/statistics/statisticheskie-pokazateli-

kharakterizuyushchie-razvitie-turistskoy-otrasli-v-rossiyskoy-federatsii-/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.04.2021).  

https://tourism.gov.ru/contents/analytics/statistics/statisticheskie-pokazateli-kharakterizuyushchie-razvitie-turistskoy-otrasli-v-rossiyskoy-federatsii-/
https://tourism.gov.ru/contents/analytics/statistics/statisticheskie-pokazateli-kharakterizuyushchie-razvitie-turistskoy-otrasli-v-rossiyskoy-federatsii-/
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2016-2020 ɝɝ.28
 

 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɣ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ, - ɷɬɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɟɟ. Ⱦɟɥɶɬɚ-

ɩɥɚɧ ɢ ɩɚɪɚɩɥɚɧɟɪɢɡɦ, ɝɨɪɵ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɩɚɪɭɫɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɜɟɥɨɫɩɨɪɬ, 

ɜɟɪɯɨɜɚɹ ɟɡɞɚ ɢ ɫɩɟɥɟɨɥɨɝɢɹ - ɜɵɛɨɪ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ. 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɬɭɪɢɡɦ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɣ 

ɮɟɧɨɦɟɧ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤɢ29
. 
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 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // tour-

ism.gov [ɫɚɣɬ]. URL: https://tourism.gov.ru/contents/analytics/statistics/statisticheskie-pokazateli-

kharakterizuyushchie-razvitie-turistskoy-otrasli-v-rossiyskoy-federatsii-/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.04.2021). 
29

 Ⱦɪɚɱɟɜɚ, ȿ.Ʌ. Ɂɚɛɚɟɜ, ȿ.Ȼ. ɂɫɦɚɟɜ, ɂ.ɋ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 2015. ɋ. 
103.  
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ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɦɥɧ. ɱɟɥ 

Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ 

ɑɢɫɥɨ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ 

ɑɢɫɥɨ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ 

https://tourism.gov.ru/contents/analytics/statistics/statisticheskie-pokazateli-kharakterizuyushchie-razvitie-turistskoy-otrasli-v-rossiyskoy-federatsii-/
https://tourism.gov.ru/contents/analytics/statistics/statisticheskie-pokazateli-kharakterizuyushchie-razvitie-turistskoy-otrasli-v-rossiyskoy-federatsii-/
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ30
 

 

Ɋɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɟɜɟɥɢɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɮɟɪɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 8 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɵɛɚɥɤɢ ɢ ɨɯɨɬɵ, ɧɨ ɢ 

ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɭɫɬɪɚɲɚɸɳɢɯ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɫɤɚɥɨɥɚɡɚɧɢɟ, ɩɪɵɠɤɢ ɫ ɩɚɪɚɲɸɬɨɦ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 

ɪɟɡɤɨ ɫɧɹɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚ-

ɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɤ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ31
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɮɟɪɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ32
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2019/2018 2020/2019 

2018 2019 2020 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ (+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ (+;-) 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

% 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɊɎ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 

 172,1 

 

179,8 

 

98,4 7,7 104,5 −81,4 54,7 

-ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɦɥɪɞ, 
ɪɭɛ. 13,768 14,384 7,872 0,616 104,5 −6,512 54,7 

                                           
30

 ɂɝɧɚɬɟɧɤɨɜ, Ƚ.Ʉ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɊɎ ɜ 2020 ɝɨɞɭ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 2020. ɋ. 24. 
31

 Ƚɟɪɦɚɧɨɜɢɱ, ɇ. Ɇ. ɂɥɶɢɧɚ, Ʌ. Ⱥ. ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ. 2015. ɋ. 65. 
32

 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ - Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦ ДɫɚɣɬЖ. URL: https://tourism.gov.ru/contents/analytics/statistics/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
06.03.2021).  

ɉɥɹɠɧɵɣ 

39% 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

21% 

Ⱦɟɥɨɜɨɣ 

19% 

ɗɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ 

ДɉɊɈɐȿɇɌЖ 

Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

7% 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ 

2% ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

1% ɉɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɣ 

1% 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

1% 

Ⱦɪɭɝɨɟ 

1% 

https://tourism.gov.ru/contents/analytics/statistics/
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨ 2019 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɤɫɬɪɟ-

ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,5 %. 

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɡɚɧɹ-

ɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ33
 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɡɨ-
ɧɵ 

ȼɢɞɵ ɷɤɫɬɪɢɦ-ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɵ 

1 2 3 

1. ɋɟɜɟɪ (Ȼɚɪɟɧɰɟɜɨ ɦɨɪɟ, 
Ȼɟɥɨɟ ɦɨɪɟ, Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ, 
ɜɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟ-
ɥɢɹ) 

Ƚɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ, ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɧɝ, 
ɥɵɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɧɧɵɣ ɬɭ-
ɪɢɡɦ, ɹɯɬɢɧɝ, ɪɚɮɬɢɧɝ 

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ, ȼɨɥɨɝɞɚ, ȼɨɥ-
ɝɨ-Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ, ɉɟɬɪɨ-
ɡɚɜɨɞɫɤ, ɏɢɛɢɧɵ, ɋɨɪɬɚɜɚɥɚ, 
Ⱥɩɚɬɢɬɵ 

2. ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞ (ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ, 
ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ, ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɢ) 

Ƚɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ, ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɧɝ, 
ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɦɚɭɧɬɢɧ-
ɛɚɣɤɢɧɝ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɩɪɢɝɨɪɨɞ 
ɋɉɛ, ɇɨɜɝɨɪɨɞ, ȼɚɥɞɚɣ, 
ɉɫɤɨɜ. 

3. Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɟ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ 
(Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) 

Ʉɚɣɬɟɪɮɢɧɝ, ɹɯɬɢɧɝ, ɤɨɧɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞ, 
ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ, Ɋɵɛɚɱɶɟ 

4. Ɇɨɫɤɜɚ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ 

Ⱦɟɥɶɬɚɩɥɚɧɟɪɢɡɦ, ɩɚɪɚɝɥɚɣ-
ɞɢɧɝ, ɤɨɧɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɦɚɭɧ-
ɬɢɧɛɚɣɤɢɧɝ, ɹɯɬɢɧɝ 

Ɇɨɫɤɜɚ, ɩɪɢɝɨɪɨɞ 

5. Ɂɨɥɨɬɨɟ ɤɨɥɶɰɨ ɞɪɟɜɧɢɯ 
ɪɭɫɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ (ȼɥɚɞɢɦɢɪ-
ɫɤɚɹ, Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ, əɪɨɫɥɚɜ-
ɫɤɚɹ ɢ ɬɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ) 

Ʉɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɩɟɥɟɨɬɭ-
ɪɢɡɦ 

Ʉɨɫɬɪɨɦɚ, əɪɨɫɥɚɜɥɶ, ɉɟɪɟ-
ɫɥɚɜɥɶ-Ɂɚɥɟɫɫɤɢɣ, Ɋɨɫɬɨɜ 
ȼɟɥɢɤɢɣ, Ɍɭɬɚɟɜ, ɍɝɥɢɱ, ȼ. 
ȼɨɥɨɱɟɤ, Ɍɜɟɪɶ, Ɉɫɬɚɲɤɨɜ, 
ɨɡ. ɋɟɥɢɝɟɪ, Ɍɨɪɠɨɤ 

6. ɉɨɜɨɥɠɶɟ (ɇɢɠɟɝɨɪɨɞ-
ɫɤɚɹ, ɚɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ, ȼɨɥɨɝɨɞ-
ɫɤɚɹ, ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ, ɍɥɶɹɧɨɜ-
ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɑɭɜɚɲɢɹ ɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ) 

Ʉɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɥɵɠɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɩɟ-
ɥɟɨɬɭɪɢɡɦ, ɜɨɞɧɵɟ ɥɵɠɢ, 
ɹɯɬɢɧɝ, ɜɢɧɞɫɟɪɜɢɧɝ, ɤɚɣɬ-
ɫɟɪɮɢɧɝ 

ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ, Ⱥɫɬɪɚ-
ɯɚɧɶ 

7. ɋɟɜɟɪɧɵɣ Ʉɚɜɤɚɡ:   

7.1. Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɟ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ 
(ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ) ɋɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ, ɬɪɟɤɤɢɧɝ Ⱦɟɪɛɟɧɬ 

7.2. ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɟ ɢ Ⱥɡɨɜ-
ɫɤɨɟ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ (Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ-
ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵ-
ɝɟɹ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) 

ɋɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ, ɬɪɟɤɤɢɧɝ, 
ɝɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ, ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɧɝ, 
ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɹɯɬɢɧɝ, 
ɪɚɮɬɢɧɝ, ɜɢɧɞɫɟɪɮɢɧɝ, ɤɚɣɬ-
ɫɟɪɮɢɧɝ 

Ⱥɧɚɩɚ, ȿɣɫɤ, ɋɨɱɢ, Ƚɟɥɟɧ-
ɞɠɢɤ, Ⱥɡɨɜ 

7.3. Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶ-
ɧɵɟ ɜɨɞɵ 

ɋɩɟɥɟɨɪɬɭɪɢɡɦ, ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ, 
ɬɪɟɤɤɢɧɝ, ɝɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ, 
ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɧɝ 

Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤ, ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ, ɀɟ-
ɥɟɡɧɨɜɨɞɫɤ, Ɇɢɧɜɨɞɵ 

                                           
33

 ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ // pandia ДɫɚɣɬЖ. URL: https://pandia.ru/text/80/617/91392.php (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 04.03.2021).  

https://pandia.ru/text/80/617/91392.php
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7.4. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-

Ȼɚɥɤɚɪɢɹ 
Ƚɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ, ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɧɝ Ⱦɨɦɛɚɣ 

8. ɋɢɛɢɪɶ   

8.1. Ƚɨɪɧɵɣ Ⱥɥɬɚɣ (Ⱥɥɬɚɣ-
ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) 

Ƚɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ, ɝɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ, 
ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɧɝ, ɤɨɧɧɵɣ ɬɭ-
ɪɢɡɦ 

Ɍɟɥɟɰɤɨɟ ɨɡɟɪɨ, ɤɭɪɨɪɬ Ȼɟ-
ɥɨɤɭɪɢɯɚ 

8.2. Ƚɨɪɧɚɹ ɒɨɪɢɹ (Ʉɟɦɟ-
ɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) Ƚɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ, ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɧɝ Ɇɟɠɞɭɪɟɱɟɧɫɤ, Ɍɚɲɬɚɝɨɥ 

8.3. Ȼɚɣɤɚɥ (ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ, ɑɢ-
ɬɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɭɪɹɬɢɹ) 

Ⱦɚɣɜɢɧɝ, ɦɚɭɧɬɢɧɛɚɣɤɢɧɝ, 
ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɂɪɤɭɬɫɤ, ɨɡ. Ȼɚɣɤɚɥ, ɍɥɚɧ-

ɍɞɟ, Ʉɹɯɬɚ 

8.4. əɤɭɬɢɹ 
ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɬɭɪɢɡɦ, ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ 

əɤɭɬɫɤ, ɪɟɤɚ Ʌɟɧɚ 

9. Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ   

9.1. ɉɪɢɦɨɪɶɟ (ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ) Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɡɨɧɚ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɇɚɯɨɞɤɚ 

9.2. ɋɚɯɚɥɢɧ, Ʉɭɪɢɥɵ Ɇɚɭɧɬɢɧɛɚɣɤɢɧɝ, ɹɯɬɢɧɝ Ⱥɧɢɜɫɤɢɣ ɡɚɥɢɜ, Ʉɭɪɢɥɵ 

9.3. Ʉɚɦɱɚɬɤɚ, Ʉɨɦɚɧɞɨɪɵ 
(ɤɚɦɱɚɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) 

əɯɬɢɧɝ, ɝɨɪɧɵɟ ɥɵɠɢ, ɚɥɶ-
ɩɢɧɢɡɦ 

ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ, 
Ⱦɨɥɢɧɚ ɝɟɣɡɟɪɨɜ 

Ɂɨɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
(ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ) ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ƚɨɪɨɞɚ ɢ ɪɚɣɨɧɵ, ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɡ-
ɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɝɞɟ ɷɤɫɬɪɢɦ-ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬ. Ɍɚɤ, ɫɪɟɞɢ ɨɛɳɟ-
ɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɨɫɨɛɧɹɤɨɦ ɫɬɨɹɬ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɋɚɯɚɥɢɧ ɢ Ʉɚɦɱɚɬɤɚ. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢ-
ɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
(ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɡɚ-
ɧɹɬɢɹ ɫɩɟɥɟɨɥɨɝɢɟɣ, ɤɚɹɤɢɧɝɨɦ, ɚɥɶɩɢɧɢɡɦɨɦ ɢ ɞɪ.). Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɫɬɪɢɦ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɩɨɬɨɤ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɫɞɟɥɚɜ ɫɬɪɚɧɭ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɜ ɢɯ ɝɥɚɡɚɯ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ.  

2.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢя ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɮɟɪɚ ɷɤɫɬɪɢɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɵɦ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧɚ ɪɚɡɜɢɬɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɚɛɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɚɦɵɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɢɞɵ ɷɤɫ-

ɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨ. Ɍɭɪɢɫɬɵ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɤɥɭɛɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɥɚɜɵ ɩɨ ɪɟɤɚɦ, 

ɩɪɵɝɚɸɬ ɫ ɩɚɪɚɲɸɬɨɜ, ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɪɵ, ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɦ ɩɨ ɨɞɢɧɨɱɤɟ. 

ɋɪɟɞɢ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɞɧɟɜɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹɯ 

ɷɤɫɬɪɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɨɪɭ Ȼɪɸɫɚ, ɝɨɪɧɵɟ 

ɪɚɣɨɧɵ ɏɚɦɚɪ-Ⱦɚɛɚɧɚ ɢ Ʉɨɞɚɪɚ, ɫɤɥɨɧɵ ɯɪɟɛɬɚ ɗɡɨɩ.  

 ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 48 ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ34
 

 2018 2019 2020 

ɑɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɟɞ. 50 53 48 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨ 

ɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

399 354 327 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

2022,8 1249,2 1072 

 

 ɋɭɞɹ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ.  

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɜɢɞɨɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɤɥɭɛɚɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

                                           
34

 Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ // irbis.amursu [ɫɚɣɬ]. URL: 

https://irbis.amursu.ru/DigitalLibrary/ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ/366.pdf (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.04.2021).  

https://irbis.amursu.ru/DigitalLibrary/Статистика/366.pdf
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ɬɭɪɮɢɪɦ, ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ. ȿɫɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-

ɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ, ɧɨ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɫ ɜɵɟɡɞɨɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɚɯ, ɥɢɛɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɥɢɛɨ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɚ ɷɤɫɬɪɢɦ 

ɬɭɪɢɡɦ ɧɨɫɢɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɛɨɝɚɬɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟ-

ɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɩɢɫɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ-

ɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 9).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɢɪɦɚɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ  
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

«Ƚɨɪɢɡɨɧɬ-ɷɤɫɬɪɢɦ» ɋɩɥɚɜɵ ɧɚ ɛɚɣɞɚɪɤɚɯ, ɪɚɮɬɚɯ, ɩɥɨɬɚɯ, ɫɤɚɥɨ-
ɥɚɡɚɧɢɟ, ɫɩɟɥɟɨɩɨɯɨɞɵ 

«ɉɨɯɨɞɨɮɮ»  ɉɟɲɢɟ ɦɧɨɝɨɞɧɟɜɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ 

«ɉɪɢɚɦɭɪɶɟ» ɉɨɥёɬɵ ɧɚ ɞɟɥɶɬɚɩɥɚɧɟ, ɩɪɵɠɤɢ ɫ ɩɚɪɚ-
ɲɸɬɨɦ, ɩɨɥёɬɵ ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɲɚɪɟ 

«ɍɫɬɶ-Ʉɨɪɚɥ» ɉɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɫɧɨɭɛɨɪɞɚɯ, ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ, ɤɨɧɶɤɚɯ, 
ɥɵɠɚɯ, ɝɨɧɤɢ ɧɚ ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ (ɡɢɦɧɢɣ 
ɫɟɡɨɧ) 

«Ⱥɦɭɪ-ȼɢɡɢɬ» Ⱦɠɢɩɩɢɧɝ, ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɞɠɢɩɚɯ 

 

Ɍɚɤ, ɈɈɈ «Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɗɤɫɬɪɢɦ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɜɨɞɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ 

ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɬɞɵɯɚ. ȼɫɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɪɚɡɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɢɦɟ-

ɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɵɟ ɫɩɥɚɜɵ ɧɚ ɩɚɪɭ ɞɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɫɨɫɬɚɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ ɝɨɞɚ. 

Ɇɚɪɲɪɭɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɮɢɪɦɨɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɤɚɤ ɧɚ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɞɟ-

ɬɟɣ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɨɯɨɞɨɮɮ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɲɢɦ ɩɨɯɨɞɚɦ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 1-3 ɞɧɟɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɪɢɚɦɭɪɶɟ» (ɝ. Ȼɥɚ-

ɝɨɜɟɳɟɧɫɤ) ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɵɠɤɚɦɢ ɫ ɩɚɪɚɲɸɬɨɦ, ɩɨɥёɬɵ ɧɚ 

ɞɟɥɶɬɚɩɥɚɧɚɯ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɲɚɪɚɯ. Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɍɫɬɶ-Ʉɨɪɚɥ» 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɫɟɡɨɧ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ ɫɧɨɭɛɨɪɞɚɯ, ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ, ɥɵɠɚɯ ɢ ɤɨɧɶ-

ɤɚɯ. Ʉɪɭɩɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɦɭɪ-ɜɢɡɢɬ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɧɚ 
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ɞɠɢɩɚɯ, ɞɠɢɩ-ɬɭɪɵ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 24 ɱɚɫɨɜ (1 ɫɭɬɤɢ).  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɤɚɯ, ɤɚɤ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɨɫɢɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɨ ɫ ɧɚɲɢɦ 

ɛɨɝɚɬɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫ-

ɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚ-

ɥɢɡɨɜɚɧɵ. Ɇɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɟɲɢɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɝɨɪɧɵɯ ɜɟɥɨɫɢɩɟ-

ɞɚɯ, ɪɚɮɬɢɧɝ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɩɨ ɫɧɟɠɧɵɦ ɫɤɥɨɧɚɦ, ɩɪɵɠɤɢ ɫ ɩɚɪɚɲɸɬɨɦ, 

ɞɟɥɶɬɚɩɥɚɧɟɪɢɡɦ ɢ ɩɨɤɨɪɟɧɢɟ ɜɧɟɞɨɪɨɠɶɹ ɧɚ ɞɠɢɩɚɯ. ɇɚ ɫɟɜɟɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɞɟ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɪɨɞɵ ɫɟɜɟɪɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɨ 

Ⱦɠɚɣɥɨɨ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɬɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɠɟ ɢɦɟɥɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɪ ɷɜɟɧɤɨɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɨɫɦɨ-

ɞɪɨɦɚ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɞɚɟɬ ɯɨɪɨɲɢɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɤɨɫɦɨɫ, ɯɨ-

ɬɹ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ. 
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3   ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɋɈɁȾȺɇɂə 
ɐȿɇɌɊȺ ɊȺɁȼɂɌɂə ɗɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ (ɋɄȿɃɌ-

ɉȺɊɄ «ȺȾɊȿɇȺɅɂɇ») ȼ ȽɈɊɈȾȿ ȻɅȺȽɈȼȿɓȿɇɋɄȿ 

 

3.1 ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ 

 ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚ-

ɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɨɩɪɨɫ. ɐɟɥɹɦɢ ɨɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢ-

ɬɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɨɪɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ; 

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ.  ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɩɪɨɫ ɫ ɨɬɤɪɵ-

ɬɵɦ ɬɢɩɨɦ ɨɬɜɟɬɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ.  

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɵɛɨɪɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 50 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɂɦ 

ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɤɟɬɭ ɢɡ 10 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 

«Google.Ɏɨɪɦɵ». Ⱥɧɤɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɪɨɫ ɩɪɨɲɥɢ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɨɬ 18 ɞɨ 22 ɥɟɬ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 74 % ɢɡ ɜɫɟɯ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 6 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɥɸɞɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɛɨɥɟɟ ɡɪɟɥɵɟ ɥɸɞɢ – ɜ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɛɨɥɟɟ 40 ɥɟɬ, 2 % - ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ 28-40 ɥɟɬ ɢ 2 % ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨ 18 ɥɟɬ. 



40 

Ɉɫɬɚɥɶɧɨɣ % ɥɸɞɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 23-27 ɥɟɬ. ȼɫɟɝɨ ɨɩɪɨɫ 

ɩɪɨɲɥɢ 58 % ɦɭɠɱɢɧ ɢ 42 % ɞɟɜɭɲɟɤ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ 38 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-

ɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɚɬɫɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, 36 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢ ɭɱɚɬɫɹ, ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. 6 % 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ – ɭɱɟɧɢɤɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɨɫɬɚɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ.  

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɚ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 14 

% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɦɟɸɬ ɞɨɯɨɞ ɞɨ 5 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ, 20 % - 5-10 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

28 % - 10-15 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 25-40 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – 16 %. ɋɜɵɲɟ 40 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢɦɟɸɬ 

ɥɢɲɶ 3 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (6 %).  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹ-

ɦɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɟё ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɚ. Ⱦɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 76 %. 8 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ 

ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɜ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ.  

54 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɟɡɞɤɭ ɜ ɬɭɪ ɨɤɨɥɨ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɪɟɝɭ-

ɥɹɪɧɨ. 20 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɟɡɞɨɤ. Ȼɨɥɶɲɟ 

2-3 ɪɚɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ 14 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɹɜɢ-

ɥɢ, ɱɬɨ ɟɡɞɹɬ ɜ ɬɭɪɵ ɛɨɥɶɲɟ ɲɟɫɬɢ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ, ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɬɞɵɯɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 28 ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 25 ɱɟɥɨɜɟɤ ɥɸɛɢɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɡ-

ɦɨɦ, 24 ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɩɥɹɠɧɵɦ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ-

ɟɡɞɤɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɧɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ – ɢɯ ɜɵɛɪɚɥɢ ɜɫɟɝɨ ɩɨ 7 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ʌɢɲɶ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɟɡɞɢɬɶ ɤ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɜɦɟ-

ɫɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɟ-

ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɬɞɵɯɚ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɬɞɵɯɚ 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɶ-

ɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 98 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɛɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɪɟɞɢ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɫɬɪɢɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɸɬ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ, ɜɵɞɟɥɢɥɢɫɶ: 

- ɫɤɟɣɬɛɨɪɞɢɧɝ (50 ɢɡ 50 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ); 

- ɪɚɮɬɢɧɝ (37 ɢɡ 50 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ); 

- ɞɚɣɜɢɧɝ (42 ɢɡ 50 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ); 

- ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ (38 ɢɡ 50 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ); 

- ɝɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (30 ɢɡ 50 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ); 

- ɩɚɪɚɝɥɚɣɞɢɧɝ (25 ɢɡ 50 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ); 

- ɥɵɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (27 ɢɡ 50 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ); 

- ɞɠɢɩɩɢɧɝ (29 ɢɡ 50 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ).  

ɋɚɦɵɦɢ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɤɚɹɤɢɧɝ (12 ɢ 13 ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - ȼɢɞɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɵɲɚɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɥɚɥɢ ɛɵ ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 

ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ, ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

- ɦɧɨɝɨ ɥɸɞɟɣ ɯɨɬɟɥɨ ɛɵ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɫɤɟɣɬɛɨɪɞɢɧɝɨɦ, ɪɚɮɬɢɧɝɨɦ, ɞɚɣɜɢɧ-

ɝɨɦ ɢ ɩɚɪɚɝɥɚɣɞɢɧɝɨɦ (ɨɬ 24 ɞɨ 28 ɨɬɜɟɬɨɜ); 

- ɱɭɬɶ ɦɟɧɟɟ ɥɸɞɟɣ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɝɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɞɠɢɩɩɢɧɝ, ɚɥɶ-

ɩɢɧɢɡɦ (ɨɬ 18 ɞɨ 21 ɨɬɜɟɬɚ); 

- ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɤɚɹɤɢɧɝ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-

ɧɵɣ ɢ ɥɵɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɨɬ 7 ɞɨ 15 ɨɬɜɟɬɨɜ).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - ȼɢɞɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɥɚɥɢ ɛɵ ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɪɟ-

ɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɡɚ ɩɨɟɡɞɤɭ ɜ ɷɤɫɬɪɢɦ-ɬɭɪ ɨɩɪɨ-
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ɲɟɧɧɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɪɚɡɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɞɟɫɶ ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɪɚɡɞɟɥɭ ɷɤɫɬɪɢɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɥɸɞɢ ɜɫё ɪɚɜɧɨ ɦɨ-

ɝɭɬ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɜ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɩɨ-

ɟɡɞɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɜɫё ɪɚɜɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɦɨɠ-

ɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

- ɞɨ 2 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɝɨɬɨɜɵ ɨɬɞɚɬɶ 12 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ; 

- ɨɬ 2 ɞɨ 4 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɝɨɬɨɜɵ ɨɬɞɚɬɶ 30 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ; 

- ɨɬ 4 ɞɨ 7 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɨɬɞɚɬɶ 26 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; 

- 10-15 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ 18 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ; 

-  ɨɬ 15 ɞɨ 30 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɥɢɲɶ 2 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ; 

- ɥɢɲɶ 1 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ 50 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɝɨɬɨɜ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɫɜɵɲɟ 30 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛ-

ɥɟɣ.  

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɫɮɟɪɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɭɪɵ ɷɤɫɬɪɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸ-
ɞɟɣ ɠɟɥɚɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɤɟɣɬɛɨɪɞɢɧɝɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞёɠɶ ɬɹɝɨ-
ɬɟɟɬ ɢ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɪɚɮɬɢɧɝ, ɞɚɣɜɢɧɝ, ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ ɢ 
ɞɪ.). Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɫɬɪɵɯ 
ɨɳɭɳɟɧɢɣ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ.  

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢя ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢя ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ (ɫɤɟɣɬ-ɩɚɪɤɚ «Ⱥɞɪɟɧɚɥɢɧ») ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
- ɫɤɟɣɬɩɚɪɤɚ «Ⱥɞɪɟɧɚɥɢɧ» ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ 
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ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɨɫɭɝɚ.  
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶ-
ɧɵɦ ɞɨɫɭɝɨɦ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɤɟɣɬ-ɩɚɪɤɚ ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɥɸɫɨɜ. ȼ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞё-
ɠɢ ɩɨɞ ɨɞɧɢɦ ɧɚɱɚɥɨɦ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɜɬɨ-
ɪɢɬɟɬ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɦɨɥɨɞёɠɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɷɤɫɬɪɢɦɨɦ ɫɧɢɡɢɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɪɚɜɦ ɢ 
ɭɜɟɱɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ 
ɷɬɢɦ ɧɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞёɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ.  ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɚɧɞɚɥɢɡɦɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɢ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɤ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɦ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ.   

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɫɤɟɣɬ-ɩɚɪɤɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɫɬɚɥ ɛɵ ɰɟɧɬɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɫɬɪɢɦɚ ɜ ɝɨ-
ɪɨɞɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɟɡɞɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɭ ɫ 
ɝɨɫɬɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɟ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚɪɟɧɞɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ 
ɦɚɤɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ȼ.  

Ɇɨɥɨɞɟɠɶ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɭɥɢɰɵ, ɩɚ-
ɦɹɬɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɟɫɬɶ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ 
ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɩɨɤɚɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɥɢɤɨɜɵɯ ɤɨɧɶɤɚɯ ɢ ɧɚ ɫɤɟɣɬɛɨɪ-
ɞɟ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɷɬɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤ 
ɢɦɟɧɢ Ʌɟɧɢɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɨɡɥɟ ɈɄɐ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɢɥɢ-
ɰɢɹ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɦɨɬɪɹɬ ɧɚ ɷɬɨ, ɜɢɞɹ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɢ «ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɟɣ», 

ɩɵɬɚɹɫɶ ɩɪɟɫɟɱɶ ɢɯ ɤɚɬɚɧɢɟ ɜɫɟɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ. 
ɋɩɨɪɬ, ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɠɟ ɫ 2012 ɝɨɞɚ ɨɧ ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɩɪɢɱɢɫɥɟɧ ɤ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦ 
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ɫɩɨɪɬɨɦ, ɢ ɧɟ ɦɟɲɚɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɪɭɝɢɦ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɯɨɞ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɤɟɣɬɩɚɪɤɚ (ɢɡɭɱɢɬɶ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɬ.ɞ.).  

ɉɟɪɜɵɦ ɞɟɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ 
ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞёɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɨɬ-
ɤɪɵɬɢɹ ɫɤɟɣɬɩɚɪɤɨɜ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - SWOT - ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɤɟɣɬɩɚɪɤɨɜ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

1 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ. 
2 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
3 ȼɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ. 
4 Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ. 
5 ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨ-
ɥɨɞɟɠɢ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. 
6 Ɇɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɤ ɁɈɀ 

7 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɤ ɝɨɪɨɞɭ 

1 ȼɵɫɨɤɢɟ ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ.  
2 ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ.  
3ɣɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ-
ɥɢɡɦ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ. 
4 ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ 

5 Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

6 Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɣ ɜɢɞ ɞɨɫɭɝɚ  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

1 ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
2 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
3 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

4 Ɉɛɲɢɪɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

1 ɋɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. 
2 ɇɢɡɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
3ɣɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
4 Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɝɪɭɩ-
ɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɦɨɥɨɞёɠɶ) 
5 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ 

 ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (SO) ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɍɝɪɨɡɵ (ST) 

1 ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɤɟɣɬ-ɩɚɪɤɚ  
2 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 

4 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

1 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

– ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ) 
2 ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (WO) ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɍɝɪɨɡɵ (WT) 

1 ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɤɟɣɬ-

ɩɚɪɤɚɦɢ 

2 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
3 ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɨɬɤɪɵɬɢɟ 
ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢ (ɢɥɢ) ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɫɛɨɪɚ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɢ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

4 Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟɣ ɩɨ ɬɟɯ-
ɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɫ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɤɟɣɬ-

ɩɚɪɤɚ 

1 ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

2 ɉɨɬɟɪɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱёɬ ɭɬɟɱɤɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɢɡ 
ɝɨɪɨɞɚ 

3 ɂɡɧɨɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

4 ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ 
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ɋɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ); 

- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ); 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ (ɪɨɫɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɬɭ-

ɞɟɧɱɟɫɬɜɚ; ɪɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ); 

- ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ (ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ); 

- ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ (ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɪɦɵ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɷɬɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɥɚɞɟɬɶ ɩɨɥɧɨɣ 

ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɤɟɣɬɩɚɪɤ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɪɵɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟ-

ɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɧɚ 

2015-2021 ɝɨɞɵ», ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢɠɞɢɜɟɧɱɟɫɬɜɭ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɯ ɟё ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ35. Ⱦɥɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɢ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ - ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-

ɜɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɶ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɤɟɣɬɩɚɪɤɚ «Ⱥɞɪɟɧɚ-

ɥɢɧ» ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ 

Ɂɚɞɚɱɢ:  

                                           
35

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬ 3.10.2014 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞёɠɢ 
ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɧɚ 2015-2021 ɝɨɞɵ» // ɛɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ.ɪɮ ДɫɚɣɬЖ. URL:     

http://www.ɛɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ.ɪɮ/files/economy/munprogs/Ɇɉ%20Ɇɨɥɨɞɟɠɶ%204133%20(7).docx (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
10.03.2021).  

http://www.благовещенск.рф/files/economy/munprogs/МП%20Молодежь%204133%20(7).docx
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- ɢɡɭɱɢɬɶ ɚɫɩɟɤɬɵ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ 

ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɤɟɣɬɩɚɪɤɚ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɤɫɬɪɢɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

- ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɤɟɣɬɩɚɪɤɚ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ - ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-

ɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ;  

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɨɪɱɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɢɥɥɚ, ɛɨɪɞɸɪɵ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ).  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɫɤɟɣɬɩɚɪɤɚ «Ⱥɞɪɟɧɚ-

ɥɢɧ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɫɤɟɣɬɩɚɪɤɚ «Ⱥɞɪɟ-

ɧɚɥɢɧ» 

 

№ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ 

ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

I II III 

Ɇɟɫɹɰɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1 2 3 4 5 6 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1.1  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɦɟɫɬɚ 
ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɵ ɩɥɨ-
ɳɚɞɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɦɚɤɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɢ-
ɪɨɜɳɢɤɨɦ  

      

1.2  ɩɨɢɫɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ,  

      

1.3  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ 
ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1.4  ɧɚɟɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɥɹ 
ɦɨɧɬɚɠɚ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ 

      

2.1  ɩɟɱɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɥɢɫɬɨɜɨɤ 

      

2.2  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

      

2.3  ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɫɤɟɣɬɛɨɪɞɢɫɬɨɜ 

      

2.4  Ɂɚɩɭɫɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɥɨɳɚɞ-
ɤɢ 

      

2.5  ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɥɢɰ, 
ɜɵɞɟɥɢɜɲɢɯ ɩɥɨ-
ɳɚɞɤɭ 

      

3.1  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

      

3.2  ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɩɭɛɥɢ-
ɤɚɰɢɹ ɜ ɋɆɂ ɢ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

      

 

ɉɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɧɚ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɧɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ (ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚɫɬɢ), ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤ 

ɫɨɡɞɚёɬ ɦɚɤɟɬ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɞɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɇɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɥɹ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ - 

ɩɟɱɚɬɚɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɢ ɛɚɧɧɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨɞɜɨɞɹɬɫɹ ɢɬɨɝɢ, ɨɮɢ-

ɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦ ɫɤɟɣɬɩɚɪɤ, ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɧɨɜɨɫɬɢ ɜ ɋɆɂ ɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɯ.  
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3.3 Ʉɚɥɶɤɭɥяɰɢя ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢя ɫɤɟɣɬ-ɩɚɪɤɚ «Ⱥɞɪɟɧɚɥɢɧ» ɜ ɝɨ-

ɪɨɞɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɢ ɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚя ɫɬɪɚɬɟɝɢя 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɤɟɣɬ-ɩɚɪɤɚ «Ⱥɞɪɟ-

ɧɚɥɢɧ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɉɪɹɦɵɟ:  

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɇɚ 3 ɝ 25000ɪ*36ɦɟɫ=900000 ɪɭɛ. 
Ɂɚɤɭɩɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ:  
Ʌɚɜɨɱɤɢ 

Ɋɚɦɩɵ 

ɉɟɪɢɥɚ 

Ȼɨɪɞɸɪɵ 

Ƚɨɪɤɚ 

ɉɢɪɚɦɢɞɚ 

 

1000ɪ*3ɲɬ=3000 ɪɭɛ. 
16000ɪ*3ɲɬ=48000 ɪɭɛ. 
3000ɪ*3ɲɬ=9000 ɪɭɛ. 
3000ɪ*3ɲɬ=9000 ɪɭɛ. 
90000 ɪɭɛ. 
15000 ɪɭɛ. 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 10000 ɪɭɛ. 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɱɢɦ 95000 ɪɭɛ. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ 18500 ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɬɤɚ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 1000 ɪɭɛ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ (ɈɈɈ «Ɏɚɛɪɢɤɚ 
ɪɟɤɥɚɦɵ») 

14900 ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɋɆɂ 33000 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɡɜɭɱɢɜɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 5000ɪ*3ɱ=15000 ɪɭɛ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 3000ɪ*6ɦɟɫ=18000 ɪɭɛ. 
ɉɪɨɦɨɭɬɟɪɵ 700ɪ*9ɱ*4ɱɟɥ=25200 ɪɭɛ. 
ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɤɟɣɬɛɨɪɞɢɫɬɨɜ 1000 ɪɭɛ. 
ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɢ-ɞɠɟɹ 15000 ɪɭɛ. 
ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 30000 ɪɭɛ. 
Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 1000 ɪɭɛ. 
ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1261610 ɪɭɛ. 
Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (10 %) 126161 ɪɭɛ. 
ɇɚɥɨɝ (15 %)  187741,5 ɪɭɛ. 
ɉɨɥɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1542512,5 ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɦɨɥɨɞɟɠ-

ɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɚɦ, ɞɢ-

ɞɠɟɸ, ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɤɟɣɬɛɨɪɞɢɫɬɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ, ɧɨ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

1542512,5 ɪɭɛ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ. 
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Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɷɤɫɬɪɢɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɫɲɢ-

ɪɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɭɫɥɭɝ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɚ ɫɩɪɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɪɵɬɵɦ (ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ), ɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɸɳɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɂɚɞɚɱɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɜɪɚ-

ɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɍɫɥɭɝɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɚɥɨ ɯɨɪɨɲɨ 

ɪɚɡɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟё, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɟё «ɜɧɟɲɧɟɦ ɜɢɞɟ». 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɵ «Ⱥɞɪɟɧɚɥɢɧ» ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɥɟɝɤɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɥɨɝɨɬɢɩ ɮɢɪɦɵ - ɥɨɝɨɬɢɩ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɢ ɰɟɥɶ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʌɨɝɨɬɢɩ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɦ ɫɬɢɥɟ. ɇɚɥɨɠɟ-

ɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɢɫɬɢɱɧɚɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɢɥɶɧɨ ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚ ɢ ɥɟɝɤɨ ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɛɪɟɧɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʌɨɝɨɬɢɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ.  

ɂɧɬɟɪɶɟɪ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɫɬɢɥɟ ɝɪɚɮɮɢɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɢɥɶ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɲɚ ɭɫɥɭɝɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ - ɦɨɥɨ-

ɞɟɠɶ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ. Ɏɢɪɦɨɣ ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɹ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɥɢɞɟɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ36. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

                                           
36

 ɋɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ // elitarium ДɫɚɣɬЖ. URL: 

https://www.elitarium.ru/cenovaja-politika-cenoobrazovanie-tovar-rynok-jelastichnost-sprosa-izderzhki/ (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 15.03.2021).  

https://www.elitarium.ru/cenovaja-politika-cenoobrazovanie-tovar-rynok-jelastichnost-sprosa-izderzhki/
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ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɰɟɧ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 

ɫɤɟɣɬɩɚɪɤɟ «Ⱥɞɪɟɧɚɥɢɧ».  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 - ɉɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɤɟɣɬɩɚɪɤɚ «Ⱥɞɪɟɧɚɥɢɧ» 

ɍɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫɤɟɣɬɩɚɪɤɨɦ ɐɟɧɚ 

ȼɯɨɞɧɨɣ ɛɢɥɟɬ ɜ ɫɤɟɣɬɩɚɪɤ 150 ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɪɨɤɚɬ ɫɤɟɣɬɛɨɪɞɨɜ 150 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɱɚɫ 

ɉɪɨɤɚɬ ɪɨɥɢɤɨɜ 150 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɱɚɫ 

ɍɫɥɭɝɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ 300 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɱɚɫ 

  

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɚɛɨɧɟ-

ɦɟɧɬɵ (ɞɥɹ ɫɤɟɣɬɟɪɨɜ ɢ ɪɨɥɥɟɪɨɜ): 

 - 1 ɦɟɫɹɰ - 2000 ɪ.; 

 - 3 ɦɟɫɹɰɚ - 4500 ɪ.; 

 - 6 ɦɟɫɹɰɟɜ - 6000 ɪ. 

3.4 ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢя ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɵɱɚɝɨɜ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɭɫɢɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɮɢɪɦɟ. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɬɪɭɞɧɟɣɲɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ȼɸɞɠɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɞɪɟɧɚɥɢɧ», ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ «ɨɬ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɧɟɧɢɹ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ.  

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

ɇɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. ȼɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɛɨɫɧɨ-

ɜɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɬ ɭɜɢɞɟɧɧɨɣ 

ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɭ 71 % ɥɸɞɟɣ, ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɯɫɹ ɫ ɧɟɣ ɜ ɩɟɪɜɵɣ 

ɪɚɡ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɣ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɰɟ-

ɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɦɨɥɨɞɟɠɢ). 

 ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ (ɜ ɜɢɞɟ ɛɚɧɧɟɪɨɜ) ɜ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɚɯ. Ɋɚɡɦɟɫɬɢɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɛɚɧɧɟɪɵ ɜ ɤɚɮɟ-ɛɚɪɟ «Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ», ɫɩɨɪɬ-ɛɚɪɟ 
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«Ɇɭɯɚɦɦɟɞ», ɤɚɮɟ «ɉɶɹɧɵɣ ɤɪɨɥɢɤ», ɜ ɤɚɮɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ «Free time». 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɛɚɧɧɟɪɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɝɨɬɨɜ-

ɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɧɬɚɠɚ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1-ɣ ɦɟɫɹɰ), ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ - ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɡɚɦɟɧɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɸ 

ɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ).  

PR-ɚɤɰɢɢ. PR ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-

ɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɮɢɪɦɟ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ PR- ɚɤɰɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ «ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ» ɮɢɪɦɵ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-

ɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ37
. 

 Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɤɟɣɬɩɚɪɤɚ.  ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɨɜɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɝɥɚɜɵ 

ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɩɨɪɬ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɥɢɰ.  Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɨɫɥɚɬɶ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɥɢɰɚɦ), ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɡɚɥ 

ɩɥɚɤɚɬɚɦɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɪɚɫɬɹɠɤɚɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɝɨɪɨɞɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɯɢɩ-ɯɨɩ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɨɥɥɟɪɨɜ, ɫɤɟɣɬɛɨɪɞɢɫɬɨɜ. ȼɵɫɬɭɩɚɜɲɢɦ 

ɛɭɞɭɬ ɜɪɭɱɟɧɵ ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɫ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɫɤɟɣɬɩɚɪɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɵɝɪɚɧɵ 1 ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɧɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ, 3 ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ɧɚ 1 ɦɟɫɹɰ. Ɂɚɬɪɚ-

ɬɵ ɧɚ PR - ɚɤɰɢɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 14. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 - Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ PR - ɚɤɰɢɸ    

ȼɢɞ ɡɚɬɪɚɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɋɭɦɦɚ, ɜ ɪɭɛ-

ɥɹɯ 

ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ 20 400 

ɉɥɚɤɚɬɵ 5 1500 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɚɫɬɹɠɤɢ 2 2000 

ɋɭɜɟɧɢɪɵ ɫ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɫɤɟɣɬɩɚɪɤɚ (ɪɭɱɤɢ, ɤɪɭɠɤɢ, ɤɟɩ-
ɤɢ) 50 5000 

Ɏɟɣɟɪɜɟɪɤ 1 6000 

ɂɬɨɝɨ:                          14900 

  

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ. ɋɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɟɦɭ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦɭ 

ɫɚɣɬɭ, ɬɟɦ ɪɭɛɪɢɤɚɦ ɢ ɫɬɪɚɧɢɱɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

                                           
37

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɉɊ // 3ys ДɫɚɣɬЖ. URL: https://3ys.ru/osnovy-pablik-rilejshnz/analiz-razlichnykh-

opredelenij-pr.html (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.03.2021).  

https://3ys.ru/osnovy-pablik-rilejshnz/analiz-razlichnykh-opredelenij-pr.html
https://3ys.ru/osnovy-pablik-rilejshnz/analiz-razlichnykh-opredelenij-pr.html
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɟɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɫɞɟɥɚɜ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ, 

ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɱɬɨɛɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɡɚɢɧ-

ɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɫɚɣɬɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɬɨɬ ɠɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛɦɟɧ ɛɚɧɧɟɪɚɦɢ ɫ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɦɨɞɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨ-

ɞɟɠɢ ɫɚɣɬɚɦɢ, ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɚɯ, ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ.  

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɞɪɟɧɚɥɢɧ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɧɟɪɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ȼɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɬɪɚɮɢɤɚ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ) 

ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ȼɚɧɧɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 468ɯ60 ɩɢɤɫɟɥɟɣ ɜ 

ɮɨɪɦɚɬɟ GIF ɢɥɢ JPG, ɢɦɟɟɬ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɚɧɧɟɪ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡ-

ɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɚɣɬɚɯ - amur.net, 

vblage.ru. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬɵ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1000 ɩɨɤɚɡɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɛɚɧɧɟɪɨɜ, 

ɪɚɡɦɟɪɨɦ 468ɯ60 ɩɢɤɫɟɥɟɣ 5 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ 150 ɪɭɛɥɟɣ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟ-

ɧɚ ɫɞɟɥɤɢ 1000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɨɤɨɥɨ 30000 ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɵ ɢɦɟɟɦ 1 ɦɥɧ. ɩɨɤɚɡɨɜ, 

ɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɦ 10 ɛɚɧɧɟɪɨɜ ɧɚ 10 ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɝɨɬɨɜ-

ɥɟɧɢɹ  ɛɚɧɧɟɪɚ 3000 ɪɭɛɥɟɣ38
. CTR (ɨɬɤɥɢɤ ɛɚɧɧɟɪɚ) ɛɚɧɧɟɪɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ 2,11 % (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ). Ʉɨɝɞɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɡɚɝɪɭɠɚɟɬ ɜɟɛ-

ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɫ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɛɚɧɧɟɪɨɦ, ɷɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɛɚɧɧɟɪɚ. ȿɫɥɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɧɚɜɨɞɢɬ ɤɭɪɫɨɪ ɧɚ ɛɚɧɧɟɪ ɢ «ɳɟɥɤɚɟɬ» ɩɨ ɧɟɦɭ, ɳɟɥɤɚɹ ɝɢɩɟɪɫ-

ɫɵɥɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɛɚɧɧɟɪɨɦ, ɷɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɳɟɥɱɨɤ ɩɨ ɛɚɧɧɟɪɭ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɚɧɧɟɪɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ «ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɥɢ-

ɤɨɜ» - CTR, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɤɥɢɤɨɜ ɩɨ ɛɚɧɧɟɪɭ («ɤɥɢɤɢ») 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɤɚɡɨɜ ɛɚɧɧɟɪɚ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ ɰɟɧɚ, ɧɨ ɜɚɠɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

                                           
38

 ɐɟɧɵ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɧɟɪɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ // Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «Ɋɟɤɥɚɦɚ» ДɫɚɣɬЖ. URL: 

http://www. reklama.rezultat.com (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.03.2021).  
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ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ 30000 ɪɭɛɥɟɣ ɢɦɟɟɦ 1000 000 ɩɨɤɚɡɨɜ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 21100 ɩɨɫɟ-

ɬɢɬɟɥɟɣ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ). Ⱥ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɪɚɫɫɤɚ-

ɠɟɬ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɪɭɡɶɹɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶ-

ɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɚɧɧɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 33000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡ ɛɚɧɧɟɪɚ ɩɪɢ-

ɧɨɫɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɳɭɬɢɦɭɸ ɩɨɥɶɡɭ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɛɪɷɧ-

ɞɢɧɝɚ - ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɹɧɜɚɪɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧɚ ɩɪɨɞɥɢɬɫɹ ɞɨ ɥɟɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɫɟ-

ɡɨɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ. Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ȼɢɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ əɧɜɚɪɶ Ɏɟɜɪɚɥɶ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ ɂɸɧɶ 

ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ       

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɤɚɬɨɜ       

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɪɚɫɬɹɠɟɤ 

      

ɉɪɨɞɚɠɚ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɫ 
ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɫɤɟɣɬɩɚɪɤɚ 

      

Ȼɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ       

Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ       

 

ɋɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɬ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟ-

ɫɹɰ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɋɆɂ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɭɞɨ-

ɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɫ ɨɬɞɵɯɨɦ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɟɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɫɬɨɢɬ 

ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɥɸɞɹɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɦɨ-

ɥɨɞёɠɢ ɩɪɨɫɬɨɪ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɲɢɪɟ. Ɉɧɚ ɜɫё 

ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɩɚɫɫɢɜɧɵɣ, ɩɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɫɦɨɬɪɢɬ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɬɭɪɢɡɦɨɦ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ, 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɢ ɰɟɥɨɦ, ɫɨ ɜɫɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜ-

ɧɭɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɫɨɛɧɹɤɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɫɬɪɢɦ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ, ɷɤɫɬɪɚ-

ɨɪɞɢɧɚɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟ-

ɤɚ. Ɋɹɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɡɚɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɩɪɨ-

ɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɬɚɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ ɤɚɤ «ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ». Ʉ ɬɚɤɢɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɚɪɚɲɸɬɢɡɦ, ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɧɝ, ɫɤɟɣɬɛɨɪɞɢɧɝ, ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ ɢ ɞɪ.  

ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɭɫɥɨɜɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɢɞɵ ɞɨ-

ɫɭɝɚ, ɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɪɢɫɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ 

ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɞɨ-

ɜɨɥɶɧɨ ɪɚɡɦɵɬɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɢɞ ɞɨ-

ɫɭɝɚ ɢ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦɭ. ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɡɚɪɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɭɸ Ⱥɦɟ-
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ɪɢɤɭ ɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɟɞɨɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɮɟɪɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟɦ. ɋɪɟɞɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɚɧɚ ɢɯ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɦɢɪɨɜɨɣ, ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɤ-

ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ - ɫɤɟɣɬɩɚɪɤɚ «Ⱥɞɪɟɧɚ-

ɥɢɧ» ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɰɢɣ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
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Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ! ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɨɬɜɟɬɨɜ. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɢ ɨɛɜɟɞɢɬɟ ɛɭɤɜɭ ɬɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɤɚɠɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ȼɚɲ ɩɨɥ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬ. 

Ɂɚɪɚɧɟɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ȼɚɫ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ! 

 

1. ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ: ИИИИИИИИИИИИИИИИ 

2. ȼɚɲ ɩɨɥ: 

- ɦɭɠɫɤɨɣ; 

- ɠɟɧɫɤɢɣ. 

3. ȼɚɲ ɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɭɱɭɫɶ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ; 

- ɭɱɭɫɶ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸ; 

- ɪɚɛɨɬɚɸ; 

- ɭɱɭɫɶ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ. 

4. ȼɚɲ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ: 

- ɞɨ 5000 ɪɭɛɥɟɣ; 

- 5000-10000 ɪɭɛɥɟɣ; 

- 10000-15000 ɪɭɛɥɟɣ; 

- 25000-40000 ɪɭɛɥɟɣ; 

- ɫɜɵɲɟ 40000 ɪɭɛɥɟɣ.  

5. ȼɚɲɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɭɪɢɡɦɭ: 

- ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɱɢɬɚɸ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟɨɬɴɟɦ-

ɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

- ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɜɚɠɟɧ; 
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- ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ.  

6. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ ɜɚɲɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ: 

- ɫɨɜɟɪɲɚɸ ɩɨɟɡɞɤɭ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ; 

- ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸ ɩɨɟɡɞɨɤ (ɧɟɬ ɞɟɧɟɝ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɢ); 

- ɜɵɟɡɠɚɸ 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ; 

- ɟɡɠɭ ɜ ɬɭɪ ɩɨɟɡɞɤɢ ɛɨɥɶɲɟ 5 ɪɚɡ.  

7. Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɨɬɞɵɯɚ (ɬɭɪɢɡɦɚ) ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ? (ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ) 

- ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ; 

- ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ; 

- ɩɥɹɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ; 

- ɥɟɱɟɛɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ; 

- ɩɨɟɡɞɤɚ ɤ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ.  

8. Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ? Ʉɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɷɤɫɬɪɟ-

ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ? (ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ) 

- ɩɚɪɚɝɥɚɣɞɢɧɝ; 

- ɫɤɟɣɬɛɨɪɞɢɧɝ; 

- ɤɚɹɤɢɧɝ; 

- ɞɠɢɩɩɢɧɝ; 

- ɞɚɣɜɢɧɝ; 

- ɥɵɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ; 

- ɝɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ; 

- ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ; 

- ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ; 

- ɪɚɮɬɢɧɝ.  

9. Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵ ɛɵ ɠɟɥɚɥɢ ɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ? (ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ) 

- ɩɚɪɚɝɥɚɣɞɢɧɝ; 
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- ɫɤɟɣɬɛɨɪɞɢɧɝ; 

- ɤɚɹɤɢɧɝ; 

- ɞɠɢɩɩɢɧɝ; 

- ɞɚɣɜɢɧɝ; 

- ɥɵɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ; 

- ɝɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ; 

- ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ; 

- ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ; 

- ɪɚɮɬɢɧɝ.  

10. Ʉɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɡ-

ɦɨɦ? 

- ɞɨ 2000 ɪɭɛɥɟɣ; 

- ɨɬ 2000 ɞɨ 4000 ɪɭɛɥɟɣ; 

- ɨɬ 4000 ɞɨ 7000 ɪɭɛɥɟɣ; 

- 10000-15000 ɪɭɛɥɟɣ; 

- 15000-30000 ɪɭɛɥɟɣ; 

- ɫɜɵɲɟ 30000 ɪɭɛɥɟɣ.  
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Ʌɨɝɨɬɢɩ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɤɟɣɬ-ɩɚɪɤɚ «Ⱥɞɪɟɧɚɥɢɧ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ɇɚɤɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫɤɟɣɬ-ɩɚɪɤɚ 

 

 

 

  


