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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡ-

ɜɨɥɢɬɶ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɨɯɨɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɢɪɦɚɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɬɭɪɚ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɥɢɛɨ ɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ, ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨ ɜɫɟɫɟɡɨɧ-

ɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɨɛɵ-

ɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɬɚɜɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɣ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɭɪɚ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɞɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ: ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɨɯɨɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɢɪɦɚɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɬɭɪɚ. ɋɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɥɢɛɨ ɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɹ-

ɡɚɧɵ ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ, ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨ ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɬɚɥ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɟɳɟ ɫ 

ɞɪɟɜɧɢɯ ɥɟɬ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ ɨɧ ɜɨɜɫɟ ɫɬɚɥ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɨɛɵ-

ɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɧɚɱɚɥ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɚɯ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɬɨɝɞɚ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɩɨɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ. 

 ɋɜɚɞɟɛɧɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ – ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫ ɞɪɟɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɢ ɚɤɬɭ-

ɚɥɶɧɨɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ. 

ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɠɢɜɥɟɧɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɬɚɥɨ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɨɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɨ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɬɚɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ, ɜɢɞɟɨɝɪɚɮɚ, ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ, ɞɢɞɠɟɹ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɫɜɚɞɶɛɵ.  

Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɣ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɚɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ «ɦɟɞɨɜɨ-

ɝɨ ɦɟɫɹɰɚ». ɇɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ – ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɬɚɜɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 
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 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɭɪɚ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɞɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

Ɉɛɡɨɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɚɣɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɊɎ ɢ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ ɫɜɚɞɟɛɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɭɪ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɬɭɪ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɋȼȺȾȿȻɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ   ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ   ɬɭɪɢɡɦɚ   ɢ   ɟɝɨ   ɦɟɫɬɨ   ɜ    ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ 

ɋɜɚɞɟɛɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɭɪɢɡɦ. Ɍɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶ-

ɤɢɯ ɱɚɫɨɜ ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɢɥɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɝɨɫɬɟɜɵɯ 

ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ ɛɟɡ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ1
. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).  

Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɣ ɫɮɟɪɵ. ɋɟɣɱɚɫ, 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɜɫɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ 

ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɜ ɷɬɢ ɫɨ-

ɛɵɬɢɹ, ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

 ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ – ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. Ɉɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ: ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ ɞɨ VIP-ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶ-

ɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɟɝɨɞɧɹ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ – ɷɬɨ 

ɧɚɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɣ; ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ; ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ; ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɐȺ; ɦɟɫɬɨ ɢ ɜɪɟɦɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

                                                           
1Ʉɨɥɨɞɢɣ ɇ.Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɳɭɳɟɧɢɣ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ Ɇ., 2019. ɋ. 26 ɫ. 
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 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɡɞɚɥɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ Ɉ.ȼ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ ɪɚɡɞɟɥɢɥɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ 

ɮɨɪɦɚɦ, ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ2
. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜɢɞɨɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɬɨɪɠɟ-
ɫɬɜɚ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

Ȼɢɡɧɟɫ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɂɫɤɭɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟ-

ɧɢɹ 

1 2 3 4 

- ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ; 
- ɤɚɪɧɚɜɚɥɵ; 
- ɩɚɦɹɬɧɵɟ ɰɟɪɟɦɨ-
ɧɢɢ; 
- ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɩɪɚɡɞ-
ɧɢɤɢ. 

- ɫɚɦɢɬɵ; 
- ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵ-
ɬɢɹ; 
- ɜɢɡɢɬɵ VIP ɩɟɪɫɨɧ. 

- ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɫɨɜɟɳɚ-
ɧɢɹ; 
- ɹɪɦɚɪɤɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜ-
ɤɢ. 

- ɤɨɧɰɟɪɬɵ; 
- ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜ-
ɧɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɑɚɫɬɧɵɟ ɢɜɟɧɬɵ 

- ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ; 
- ɫɟɦɢɧɚɪɵ; 
- ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹ. 

- ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ-
ɥɨɜ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ; 
- ɞɥɹ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

- ɫɩɨɪɬ ɢ ɢɝɪɵ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. 

- ɫɜɚɞɶɛɵ; 
- ɜɟɱɟɪɢɧɤɢ; 
-ɜɫɬɪɟɱɢ 

 

ɋɜɚɞɟɛɧɵɟ ɬɭɪɵ – ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹɦ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɹɜɥɟ-

ɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ 

ɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɜɵɫɬɚ-

ɜɨɱɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ3
. 

                                                           
2
 Ⱦɠɚɧɞɠɭɝɚɡɨɜɚ ȿ.Ⱥ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ. Ɇ.,  2019. ɋ. 28. 

3Ⱦɠɚɧɞɠɭɝɚɡɨɜɚ ȿ.Ⱥ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ   ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɇ., 2019. ɋ. 
18 ɫ. 
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ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨɫɹɬ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɫɭɬɶ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɫɨɛɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɢɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɨɪɨɞɚ). Ʉ ɬɚɤɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ: ɞɟɧɶ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɚɪɚɞ ɥɸɛɜɢ ɜ Ȼɟɪɥɢɧɟ 
(Ƚɟɪɦɚɧɢɹ) 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ 
ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɇɚɩɨɥɟɨɧɚ Ȼɨɧɚɩɚɪɬɚ, ɩɚɪɚɞ 
ɜɨɟɧɧɵɯ ɬɚɬɭɢɪɨɜɨɤ (ɒɨɬɥɚɧɞɢɹ) 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ (ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ) 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɜɨ 
ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɨɧɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɪɟɝɢɨɧ. 

ɉɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɧɝɪɟɫɫɧɵɣ Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ - ɜɟɫɶ ɦɢɪ.  

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ 

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɬɭɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɪɧɚɜɚɥɵ, ɤɨɧɤɭɪɫ 
ɩɟɫɧɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ 
ɤɪɚɫɨɬɵ.  

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ, ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɚ, ɱɟɦɩɢɨɧɚ-
ɬɵ ɦɢɪɚ ɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ , ɹɪɦɚɪɨɱɧɵɣ 

ɉɨɱɬɢ ɫɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜ-
ɪɨɩɵ.  

ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ. (ɋɟ-
ɜɟɪɧɨɣ ɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, Ⱥɮɪɢɤɟ, Ɉɤɟɚɧɢɢ, 
ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ) 

 

Ⱥ.ȼ. Ȼɚɛɤɢɧ, ɫɱɢɬɚɟɬ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɭɥɢɱɧɵɟ ɹɪɦɚɪɤɢ ɢɡɜɟɫɬ-

ɧɵ ɤɚɤ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪ-

ɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɭɛɟɠɞɟɧɵ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ 
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Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɋɜɚɞɟɛɧɵɣ 
ɬɭɪ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɉɢɬɚɧɢɟ Ⱦɨɩ.ɭɫɥɭɝɢ 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ 

ȼɢɞɟɨ\ɮɨɬɨ 
ɫɴɟɦɤɚ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨɟ 
ɩɢɬɚɧɢɟ 

Ȼɚɧɤɟɬ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɟɪɟɟɡɞɚ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɷɬɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɷɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-

ɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɬɭɪɟ ɦɨɠɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɜɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ4
.  

Ⱦɚɥɟɟ   ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ    ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɯɟɦɵ (ɪɢɫɭ-

ɧɨɤ 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

 

ɋɜɚɞɟɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɨɛɪɹɞɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

 

 

 

 

 

                                                           
4
  ɋɟɜɚɫɬɶɹɧɨɜ Ⱦ.ȼ. ɋɬɪɚɧɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ. Ɇ., 

2019. ɋ. 37. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɰɟɪɟɦɨɧɢɣ 

Ɍɢɩ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

1 2 

ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɥɶɧɨɟ; 
ɦɚɫɫɨɜɨɟ. 

ɉɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
- ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ; 
- ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɟ; 

ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ 1 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 

ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

- ɧɚɡɟɦɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ :ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɵ, ɮɭɪɵ; 

- ɚɜɢɚ - ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ: ɫɚɦɨɥɟɬɵ\ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ ɢ ɬɞ.;  
- ɤɨɪɚɛɥɢ, ɥɨɞɤɢ, ɩɚɪɨɦɵ. 

 

ȿɫɬɶ ɢ ɫɜɚɞɟɛɧɵɟ ɬɭɪɵ. ȿɫɥɢ ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɜɚɞɶɛɚ ɦɨɝɥɚ ɩɪɨɯɨ-

ɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨɟɯɚɬɶ ɤɭɞɚ ɭɝɨɞɧɨ, ɧɭɠɧɨ ɥɢɲɶ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɫɬɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɫɵɝɪɚɬɶ ɫɜɚɞɶɛɭ ɜ ɉɪɚɝɟ ɢɥɢ Ȼɭɞɚɩɟɲɬɟ, 

ɢɥɢ ɩɨɠɟɧɢɬɶɫɹ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ ɢɥɢ Ⱦɨɦɢɧɢɤɚɧɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. ɋɚɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɣ ɫɜɚɞɶɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɠɟɥɚɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɜɵ ɬɚɦ ɬɨɱ-

ɧɨ ɧɟ ɜɫɬɪɟɬɢɬɟ, ɚ ɫɜɚɞɶɛɭ ɜɨɡɶɦɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɫɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɪɟɞɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɜɚɞɟɛɧɵɟ ɬɭɪɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 

ɫɥɨɜɨ «ɫɜɚɞɶɛɚ» ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɨɜɚɪɟ 

Ɉɠɟɝɨɜɚ «ɫɜɚɞɶɛɚ – ɷɬɨ ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ ɨɛɪɹɞ». 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟ-

ɛɹ ɩɨɟɡɞɤɭ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ, ɥɢɛɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɜɚɞɶ-

ɛɵ ɢ ɦɟɞɨɜɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. Ɋɚɧɶɲɟ ɫɜɚɞɶɛɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɪɨɞɧɨɦ ɝɨ-

ɪɨɞɟ ɩɚɪɵ, ɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɜɚɞɶɛɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɝɞɟ ɭɝɨɞɧɨ ɢ ɤɚɤ ɭɝɨɞɧɨ, ɜ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɮɚɧɬɚɡɢɢ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

ɩɥɚɧ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɨɟɡɞɤɢ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɷɬɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  

ɥɭɱɲɢɣ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɟɥɶ, ɪɨɫɤɨɲɧɨɟ ɭɛɪɚɧɫɬɜɨ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɜɵɛɨɪ ɞɥɹ ɦɨɥɨ-

ɞɨɠɟɧɨɜ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɩɥɚɬɶɟɜ ɢ ɤɨɫɬɸɦɨɜ.  

Ɍɚɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɠɢ-

ɧɚ ɧɚ ɞɜɨɢɯ ɧɚ ɩɥɹɠɟ, ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɧɨɦɟɪ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɢ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɧɚ ɹɯɬɟ ɢ 
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ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ.    

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɫɜɚɞɶɛɭ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ. ɇɨ ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɜɡɹɥɚ ɧɚ 

ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɷɬɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ: ɢɫɤɚɥɢ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɜɟɥɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɨ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ ɜɫɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɨɜ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɜ, ɚɧɢɦɚɬɨɪɨɜ, 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɢ-ɞɠɟɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɨɬɟɥɹɯ ɟɫɬɶ ɧɨɦɟɪɚ ɞɥɹ ɦɨ-

ɥɨɞɨɠɟɧɨɜ. ɗɬɨɬ ɡɚɥ ɛɭɞɟɬ ɭɤɪɚɲɟɧ ɰɜɟɬɚɦɢ, ɲɚɦɩɚɧɫɤɢɦ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɡɚɤɭɫ-

ɤɚɦɢ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɟɪɟɞ ɫɜɚɞɶɛɨɣ ɝɨɫɬɹɦ ɞɟɥɚɸɬ ɨɫɨɛɵɣ ɦɚɫɫɚɠ. ɂɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɛɚɧɤɟ-

ɬɵ. ɗɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɵ ɢ ɝɨɫɬɢ ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɹɪɤɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟ-

ɧɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɦ ɞɧɟ. 

Ɇɨɥɨɞɨɠɟɧɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɫɜɚɞɶɛɭ ɜ ɪɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɧɢ ɥɟɬɹɬ ɡɚ ɬɵɫɹɱɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɜɚɞɶɛɭ.  

Ɋɚɫɬɭɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɜɚɞɶɛɚɦ ɡɚɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ – ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɫɱɢɬɚɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɚɞɟɛ-

ɧɵɯ ɬɨɪɠɟɫɬɜ ɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɫɫɭ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ. Ʉɚɤ ɭɠɟ 

ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɜɚɞɶɛɭ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɨɪɚɞɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.
5
 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɚɞɟɛɧɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟ-

ɞɨɜɨɦɭ ɦɟɫɹɰɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɝɨɞɨɜɳɢɧɭ ɫɜɚ-

ɞɶɛɵ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɫɨɫɬɨɢɬɟ ɭɠɟ ɜ ɛɪɚɤɟ, ɬɨ ɭ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɜ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ «ɜɟɧɱɚɥɶɧɵɣ» ɬɭɪ6
.  

                                                           
5
 ɋɟɜɚɫɬɶɹɧɨɜ Ⱦ.ȼ. ɋɬɪɚɧɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɇ., 2019. ɋ. 37. 

6
 Ȼɟɪɟɡɨɜɚɹ Ʌ.Ƚ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. Ɇ., 2019. ɋ. 77. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɫɜɚɞɶɛɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɢ ɨɛɵɱɚɹɯ. ɉɪɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ 

ɛɪɚɤ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɚɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɟɳɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɭɸ ɫɬɪɚɧɭ. 

Ɉɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɪɚɧɟɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɚɡɞ-

ɧɢɱɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɥɸɞɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɪɧɚɜɚɥɚ, ɢɥɢ 

ɱɬɨɛɵ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɭɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɝɨɬɨɜɭɸ 

ɫɜɚɞɟɛɧɭɸ ɩɨɟɡɞɤɭ.
7
 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɥɨɞɚɹ ɩɚɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɢɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ. ȼɟɞɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɠɟ-

ɧɨɜ. Ⱦɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɞɚɠɟ ɩɨɟɡɞɤɚ ɷɤɨɧɨɦ ɤɥɚɫɫɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɦ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟɦ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɵ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɟɬɚ-

ɥɹɯ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɬɨ ɢɦ ɥɭɱɲɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ ɬɭɪ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 

«ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɜɚɞɟɛɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ». Ɉɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɷɬɨɣ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɯɨɬɹ ɛɵ 

ɨɞɢɧ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɦɟɞɨɜɵɯ ɦɟɫɹɰɚɯ. ɋɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ-

ɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧ ɧɚ ɟɟ ɫɚɣɬɟ ɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɜɚɞɟɛɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɟ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ:
8
 

 ɩɨɞɛɨɪ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ; 

 ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɞɨɜɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɪɟɲɚɸɬ ɨɩɵɬɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ȼɵɛɢɪɚɣɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹ-

ɳɢɣ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɟɥɶ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɥɸɞɟɣ ɤ ɫɜɚɞɟɛɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠ-

ɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɉɭɫɬɶ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɞɨɜɵɣ ɦɟ-

                                                           
7
 ȼɨɫɤɨɥɨɜɢɱ ɇ.Ⱥ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ. Ɇ., 

2019. ɋ. 91. 

8
 Ȼɟɪɟɡɨɜɚɹ Ʌ.Ƚ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. Ɇ., 2019. ɋ. 47. 
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ɫɹɰ ɜ ɥɸɛɨɦ ɭɝɨɥɤɟ ɦɢɪɚ, ɢ ɩɭɫɬɶ ɷɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟ-

ɦɵɦ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɠɟ-

ɧɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ:
9
 

 ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɜɚɞɟɛɧɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɢ ɜɟɧɱɚɧɢɟ; 

 ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ (ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɚɹ) ɫɜɚɞɟɛɧɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɞɨɜɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ. 

ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɫɟ ɫɜɚɞɟɛɧɵɟ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɮɨɪ-

ɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɛɪɚɤ, ɞɚɠɟ ɛɭɞɭɱɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɇɨɥɨɞɨɠɟɧɵ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɜɦɟɫɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɷɤ-

ɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ. Ɋɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ 

ɭɡɚɤɨɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɪɟɜɧɢɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɢ ɪɢɬɭɚɥɚɦ ɞɪɭɝɢɯ 

ɧɚɪɨɞɨɜ ɜ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɜɚ-

ɞɟɛɧɵɣ ɬɭɪ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢ-

ɹɦɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɜɚɞɟɛɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ, ɱɬɨ ɨɬ-

ɪɚɠɟɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ10
 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɬɭɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ  

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɟɞɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɞɨɥɠɟɧ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɪɚ-

ɧɭ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɚ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɭɪɚ. ɉɪɨɚɧɚ-

ɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ 

ɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɬɟɥɹɯ, ɬɪɚɧɫɮɟɪɚɯ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ.  

                                                           
9
 Ɇɨɪɨɡɨɜ Ɇ.Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇ., 2019. ɋ. 21. 

10
 Ʉɨɥɨɞɢɣ ɇ.Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɳɭɳɟɧɢɣ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. Ɇ., 2019. ɋ. 26. 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɦɟ-

ɬɨɞɢɤ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɢɞɟɣ ɞɥɹ ɬɭɪɚ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɂɡɭɱɚɹ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢ-

ɬɨɪɢɸ ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɜɵɹɜɢɬɶ: ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜɤɭɫɵ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ, 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ. ȼɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɨɜɟ-

ɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɜɟɧɨ, ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɬɭɪɚ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ SWOɌ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚ-

ɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɬɭɪ. 

ɉɚɪɬɧɟɪɵ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɬɭɪɚ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɢɡɭ-

ɱɚɬɶ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɚ ɫ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. ɉɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɭɬ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɥɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ – ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɟɥɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɤɚɪɲɟɪɢɧɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɭɫɥɭɝɢ ɷɬɨɝɨ ɬɭɪɚ.  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɨɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɇɉȺ:
11

 

1. ȽɈɋɌ Ɋ 50681-94 «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ». ȼ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɊɎ ȽɈɋɌ Ɋ 51185-98 ɨɬ 01.01.1999 

ɝɨɞɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɧɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɪɟ-
                                                           
11Ɇɨɪɨɡɨɜ Ɇ.Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɋɉɈ. Ɇ., 2019. ɋ. 91. 
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ɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. Ɉɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɫɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟ-

ɳɟɧɢɹ. 

2. ȽɈɋɌ Ɋ 50690-94 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

«Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ: ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ; ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

3. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɬ 01.07.1994 ɝɨɞɚ ȽɈɋɌ Ɋ 50645-94 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ 

ɬɭɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɭɪɚ. Ɂɞɟɫɶ 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɢ SWOɌ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɹ. 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ:
12

 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɭɪɚ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɨɪɠɟɫɬɜɨ, ɫɜɚɞɶɛɚ ɢɥɢ ɦɟɞɨ-

ɜɵɣ ɦɟɫɹɰ. ȿɫɥɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɬɪɨɜ, ɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 

ɧɟ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɨɜ ɜ ɢ ɢɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɠɟ-

ɥɚɧɢɢ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɟɯɚɬɶ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɩɨɟɡɞɟ, ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɢɥɢ ɚɜɬɨ-

ɦɨɛɢɥɟ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

                                                           
12ɋɟɜɚɫɬɶɹɧɨɜ Ⱦ.ȼ. ɋɬɪɚɧɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ. Ɇ., 2019. ɋ. 17. 
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ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɟɦɧɭɸ ɢ ɛɚɧɤɟɬɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ. Ɉɛɢɥɢɟ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-

ɬɚ ɭɞɢɜɢɬ ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɝɨ ɫɤɪɵɬɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɜɚɝɨɧɵ, ɥɨɞɤɢ, 

ɹɯɬɵ, ɜɟɬɟɪɚɧɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. Ⱦɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɷɤɡɨɬɢɤɢ ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɵ: ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ, ɥɨɞɤɢ, ɪɢɤɲɢ, ɨɥɟɧɶɢ ɢ ɫɨɛɚɱɶɢ ɭɩɪɹɠɤɢ. 

ȼɵɛɨɪ ɨɬɟɥɹ ɞɥɹ ɞɜɨɢɯ ɢɥɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ – ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢ ɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɞɨɜɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɨɦɟɪɨɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ, ɜɫɟ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɮɚɧɬɚɡɢɟɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɦɨɥɨɞɨ-

ɠɟɧɨɜ.  

ȼɚɠɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɬɟɥɹ: 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɜɟɡɞ, ɪɟɦɨɧɬ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ, ɜɪɟɦɹ ɡɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɟɥɟ-

ɧɢɹ ɢɡ ɨɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɨɦɟɪɚ ɜɚɠɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɛɪɚɧɫɬɜɨ 

ɜɧɭɬɪɢ ɧɨɦɟɪɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɱɢɫɬɨɬɚ. Ⱦɥɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɨɦɟɪ ɦɨɠɧɨ ɭɤɪɚ-

ɫɢɬɶ ɲɚɪɚɦɢ, ɥɟɩɟɫɬɤɚɦɢ ɪɨɡ, ɞɪɚɩɢɪɨɜɚɬɶ ɬɤɚɧɹɦɢ ɦɟɛɟɥɶ.  

ɋɜɟɱɢ – ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɭɤɪɚɲɟ-

ɧɢɟɦ ɧɨɦɟɪɚ ɞɥɹ ɧɨɜɨɛɪɚɱɧɵɯ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɟɥɹɯ ɟɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɸɪɩɪɢɡɵ ɞɥɹ 

ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ: ɧɚɪɟɡɤɚ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɲɚɦɩɚɧɫɤɨɟ, ɥɟɩɟɫɬɤɢ ɪɨɡ, ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ ɬɨɪɬ, 

ɮɟɣɟɪɜɟɪɤ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɨɦɟɪɚ. ɇɭɠɧɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɦɟɪ ɪɹɞɨɦ ɫ ɯɨɥɥɨɦ – ɛɭɞɟɬ ɩɥɨɯɨɣ ɢɞɟ-

ɟɣ, ɢɡ-ɡɚ ɲɭɦɚ. Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɲɭɦɨɦ ɛɭɞɟɬ ɟɫɥɢ ɨɤɧɚ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɛɚɫɫɟɣɧ 

ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɪɢ ɨɬɟɥɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɞɟɬɫɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɥɢɮɬɚ ɜ ɨɬɟɥɟ. 

ȼɪɟɦɹ ɡɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɟɥɟɧɢɹ – ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɨɬɟɥɹɯ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢ-

ɥɚ, ɧɟ ɜɟɡɞɟ ɜɚɦ ɪɚɡɪɟɲɚɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɞɨ 12 ɱɚɫɨɜ ɞɧɹ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɟɥɹɯ ɜɵɫɟ-

ɥɟɧɢɟ ɪɚɧɨ ɭɬɪɨɦ, ɚ ɷɬɨ ɢɧɨɝɞɚ ɨɱɟɧɶ ɧɟɭɞɨɛɧɨ. Ʉɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɟ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɡɚɥɨɝ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɛɚɧɤɟɬɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

Ɉɬɥɢɱɢɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɪɚ-

ɞɢɰɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

1 2 3 

ɉɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɝɪɭɩɩɵ ɂɧɞɢɜɢɞɭɥɶɧɵɣ Ɇɚɫɫɨɜɵɣ 

ɉɨ ɤɨɧɬɪ-ɚɝɟɧɬɚɦ 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɪɟ-
ɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚɧɢɦɚɬɨɪɨɜ 

ɇɟɬ 

ɉɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɚɧɢɦɚɬɨɪɨɜ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɇɟɬ 

 

ɋɜɚɞɟɛɧɵɣ ɛɚɧɤɟɬ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɵɦ 

ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ:
13

 

 ɭɱёɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɬɟɣ ɫ ɡɚɩɚɫɨɦ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬ; 

 ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ; 

 ɜɵɛɨɪ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɫɟɪɜɢɪɨɜɤɢ ɫɬɨɥɚ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɸ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɡɚ-

ɤɚɡɱɢɤɚ; 

 ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɟɬɚ; 

 ɡɚɤɚɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ - ɡɚɥ ɤɚɪɚɨɤɟ, ɤɚɥɶɹɧɧɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ, ɛɢ-

ɥɶɹɪɞ. 

ɍ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɵ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɜɚɞɟɛɧɨɦɭ ɛɚɧɤɟɬɭ ɤɚɪɞɢ-

ɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸ ɩɢɤɧɢɤ ɧɚ ɨɤɟɚɧɚ ɢɥɢ ɜɟɫёɥɵɣ 

ɛɚɧɤɟɬ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɝɨɫɬɟɣ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɢɬɚɧɢɟ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ: ɮɨɬɨɝɪɚɮ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɡɜɭɤɨɪɟɠɢɫɫɟɪ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɫɭɝɨ-

ɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ, ɫɬɢɥɢɫɬɚ ɢ ɬ.ɞ. 

                                                           
13

 Ɇɨɪɨɡɨɜ Ɇ.Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇ., 2019. ɋ. 91. 
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ɋɜɚɞɟɛɧɵɣ ɬɭɪ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨ, ɜɪɟɦɹ, 

ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɜɤɭɫɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɚ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢ-

ɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɬɭɪɵ.  

1.3 Ɂɚɪɭɛɟɠɧыɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩыɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɫɜɚ-

ɞɟɛɧыɯ ɬɭɪɨɜ 

ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɚɞɟɛɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɜɚɞɶɛɚ ɧɚ Ɇɚɥɶɞɢɜɚɯ – ɷɬɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɚɞɟɛɧɚɹ 

VIP-ɩɨɟɡɞɤɚ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ Ɇɚɥɶɞɢɜ – ɷɬɨ ɛɟɡɥɸɞɧɵɟ ɢ ɭɞɨɛɧɵɟ ɩɥɹɠɢ ɢ 

ɨɬɟɥɢ ɜ ɫɬɢɥɟ ɛɭɧɝɚɥɨ. ȿɫɬɶ ɩɨɯɨɠɢɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɬɭɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ⱦɨɦɢ-

ɧɢɤɚɧɭ, ɨɫɬɪɨɜ Ɇɚɜɪɢɤɢɣ, ɋɟɣɲɟɥɶɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ. ɗɬɢ ɦɟɫɬɚ ɫɥɨɜɧɨ ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɫɚɦɵɯ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɱɬɚɧɢɣ. 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ - ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɨɟɡɞɤɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ɇɚɥɶɞɢɜɚɦ 

ɧɭɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɫɩɨɪɬ, ɚɜɢɚɛɢɥɟɬ ɬɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ, ɬɟɫɬ ɧɚ COVID-19 ɢ ɛɟɡ ɜɢɡɵ 

ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɩɪɢɥɟɬɭ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɜɵɞɚɞɭɬ 30-

ɞɧɟɜɧɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɢɡɭ. Ɍɟ ɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɜɴɟɡɞɭ ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɸ Ⱦɨɦɢɧɢɤɚɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɋɟɣɲɟɥɶɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ ɢ Ɇɚɜɪɢɤɢɹ. 

ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɬɭ-

ɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɢɡ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɸɚɧɫɵ ɬɚɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɪɱɟɧɧɵɦ ɬɨɪɠɟɫɬɜɚɦ ɢ ɩɟɪɟɪɵɜɚɦ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɪɚɤɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɛɪɚɤ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚ-

ɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɛɵɥ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ, ɢ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɧɚɲɢ ɡɚɤɨɧɵ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 20 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɥɚɦɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ. 

Ɇɨɥɨɞɨɠɟɧɚɦ ɨɛɵɱɧɨ ɧɭɠɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɩɚɫɩɨɪɬ, ɤɨɩɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-

ɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɪɨɠɞɟɧɢɢ, ɫɩɪɚɜɤɚ ɨ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɬɟɫɬ 

ɉɐɊ. Ʌɢɰɚ, ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɛɪɚɤɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɜɢ-

ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɛɪɚɤɟ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢɦɟɧɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɪɚɡɜɨ-

ɞɟ ɢɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɫɦɟɪɬɢ ɫɭɩɪɭɝɚ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ. ɇɚ Ʉɢɩɪɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɪɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɚɧɚɥɢɡɵ ɤɪɨɜɢ. ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɠɢɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɛɪɚɤ. ɗɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ 

ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨ ɡɚɜɟɪɢɬɶ. Ɂɚɬɟɦ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɱɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɟɟ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ 

(Ⱥɩɨɫɬɨɥ). ȼɫɟ ɷɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɬ ɧɟɞɟɥɢ ɞɨ ɦɟɫɹɰɚ. 

ɋɜɚɞɶɛɵ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ Ʉɢɩɪɟ. 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɥɹ ɫɜɚɞɶɛɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɛɪɚɤɟ. ɂɧɨɝɞɚ 

ɨɧɢ ɩɪɨɫɹɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɜɚɞɶɛɭ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɤɪɟɳɟɧɢɢ Ɋɭɫɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨ-

ɫɥɚɜɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɚɪɚ ɢɫɩɨɜɟɞɭɟɬ ɨɞɧɭ ɪɟ-

ɥɢɝɢɸ. 

ɇɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɪɚɱɧɵɟ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚ-

ɧɚɯ ɦɢɪɚ. Ɏɨɪɦɚ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɢɣ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɬɟ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɹɪɤɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɝɨɞɨɜɳɢɧɭ ɫɜɚɞɶɛɵ ɢɥɢ 

ɜɦɟɫɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɩɪɨɫ 

ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ: ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɨɱɢ, 

Ɇɨɫɤɜɚ, Ʉɚɡɚɧɶ. Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɹɧ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ: 

Ʉɢɩɪ, Ɇɚɥɶɞɢɜɵ, Ɍɚɣɥɚɧɞ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ 

ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢ ɫɤɢɞɤɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ. ɐɟɪɟɦɨɧɢɢ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɢɥɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ ɡɚɦɤɚɯ, ɪɨɫɤɨɲɧɵɯ ɨɬɟɥɹɯ, ɤɭɪɨɪɬɚɯ, 

ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɹɯɬɚɯ ɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɛɚɧɤɟɬɚɯ. ɗɬɚ ɩɨɟɡɞɤɚ ɛɵɥɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɚ. Ɍɚɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɥɟɝɤɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɜɚɞɶɛɵ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɢɬɭɚɥɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ Ɍɚɢɬɢ. ɀɟɧɢɯ ɩɪɢɲɟɥ ɧɚ ɩɥɹɠ ɫ ɬɨɪɬɨɦ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-

ɧɢɢ ɬɚɧɰɨɪɨɜ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɩɢɪɨɝɟ ɦɭɡɵɤɚɧɬ ɢɝɪɚɟɬ ɫɜɚɞɟɛɧɭɸ ɦɟɥɨɞɢɸ ɧɚ ɪɚ-

ɤɭɲɤɚɯ. ɋɚɦɚ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɩɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɚ, 
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ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɢɬɚɥ ɡɚɤɥɢɧɚɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɹɡɵɤɟ. ɂɡɛɚɜɢɜɲɢɫɶ ɨɬ ɧɟɱɢɫɬɨɣ ɫɢɥɵ, 

ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɡɟɥɟɧɨɟ ɤɨɤɨɫɨɜɨɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɭɤɪɚɲɟɧɧɨɟ ɰɜɟɬɚɦɢ. 

ȼ ɂɧɞɢɢ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɩɨɯɨɠɢɟ ɪɢɬɭɚɥɵ. ɇɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɥɟɦɟɧ-

ɬɵ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɧɚɩɭɝɚɥɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɛɭɞɞɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɞɭɢɫɬɫɤɢɯ 

ɰɟɪɟɦɨɧɢɹɯ ɥɢɰɚ ɢ ɪɭɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɯɧɨɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɠɟɧɢɯɢ 

ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɦɚɤɢɹɠɚ ɧɚ ɝɥɚɡɚ ɢ ɝɭɛɵ. ɀɟɧɢɯ ɢ ɧɟɜɟɫɬɚ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɞɟɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɫɬɸɦɵ. ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɟ 

ɫɜɚɞɶɛɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜ Ƚɪɟɰɢɢ, ɑɟɯɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ, ɂɡɪɚɢɥɟ 

ɢ ɧɚ Ʉɢɩɪɟ. ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɟ ɰɟɪɤɜɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɛɪɚɤɭ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦɢ. 

ȼ Ƚɪɟɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɰɟɪɤɜɟɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ - ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ Ⱥɮɢɧ, Ɋɨɞɨɫɚ ɢ Ʉɪɢ-

ɬɚ. ɇɚ ɋɜɹɬɨɣ Ɂɟɦɥɟ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɟ ɨɛɪɹɞɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɛɨɪɟ Ɋɭɫɫɤɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɜ 

ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɟ. ɑɬɨɛɵ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɛɪɚɤ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɜɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɤɪɟɳɟɧɢɢ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɛɪɚɤɟ, ɜɵɞɚɧɧɨɟ Ɋɭɫɫɤɨɣ ɐɟɪɤɨ-

ɜɶɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɜɚɲɟɦ ɩɪɢɯɨɞɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɦɟɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɛɪɚɤɟ, ɢɧɚɱɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ 

ɰɟɪɤɨɜɶ ɨɬɤɚɠɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɛɪɚɤ. Ɍɨɥɶɤɨ «ɧɚ Ʉɢɩɪɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɧɚɪɨɞ-

ɧɵɟ ɫɜɚɞɶɛɵ ɫɨ ɫɜɚɞɶɛɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɦɢ». ɇɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɬɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɹɞɨɜ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 

ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɯ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɚɞɟɛɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɜɚɞɟɛ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ. ɗɬɚ ɷɤɡɨɬɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɡɵɫɤɚɧɧɚɹ 

ɪɨɦɚɧɬɢɤɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɫɬɸɦɵ, ɦɟɫɬɧɚɹ ɤɭɯɧɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɦɭɡɵɤɚ ɢ 

ɬɚɧɰɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɩɨɥɢɧɟɡɢɣɫɤɚɹ ɫɜɚɞɶɛɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ 

ɦɨɪɹ ɢ ɨɫɜɟɳɚɥɚɫɶ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɮɚɤɟɥɨɦ ɧɚ ɡɚɤɚɬɟ. ɉɨɞ ɦɭɡɵɤɭ ɬɚɧɰɨɪɨɜ ɧɚ ɩɥɹɠ 

ɜɵɲɥɚ ɧɟɜɟɫɬɚ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɥɚɬɤɟ, ɚ ɠɟɧɢɯɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɥɵɬɶ ɧɚ ɥɨɞɤɟ. 

Ʉɪɭɢɡɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ, ɢ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɟɞɨɜɵɣ ɦɟɫɹɰ ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɲɚɪɟ ɩɨ ɜɫɟɣ ȿɜɪɨɩɟ. 

ȼɵɛɢɪɚɹ ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ ɬɭɪ, ɩɨɦɧɢɬɟ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɜɚɞɟɛ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
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ɜ ɤɨɧɰɟ ɥɟɬɚ - ɧɚɱɚɥɟ ɨɫɟɧɢ, ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɫɟɧɶ - 

ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ «ɤɨɪɨɥɟɜɚ ɫɟɡɨɧɚ», ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɡɧɨɣɧɚɹ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɧɟɡɚ-

ɛɵɜɚɟɦɵɦ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟɦ.  

ɋɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɨɫɟɧɶ - ɥɭɱɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɂɬɚɥɢɢ. ɋɜɚɞɟɛɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɂɬɚɥɢɢ ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ, ɜɟɞɶ ɫɜɚɞɶɛɵ ɡɞɟɫɶ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɱɚɬɶ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ. ȿɫɥɢ ɝɨɫɬɢ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɩɨɠɟɧɢɬɶɫɹ ɜ Ⱦɟɧɶ ɫɜɹɬɨɝɨ 

ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ 14 ɮɟɜɪɚɥɹ, ɂɬɚɥɢɹ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɟɬ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɚɦ ɫɜɚɞɟɛɧɵɟ ɩɨɞɚɪɤɢ ɜ 

ɜɢɞɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «ȼɟɪɨɧɚ ɜ ɥɸɛɜɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ. ɇɨ 

ɜ ɥɸɛɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɂɬɚɥɢɹ ɜɫɬɪɟɬɢɬ ɜɚɫ ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ ɨɠɢɜɥɟɧɧɵɯ ɭɥɢɰ, 

ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟɦ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟ-

ɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ – ɑɟɯɢɹ. ɉɪɚɝɚ, ɫɬɨ-

ɥɢɰɚ ɑɟɲɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, – ɫɚɦɨɟ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɨ ɜɫɟɣ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ. ɉɪɚɝɚ – ɜɨɥɲɟɛɧɵɣ ɝɨɪɨɞ, ɝɞɟ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɨ-

ɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɦɟɫɬ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ – ɉɟɬɪɲɢɧɫɤɢɣ ɯɨɥɦ. ɉɨɞɧɢɦɚɹɫɶ 

ɫɸɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɧɚ ɝɨɪɨɞ, ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɧɟ-

ɫɩɟɲɧɨɣ ɩɪɨɝɭɥɤɨɣ ɢ ɞɚɠɟ ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɢɤɧɢɤ. 

Ⱦɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɥɸɛɢɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɜ ɧɟɨɛɵɱ-

ɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɂɧɞɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɦɟɫɬɨɦ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ ɫɜɚɞɶɛɵ. Ɂɞɟɫɶ ɫɜɚɞɶɛɵ ɢ ɦɟ-

ɞɨɜɵɣ ɦɟɫɹɰ ɫɬɚɧɭɬ ɫɚɦɵɦɢ ɹɪɤɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ. ɋɚɦɢ 

ɢɧɞɢɣɫɤɢɟ ɫɜɚɞɶɛɵ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɜɨɟɣ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ ɤɪɚɫɨɤ. Ɋɭɤɢ ɧɟɜɟ-

ɫɬɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɭɤɪɚɲɚɸɬ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɚɦɢ ɯɧɨɣ. Ɂɚ ɡɚɦɵɫɥɨɜɚɬɵɦɢ ɢ ɢɡɹɳɧɵ-

ɦɢ ɭɡɨɪɚɦɢ ɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢɦɟɧɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɠɟɧɢɯɚ ɢ ɧɟɜɟɫɬɵ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɢɧɞɢɣ-

ɫɤɚɹ ɥɟɝɟɧɞɚ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ «ɠɟɧɢɯ ɧɚɣɞɟɬ ɫɜɨɟ ɢɦɹ ɧɚ ɥɚɞɨɧɢ ɧɟɜɟɫɬɵ, ɬɨ 

ɠɢɡɧɶ ɦɨɥɨɞɨɣ ɫɟɦɶɢ ɫɬɚɧɟɬ ɥɭɱɲɟ», ɢ ɫɟɦɶɹ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɥɸɛɢɬɶ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ – ɠɟɧɢɯ ɞɚɪɢɬ ɧɟɜɟɫɬɟ ɤɨɥɶɰɨ. ɉɨ ɬɪɚɞɢ-

ɰɢɢ, «ɛɭɞɭɳɢɣ ɦɭɠ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɚɪɢɬɶ ɧɟɜɟɫɬɟ ɤɨɥɶɰɨ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ - 

ɨɬ ɫɜɟɤɪɨɜɢ». Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɚɪɨɤ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɥɸɛɜɢ ɢ ɩɪɟɞɚɧ-
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ɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɨɜ, ɂɧɞɢɹ ɬɚɤɠɟ ɭɞɢɜɢɬ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨɣ ɤɪɚ-

ɫɨɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɨɫɨɛɨɣ ɮɥɨɪɨɣ ɢ ɮɚɭɧɨɣ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɜɚɞɶɛɵ ɧɚ ɞɜɨɢɯ – ɨɤɨɥɨ 10 000 ɟɜɪɨ. ɋɸɞɚ ɜɯɨ-

ɞɢɬ 5-7-ɞɧɟɜɧɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɚɦɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ 

ɩɹɬɢɡɜɟɡɞɨɱɧɨɦ ɨɬɟɥɟ, ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɟ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɚɞɶɛɵ, 

ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɮɨɬɨ, ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɠɢɧɵ ɫ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚɦɢ, ɭɤɪɚɲɟɧɢɟ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ 

ɡɚɥɚ ɢ ɛɭɬɵɥɤɚ ɲɚɦɩɚɧɫɤɨɝɨ. ɋɜɚɞɶɛɚ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɢɬɶ ɨɬ 300 ɞɨ 40 000 

ɟɜɪɨ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɤɫɰɟɧɬɪɢɱɧɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɢ ɪɢɬɭɚɥɚɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɠɟ-

ɥɚɸɳɢɯ ɭɡɚɤɨɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɚɦɵɯ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨ-

ɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɜɚɞɟɛɧɨɟ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɢ ɫɜɚɞɟɛɧɵɦɢ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɹɦɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɹɧ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɟɡɠɚɬɶ ɧɚ ɫɜɚɞɶɛɭ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, 

ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ. ȼ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɵ ɦɨɝɭɬ ɨɮɨɪ-

ɦɢɬɶ ɩɚɪɚɞɧɵɟ ɡɚɥɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɢɥɹɯ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ. Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢ ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ 

ɧɚ ɫɜɚɞɟɛɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɧɟɦɧɨɝɨ, ɢ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ОЯОЧЭ-ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɫɜɚɞɟɛɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɮɢɪɦ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɜɟɞɶ ɡɞɟɫɶ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɭɫɥɭɝ. ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɦɧɨɝɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɥɸɛɹɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɟɞɨɜɨɦ ɦɟ-

ɫɹɰɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɚɞɶɛɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢ-

ɫɬɪɚɰɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɪɟɦɨɧɢɣ. 
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ȿɫɬɶ ɟɳɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɜɚɞɶɛɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɟɬɟɬɶ ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ 

ɲɚɪɟ ɢ ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɬɚɦ ɫɜɚɞɶɛɭ. 

ɋɪɨɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɫɜɚɞɶɛɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɂɧɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɟɡɞɤɭ ɧɚ ɝɨɞ ɜɩɟɪɟɞ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɞɚ-

ɬɵ, ɤɚɤ 21.12.2021. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɦ ɜɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ 

ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɋɜɚɞɟɛɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɜɚɞɶɛɭ ɦɨɠɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɫ ɩɨɟɡɞɤɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ – ɷɬɨ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɟ ɩɨ Ɂɨɥɨɬɨɦɭ ɤɪɭɝɭ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɋɢɛɢɪɶ, Ȼɚɣɤɚɥ, Ʉɚɦɱɚɬɤɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɜɚɞɶɛɵ ɨɛɵɱɧɨ ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɫɨ 

ɫɬɚɪɢɧɧɵɦɢ ɪɭɫɫɤɢɦɢ ɨɛɪɹɞɚɦɢ, ɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ – ɷɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧ-

ɧɵɟ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɚɞɶɛɵ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢɥɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɚ 

ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ ɋɨɱɢ, Ʉɪɚɫ-

ɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɜɚɞɶɛɚ. 

ȼɵɟɡɞɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɜɟɞɶ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɵ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɟɲɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɪɟɫɤɢ ɧɚ ɫɬɟɧɚɯ 

ɁȺȽɋɚ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɪɟɝɭ-

ɥɹɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɜ ɥɸɛɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɫɬɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɡɚɥɢɜɚ, ɧɚ 

ɛɨɪɬɭ ɪɟɱɧɨɝɨ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ: ɰɜɟɬɨɱɧɵɟ ɚɪɤɢ, ɲɚɬɪɵ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨ-

ɫɴёɦɤɚ, ɚɪɬɢɫɬɵ, ɦɭɡɵɤɚɧɬɵ ɢ ɮɭɪɲɟɬ. 
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ȼɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɝɨɞɵ ɢ ɫɟɡɨɧɚ. Ɂɢɦɨɣ ɫɜɚɞɶɛɚ ɩɪɨ-

ɯɨɞɢɬ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɯɨɥɥɚɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɞɨɦɚɯ 

ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ ɢ ɩɪɨɱɟɟ  

ɇɨ ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɮɢɰɢ-

ɚɥɶɧɭɸ ɰɟɪɟɦɨɧɢɸ ɜɢɡɢɬɚ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭ-

ɦɟɜɚɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɛɟɡ ɝɨɫɬɹ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɨ ɛɪɚɤɟ.  

ɉɪɢ ɜɵɟɡɞɟ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɦɟɧ ɤɨɥɶɰɚɦɢ, ɡɚɥɨɝɚɦɢ ɢ ɬɨɪɠɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɨ ɛɪɚɤɟ. ɋɜɚɞɟɛɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɞɨɪɨɠ-

ɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɢɡɵ, ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨɫɴɟɦɤɚ, ɨɛɵɱɧɨ ɜɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɥɚɱɟɧɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɫɜɚɞɶɛɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɥɟ-

ɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɝɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɜɚɞɟɛɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɋɭɡɞɚɥɶ. 

Ƚɨɪɨɞ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ: ɨɬ ɨɬɟɥɟɣ ɞɨ ɩɹɬɢɡɜɟɡɞɨɱ-

ɧɵɯ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɠɟ, ɤɚɤ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɨɬɟɥɹɯ, ɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɢɠɟ; Ⱦɨ Ɇɨɫɤɜɵ ɜɫɟɝɨ 3 ɱɚɫɚ ɟɡɞɵ, ɧɨ ɫɬɨɣɤɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɢɯɚɹ, ɛɟɡ ɩɪɨɛɨɤ ɢ 

ɨɱɟɪɟɞɟɣ. 

ɋɜɚɞɟɛɧɵɟ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɫɜɚɞɟɛ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɚɞɶɛɚ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ: ɜɵɤɭɩ ɧɟɜɟɫɬɵ, ɜɫɬɪɟɱɚ 
ɯɥɟɛɨɦ-ɫɨɥɶɸ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɫɜɚɞɶɛɚ ɛɟɡ ɬɚɦɚɞɵ, ɜɵɤɭɩɚ, ɬɨɫɬɨɜ ɜ ɫɬɢɯɚɯ. ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɜɵɟɡɞɧɚɹ ɪɟɝɢ-
ɫɬɪɚɰɢɹ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɨɞɪɭɠɤɢ ɧɟɜɟɫɬɵ, ɨɞɟɬɵ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɥɚɬɶɹ 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɪɭɫɫɤɚɹ 

ɫɜɚɞɶɛɚ ɢɝɪɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟɦ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɞɪɟɜɧɟɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚɯ  

ȼɟɧɱɚɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɛɪɚɤɚ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɟɧɱɚɧɢɟɦ 

Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɫɬɸɦɢɪɨ-
ɜɚɧɧɚɹ 

ɫɜɚɞɶɛɚ (ɩɢɨɧɟɪɫɤɚɹ ɫ ɜɨɠɚɬɵɦɢ, ɝɨɪɧɚɦɢ) 

Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɷɬɨ ɤɨɝɞɚ ɝɨɫɬɢ ɩɟɪɟɨɞɟɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɫɬɸɦɵ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
ɬɟɦɚɬɢɤɢ. ɋɬɢɥɶ ɫɜɚɞɶɛɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɫɜɚɞɶɛɵ (ɪɨɦɚɲɤɨɜɚɹ, ɤɨ-
ɮɟɣɧɚɹ, ɦɨɪɫɤɚɹ ɫɜɚɞɶɛɵ). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ, ɮɥɨɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɞɟɤɨɪ 
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ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ, ɟɫɥɢ 

ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɚɦ ɛɭɞɟɬ ɫɥɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɤɚɠɞɨɟ ɫɜɚɞɟɛɧɨɟ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɢɟ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɷɬɨɣ ɝɥɚɜɵ ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɥɸɞɟɣ ɤ ɫɜɚɞɟɛɧɨɦɭ 

ɬɭɪɢɡɦɭ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɍ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ 

ɜ ɥɸɛɨɣ ɭɝɨɥɨɤ ɦɢɪɚ, ɫɞɟɥɚɜ ɫɜɚɞɶɛɭ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɠɟ-

ɧɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɨɩɭɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ. Ⱦɪɭɝɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨɫɴɟɦɤɭ, ɦɭɡɵɤɭ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɦɚɤɢɹɠ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɋɜɚɞɟɛɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɦɟɫɬɨ, ɜɪɟɦɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɧɨ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɬɭɪɢɡɦ, ɦɵ 

ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɢ 

ɞɨɦɚ. 

ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɭɩɪɭɝɢ ɢɡɛɚɜɥɟɧɵ ɨɬ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɩɪɚɡɞ-

ɧɢɤɟ: ɢɦ ɧɭɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɬɭɪɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ - ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɬɶɹ ɞɥɹ ɧɟɜɟɫɬɵ ɞɨ ɩɟ-

ɪɟɜɨɞɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɛɪɚɤɟ ɧɚ ɪɨɞɧɨɣ ɹɡɵɤ – ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɬɭɪɮɢɪɦɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ. ȿɫɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɦɟɞɨɜɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. 

ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ 

ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɬɪɨɜɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɘɠɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ, ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɟ, Ȼɚɥɢ, 

Ɍɚɢɥɚɧɞ, ɋɟɣɲɟɥɶɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ, Ɇɚɜɪɢɤɢɣ ɢ Ʉɚɪɢɛɫɤɢɣ ɛɚɫɫɟɣɧ. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɰɟɜ. 
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2 ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ     ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ     ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ, 

ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ   ɂ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə ɇɈȼɈȽɈ ɋȼȺȾȿȻɇɈȽɈ 

ɌɍɊȺ ɇȺ ɊɕɇɄȿ  ɌɍɊɂɁɆȺ ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 

 

2.1 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧыɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥя 

ɪɚɡɜɢɬɢя ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɢɤ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ, ɚ ɩɢɤ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. ȼ 2020 

ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19. Ⱦɨ 

2017 ɝɨɞɚ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɦɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɬɭɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɚɮɢɤ –  ɜɵɟɡɞ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɜɵɟɡɞ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 2015-2020 ɝɝ. 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɢɚɦɭɪɶɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ɍɭɪɢɡɦ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬ-

ɫɹ ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɧɹ-

ɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜ-

ɲɢɯɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ. Ɉɬɪɚ-

ɠɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 

Ɂɚ 2019 ɝɨɞ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ 56 ɪɟ-

ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɂɡ ɱɢɫɥɚ ɨɛɫɥɟɞɭɟ-

ɦɵɯ ɬɭɪɮɢɪɦ 96,3 % ɢɦɟɥɢ ɱɚɫɬɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 72,8 % ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɦɢɤɪɨ-

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 93,8 % ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɛɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ 2 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (3,6 %) 

-ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɳɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɸɳɢɟ ɬɭɪɵ, 13 ɪɟɫɩɨɧ-

ɞɟɧɬɨɜ (23,2 %) – ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, 41 (73,2 %) – ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɭɪɨɜ (ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ). 

ɋɪɟɞɢ ɬɭɪɮɢɪɦ-ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɨɞɢɧ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɜɬɨɪɨɣ – ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɭɪɮɢɪɦɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤ, ɜɴɟɡɞɧɵɦ 

ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 11 ɬɭɪɮɢɪɦ, ɜɵɟɡɞɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ – 10, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɬɭ-

ɪɢɡɦɨɦ – 9,4 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɞɟɬɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɮɢɪɦɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɧɨ 49179 ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɸ – 90,9 %. ȼɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1,3 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛɥɟɣ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,3 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ. 
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɧɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 57,6 % ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ, ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ – 2,3 %, ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɨɣ – 40,0 %. 

Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɥɢ 100274 ɬɭɪɢɫɬɚ, ɢɡ 

ɧɢɯ 42,3 % ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɢ 57,7 % – ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɚɦɨɣ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɣ ɪɨɫ-

ɫɢɹɧɚɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 

Ʉɢɬɚɣ – 48,6 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɥɢɫɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ȼɶɟɬɧɚɦ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞ – 24,7 % ɢ 21,5 % ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ. ȼɫɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. ȼ 

ɬɭɪɚɯ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɛɵɜɚɥɨ 2325 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ - ɟɝɨ ɩɨɫɟɬɢɥɢ 836 ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɬɤɪɵɬɵ 

ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ ɢ ɝ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ. ȼ Ʉɪɵɦɭ ɩɨɛɵɜɚɥɨ 362 ɠɢɬɟɥɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝɨɞɚ, ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɥɢ 56 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ 2019 ɝ. – 64). ɋɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: ɈɈɈ 

«Ɍɭɪɢɫɬ», ɈɈɈ «Ⱦȼ – ɬɭɪ», ȺȻɆɆɌ «ɋɩɭɬɧɢɤ», Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɫɬɜɨ «Ɋɨɫ-

ɫɚɌɭɪ», ȺɈ «Ⱥɦɭɪɬɭɪɢɫɬ», Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ «Ⱦɢɫɤɨɧɬ Ɍɭɪ», ɉɢɥɢɝɪɢɦɦ 

ɩɥɸɫ, ɈɈɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ», ɉɟɝɚɫ ɬɭɪɢɫɬɢɤ.  

ɂɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ, ɫɜɚɞɟɛɧɵɦɢ ɬɭɪɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 1 

ɬɭɪɮɢɪɦɚ – ɉɟɝɚɫ Ɍɭɪɢɫɬɢɤ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɵɱ-

ɧɵɯ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɬɭɪɚɯ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ ɬɭɪ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɨɠɧɨ ɢ ɫɚ-

ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ (ɢɥɢ ɭɠɟ ɧɚ ɦɟɫɬɟ) ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ 

ɜɚɫ ɬɭɪ, ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɟɫɥɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶ-

ɧɨɣ), ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ. ȼɫɟ 

ɫɜɚɞɟɛɧɵɟ ɬɭɪɵ ɨɬɥɢɱɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ. Ɇɨɪɟ, ɬɟɩɥɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɦɟɫɬɚ. 

ɇɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɧ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɛɪɚɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɚɬɦɨ-

ɫɮɟɪɚ.  
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ɇɚ 2021 ɝɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ ɬɭɪɮɢɪɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ  ɫɜɚɞɟɛ-

ɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɧɟɬ, ɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɫɬɟɬ. 

ɋɜɚɞɟɛɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɟɡɞ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɛɪɚɤɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ, ɜɟɧɱɚɧɢɹ 

ɢɥɢ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɛɪɚɤɨɫɨɱɟ-

ɬɚɧɢɹ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ ɠɟɥɚɸɬ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ-

ɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɁȺȽɋ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɦɟɫɶ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɢ ɪɨɫɩɢɫɢ ɜ ɁȺȽɋ. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ 

AmbienteTrauung (Ambiente – ɢɧɬɟɪɶɟɪ, ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ). ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɵ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɥɨɤɚ-

ɰɢɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɪɢɧɧɵɣ ɡɚɦɨɤ, ɝɞɟ ɢɯ ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɟɬ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶ, ɩɪɢɤɪɟɩ-

ɥɟɧɧɵɣ ɤ ɷɬɨɦɭ ɡɚɦɤɭ. ȼ ɂɫɩɚɧɢɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɜɚɞɶɛɵ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɚɦɛɚɪɚɯ, 

ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɢɤɚɯ, ɨɪɚɧɠɟɪɟɹɯ. 

ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɟɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɟɡɞ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚ-

ɬɨɪɨɦ ɢ ɝɨɫɬɹɦɢ ɧɚ ɤɪɚɫɢɜɭɸ ɭɤɪɚɲɟɧɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ 

ɞɥɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɬɨɧɞɚ ɧɚ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɪɟɤɢ Ⱥɦɭɪɚ. Ʉɨɥɨɧɧɵ ɚɪɤɢ 

ɞɪɚɩɢɪɭɸɬ ɬɤɚɧɶɸ ɢ ɭɤɪɚɲɚɸɬ ɰɜɟɬɚɦɢ, ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɭɥɶɹ, ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬ ɚɩ-

ɩɚɪɚɬɭɪɭ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɦɭɡɵɤɢ, ɧɟɜɟɫɬɭ ɩɨɞ ɜɟɧɟɰ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɥɭɱɲɢɯ ɪɭɫ-

ɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ, ɞɨɥɠɟɧ ɜɟɫɬɢ ɨɬɟɰ (ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ). 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɤɜɟɪ ɧɚ ɭɥɢɰɟ Ʌɟɧɢɧɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɵ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬ ɚɪɤɭ, ɪɚɫ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɭɥɶɹ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɬɨɥ ɞɥɹ ɟɞɵ ɢ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɵɟɡɞɧɭɸ ɰɟɪɟɦɨɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɝɞɟ ɭɝɨɞɧɨ, 

ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɚɧɬɚɡɢɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ.  

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɵɟɡɞɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ, ɞɚɠɟ 

ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɥɚɣɧɟɪɚ. Ȼɟɫɫɩɨɪɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨ-

ɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ ɜɢɞ ɡɚ ɛɨɪɬɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɫɬɚɧɭɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ-

ɦɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɚɪɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɪɟɦɨɧɢɸ 

ɧɚ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ, ɝɞɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɮɭɪɲɟɬ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ. ɇɚ ɥɨɞɤɟ ɨɪ-
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ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɜɟɬɟɪ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɢɥɢ ɜ ɫɚɦɵɣ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɥɢɰɨ ɧɟɜɟɫɬɵ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɭɚɥɶɸ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɟɡɞɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟ-

ɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ. ɁȺȽɋ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɛɪɚɤɢ ɜɧɟ ɁȺȽɋɚ, ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɁȺȽɋ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ. ɉɚɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɣ-

ɬɢ ɜ ɁȺȽɋ ɢ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɞɚɬɭ ɢ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɧɟɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɛɪɚɤɚ. 

ɉɚɪɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɛɪɚɤɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɵɟɡɞɧɭɸ ɰɟɪɟɦɨɧɢɸ. Ɂɞɟɫɶ 

ɢ ɧɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɞɥɹ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɛɪɚɤɚ, ɷɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɟɞɭɳɢɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɟɡɞɧɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɚɞɶɛɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɬɢɥɟ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɢɥɢɡɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɫɜɚɞɶɛɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɬɢɥɟ ɏɷɥɥɨɭɢɧ, Ⱦɢɫɧɟɟɜɫɤɨɣ ɫɤɚɡɤɢ. ȼɫɟ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɚɧɬɚɡɢɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ. 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɵ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɬɩɪɚɡɞɧɨɜɚɥɢ 

ɫɜɚɞɶɛɭ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ. ɂɞɟɸ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɛɪɚɤɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɵ 

ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɜ ɜɨɡɞɭɯ ɧɚ ɜɟɪɬɨɥɟɬɟ Ɇɂ-8 ɫ ɫɚɥɨɧɨɦ ɤɥɚɫɫɚ ɥɸɤɫ, ɁȺȽɋɭ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɚɦɭɪɫɤɚɹ ɚɜɢɚɛɚɡɚ. ȼ ɫɚɥɨɧɟ ɜɟɪɬɨɥɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶɫɹ ɫɟɦɶ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤ. ɉɟɪɟɞ ɩɨɥɟɬɨɦ, ɜɟɪɬɨɥɟɬ ɭɤɪɚɫɹɬ ɲɚɪɚɦɢ, ɰɜɟɬɚɦɢ, ɫɜɚɞɟɛɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢ-

ɤɨɣ. ɇɚ ɛɨɪɬɭ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɲɚɦɩɚɧɫɤɨɟ ɢ ɮɪɭɤɬɵ, ɜɫɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɫɬɸɚɪɞɟɫɫɚ. ɉɟɪɟɞ ɩɨɥɟɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɚɜɢɚɛɚɡɵ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɫɭɞɧɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ. 30 ɦɢɧɭɬ ɬɚɤɨɝɨ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɨɛɨɣɞɭɬɫɹ ɨɬ 60000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ʉɚɫɚɟɦɨ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɟɡɞɚ ɦɨɥɨ-

ɞɨɠɟɧɨɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɛɪɚɤɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɢɥɢ ɦɟ-

ɞɨɜɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɞɟɫɶ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ.  

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɚɪ ɩɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ. ȿɫɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

5 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɛɵɥɨ ɫɵɝɪɚɬɶ ɪɨɫɤɨɲɧɭɸ, ɩɵɲɧɭɸ ɫɜɚɞɶɛɭ ɫ ɨɝɪɨɦ-

ɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ 
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ɞɟɧɶ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɭɪɛɚɡɭ «Ɂɟɥɟɧɚɹ», «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɞɪɚɤɨɧ» ɢ ɞɪ., ɩɨɬɨɦ ɭɥɟɬɟɬɶ 

ɜɞɜɨɟɦ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɍɚɣɥɚɧɞ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜɵɛɨɪ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ ɩɪɢɧɹɥ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɞɪɭɝɨɣ ɜɟɤɬɨɪ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɚɪ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɬɶ ɧɟɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧ-

ɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ ɨɬɴɟɡɞ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ. ɂɥɢ ɠɟ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ 

ɛɪɚɤɚ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ, ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɟɣ, ɜɢɞɟɨɝɪɚɮɨɦ, ɫɜɚɞɟɛɧɵɦ ɩɥɚɬɶɟɦ ɢ ɫɦɨɤɢɧɝɨɦ 

ɞɥɹ ɠɟɧɢɯɚ, ɧɨ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɫɚɞɹɬɫɹ ɢ ɭɥɟɬɚɸɬ ɜ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɢɟ.  

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɵ ɁȺȽɋ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ 8400 ɛɪɚ-

ɤɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 60 ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 2019 ɝɨɞɭ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɪɚɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ – 8230, ɜ 2017 ɝɨɞɭ 8500, ɱɬɨ ɧɚ 300 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ   ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ   ɛɪɚɱɧɨɫɬɢ   ɢ    ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ƚɨɞ Ȼɪɚɱɧɨɫɬɶ Ɋɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ 

1 2 3 

2016 10,9 5,1 

2017 10,6 5,0 

2018 10,3 4,8 

2019 10,67 4,6 

2020 10,63 4,5 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɸ ɤ ɫɩɚɞɭ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ ɛɪɚɤɨɜ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɦ ɦɢɪɟ, ɫɬɚɥɨ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɜ «ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɛɪɚɤɟ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɛɪɚɤ ɜɫɬɭɩɚɸɬ 

ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɪɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɫɩɚɞ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 2002 ɝɨɞɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɠɢɜɚ-

ɸɬ 902 844 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 01.01.2020 ɝɨɞɚ – 790 

044 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 01.01.2020 ɝɨɞ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ‰ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

1 2 3 

ɪɭɫɫɤɢɟ 731, 034 94, 04% 

ɭɤɪɚɢɧɰɵ 15 , 801 2, 00% 

ɛɟɥɨɪɭɫɵ 6 , 873 0, 87% 

ɬɚɬɚɪɵ 4 , 889 0, 54% 

ɚɪɦɹɧɟ 4 ,  045 0, 45% 

ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɰɵ 3 , 213 0, 36% 

ɧɟɦɰɵ 1 , 760 0,19% 

ɷɜɟɧɤɢ 1 , 343 0,17% 

ɦɨɪɞɨɜɚ 1 , 258 0,14% 

ɱɭɜɚɲɢ 1 , 206 0,13% 

ɛɚɲɤɢɪɵ 1 , 183 0,13% 

 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ) ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɭɫɫɤɢɟ. Ʉɨɪɟɧɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɷɜɟɧɤɢ – ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟ-

ɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

2.2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɜɚɞɟɛɧыɟ ɬɭɪы ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «Ʉɭɪɭɤɬɚɱɢ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ȼɭɪɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣ-

ɨɧɟ, ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ Ɍɚɥɚɤɚɧ (260 ɤɦ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ). 

Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «Ƚɨɫɬɟɜɚɹ ɭɫɚɞɶɛɚ Ʉɭɪɭɤɬɚɱɢ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɭɳɟɥɶɟ ɦɟɠɞɭ 

ɞɜɭɯ ɫɨɩɨɤ, ɩɨɤɪɵɬɵɯ ɡɟɥɟɧɶɸ, ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ Ʉɭɪɭɤɬɚɱɢ, ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɢɬɨɤɟ ɪɟɤɢ 

Ȼɭɪɟɹ, ɩɨɩɟɪɟɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɨɢɬ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤ-

ɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹ Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ.  

«Ʉɭɪɭɤɬɚɱɢ» ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɷɜɟɧɤɢɣɫɤɨɝɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ  – ɤɪɚɣ, ɨɛɪɵɜ. ȼ 1990–ɯ 

ɝɨɞɚɯ, ɧɚ ɪɟɤɟ Ȼɭɪɟɹ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɚɦɢ ɛɵɥɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɫɬɨɹɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɦɟɧɧɨ-

ɝɨ ɜɟɤɚ.  

Ʌɸɞɢ ɫɬɚɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɯɨɬɨɣ ɢ ɪɵɛɚɥɤɨɣ ɟɳɟ 12 500 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɫɪɚɡɭ 

ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɥɟɞɧɢɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɋɬɨɹɧɤɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɩɪɢɭɫɬɶɟɜɨɣ ɱɚ-

ɫɬɢ ɪɭɱɶɹ Ʉɭɪɭɤɬɚɱɢ.  

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɤɨɩɨɤ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɧɚɣɬɢ ɞɪɟɜɧɢɣ ɚɦɭɥɟɬ – ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ ɮɢ-

ɝɭɪɤɭ ɛɭɪɨɝɨ ɦɟɞɜɟɞɹ, ɜɵɫɟɱɟɧɧɭɸ ɢɡ ɯɚɥɰɟɞɨɧɚ.  
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Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «Ƚɨɫɬɟɜɚɹ ɭɫɚɞɶɛɚ Ʉɭɪɭɤɬɚɱɢ» – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ 

ɞɥɹ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. Ɍɭɪɛɚɡɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɥɹ 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ. 

Ɇɭɡɟɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɭɪɛɚɡɵ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ 

ɨ ɮɥɨɪɟ ɢ ɮɚɭɧɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɷɬɢɯ ɱɭɞɟɫɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɡɚɩɨɦɧɢɬɫɹ ɧɚɞɨɥ-

ɝɨ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɚɡɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɪɟɯɷɬɚɠɧɵɣ ɡɚɦɨɤ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɠɟ ɤɨ-

ɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɧɨɦɟɪɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ (ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ, ɢ ɬ.ɞ.). ɂɡ ɨɤɨɧ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɢɞ ɧɚ ɡɟɥɟɧɵɣ ɞɜɨɪ, ɡɚɫɚɠɟɧɧɵɣ ɫɚɠɟɧɰɚɦɢ 

ɜɢɲɧɢ, ɝɪɭɲ, ɹɛɥɨɧɶ ɢ ɞɨɪɨɠɤɚɦɢ ɢɡ ɠɢɜɵɯ ɰɜɟɬɨɜ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɠɟ ɞɨɦɚ ɪɚɫ-

ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɭɯɧɹ-ɫɬɨɥɨɜɚɹ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɚɹ ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɩɨɫɭɞɨɣ 

ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ. Ƚɨɬɨɜɢɬɶ ɦɨɠɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ-

ɧɢɛɭɞɶ ɢɡ ɦɟɧɸ: ɛɥɢɧɵ, ɨɥɚɞɶɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɚɦɭɪɫɤɢɦ ɦɟɞɨɦ, ɱɚɣ, ɧɚ ɱɢɫɬɟɣ-

ɲɟɣ ɪɨɞɧɢɤɨɜɨɣ ɜɨɞɟ, ɛɨɪɳ, ɩɟɥɶɦɟɧɢ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ» ɢɥɢ ɭɯɭ ɢɡ ɫɜɟɠɟɜɵɥɨɜɥɟɧ-

ɧɨɣ ɳɭɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɨɦɟ ɟɫɬɶ ɤɚɦɢɧ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ ɨɫɨɛɧɹɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɚɭ-

ɧɚ, ɛɚɧɹ, ɛɢɥɶɹɪɞ.  

Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «Ʉɭɪɭɤɬɚɱɢ» –  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɚɞɟɛɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ, ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɧɹ ɫɜɚɞɶɛɵ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɞɥɹ 

ɦɟɞɨɜɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. ɍ ɧɚɫ ɯɜɚɬɢɬ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɧɭ ɚ ɟɫɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɩɨɦɟɫɬɢɬɫɹ, 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ «Ɍɚɥɚɤɚɧ». Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «Ʉɭɪɭɤɬɚ-

ɱɢ» – ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɟ ɫɜɚɞɶɛɭ ɜ ɡɚɩɚɞ-

ɧɨɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɪɢɫɬɚɧɢ ɨɤɨɥɨ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɡɟɪɚ ɢ ɧɚ 

ɡɟɥɟɧɨɦ ɡɚɝɨɧɟ. ɉɟɪɜɭɸ ɛɪɚɱɧɭɸ ɧɨɱɶ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɥɨɪɢɬɧɨɦ ɠɢɥɢɳɟ – ɸɪɬɟ.  

ɍɫɚɞɶɛɭ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɝɨɫɬɢ ɢɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ, Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤɚ, 

Ɋɚɣɱɢɯɢɧɫɤɚ, Ȼɢɪɨɛɢɞɠɚɧɚ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. ȼ 

2019 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɮɨɪɭɦ AMUR TRAVEL, ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɛɵɜɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɮɢɪɦ.  
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ 100 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɝɨ-

ɬɨɜɹɳɢɯɫɹ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɛɪɚɤ. Ɉɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɫɜɚɞɟɛɧɨɦ ɫɚɥɨɧɟ «ɇɟɜɟɫɬɚ», 

ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨ-

ɫɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɡɧɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, 

ɜɵɟɡɞɧɚɹ ɢɥɢ ɧɟɬ. ȼɨ- ɜɬɨɪɵɯ, ɭɡɧɚɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɚɪ ɩɨɟɞɭɬ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɞɥɹ ɨɮɢ-

ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɠɟ ɜ ɫɜɚɞɟɛɧɨɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ. ɂ ɬɪɟɬɶɟ – ɷɬɨ ɭɡɧɚɬɶ 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ ɬɭɪ. Ⱥɧɤɟɬɚ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɧɤɟɬ ɡɚɩɨɥɧɹɥɢ ɞɟɜɭɲɤɢ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ 

ɨɬ 19 ɞɨ 36. 

ɂɡ 100 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɟɡɞɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ 80 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬoɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚ 

ɜɵɟɡɞɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢɥɢ ɧɟ ɜɵɟɡɞɧɚɹ? 

ȼɢɞ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ % 

1 2 3 

ȼɵɟɡɞɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 80 80 

ɇɟ ɜɵɟɡɞɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 20 20 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

100 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ oɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚ 

ɜɵɟɡɞɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢɥɢ ɧɟ ɜɵɟɡɞɧɚɹ? 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɉɨɟɞɟɬɟ ɥɢ ɩɨɫɥɟ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ? 

ȼɨɩɪɨɫ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ % 

1 2 3 

Ɉɬɩɪɚɜɹɬɫɹ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ 70 70 

ɇɟ ɨɬɩɪɚɜɹɬɫɹ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ 30 30 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 100 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩoɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɉɨɟɞɟɬɟ ɥɢ ɩɨɫɥɟ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ? 

 

70 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɩɪɚɜɹɬɫɹ ɜ ɫɜɚɞɟɛɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ Ɍɚɣɥɚɧɞ, Ȼɚɥɢ, 

ȼɶɟɬɧɚɦ. Ⱥ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 30, ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɨɬɩɪɚɜɹɬɫɹ. 

Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ȼɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɜɚɞɶɛɭ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜoɩɪɨɫ : Ʉɚɤɭɸ ɫɭɦɦɵ ɜɵ 

ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɜɚɞɶɛɭ? 

Ɉɬɜɟɬɵ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ 

% 

1 2 3 

Ⱦɨ 250 ɬɵɫ.  ɪɭɛɥɟɣ 22 22 

250-500 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 63 63 

500 – 1000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 15 15 

Ɉɬ 1 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 0 0 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 100 100 

 

П̬̼̌, отп̬̌̏л̺́̀ие̭́ ̏ ̭̏̌де̦̍ое 
путе̹е̭т̏ие

Отп̬̌̏́т̭́ Не отп̬̌̏́т̭́



37 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ : Ʉɚɤɭɸ ɫɭɦɦɵ ɜɵ 

ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɜɚɞɶɛɭ? 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɚ-

ɞɟɛɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ.  

ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɟɡɞɚ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɛɪɚɤɚ ɢɥɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɫɜɚ-

ɞɟɛɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɨɬ ɚɝɟɧɫɬɜ ɧɚɲɟɝɨ 

ɝɨɪɨɞɚ ɞɥɹ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɛɪɚɤɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɪɟɝɢ-

ɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ, ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɝɚɱɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤ ɠɟ ɟɫɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

2.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦы ɬɭɪɚ «Ʉɭɪɭɤɬɚɱɢ» 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɚ ɭɫɚɞɶɛɭ «Ʉɭ-

ɪɭɤɬɚɱɢ», ɢ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɨɩɵɬɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧ-

ɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

К̌ку̀ ̭у̥̥̼ ̼̏ ̐ото̼̏ пот̬̌тит̽ ̦̌ 
̭̏̌д̽̍у?

До Ϯ5ϬϬϬϬ 250000 - 500000 500000 - 1000000 От ϭϬϬϬϬϬϬ
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 –  ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

Ⱦɧɢ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

1 2 3 

ɉɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ 

 

8.30 – 9.00 ɋɛɨɪ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɟ, ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ 

9.00-12.30 ɉɪɨɟɡɞ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ– Ʉɭɪɭɤɬɚɱɢ 

12.30-13.30  ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɭɫɚɞɶɛɟ 

13.30-14.30  Ɉɛɟɞ  
14.30-19.00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

19.00-23.00  ɉɪɚɡɞɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

«ɇɨɱɶ ɩɟɪɟɞ ɬɨɪɠɟɫɬɜɨɦ» 

ȼɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ 

08.30-09.30 Ɂɚɜɬɪɚɤ 

09.30-11.30 ȼɵɤɭɩ 

11.30-12.00 ȼɵɟɡɞɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɛɪɚɤɚ 

12.00 – 16.00 ɉɪɨɝɭɥɤɚ (ɮɨɬɨ- , ɜɢɞɟɨɫɴɟɦɤɚ), ɮɭɪɲɟɬ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 

16.00 – 19.00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

19.00–23.00 ɋɜɚɞɟɛɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ (ɜɟɞɭɳɢɣ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢ 
ɝɨɫɬɟɣ, ɡɚɥ ɭɤɪɚɲɟɧ, ɠɢɜɚɹ ɦɭɡɵɤɚ, ɩɟɪɜɵɣ ɬɚɧɟɰ 
ɦɨɥɨɞɵɯ, ɮɨɬɨɡɨɧɚ, ɮɚɣɟɪ ɲɨɭ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɵ, ɢɡɵɫɤɚɧɧɵɣ ɬɨɪɬ, ɞɢɫɤɨɬɟɤɚ, ɮɟɣɟɪɜɟɪɤ) 

Ɍɪɟɬɢɣ ɞɟɧɶ 

 

8.30– 9.30 Ɂɚɜɬɪɚɤ 

9.30 – 13.00 ɉɪɚɡɞɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɇɭɠ ɢ ɠɟɧɚ»  
13.00-14.00  ɨɛɟɞ 

14.00-16.00 ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

16.00 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡ Ʉɭɪɭɤɬɚɱɢ 

19.30 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɇɚɪɲɪɭɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

Ⱦɥɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɭɪ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɥɨɝɨɬɢɩ ɬɭɪɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ʌɨɝɨɬɢɩ ɬɭɪɚ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɛɚɧɧɟɪ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɝɨɪɨɞɚ  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ȼɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɞɚɱɢ ɜ ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɚɝɟɧɫɬɜɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɚɤɟɬ ɢ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧ ɬɢɪɚɠ 

ɮɥɚɟɪɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɏɥɚɟɪ  

 

ɇɚɩɟɱɚɬɚɧ ɬɢɪɚɠ ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɭɫɚɞɶɛɚ Ʉɭɪɭɤɬɚɱɢ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ȼɭɤɥɟɬ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – ɭɫɚɞɶɛɚ Ʉɭɪɭɤɬɚɱɢ 

 

ȼ ɛɚɡɨɜɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɝɨɫɬɟɜɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɫɬɭɥɶɹ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ, ɚɪɤɢ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ, ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ – ɛɭɤɟɬɵ, ɥɟɧ-

ɬɵ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɜɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɟ ɜɟɳɢ – ɡɨɧɬ ɢ ɨɞɟɹɥɨ ɧɚ 

ɯɨɥɨɞɧɭɸ ɩɨɝɨɞɭ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɝɨɫɬɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɡɨɧɬɢɤɢ ɢ ɨɞɟɹɥɚ, ɬɳɚɬɟɥɶ-

ɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɟ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɨ ɫɬɢɥɸ ɢ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɟ ɫɨɱɟɬɚɥɢɫɶ ɫ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ. 

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ – ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟ-

ɪɵ. ȿɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɭɡɵɤɢ. Ɂɜɭɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɦɭɡɵɤɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɱɟɦ ɦɭɡɵɤɚɧ-

ɬɵ. 

ɉɟɪɟɞ ɰɟɪɟɦɨɧɢɟɣ ɝɨɫɬɢ ɪɚɫɫɟɥɢɫɶ ɧɚ ɫɬɭɥɶɹɯ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɪɹɞ – ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ ɢ ɢɯ ɛɥɢɡɤɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɝɨɫɬɟɣ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɯ ɫɬɭɥɶɹɯ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɵ ɬɚɛɥɢɱɤɢ ɫ ɢɦɟɧɚɦɢ 

ɝɨɫɬɟɣ. ɇɚ ɡɚɞɧɢɯ ɫɬɭɥɶɹɯ ɦɨɠɧɨ ɫɟɫɬɶ ɤɚɤ ɭɝɨɞɧɨ, ɧɨ ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢ-

ɬɟɥɶ ɩɨɦɨɠɟɬ ɝɨɫɬɹɦ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. 



42 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɚɞɤɟ ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ ɜɟɞɭɳɢɣ ɢɥɢ ɩɨɞɪɭɠɤɚ ɧɟɜɟɫɬɵ ɪɚɡɞɚɸɬ ɝɨɫɬɹɦ 

ɥɟɩɟɫɬɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɝɨɫɬɢ ɤɢɞɚɸɬ ɥɟɩɟɫɬɤɢ ɜ ɦɨɥɨɞɨɠɟ-

ɧɨɜ. Ⱦɥɹ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɥɟɩɟɫɬɤɢ ɩɨɦɟɳɚɸɬ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɟɬɟɧɵɟ ɤɨɪ-

ɡɢɧɵ ɢɥɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɤɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɚɞɟɛɧɨɦ ɫɬɢɥɟ. 

ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɜɚɞɶɛɵ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɨ 

ɧɚɱɚɥɟ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. ȼ ɤɪɚɬɤɨɣ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɱɢ ɫɜɚ-

ɞɟɛɧɵɣ ɜɟɞɭɳɢɣ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɤɚɤ ɝɨɫɬɹɦ ɫɥɟɞɭ-

ɟɬ ɤɭɩɚɬɶ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ ɜ ɥɟɩɟɫɬɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɧɸ-

ɚɧɫɚɯ ɫɜɚɞɟɛɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ. ɋɜɚɞɟɛɧɵɣ ɜɟɞɭɳɢɣ – ɷɬɨ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɟ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ. 

ȼɵɟɡɞɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɯɨɞɚ ɩɨɞɪɭɠɤɢ ɧɟɜɟɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɬɹɦɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɥɟɜɚ ɨɬ ɚɪɤɢ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɞɪɟɫɫɤɨɞ ɝɨɫɬɟɣ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ 

ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ ɩɥɚɬɶɹ ɩɨɞɪɭɠɟɤ ɧɟɜɟɫɬɵ ɩɨɞɝɨ-

ɧɹɸɬ ɩɨɞ ɫɬɢɥɶ ɫɜɚɞɶɛɵ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɞɪɭɠɤɢ ɧɟɜɟɫɬɵ ɡɚɣɦɭɬ ɫɜɨɢ ɦɟɫɬɚ, ɜɵɯɨɞɹɬ ɞɪɭɡɶɹ 

ɠɟɧɢɯɚ - ɢɯ ɜɵɯɨɞɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɡɢ-

ɰɢɹɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɪɭɡɶɹ ɠɟɧɢɯɚ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɧɨɫɢɬɶ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɤɨɫɬɸɦ - ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɢɯ ɨɛɪɚɡɟ ɛɵɥɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɰɜɟɬɨɱɧɵɟ 

ɛɭɬɨɧɶɟɪɤɢ, ɝɚɥɫɬɭɤɢ (ɝɚɥɫɬɭɤɢ-ɛɚɛɨɱɤɢ), ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɬɢɥɟ ɢ ɰɜɟɬɨ-

ɜɨɣ ɝɚɦɦɟ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɭɡɵɤɭ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɩɨɞɪɭɠɟɤ ɧɟɜɟɫɬɵ ɢ ɞɪɭɡɟɣ ɠɟ-

ɧɢɯɚ, ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɟɪɟɞ ɨɬɴɟɡɞɨɦ ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ ɜɟɞɭɳɢɣ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɞɫɤɚɠɟɬ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɢ ɞɟɜɭɲɤɚɦ, ɤɚɤ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 

ɦɟɫɬɚ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɫɬɚɜɚɬɶ ɢ ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ. 

Ⱦɪɭɡɶɹ ɠɟɧɢɯɚ ɩɪɨɲɥɢ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɬɹɦɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ ɫɩɪɚɜɚ ɨɬ ɚɪɤɢ. 

Ɍɚɤɚɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɧɚɫɬɚɥɚ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɠɟɧɢɯɚ - ɨɧ ɬɨɠɟ ɩɨɞɨɲɟɥ ɤ ɚɪɤɟ ɫ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ. Ɉɛɵɱɧɨ ɠɟɧɢɯ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɪɹɞɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɢɯ ɝɨɫɬɟɣ. ɀɟɧɢɯ ɫɢɞɢɬ ɫ ɩɪɚɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɪɤɢ, ɛɥɢɠɟ, ɱɟɦ ɟɝɨ ɞɪɭɡɶɹ. 
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ɇɚɤɨɧɟɰ, ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɚɫɢɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ – ɜɵɯɨɞ ɧɟɜɟɫɬɵ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɟɜɟɫɬɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɤ ɠɟɧɢɯɭ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɨɬɰɚ, ɛɪɚɬɚ, ɞɟɞɭɲɤɢ 

ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨɬ ɜɵɯɨɞ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɤɪɚɫɢ-

ɜɨɣ ɢ ɬɪɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɥɨɞɢɟɣ. Ɉɬɟɰ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɧɟɜɟɫɬɭ ɠɟɧɢɯɭ. 

ɇɟɜɟɫɬɚ ɩɪɨɲɥɚ ɩɨ ɞɨɪɨɠɤɟ ɦɟɠɞɭ ɪɹɞɚɦɢ ɝɨɫɬɟɣ ɤ ɚɪɤɟ. ɍ ɚɪɤɢ ɨɬɟɰ ɩɟ-

ɪɟɞɚɥ ɧɟɜɟɫɬɭ ɠɟɧɢɯɭ. ɗɬɨɬ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɨɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɵɝɪɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ - 

ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɟɰ ɩɨɠɢɦɚɟɬ ɠɟɧɢɯɭ ɪɭɤɭ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɧɚɩɭɬɫɬɜɢɟ, ɤɨ-

ɬɨɪɨɟ ɫɥɵɲɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɠɟɧɢɯ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɬɟɰ ɫɚɞɢɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɹɞ, ɚ ɧɟɜɟɫɬɚ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɥɟɜɚ ɨɬ ɠɟɧɢɯɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ ɦɟɫɬɨ ɨɬɰɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨ, ɨɛɵɱɧɨ ɦɟ-

ɫɬɨ ɨɬɰɚ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ, ɡɚ ɷɬɢɦ ɨɛɵɱɧɨ ɫɥɟɞɢɬ ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ ɜɟɞɭɳɢɣ. Ⱦɥɹ ɬɨ-

ɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɲɥɨ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ, ɟɳɟ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɤ ɧɟɜɟɫɬɟ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɩɨɞɜɨɞɢɥɢ ɨɬɰɚ. 

Ɋɟɱɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɫɚɦɵɣ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɜɵɟɡɞɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ. Ɉɛ 

ɷɬɨɦ ɫɨɨɛɳɢɥ ɜɟɞɭɳɢɣ, ɩɨɩɪɨɫɢɜ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ. ɉɪɢ ɪɟɝɢ-

ɫɬɪɚɰɢɢ ɫ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɱɶɸ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɵ ɨɛɝɨɜɨɪɢɥɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɡɚɪɚ-

ɧɟɟ. 

Ɇɨɥɨɞɨɠɟɧɵ ɥɢɱɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɟɱɢ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜ ɪɟɱɶ ɜ ɬɪɨ-

ɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɥɸɛɜɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɚ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɫɜɚɞɶɛɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɚɞɶɛɵ: ɉɨɞɭɲɟɱɤɚ ɞɥɹ ɤɨɥɟɰ. 

Ʉ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɨɛɪɭɱɚɥɶɧɵɟ ɤɨɥɶɰɚ. Ʉɨɥɶɰɨ ɤɥɚɞɟɬɫɹ 

ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨɞɭɲɤɭ, ɩɨɞɭɲɤɭ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɪɟ-

ɛɟɧɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɣ ɤ ɫɜɚɞɶɛɟ ɨɞɟɠɞɟ. 

ɉɨɞɭɲɤɢ ɫ ɤɨɥɶɰɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɧɟɫɬɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ «ɫɜɚɞɟɛɧɵɟ ɚɧɝɟɥɵ» ɢɥɢ 

ɞɟɬɢ ɝɨɫɬɟɣ.  

ɉɟɪɜɵɦ ɨɛɪɭɱɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɶɰɨ ɛɟɪɟɬ ɠɟɧɢɯ ɢ ɧɚɞɟɜɚɟɬ ɟɝɨ ɧɚ ɛɟɡɵɦɹɧɧɵɣ 

ɩɚɥɟɰ ɧɟɜɟɫɬɵ. 

ɇɟɜɟɫɬɚ ɧɚɞɟɜɚɟɬ ɤɨɥɶɰɨ ɠɟɧɢɯɭ. 

ɀɟɧɢɯ ɧɚɞɟɜɚɟɬ ɤɨɥɶɰɨ ɧɟɜɟɫɬɟ. 
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ɋɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɛɪɚɤɚ. 

ȼɵɟɡɞɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɬ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɱɶ, ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɦɨɥɨ-

ɞɨɠɟɧɨɜ ɦɭɠɟɦ ɢ ɠɟɧɨɣ.  

ɋɜɚɞɟɛɧɵɣ ɜɟɞɭɳɢɣ, ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ ɩɪɨɣɬɢ ɩɨ ɞɨɪɨɠɤɟ ɦɟɠɞɭ 

ɪɹɞɚɦɢ ɝɨɫɬɟɣ, ɝɞɟ ɩɪɨɣɞɟɬ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ 

ɨɫɵɩɚɧɢɹ ɥɟɩɟɫɬɤɚɦɢ ɰɜɟɬɨɜ. 

Ɉɫɵɩɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ ɥɟɩɟɫɬɤɚɦɢ (ɞɥɹ ɨɫɵɩɚɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɟɩɟɫɬɤɢ ɥɢɛɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɢ ɟɝɨ ɨɬɬɟɧɤɨɜ, ɥɢɛɨ ɚɫɫɨɪɬɢ 

ɢɡ ɥɟɩɟɫɬɤɨɜ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɢ ɛɟɥɨɝɨ ɰɜɟɬɚ).  

Ⱦɚɪɢɬ ɩɨɞɚɪɤɢ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɚɦ. 

ɋɜɚɞɟɛɧɚɹ ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɚɞɟɛɧɨɣ 

ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɢ. Ɇɨɥɨɞɨɠɟɧɵ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫ-

ɬɹɦɢ, ɞɟɥɚɸɬ ɨɛɳɢɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ.  

ɋɜɚɞɟɛɧɚɹ ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɹ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ. 

Ʉɪɭɝ ɡɚɞɚɱ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɧɚ ɫɜɚɞɶɛɟ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – 

ɛɚɧɤɟɬɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɟɞɭɳɢɯ, ɞɢɞɠɟɹ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɜ ɢ ɜɢɞɟɨɝɪɚɮɨɜ, ɢ ɩɪɨɱɢɯ; 

 ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɥɭɠɛ ɧɚɤɚɧɭɧɟ 

ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ – ɨɛɡɜɨɧ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɥɭɠɛ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɞɟɧɶ ɫɜɚɞɶɛɵ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɣɦɢɧɝɨɜ; 

 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɰɟ-

ɧɚɪɢɟɦ; 

 ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. 

ɉɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɷɬɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ, ɭɤɚɠɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ: 

 ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɫɟɯ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɬɪɨɦ (ɜɢɡɚɠɢɫɬɚ, ɫɬɢɥɢɫɬɚ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɚ ɢ ɬ.ɞ.); 
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 ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɚɱɢ 

ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɤɨɪɬɟɠɚ ɢ ɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢ ɬ.ɞ.; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɁȺȽɋɟ – ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɝɨɫ-

ɬɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɡɞɪɚɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɭɪɲɟɬɚ ɢ ɬ.ɞ.; 

 ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ – ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɯɨɞɚ; 

 ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɚɪɬɢɫɬɚɦɢ ɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ – ɜɫɬɪɟɱɚ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɯ ɪɚɣɞɟɪɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɫɰɟɧɭ ɢ ɬ.ɞ.; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɥɨɤɚɰɢɣ, ɢɯ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɹ; ɜɫɬɪɟɱɚ ɢ ɪɚɫɫɚɞɤɚ ɝɨɫɬɟɣ ɧɚ ɛɚɧɤɟɬɟ; 

 ɩɪɢɟɦɤɚ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɪɬɚ ɢ ɟɝɨ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɜ ɛɚɧɤɟɬɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ – ɫɛɨɪ ɩɨɞɚɪ-

ɤɨɜ, ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.; 

 ɩɪɨɜɨɞɵ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɫɛɨɪɚ ɢ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ, ɢ ɦɧɨɝɨɟ-ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɑɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ, ɧɨ  ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɦɨɠɧɨ. ɇɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨ-

ɛɥɸɞɚɬɶ ɦɟɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ȼ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɚɦɭɪɱɚɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɚɥɢ ɨɛɪɚ-

ɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.  

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɨɪɢɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɨɤɚɰɢɣ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ.  

ȼ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ – ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ. 
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3 ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɉɊɈɁȼɈȾɋɌȼȺ, 

ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ  ɂ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə  ɇɈȼɈȽɈ ɋȼȺȾȿȻɇɈȽɈ 

ɌɍɊȺ ɇȺ ɊЫɇɄȿ ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ  

 

 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɚ ɭɫɚɞɶɛɭ 

«Ʉɭɪɭɤɬɚɱɢ». 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 3 ɞɧɹ. 

Ⱦɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ: ɫ 25-27 ɢɸɧɹ, 2-4 ɢɸɥɹ, 9-11 ɢɸɥɹ, 16-18 

ɢɸɥɹ, 23-25 ɢɸɥɹ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ «ɋɜɚɞɟɛɧɵɣ ɬɭɪ ɧɚ ɭɫɚɞɶɛɭ «Ʉɭɪɭɤɬɚɱɢ». 

Ɍɭɪ ɧɚ 3 ɞɧɹ (2 ɧɨɱɟɣ). 

Ⱦɟɧɶ 1. ɉɪɨɟɡɞ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – «Ʉɭɪɭɤɬɚɱɢ». ȼɫɬɪɟɱɚ ɝɨɫɬɟɣ. ɇɨɱɶ ɜ ɨɬɟ-

ɥɟ. 

Ⱦɟɧɶ 2. ɉɪɚɡɞɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. ɇɨɱɶ ɜ ɨɬɟɥɟ.  

Ⱦɟɧɶ 3. ɉɪɚɡɞɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. ɉɪɨɟɡɞ «Ʉɭɪɭɤɬɚɱɢ»–Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ  ɜɯɨɞɢɬ: 

 ɩɪɨɟɡɞ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – «Ʉɭɪɭɤɬɚɱɢ», «Ʉɭɪɭɤɬɚɱɢ»–Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

 ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ; 

 ɜɫɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ; 

 ɭɫɥɭɝɢ ɜɟɞɭɳɢɯ;  

 ɩɢɬɚɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ. 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ: 

 ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ (ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ); 

 ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɣ ɩɭɬɟɜɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ 

ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬoɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵ-

ɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛoɬɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

ɫɬɚɬɶɹ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

% ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ, ɪɭɛ.(12 ɱɟɥ.) ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ, ɪɭɛ. 
1 2 3 4 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
 

236 544 16 896 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 
 

24 000 2 000 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ  34 188 2 442 

ɩɢɬɚɧɢɟ  36 000 3 000 

ɚɪɟɧɞɚ ɛɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɡɚɥɚ  12 500 (5 ɱɚɫɨɜ) 1 042 

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

(ɜɟɞɭɳɢɣ, ɞɢɞɠɟɣ)  60 000 5 000 

ɂɬɨɝɨ 
 

161808 13484 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 10 16 180,8 1348 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  177 989 14 832 

ɉɪɢɛɵɥɶ 5 8899 743 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ  186 797 15 575 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɧɨɜɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɩɚɪɭ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɨɜ 

ɢɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ 8-12 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɑɟɬɵɪɟ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɯ ɧɨɦɟɪɚ LUБE ɢ ɨɞɢɧ ɲɟɫɬɢɦɟɫɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɞɥɹ 

ɞɪɭɠɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɟɦɶɢ. 

 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ƚɨɫɬɟɜɚɹ ɭɫɚɞɶɛɚ 
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Ƚɨɫɬɟɜɚɹ ɭɫɚɞɶɛɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɦɟɳɚɟɬ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɚɟɦ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 3600+ 

4200+3900+1500+3900=1221 ɪɭɛɥɶ ɜ ɫɭɬɤɢ 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 14 (12 ɝɨɫɬɟɣ + 2 (ɜɟɞɭɳɢɣ, ɞɢɞɠɟɣ) ɱɟɥɨɜɟɤ  

1221 * 14 = 17 094 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɧɨɱɶ 

2 ɧɨɱɢ 17 094 * 2 = 34 188 ɪɭɛɥɹ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɡɚ ɜɟɫɶ ɬɭɪ (ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ) : 

 

Rɩɪ.ɬ = Rɩɪ  ɫ .ɯ Nɧɨɱ,          (1) 

 

ɝɞɟ,   Rɩɪ. – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ ɫɭɬɤɢ (1221 ɪɭɛ.), ɪɭɛɥɟɣ; 

Nɧɨɱ. – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɱɟɜɨɤ. 

Rɩɪ.ɬ = 1221 ɯ· 2 = 2 442 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ: 2442 ɯ14ɯ2 = 63376 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ: 

 

Rɩɢɬ.= Rɩɢɬ. * Ɍɬɭɪ,          (2) 

 

ɝɞɟ, Rɩɢɬ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ ɫɭɬɤɢ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

3000  ɪɭɛɥɟɣ; 

       Ɍɬɭɪ – ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜ ɫɭɬɤɚɯ (ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɞɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɢɫɬɵ           

   ɩɢɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ). 

Rɩɢɬ.= 3000 * 2 = 6000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɬɭɪɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ: 

 

Rɩɢɬ.ɝɪ...= Rɩɢɬ.ɫ. ɯ N,         (3) 

 

ɝɞɟ,    N – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. 

Rɩɢɬ.ɝɪ. = 6000 * 14 = 84 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɩɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɬɭɪɚ: 
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Rɩɟɪ.ɝɪ. .= Rɚɜɬ. ·ɯ  N.,          (4) 

 

ɝɞɟ, Rɚɜɬ. – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɡɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – «Ʉɭɪɭɤɬɚɱɢ», «Ʉɭɪɭɤɬɚɱɢ» – 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. ɪɭɛɥɟɣ; 

N – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɡɞɨɜ. 

Rɩɟɪ.ɝɪ.= 500 * 2 * 14 = 14 000 ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ: 

 

Rɩɟɪ.ɬɭɪ.= Rɩɟɪ.ɝɪ / Nɫɭɬ,         (5) 

 

Rɩɟɪ.ɬɭɪ.= 14 000 / 14 = 1 000 ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɬɭɪɟ – 1 000 

ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɫɜɚɞɶɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (6): 

 

Rɪ.ɝɪ.=  (Rɪɟɝ + Rɞɢɞ) / Nɬɭɪ.,        (6) 

 

ɝɞɟ,  Rɩɪ.ɪ.ɝ.– ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɪɭɛɥɟɣ; 

Rɤɨɦ.ɪ.ɝ.– ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ, ɪɭɛɥɟɣ; 

Nɬɭɪ.– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. 

Rɪ.ɝɪ.= (6000 + 3000)/12 = 750 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɞɢɞɠɟɣ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɪɚɫɫɱɢ-

ɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (7). ɍɫɥɭɝɢ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɞɧɟɣ ɬɭɪɚ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɚɤɟɬɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɚɞɟɛ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɢ ɞɢɞɠɟɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 000 ɪɭɛ/ɫɭɬɤɢ 

 

Rɝɢɞ.= Rɭɫɥ. ɯ  Nɫɭɬ.,          (7) 

 

Rɝɢɞ. = 20000 *  3 = 60 000 / 12 = 5 000 ɪɭɛ. 
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ɂɬɨɝɨ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɚ: 9 000 

+ 60 000 = 69 000 ɪɭɛ. 

Ɋɚɡɞɟɥɢɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɝɪɭɩɩɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɧɚ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ = 69 000 / 12 = 5 750 ɪɭɛ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ, 

ɮɥɚɟɪɨɜ, ɛɚɧɧɟɪɚ, ɩɟɱɚɬɶ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɟɝɨ ɫɟ-

ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – 30 000 ɪɭɛ. Ɋɚɡɞɟɥɢɦ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ ɧɚ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɭɪɝɪɭɩɩɵ = 2500 

ɪɭɛ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɭɥɟ (12): 

 

Sɬ = Rɩɪ.ɬ.+ Rɩɢɬ.ɫ.+ Rɩɟɪ.+ Rɩɟɪɫɨɧɚɥ+ Rɪɟɤɥ.,                      (12) 

 

Sɬ = 2442 + 3000 + 1000  + 5750 + 2500 = 14 692 ɪɭɛɥɹ 

ȼ ɬɭɪɢɡɦɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ % ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10-15 %, ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɮɢɪɦɵ.  

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɡɹɬɶ 10 % ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ = 161808 * 0,1= 16 180,8 ɪɭɛɥɟɣ 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ = 13484 / 10 = 1348 ɪɭɛɥɟɣ 

ȿɫɥɢ ɮɢɪɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɩɪɢ ɪɚɫɱё-

ɬɟ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɰɟɧɵ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɇȾɋ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɮɢɪɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɭɩɪɨɳёɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɇȾɋ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɪɚɫɱёɬɚ ɇȾɋ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ % ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɪɚɥɚɫɶ ɜ 5 % ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 

ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɦɨɥɨɞɨɠɟɧɵ  ɩɪɢɧɢ-
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ɦɚɟɦ ɜ ɭɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 186 797 ɪɭɛɥɹ. 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɪɢɫɬɚɧɢ 

ɨɤɨɥɨ ɨɡɟɪɚ ɢ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ ɧɚ ɡɟɥɟɧɨɦ ɝɚɡɨɧɟ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ʉɭɪɭɤɬɚɱɢ. 

Ʉɭɪɭɤɬɚɱɢ – «Ɋɚɣ ɞɥɹ ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɯ! Ɋɚɣ ɧɚ ɫɜɚɞɶɛɭ ɩɨɤɭɩɚɣ!». 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɭɪɮɢɪɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ, ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ + 1 ɜɟɞɭɳɢɣ + ɞɢɞɠɟɣ. Ʉɥɢɟɧɬɚɦ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɤɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɪɨɟɡɞ, 

ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ. 

Ɍɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢɥɢ ɜɵɫɨ-

ɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɟɱɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɨɫɩɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɫɜɚɞɟɛɧɵɯ 

ɚɝɟɧɫɬɜɚɯ; ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɬɭɪɮɢɪɦɵ. 

ȼɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ. Ɍɭɪɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ  ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɫ ɞɪɟɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ, ɜ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɟ ɝɨɞɵ 

ɨɧ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɨɫɨɛɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɧɚɱɚɥ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɩɨɩɭ-

ɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ 70-ɯ ɝɨɞɚɯ. ɉɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ. 

ɋɜɚɞɟɛɧɵɟ ɨɛɵɱɚɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫ ɞɪɟɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ, ɢ ɛɭɞɭɬ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚ-

ɜɚɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ14
. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ «ɫɜɚɞɟɛ-

ɧɚɹ» ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ: ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɜ ɢ ɢɜɟɧɬ-ɚɝɟɧɬɫɬɜ. Ɍɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜ 

ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɬɨɠɟ ɢɞɭɬ ɜ ɧɨɝɭ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ: ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɢ ɩɪɟɞ-

ɥɚɝɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ «ɦɟɞɨɜɵɣ ɦɟɫɹɰ».  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɛɪɚɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɚ 

ɭɫɥɭɝɚ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɜɚɞɟɛɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡɚɢɧ-

ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɟɬɫɹ, ɨɬɦɟɱɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɛɪɚɤɚ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚɲɟ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɬɭɪɵ ɦɨ-

ɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɨɯɨɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɢɪɦɚɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ 

ɬɭɪɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɥɢɛɨ ɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɸ, ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨ 

ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɫɨɛɵ-

ɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
                                                           
14

 Ʉɨɥɨɞɢɣ ɇ.Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɳɭɳɟɧɢɣ ɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. Ɇ., 2019. ɋ. 26 . 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-

ɰɢɣ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɭɪɚ ɫɜɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɞɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-

ɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɞɟɢ ɬɭɪɚ; ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɬɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɚ.  

Ƚɨɬɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-

ɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɛɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ PR. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɚ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɪɦɵ, ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 36 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɬɭɪ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ 8-12 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ 
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ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɤɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɪɨɟɡɞ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɚɞɶɛɟ, ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɚ «Ʉɭ-

ɪɭɤɬɚɱɢ». 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɟɧ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɶ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ  ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶɸ ɦɧɨɝɢɯ ɬɭɪɮɢɪɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨɬ ɬɨ-

ɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥ ɛɵ ɧɭɠɞɚɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ.  
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Ⱥɧɤɟɬɚ – ɨɩɪɨɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ  

1 ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ: 

 16-18; 

 18-25; 

 26-35; 

 36-45; 

 46-55. 

2 ȼɚɲ ɩɨɥ 

 ɠɟɧɫɤɢɣ; 

 ɦɭɠɫɤɨɣ. 

3 ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚ ɥɢ ɜɵɟɡɞɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢɥɢ ɧɟ ɜɵɟɡɞɧɚɹ? 

 ɧɟ ɜɵɟɡɞɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ; 

 ɜɵɟɡɞɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ. 

4 ɉɨɟɞɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɩɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ? 

 ɨɬɩɪɚɜɹɬɫɹ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ; 

 ɧɟ ɨɬɩɪɚɜɹɬɫɹ ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ. 

5 Ʉɭɞɚ ȼɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɫɶ ɜ ɫɜɚɞɟɛɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ? 

 Ɍɚɣɥɚɧɞ, Ȼɚɥɢ, ȼɶɟɬɧɚɦ; 

 ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɨɬɩɪɚɜɹɬɫɹ. 

6 Ʉɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ȼɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɜɚɞɶɛɭ?  

 ɞɨ 250 ɬɵɫ.  ɪɭɛɥɟɣ; 

 250-500 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 

 500 – 1000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɨɬ 1 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 


