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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 94 ɫɬɪ., 10 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 7 ɬɚɛɥɢɰ, 52 ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɚ. 

 

ȺȾȺɉɌɂȼɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɆɂɊɈȼɈɃ ɈɉɕɌ, ȻȿɁȻȺɊɖȿɊɇɕɃ Ɍɍ-

ɊɂɁɆ, ɂɇȼȺɅɂȾɇɈɋɌɖ, ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖ ɌɍɊɂɋɌɋɄɂɏ ɍɋɅɍȽ, ɌɍɊɂɁɆ 

ȾɅə ȼɋȿɏ, ȺɇȺɅɂɁ ɌɍɊɂɋɌɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ, ȾɈɋɌɍɉȺə ɋɊȿȾȺ, ɌɍɊɂ-

ɋɌɂɑȿɋɄɂɃ ɉɊɈȾɍɄɌ 

 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ – ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɚɜɬɨɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɢɯ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ, ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤ-

ɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ ɚɞɚɩ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚ-

ɧɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ – ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɨɩɢɫɚɧɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ⱦɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɫɟɥɨ ɂɜɚɧɨɜɤɭ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɭɸ 

ɰɟɧɨɜɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɱɢɫɥɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɫɟɣɱɚɫ  ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  ɪɨɫɬ  ɞɨɥɢ  ɬɭɪɢɫɬɨɜ  ɫ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ  

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ  ɡɞɨɪɨɜɶɹ,  10%ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɩɨɬɨɤɚ  ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɩɨ  

ȿɜɪɨɩɟ  ɢɦɟɸɬ  ɬɨ  ɢɥɢ  ɢɧɨɟ  ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ɗɬɨ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɜɧɢɦɚɧɢɹ  ɤ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɜɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɬɪɭɞ, ɨɬɞɵɯ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ  ɮɨɪɦɨɣ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɫɜɨɢɯ  ɩɪɚɜ  ɧɚ  ɨɬɞɵɯ  ɢ  

ɞɨɫɬɭɩ  ɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ  ɨɛɴɟɤɬɚɦ  ɜɫɟɯ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ  ɝɪɚɠɞɚɧ,  ɜ  ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ  ɥɢɰ  ɫ  

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ  ɫɪɟɞɵ  ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɢ  ɡɪɟɥɨɫɬɶ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ  ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ  ɫɨɛɨɣ  ɧɟɤɭɸ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɭɸ  

ɱɟɪɬɭ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ  ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ  ɢ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ: 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɢ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɨɫɨ-

ɡɧɚɧɢɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɤɚɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ,  ɢ  ɤɚɤ  ɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɦ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɧ-

ɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɥɸɞɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɨɳɭɳɚɸɬ ɫɟɛɹ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɫɪɟ-

ɞɵ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɦɢɪɨɦ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɜɨɩɪɟɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɛɚɪɶɟɪɚɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ.   

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɭɪɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɞɚɩ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-

ɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɬɟɦɟ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɪɚɧɟɟ ɬɚɤɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɤɚɤ ɋɚɣɦɨɧ Ⱦɚɪɫɢ, 

ɋɦɢɪɧɨɜɚ Ⱦ.Ȼ., Ɂɚɣɰɟɜɚ ɇ.Ⱥ., ɒɭɪɚɜɢɧɚ Ⱦ.Ȼ., ɏɨɥɨɫɬɨɜɚ ȿ.ɂ., Ɉɫɚɞɱɢɯ Ⱥ.ɂ., 

Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ȼ.Ⱥ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɨɜɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɞɜɭɯ ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸ-

ɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɧɹɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɋ ɞɪɭ-

ɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɝɨɜɨɪɹ ɨɛ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɜ ɜɢɞɭ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɫɨ-

ɰɢɭɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɭɪɩɨɟɡɞɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɭɝɨ-

ɡɨɪ, ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɭɡɧɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ ɢ ɥɭɱɲɟ ɜɥɢɬɶɫɹ ɜ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɨ. 
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ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɬɟɦɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɝɪɚ-

ɮɢɱɟɫɤɢɣ,  ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



11 

 

1ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ȺȾȺɉɌɂȼɇɈȽɈ  

  ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

1.1 ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» 

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɥɢ ɬɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ-

ɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ –ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɡɚɛɨɱɟɧ-

ɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ ɢ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɮɨɪɦɚ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɤɨɥɨ 23% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ. 1 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɢ «ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ» ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɢ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɰɟɥɟɜɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɥɢɰɚɦ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɹɦɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɵɣ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢɧɜɚ-

ɥɢɞɨɜ ɟɫɬɶ ɬɟɪɦɢɧ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ «ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɫɪɟɞɭ» – ɷɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɨɤɪɭ-

ɠɟɧɢɟ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɢ, ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸ-

ɞɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜ-

ɧɟɦ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ».
2Ɍɚ-

ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɷɬɨ ɬɚ ɫɪɟɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɸɞɟɣ. 
                                                           
1ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɦɢɪɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://vawilon.ru/statistika-

invalidov-v-mire/. – 06.11.2020. 

2 Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɪɟɡɨɥɸɰɢɹ 61/106 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ ɨɬ - 

13.12.2006//ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ- 2013.- N 6 (21,1). ɋ. 468 

 

https://vawilon.ru/statistika-invalidov-v-mire/
https://vawilon.ru/statistika-invalidov-v-mire/
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ» ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɧɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɩɨɞ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ», «ɬɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ» ɢ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ȼ 1991 ɝɨɞɭ ɧɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟ ɘɇȼɌɈ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟ-

ɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «Ɍɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ». «Ɍɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɸɳɚɹ ɥɸɞɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɫ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɡɪɟɧɢɟɦ, ɫɥɭɯɨɦ ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɢ ɫ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɫɥɭɝ 

ɢ ɫɪɟɞ»3
. 

Ʉɚɤ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɬɟɪɦɢɧ «ɬɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ» 

ɢɦɟɟɬ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. ȿɞɢɧɨɝɨ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɬ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɧɨ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɍɚɤ, ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɋɚɣɦɨɧ Ⱦɚɪɫɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ 

ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «Ⱦɨɫɬɭɩɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɷɬɨ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɫɟɦ ɥɸɞɹɦ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ». 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɋɦɢɪɧɨɜɚ Ⱦɚɪɶɹ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, 

ɱɬɨ: «Ȼɟɡɛɚɪɶɟɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ (ɢ 

ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɫ ɧɟɣ) ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

.ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

                                                           
3
 ɘɇȼɌɈ: Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 12.12.2016. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ :  http://www.disright.org/sites/default/files/source/12.12.2016/ . – 06.11.2020. 

http://www.disright.org/sites/default/files/source/12.12.2016/
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ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɢɯ»4
. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɬɟɪɦɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɛɵ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɥ 

ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɇɚɪɚɜɧɟ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ ɛɟɡ-

ɛɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɧ ɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɟɧ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ 

ɫɚɦɨɦ ɬɟɪɦɢɧɟ ɡɚɥɨɠɟɧ ɫɦɵɫɥ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɬ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ.  

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɧɟ ɜɫɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦɢ 

ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɫɚɦɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤ, ɬɟɪɦɢɧ «ɢɧɜɚɥɢɞ» ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɞɟɬɶ ɢɥɢ ɨɛɢɞɟɬɶ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ, ɯɨɬɹ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ (ɎɁ-181 ɨɬ 24.11.1995 «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧ-

ɜɚɥɢɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»), ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɪɦɢɧ «ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɢɧ-

ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ». ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤɨɥɹɫɤɢ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ «ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ», ɬɟɪɦɢɧ «ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤ» ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɧɟ ɜɫɟ ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ-

ɦɢ ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ, ɱɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣ-

ɲɟɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɢɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɹɦɢ. 

                                                           
4ɋɦɢɪɧɨɜɚ, Ⱦ. Ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ) : ɚɜɬɨɪɟɮ. Ⱦɢɫ. 

…ɤɚɧɞ. ɷɤ. ɧɚɭɤ / Ⱦ. Ȼ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ. – Ɇ., 2013. – 28ɫ. 
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ȼ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ-

ɦɢɦɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɧ-

ɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

1.2 ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɞɟɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ 

ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɞɧɹɥɢ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɰ ɫ  ɢɧɜɚ-

ɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. ɗɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɚɥɚ ɧɟɤɢɦ ɬɨɥɱɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɞɚɥɶɧɟɣ-

ɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟ-

ɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɩɥɨɱɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɞɹɦ 

ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜɫɟ ɬɟ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ.5 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨ-

ɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɫɨɸɡ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɥɟɩɵɯ ɢ ɝɥɭɯɢɯ. ɉɟɪɜɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɛɵɥɢ ɩɨɯɨɞɵ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɥɶɝɨɬ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɫɬɚɜɚ-

ɥɢɫɶ ɬɹɠɟɥɵɦɢ. «ȼ ɋɋɋɊ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɧɟɬ». ɂɦɟɧɧɨ 

ɷɬɭ ɮɪɚɡɭ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨ-

ɫɬɶɸ ɜ 1976 ɝɨɞɭ.  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɧɟ ɨɛɥɟɝɱɢɥɨ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɹɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɪɚɜɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɧɚɪɭɲɚɥɢɫɶ ɩɨɜɫɟ-

ɦɟɫɬɧɨ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɟɧɫɢɣ ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 
                                                           
5ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɪɟɡɨɥɸɰɢɟɣ 37/52 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ ɨɬ 3 

ɞɟɤɚɛɪɹ 1982 ɝɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

http://www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventions/disability. – 12.02.21. 

 

 

http://www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventions/disability
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ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɢɥ. ȼɚɥɟɪɢɣ Ɏɟɮɟɥɨɜ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɚɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ «ȼ ɋɋɋɊ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɧɟɬ!» ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ. 

Ɉɧ ɩɢɲɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɛɵɥɨ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɤɚɤ ɬɨɥɟɪɚɧɬ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ. ȼɚɥɟɪɢɣ Ɏɟɮɟɥɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɑɟɥɨɜɟɤ, ɫɬɚɜɲɢɣ ɜ ɋɋɋɊ ɢɧɜɚ-

ɥɢɞɨɦ, ɫɪɚɡɭ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɚɠɟ ɨɬ ɬɚɤɢɯ 

ɦɟɥɨɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɥɸɞɢ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɸɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɢɰɨ ɫ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚ ɤɨɥɹɫɤɟ ɜ ɋɋɋɊ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟ-

ɪɟɟɯɚɬɶ ɭɥɢɰɭ, ɡɚɟɯɚɬɶ ɜ ɤɚɤɨɟ-ɧɢɛɭɞɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ».6 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɞɟɹ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ, 

ɞɥɹ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ. ɇɚ 2020 ɝɨɞ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 11 875 ɬɵɫɹɱ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɷɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 8 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ.7 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡ 3195 ɬɭɪɨ-

ɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ 

Ɇɨɫɤɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ 

«ɂɧɜɚɬɭɪ» ɢ «Ⱥɝɟɧɫɬɜɨ ȼȿɅɅ», ɜ ɋɚɧɤɬ – ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɫ 2004 ɝɨɞɚ ɬɭɪɮɢɪɦɚ 

«Ʌɢɛɟɪɬɢ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɥɢɰɚɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɹɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɣ 

ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. Ȼɟɡɛɚɪɶɟɪɧɵɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ-

ɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɞɨɫɭɝ ɢ ɨɬɞɵɯ.  

                                                           
6ɋɨɤɨɥɨɜ Ⱦ.ȼ. ɂɧɜɚɥɢɞɵ ɜ ɋɋɋɊ. – ɋɚɣɬ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ «Ⱦɜɟɪɶ ɜ ɦɢɪ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ.  – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://doorinworld.ru/stati/778-invalidy-v-sssr. – 22.01.2021. 

7 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɚ Ɋɨɫɂɧɮɨɋɬɚɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://rosinfostat.ru/invalidy/. – 22.01. 2021. 

 

http://doorinworld.ru/stati/778-invalidy-v-sssr
https://rosinfostat.ru/invalidy/
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1.3 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ  

      ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ – ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɫɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɫɬɢ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɭɫɥɭɝɭ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪ ɞɥɹ ɥɢɱɧɵɯ, ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɧɭɠɞ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-

ɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɥɚɸɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɭɫɥɭɝɭ ɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɸ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ: ɧɟ ɜɫɟ ɥɸɞɢ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ 1 ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɢɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɠɢɡɧɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨ-

ɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.   

ȿɫɥɢ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢ-

ɱɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫ «ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɵɦ ɬɭ-

ɪɢɡɦɨɦ», ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɟɳɟ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ. 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɸɞɢ ɫ 

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ, ɞɪɭɡɶɹ, ɫɟɦɶɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɥɸɞɢ ɢ ɨɩɟɤɭɧɵ. Ⱥɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ «Ȼɟɡɛɚɪɶɟɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɇ.Ⱥ. Ɂɚɣɰɟɜɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.8 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

                                                           
8
 Ɂɚɣɰɟɜɚ, ɇ.Ⱥ. Ȼɟɡɛɚɪɶɟɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ.Ⱥ. Ɂɚɣɰɟɜɚ. — Ɇ. : ɄɇɈɊɍɋ, 2016. — 176 ɫ. 
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Ⱥɜɬɨɪɵ ɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɹɦ ɤɚɤ ɢɧɜɚɥɢɞ ɢ ɦɚɥɨɝɚɛɚɪɢɬɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɥɢɰ. Ʉ ɩɟɪɜɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɫɬɨɣɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɥɸɞɟɣ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɤ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟ-

ɫɬɢ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɥɸɞɟɣ ɫ ɬɪɚɜɦɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɨɠɢɥɵɯ ɢ ɪɨɞɢɬɟ-

ɥɟɣ ɫ ɝɪɭɞɧɵɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɬɶɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɊɎ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɟɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ȼ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɣ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜɵ-

ɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «Ʌɢɰɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵ-

ɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ – ɢɧɞɢɜɢɞ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ, ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɫɟɧɫɨɪɧɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɦɢ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɦɟɲɚɬɶ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɠɢɡ-

ɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ».9ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɷɬɨ ɠɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɢɧɚɱɟ: «ɂɧɜɚɥɢɞ – ɷɬɨ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨ ɫɬɨɣɤɢɦ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɨɛɭɫɥɨɜ-

ɥɟɧɧɨɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɬɪɚɜɦ ɢɥɢ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɨɥɧɚɹ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɭɬɪɚɬɚ ɥɢɰɨɦ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-

ɧɨ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, 

ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ». 10 Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɪɞɢ-

ɧɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ȼ ɎɁ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ«Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

                                                           
9 Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɪɟɡɨɥɸɰɢɹ 61/106 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ ɨɬ - 

13.12.2006//ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ- 2013.- N 6 (21,1). ɋ. 468 

10
 Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 24.11.1995 N 181-ɎɁ 

(ɪɟɞ. ɨɬ 08.12.2020)// ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ.- 1995 - N 48 (27.11.) ɋ. 4563 
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ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ» ɨɫɨɛɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɡɚɳɢɬɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɩɨɧɹɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɲɚɸɬ 

ɥɸɞɹɦ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɡɚɤɨɧɟ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɚɬɭɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɧɨɫɢɬ ɤɚɤ ɦɟɞɢɰɢɧ-

ɫɤɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʌɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ.  

ɉɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ: 

 ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ; 

 ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ, ɞɵɯɚɧɢɟɦ, 

ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɟɦ, ɨɛɦɟɧɨɦ ɜɟɳɟɫɬɜ; 

 ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɫɥɭɯ, ɨɫɹɡɚɧɢɟ, ɡɪɟɧɢɟ, ɨɛɨɧɹɧɢɟ); 

 ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ (ɷɦɨɰɢɢ, ɩɚɦɹɬɶ, 

ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɪɟɱɶ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ʌɸɞɹɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶI, II, ɢɥɢ III ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-

ɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɜɚ-

ɥɢɞɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɪɚ-

ɛɨɬɟ. Ʉ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɜɚ-

ɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɤ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ – ɜɬɨɪɚɹ, ɤ ɦɟɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ – ɬɪɟɬɶɹ 

ɝɪɭɩɩɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɚ II ɝɪɭɩ-

ɩɚ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɭɬɪɚɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɢ-

ɟɦ ɩɢɳɢ, ɟɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ, ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɡɚ-

ɧɹɬɢɹ, ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɵɬɚ. Ʌɸɞɢ ɫɨ II ɝɪɭɩɩɨɣ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɢɦɟ-

ɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɳɶ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸ-
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ɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨ-

ɫɬɶɸ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɸ, ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɠɢɡɧɢ 

ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

Ʉ ɫɚɦɨɣ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɞɟɬɟɣ – ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɑɢɫɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ. ɇɚ 2020 ɝɨɞ ɱɢɫɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɜɧɚ 11 ɦɥɧ. 875 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ(ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɜɚɥɢɞɧɨ-

ɫɬɢ, % 

 

Ʉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɟɫɨɦɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ 

ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɪɚɬɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɢɰɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨ-

ɛɨɣ ɨɫɨɛɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
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ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-

ɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɞɨɥɠɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢ-

ɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  

1.4 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢ ɧɚ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ⱦɨ-

ɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ», ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ 2011 ɩɨ 2025 ɝɨɞɚ.11
 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ: 

 ɇɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ;  

 ɇɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ – ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ;  

 ɇɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨ-

ɫɬɶɸ;  

 ɇɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ», ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɪɚɜɧɵɦɢ 

ɩɪɚɜɚɦɢ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. ȼ 2008 Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ Ʉɨɧ-

ɜɟɧɰɢɸ ɈɈɇ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɪɚɜɧɵɯ ɩɪɚɜ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɢɟ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

                                                           
11ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝ. № 363 “Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ "Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ" (ɪɟɞ. Ɉɬ 28.12.2019 ɝ.) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/72116666/. – 12.02.2021. 

 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/72116666/
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɇ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɈɈɇ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɫɬɪɚɧɵ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɬɚɜɹɬ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɞɨ-

ɫɬɭɩ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɥɭɝɚɦ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɹɦ. 12
 Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɬɨɝɨɦ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɫɬɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ». 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɈɇ, ɨɫɬɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɬɚɥɚ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ. ɂɬɨɝɨɦ ɫɬɚɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 419 – ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɥɢɰ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɩɪɚɜɚɯ 

ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ».13ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ  ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɞɥɹ ɫɥɟɩɵɯ ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɯ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ, 

ɧɚ ɡɞɚɧɢɹɯ ɛɭɞɭɬ ɜɵɜɟɲɟɧɵ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɨ ɲɪɢɮɬɨɦ Ȼɪɚɣɥɹ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɚ-

ɛɨɬɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɦɟ-

ɫɬɟ ɫ ɫɨɛɚɤɨɣ – ɩɨɜɨɞɵɪɟɦ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɛɚɤɢ.   

ɉɨɦɢɦɨ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɚɤɬɚɦ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 ɎɁ № 181 «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɹɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

 ɎɁ № 126 «Ɉ ɫɜɹɡɢ»; 
                                                           
12

 Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɪɟɡɨɥɸɰɢɹ 61/106 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ ɨɬ - 

13.12.2006//ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ- 2013.- N 6  ɋ. 468 

13
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ] : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_171577/. – 14.02.2021. 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_171577/
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 ɎɁ № 329 «Ɉ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ». 

ȼ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. Ʉ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨ-

ɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɬɚɤɠɟ 

ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ȼ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ № 384 «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨ-

ɨɪɭɠɟɧɢɣ» ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜɫɟ ɧɨɪɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɹɦɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ.14
 Ɍɚɤɠɟ ɜ ɊɎ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ȽɈɋɌɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪ-

ɦɵ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ: 

 ɋɉ 59.133330.2016 «Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɦɚɥɨ-

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ»15
; 

 ɋɉ  137.133330.2012 «ɀɢɥɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ»16
;  

 ɋɉ 35-103-2001 «Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ 

ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ»17
. 

                                                           
14

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://www.consultant.ru/document/cons_doc_law_95720/. – 14.02.2021. 

15
 ɋɜɨɞ ɩɪɚɜɢɥ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫ] : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://docs.cntd.ru/document/456033921. – 14.02.2021. 

16
 ɋɜɨɞ ɩɪɚɜɢɥ «ɀɢɥɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : 

ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://docs.cntd.ru/document/1200102573.– 14.02.2021. 
17ɋɜɨɞ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɦɚɥɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɵɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 

http://docs.cntd.ru/document/1200023339. – 14.02.2021. 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_95720/
http://docs.cntd.ru/document/456033921
http://docs.cntd.ru/document/1200102573.–
http://docs.cntd.ru/document/1200023339
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɩɚɧ-

ɞɭɫɨɜ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚɯ, ɥɢɮɬɚɯ, 

ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɞɪ. 

Ʉɪɨɦɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨ-

ɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɮɟɪɭ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɥɹ ɥɸ-

ɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ: 

 ȽɈɋɌ Ɋ 50844-95 «Ⱥɜɬɨɛɭɫɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ»; 

 ȽɈɋɌ Ɋ 51090-97 «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-

ɬɚ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ»; 

 ȽɈɋɌ Ɋ 50955-96 «ȼɚɝɨɧɵ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɟɡɞɨɜ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ»; 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɪ 

ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ № 181 «Ɉ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. Ʉ ɬɚ-

ɤɢɦ ɦɟɪɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɥɸɞɹɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɹɦɢ.  Ɂɚ ɫɱɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ – 

ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɧɚɣɦɚ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ. ɂɧɜɚ-

ɥɢɞɵ ɢ ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ – ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɞɨ 

50% ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ.  

 ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɢɧɜɚɥɢ-

ɞɚɦ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɥɢɲɶ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. Ɍɚɤ, ɢɧɜɚɥɢɞɵ 
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Iɝɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 2 162 ɪɭɛɥɹ, ɢɧɜɚɥɢɞɵ II ɝɪɭɩɩɵ – 1 544 

ɪɭɛɥɹ, ɚ ɢɧɜɚɥɢɞɵ III ɝɪɭɩɩɵ – 1 236 ɪɭɛɥɟɣ.18
 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɩɨɞɛɨɪɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɜɯɨɞɹɬ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɥɟɱɟɛɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ – ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɜ ɫɨ-

ɫɬɚɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɜɯɨɞɹɬ ɩɭɬɟɜɤɢ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɩɪɨɟɡɞ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɜ ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢɥɢ ɩɪɨ-

ɟɡɞ ɤ ɦɟɫɬɭ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ. 

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɯɚɠɢɜɚɸɬ ɡɚ 

ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɢ ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɫɬɚɪɲɟ 80 ɥɟɬ ɢɥɢ ɡɚ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɭɯɨɞ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵ, 

ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɯɨɞ. Ɍɚɤ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɭɯɨɞ ɡɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ ɢɥɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɦ, ɫɬɚɪɲɟ 80 ɥɟɬ ɪɚɜɧɚ 

1 200 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɡɚ ɭɯɨɞ ɡɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ ɢɧɜɚ-

ɥɢɞɨɦ ɢɥɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ I ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ ɪɚɜɧɚ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ 

ɨɩɟɤɭɧɚ, ɢ 1 200 ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɢɧɵɯ ɥɢɰ. 19
 

ɉɨɦɢɦɨ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɩɟɧɫɢɣ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-

ɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɟɧɫɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɧ-

ɜɚɥɢɞ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɜɵɩɥɚɬ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ  
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ɥɢɰɨ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ ɜɨɟɧɧɭɸ ɬɪɚɜɦɭ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɫɬɚɥɨ ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ, ɭɱɚɫɬɧɢɤ 

ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢɥɢ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɡɧɚɤɨɦ 

«ɀɢɬɟɥɸ ɛɥɨɤɚɞɧɨɝɨ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɚ» ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɨɛɟɢɯ ɩɟɧɫɢɣ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɧɢɠɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɩɟɧɫɢɢ ɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɵ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɚɡɦɟɪ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ20
 

 

ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɩɟɧɫɢɢ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ɂɧɜɚɥɢɞɵ I ɝɪɭɩɩɵ 13927 15315 20893 17310 17977 18909 

ɂɧɜɚɥɢɞɵ II ɝɪɭɩɩɵ 11267 12479 17862 13717 14620 15411 

ɂɧɜɚɥɢɞɵ III ɝɪɭɩɩɵ 9203 10308 15643 11520 12336 13615 

Ⱦɟɬɢ – ɢɧɜɚɥɢɞɵ  11206 12339 17834 13031 13402 13676 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɬɟɬ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɨɫɢɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ 

ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɬɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɟɳɢ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭ-

ɬɚ ɊȺɇɏɢȽɋ «ɂɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɢ: ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ: 

ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɢ ɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 1500 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧ-

ɧɵɯ ɨɤɨɥɨ 65% ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɢ ɜɵɲɟ ɷɬɚ-

ɠɚɯ ɛɟɡ ɥɢɮɬɚ. Ɉɤɨɥɨ 55% ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɪɟɡɚɧɧɵɦɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɦɢɪɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ, ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɢɮɬɚ, ɩɚɧɞɭɫɚ, ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ, 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɠɢɥɶɹ ɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨ-
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ɛɥɟɦ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɢ ɢ 

ɜɵɩɥɚɬɚ ɥɶɝɨɬ ɧɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ.21
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɥɶɝɨɬ, ɩɟɧɫɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨ-

ɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ 

ɬ.ɞ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɫɥɭɝɚɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɤ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ», ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɡɚɞɚɱ ɪɟɲɚɟɬɫɹ.  

1.5 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2007 

ɝɨɞɭ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɧɨɝɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɜɨɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɭɠɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ15 ɥɟɬ. ȼ ɪɚ-

ɛɨɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɰɟɥɵɟ ɩɟɪɟɱɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɥɤ-

ɧɭɥɨɫɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ: 

 ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ; 

 ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɟ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ; 

                                                           
21 ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɂɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ» 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.ranepa.ru/social/news-social/issledovanie-invalidnost-i-

socialnoe-polozhenie-invalidov-v-rossii/. – 16.02.2021. 
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 ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɵ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɸɞɢ 

ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ; 

 ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɪɬɚɥɨɜ, ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚ-

ɠɚɥɢ ɛɵ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ.22
 

ɂɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɟɪɟ-

ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɢ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.  Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-

ɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɢ ɬɨɠɟ ɢɝɪɚɸɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ȼɟɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɧɜɚɬɭɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɨɫɹɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɫɚɦɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ.  

ɇɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɥɫɹ ɥɢɲɶ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɡɚ-

ɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɧɟɞɭɝɨɦ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɛɵɥɢ ɨɬ-

ɞɟɥɟɧɵ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɭɦɚɥɹɥɚɫɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 

ɦɨɞɟɥɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɫɟɛɹ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ 

ɥɸɞɶɦɢ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɫɨɡɞɚɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ 
                                                           
22Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤ ɩɪɢɟɦɭ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ: 

ɨɩɵɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȿɜɪɨɩɵ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ// Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://gov.spb.ru/gov/otrasl/c_tourism/news/31873/-. – 02.03.2021. 
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ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫ ɢɧ-

ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɜɨɟɝɨ ɠɢɥɶɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɫɨɛɨ 

ɨɳɭɬɢɦɚ ɜ ɦɚɥɵɯ ɢ ɧɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɝɨɪɨɞɚɯ. ɍɥɢɰɵ ɢ ɬɪɨ-

ɬɭɚɪɵ ɧɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɡɞɚɧɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɚɧ-

ɞɭɫɵ ɢɥɢ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɡɜɭɤɨɜɨɟ ɫɨɩɪɨ-

ɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. ȿɫɥɢ ɜɵɯɨɞ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 

ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɨ ɦɵɫɥɢ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɞɚɠɟ ɢ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ.    

Ʌɸɞɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨ-

ɫɬɹɦɢ ɟɳɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɚ.  ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ. ɉɟɪɜɵɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɧ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ʌɸɞɹɦ ɫ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟɦ, ɭ ɤɨɝɨ ɟɫɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɩɨɪɧɨ-

ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɫɥɭɯɚ ɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ 

ɛɚɪɶɟɪɵ, ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɜɚɬɭɪɢɡɦɚ.     

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɥɸɞɢ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢɥɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨ-

ɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɢɰ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɭ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɵ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɜɢɞɟ ɥɶɝɨɬ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɤɢ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 1655 ɬɵɫɹɱ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɷɬɨ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 14,7 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. Iɝɪɭɩɩɚ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɣ ɭɬɪɚɬɨɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɞɚɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɨɣ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ 

ɭɞɚɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢɥɢ ɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɝɪɚɠɞɟɧɧɨɟ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ 

ɦɟɫɬɨ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ). ɑɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨ II 

ɝɪɭɩɩɨɣ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 252000 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɂɦɟɹ ɞɚɧ-
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ɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɨɮɢɫ. III ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɟɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɨ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɛɪɚɡ 

ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɫ III ɝɪɭɩɩɨɣ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚ-

ɟɬɫɹ 1005000 ɱɟɥɨɜɟɤ. 23
 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ 

ɛɚɪɶɟɪ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ. Ʌɸɞɹɦ ɫ ɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɢɥɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ ɬɭɪɚɝɟɧ-

ɬɚ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚ-

ɥɚɯ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧɢ ɧɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɚɪɚɜɧɟ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟ-

ɧɟɞɠɟɪɚ ɮɢɪɦɵ: ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɫɟɛɹ ɜɟɫɬɢ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɤɥɢɟɧ-

ɬɚɦɢ. ɇɟɨɩɵɬɧɵɦ ɬɭɪɚɝɟɧɬɚɦ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɧɟ ɜɫɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚ ɛɵɜɚɸɬ ɭɞɨɜɥɟ-

ɬɜɨɪɟɧɵ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɛɚɪɶɟɪ. ɑɟ-

ɥɨɜɟɤ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɬɪɟɫɫ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 

ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ: ɧɚɫɦɟɲɤɢ, ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɨ, ɧɟ-

ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɠɚɥɨɫɬɶ ɢɥɢ ɛɪɟɡɝɥɢɜɨɫɬɶ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɠɚɥɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ, ɧɟɞɨɜɟɪɢɢ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤ ɟɞɢ-

ɧɟɧɢɸ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ, ɱɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟ-

ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɱɚɫɬɨɬɟ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɣ ɥɢɰ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. Ʌɸɞɢ ɧɟ ɜɟɪɹɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-

ɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɫ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɬɭ-
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ɪɚ; ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ; ɫ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɤɨɦ-

ɮɨɪɬɧɵɦ ɬɟɦɩɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚ; ɫ ɧɟɞɨɪɨɝɢɦɢ, ɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɨɦɟɪɚɦɢ; ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚɦɢ.   

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 

ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɚ-

ɥɢɞɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ 

ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɬ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɠɟ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɯ ɫɭɬɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ 1991 ɝɨɞɭ ɧɚ Ƚɟ-

ɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟ ɘɇȼɌɈ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «Ɍɭɪɢɡɦ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ».  

ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɟɫɶɦɚ ɤɪɚɬɤɚɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɟɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɱɚɥ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɲɶ ɜ 1970 

ɝɨɞɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜɫɟɫɨɸɡɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɥɭɯɢɯ ɢ ɫɥɟɩɵɯ. ɉɟɪɜɵɦɢ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦɢ ɬɭɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨɯɨɞɵ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɥɢɲɧɢɣ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɇɚ 2020 ɝɨɞ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 11 875 ɬɵɫɹɱ ɥɸ-

ɞɟɣ (8% ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ) ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɚɪɚɜɧɟ ɫ ɷɬɢɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɨɜ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɥɸɞɢ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɟɳɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɚ. Ʉ ɬɚ-

ɤɢɦ ɛɚɪɶɟɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɣ) ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɛɚɪɶɟɪɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢ-

ɟɦ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜɟɪɧɨ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦ, ɧɨ 
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ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɩɢ. Ȼɟɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɨɥɠɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ 

   ɊȺɁȼɂɌɂə ȺȾȺɉɌɂȼɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɁȺ  

   ɊɍȻȿɀɈɆ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ ɜ 1 ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ.  ȿɝɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1970 ɝɨɞɨɜ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɵɯ ɜɫɟɫɨɸɡɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-

ɧɢɣ ɫɥɟɩɵɯ ɢ ɝɥɭɯɢɯ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɥɚ-

ɠɢɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɢ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ. ȼ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɛɟɡ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɨɦɨɳɢ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭ-

ɳɟɦ.  

ȼɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱦɨ-

ɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ», ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɝɪɚɠɞɚɧ.  

ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɟɫɥɢ ɜɟɪɢɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɚɥɢ-

ɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ (ɪɢɫ. 3). 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɊɎ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɥɶɡɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨ-

ɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɜɟɞɶ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɣ 

ɤɚɪɬɢɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɧɚ ɬɵɫɹɱɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɟ 

ɝɨɞɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚ ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ‰ 

 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɨɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟ-

ɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɧɧɟɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 – 6 ɥɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɫ ɤɚɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɧɚ ɞɜɚ ɥɚɝɟɪɹ, 

ɨɞɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɡɚɫɥɭɝɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɧɧɟɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɠɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɨ ɫ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɨɣ». ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɫ 

2012 ɩɨ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɧɚ 1,24 ɦɥɧ. 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɢɫɶɦɟ ɤ ɛɸɞɠɟɬɭ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ 
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ɊɎ ɧɚ 2019-2022 ɝɨɞɚ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɟɠɟɦɟ-

ɫɹɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɫ 11,6 ɞɨ 11,4 ɦɥɧ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ ɞɨ 11,3 

ɦɥɧ. ɜ 2021 ɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɰɢɮɪɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɧɟ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɢɡɥɟ-

ɱɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɬɟɪɟɣ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢɧɜɚɥɢɞɚ, ɚ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɧɨɫɢɬ 

ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɬɪɭɞɚ. ɉɨɫɥɟ ɫɦɟɧɵ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢɡɞɚɥɨ ɩɪɢɤɚɡ №1024, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɛɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɟɬɟɣ 

– ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɦɟɞɢɤɨ-

-ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɫɧɢɦɚɥɚ ɫɬɚɬɭɫ ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɪɟɛɟɧɨɤ ɦɨ-

ɠɟɬ ɫɚɦ ɫɟɛɹ ɨɛɫɥɭɠɢɬɶ, ɬɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɟɦɭ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨ-

ɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ 

ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɥɢɰ ɫ 

ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɨ-

ɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2019 – 2025 ɝɨɞɵ)»24
. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɝɥɨ-

                                                           
24

 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨɬ 5 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ № 872-ɪ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2019-2025 ɝɨɞɵ)»» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : http://docs.cntd.ru/document/557414759. – 21.02.2021. 

концепции%20федеральной%20целевой%20программы%20
концепции%20федеральной%20целевой%20программы%20
http://docs.cntd.ru/document/557414759
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ɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

 Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ;  

 ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɨɤɭɩɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɭɞɨɛ-

ɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ; 

 Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɚ ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɪɚɳɟ-

ɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨ-

ɞɜɢɝɚɬɶ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɚ ɰɟɥɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ, ɩɪɢ-

ɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢɛɭɞɭɬ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨ-

ɝɭɬ ɜɧɟɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪ-

ɫɬɜɨ, ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ(ɈɗɁ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɶɝɨɬ, ɷɬɢ ɡɨɧɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɨɧɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢ-

ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɨɧɵ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ 

ɢɸɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɱɬɟɧɢɢ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɨɛ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɢɞɨɜ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ.25
 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤ-

ɬɚ ɬɚɤɨɜɵ: 
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http://komitet6.km.duma.gov.ru/Novosti/item/22991732/ 
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 ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɢɞɚ ɢɥɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ 

ɛɟɡ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ; 

 ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɝɢɞɨɜ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡ ɜ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɩɨɫɥɟ 

ɱɟɝɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

 ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɝɢɞɨɜ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ ɦɨɝɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɨ-

ɩɪɨɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɬɭɪɢɡɦɟ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «Ɍɭɪɩɨɦɨɳɶ», 

ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ. Ɍɭɪɢɫɬɵ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɩɨɩɚɜ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨ 

ɜɢɧɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «Ɍɭɪɩɨ-

ɦɨɳɶ». Ɍɚɤ ɤɚɤ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢ-

ɤɨɜ, Ɋɨɫɚɜɢɚɰɢɟɣ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɭ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚ-

ɫɬɢ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɩɚɥɚ 

ɩɨɞ ɭɞɚɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɵɜɨɡɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɡɨɧ, 

ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɜɲɢɦ 

ɪɭɫɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. Ⱦɚɥɟɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɬɭɪɮɢɪɦ ɛɵɥɢ 

ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɨɥɝɨɞɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ-

ɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɲɬɚɬ ɮɢɪɦɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɢ ɩɟɪɢɨɞ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɜɟɧ ɝɨɞɭ ɢ ɜɵɲɟ. Ɍɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɴ-

ɹɜɢɥɨ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ  «ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ»ɨɬ ɬɪɟɯ ɞɨ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɨɫɜɨɛɨ-
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ɞɢɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɦɟɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɨ ɜɵɩɥɚɬɢɥɨ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12 130 ɪɭɥɟɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɲɬɚɬ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɭ ɮɢɪɦɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. «Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ» ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟ-

ɥɹɦ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɚɪɟɧɞɨ-

ɞɚɬɟɥɟɦ ɛɵɥɨ ɱɚɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɬɨ ɬɚɤɚɹ ɦɟɪɚ ɧɨɫɢɥɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɢɬɨɝ, ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɜ ɨɫɨɛɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ, ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɪɟɞɭ-

ɫɦɨɬɪɟɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɜ 6% ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ 

ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɲɬɚɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭ-

ɪɚɝɟɧɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15%  ɩɨ ɫɯɟɦɟ ɞɨɯɨɞɵ ɦɢɧɭɫ 

ɪɚɫɯɨɞɵ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɬɭɪɮɢɪɦ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜ 

ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɮɢɪɦɵ «ȺȽȿɇɋɌȼɈ WELL» ɘɥɢɹ ɒɢɥɤɢɧɚ ɝɨ-

ɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɛɨɥɟɟ 11 ɦɥɧ. ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. Ɉɤɨɥɨ 70% ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɬɭɪ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢɥɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, 30% ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢɦɟɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɟɛɟ ɩɨɡ-

ɜɨɥɢɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 3% ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨ-

ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɨɤɨɥɨ 7% ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦɢ. 

ɘɥɢɹ ɒɢɥɤɢɧɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɷɬɨ ɦɚɥɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɵ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩ-
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ɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɤɚɡɵɜɚ-

ɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɬɭɪɮɢɪɦ ɢ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɉɪɢɤɚɡɟ 

Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25.12.2012 N 627 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-

ɳɟɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶ-

ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɭɱɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ» ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ:26
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ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵ-

ɲɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ, ɝɨɪɨɞ ɋɨɱɢ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɟɝɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ 

ɜɵɲɟ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɟɦ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢ ɉɚɪɚɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɜɫɟ ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɡɞɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɩɪɨɟɤɬɢ-

ɪɨɜɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɬɨ ɢ ɜ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ. ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɦɚɥɵɦ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨɦ ɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɛɵ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɥɸɞɹɦ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ 1 ɝɥɚɜɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

 ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨ-

ɬɨɜɵ ɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨ-

ɜɶɹ.  

ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɭɪɮɢɪɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɨɞɢɧ Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ Ɏɨɧɞ. 

Ɍɭɪɮɢɪɦɚ «Ⱥɦɚɞɷɥɶ ɬɭɪ» ɛɵɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 2011 ɝɨɞɭ, ɟɟ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɬɭɪɵ ɜ Ƚɪɟɰɢɸ ɢ ɫɬɪɚɧɵ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ – ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɝɟɦɨɞɢɚɥɢɡɚ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɛɵɥɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚ-

ɧɚ.27
 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɭɪɮɢɪɦɚ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ȼȿɅɅ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɯ ɢ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɥɢɲɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-

ɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɱɟɪɟɡ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 28
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɚɪɢɥɢɫ–ɂɧɜɚɬɭɪ» ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɭɪɵ ɞɥɹ ɥɸ-

ɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ⱥɜ-

ɫɬɪɢɹ ɢ ȼɟɧɝɪɢɹ, ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɭɪɵ ɬɨɠɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɞɚɧɧɨɣ 

ɮɢɪɦɵ. ȿɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɬɭɪ ɩɪɨɜɟɪɹɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ-

ɦɢ ɥɢɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɦ, ɨɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫɨ 

ɦɧɨɝɢɦɢ ɨɬɟɥɹɦɢ.29
 

Ɍɚɤɠɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɛɵɥ ȺɇɄɈ «ɂɧɜɚɬɭɪ», ɷɬɨ Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ Ɏɨɧɞ, ɨɧ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɭɪɵ ɜ Ɍɭɪɰɢɸ ɜ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɟɥɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 2005 ɝɨɞɭ, ɚ 

ɱɟɪɟɡ 11 ɥɟɬ ɛɵɥɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɚ.30
 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɪɦɚ «Ʌɢɛɟɪɬɢ», ɨɧɚ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɴɟɡɞɧɨɦɭ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɦɭ ɢɧɜɚɬɭɪɢɡɦɭ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɟɟ 

ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɪɢ ɚɜɬɨɛɭɫɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɹɫɤɚɯ. ɍ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɥɹɫɤɢ ɢ ɪɟɦɧɢ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤɨɜ. ɏɨɬɹ ɬɭɪɮɢɪɦɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞ-

ɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɨɜ, ɨɧɢ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤ, ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɬɭɪɢ-

ɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɬɭɪɵ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ, ɉɫɤɨɜ-ɉɭɲɤɢɧɫɤɢɟ ɝɨɪɵ, ɩɨ Ɂɨɥɨɬɨɦɭ ɤɨɥɶ-
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ɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, Ʉɚɡɚɧɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɣ ɬɭɪ ɩɨ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɬɭɪɵ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɚɜɬɨɛɭ-

ɫɟ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɬɭɪ ɜ ɞɚɥɶɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɨ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɨ-

ɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɜɨɤɡɚɥɚ ɢɥɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ, ɟɫɥɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɨɜ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɩɪɚɜɢɜɲɢɫɶ ɜ ɱɟ-

ɬɵɪɟɯɞɧɟɜɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ Ɂɨɥɨɬɨɦɭ ɤɨɥɶɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɫɟɬɢɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ, ɋɭɡɞɚɥɶ ɢ 

Ɇɭɪɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ 29 000 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɯɨɞɢɬ ɬɪɚɧɫ-

ɮɟɪ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ ɩɨɥɭɩɚɧɫɢɨɧ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ.
31

 

ȼ Ȼɪɚɬɫɤɟ ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɈɈɈ «ȽɅɈɊɂ ɌɍɊɕ» ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɜɚɬɭɪɨɜ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɫɥɭɯɚ, ɡɪɟɧɢɹ, ɪɟɱɢ, ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɦɚɥɨɦɨ-

ɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.
32

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɞɟ-

ɥɚɧɚ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɭɪɮɢɪɦ ɢ ɫɚɦɢɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚ-

ɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦ 

ɬɭɪɚɦ, ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨ-

ɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɬɭɪɵ ɞɥɹ 

ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɠɢɡɧɢ ɢɧ-

ɜɚɥɢɞɨɜ ɫɬɚɥɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɟɣ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɋɋɋɊ. ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɢ ɱɚɳɟ ɧɚ ɮɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ.  

 

 
                                                           
31

 ɋɚɣɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ «Ʌɢɛɟɪɬɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://libertytour.ru/. – 02.02.2021. 

32
 Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «Ƚɥɨɪɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://glory-tours.ru/. – 05.02.2021. 

 

http://libertytour.ru/
http://glory-tours.ru/


42 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ  

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɬɨ 

ɜɢɞɧɵ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɷɤɫ-

ɩɟɪɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ, ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɛɵ ɜɫɹ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɭɪɚɯ, ɨɬɟɥɹɯ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ ɢ ɝɞɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɨ ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɚɦɢɦ ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɪɬɚɥɵ 

ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɪɭɩɢɰɚɦ. ɉɟɪɜɵɦ ɩɨ-

ɞɨɛɧɵɦ ɩɨɪɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɣɬ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɝɨɪɨɞɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ «Ʌɢɛɟɪ-

ɬɢ». ɇɚ ɷɬɨɦ ɫɚɣɬɟ ɟɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɚɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɚɤ ɇɨɜɝɨɪɨɞ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɇɨɫɤɜɚ, Ʉɚɡɚɧɶ, 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɭɪ ɩɨ Ɂɨɥɨɬɨɦɭ ɤɨɥɶɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɚɞɚɩɬɢ-

ɪɨɜɚɧ ɩɨɞ 4 ɹɡɵɤɚ: ɪɭɫɫɤɢɣ, ɧɟɦɟɰɤɢɣ, ɢɫɩɚɧɫɤɢɣ ɢ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ, ɷɬɨɬ 

ɫɚɣɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɜ ɧɟɦ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɨɦ, ɧɚ ɤɚɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨ-

ɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɬɭɪ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɧɟɞɨɱɟɬɵ.33
 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɪɬɚɥɵ ɞɥɹ 

ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɷɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɢɯ ɩɟɪɟɞɜɢ-

ɠɟɧɢɟ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɸɞɹɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɟ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɫɬɢɪɚɹ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ȼɟɥɢɤɨ-

ɛɪɢɬɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ. ɗɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
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ɩɨ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 37,8 ɦɥɧ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ (2018 

ɝɨɞ).  

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 4 ɮɨɪ-

ɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ: 

1) ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ; 

2) ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦ; 

3) ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɨ-

ɥɨɧɬɟɪ; 

4) ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɝɞɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨ-

ɝɥɚɫɧɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɟ ɥɸɞɢ 

ɩɥɚɬɹɬ ɡɚ ɬɭɪ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦ, ɜ ɟɝɨ ɪɨɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɱɥɟɧ ɫɟɦɶɢ, ɨɩɟ-

ɤɭɧ ɢɥɢ ɞɪɭɡɶɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɬɭɪɢɡɦ ɜɦɟɫɬɟ 

ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɭɬɟɜɤɢ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ. Ɉɬɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɥɭɠɢɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ Traveleyes.
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Ɉɫɨɛɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɭɪɨɜ ɞɥɹ ɧɟɡɪɹɱɢɯ ɩɪɨɫɥɚɜɢɥ ɢ ɫɞɟɥɚɥ ɟɝɨ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɧɜɚɥɢɞɭ. Ɍɚɤ, ɧɚɛɪɚɜ ɝɪɭɩɩɭ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɢɡ 14 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɝɢɞɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɬɭɪɚ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɡɪɹɱɢɣ, ɨɧ ɠɟ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɞɨɫɬɨ-

ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɫɬɪɟɬɹɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɩɭɬɢ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɨɧɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. Ɍɭɪɨɩɟ-

ɪɚɬɨɪ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɥ ɝɢɛɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɤɢɞɨɤ, ɬɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɞɥɹ ɡɪɹɱɟɝɨ 

ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɫ 50% ɫɤɢɞɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɬɫɹ. 

Traveleyes ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɰɟɧɵ ɥɢɛɨ ɧɢɠɟ ɥɢɛɨ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ. 
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ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ 

ɥɸɞɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. Ɉɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɬɪɚɬɵ, ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɧɚɧɹɬɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɡɚ 

ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɬɭɪ ɞɥɹ ɞɜɨɢɯ. Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɬɚɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ 

ɬɭɪɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɬɭɪɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɩɨɢɫɤ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɛɵ ɝɨɬɨɜ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɜ ɬɭɪɟ, ɧɭɠɧɨ 

ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɚɦ ɫɨ-

ɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɬɭ ɫɤɢɞɤɭ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɦɭ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɷɬɭ ɫɯɟɦɭ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɨ ɨɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɦɢɪ, ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɵɦɢ.   

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɫɬɚɧɚɯ ɡɚɩɚɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ. 

Ɉɤɨɥɨ 7% ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. ɇɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɸ. Ɍɚɤ, ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 11% ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɜɚɥɢ-

ɞɨɜ, ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 37%, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ – 53%.
35

 

ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɥɸɞɢ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɬ-

ɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ ɢɥɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɟɦɶɢ. ȼ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɬɭɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɡɞɚɧɢɣ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɞɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

                                                           
35 Ȼɟɥɨɭɫɨɜɚ, ɇ.ȼ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ// 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ, ɛɢɨɥɨɝɢɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ, 

ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ). – 2019 - № 1-1. – 10 ɫ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɵ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɦɧɨɝɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɬɭɪɵ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, 17,8% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɨɫɢɬ ɫɬɚɬɭɫ ɢɧɜɚɥɢɞɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ 

ɷɬɨɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɪɟ-

ɞɵ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɚɞɚɩ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ. Ʌɸɞɢ ɫ ɢɧ-

ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɢɦɟɸɬ ɥɶɝɨɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɟ-

ɤɚɪɫɬɜ, ɫɥɭɯɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɧɵɯ ɤɨɥɹɫɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ-

ɫɹ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɞɚɧɬɢɫɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɜɚɥɢɞ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɭɯɚɠɢɜɚɬɶ ɡɚ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ, ɟɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɭɯɨɞ. ȿɫɥɢ 

ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɩɥɚɬɧɵɟ, ɬɨ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɨɧɢ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵ, ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɠɢɥɶɟ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ %. 
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ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɢɞɧɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ 

ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɥɟɱɟɛɧɨ- ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ.  

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵ ɫɜɨɢɦ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ 

ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ, ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ, ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ, 

ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɯ, ɫɧɨɭɛɨɪɞɚɯ, ɫɩɥɚɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɨɬɚɯ ɢ ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɜ ɝɨɥɶɮ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜ 

ɑɟɯɢɢ ɢ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɢ ɫɤɭɬɟɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɚ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɚɪɭɫɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɚɣɜɢɧɝɨɦ.36
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɝɚɱɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɣ. Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɬɭɪɵ ɞɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɶɝɨɬ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɵ ɞɨ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɋɚɧɤɬ- 

      ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. ȼɵɛɢɪɚɹ ɫɬɪɚɧɭ, ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɢɥɢ ɠɟ ɞɥɹ 

ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 

ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ. Ɉɬɩɪɚɜ-

ɥɹɹɫɶ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɦ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɟɣ ɢɥɢ ɩɪɢɜɵɱɟɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɞɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɝɢɞɨɜ, ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨ-

ɫɬɶɸ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ȿɜɪɨɩɵ. ɋ 2010 ɝɨɞɚ ȿɜɪɨ-

ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɚɦɵɣ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪ-

ɫɚ ɫɬɚɥɚ ɫɬɨɥɢɰɚ ɉɨɥɶɲɢ – ȼɚɪɲɚɜɚ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɞɚɸɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ 21 ɜɟɤɟ. Ƚɨɪɨɞɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɩɨɞɚɸɬ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ.37
 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɬ 24 

ɞɨ 32% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɬ ɛɚɪɶɟɪɵ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɤɜɚɪɬɢ-

ɪɵ.38
 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ ɩɭɛɥɢɱ-

ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɭɡɟɟɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɭ ɡɞɚɧɢɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɩɚɧɞɭɫɵ ɢ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ – ɰɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɵɣ ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ «Ɇɚɧɟɠ». ȿɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. ɋ 2013 ɩɨ 

2016 ɝɨɞɚ ɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɜɟɪɝɥɨɫɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɨɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɨ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ȼɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɥɸɞɹɦ ɫ 
                                                           
37
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ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ. ɉɟɪɜɵɦ ɬɚɤɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɛɵɥɚ ɜɵɫɬɚɜ-

ɤɚ «ɉɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟ». ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɬɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɤ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɞɨɛɚɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɟɳɟ ɬɚɤɬɢɥɶɧɨɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɟɫɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ. Ɂɚ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɤɪɵ-

ɬɢɹ ɜɵɫɬɚɜɤɢ «ɉɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟ» ɟɟ ɩɨɫɟɬɢɥɨ 50 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜ-

ɤɢ ɭɜɢɞɟɥɢ ɢ ɩɨɬɪɨɝɚɥɢ ɨɤɨɥɨ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ 

ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɝɥɭɯɢɯ ɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ «Ⱦɟɣɧɟɤɚ / ɋɚɦɨɯɜɚɥɨɜ», 

ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɠɟɫɬɨɜ ɢ ɛɵɥɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɫɪɟɞɵ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧ ɫɚɣɬ «Ɇɚɧɟɠɚ», ɜ ɧɟɦ ɞɨɛɚ-

ɜɢɥɢ ɜɤɥɚɞɤɭ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ» ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɚɭɬɢɡɦɨɦ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɸɞɹɦ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɜɫɟɝɨ ɡɚɥɚ ɞɨ ɩɨɯɨɞɚ ɜ «Ɇɚɧɟɠ». 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ: ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜɢɞɟɨ-

ɝɢɞ, ɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɪɟɧɢɹ ɫɚɣɬ ɬɨɠɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

«Ɇɚɧɟɠɚ» ɉɚɜɟɥ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ ɉɪɢɝɚɪɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-

ɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɦɭɡɟɹɦ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɟɝɱɟ ɢ ɭɞɨɛɧɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ 

ɟɟ ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. ɉɚɜɟɥ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɟɚɤɰɢɢ ɨɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɛɵɥɨ.39
 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ ɫɜɨɢ ɢɧ-

ɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɬɚɥ ɗɪɦɢɬɚɠ. Ȼɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨ-

ɫɬɢ ɦɭɡɟɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɦɭɡɟɣ ɧɚɱɚɥ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɜɡɪɨɫ-

ɥɵɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɭɡɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 400 ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɞɥɹ 4000 ɥɸ-
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ɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɝɨɞ.ɋɟɣɱɚɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɦɨɝ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɗɪɦɢɬɚɠ. ɋɚɣɬ ɦɭɡɟɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɞɥɹ 

ɥɸɞɟɣ ɫ ɩɥɨɯɢɦ ɡɪɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɦɚɥɨɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶɸ. Ɉɛɵɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɦɭɡɟɟɜ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɞɥɹ 

ɝɥɭɯɢɯ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨ-

ɞɭ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɬɟɤɫɬ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɟɭɞɨɛɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɥɢɛɨ 

ɢɫɤɚɠɚɟɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɬɟɪɹɟɬɫɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɗɪɦɢɬɚɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ ɹɡɵɤɭ ɠɟɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 40
 

Ɇɭɡɟɣ Ⱥɧɧɵ Ⱥɯɦɚɬɨɜɨɣ ɬɨɠɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɵ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɟɳɟ ɜ 2000 ɝɨɞɚɯ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲ-

ɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɦɭɡɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɬɭɚɥɟɬ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɧ ɩɨɞɴɟɡɞ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɞɚ ɤ ɦɭɡɟɸ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ-ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɦɭɡɟɣ ɩɨɥɭɱɢɥ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɱɟɤ ɫɨ ɲɪɢɮɬɨɦ Ȼɪɚɣɥɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɞɥɹ 

ɝɥɭɯɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ɋɚɧɶɲɟ ɷɬɢɦ ɜɫɟɦ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɭɡɟɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɡɟɹ, ɛɵɥɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɨ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ – ɷɬɨ ɭɡɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɚɯ ɢ ɧɚ 

ɥɟɫɬɧɢɰɚɯ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɜɫёɦ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɟɬɚɥɢ ɢɫɬɨɪɢɢ. Ɋɭɤɨ-

ɜɨɞɫɬɜɨ ɦɭɡɟɹ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɬɚɤ: ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɜ ɦɭɡɟɣ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ – ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤɨɜ ɩɟ-

ɪɟɫɚɠɢɜɚɸɬ ɧɚ ɩɨɞɴɟɦɧɨɟ ɤɪɟɫɥɨ, ɝɚɛɚɪɢɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

ɥɟɝɱɟ, ɨɧɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɭɠɧɵɣ ɷɬɚɠ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɫɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɪɟɫɥɚ ɦɭ-

ɡɟɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɞɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɜ ɞɚɥɟ-

ɤɨɦ 1712 ɝɨɞɭ, ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɧɟɲɧɢɣ ɥɢɮɬ ɤ ɡɞɚɧɢɸ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ, ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɭɡɟɹ ɜɟɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɵ-
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ɫɬɚɜɨɤ ɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɟ. ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚ 

«ɋɬɢɯɢ ɧɚ ɨɳɭɩɶ». ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɬɪɨɝɚɬɶ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɥɸɞɢ ɦɨɝɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚ-

ɜɢɬɶ, ɤɚɤ ɠɢɜɟɬ ɫɥɟɩɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɥɸɞɢ ɫ ɩɥɨɯɢɦ ɡɪɟɧɢɟɦ ɫɦɨɝɥɢ ɭɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ 

ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɦɟɥɤɢɟ ɧɚɫɟɤɨɦɵɟ, ɜɟɞɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟ ɬɚɤ ɥɟɝɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ 

ɤɪɨɲɟɱɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɭɡɟɹ ɢ ɫɚɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɷɬɨ ɟɞɢɧɚɹ ɫɥɚɠɟɧɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ. 

Ɉɧɢ ɫɜɨɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ: ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɚɧɞɭɫɵ, ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɡɚɥɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɯɨɞɚ ɤɨɥɹɫɨɤ, ɝɨɬɨɜɹɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ 

ɦɟɫɬɚ ɜ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɚɥɟ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ – ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ 

ɫ ɦɭɡɟɹɦɢ ɢ ɨɛɭɱɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭ ɧɢɯ, ɱɟɣ ɨɩɵɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨ-

ɝɚɱɟ.41
 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ 

ɛɵɥ ɡɚɞɭɦɚɧ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɥɵɲɢɲɶ?», ɷɬɨ ɜɢɞɟɨɝɢɞ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭ-

ɯɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɛɵɥ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɹɡɵɤ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɝɥɭɯɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɚ ɫɟɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ «Ⱦɜɟ ɩɚɥɨɱɤɢ», ɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «First-

LineSoftware», ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ 

ɫɜɨɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, Ɋɭɫɫɤɢɣ 

ɦɭɡɟɣ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɥɭɯɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɠɢɜɟ ɧɚ 

ɝɨɪɟ ɥɸɞɟɣ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɦɭɡɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɸ ɜ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɦ 

ɡɚɦɤɟ ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ ɥɸɞɟɣ.42
 

ɇɚ 2020 ɝɨɞ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɩɪɨɠɢɜɚɥɨ 566,5 ɬɵɫɹɱ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɂɡ 

ɧɢɯ 118,6 ɬɵɫɹɱ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 8,5 ɬɵɫɹɱ ɫ 
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ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɪɟɧɢɹ, 19,3 ɬɵɫɹɱɢ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɨ ɫɥɭɯɨɦ ɢ 31,9 ɬɵɫɹɱ ɷɬɨ ɢɧ-

ɜɚɥɢɞɵ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ. ɇɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 1,26 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 

1,15 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,51 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɩɚɧɞɭɫɚɦɢ ɢ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚɦɢ.43
 

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ 

ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ 606 ɟɞɢɧɢɰ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ȼ ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ ɫɧɢɠɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɚ, ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɛɟɝɭɳɚɹ ɫɬɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɫɧɚɳɟɧɵ ɚɜɬɨɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪɚɦɢ. ȼ ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɢɬ 

435 ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, 132 ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɚ ɢ 39 ɬɪɚɦɜɚɟɜ. 

ɇɚ 2019 ɝɨɞ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢɡ 4,3 ɬɵɫɹɱ ɟɞɢɧɢɰ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɫɟ-

ɝɨ 63,3% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɟɠɟ-

ɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟ-

ɯɨɞɨɜ, ɡɚɧɢɠɟɧɢɸ ɛɨɪɞɸɪɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɫɜɟɬɨɮɨɪɨɜ ɡɜɭɤɨɜɵɦɢ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ, 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɪɚɡɦɟɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɢɧ-

ɜɚɥɢɞɨɜ, ɧɚɤɥɟɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɯ ɩɨɥɨɫ ɧɚ ɥɟɫɬɧɢɰɵ, ɞɜɟɪɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɛɨɪɞɸɪɵ 

ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɚɛɥɢɰ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɪɟɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɟ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɫɥɨɠɧɟɟ, ɬɚɤ, ɜɜɟɞɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɭ-

ɩɟɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨ-

ɞɚ, ɧɚ ɨɤɪɚɢɧɟ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɧɟɬ. Ɂɚɧɢɠɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɨɪɞɸɪɨɜ, ɭɝɨɥ ɧɚɤɥɨɧɚ 

ɫɴɟɡɞɚ ɤɪɭɬɨɣ ɢ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɬɚɛ-

ɥɢɱɤɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɩɥɨɯɢɦ ɡɪɟɧɢɟɦ ɜ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɨɧɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ 

ɧɭɠɧɵ ɢ ɦɟɲɚɸɬ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɸ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡ-
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ɧɢɤɚɸɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɚɪɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤɚɡɚɧɵ 

ɜɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-

ɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢ-

ɡɚɰɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɉɨ ɧɨɪɦɚɦ ȽɈɋɌɨɜ ɜɫɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɤɨɥɹɫɤɟ. 

ȼ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɨɬ 1 ɞɨ 3 % ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɞɥɹ 

ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɞɧɨɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚ – ɤɨ-

ɥɹɫɨɱɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 11 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ, ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ – 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 13,5 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ. ȼɚɧɧɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ ɢ ɬɭɚɥɟɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɨɛɭɫɬɪɨɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɪɭɱɧɹɦɢ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ.
44

 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɞɥɹ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ Book-

ing.com ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɛɚɡɟ ɛɨɥɟɟ 3500 ɨɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ȼ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 265 ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɝɨɫ-

ɬɢɧɢɰ, ɜ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɟɫɬɶ ɥɢɮɬɵ, ɩɚɧɞɭɫɵ, 

ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɨɦɟɪɚ ɞɥɹ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɫɬɨɪɧɟɟ, ɚ ɫɚɧɭɡɥɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɩɨɪɭɱɧɹɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɫɜɨɢɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɩɪɨ-

ɤɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ ɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɦ 

ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɫɩɭɫɤɨɦ ɢ ɥɟɫɬɧɢɰɟɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

                                                           
44ɋɉ 35-102-2001 «ɀɢɥɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ» ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. - 

Ɇ.:Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 2001 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɭɸɬ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɨɦɢɦɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɦɧɨ-

ɝɢɟ ɤɚɮɟ ɜ ɦɟɧɸ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɛɨɪɭ-

ɞɭɸɬ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɡɨɧɵ ɞɥɹ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 

ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɨɧɚ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɲɟ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɬ 1500 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɤɚɬɚɥɨɝɟ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 678 ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɩɨɞ ɫɬɚɬɭɫ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ.45
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɭɪɚ, 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɵ ɝɨɪɨɞɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟ-

ɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɜɫɟɣ ɝɥɚɜɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ɂɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨ-

ɞɟɥɚɧɚ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɞɚɩ-

ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɪɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 
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 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦ - «Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://www.restorating.ru/. – 06.04.2021. 
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3 ɌɍɊɂɋɌɋɄɈ-ɊȿɄɊȿȺɐɂɈɇɇɈȿ ɉɊɈȿɄɌɂɊɈȼȺɇɂȿ ɌɍɊȺ   

   ȾɅə Ʌɂɐ ɋ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɕɆɂ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌəɆɂ ɁȾɈɊɈȼɖə 

 

3.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɭɪɚ «Ɉɬɞɵɯ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ» 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɟɛɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɫɥɭ-

ɝɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɷɬɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɭɫɥɭɝ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɚɦ ɠɟ ɢ 

ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɬɭɪɚ «Ɉɬɞɵɯ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ»; 

 ɍɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɂɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɬɭɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɡɧɚɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

 ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɚ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞ ɝɪɭɩɩɭ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ; 

 ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɹɞɨɦ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɹ; 

 ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɬɭɪɟ, ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 
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 ɩɨɞɛɨɪ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ; 

 ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɬɭɪɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɇɚ 2020 ɝɨɞ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 69 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɢɧɜɚ-

ɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ 787,3 ɬɵɫɹɱɢ, ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,7%. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪ-

ɬɢɧɨɣ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ  ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ46
 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ɉɬɞɵɯ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɥɸɞɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɥɭɯɭ ɨɬ 18 ɞɨ 55 ɥɟɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɜɵɛɨɪ ɫɞɟɥɚɧ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɥɸɞɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɨ-

ɥɟɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɛɨɥɟɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɟ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɵ-
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 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : https://sfri.ru/analitika/chislennost/chislennost/chislennost-po-

vozrastu?territory=10000000. – 20.04.2021. 
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ɛɪɚɧɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɚɹ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɟɧɫɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɶɝɨɬ ɢ ȿȾȼ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

16000 ɪɭɛɥɟɣ.
47

 ɉɨɥɭɱɚɹ ɞɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ 

ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɭɪɚ ɜɵɛɨɪ ɩɚɥ ɧɚ ɝɨɪɨɞ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɱɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚ-

ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɱɬɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɢɞɨɜ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɢɞɚ ɢɥɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ ɛɟɡ ɩɪɨ-

ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɡ ɜ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɠɟɫɬɨɜɨ-

ɝɨ ɹɡɵɤɚ. ȼ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɟɫɬɶ ɐɟɧɬɪ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɥɭɯɢɯ ɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ 

ɝɢɞɨɜ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɢɫɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟ-

ɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ. ȼ ɨɩɪɨɫɟ 

ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 80 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 12 ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɢ 68 ɠɟɧɫɤɨɝɨ. 63% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. 

ɂɡ ɧɢɯ, ɛɨɥɟɟ 58% ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɮɢɪɦɭ. 

ɋɚɦɨɣ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ ɨɬ 25 ɞɨ 35 

ɥɟɬ, ɚ ɫɚɦɨɣ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɨɬ 18 ɞɨ 25 ɥɟɬ 

ɢ ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɲɟ 55 ɥɟɬ, ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨ 17,5% ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 
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 ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɪɬɚɥ «ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https://pfr.gov.ru/grazhdanam/federal_beneficiaries/edv/. –26.04.2021. 

https://pfr.gov.ru/grazhdanam/federal_beneficiaries/edv/
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ȼɨɡɪɚɫɬ ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ, % 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɭɪɨɜ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɥɨ ɛɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɬɭɪ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

76,3% ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɦ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ-

ɟɡɞɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9).  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ, % 

 

61% ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɢɦɢ 

ɬɭɪ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɟɟ 44% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɨɥɟɟ 35 000 ɪɭɛɥɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10–ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, % 

 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ (87,5%) ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ 85% ɪɟɫɩɨɧ-

ɞɟɧɬɨɜ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ.   

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫ ɢɧ-

ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɧɢ ɛɵ 

ɯɨɬɟɥɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɥɢɰɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ ɡɪɟɧɢɸ ɢ ɫɥɭɯɭ ɢɡ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢ-

ɥɨɫɶ ɫɪɟɞɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ȽȺɍ ȺɈ «ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɨɝɨ» ɄɐɋɈɇɚ ɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫ-

ɫɵɥɤɭ ɜ ɦɟɫɟɧɞɠɟɪɚɯ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɬɭɪɚ 

ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɞɥɹ ɚɦɭɪɱɚɧ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɬɥɢɱɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɞɥɹ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɢɡ-

ɡɚ ɦɚɥɨɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

 

13,60% 

16,90% 

25,40% 

44,10% 

5 000 - 10 000

10 000 - 25 000

25 000 - 30 000

ʥолее ϯϱ ϬϬϬ 



59 

 

3.2 ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ɉɬɞɵɯ ɛɟɡ   

      ɝɪɚɧɢɰ» 

Ƚɨɪɨɞ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɣɲɢɯ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɨɝɪɨɦɧɟɣɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɞɜɨɪɰɨɜ, ɩɚɪɤɨɜ ɢ ɯɪɚɦɨɜ 42 ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɶɸ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɇɟɜɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɫɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɚɡ-

ɜɨɞɧɵɯ, ɬɚɤ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 580 ɦɨɫɬɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɋɟ-

ɜɟɪɧɭɸ ɫɬɨɥɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɩɨ-

ɫɟɬɢɥɨ 10,4 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, 5,5 ɦɥɧ. – ɷɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ 4,9 ɦɥɧ. – ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-

ɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 26,8%, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɚɤ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 2020 ɝɨɞ ɜɧɟɫ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚ ɷɬɨɬ ɝɨɞ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 2,9 ɦɥɧ. ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɢɡ 

ɧɢɯ 2,4 ɦɥɧ. ɷɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ 0,5 ɦɥɧ. – ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ. 

ȼ 6 ɫɬɚɬɶɟ Ɂɚɤɨɧɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ «Ɉ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ» ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ: 

 Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ. 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇȿ-

ɋɄɈ ɬɚɤɠɟ ɫɵɝɪɚɥɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɢ ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɜ ɜɢɞɭ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɥɨɜɵɟ ɬɭ-

ɪɵ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɦɟɠɫɟɡɨɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ; 

 Ɇɨɪɫɤɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, 

ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɚɫɚɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɜɨɞɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɚɪɭɫɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ; 
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 Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɫɬɚɥ ɥɭɱɲɢɦ ɝɨɪɨɞɨɦ 

ɜ ɊɎ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ɍɭɪ-

ɋɬɚɬ». Ɍɚɤɠɟ ɝɨɪɨɞ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɫɜɨɢɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ. ɋɸɞɚ ɩɪɢ-

ɟɡɠɚɸɬ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɭɝɨɥɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɪɚɜɢɬɶ ɫɜɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ; 

 ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ. ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 

ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ. Ɍɚɤ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɧɚ 20% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɚɦ. Ƚɨɪɨɞ ɧɚ ɇɟɜɟ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ. 

ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ» 

ɰɟɥɚɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɝɥɚɠɢɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ. 

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ. Ⱦɚɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟ-

ɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɭɡɟɟɜ, ɡɚɥɨɜ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ. 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɬɭɪ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ 

ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.  ɂɦɟɧɧɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɛɭɞɟɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɚ 

ɬɭɪɮɢɪɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɥɸ-

ɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɮɢɪɦɵ Ʌɢɛɟɪɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɤɨɥɹɫɤɟ ɢ ɞɥɹ 

ɥɸɞɟɣ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦɢ.  

 ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭɪɮɢɪɦɵ Ʌɢɛɟɪɬɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɚɣɬ ɮɢɪɦɵ, ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 6 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
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ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɚɦɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɜ ɟɝɨ ɱɟɪɬɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɨɦ ɬɭɪɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɐɚɪɫɤɨɟ ɫɟɥɨ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɢɧɫɤɢɣ ɞɜɨɪɟɰ, ɟɝɨ əɧ-

ɬɚɪɧɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɉɟɬɟɪɝɨɮ, ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɟɞ. ȼɟɫɶ ɬɭɪ ɡɚɣɦɟɬ 9 ɱɚɫɨɜ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɬɭɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 7 ɱɚɫɨɜ, ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɟɬɢɬɶ 

ɂɫɚɚɤɢɟɜɫɤɢɣ ɫɨɛɨɪ ɢ ɉɟɬɟɪɝɨɮ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɬɭɪ ɭɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɜɚ ɞɧɹ. ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɡɨɪɧɚɹ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭ, ɬɚɦ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɏɪɚɦ ɧɚ Ʉɪɨɜɢ, ɗɪɦɢ-

ɬɚɠ ɢ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɭɸ ɤɪɟɩɨɫɬɶ, ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɨɛɟɞ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɂɫɚɚɤɢɟɜɫɤɢɣ ɫɨɛɨɪ ɢ ɉɟɬɟɪɝɨɮ, ɨɛɟɞ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɬɭɪ ɬɨɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɜɚ ɞɧɹ, ɬɚɤ, ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬ-

ɩɪɚɜɹɬɫɹ ɧɚ ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɏɪɚɦɚ ɧɚ Ʉɪɨɜɢ, ɩɨɫɟɬɹɬ ɗɪɦɢ-

ɬɚɠ ɢ ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɦɚɤɟɬ «ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɚɹ Ⱥɤɜɚɬɨɪɢɹ» ɢ ɩɨɨɛɟɞɚɸɬ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɐɚɪɫɤɨɟ ɋɟɥɨ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɢɧɫɤɢɣ ɞɜɨɪɟɰ ɢ ɟɝɨ ɹɧɬɚɪ-

ɧɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɬɭɪ ɫɚɦɵɣ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ, ɨɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɞɧɟɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɗɪɦɢɬɚɠɚ, ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɨɣ ɤɪɟɩɨɫɬɢ ɢ ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɫ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɏɪɚɦɚ ɧɚ Ʉɪɨɜɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɹɬɫɹ ɜ ɂɫɚɚɤɢɟɜ-

ɫɤɢɣ ɫɨɛɨɪ, ɉɟɬɟɪɝɨɮ ɢ ɩɨɫɟɬɹɬ ɦɭɡɟɣɧɵɣ ɦɚɤɟɬ «ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɚɹ Ⱥɤɜɚɬɨ-

ɪɢɹ». ȼ ɬɪɟɬɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɐɚɪɫɤɨɟ ɋɟɥɨ ɢ ȿɤɚɬɟɪɢɧɢɧɫɤɢɣ ɞɜɨ-

ɪɟɰ ɫ ɟɝɨ əɧɬɚɪɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɨɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ, ɱɬɨ ɬɭɪɮɢɪɦɚ Ʌɢɛɟɪɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ 3 ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɯ ɬɭɪɚ, 2 ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɵɯ ɢ ɨɞɢɧ ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɵɣ ɬɭɪ. Ɇɨɠɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɪɨɫɬɨ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɬɭɪɚ, ɧɨ ɛɟɡ ɤɚɤɨ-

ɝɨ-ɥɢɛɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɨɞɧɨɝɨ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ  – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ.  
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ȼ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦ ɧɚɦɢ ɬɭɪɟ ɫɨɛɪɚɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɭɪɨɜ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɨɬɟɥɶ 4 ɡɜɟɡɞɵ «Ʉɚɪɟɥɢɹ».  Ɉɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 7 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ 

ɟɡɞɵ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɝɨɫɬɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨ-

ɫɬɶɸ. ɍ ɡɞɚɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɚɧɞɭɫ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɢɮɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɞɥɹ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ƚɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬ-

ɧɵɯ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɯ ɧɨɦɟɪɚɯ, ɡɚɜɬɪɚɤ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɧ ɡɚɧɟɫɟɧ ɜ ɤɧɢɝɭ ɪɟɤɨɪɞɨɜ Ƚɢɧɧɟɫɚ ɤɚɤ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɬɪɟɯɦɟɪɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɜ ɦɢɪɟ. Ɂɞɚɧɢɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɞɜɚ ɱɟɦɨɞɚɧɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɪɚɫ-

ɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ. 

ɐɟɥɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ: ɨɬɞɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ; 

Ɏɨɪɦɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ: ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ, ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: ɨɬ 18 ɞɨ 55 ɥɟɬ; 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ: 8 ɞɧɟɣ, 7 ɧɨɱɟɣ; 

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ: ɨɬɟɥɶ; 

Ɏɨɪɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ (ɚɜɢɚ ɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ). 

ɍ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ «Ɉɬɞɵɯ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ» 

Ⱦɟɧɶ 1: 

05:00ɋɛɨɪ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ; 

12:15 ɉɪɢɥɟɬ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɨɬɟɥɹ, ɡɚɫɟɥɟɧɢɟ; 

14:00 – 15:00 Ɉɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɨɬɟɥɹ; 

16:00-18:00 – ɋɛɨɪ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɡɚɥɚ 

«Ɇɚɧɟɠ», ɜ ɦɭɡɟɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɢɞɟɨɝɢɞɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ QRɤɨɞɭ.  

19:00-20:00 – ɍɠɢɧ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɨɬɟɥɹ. 

20:00 – ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ⱦɟɧɶ 2:  

08:00-09:00– Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ; 
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09:00-13:00 – ɋɛɨɪ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɜɵɟɡɞ ɧɚ ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ. 

Ⱦɚɧɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɢɞ ɢ ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ; 

13:00-14:00 – Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ «Ɍɟɪɟɦɨɤ»; 

14:00-15:30 – ɋɛɨɪ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɜɵɟɡɞ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɜ ɗɪɦɢɬɚɠ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ; 

15:30-17:00 – ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɞɜɨɪɰɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; 

17:00-18:00 – ȼɨɡɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ; 

18:00-19:00 – ɍɠɢɧ ɜ ɨɬɟɥɟ; 

19:00 – ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ⱦɟɧɶ 3: 

08:00-09:00 – Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ; 

10:00-13:00 – ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɦɭɡɟɣ Ɏɚɛɟɪɠɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɢɞɟɨɝɢɞ – ɭ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɤɫɩɨɧɚɬɚ ɟɫɬɶ QR-ɤɨɞ, ɫɱɢɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɣ, ɬɭɪɢɫɬ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɢɞɟɨ ɨɛ ɨɛɴ-

ɟɤɬɟ ɩɨɤɚɡɚ ɫ ɫɭɛɬɢɬɪɚɦɢ; 

13:30-14:30 – Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ «Ɍɟɪɟɦɨɤ»; 

15:00-16:30 – ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɂɫɚɚɤɢɟɜɫɤɨɝɨ ɫɨɛɨɪɚ; 

17:00-19:00 – ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɫɤɨɦɭ ɫɚɞɭ ɢ ɋɟɧɚɬɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ; 

19:00 – ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ. ɍɠɢɧ; 

20:00 – ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ⱦɟɧɶ 4: 

08:00-09:00 – Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ; 

10:00-17:00– ɋɛɨɪ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɜɵɟɡɞ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɜ ɉɟɬɟɪɝɨɮ ɢ Ʉɪɨɧ-

ɲɬɚɞɬ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɡɹɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ ɟɞɭ, ɥɢɛɨ ɩɨɨɛɟɞɚɬɶ ɜ ɤɚɮɟ ɉɟɬɟɪ-

ɝɨɮɚ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ. ȼ ɉɟɬɟɪɝɨɮɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɨɧɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɉɨɫɥɟ ɬɪɟɯɱɚɫɨɜɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɨɬɜɨɡɹɬ ɜ Ʉɪɨɧɲɬɚɞɬ. Ɍɚɦ ɨɧɢ ɨɬɩɪɚɜɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɝɭɥɤɭ ɧɚ ɤɨɪɚɛɥɟ ɫ ɩɨɫɟ-

ɳɟɧɢɟɦ ɮɨɪɬɨɜ, ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ. Ɂɚɬɟɦ ɨɧɢ ɨɬ-

ɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɯɪɚɦɚ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ 

ɥɚɜɤɢ; 
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17:00 – ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ, ɭɠɢɧ; 

18:00 – ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ⱦɟɧɶ 5: 

08:00-09:00 – Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ; 

10:00-12:00 – ɋɛɨɪ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɹ Ⱥɧɧɵ Ⱥɯɦɚɬɨɜɨɣ; 

13:00-15:00 – Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ ɉɨɝɪɟɛɨɤ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; 

15:00-18:00 – ɋɛɨɪ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ; 

18:00-19:00 – ɍɠɢɧ ɜ ɤɚɮɟ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɣ»; 

19:00 – ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

ɉɨ ɠɟɥɚɧɢɸ, ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɦɭ ɫɚɞɭ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɯɪɚɦɚ ɋɩɚ-

ɫɚ ɧɚ Ʉɪɨɜɢ. 

Ⱦɟɧɶ 6: 

08:00-09:00 – Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ; 

10:00-13:00 – ɋɛɨɪ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɐɚɪɫɤɨɟ ɋɟɥɨ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ȿɤɚ-

ɬɟɪɢɧɢɧɫɤɨɝɨ ɞɜɨɪɰɚ ɢ əɧɬɚɪɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ; 

13:00-14:00 – Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ ɉɭɲɤɢɧɚ; 

14:00-16:00 – ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɡɟɹ; 

17:00-18:00 – ɍɠɢɧ ɜ ɨɬɟɥɟ; 

18:00 – ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ⱦɟɧɶ 7: 

08:00-09:00 – Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ; 

10:00-12:30 – ɋɛɨɪ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɹ «ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɚɹ Ⱥɤɜɚɬɨ-

ɪɢɹ»; 

13:00-14:00 – Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ «Cake&Breakfast»; 

14:30-16:00 – ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ «Ɋɚɡɧɨɱɢɧɧɵɣ ɉɟɬɟɪ-

ɛɭɪɝ»; 

16:00-17:00 – ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɋɟɦɟɧɨɜɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɇɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɪɟɤɢ 

Ɏɨɧɬɚɧɤɢ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ; 

18:00-19:00 – ɍɠɢɧ ɜ ɨɬɟɥɟ; 

19:99 – ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 
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Ⱦɟɧɶ 8: 

08:00-09:00 – Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ, ɜɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɨɬɟɥɹ; 

11:00 – Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ; 

13:15 – ɜɵɥɟɬ ɜ ɝɨɪɨɞ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɤɪɨɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɬɨɥɢɰɭ» ɢ ɭɡɧɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɸ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ɉɬɞɵɯ 

ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ».  

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɚ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25 398 ɪɭɛɥɟɣ/ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɫɬɢ 10 ɛɢɥɟɬɨɜ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢ ɨɞɢɧ ɞɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ. ɂɬɨɝɨ, 

25 398*11=279 378 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, 27 937,8 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɫɬɨɢɬ 700 ɪɭɛ./ɱɚɫ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɨɬ 

ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɉɭɥɤɨɜɨ ɞɨ ɨɬɟɥɹ– 1 ɱɚɫ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɚ 21 ɱɚɫ ɞɥɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɫɟɝɨ 23 ɱɚɫɚ. ɂɬɨɝɨ, 

23*700=16 100 ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, 1610 ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

ɂɬɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: 

295 478 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ; 

29 547,8 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɦ ɧɨɦɟɪɟ ɜ ɨɬɟɥɟ «Ʉɚɪɟɥɢɹ» ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ 20 790 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɞɜɨɢɯ ɡɚ 7 ɧɨɱɟɣ, ɩɥɸɫ ɨɞɧɨɦɟɫɬɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɞɥɹ ɫɨɩɪɨ-

ɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ 18 900 ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚɜɬɪɚɤɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ:  

20 790*5+18 900=122 850 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ; 

12 285 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

3. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ. 
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɚɜɬɪɚɤɢ ɭɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 3 

ɨɛɟɞɚ ɢ 6 ɭɠɢɧɨɜ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɟɞɚ ɢ ɭɠɢɧɚ ɫɬɨɢɬ ɩɨ 

350 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɢɟɦɵ ɩɢɳɢ ɜɧɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ: 

9*350*11=34 650 ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ; 

3 465 ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

4. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 700 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɛɢɥɟɬ. 

ɂɬɨɝɨ: 700*12=8 400 ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ (+ ɛɢɥɟɬ ɞɥɹ ɝɢɞɚ ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ); 

840 ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɨɜ ɜ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ «Ɇɚɧɟɠ» ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɛɟɫɩɥɚɬ-

ɧɨ, ɞɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ 300 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɬɨɝɨ: 300 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ; 

30 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɨɜ ɜ ɦɭɡɟɣ Ɏɚɛɟɪɠɟ 250 ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɛɢɥɟɬ, 500 ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ. 

ɂɬɨɝɨ: 250*10+500=3000 ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ; 

300 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɗɪɦɢɬɚɠ 1000 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɭɠɟ ɜɯɨ-

ɞɹɬ ɭɫɥɭɝɢ ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ. 

ɂɬɨɝɨ: 1000*11=11 000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ; 

1100 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ ɜ ɦɭɡɟɣ-ɩɚɦɹɬɧɢɤ «ɂɫɚɚɤɢɟɜɫɤɢɣ 

ɫɨɛɨɪ» 200 ɪɭɛɥɟɣ, ɞɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɛɢɥɟɬ ɫɬɨɢɬ 350 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɬɨɝɨ: 200*10+350=2350 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ; 

235 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɉɟɬɟɪɝɨɮ ɢ Ʉɪɨɧɲɬɚɞɬ ɞɥɹ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɬ 2000 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ 2180 ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɭɸ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɝɢɞ ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ. 
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ɂɬɨɝɨ: 2000*10+2180=22 180 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ; 

2 218 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɦɭɡɟɣ Ⱥɧɧɵ Ⱥɯɦɚɬɨɜɨɣ – ɛɟɫɩɥɚɬɧɚ ɞɥɹ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɞɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɜɯɨɞ 200 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɦɭɡɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢ-

ɞɟɨ ɝɢɞɵ. 

ɂɬɨɝɨ: 200 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ; 

20 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜ Ɋɭɫɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɢɧɫɤɢɣ ɞɜɨɪɟɰ ɢ əɧɬɚɪɧɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭ ɫɬɨɢɬ 850 ɪɭɛ-

ɥɟɣ ɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, 1200 ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ.  

ɂɬɨɝɨ: 850*10+1200=9700 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ; 

970 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɦɭɡɟɣ «ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɚɹ Ⱥɤɜɚɬɨɪɢɹ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 400 

ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 500 ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ. 

ɂɬɨɝɨ: 400*10+500=4500 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ; 

450 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɨɜ ɜ Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɭɡɟɣ «Ɋɚɡɧɨɱɢɧɧɵɣ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ» 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 300 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɬɨɝɨ: 300*11=3300 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ; 

330 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ: 

64 930 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ; 

6493 ɪɭɛɥɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

5. ɍɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ. 

Ɂɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ 

ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɜɭɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ: ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɢ ɜɵɟɡɞɧɚɹ ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɢɹ ɜ ɉɟɬɟɪɝɨɮ ɢ Ʉɪɨɧɲɬɚɞɬ. ɉɟɪɜɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɞɥɢɬɫɹ 2 ɱɚɫɚ, ɚ ɜɬɨɪɚɹ 7 ɱɚ-

ɫɨɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɝɢɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 1000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɱɚɫ. 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ: 
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1000*9=9000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ; 

900 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

9000*0,302=2 718 ɫɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɝɢɞɭ ɫɭɪɞɨɩɟɪɟ-

ɜɨɞɱɢɤɭ. 

9000+2718=11 718 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ: 

295 478+122 850+34 650+64 930+11 718=529 626 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ; 

52 963 ɪɭɛɥɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

«Ɉɬɞɵɯ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ».  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ «Ɉɬɞɵɯ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ» 

 

 

ɋɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

%  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɪɭɛɥɟɣ) 

 ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ (10 ɱɟɥ.) ɇɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 

1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 

3. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ 

4. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

5. ɍɫɥɭɝɢ ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ 

 

 

 

 

30,2 

295 478 

122 850 

34 650 

64 930 

11 718 

29 547,8 

12 285 

3 465 

6 493 

900 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ  529 626 52 962,6 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 10 52 962,6 5 296,26 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  582 588,6 58 258,86 

ɉɪɢɛɵɥɶ 10 58 258,86 5 825,89 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ  640 847,46 64 084,75 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ  ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɜ 64 085 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
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ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ 

ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨɣɞɟɬ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɪɚɡɵ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɜɚ ɬɭɪɚ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ ɢ 

ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ. Ɍɚɤ, ɬɭɪ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ 

ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ ɫɥɭɯɭ, ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ ɪɚɞɢɨ ɢɥɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɛɭɤɥɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɭɪɮɢɪɦɚɯ. Ɍɚɤɠɟ 

ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ⱥɦɭɪɢɧɮɨ ɢ ɜ ɝɚɡɟɬɟ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ. ȼ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɬɭɪɚ «Ɉɬɞɵɯ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ» 

ɧɚ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɬɭɪɚ «Ɉɬɞɵɯ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ» 

 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɑɚɫɬɨɬɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɨɛɴɹɜ-
ɥɟɧɢɹ/ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ. 

1 Ȼɭɤɥɟɬɵ 100 ɲɬ. 10 1000 

2 Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ 
ɩɪɚɜɞɚ 

2 ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɟɫɹɰ 1000 2000 

3 Ⱥɦɭɪɢɧɮɨ 1 ɪɚɡ ɜ 2 ɦɟɫɹɰɚ  5000 5000 

4 Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 

ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ 

1 ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 500 500 

ɂɬɨɝɨ    8 500 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɫɹɱɧɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ «Ɉɬɞɵɯ ɛɟɡ ɝɪɚ-

ɧɢɰ» ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɜ 8 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɭɤɥɟɬ (ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ). ȼ ɧɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɭɪɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɦɚɪɲɪɭɬ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɬɨ 

ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɜɵɯɨɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ: 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɥɚɧ – ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ «Ɉɬɞɵɯ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ» 

 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

Ȼɭɤɥɟɬɵ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ 
Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɩɪɚɜ-

ɞɚ 
2ɯ 2ɯ 2ɯ 2ɯ 2ɯ 2ɯ 2ɯ 2ɯ 2ɯ 2ɯ 2ɯ 2ɯ 

Ⱥɦɭɪɢɧɮɨ   ɯ  ɯ  ɯ  ɯ  ɯ  
Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɂɧ-
ɫɬɚɝɪɚɦ 

ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟ-

ɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɬɭɪ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨ-

ɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Qɤɪ = Zconst/(P- Z cɪ.var); 

 Zconst – ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ; 

Ɋ – ɷɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

Z cɪ.var – ɷɬɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

Qɤɪ = 8 500/(64 084,75-52 962,6) = 8 500 / 11 122,75= 0,76 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɤɭɩɢɬɶ ɝɨɞɨɜɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ 

«Ɉɬɞɵɯ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɚɬɶ 0,76*12 = 9,12. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɝɨɞ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 10 ɩɭɬɟɜɨɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɤɭɩɢɬɶ ɝɨɞɨɜɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɨɛɫɥɭ-

ɠɢɜɚɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɪɬɵ-ɦɚɪɲɪɭɬɵ (ɉɊɂɅɈɀȿ-

ɇɂȿ Ⱦ). 

3.3 ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ «ɑɭɞɟɫɚ ɂɜɚ  

                ɧɨɜɤɢ» 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 22,2% ɚɧɤɟ-

ɬɢɪɭɟɦɵɯ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɬɭɪ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ, ɠɢɬɟɥɹɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɫɟɥɨ ɂɜɚɧɨɜɤɭ Ȼɥɚ-
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ɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɂɜɚɧɨɜɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 35 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. 

Ɉɬɩɪɚɜɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱ-

ɧɵɣ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ. Ɉɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ ɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɛɨɥɟɟ 10 ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ ɢ ɪɚɤɟɬɵ, ɜ ɦɭɡɟɟ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɥɢɱɧɵɟ ɜɟɳɢ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɨɜ, ɢɯ ɤɨɫɬɸɦɵ ɞɥɹ ɩɨɥɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɸɲɟɜɵɣ ɦɟɞ-

ɜɟɞɶ, ɩɨɛɵɜɚɜɲɢɣ ɧɚ ɆɄɋ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɫɜɨɟɣ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ: 

ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫ ɝɢɞɨɦ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɢ ɜɟɪɬɨɥɟ-

ɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɭɡɟɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɟ ɥɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-

ɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɥɟɬɟɬɶ ɧɚɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɜɬɨ-

ɪɚɹ ɧɨɫɢɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɥɟɬɚɬɶ ɜ ɡɨɧɟ 

ɚɷɪɨɞɪɨɦɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɦɭɡɟɟ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɤ ɷɤɫɩɨɧɚɬɚɦ, ɧɨ ɢ 

ɩɨɫɢɞɟɬɶ ɡɚ ɲɬɭɪɜɚɥɨɦ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɛɢɧɚɯ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɢɸɥɹ ɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɚɜɝɭɫɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ ɞɥɹ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɬɟɣ ɂɜɚɧɨɜɤɢ, ɜɟɞɶ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɥɨɬɨɫɵ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ 

ɨɡɟɪɟ ɨɛɢɬɚɸɬ ɞɜɚ ɥɟɛɟɞɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɛɭɞɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫ ɦɚɹ 

ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ. ȼ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɰɜɟɬɟɧɢɹ ɥɨɬɨɫɨɜ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, ɝɪɭɩɩɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɡɨɪɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɩɨ ɂɜɚɧɨɜɤɟ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ  ɦɟɫɬɧɨɝɨ Ʉɪɚɟ-

ɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɢ ɯɪɚɦɚ.  

ɐɟɥɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ: ɨɬɞɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ; 

Ɏɨɪɦɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ: ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ, ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ, 1 ɫɨɩɪɨ-

ɜɨɠɞɚɸɳɢɣ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨ ɫɥɭɯɭ, ɜ ɫɥɭ-

ɱɚɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨ ɡɪɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ); 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: ɨɬ 18 ɞɨ 55 ɥɟɬ; 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ: 7 ɱɚɫɨɜ; 

Ɏɨɪɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «ɑɭɞɟɫɚ ɂɜɚɧɨɜɤɢ» 

Ⱦɟɧɶ 1: 

08:00ɋɛɨɪ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɟ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ; 
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09:00 ɉɪɢɟɡɞ ɜ ɂɜɚɧɨɜɤɭ; 

09:30 ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ Ⱥɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɭɡɟɸ; 

12:00 Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ «ɋɨɝɞɢɚɧɚ»; 

13:00 Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɨɡɟɪɨ ɥɨɬɨɫɨɜ; 

14:00 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

15:00 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɫɟɥɨ ɂɜɚɧɨɜɤɭ.  

ɉɨɦɟɬɤɢ ɤ ɬɭɪɭ: ɞɚɧɧɵɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ. 

ɉɪɢ ɧɚɛɨɪɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨ ɫɥɭɯɭ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ 

ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨ ɡɪɟɧɢɸ ɢ ɫɥɭɯɭ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ – ɞɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɟɦ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɛɭɞɭɬ 

ɲɟɫɬɶ ɫɥɟɩɵɯ, ɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɝɢɞ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮ. ȿɫɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɨ 

ɫɜɨɢɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ, ɧɨ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ ɢɥɢ ɝɢɞɚ ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ ɹɡɵɤɚ ɠɟɫɬɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɸ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ «ɑɭɞɟɫɚ 

ɂɜɚɧɨɜɤɢ». Ɇɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɬɭɪ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨ ɫɥɭɯɭ. ɂɧɜɚɥɢɞɵ ɩɨ ɡɪɟɧɢɸ 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɭɪ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɞɟɬ ɛɟɫ-

ɩɥɚɬɧɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɡɚ ɫɟɡɨɧ ɰɜɟɬɟɧɢɹ ɥɨɬɨɫɨɜ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɹ ɢ 

ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɩɚɦɹɬɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ ɂɜɚɧɨɜɤɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɨ. 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɫɬɨɢɬ 500 ɪɭɛ./ɱɚɫ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟ-

ɝɨ ɬɭɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɚ 7 ɱɚɫɨɜ ɞɥɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɂɬɨɝɨ, 7*500=3 500 ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, 350 ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 
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ɂɬɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: 

3 500 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ; 

350 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɨɛɟɞ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɤɚɮɟ, ɟɝɨ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

3.Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ Ⱥɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɝɢɞɚ 

300 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɛɢɥɟɬ. 

ɂɬɨɝɨ: 300*11=3 300 ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ; 

330 ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɨɡɟɪɨ ɥɨɬɨɫɨɜ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɝɢɞɚ 

200 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɬɨɝɨ: 200*11=2 200 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ; 

220 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

ɂɬɨɝɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: 

5 500 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ; 

550 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ: 

3 500+5 500+=9 000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

9000*10%= 900 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: 

9000+900=9900 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ; 

990 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ: 

9900*10%=990 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ: 

9 900+990=10 890 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ; 

1 089 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɟɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ «ɑɭɞɟɫɚ ɂɜɚɧɨɜɤɢ» 

 

ɋɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ   ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɪɭɛɥɟɣ) 

 % ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ (10 

ɱɟɥ) 

ɇɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

 3 500 

5 500 

350 

550 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ  9 000 900 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  10 900 90 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  9 900 990 

ɉɪɢɛɵɥɶ 10 990 99 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ  10 890 1 089 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɫɟɥɨ ɂɜɚɧɨɜɤɭ, ɩɨɡɧɚɤɨ-

ɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɡɚ 1 089 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɩɨɥɧɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɬɭɪɚ ɜ ɂɜɚɧɨɜɤɭ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɨɧɨ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɭɪ «ɑɭɞɟɫɚ ɂɜɚɧɨɜɤɢ» 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɟɦ ɡɪɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɭɪɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɛɭɤɥɟɬɵ, ɡɚɩɭɳɟɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ⱥɦɭɪɢɧɮɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ. ȼ ɬɚɛɥɢ-

ɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɬɭɪɚ «ɑɭɞɟɫɚ ɂɜɚɧɨɜɤɢ» ɧɚ 

ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ. ȼ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂɂ ȿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɭɤɥɟɬ ɬɭɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɉɊɂɅɈ-

ɀȿɇɂɂ ɀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɬɭɪɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɬɭɪɚ «ɑɭɞɟɫɚ ɂɜɚɧɨɜɤɢ» 

 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɑɚɫɬɨɬɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɨɛɴ-
ɹɜɥɟ-

ɧɢɹ/ɥɢɫɬɨɜɤɢ, 
ɪɭɛ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

1 Ⱥɜɬɨɪɚɞɢɨ  2 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 910  1820 

2 Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɂɧ-

ɫɬɚɝɪɚɦ 

1 ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ 500 500 

ɂɬɨɝɨ    2 320 

 

ɂɬɨɝɨ, ɦɟɫɹɱɧɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɭɪɚ «ɑɭɞɟɫɚ ɂɜɚɧɨɜɤɢ» ɨɛɨɣ-

ɞɟɬɫɹ ɜ 2 320 ɪɭɛɥɟɣ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɬɭɪ ɧɨɫɢɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɟɝɨ ɪɟ-

ɤɥɚɦɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧ – ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɩɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɫɟɧ-

ɬɹɛɪɶ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɭɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ – ɝɪɚɮɢɤ ɜɵɯɨɞɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɢɢ «ɑɭɞɟɫɚ ɂɜɚɧɨɜɤɢ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - ɉɥɚɧ – ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ «Ɉɬɞɵɯ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ» 

 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 05 06 07 08 09 

Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ 

ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ 

Ⱥɜɬɨɪɚɞɢɨ 2ɯ 2ɯ 2ɯ 2ɯ 2ɯ 

 

Ⱦɚɥɟɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɬɭɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɤɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɪɵɬɶ 

ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 

Qɤɪ = Zconst/(P- Z cɪ.var),       (1) 
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ɝɞɟ,   Zconst – ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ; 

Ɋ – ɷɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

Z cɪ.var – ɷɬɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

Qɤɪ = 2 320/(1 089-900) = 2 320 / 189= 12,3 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɤɭɩɢɬɶ ɩɹɬɢɦɟɫɹɱɧɨɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ «ɑɭɞɟɫɚ ɂɜɚɧɨɜɤɢ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɚɬɶ 62 ɩɭɬɟɜɤɢ (12,3 * 5 = 

61,5). 

ɂɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ ɡɪɟɧɢɸ ɢ ɫɥɭɯɭ. ɉɟɪɜɵɣ ɬɭɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɜ ɝɨɪɨɞ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. Ɍɭɪ ɢɦɟɟɬ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɭɸ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. Ɂɚ ɜɨɫɟɦɶ ɞɧɟɣ ɬɭ-

ɪɢɫɬɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɫɚɦɢɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ɧɚ ɇɟɜɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, 

ɩɨɫɟɬɹɬ ɗɪɦɢɬɚɠ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɡɚɥ «Ɇɚɧɟɠ», ɦɭɡɟɣ Ɏɚɛɟɪɠɟ, ɦɭɡɟɣ Ⱥɧɧɵ Ⱥɯ-

ɦɚɬɨɜɨɣ, Ɋɭɫɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ, ɂɫɚɚɤɢɟɜɫɤɢɣ ɫɨɛɨɪ, ɨɬɩɪɚɜɹɬɫɹ ɜ ɉɟɬɟɪɝɨɮ ɢ Ʉɪɨɧ-

ɲɬɚɞɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɟɬɹɬ ɬɚɤɢɟ ɦɭɡɟɢ ɤɚɤ «ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɚɹ Ⱥɤɜɚɬɨɪɢɹ» ɢ «Ɋɚɡ-

ɧɨɱɢɧɧɵɣ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ». Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɟɫɶ ɬɭɪ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɡɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 8-ɦɢ ɞɧɟɜɧɨɝɨ 

ɢɧɜɚɬɭɪɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɫɨɫɬɚɜɢɬ 64 084,75 

ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɟɫɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɭɫɥɭɝɢ ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞ-

ɱɢɤɚ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪ ɜ ɫɟɥɨ ɂɜɚɧɨɜɤɭ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɟɡɞ ɧɚ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɟ ɜ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ 

ɜ Ⱥɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ. Ƚɞɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɧɚ-

ɤɨɦɹɬɫɹ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɷɤɫɩɨɧɚɬɚɦɢ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɢ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ ɢ ɢɯ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɧɨ ɢ 

ɫɦɨɝɭɬ ɫɟɫɬɶ ɡɚ ɲɬɭɪɜɚɥ, ɩɨɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɚɯ ɞɥɹ ɩɢ-

ɥɨɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɡɧɚ-

ɤɨɦɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɧɚ ɨɡɟɪɨ ɥɨɬɨɫɨɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

1 089 ɪɭɛɥɟɣ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɟɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɛɚɪɶɟ-

ɪɚɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɵɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɚɞɚɩɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʌɸɞɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɨɣ ɤɚɬɟ-

ɝɨɪɢɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɪɚɬɶ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɭɪ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɬɭɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɯ ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɫɬɢɤ. Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɛɴɟɤɬ ɩɨɤɚɡɚ 

ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɧɨ ɢ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɚɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɫɬɚ-

ɟɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɑɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ, ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ: ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚ-

ɞɨɤ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɣɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɢ ɡɪɟɧɢɹ 

Ⱥɧɤɟɬɚ 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ! ɉɪɨɫɢɦ ȼɚɫ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɚɧɤɟɬɟ. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɥɶɝɨɬ-

ɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. 

 

 

1) ɋɨɜɟɪɲɚɥɢ ɥɢ ɜɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ? 

ɚ) Ⱦɚ  

ɛ) ɇɟɬ 

2) ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ȼɵ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɟɡɞɤɭ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɤɚɤɢɟ 

ɬɭɪɵ ɜɚɫ ɛɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢ: 

ɚ) ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɭ; 

ɛ) Ɍɭɪ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

ɜ) ɋɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ ɬɭɪ; 

ɝ) Ɍɭɪ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ; 

ɞ) Ɍɭɪ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ; 

ɟ) Ⱦɪɭɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ; 

ɠ) Ɍɭɪɵ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

3) Ɇɨɠɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɟɡɞɤɭ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ? 

ɚ) Ⱦɚ  

ɛ) ɇɟɬ    

4) ȿɫɥɢ ɜɵ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɜɟɬɢɥɢ «Ⱦɚ», ɬɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɚɤɨɣ 

ɫɭɦɦɵ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɟɡɞɤɭ? 

ɚ) Ɉɬ 5000 ɞɨ 10000 ɪɭɛɥɟɣ; 

ɛ) Ɉɬ 10000 ɞɨ 25000 ɪɭɛɥɟɣ; 

ɜ) Ɉɬ 25000 ɞɨ 30000 ɪɭɛɥɟɣ; 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɢ ɡɪɟɧɢɹ 

 

ɝ) Ȼɨɥɟɟ 30000 ɪɭɛɥɟɣ. 

5) ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɥɢ ȼɚɦ ɜ ɩɨɟɡɞɤɟ ɥɢɱɧɵɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ?   

ɚ) Ⱦɚ                                                              

ɛ) ɇɟɬ 

6) ɋɨɜɟɪɲɚɥɢ ɥɢ ȼɵ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨ ɬɭɪɚɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧ-

ɫɤɢɦɢ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦɢ? 

ɚ) Ⱦɚ 

ɛ) ɇɟɬ 

7) ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ɜɵ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ?  

ɚ) Ⱦɚ 

ɛ) ɇɟɬ 

8) ɏɨɬɟɥɢ ɥɢ ɜɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ? 

ɚ) Ⱦɚ 

ɛ) ɇɟɬ 

9) ȼɚɲ ɩɨɥ? 

ɚ) Ɇɭɠɫɤɨɣ  

ɛ) ɀɟɧɫɤɢɣ 

10) ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ? 

ɚ) Ⱦɨ 18; 

ɛ) Ɉɬ 18 ɞɨ 25; 

ɜ) Ɉɬ 25 ɞɨ 35; 

ɝ) Ɉɬ 35 ɞɨ 45; 

ɞ) Ɉɬ 45 ɞɨ 55; 

ɟ) 55+. 

ȻɅȺȽɈȾȺɊɂɆ ɁȺ ɍɑȺɋɌɂȿ! 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɚ  ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ 

 Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɵɯ ɞɜɭɯ ɫɥɟɩɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɞɢɧ ɡɪɹɱɢɣ ɫɨ-

ɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ – ɱɟɬɵɪɟ ɫɥɟɩɵɯ, ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɝɢɞ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɨɣ ɛɭɞɭɬ ɲɟɫɬɶ ɫɥɟɩɵɯ, ɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɝɢɞ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮ. ȿɫɥɢ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɢɧɜɚɥɢ-

ɞɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ – ɦɢɤɪɨɚɜ-

ɬɨɛɭɫ. 

 Ɏɨɬɨɝɪɚɮ (ɟɫɥɢ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɵ ɧɟ ɜɨɡɪɚɠɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜ ɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ) 

ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɪɭɤɚɦɢ ɢ ɝɨɥɨɫɨɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɫɥɟ-

ɞɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ «ɫɦɨɬɪɟɥɢ» ɜ ɤɚɞɪ. ɋ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɟ-

ɪɹɥɢ ɡɪɟɧɢɟ ɜ ɡɪɟɥɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɢ-

ɦɢɤɢ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɪɨɞɢɥɫɹ ɫɥɟɩɵɦ ɢ ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɦɢɦɢɤɭ ɥɢɰɚ. ɇɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɡ-

ɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɱɤɟ ɫɴɟɦɤɢ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɞɭɛɥɟɣ, ɱɟɬɤɨ ɢ 

ɝɪɨɦɤɨ ɨɛɴɹɜɥɹɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɧɧɨ «ɜɵɥɟɬɚɟɬ ɩɬɢɱɤɚ», ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ, ɝɞɟ ɫɨɥɧɰɟ, ɝɞɟ 

ɬɟɧɶ. 

 ȼ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤɬɢɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚ. 

 Ƚɢɞɭ-ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɣ ɬɟɤɫɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɪɚɫɫɤɚɡɚ ɢ «ɩɨɤɚɡɚ» - ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

«ɩɪɨɳɭɩɵɜɚɧɢɹ» ɜɫɟɯ ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɚ  ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɹɦɢ ɫɥɭɯɚ 

 

 ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚɞɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɨɬɜɟɬɵ (ɢɥɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɭ) ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɭɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ 10-15 ɦɢɧɭɬ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɬɟɦɵ. 

 Ɋɚɫɫɤɚɡ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɨ ɯɨɞɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɤɨɦɩɨɡɢ-

ɰɢɨɧɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɡɚ-

ɜɹɡɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɸɠɟɬɚ, ɤɭɥɶɦɢɧɚɰɢɹ, ɜɵɜɨɞ. 

 ɉɨɟɡɞɤɚ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɩɨɥ-

ɧɨɦ ɦɨɥɱɚɧɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɦɢɦɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɟɡɠɚɟɬɟ. 

ɋɥɟɩɵɟ ɨɬɥɢɱɧɨ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ, ɢɡɝɢɛɵ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɫɤɨ-

ɪɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɉɪɢɜɹɡɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɞɥɹ 

ɫɥɟɩɵɯ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɭɠɟ ɧɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ «ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚɥɟɜɨ, ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚɩɪɚ-

ɜɨ», ɚ ɧɚ ɱɟɬɤɢɯ ɨɳɭɳɟɧɢɹɯ ɜ ɩɟɪɟɝɢɛɚɯ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ. 

 Ɉɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜ ɫɥɨɜɟɫɧɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɥɶɟɮɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ 

ɜɨɨɛɳɟ ɜ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɞɥɹ ɫɥɟɩɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɫɬɵ-

ɦɢ ɨɫɹɡɚɟɦɵɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɤɨɪɵɬɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ», «ɩɢɪɚɦɢ-

ɞɚɥɶɧɚɹ ɜɟɪɲɢɧɚ», «ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɵɜɵ», «ɨɤɪɭɝɥɵɟ ɜɚɥɭɧɵ». Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, 

ɤɨɝɞɚ ɝɢɞ ɯɨɱɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɨɩɢɫɚɬɶ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɞɧɟɫɬɢ ɤ ɫɜɨɢɦ ɝɥɚɡɚɦ ɫɜɨɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɭɤɢ ɢ ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɩɨɧɹɥ ɛɵ ɬɚɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɧɟ ɝɥɚɡɚ-

ɦɢ, ɚ ɪɭɤɚɦɢ. 

 Ɉɛɪɚɬɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɥɭɱɲɟ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɢɬɨɝɨɜ, 

ɨɬɜɟɬɚɦ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɸ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
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(ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ) 

 

ɉɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ: ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ – ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤ 

 

 

 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ƚ 

 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɭɤɥɟɬ 

 

 

 

 

ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ ɌɍɊȺ: 

Ⱦɟɧɶ 1: 

05:00 ɋɛɨɪ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɝɨɪɨɞɚ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ; 

12:15 ɉɪɢɥɟɬ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 

ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɨɬɟɥɹ, ɡɚɫɟɥɟɧɢɟ; 

14:00 – 15:00 Ɉɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɨɬɟɥɹ; 

 

 

 

 

 

 

16:00-18:00 – ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɡɚɥɚ «Ɇɚɧɟɠ». 

19:00-20:00 – ɍɠɢɧ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɨɬɟɥɹ. 

Ⱦɟɧɶ 2: 

08:00-09:00 – Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ; 

09:00-13:00 – Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ 

ɝɨɪɨɞɭ; 

13:00-14:00 – Ɉɛɟɞ ɜ ɨɬɟɥɟ; 

15:30-17:00 – ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɦɭɡɟɣ Ɏɚɛ-

ɟɪɠɟ; 

18:00-19:00 – ɍɠɢɧ ɜ ɨɬɟɥɟ; 

Ⱦɟɧɶ 3: 

08:00-09:00 – Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ; 

10:00-12:30 ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɗɪɦɢɬɚɠ; 
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12:30-13:30 – ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ Ⱦɜɨɪɰɨɜɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɢ; 

14:00-15:00 – Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ «Ɍɟɪɟɦɨɤ»; 

15:00-16:30 – ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɂɫɚɚɤɢɟɜɫɤɨ-

ɝɨ ɫɨɛɨɪɚ; 

17:00-19:00 – ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ Ⱥɥɟɤɫɚɧ-

ɞɪɨɜɫɤɨɦɭ ɫɚɞɭ ɢ ɋɟɧɚɬɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ; 

19:00 – ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ. ɍɠɢɧ. 

Ⱦɟɧɶ 4: 

08:00-09:00 – Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ; 

10:00-17:00– ɋɛɨɪ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɜɵɟɡɞ ɧɚ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɜ ɉɟɬɟɪɝɨɮ ɢ Ʉɪɨɧɲɬɚɞɬ; 

17:00 – ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ, ɭɠɢɧ. 

Ⱦɟɧɶ 5: 

08:00-09:00 – Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ; 

10:00-12:00 – ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɹ Ⱥɧɧɵ 

Ⱥɯɦɚɬɨɜɨɣ; 

13:00-15:00 – Ɉɛɟɞ ɜ ɨɬɟɥɟ; 

15:00-18:00 – ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɦɭ-

ɡɟɹ; 

18:00-19:00 – ɍɠɢɧ ɜ ɤɚɮɟ «Ɇɢɯɚɣɥɨɜ-

ɫɤɢɣ»; 

19:00 – ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɨ ɠɟɥɚɧɢɸ, 

ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɦɭ ɫɚɞɭ ɫ ɩɨ-

ɫɟɳɟɧɢɟɦ ɯɪɚɦɚ ɋɩɚɫɚ ɧɚ Ʉɪɨɜɢ. 

Ⱦɟɧɶ 6: 

08:00-09:00 – Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ; 

10:00-13:00 – Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɐɚɪɫɤɨɟ 

ɋɟɥɨ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ȿɤɚɬɟɪɢɧɢɧɫɤɨɝɨ 

ɞɜɨɪɰɚ ɢ əɧɬɚɪɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ; 

13:00-14:00 – Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ ɉɭɲɤɢɧɚ; 

14:00-16:00 – ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɨ-

ɝɭɥɤɚ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɡɟɹ; 

17:00-18:00 – ɍɠɢɧ ɜ ɨɬɟɥɟ; 

Ⱦɟɧɶ 7: 

08:00-09:00 – Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ; 

10:00-12:30 – ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɹ «ɉɟɬ-

ɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɚɹ Ⱥɤɜɚɬɨɪɢɹ»; 

13:00-14:00 – Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ 

«Cake&Breakfast»; 

14:30-16:00 – ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ «Ɋɚɡɧɨɱɢɧɧɵɣ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ»; 

16:00-17:00 – ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɋɟɦɟɧɨɜ-

ɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɇɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɪɟɤɢ 

Ɏɨɧɬɚɧɤɢ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ; 

18:00-19:00 – ɍɠɢɧ ɜ ɨɬɟɥɟ. 

Ⱦɟɧɶ 8: 

08:00-09:00 – Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ, ɜɵɫɟɥɟ-

ɧɢɟ ɢɡ ɨɬɟɥɹ; 

11:00 – Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ; 

13:15 – ɜɵɥɟɬ ɜ ɝɨɪɨɞ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 
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(ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɢ ɡɪɟɧɢɹ) 

 

ɉɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ: ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɫ. 

ɂɜɚɧɨɜɤɚ – ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

 

 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 

 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɭɤɥɟɬ 

 

ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ ɌɍɊȺ: 

 

Ⱦɟɧɶ 1: 

08:00ɋɛɨɪ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɟ ɝɨ-

ɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ; 

09:00 ɉɪɢɟɡɞ ɜ ɂɜɚɧɨɜɤɭ; 

09:30 ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ 

Ⱥɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɭɡɟɸ; 

12:00 Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ «ɋɨɝɞɢɚɧɚ»; 

13:00 Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ 

ɨɡɟɪɨ ɥɨɬɨɫɨɜ; 

14:00 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞ Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤ; 

15:00 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȿ 

 

Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɬɭɪɚ «Ɉɬɞɵɯ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ» ɩɨ ɞɧɹɦ 

 

Ⱦɟɧɶ1: 

 

 

 

Ⱦɟɧɶ 2: 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɬɭɪɚ «Ɉɬɞɵɯ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ» ɩɨ ɞɧɹɦ 

 

Ⱦɟɧɶ 3: 

 

 

 

Ⱦɟɧɶ 4: 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɬɭɪɚ «Ɉɬɞɵɯ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ» ɩɨ ɞɧɹɦ 

 

Ⱦɟɧɶ 5: 

 

 

 

Ⱦɟɧɶ 6: 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ȿ 

 

Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɬɭɪɚ «Ɉɬɞɵɯ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ» ɩɨ ɞɧɹɦ 

 

Ⱦɟɧɶ 7: 

 

 

 

Ⱦɟɧɶ 8: 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə ɀ 

 

Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɬɭɪɚ «ɑɭɞɟɫɚ ɂɜɚɧɨɜɤɢ»  

 

 

 


