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ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɧɢɠɚɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɭɯɭɞɲɚɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɡɝɚɪ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɝɨ ɫɟɡɨɧɚ, ɢ ɜɵɡɵɜɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɝɪɭɡɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ ɦɟɠɫɟɡɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɍɟɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɮɢɪɦɵ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨ-

ɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ». 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɨɧɹɬɢɣ: ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, 

ɬɢɩɵ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫɟɡɨɧɧɵɯ   

ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. 
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ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚ ɷɬɭ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 6 % ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 7 % ɦɢɪɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 12 % 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɱɚɫɬɨ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ. Ɍɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɥɸɞɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. ɂɫɬɨɪɢɹ, ɨɛɵɱɚɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ɢ ɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɫɟ-

ɡɨɧɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɫɩɪɨɫɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬ-

ɪɚɫɥɶ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɢɥɢ, 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ. Ɏɚɤɬɨɪ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɰɟɧɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɬ ɬɭɪɮɢɪɦ, ɚ ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 

ɰɟɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɧɢɠɚɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɭɯɭɞɲɚɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɡɝɚɪ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɝɨ ɫɟɡɨɧɚ, ɢ ɜɵɡɵɜɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɝɪɭɡɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ ɦɟɠɫɟɡɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɍɟɦɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɪɨɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜ 



6 
 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜ ɨɱɟɜɢɞ-

ɧɵɟ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɟɣ ɜɵɠɢɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɮɢɪɦɵ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨ-

ɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ». 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɨɧɹɬɢɣ: ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, 

ɬɢɩɵ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ; 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫɟɡɨɧɧɵɯ   

ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɋȿɁɈɇɇɈɋɌɂ ȼ ɌɍɊɂɁɆȿ 

 

 

1.1 ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ» ɜ ɧɚɭɤɟ 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ – ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɜɬɨɪɹ-

ɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ. 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɟ ɫɱɢ-

ɬɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɟɡɨɧɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɟɡɨɧɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ1
 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɟɡɨɧɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɟɡɨɧɚ 

ɋɟɡɨɧ «Ɇɟɪɬɜɵɣ» ɗɬɨ ɫɟɡɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɟɡɨɧ ɧɢɡɤɢɣ ɗɬɨ ɫɟɡɨɧ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ. ɇɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɫɟɡɨɧɚ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɫɟɡɨɧ ɗɬɨ ɫɟɡɨɧ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

«ɉɢɤ» ɫɟɡɨɧ Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ – ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɟ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢ-

ɜɵ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɩɢɤ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɢ 

ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɟɬɨɦ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɭɠɟ ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭ ɧɢɯ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɞɚɠɟ ɜ ɧɢɡ-

ɤɢɣ ɫɟɡɨɧ. ɇɨ «ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟ» ɛɵɜɚɟɬ, ɢ ɱɚɳɟ ɪɚɧɧɟɣ ɜɟɫɧɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɪɢɫɭ-

ɧɨɤ 1). 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨ-

                                                           
1
 Ɇɨɫɤɚɥɸɤ ȿ. ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // TШЮЫТЬЦ-ЬМСШШХ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: http://tourism-

ЬМСШШХ.ЫЮ/КЫМСТЯО/A9.ЩСЩ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.04.2021). 
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ɫɹɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɧɵɟ ɞɥɹ 

ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɬɞɵɯɚ, ɜ ɷɬɨɦ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɏɚɤɬɨɪɵ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬɩɭɫɤɨɜ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɥɟɬɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɬɩɭɫɤ ɬɚɤ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɫɹ ɫɟɦɶɹ ɦɨɝɥɚ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ. 

ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɥɟɬ-

ɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɜ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɢɸɥɹ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ (ɷɬɨ ɦɟɫɹɰɵ ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶɸ). 

Ɉɛɴɟɦ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɧɨ ɧɨɫɢɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɨɬɞɵɯ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɬ-

ɉɟɪɜɢɱɧɵɟ 

ɉɪɢɪɨɞɧɨ-
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɤɥɨɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. 

ɋɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ, ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɱɢɫɥɚ, ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɟ ɫɪɟɞɧɟɟ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɧɭɬɪɢɝɨɞɨɜɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɭɫɥɭɝ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. 

ɋɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɧɞɟɤɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨ-

ɳɶɸ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ.  Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ2
: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɞɧɢɟ  ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɝɨɞ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ, ɷɬɨ  ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɭɦɦɵ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɫɟɯ  ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ  ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ; 

 ɞɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɜɟɫɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɩɟ-

ɪɢɨɞ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟ-

ɫɹɰ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɜɟɫɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɬɭ-

ɪɢɡɦɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɫɬɪɚɧ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɫɩɪɨɫɭ. 

1.2 ȼɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ 

Ƚɚɚɝɫɤɚɹ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ 

1989 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɥɚ ȼɌɈ.  ȼ ɧɟɣ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜ ɫɟɛɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ-

                                                           
2
 Ʉɭɫɤɨɜ Ⱥ.ɋ. Ɉɫɧɨɜɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇ., 2008. ɋ. 247. 
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ɨɩɚɫɧɨɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ⱥ  ɟɳɟ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ3
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ȼɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ4
 

 

ɋɟɡɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ɜ ɤɚ-

ɤɨɣ- ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɩɪɨɫ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ. ɋɟ-
                                                           
3
 ɀɭɤɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇ., 2018. ɋ. 46. 

4
 Ʌɵɫɚɤɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. TШЮЫТЬЦЮЬ. Ɍɭɪɢɡɦ. Ɇ., 2020. ɋ. 38. 

ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ 
ɨɛɳɢɯ ɬɟɦ ɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɡɦ 
ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

 Ʉɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ 

 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ. 

Ʉɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ , ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ 

ɋɟɡɨɧɧɵɣ 

Ɉɞɧɨɫɟɡɨɧɧɵɣ 

Ⱦɜɭɫɟɡɨɧɧɵɣ 

ɇɟɫɟɡɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 
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ɡɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɫɟɡɨɧɧɵɣ ɢ ɨɞɧɨɫɟɡɨɧɧɵɣ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ  ɜ  ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɥɟɬɨɦ, ɢ ɡɢɦɨɣ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɞɜɭɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɞɧɨɫɟɡɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨ-

ɞɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɥɟɬɨɦ ɱɚɳɟ). 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɭɞɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɯɨɬɹɬ ɩɨɟɯɚɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɤɚɧɢɤɭɥ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ. ɍ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ5
: 

 ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɦ ɩɨɥɭɲɚɪɢɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɚ; 

 ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬɟɥɢ ɢ ɝɨɫ-

ɬɢɧɢɰɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ   ɜ ɧɢɡɤɢɣ ɫɟɡɨɧ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɚɞɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɟɡɨɧ. 

ɂ ɞɚɠɟ ɜ ɧɢɡɤɢɣ ɫɟɡɨɧ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɭ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɟɫɬɶ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɪɠɚɬɶ ɧɨɦɟɪɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɗɬɨ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɱɢɧɨɣ, 

ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɨɬɟɥɢ ɢ ɯɨɫɬɟɥɵ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɫɟɦ ɜ ɧɢɡ-

ɤɢɣ ɫɟɡɨɧ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɤɚɤ ɧɚɣɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɦ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. 

Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ – ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ) 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. Ɍɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɧɟɬ ɬɪɟɯɦɟɫɹɱɧɵɯ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɤɚɧɢ-

ɤɭɥ. ɉɚɥɚɬɚ ɥɨɪɞɨɜ ɪɟɲɢɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɞɵɯ ɩɨɪɨɜɧɭ ɩɨ ɫɟɡɨɧɚɦ. 

ȼɧɟɫɟɡɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɬɚɪɲɟ 55 ɥɟɬ ɢɡ Ɂɚ-

                                                           
5
 Ʌɵɫɚɤɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. TШЮЫТЬЦЮЬ. Ɍɭɪɢɡɦ. Ɇ., 2020. ɋ. 87. 
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ɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɨɪɟ ɜ ɧɢɡɤɢɣ ɫɟɡɨɧ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɧɟ-

ɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɩɪɨɯɥɚɞɧɨɟ ɦɨɪɟ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɩɨɝɨɞɭ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɟɱɟɪɧɢɯ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɬɟɥɹɯ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɟɠɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɞɥɹ 

ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɢɜɵɤ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɤɬɨ ɧɟ ɛɨɢɬ-

ɫɹ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɡɚɛɨɬɵ ɝɢɞɚ 

ɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɧɢɦɚɬɨɪɨɜ (ɨɬɟɥɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ). ɍ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɬɞɵɯɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɥɸɫɵ. ȼ ɦɟɠɫɟ-

ɡɨɧɶɟ ɦɨɪɟ ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɨ: ɦɨɪɫɤɨɣ ɜɨɡɞɭɯ ɫɜɟɠɢɣ ɢ ɱɢɫɬɵɣ, ɩɥɹɠɢ ɩɭɫɬɵ ɢ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɞɨɥɝɢɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ. 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ɜ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɥɟɬ-

ɧɢɦ ɢɥɢ ɡɟɥɟɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. ȼɟɞɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ 

ɥɸɞɟɣ ɧɟɬ.  ɂɦɟɧɧɨ ɥɟɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɫɬ-

ɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ. Ɇɢɧɭɫɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɋɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ȼɌɈ ɥɭɱɲɢɦɢ ɞɥɹ ɥɟɬɧɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ (ɬɚɛ-

ɥɢɰɚ 2).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʌɭɱɲɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɥɟɬɧɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ  ȼɌɈ6
 

ɋɬɪɚɧɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɬɞɵɯɚ 

1 Ʉɢɩɪ  ɉɥɹɠɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɩɥɹɠɟɣ. Ʌɟɬɨɦ ɡɞɟɫɶ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ. 

2 ɏɨɪɜɚɬɢɹ  ɉɪɟɤɪɚɫɧɨɟ Ⱥɧɞɪɢɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɪɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭ ɛɟɪɟɝɨɜ ɏɨɪɜɚɬɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɫɚɦɵɦ ɱɢɫɬɵɦ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɥɟɫɨɩɚɪɤɢ 
ɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ. 

3 Ɍɭɪɰɢɹ Ɉɬɞɵɯ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɫɟɦɶɹ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɤɭɩɚɬɶɫɹ ɜ 
ɦɨɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɬ ɚɤɭɥ ɢɥɢ ɦɟɞɭɡ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ: 
ɛɚɫɫɟɣɧɵ, ɚɤɜɚɩɚɪɤɢ, ɜɨɞɧɵɟ ɝɨɪɤɢ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɲɨɭ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

4 Ƚɪɟɰɢɹ ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɥɟɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɩɥɹɠɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɜɢɧɧɵɟ ɩɨɞɜɚɥɵ, 
ɦɨɧɚɫɬɵɪɢ ɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ. Ƚɪɟɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 383 Ƚɨɥɭɛɵɯ 
Ɏɥɚɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨ 27 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɫɬɪɚɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ 

ɪɨɠɞɟɫɬɜɨ ɢ ɧɨɜɵɣ ɝɨɞ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɢɦɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

                                                           
6
 Ɉɫɬɪɨɭɦɨɜ Ɉ.ȼ. Ɍɭɪɢɡɦ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇ., 2021. ɋ. 72. 
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Ɂɢɦɨɣ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  ɑɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɡɢɦɨɣ ɩɨɤɚɬɚɬɶ-

ɫɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ ɫ ɜɟɪɲɢɧɵ ɝɨɪɵ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɫɧɨɭɬɸɛɢɧɝɟ, ɦɨɠɧɨ ɟɳɟ ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɜ 

ɤɟɝɥɢɧɝ.  Ⱥ ɟɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɵ-ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɤɭɩɚɧɢɟɦ ɜ ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞɚɯ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɡɢɦɧɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ȼɌɈ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʌɭɱɲɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɡɢɦɧɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼɌɈ7
 

ɋɬɪɚɧɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1 ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ Ɂɢɦɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨɪ-
ɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ. ɋɬɪɚɧɚ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬɞɵɯɨɦ ɫ ɫɩɚ-ɨɬɟɥɹɯ 

2 Ɏɪɚɧɰɢɹ Ʉɭɪɨɪɬɵ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɞɥɹ ɡɢɦɧɟɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ. ɋɬɪɚɧɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 400 ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟ-
ɪɨɦ ɩɨ ɩɨɥɧɨɣ ɞɥɢɧɟ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɬɪɚɫɫ 

3 ɂɬɚɥɢɹ  Ʉɭɪɨɪɬɵ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɚɥɶɩɢɣɫɤɢɯ ɝɨ-
ɪɚɯ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ ɢ ɫɥɨɠɧɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɬɪɚɫɫ 

4 Ⱥɜɫɬɪɢɹ ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɦɧɨɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɭɫɤɨɜ. ɋɩɭɫɤɨɜ ɨɬ ɩɪɨɫɬɵɯ ɞɨ ɫɥɨɠɧɵɯ. 
Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ 

5 ɉɨɥɶɲɚ Ɂɢɦɧɢɟ ɤɭɪɨɪɬɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɦɨ-
ɥɨɞɟɠɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɧɵ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɝɞɟ-ɥɢɛɨ ɟɳɟ, ɧɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɰɟɧɭ, ɜɫɟ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 

 

1.3 Ɍɢɩɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ 

Ʉɭɪɨɪɬɵ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɝɨ ɦɨɪɹ Ɍɭɪɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚ-

ɸɬɫɹ, ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɡɨɧɨɦ. ɗɬɢ ɤɭɪɨɪɬɵ ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭ-

ɥɹɪɧɵɟ ɭ ɪɨɫɫɢɹɧ. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɹ ɩɨ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɭ ɦɨɪɸ ɡɢɦɨɣ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɟɣ 

ɨɫɟɧɶɸ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɦɹɝɤɢɦ ɢ ɬɟɩɥɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ 

Ɍɭɪɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɯɨɪɨ-

ɲɢɣ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ ɨɬɞɵɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ȿɝɢɩɟɬ, ɡɢɦɨɣ ɢ ɜɟɫɧɨɣ ɡɞɟɫɶ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʌɟɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɞɨ 40 ɋ.  ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɠɚɪɭ, 

ɩɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɟɧ. 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɟ-

ɦɧɨɝɢɯ ɤɬɨ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ 
                                                           
7
 Ɉɫɬɪɨɭɦɨɜ Ɉ.ȼ. Ɍɭɪɢɡɦ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇ., 2021. ɋ. 84. 



14 
 

ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɤɚɤ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ. Ɏɢɧ-

ɥɹɧɞɢɹ ɨɱɟɧɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɡɢ-

ɰɢɨɧɢɪɭɟɬ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɸ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɭ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɟɡɨɧɨɜ, ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɂɡ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɸɠɧɨɝɨ ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ ɬɨɥɶɤɨ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɟ ɋɨɸɡɚ ɢɦɟɟɬ 

ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ. Ɂɞɟɫɶ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 1/3 

ɜɫɟɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟ-

ɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɜ Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɫɚ-

ɦɵɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɚɣɨɧɚ Ʉɚɪɢɛɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɟɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ. Ɍɟɩɥɚɹ ɡɢɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɫɟɡɨɧɨɦ. 

ȿɜɪɨɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɣɨɧɚɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɥɢɱɚ-

ɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ. Ʌɟɬɨɦ ɜ ɬɚɤɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɤɚɤ ɢɸɥɶ ɚɜɝɭɫɬ ɜ ȿɜ-

ɪɨɩɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ Ɉɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȼ ɂɫɩɚɧɢɢ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ – 21,7 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ 

ɛɨɥɟɟ 50 % ɧɨɱɟɜɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɸɥɶ ɢ ɚɜɝɭɫɬ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɪɟɞɢ-

ɡɟɦɧɨɦɨɪɶɹ, Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ⱥɡɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɷɬɢ ɦɟɫɹɰɵ 

ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɂɢɦɨɣ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɫɬɪɟɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɬɪɚ-

ɧɵ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɡɨɧ ɞɥɢɬɫɹ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚ ɦɟɫɹɰ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. 

1.4 ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ 

ɉɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ 

ɫɩɪɨɫɚ. ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟ-

ɡɨɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɤɭ-
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ɪɨɪɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɬɚɤ ɫɢɥɶɧɨ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɧɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ, 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɝɥɚɠɢɜɚɹ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ ɬɭɪɵ ɩɨ ɫɟɡɨɧɧɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ. ȿɫɥɢ ɥɟɬɨɦ ɢɞёɬ ɫɩɪɨɫ 

ɧɚ ɩɥɹɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɪɨɞɚɟɬ ɬɭɪɵ ɜ ɬёɩɥɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɭ ɦɨɪɹ. Ɂɢɦɨɣ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɝɨɪɧɨɥɵɠ-

ɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɵɠɚɯ, ɫɧɨɭɛɨɪɞɟ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ, ɨɧɢ 

ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟɫɭɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɟɥɹ, ɯɨɡɹɟɜɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɬɶ ɧɨɦɟɪɚ ɜ ɱɢɫɬɨɬɟ, ɩɥɚɬɹɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ȼɨɬ ɩɨ-

ɱɟɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɨɬɟɥɢ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɢɡɤɢɣ ɫɟɡɨɧ. ɗɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ: ɤɚɤ ɧɚɧɹɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚ-

ɛɨɱɢɯ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɟɡɨɧɧɨ. 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɟ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɧɨɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ. Ɇɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɤɚɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɥɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫɤɢɞɤɢ ɜ ɧɟɫɟɡɨɧ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭ-

ɱɢɬɶ CКЬСЛКМФ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɣ ɬɭɪ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ. 

Ɋɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ȼɟɥɢɤɨɛɪɢ-

ɬɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɩɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɂɬɚɥɢɢ, ɬɨ ɬɭɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ 
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ɫɬɪɚɧɟ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ. ɂ ɩɪɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɨɬɩɭɫɤ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟ 

ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɟɟ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɥɢɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ-

ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɚɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɫ ɟɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɬɪɚɧɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ. ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɜɵɫɨ-

ɤɨɣ (ɫɟɪɟɞɢɧɚ ɦɚɪɬɚ – ɫɟɪɟɞɢɧɚ ɢɸɥɹ, ɫɟɪɟɞɢɧɚ ɫɟɧɬɹɛɪɹ – ɫɟɪɟɞɢɧɚ ɞɟɤɚɛɪɹ) ɢ 

ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɟɪɟɞɢɧɚ ɢɸɥɹ – ɫɟɪɟɞɢɧɚ ɫɟɧɬɹɛɪɹ, ɫɟɪɟɞɢɧɚ ɞɟɤɚɛɪɹ – 

ɫɟɪɟɞɢɧɚ ɦɚɪɬɚ, ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ8
. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɜɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɡ-

ɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɢɸɧɶ, ɢɸɥɶ, ɚɜ-

ɝɭɫɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɩɪɨɫ ɧɚ Ɍɭɪɟɰɤɢɣ 

ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ. 

1.5 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 

ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ. Ʉ ɩɟɪɜɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ʉɨ ɜɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɮɚɤ-

ɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ Ɍɪɚɞɢɰɢɢ, ɦɨɞɚ, ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟ, ɩɢɤɢ ɢ ɫɩɚɞɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɋɩɪɨɫ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɗɬɨ ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

                                                           
8
 Ɇɨɫɤɚɥɸɤ ȿ. ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // TШЮЫТЬЦ-ЬМСШШХ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: http://tourism-

ЬМСШШХ.ЫЮ/КЫМСТЯО/A9.ЩСЩ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.04.2021). 



17 
 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɨɫɢɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɷɬɨɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɟɪɟɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɡɚ 

ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɝɨɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ: ɫ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɟ ɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɪɟɞɧɢɣ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥёɝɤɢɣ, ɨɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨ-

ɞɨɜɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ ɨɤɨɥɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɟɡɨɧɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ.  

ȼ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɢ Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬ ɝɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜ ɂɬɚɥɢɢ, ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɦɹɝɱɚ-

ɟɬɫɹ ɰɟɧɚɦɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ 

ɧɢɯ ɛɵɥ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɬɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɯɨɛɛɢ-ɬɭɪɨɜ ɜ ɨɫɟɧɧɟ-ɜɟɫɟɧɧɢɣ 

ɫɟɡɨɧ ɜ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɬɟɥɹɯ ɢ ɨɬɟɥɹɯ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɴɟɡɞɨɜ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɨɜ, ɫɴɟɡɞɨɜ ɢ ɩɨ-

ɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ ɫ ɨɫɦɨɬɪɨɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɦɟɫɬ-

ɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɧɟ ɫɟɡɨɧɚ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɝɥɚɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɯɨɛɛɢ-ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɨɬɟɥɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
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ɫɴɟɡɞɵ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɵ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɝɪɭɠɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɜɧɟ ɫɟɡɨɧɚ. 

1.6 ɋɩɨɫɨɛɵ ɢ ɜɢɞɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɦɢɪɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɫ ɟɟ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɩɥɚ-

ɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɝɨɪɨɞɚɯ ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɚɯ, ɫɜɨɟ 

ɜɢɞɟɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɧɢɡɤɢɟ ɫɟɡɨɧɵ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ Ɇɨɫɤɜɭ, ɬɨ ɜ ɧɟɣ ɬɨɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚ-

ɠɟɧɧɚɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɟɥɟɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɹɬɶ ɡɜёɡɞ» ɪɚɜɟɧ ɨɤɨɥɨ 70 – 80 %. ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɦɚɪɬɚ ɩɨ ɫɟɪɟɞɢɧɭ ɢɸɥɹ, ɢ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 

ɞɟɤɚɛɪɹ. ɇɢɡɤɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɢɸɥɹ ɩɨ ɫɟɪɟɞɢɧɭ ɫɟɧɬɹɛɪɹ, ɢ 

ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɨ ɫɟɪɟɞɢɧɭ ɦɚɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ. 

ȼ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ-

ɫɬɢ. ɋɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞ ɧɚ ɇɟɜɟ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɜ ɥɟɬɧɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɨ ɧɚɱɚɥɨ ɨɤɬɹɛ-

ɪɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɡɢɦɧɢɟ 

ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɟɧɫɤɢɣ ɞɟɧɶ, ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ 

ɨɫɟɧɶɸ ɢ ɜɟɫɧɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɧɟɫɟɡɨɧɶɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ9
:  

 ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨɡɥɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɦɟɫɬ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨ-

ɫɬɶɸ ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɢ ɛɭɤɥɟɬɨɜ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ; 

 ɞɟɥɚɬɶ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɢɡɤɢɣ ɫɟɡɨɧ. ɂ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɷɲɛɷɤɨɜ ɡɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɭɪ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹ-

ɸɬɫɹ ɫɤɢɞɤɢ; 

 ɧɚ ɬɭɪɵ ɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɚɬɶ 
                                                           
9
 Ɇɚɪɝɢɟɜɚ ɇ.Ɍ. ɋɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ. 2020. № 10. ɋ. 141. 
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ɫɤɢɞɤɢ ɜ ɧɟɫɟɡɨɧɶɟ; 

 ɩɪɨɞɚɠɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɪɟɞɢɬ (ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɨɩɥɚɬɵ) ɢɥɢ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɟɣ ɜɫɟ ɷɬɨ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɞɬɟɦɟ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: Ɉɬɞɵɯ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɭɬɟɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 

ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɥɸɞɹɦ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɩɭɫɤɧɵɦ ɱɟɤɚɦ, ɭɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɟɧɵ ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ.  

ɑɟɤ – ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɪɚɡɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɨɬɞɵɯ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟ-

ɨɞɨɥɟɧɢɸ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. Ʉɨɧɝɪɟɫɫɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɴɟɡɞɨɜ, ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɚɯ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ. ɐɟɧɬɪɚ-

ɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹɦ: ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, ɭɞɨɛɧɨɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɛɥɢɡɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɦɨɝɭɬ 

ɫɬɚɬɶ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɬɚɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɫɬɨɥɢɱɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ, ɤɭɪɨɪ-

ɬɚɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ. 
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ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɹɜɢɜɲɟɟɫɹ 

ɧɟɞɚɜɧɨ, ɧɨ ɭɠɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɩɨɫɟ-

ɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɦɟɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ. ɗɬɨ ɡɚɯɜɚ-

ɬɵɜɚɸɳɢɟ ɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɟɬ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɟ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɹɪɤɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ. 

ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɥɸ-

ɞɢ, ɞɨɯɨɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɜɢɞɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ10
 

 

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɧɟɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ. Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɦɟɫɬɚ ɫ ɞɟɥɨɜɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɢɫɬ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɌɈ ɤ ɞɟɥɨɜɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
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 Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ Ɉ.ȼ. ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɇ., 2019. ɋ. 36. 



21 
 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɟɡɞɨɤ ɥɢɰ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɨɫɜɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɨɫɬɵ, ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɴɟɡɞɚɯ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ, ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɥɨɧɚɯ, ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɞɟɥɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɚɝɟɧɬɨɜ, 

ɫɬɸɚɪɞɟɫɫ, ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. Ʉɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɴɟɡɞɚɯ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɨ-

ɫɬɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɷɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɟɡɞɤɢ, ɢɧɬɟɧɫɢɜ-ɬɭɪɢɡɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɝɪɚɠɞɚɬɶ ɫɜɨ-

ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɗɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɫɬɢ-

ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ 

ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɫɬɚɥ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɚɤ, 

Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɚ ɫɟɬɶ ɜɢɧɧɨ-ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɦɟɧɧɨ ɝɚɫɬɪɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɢ, ɢ ɜɨ ɦɧɨ-

ɝɨɦ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ ɫ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ. ɉɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɟɪɭɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢ ɩɨɤɥɨ-

ɧɢɬɶɫɹ ɫɜɹɬɵɦ ɦɟɫɬɚɦ. 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɬɥɢ-

ɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢ-

ɪɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, ɫɞɟɥɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɵ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɜɨɞɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɧɟ ɦɨ-

ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ. Ɉɧ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ. Ɉɛ-

ɥɚɞɚɹ ɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɦɨɝɭɬ 
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ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚ-

ɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. ȼɫɟ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ȼɇȿɒɇȿɃ ɂ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿɃ ɋɊȿȾɕ ɌɍɊɎɂɊɆɕ 

«ȾȺɅɖɇȿȼɈɋɌɈɑɇɕɃ ɎȿɇɂɄɋ» 

 

 

2.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɮɢɪɦɵ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɧɢɤɫ» 

19 ɞɟɤɚɛɪɹ 1990 ɝ. ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɮɢɪɦɚ «Ɏɟɧɢɤɫ». ɋɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɥɢ, ɤɚɤ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɭɸ.  «Ɏɟɧɢɤɫ» ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɛɢɥɚɫɶ 

ɭɫɩɟɯɨɜ, ɭɠɟ ɢɦɟɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɂ ɬɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɳɟ ɢ ɜ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɭɸ. 

ɈɈɈ Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɸɪɨ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» ɫɬɚɥɨ ɧɨɜɵɦ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɬɭɪɮɢɪɦɵ. Ɏɢɪɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫ ɜɨɟɦ 

ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɮɢɪɦɟɧɧɭɸ ɩɟɱɚɬɶ, ɲɬɚɦɩ, ɢ ɛɥɚɧɤɢ. Ʉɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɬ 10 ɱɟɥ. ɞɨ 49 ɱɟɥ. 

 Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɸɪɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɨ ɬɭɪɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: ɜɴɟɡɞ-

ɧɨɣ, ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.  «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» ɢɦɟɟɬ ɥɢɰɟɧ-

ɡɢɢ ɧɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɚɤ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

«Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɟ-

ɝɢɨɧɟ ɩɨ ɩɨɟɡɞɤɚɦ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɭɸ ɇɚɪɨɞɧɭɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɭɝɨɥɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫ-

ɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ11
.   

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚ ɝɟɨ-

ɝɪɚɮɢɸ ɩɨɟɡɞɨɤ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɬɞɚёɬɫɹ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɜ ɰɟ-

ɥɨɦ, ɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ʉɢɬɚɸ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞɭ. Ɏɢɪɦɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 
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ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɦɨɪɟ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢɥɢ ɢɧ-

ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜ ɏɚɪɛɢɧ, ɉɟɤɢɧ, ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ, 

Ȼɷɣɞɚɣɯɷ, Ⱦɚɥɹɧɶ, ɐɢɧɞɚɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɋɹɦɷɧɶ ɢ ɧɚ ɨ. 

ɏɚɣɧɚɧɶ (ɝ. ɋɚɧɶɹ). 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɸɪɨ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɵ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ. ȼɟɞɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɬɟɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨ-

ɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ȿɜɪɨɩɵ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧ. 

Ɍɭɪɮɢɪɦɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɬɭɪɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɟɬɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. 

ɉɨɟɡɞɤɢ ɜ ɥɚɝɟɪɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɯɨɞɨɜ, ɨɬɞɵɯ ɩɨ ɦɨɪɫɤɨɦ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ. 

 «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɟɬ ɢ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. Ⱦɥɹ 

ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɵ, ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ, ɨɬɟɥɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɤɚɤ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ-

ɫɤɢɣ Ʉɪɚɣ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ Ʉɪɚɣ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɧɚ Ⱥɥɬɚɟ ɢ Ȼɭɪɹɬɢɢ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: ɩɨ-

ɦɨɳɶ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɜɢɡ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟ-

ɧɢɹ,  ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

 Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɜɨɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɱɚɪɬɟɪɧɵɟ ɪɟɣɫɵ ɜ ɏɚɪɛɢɧ, ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ 

«Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» – ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɋɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɨɬ 29 ɮɟɜɪɚɥɹ 

2000 ɝ. ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. 

ȼ ɈɈɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» ɪɚɛɨɬɚɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ. 

Ʉɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɚɞɟɸɬ 

ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɭɦɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ. ɇɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢ-

ɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

Ɍɭɪɮɢɪɦɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» – ɷɬɨ ɮɢɪɦɚ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ.  ɋ ɬɭɪɮɢɪɦɨɣ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» ɜ 

2019 ɝ. ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ¼ ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɛɸɪɨ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» ɧɟɦɧɨɝɨ 

ɫɞɚɥ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɨɛɫɬɚ-

ɧɨɜɤɨɣ ɜ ɦɢɪɟ – ɩɚɧɞɟɦɢɹ Ʉɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜ ɈɈɈ «Ɏɟɧɢɤɫ» 2016 – 2019 ɝɝ. (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ, ɡɚɹɜɨɤ)12
 

ɜ ɲɬɭɤɚɯ 

Ɇɟɫɹɰɵ əɧɜ Ɏɟɜ Ɇɚɪ Ⱥɩɪ Ɇɚɣ ɂɸɧɶ ɂɸɥɶ Ⱥɜɝ ɋɟɧ Ɉɤɬ ɇɨɹ Ⱦɟɤ 

2016 ɝɨɞ 

Ʉɢɬɚɣ 5 6 8 10 6 7 9 10 30 25 20 35 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 14 25 17 16 10 14 14 18 9 10 15 21 

ȼɶɟɬɧɚɦ 18 15 30 19 35 24 29 30 25 17 11 17 

2017 ɝɨɞ 

Ʉɢɬɚɣ 2 5 0 0 2 2 4 3 7 7 8 15 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 18 24 17 5 0 3 2 6 7 9 24 17 

ȼɶɟɬɧɚɦ 9 10 12 15 40 25 35 25 34 18 12 17 

2018 ɝɨɞ 

Ʉɢɬɚɣ 2 4 7 6 3 7 3 3 37 36 40 12 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 17 26 26 16 11 16 16 13 10 2 28 20 

ȼɶɟɬɧɚɦ 12 15 32 20 30 20 27 30 27 17 10 6 

2019 ɝɨɞ 

Ʉɢɬɚɣ 0 2 7 5 2 2 3 15 16 10 16 18 

Ɍɚɢɥɚɧɞ 24 14 18 18 4 17 6 15 10 16 10 16 

ȼɶɟɬɧɚɦ 11 8 27 16 26 21 37 28 27 17 10 16 

 

ɏɨɪɨɲɟɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɬɭɪɛɸɪɨ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɡɵ-

ɜɵ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɧɨ ɨɬɞɨɯɧɭɥɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɭɪɛɸɪɨ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ 

ɫɜɨɢɦɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɨɛ ɨɬɞɵɯɟ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦɵɦɢ, ɫɟɦɶɟɣ ɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɭɪɛɸɪɨ 

«Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚɹɜɤɢ ɢɡ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, Ɇɨɫɤɜɵ ɢ 

                                                           
12

 Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ – ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɸɪɨ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: https://dvphoenix.ru/ 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.04.2021). 
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ɋɢɛɢɪɢ. 

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟɦ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜ-

ɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ 81 % ɜ 2018 ɝ., ɚ ɜ 

2019 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɪɨɫɥɨ ɞɨ 90 %. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɞɜɭɦɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɨɟɡɞɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ – 

ɷɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɣɬɢ ɬɚɦɨɠɧɸ ɧɚɦɧɨ-

ɝɨ ɩɪɨɳɟ. Ⱥ ɜɬɨɪɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ ɜ Ʉɢɬɚɣɫɤɭɸ ɧɚɪɨɞɧɭɸ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ. 

ɉɨ ɰɟɥɹɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɈɈɈ ɌȻ «Ⱦȼ Ɏɟɧɢɤɫ» ɧɚ 2018 ɝɨɞ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ. ɋɪɟɞɢ ɜɫɟɯ 

ɪɨɫɫɢɹɧ, ɜɵɟɯɚɜɲɢɯ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜ 2018 ɝ., 67 % ɛɵɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ «Ⱦȼ 

Ɏɟɧɢɤɫ». 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤɟ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɧɢ ɢ 

ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɞɨɯɨɞɚ ɬɭɪɮɢɪɦɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ ɏɟɣɯɷ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɭɪɵ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɦɭɪɚɫɫɨ». 

Ɍɟɩɥɵɣ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɰɟɥɵɣ ɝɨɞ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɬɚɤɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɤɚɤ ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɜɟɞɶ ɜɫɟ ɡɧɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɥɟɱɟɛɧɨɦ ɷɮɮɟɤɬɟ.  Ⱥ ɟɳɟ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬ-

ɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɰɟɧɨɣ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɦɚɫɫɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɩɨ ɩɨɬɨɤɚɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɨ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚ-

ɧɢɦɚɟɬ ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ, ɡɚɱɟɦ Ȼɷɣɞɚɣɯɷ, ɚ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɏɚɪɛɢɧ. 

ɁȺɈ «Ⱥɦɭɪɬɭɪɢɫɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɸɪɨ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ», ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɡɚ 2019 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɬɭɪɵ ɭ «Ⱥɦɭɪɬɭɪɢɫɬ», ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 54033 ɱɟɥ., ɚ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜ 

3,36 ɪɚɡ, ɱɟɦ ɭ ɬɭɪɛɸɪɨ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ». 

ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɬɭɪɛɸɪɨ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɟɳɟ ɢ ɟɳɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɭɪɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟ-
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ɧɢɤɫ» ɷɬɨ ɫɥɚɠɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɛɟɪɭɬ 

ȼɚɦ ɬɭɪ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɈɈɈ «Ⱦȼ Ɏɟɧɢɤɫ» ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɞɚɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɚ 

ɧɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ.  

2.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɡɨɧɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȺɌɊ 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɦɨɪɫɤɨɣ Ⱥɡɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɫɭɛɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ, ɸɝ – 

ɜ ɷɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɚ ɫɟɜɟɪ – ɜ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ. 

ɐɢɪɤɭɥɹɰɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɫɟɡɨɧ-

ɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɭɫɫɨɧɧɚɹ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɹ. Ɂɢɦɨɣ ɜ Ⱥɡɢɢ 

ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɚɧɬɢɰɢɤɥɨɧ ɫ ɰɟɧɬɪɨɦ ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ. Ɂɢɦɧɢɣ ɦɭɫɫɨɧ ɫ 

ɧɨɹɛɪɹ ɩɨ ɦɚɪɬ – ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨ ɟɝɨ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɨɤɪɚɢɧɟ ɢ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɭ. Ɍɚɤ ɠɟ ɭ 

ɡɢɦɧɟɝɨ ɦɭɫɫɨɧɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɫɟɜɟɪɚ ɧɚ ɸɝ: ɜ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ Ʉɢ-

ɬɚɟ, əɩɨɧɢɢ, Ʉɨɪɟɟ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ 

Ʉɢɬɚɹ ɢ ɫɟɜɟɪɟ ȼɶɟɬɧɚɦɚ – ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ13
.  

Ɂɢɦɧɢɣ ɦɭɫɫɨɧ ɜ ɸɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɡɞɟɫɶ ɡɨɧɚɥɶɧɨɣ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɟɣ ɩɚɫɫɚɬɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɜɟɬɪɚ ɢɦɟɟɬ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɚɹ Ⱥɡɢɹ. 

Ʌɟɬɨɦ, ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɥɟɬɧɢɣ ɦɭɫɫɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜ ɂɧɞɨɫɬɚɧ ɢ ɂɧɞɨɤɢɬɚɣ. 

ȼ ɪɚɣɨɧɟ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɚɧɬɢɰɢɤɥɨɧɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɹɧɜɚɪ-

ɫɤɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɡɞɟɫɶ ɫɭɯɚɹ ɦɨɪɨɡɧɚɹ ɩɨɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɦɟɪɡɚɧɢɸ ɝɪɭɧɬɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɦɟɪɡɥɨɬɵ ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɣ Ɇɨɧɝɨ-

ɥɢɢ ɢ ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ Ʉɢɬɚɟ. Ⱦɚɥɶɲɟ ɤ ɸɝɭ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɨ 

ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɭɫɫɨɧɧɚɹ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɹ ɬɢɩɢɱɧɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 

Ⱥɡɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɟɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɨɤɪɚɢɧ. ɐɢɪɤɭɥɹɰɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɢɧɚɹ. Ʌɟɬɨɦ ɜɵɫɨɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɬɪɨɝ Ⱥɡɨɪɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ), 

ɡɢɦɨɣ ɜɨɡɞɭɯ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡ Ⱥɬɥɚɧɬɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɩɚɞɧɚɹ Ⱥɡɢɹ ɩɨɯɨɠɚ 
                                                           
13

 Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ – ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɸɪɨ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: https://dvphoenix.ru/ 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.04.2021). 
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ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɤɪɭɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɂɢɦɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɜɵɫɨɤɢɟ (+16 °ɋ, +20 °ɋ). ɇɨ ɂɧɞɨ-

ɫɬɚɧ, ɩɨɤɪɵɬɵɣ ɫ ɫɟɜɟɪɚ Ƚɢɦɚɥɚɹɦɢ, ɬɟɩɥɟɟ ɂɧɞɨɤɢɬɚɹ. ɂɡɨɬɟɪɦɚ +20 ° ɜ ɂɧ-

ɞɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɞɨɥɶ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɬɪɨɩɢɤɚ, ɜ ɂɧɞɨɤɢɬɚɟ ɧɚ 10 ° ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɲɢɪɨɬɵ, 

ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɚɯ Ɇɚɥɚɣɫɤɨɝɨ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝɚ ɡɢɦɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ +25 °ɋ. 

əɧɜɚɪɫɤɢɟ ɢɡɨɬɟɪɦɵ ɜ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ ɩɨɹɫɚɯ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫ ɡɚɩɚ-

ɞɚ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ. 

ɋɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ -50 °ɋ , ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɳɭɳɚɬɶ ɜ ɰɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ɋɢɥɶɧɵɟ ɦɨɪɨɡɵ ɫɬɨɹɬ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ Ɍɢɛɟɬɟ. 

Ʌɟɬɨɦ ɧɚ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ-

ɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɚɞɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ. Ʌɟɬɧɢɟ ɦɭɫɫɨɧɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ 

ɰɟɧɬɪɭ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ. Ʌɟɬɧɢɣ ɦɭɫɫɨɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɫ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ ɢ ɡɚɯɨɞɢɬ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ 

ɧɚ 800 – 1500 ɤɦ. 

ɋɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ +55 °ɋ, ɩɨ-

ɷɬɨɦɭ ɡɞɟɫɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɬɟɩɥɵɣ ɤɥɢɦɚɬ. ɉɪɨɯɥɚɞɧɵɟ ɥɟɬɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-

ɜɨɫɬɨɤɟ ɏɨɤɤɚɣɞɨ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ +20 °ɋ. 

Ʉɥɢɦɚɬ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ Ɂɚɪɭɛɟɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɪɟɡɤɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ, ɜɵ-

ɫɨɤɢɟ ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ – ȼ ɉɟɤɢɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 66 °ɋ, ɚ ɍɪɭɦɱɢ 78 °ɋ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɡɚɦɨɪɫɤɨɣ Ⱥɡɢɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɜɥɚɠɧɵɟ ɢ ɡɚɫɭɲɥɢɜɵɟ ɪɚɣɨɧɵ. ȼɨɞ-

ɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ ɧɚ ɸɝɟ ɢ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ, ɡɚɫɭɲɥɢɜɵɟ ɪɚɣɨɧɵ – ɰɟɧɬɪ, ɡɚɩɚɞ ɢ 

ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɚɞɤɨɜ ɜɨ ɜɥɚɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɥɟ-

ɬɨɦ, ɜ ɡɚɫɭɲɥɢɜɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɨɫɚɞɤɨɜ ɜɵɩɚɞɚɟɬ ɡɢɦɨɣ (ɡɚɩɚɞ) ɢɥɢ ɥɟ-

ɬɨɦ (ɜ ɰɟɧɬɪɟ). ȼ ɑɟɪɚɩɭɧɞɠɢ (ɫɚɦɨɟ ɜɥɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ) ɝɨɞɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɨɫɚɞɤɨɜ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 5 500 ɦɦ ɜ ɫɚɦɵɣ ɡɚɫɭɲɥɢɜɵɣ ɝɨɞ ɞɨ 23 000 ɦɦ ɜ 

ɫɚɦɵɣ ɜɥɚɠɧɵɣ ɝɨɞ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 12 000 ɦɦ14
. 

ɗɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɹɫ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ Ɇɚɥɚɣɫɤɢɣ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝ 

(ɛɟɡ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ əɜɵ ɢ Ɇɚɥɵɯ Ɂɨɧɞɫɤɢɯ ɨɫɬɪɨɜɨɜ), ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ Ɇɚɥɚɤɤɭ, ɸɝɨ–

                                                           
14

 Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ – ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɸɪɨ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: https://dvphoenix.ru/ 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.04.2021). 
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ɡɚɩɚɞ ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɢ ɢ ɸɝ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɬ ɦɨɪɫɤɢɟ ɷɤɜɚ-

ɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɦɚɫɫɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɢɡ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɫɫɚɬɨɜ. ɏɚ-

ɪɚɤɬɟɪɧɵ ɨɛɢɥɶɧɵɟ ɨɫɚɞɤɢ (ɞɨ 4000 ɦɦ) ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ 

(+25 – +23 °ɋ). 

ɋɭɛɷɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɹɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɂɧɞɨɫɬɚɧ, ɂɧɞɨɤɢɬɚɣ, ɂɧɞɨ-Ƚɚɧɝɫɤɭɸ 

ɪɚɜɧɢɧɭ, ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ Ʉɢɬɚɣ, ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɭ ɢ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɫɟɡɨɧ-

ɧɚɹ ɫɦɟɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɦɚɫɫ: ɥɟɬɨɦ ɜɥɚɠɧɵɣ ɷɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, ɩɪɢɧɨɫɢ-

ɦɵɣ ɦɭɫɫɨɧɨɦ, ɡɢɦɨɣ – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɯɨɣ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɫɫɚɬ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨ-

ɥɭɲɚɪɢɹ. Ɉɫɚɞɤɢ ɥɟɬɨɦ, ɡɢɦɚ ɫɭɯɚɹ ɢ ɬɟɩɥɚɹ. ɋɚɦɨɟ ɠɚɪɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ – ɜɟɫɧɚ 

(ɞɨ +40 ɋ°). Ɉɫɚɞɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɜɟɬɪɟɧɧɵɯ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɜɟɬ-

ɪɟɧɧɵɯ ɫɤɥɨɧɚɯ ɝɨɪ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɧɚɜɟɬɪɟɧɧɵɯ ɫɤɥɨɧɚɯ Ⱥɫɫɚɦɫɤɢɯ ɝɨɪ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 

ɝɨɞ 12000 ɦɦ, ɧɚ ɩɨɞɜɟɬɪɟɧɧɵɯ – ɨɤɨɥɨ 1700 ɦɦ. ɘɝɨ-ɜɨɫɬɨɤ ɂɧɞɨɫɬɚɧɚ ɢ ɂɧ-

ɞɨɤɢɬɚɹ, ɫɟɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɤ ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɢ ɢ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɢɦɧɢɟ ɨɫɚɞɤɢ ɫ ɫɟ-

ɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɦ ɦɭɫɫɨɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬɫɹ ɜɥɚɝɨɣ ɧɚɞ ɨɤɟɚɧɨɦ. 

ɑɚɫɬɶ Ⱥɡɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɸɝ Ⱥɪɚɜɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ, ɸɝ Ɇɟɫɨɩɨɬɚɦɢɢ, 

ɂɪɚɧɫɤɨɟ ɧɚɝɨɪɶɟ ɢ ɩɭɫɬɵɧɹ Ɍɚɪ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ, ɡɞɟɫɶ ɬɪɨɩɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɦɚɫɫɵ, ɹɫɧɚɹ ɩɨɝɨɞɚ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ. ȼ ɢɸɥɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɞɨɫɬɢ-

ɝɚɟɬ + 30 °ɋ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ – + 14 °ɋ. Ɉɫɚɞɤɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 1000 ɦɦ, ɡɢɦɨɣ ɧɚ ɫɟɜɟ-

ɪɟ ɢ ɥɟɬɨɦ ɧɚ ɸɝɟ. 

ȼ ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ ɩɨɹɫɟ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɤɥɢɦɚɬɚ: ɦɭɫɫɨɧɧɵɣ ɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ. Ɇɨɧ-

ɝɨɥɢɹ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ Ʉɢɬɚɣ (Ⱦɠɭɧɝɚɪɢɹ) ɢɦɟɸɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ 

ɤɥɢɦɚɬ. ɋɪɟɞɧɢɟ ɹɧɜɚɪɫɤɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɨɬ -16 °ɋ  ɞɨ -24 °ɋ. Ʌɟɬɨ 

ɠɚɪɤɨɟ, ɨɫɚɞɤɢ ɜɵɩɚɞɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɬɟɩɥɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɧɟ-

ɛɨɥɶɲɨɟ ɞɨ 200 ɦɦ. Ⱦɥɹ ɏɨɤɤɚɣɞɨ, ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɫɟɜɟɪɚ Ʉɨɪɟɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɦɭɫɫɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ. Ɂɢɦɨɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɯɨɥɨɞɧɵɟ 

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɦɚɫɫɵ (ɨɬɪɨɝɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɚɧɬɢɰɢɤɥɨɧɚ), ɥɟɬɨɦ – 

ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɦɭɫɫɨɧ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɣ ɞɨ 70 % ɨɫɚɞɤɨɜ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɡɨɧɨɜ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ Ⱥɡɢɢ ɩɨ Ʉɟɩɩɟɧɭ15
 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɩɨ Ʉɢɬɚɸ, Ɍɚɣɥɚɧɞɭ, ȼɶɟɬɧɚɦɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ16
 

 

2.3 ɋɟɡɨɧɧɵɣ ɢ ɧɟɫɟɡɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ. ɉɨ-

ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɩɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɫɩɚɞɵ. 
                                                           
15

 Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ – ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɸɪɨ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: https://dvphoenix.ru/ 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.04.2021). 
16

 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ 

 

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ. Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɨɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɞɭɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɥɟɬɨ – ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 

ɨɬɞɵɯɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɬɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɨ-

ɩɭɫɤɚɥɢ ɭɪɨɤɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɞɟɥɚɫɶ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɬɚɤ 

ɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɪɢ ɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɸɛɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɢɪɦɵ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 

«Ⱦȼ Ɏɟɧɢɤɫ».  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɮɢɪɦɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɝ. ɩɨ 2019 ɝ., 

ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 2020 ɝ., ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ Covid-19 ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɮɢɪɦɚɯ ɫɞɜɢɧɭɥɚɫɶ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɫɟɡɨɧɧɵɯ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɪɟɞɧɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɧɞɟɤɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1): 

              ,           (1) 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɟɡɨɧɚ; ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 

ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ 
ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ 
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ɝɞɟ    ɂɫ – ɢɧɞɟɤɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, %; 

ɍ1 – ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ; 

ɍ2 – ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ17
   

ɉɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ 

ɹɧɜ ɮɟɜ ɦɪɬ ɚɩɪ ɦɚɣ ɢɸɧɶ ɢɸɥɶ ɚɜɝ ɫɟɧɬ ɨɤɬ ɧɨɹɛ ɞɟɤɶ 
ɢɬɨ-
ɝɨ 

2016 ɝ. 18 15 30 19 35 24 29 30 25 17 11 17 270 

2017 ɝ. 9 10 12 15 40 25 35 25 34 18 12 17 252 

2018 ɝ. 12 15 32 20 30 20 27 30 27 17 10 6 246 

2019 ɝ. 11 8 27 16 26 21 37 28 27 17 10 16 244 

ɂɬɨɝɨ 50 48 101 70 131 90 128 113 113 69 43 56 1012 

ɋɪɟɞ-
ɧɢɣ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶ 

12,5 12 25,25 17,5 32,75 22,5 32 28,25 28,25 17,25 10,75 14 21,08 

ɂɧɞɟɤɫ 
ɫɟɡɨɧ-
ɧɨɫɬɢ, 
% 

59 57 119,7 83 155 106,7 151,8 134 134 81,8 50,9 66,4 
 

 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ (ɪɢ-

ɫɭɧɨɤ 8). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ 

 

ɂɧɞɟɤɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ (ɪɢ-

ɫɭɧɨɤ 9). 

                                                           
17

 Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ – ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɸɪɨ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: https://dvphoenix.ru/ 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.04.2021). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɂɧɞɟɤɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨ ȼɶɟɬɧɚɦ 

 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɜɟɫ-

ɧɨɣ (ɦɚɪɬ, ɦɚɣ) ɢ ɥɟɬɨɦ (ɫ ɢɸɧɹ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ), ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɩɢɤɢ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɢɸɥɟ – ɚɜɝɭɫɬɟ ɢ ɜ ɦɚɟ (50 % ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 

ɜɟɫɟɧɧɢɯ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ). Ɂɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɚɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɩɚɤɟ-

ɬɨɜ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɬ 29,8 % ɞɨ 32,7 %). ɂɧɞɟɤɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɢ ɦɟɫɹɰɵ ɩɪɟɜɵɲɚ-

ɟɬ 150 % (ɪɢɫɭɧɨɤ 9). ȼɵɫɨɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɨɫɟɧɶɸ, ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ. Ȼɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɧɨɹɛɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ18
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ 

ɹɧɜ ɮɟɜɪ ɦɚɪɬ ɚɩɪ ɦɚɣ ɢɸɧɶ ɢɸɥɶ ɚɜɝ ɫɟɧɬ ɨɤɬ ɧɨɹɛ ɞɟɤ ɢɬɨɝɨ 

2016 ɝ. 5 6 8 10 6 7 9 10 30 25 20 35 171 

2017 ɝ. 2 5 0 0 2 2 4 3 7 7 8 15 55 

2018 ɝ. 2 4 7 6 3 7 3 3 37 36 40 12 160 

2019 ɝ. 0 2 7 5 2 2 3 15 16 10 16 18 96 

ɂɬɨɝɨ 9 17 22 21 13 18 19 31 90 78 84 80 482 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

2,2

5 
4,25 5,5 5,25 3,25 4,5 4,75 7,75 22,5 19,5 21 20 10,04 

ɂɧɞɟɤɫ 

ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, 
% 

22,

4 
42,3 52,3 52,3 32,4 44,8 47,3 77,2 224,1 194,5 209,2 199,2  

                                                           
18

 Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ – ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɸɪɨ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: https://dvphoenix.ru/ 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.04.2021). 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɢɤɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – ɂɧɞɟɤɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-

ɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɨ 70,6 % ɨɬ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɟɧɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 8 ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɫɟɧɧɢɣ «ɦɟɪɬ-

ɜɵɣ» ɫɟɡɨɧ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɨɬ 3,63 % ɞɨ 14,5% ɩɪɨɞɚɠ.  

ɉɢɤɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ. «ȼɵɫɨ-

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

ɒ
ɬɭ

ɤɢ
 

2016 2017 2018 2019

0

50

100

150

200

250

ɉ
ɪɨ

ɰɟ
ɧɬ

 



35 
 

ɤɢɦ», ɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɢɦɧɢɣ ɫɟɡɨɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɟɤɚɛɪɶ. «ɇɢɡɤɢɦɢ» ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɞɚɠ 

ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɹɧɜɚɪɶ, ɮɟɜɪɚɥɶ, ɦɚɪɬ, ɚɩɪɟɥɶ, ɦɚɣ, ɢɸɧɶ ɢ ɢɸɥɶ. ȼ ɷɬɢ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɭɪɩɚɤɟɬɵ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟ-

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɨ-

ɛɵɬɢɣɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.  

ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɧɚɱɚɥɚ ɦɚɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɫɟɡɨɧ-

ɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ 

ɑɭɧɶɰɡɟ ɢ ɘɚɧɶɫɹɨ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɚ ɨɬɟɥɢ ɢ ɩɥɹɠɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɧɨɝɨɥɸɞɧɵ. ȼ ɜɟɫɟɧɧɟ-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɚɤɟɬɵ ɢɡ-ɡɚ 

ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞ19
 

ɉɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɜ Ɍɚɣɥɚɧɞ 

ɹɧɜ ɮɟɜ ɦɚɪɬ ɚɩɪ ɦɚɣ ɢɸɧɶ ɢɸɥɶ ɚɜɝ ɫɟɧɬ ɨɤɬ ɧɨɹɛ ɞɟɤ 
ɢɬɨ-
ɝɨ 

2016 ɝ. 14 25 17 16 10 14 14 18 9 10 15 21 183 

2017 ɝ. 18 24 17 5 0 3 2 6 7 9 24 17 132 

2018 ɝ. 17 26 26 16 11 16 16 13 10 2 28 20 201 

2019 ɝ. 24 14 18 18 4 17 17 15 10 16 10 16 168 

ɂɬɨɝɨ 73 89 78 55 25 50 50 52 36 37 77 74 684 

ɋɪɟɞ-
ɧɢɣ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶ 

18,25 22,25 19,5 13,75 6,25 12,5 12,5 13 9 9,25 19,25 18,5 14,25 

ɂɧɞɟɤɫ 
ɫɟɡɨɧ-
ɧɨɫɬɢ, 
% 

128,1 156,1 136,8 96,5 43,9 87,7 87,7 91,2 63,2 64,9 135,1 129,8  

 

ȼ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɍɚɢɥɚɧɞɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ «ɜɵɫɨɤɢɦ» ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɢɦɧɢɣ ɫɟɡɨɧ, ɫ ɩɢɤɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 14 % ɜɫɟɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-

ɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (4,9 %), ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ – ɨɤɬɹɛɪɟ ɢ ɜɟɫɧɨɣ.  

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɟɧɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ. 

                                                           
19

 Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ – ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɸɪɨ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. URL: https://dvphoenix.ru/ 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.04.2021). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɜ Ɍɚɣɥɚɧɞ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – ɂɧɞɟɤɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɍɚɣɥɚɧɞ 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ 

ɹɧɜɚɪɟ (22,4 %), ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ ɜ ɧɨɹɛɪɟ (50,9 %), ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ ɜ ɦɚɟ (43,9 %). Ɇɚɤ-

ɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ (224,1 %), ɜɨ ȼɶɟɬɧɚ-

ɦɟ ɜ ɦɚɟ (155,2 %), ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞɟ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ (156,1 %) (ɪɢɫɭɧɨɤ 13). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ 

ɢɧɞɟɤɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ, ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨɞɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɫɟɧɧɢɣ ɢ ɡɢɦɧɢɣ ɫɟɡɨɧ (ɩɢɤɢ ɩɨɞɴɟɦɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 

(421,1 %), ɧɨɹɛɪɶ (395,2 %) ɢ ɞɟɤɚɛɪɶ (395,4 %) ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫ 
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ɦɚɪɬɚ ɩɨ ɦɚɣ, ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɨ ɹɧɜɚɪɶ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬ-

ɫɹ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ (209,6 %). 

ɂɧɞɟɤɫɵ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬ-

ɪɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɟɡɨɧɚɦ, ɧɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɥɢɹ-

ɧɢɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ 

ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɧɞɨɜ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɜɨɥɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧ-

ɧɵɟ, ɜɜɟɫɬɢ ɥɢɧɢɸ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ. 

ɋɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɥɢɧɢɸ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ - ɷɬɨ ɦɟɯɚɧɢ-

ɱɟɫɤɢ ɜɵɪɨɜɧɹɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɹɞɵ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ, ɦɟɬɨɞ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟ-

ɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ.  

Ɇɟɬɨɞ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 14, 

15,16). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ƚɪɚɮɢɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɯɦɟɫɹɱɧɨɣ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɧɚ ɩɨ-

ɟɡɞɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ƚɪɚɮɢɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɯɦɟɫɹɱɧɨɣ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɧɚ ɩɨ-

ɟɡɞɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ƚɪɚɮɢɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɯɦɟɫɹɱɧɨɣ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɧɚ ɩɨ-

ɟɡɞɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ȼɶɟɬɧɚɦ 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɪɟɯɦɟɫɹɱɧɨɣ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɤɢɯ ɩɢɤɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɡɤɢɯ ɩɨɧɢɠɟɧɢɣ, ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜɩɚɞɢɧ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɵɪɚ-

ɠɟɧɧɵɟ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɭ ɬɭɪɮɢɪɦɵ «Ⱦɚɥɶ-
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ɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɟ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ 

ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɩɚɤɟɬɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɥɢɦɚɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɡɨɧɵ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɩɚɤɟɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ-

ɸɬɫɹ, ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɫɟɡɨɧɚɦɢ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɟɧɧɢɣ, 

ɥɟɬɧɢɣ ɢ ɡɢɦɧɢɣ, ɚ ɜɟɫɧɨɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɩɚɞ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɩɚɤɟ-

ɬɨɜ. ɂɧɞɟɤɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶ-

ɧɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɭɪ-

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɝɥɚɠɢɜɚ-

ɧɢɸ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2.4 Ɋɚɫɱɟɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

 Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɬɢɩɭ ɪɵɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɰɟɧɨ-

ɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɭɪɛɸɪɨ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ», ɚ ɩɨɬɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɶɸ Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɝɞɟ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɱɢɫɬɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɣ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɟɧɵ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɣɬɢ ɜ 

ɞɪɭɝɨɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ. ɇɨ ɧɟ 

ɫɬɨɢɬ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɰɟɧɭ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɢɫɬɚɹ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɰɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɤɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɬɭɪɮɢɪɦɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨ-

ɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» ɯɨɱɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɭɪɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɭɪɮɢɪɦɵ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨ-

ɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ ɭɫɥɭɝɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧ-

ɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɯɪɚɧɹɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ 

ɧɢɡɤɢɣ ɫɟɡɨɧ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɶ. 

ɐɟɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɜɵɲɟ ɢ ɧɟ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ, ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɝɞɟ-ɬɨ ɜ 

ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɜɵɫɨ-

ɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɭɪɮɢɪɦɵ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 9 ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟ-

ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɰɟɧɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɰɟɧɵ20
 

ɐɟɧɚ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ 

ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɰɟɧɵ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɢɥɢ ɧɚ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ-

ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ 

ɋɩɪɨɫ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɰɟɧɟ ɧɟ ɛɭ-
ɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

 

 Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ  ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɇɚɤ-

ɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ ɡɚ ɫɜɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ  ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɨɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɭɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɛɨɬɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟ-

ɧɢɤɫ», ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɵ 
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ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ – «ɫɪɟɞɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

ɩɥɸɫ ɩɪɢɛɵɥɶ». Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɤɚɤ ɩɥɸɫɵ, ɬɚɤ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɞɥɹ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɰɟɧɭ.  

Ɍɚɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢ ɱɟɫɬɧɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤɚɤ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟ ɧɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚɯ, ɚ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 

ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɩɟ-

ɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɮɢɪɦɵ. Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ. ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɬɭɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɢɡɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɪɨ-

ɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɸɬ-

ɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɨɞ ɷɬɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚ-

ɸɬɫɹ: ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɢɡɧɨɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɜɹɡɶ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɑɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ21
. 

ɂɧɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 

ɰɟɧɚ ɭɫɥɭɝ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɬɭɪ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɰɟɧɚ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȿɳё 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢ-

ɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɟɡɞɭ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɸ, ɩɢɬɚɧɢɸ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɟɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟ-

ɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɭɪɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɡɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɵ, ɦɭɡɟɢ, ɩɚɪɤɢ, 

ɫɚɭɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɉɬ ɱɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

 

Ɍɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ – ɷɬɨ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɦɨɠɟɬ, ɤɚɤ ɭɠɟ 

ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɰɟɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ ɨɬɞɵɯɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ 

ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɩɭɬɟɜɤɭ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 10 – 14 ɞɧɟɣ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨ ɦɟɫɹɰɚ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ. ɇɨ ɟɫɥɢ 

ɬɭɪɢɫɬ ɯɨɱɟɬ ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɵɥɚ ɧɚɫɵɳɟɧɧɟɟ, ɨɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɥɚ-

ɱɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɟɦɭ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɷɬɨ ɨɬɟɥɢ ɪɚɡɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɉɢɬɚɧɢɟ – ɜ ɬɭɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɜɬɪɚɤ, ɨɛɟɞ ɢ ɭɠɢɧ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-

ɫɬɢ ɨɬ ɩɚɤɟɬɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɟɥɹɦ ɟɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɲɜɟɞɫɤɨɝɨ ɫɬɨɥɚ. ɂ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɟɫɬɶ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɚɮɟ ɢɥɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ. 

Ʉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨ-

ɫɟɳɟɧɢɟ ɫɚɭɧɵ, ɚɤɜɚɩɚɪɤɚ, ɛɚɫɫɟɣɧɚ, ɦɚɫɫɚɠɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ, ɯɢɦɱɢɫɬɤɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ ɜ ɬɭɪɛɸɪɨ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɧɢɤɫ» ɩɪɨ-

ɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɭɬɟɦ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ. 

  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 

ɉɢɬɚɧɢɹ 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɇɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 
ɡɚɜɢɫɢɬ : 
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3 ɋɉɈɋɈȻɕ ɉɊȿɈȾɈɅȿɇɂə ɋȿɁɈɇɇɈɋɌɂ ȼ ɌɍɊɂɋɌɋɄɈɃ ɎɂɊ-

Ɇȿ «ȾȺɅɖɇȿȼɈɋɌɈɑɇɕɃ ɎȿɇɂɄɋ» 

 

 

3.1 ɉɨɪɬɪɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɬɨ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɛɸɪɨ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ», ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɧɤɟɬɚ, ɰɟɥɶɸ ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ⱥ ɬɚɤ ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 

«ɋɤɨɥɶɤɨ ȼɚɦ ɥɟɬ?» 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɨɡ-

ɪɚɫɬɚ 18 – 24 ɝɨɞɚ, ɪɚɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ 25 – 40 ɥɟɬ ɢ 40 – 55 ɥɟɬ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ɉɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼɚɲ ɩɨɥ?» 

 

 ɉɨ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɫɪɟɞɢ 

7,40 % 

29,60 % 

22,20 % 

22,20 % 

18,50 % 

Ɇɥɚɞɲɟ 18 18-24 25-40 40-55 ɫɬɚɪɲɟ 55 

63 % 

37 % 

ɀɟɧɫɤɢɣ Ɇɭɠɫɤɨɣ 
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɭɪɛɸɪɨ «ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ». 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 

«ȼɚɲ ɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ?» 

 

ɂɡ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɥɸɞɢ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɵ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ 29,9 % ɢɦɟɸɬ 2 ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ɉɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 

«ȼɚɲɟ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ?» 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɍ ɜɚɫ ɟɫɬɶ ɞɟɬɢ?» 

7,40 % 

18,50 % 

48,10 % 

11,10 % 

14,80 % 

ɒɤɨɥɶɧɢɤ ɋɬɭɞɟɧɬ Ɋɚɛɨɬɚɸ Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ ɉɟɧɫɢɨɧɟɪ 

40,70 % 

44,40 % 

14,80 % 

ɇɟ ɡɚɦɭɠɟɦ/ɧɟ ɠɟɧɚɬ Ɂɚɦɭɠɟɦ/ɠɟɧɚɬ Ɋɚɡɜɟɞɟɧ(ɚ) 

63,00 % 

37,00 % 

Ⱦɚ, ɟɫɬɶ ɞɟɬɢ ɇɟɬ, ɞɟɬɟɣ ɧɟɬ 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 44,4 % 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɡɚɦɭɠɟɦ ɢɥɢ ɠɟɧɚɬɵ, ɢ 63 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɦɟɸɬ ɞɟɬɟɣ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɩɥɹɠɟ, ɪɚɡɜɥɟɱɟ-

ɧɢɟ, ɫɩɨɪɬ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɰɟɥɢ, ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɰɟɥɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 

«ɑɬɨ ɞɥɹ ȼɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɭɪɚ?» 

 

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 

ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ (51, 90 %), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɭɪɟ (44, 4%), ɞɚɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (37 %) ɢ ɧɚɫɵɳɟɧ-

ɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ (25, 9 %).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 

«Ʉɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ?» 

37 % 

25,90 % 

51,90 % 

44,40 % 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɇɚɫɵɳɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɩɚɦɦɚ ɬɭɪɚ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ 

62 % 

26,90 % 

11,50 % 

0,00 % 

Ⱦɨ 50000 50000-100000 ɞɨ 150000 ɫɜɵɲɟ 150000 
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 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɝɨɬɨɜɚ ɨɬɞɚɬɶ ɡɚ ɬɭɪ ɞɨ 

50000 ɪɭɛ., ɢ 26,9 % 50000 – 100000 ɪɭɛ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 

«Ʉɚɤɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ȺɌɊ ɜɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ?» 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɝɪɚɮɢɤɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɬɭɪɛɸɪɨ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ»: 

 ɜɨɡɪɚɫɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɨɬ 18 ɥɟɬ ɞɨ 40 ɥɟɬ; 

 ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɥɸɞɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ; 

 ɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ; 

 ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɷɬɨ ɫɟɦɶɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ; 

 ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɭɪɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɰɟɧɭ ɬɭɪɚ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

 ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ – ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɢ ɫɮɟɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ; 

 ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ – ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ, ɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ 

ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɬɨɜ ɫ ɝɨɥɨɜɨɣ ɩɨɝɪɭɠɚɬɶɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɧɚɫɥɚɠɞɚɬɶɫɹ 

ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɨɬɞɵɯɚ. 

37 % 

33,30 % 

25,90 % 

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

Ɍɚɣɥɚɧɞ ȼɶɟɬɧɚɦ Ʉɢɬɚɣ 
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3.2 ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɮɢɪɦɟ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨ-

ɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» 

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ – ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɟɣɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɧɨɫɢɬɫɹ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

 ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ. Ɍɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɟɫɥɢ ɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɟɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɦɚɥɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɷɬɚɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɨɩɵɬɟ: 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɭɪɮɢɪɦɚ, ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɬɜɟ-

ɬɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

1) ɱɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ? 

2) ɤɚɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɦɨɝ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ? 

3) ɧɭɠɧɨ ɥɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɪɟɤɥɚɦɵ? 

4) ɤɚɤ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɧɵ ɪɚɫ-

ɯɨɞɨɜ); 

 ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ; 

 ɞɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɮɢɪɦɵ. 

ȼɚɠɧɵɦɢ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
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ɫɦɟɬɵ ɢ ɜɵɛɨɪ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 23. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – Ɇɟɬɨɞ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

 

Ɇɟɬɨɞ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ: 

 ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɞɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ – ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ; 

 ɪɟɡɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɚ ɫɚɣɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɟɱɚɬɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ); 

 ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠ – ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɞɚɠ – ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ; 

 ɪɟɡɤɢɣ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɫɩɚɞ – ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɞɚɠ – ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, PR-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɋɦɟɬɚ – ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɥɚɧ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɧɟɣ ɭɤɚ-

ɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
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ɰɢɹ ɩɨ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɮɢɪɦɵ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɦɟɬɵ: ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɟɬɵ, ɦɟɬɨɞ ɮɢɤɫɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɮɢɪɦɟ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨ-

ɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɵ ɫɬɚɜɢɦ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɰɟɥɶ 

– ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɫɩɚɞɵ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ ɞɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɬɭɪɮɢɪɦɵ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟ-

ɧɢɤɫ» ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɰɟɥɟɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɋɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵ-
ɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɪɚɡ 

ɐɟɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɝɨɞ (ɪɭɛ.) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɦɟɫɹɰ (ɪɭɛ.) 

ɋɬɚɬɶɹ ɜ ɝɚɡɟɬɟ 

«ɂɡ ɪɭɤ ɜ ɪɭɤɢ» 
2 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ 2 970 71 280 5940 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɢ (200 ɲɬ.) ɢ 
ɥɢɫɬɨɜɤɢ (150 ɲɬ.) 5 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 2 600 13 000 1 083 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɛɚɧɧɟɪɚɯ 

(1 ɲɬ.) 5 ɲɬ. ɜ ɝɨɞ 

8500 (ɫ ɚɪɟɧ-
ɞɨɣ ɦɟɫɬɚ ɩɨɞ 

ɛɚɧɧɟɪ) 
42 500 3 541 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɳɢɬɵ ɧɚ 
ɨɩɨɪɚɯ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 

(3 ɲɬ.) 
5 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

12 000 (3 ɲɬ. 
ɫ ɚɪɟɧɞɨɣ) 60 000 5 000 

Ɋɚɞɢɨ ɪɟɤɥɚɦɚ 8 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 1911 15 288 1 274 

«Ȼɟɝɭɳɚɹ ɫɬɪɨɤɚ» ɧɚ ɬɟ-
ɥɟɤɚɧɚɥɟ «ɉɟɪɜɵɣ» 

12 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 21 600 259 200 21 600 

ɂɬɨɝɨ   461 268 38 439 

 

Ɉɬ ɱɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɵɛɨɪ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

 ɧɚ ɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɷɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɥɢ ɪɵɧɨɤ; 

 ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɪɟ-

ɤɥɚɦɚ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ. ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚ-

ɜɢɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɀɭɪɧɚɥɵ, ɝɚɡɟɬɵ, ɤɚɬɚɥɨɝɢ – ɷɬɨ 
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ɜɫɟ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɫ-

ɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɝɚɡɟɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɚɦɵɟ ɱɢɬɚɟɦɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɗɬɨ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ 

ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɥɨɫɚɯ ɝɚɡɟɬɵ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚ-

ɤɭ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɉɨɥɨɫɚ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɩɟɪɜɚɹ ɜɬɨɪɚɹ ɬɪɟɬɶɹ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɩɹɬɚɹ ɲɟɫɬɚɹ 

ɉɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ 40 12 24 20 28 72 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ 40 24 24 8 44 24 

ɏɚɨɬɢɱɧɨ 16 60 44 4 20 4 

ɉɨ ɞɢɚɝɨɧɚɥɢ 4 4 8 4 4 - 

ɉɨ ɤɪɭɝɭ - - - 64 4 - 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɚ-

ɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɬɢɪɚɠ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɪɟɣɬɢɧɝ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɢ 

ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɝɚɡɟɬɵ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɪɟɤɥɚɦ-

ɧɵɯ ɩɨɥɨɫ, ɜɟɞɶ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɩɨɥɨɫ 

ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ: 4-ɹ, 1-ɹ, 6-ɹ, 5-ɹ, 2-ɹ, 3-ɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɪɟɫɫɟ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɚɡɜɨɪɨɬɟ. ɗɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧ-

ɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɡɚɩɨɦɢ-

ɧɚɸɬ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɜɭɸ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɱɚɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɝɚɡɟɬɵ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɨ-

ɡɢɰɢɢ ɨɬ 1 ɞɨ 24. ɉɟɪɜɚɹ – ɫɚɦɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ – ɢɦɟɟɬ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɝɚɡɟɬɟ ɉɪɚɜɚɹ ɱɚɫɬɶ Ʌɟɜɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɇɢɠɧɹɹ ɱɚɫɬɶ 21            17               9 13           18               22 

ȼɟɪɯɧɹɹ ɱɚɫɬɶ 11             2                1 3              5                12 

ɋɟɪɟɞɢɧɚ ɧɢɠɧɟɣ ɩɨɥɨɫɵ 23            15               6 8             16               24 

ɋɟɪɟɞɢɧɚ ɜɟɪɯɧɟɣ ɩɨɥɨɫɵ 19            10                9 7             14              20 

 

ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɞɚёɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɚɡɟɬ: 

 «Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɧɟɞɟɥɹ»; 
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 «Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ»; 

 «2ɯ2»; 

 «Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ»; 

 «ɂɡ ɪɭɤ ɜ ɪɭɤɢ». 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: 

1) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟ-

ɤɥɚɦɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɛɥɨɤɟ; 

2) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɱɬɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɨɞɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɤ ɬɢɪɚɠɭ; 

3) ɱɢɫɥɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ – ɷɬɨ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɱɢɬɚɸ-

ɳɢɯ ɨɞɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɝɚɡɟɬɧɵɦ ɢɡɞɚɧɢɹɦ. 

 «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɧɚ ɫɬɚɧɢɰɚɯ ɝɚɡɟɬɵ «2ɯ2», ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɭɪɛɸɪɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɥɟɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ ɝɚɡɟɬɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɹ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɰɢɮɪɟ 22 

ɢɥɢ 24, ɚ ɜɟɞɶ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɟ 

ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ, ɢɥɢ ɬɢɬɭɥɶɧɨɦ ɥɢɫɬɟ, ɝɞɟ ɭɠɟ ɢ ɬɚɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟ-

ɧɵ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ. Ⱥ  ɟɳɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦɵ . ɗɬɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɢɮɪɚɦ 1 ɢ 2 , ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɟ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɞɜɭɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɝɚɡɟɬɚɯ: 

ɚ) ɦɨɞɭɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɝɚɡɟɬɵ «2ɯ2» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 90 ɦɦ ɯ 55 ɦɦ (49,5 ɫɦ2), ɟɫɥɢ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 920,7 ɪɭɛ., ɩɪɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɦ2
 ɪɚɜɧɨɝɨ 18,6 ɪɭɛ. ȿɫɥɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ 4 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɬɨ ɰɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ 3683 ɪɭɛ.; 

ɛ) ɦɨɞɭɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɝɚɡɟɬɟ «ɂɡ ɪɭɤ ɜ ɪɭɤɢ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤ ɠɟ 49,5 ɫɦ2, ɟɫɥɢ 

ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɬɨɠɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ 643,5 ɪɭɛ., 

ɟɫɥɢ ɰɟɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɦ2
 ɪɨɜɧɨ 13 ɪɭɛ. ȼ ɦɟɫɹɰ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɛɭɞɟɬ 2970 ɪɭɛ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɜɚ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɢɡ ɜɫɟɯ ɝɚɡɟɬ, 
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ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɚɡɟɬɵ «ɂɡ ɪɭɤ ɜ ɪɭɤɢ» ɢ ɝɚɡɟɬɚ «2ɯ2». Ɋɟ-

ɤɥɚɦɧɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɝɚɡɟɬɚɦ ɭɜɢɞɹɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɜɟɞɶ ɭ 

ɷɬɢɯ ɝɚɡɟɬ ɢ ɬɢɪɚɠ ɛɨɥɶɲɟ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɝɚɡɟɬɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ 3 – 4 

ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɵ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ. 

 Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢ-

ɟɧɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ ɨɬ 20 

ɥɟɬ ɞɨ 50 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ. ɂ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬ ɦɚɲɢɧɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɧɚ ɪɚɞɢɨ «Ɋɭɫɫɤɨɟ ɪɚɞɢɨ – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ «Ɋɭɫɫɤɨɟ ɪɚɞɢɨ – Ȼɥɚɝɨ-

ɜɟɳɟɧɫɤ» 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɫɜɵɲɟ 31000 - ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɝ. 
Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ - ɥɸɞɢ ɨɬ 30 ɥɟɬ ɞɨ 50 ɥɟɬ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 
ɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

52 % ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨ ɦɭɠɱɢɧɵ, 48 % - ɠɟɧɳɢɧɵ 

ɇɟɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤɚ 

 

ɉɢɤɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 24. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɥɸɞɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 6:00 ɞɨ 13:00, ɚ ɩɢɤ ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ-

ɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 9:00 – 10:00. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɨɪɨɥɢɤɚ 10 ɫɟɤɭɧɞ, ɩɪɢɦɟɪɧɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ 6,37 ɪɭɛ. ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 7:55 ɞɨ 13:55 ɜ ɷɮɢɪ.  ɉɪɢ ɜɵɯɨɞɢ ɪɨɥɢ-

ɤɚ ɜ ɷɮɢɪ 10 ɪɚɡ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ 1911 ɪɭɛ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɟ 

ɱɢɫɥɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ – 9250. 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɬɟ-

ɥɟɪɟɤɥɚɦɨɣ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ «Ɋɭɫɫɤɨɟ ɪɚɞɢɨ – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ» 

 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ. 

Ɍȼ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ «ɛɟɝɭɳɚɹ ɫɬɪɨɤɚ» ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɭɪɮɢɪɦɭ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɉɢɤɢ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ 

ɉɢɤɢ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜ ɛɭɞɧɢɟ ɞɧɢ 

ɉɢɤɢ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ 

1 ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ 1 ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

2 Ɍɟɥɟɫɟɪɢɚɥɵ 2 Ʉɨɧɰɟɪɬɵ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

3 ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 3 Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɮɢɥɶɦ 

 4 ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ 

 

ȿɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ «ɛɟɝɭɳɭɸ ɫɬɪɨɤɭ» ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ «ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɧɚɥ» ɜ 

ɛɭɞɧɢɟ ɞɧɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɨɤɨɥɨ 20000, ɚ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ ɫɜɵɲɟ 21000 ɡɪɢɬɟɥɟɣ, 

ɟɫɥɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɞɨ 15 ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ. 

ɇɚ ɤɚɧɚɥɟ, ɛɭɞɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɜ ɛɭɞɧɢ 12 ɪɚɡ, ɚ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ 10 ɪɚɡ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɤɚɤɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɭɜɢɞɢɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɪɨ ɬɭɪɛɸɪɨ «Ⱦɚɥɶɧɟ-

ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ», ɟɫɥɢ ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨ-
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ɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20000, ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ – 11, ɬɨ ɩɨɥɭ-

ɱɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 220000. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɭɜɢɞɹɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɫ 20:00 ɞɨ 24:00, ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨɦɚ ɩɨɫɥɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɢɞɢɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ Ɍȼ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɜɟɞɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɭɪɛɸɪɨ «Ⱦɚɥɶɧɟ-

ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» ɦɨɠɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ «ɛɟɝɭɳɟɣ ɫɬɪɨɤɢ» ɧɚ «ɉɟɪɜɨɦ ɤɚɧɚɥɟ» 720 ɪɭɛ. ɜ ɫɭɬɤɢ ɡɚ 12 

ɫɥɨɜ, ɫɜɵɲɟ ɞɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 60 ɪɭɛ./ɫɥɨɜɨ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɩɭɫ-

ɤɚɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨ Ɍȼ, ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɜ ɦɟɫɹɰ, 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɝɨɞ. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɡɚ ɝɨɞ 259200 ɪɭɛ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɬɭɪɮɢɪɦɵ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ», ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɤ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɸ. 

Ȼɚɧɧɟɪɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɨɥɛɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡ-

ɜɨɥɹɟɬ ɢɯ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɦɚɲɢɧ, ɩɪɨɟɡɠɚɸɳɢɯ ɪɹɞɨɦ, ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɚɦ. 

Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜɞɨɥɶ ɞɨɪɨɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɩɥɚɬɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɡɚ ɩɨɞɫɜɟɬɤɭ ɛɚɧɧɟɪɨɜ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɩɟɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɬɭɪɛɸɪɨ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» ɫɦɨɝ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɟɣ ɨɯɜɚɬɢɬɶ 

ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɭɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ ɬɭɪɛɸɪɨ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɸɪɨ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 

Ɏɟɧɢɤɫ» ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ.   

Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ Ⱦɚɥɶɧɟɦɭ ɜɨɫɬɨɤɭ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ 

ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɨɤɪɭɝɚ. Ʉ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɭɪ ɧɚ ɤɚɦɱɚɬɤɭ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ «ɞɟɧɶ ɜɭɥɤɚɧɨɜ». ɂɥɢ 
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ɡɢɦɧɢɟ ɬɭɪɵ ɜ əɤɭɬɢɸ. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɨɟ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɟɡɞɤɢ 

ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɚ ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɸ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɚɦɵɯ ɡɪɟɥɢɳɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɩɨɫɬɟ-

ɩɟɧɧɨ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. 

ɂ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɥɹ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ɜɨɫɬɨɤɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɥɹ 

ɬɭɪɛɸɪɨ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ», ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɢɡɤɢɣ ɫɟɡɨɧ, ɢ ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɛɸɪɨ. Ɍɚɤ ɠɟ ɬɭɪɛɸɪɨ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ» ɪɟɤɨɦɟɧɞɭ-

ɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ. ɂ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɢɡɤɢɟ ɫɟɡɨɧɵ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞ-

ɠɟɬɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɢɡɤɢɣ ɫɟɡɨɧ, 

ɦɨɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɟɡɨɧ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɦɢɪɚ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ» ɰɟɧɵ, ɧɨ ɢ 

ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚ-

ɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɱɚɫɬɨ ɩɥɨɯɨ 

ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɳɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɦɨɳɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɚɤ ɰɟɧɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ ɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 

ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ   ɢ ɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɢ ɧɟɫɟɡɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɚɤ 

ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ. Ȼɵɥɢ 

ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦ-

ɩɚɧɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭ ɜ ɧɟɫɟɡɨɧɶɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɤɥɢɟɧɬɵ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɸɪɨ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ». 
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