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ɊȿɎȿɊȺɌ 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 82 ɫɬɪɚɧɢɰɵ, 22 ɪɢɫɭɧɤɚ, 14 ɬɚɛɥɢɰ, 42 ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɚ. 

 

ɌɍɊɂɁɆ, ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɗɄɈɅɈȽɂə, ɈɋɈȻɈ ɈɏɊȺ-

ɇəȿɆɕȿ ɉɊɂɊɈȾɇɕȿ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ, ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ ɉȺɊɄ, ɁȺɉɈ-

ȼȿȾɇɂɄ 

 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɵ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨ-

ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɛɹ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɦɟɫɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɬɪɨɧɭɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɷɬɨɣ ɦɟɫɬ-

ɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɪɢ ɜɫɟɦ ɷɬɨɦ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɬɚɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɯɪɚɧɚ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɞɵɯɟ ɜɞɚɥɟɤɟ ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɭɟɬɵ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɨɬ-

ɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ. 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟ-

ɦɵ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɵ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨ-

ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ; 

- ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ;  

- ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɟɟ ɨɛɨɫɧɨ-

ɜɚɬɶ. 
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɛɵɥɚ ɫɨɛɪɚɧɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɚɹ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚ ɟё ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨ-

ɜɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɬɭɪɮɢɪɦɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ: ɬɟɨɪɟ-

ɬɢɱɟɫɤɢɟ – ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɫɢɧɬɟɡ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ; ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ — ɨɩɪɨɫ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɦɟɬɨ-

ɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ «ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ.   

ȼ ɬɪɟɬɶɟ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «Ȼɭɪɟɣɫɤɢɣ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɜɢɞɚ ɬɭɪɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɰɟɧɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.  
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1 ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɊȺɁȼɂɌɂə ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ - ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɫɥɚɜɢɜɲɚɹɫɹ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɨɜ, ɩɪɢ-

ɞɚɧɢɟɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɛɢɨɫɮɟɪɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɢ-

ɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. Ɍɚɤ 

ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɯɨɪɨɲɟɣ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɧɨ 

ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ - ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ - ɧɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ. ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɬɵɪɟ ɰɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɢ: ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ, ɜɥɚɫɬɶ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɳɢɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ» ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨ. Ɍɚɤ, ɬɟɪɦɢɧ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɥɨɜɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ: ОМШХШРТМКХ ЭШЮЫТЬЦ ɢ 

ecotourism. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɉɢɬɟɪɚ ɒɷɤɥɮɨɪɞɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɚɝɟɧɬɨɦ 

ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɬɟɪɦɢɧ "ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ" ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 10 

ɥɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɬɟɪɦɢɧ ɛɵɥ ɭɩɨɬɪɟɛɥёɧ Ɇɢɥɥɟɪɨɦ ɜ 1978 ɝɨɞɭ, ɤɚɤ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɞ-

ɧɨɝɨ ɢɡ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ.1 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɬɭɪɢɡɦɭ, ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɧɟɬɪɨ-

ɧɭɬɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɭɝɨɥɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ: «ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ-ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ-

ɢɫɤɚɠёɧɧɵɦ ɥɢɛɨ ɧɟɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɫ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ 

ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɹ ɩɟɣɡɚɠɟɦ, ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɢɤɢɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɬɚɤ-

ɠɟ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ» ДȽ.ɐɟɛɚɥɥɨɫ-

Ʌɚɫɤɭɪɟɣɧ,1983Ж. ȼ ɞɪɭɝɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ - ɷɬɨ ɭɫɢɥɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚ-

ɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ: «ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ-ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
                                                           
1
 Ȼɢɪɠɚɤɨɜ,  Ɇ.Ȼ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɡɦ /Ɇ.Ȼ. Ȼɢɪɠɚɤɨɜ.: ɋɉɛ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ «Ƚɟɪɞɚ», 1999. -192ɫ. 
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ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ» Дȼɫɟɦɢɪɧɵɣ Ɏɨɧɞ ɞɢɤɨ 

ɩɪɢɪɨɞɵ,1990Ж. 

Ɍɟɪɦɢɧ "ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ" ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜ 1983 ɝɨɞɭ Ƚɟɤɬɨɪɨɦ ɐɟɛɚɥɥɨɫ-

Ʌɚɫɤɭɪɟɣɧɨɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ-ɷɤɨɥɨɝɨɦ.  ɉɨɞ ɷɬɢɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɧ ɩɨɧɢɦɚɥ: «ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɸɳɢɣ ɟɟ ɡɚɳɢɬɟ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢ-

ɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɛɟɪɟɠɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦ» ДȽ.ɐɟɛɚɥɥɨɫ-Ʌɚɫɤɭɪɟɣɧ,1983Ж. 

ɇɨ ɜ 1992 ɝɨɞɭ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɡɦɟɧёɧɧɨɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. ȼ ɢɡɦɟɧёɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɛɵ-

ɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ: «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɧɚ-

ɤɨɦɫɬɜɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚɧɨɫɹɳɢɟ ɦɢɧɢ-

ɦɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬёɦ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ» 

ДȽ.ɐɟɛɚɥɥɨɫ-Ʌɚɫɤɭɪɟɣɧ,1992Ж. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ ɛɵɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɜ 1996 ɝɨɞɭ. 
2
 

Ɂɚɦɟɱɚɸɬɫɹ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɲɢ-

ɪɨɤɢɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɤ, ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɊɎ "Ɉ ɬɭɪɢɡɦɟ" ɞɚɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɬɭɪɢɡɦɭ - ɷɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ "ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ" ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɦɵɫɥ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɰɟɥɶɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɧɹɬɢɟ "ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ" ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɨɣ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɜ 

Ȼɸɪɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ȻɆɆɌ) "ɋɩɭɬɧɢɤ" ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ 

ɨɛɤɨɦɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ "ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ" ɩɨɧɢɦɚɥɢɫɶ 
                                                           
2
 Ⱦɪɨɡɞɨɜ Ⱥ.ȼ. Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇ.: - 2005 - 214 ɫ. 
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ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɩɪɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-

ɹɯ ɧɟ ɫɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ Ȼɚɣɤɚɥɚ ɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

 ȼ 1997 ɝɨɞɭ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɭɱёɧɵɦɢ Ƚ.ɋ. Ƚɭɠɢɧɵɦ, Ɇ.ɘ. Ȼɟɥɢɤɨɜɵɦ ɢ 

ȿ.ȼ. Ʉɥɢɦɟɧɨɤ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɧɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɭ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ: 

«ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɥɟɠɢɬ ɡɚɛɨɬɚ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵ-

ɯɨɞɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɡɨɧɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɦɟɫɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» ДȽ.ɋ. Ƚɭɠɢɧ ɢ ɞɪ., 1997Ж.3  

ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɯɨɠɟ ɫ ɬɟɦ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ Ɇɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ (TIES): «ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ - ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɢɜɚɸɳɟɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ». 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɜɵɞɟɥɟɧ ɪɹɞ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ: 

- ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

- ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɹɸɳɢɣ ɜɪɟɞ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɜɪɟɞ ɫɪɟɞɟ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, 

ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ - ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɪɚɣɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɬɭɪ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ: 

                                                           
3
 ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ «Ȼɭɤɥɢɛ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɫɚɣɬЖ: ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. –12.03.2010. . –Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://buklib.net/books/27339/. –25.04.2021. 
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1) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɡɚ-

ɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

2) ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ; 

3) ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɥɚ-

ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦ; 

4) ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɭɪɚ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɨɩ, ɤɪɚɟɜɟɞɱɟ-

ɫɤɢɯ ɦɭɡɟɟɜ, ɷɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ; 

5) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ ɫɛɨɪɚ ɦɭɫɨɪɚ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɷɤɨɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 

6) ɩɪɢɜɚɥɵ ɢ ɤɨɫɬɪɵ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɦɟɫɬɚɯ; 

7) ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɢɡ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ; 

8) ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

9) ɬɭɪɢɫɬɵ ɫ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, 

ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɩɨɡɧɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɨɟ; 

10) ɬɭɪɢɫɬɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

11) ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɬɭɪɚ ɧɟ ɢɡɵɦɚɟɬɫɹ ɰɟɥɢɤɨɦ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɨ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ.4 

ɋɜɨё ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ʉɚɧɚɞɵ 

ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɹɜɥɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ɉɧɨ ɡɜɭɱɢɬ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: " ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ - ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

                                                           
4
 Ɂɨɪɢɧ ɂ. ȼ., ɒɬɸɪɦɟɪ ɘ. Ⱥ. Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɇ: ɐɊɂȻ «Ɍɭɪɢɫɬ», 1986 
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ɩɨɡɧɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɧɨɫɢɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢ-

ɫɬɟɦ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ".5 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

1) "ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ", ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨ-

ɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ; 

2) "ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ"-ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɪɭɩ-

ɩɵ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɡɚ-

ɲɢɬɟ ɩɪɢɪɨɞɵ; 

3) "ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ"-ɜɤɥɚɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɤɨɧ-

ɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɩɪɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɟ 

ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɦɚɥɨɢɡɦɟɧɟɧɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɤɚɦɢ, ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɡɚɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɪɟɡɟɪɜɚɬɚɦɢ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ-

ɦɢ ɩɪɢɪɨɞɵ; 

2) ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ - ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɚɛɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɨɝɞɚ ɟɝɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ "ɦɹɝɤɢɦ ɬɭ-

ɪɢɡɦɨɦ"; 

3) ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɧɚɝɟɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢ-

ɪɨɞɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ;  

4)  ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢ-

ɪɨɞɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 
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5) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ-ɷɬɨ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɬɞɵɯ, 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɥɢ-

ɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

6) ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ-ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɢ ɩɪɨɞɚёɬ ɫɜɨɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ, ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞ, ɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɯɨɞ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

7) ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɫɭɞɶɛɭ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ 

ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟ-

ɞɵ. 6 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨɧ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. Ɉɧ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜ ɞɚɥёɤɢɟ ɨɬ ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɟɝɨ 

ɫɬɪɨɝɢɦɢ ɪɚɦɤɚɦɢ ɢ ɨɞɧɢɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɪɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɟ ɪɚɡɭɦɧɨ.   

1.2 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ   

ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡ-

ɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱦɨɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10-

20% ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɈɈɉɌ ɩɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɢɪɚ (Ʉɟɧɢɹ, ɗɤɜɚɞɨɪ, Ʉɨɫɬɚ-Ɋɢɤɚ, ɇɟɩɚɥ, Ȼɟɥɢɡ ɢ ɞɪ.). Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɂɪɥɚɧɞɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɚ-

ɥɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ. ɉɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɞɥɹ 
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ɧɭɠɞ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 55 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɇɚ Ʉɨɫɬɚ-Ɋɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɞɢɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 650 ɦɥɧ. ɞɨɥ ɜ ɝɨɞ. ȼ Ʉɟɧɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 450 

ɦɥɧ.ɞɨɥ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ. ɋɜɵɲɟ 180 ɦɥɧ. ɞɨɥ ɤɚɠɞɵɣ 

ɝɨɞ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɗɤɜɚɞɨɪ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1- Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ7
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɟɪɶёɡɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ. 

ȼ Ʉɚɧɚɞɟ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɧɟɬɪɨɧɭɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ¼ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨ-

ɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɫɨɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ Ɂɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉ 

Ɂɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɂɫɩɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ. ȼ ɷɬɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢ, ɩɟɪɜɨɫɬɟ-

ɩɟɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ-ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɞɨɦɨɜ ɨɬɞɵɯɚ, ɫɬɨɹɧɨɤ. ɗɬɨ ɜɫɟ ɜɟɞёɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɩɨɱɜɵ ɢ ɜɨɞɵ, ɜɵɪɭɛɤɢ ɥɟɫɚ, 
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ɦɢɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɸ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɝɢɛɟɥɢ ɞɢɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ɇɨ ɜɫё ɠɟ ɷɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢ-

ɧɨɫɢɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 

ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɪɟɞɟ ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶ-

ɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ – Ʉɨɫɬɚ-Ɋɢɤɚ, ɗɤɜɚɞɨɪ, Ȼɟɥɢɡ, ɝɞɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɧɨɫɢɬ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɬɚɤɠɟ Ɇɟɤɫɢɤɚ ɢ Ʉɭɛɚ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɛɲɢɪɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɚɪɤɨɜ ɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ. ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɡɞɟɫɶ ɧɚɱɚɥɚ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɳё ɫ 1872 ɝɨɞɚ, ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ Ƀɟɥɥɨɭɫɬɨɧɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 53 ɩɚɪɤɚ, 75 ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, 15 ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ 

10 ɦɨɪɫɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɚɰɢɣ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɯɪɚɧɹɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɫɜɵɲɟ 280000 

ɤɦ2. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɥɟɫɚ, ɡɚɩɨɜɟɞ-

ɧɢɤɢ ɢ ɡɚɤɚɡɧɢɤɢ. 8 

ɇɚ ɋɟɜɟɪɟ ȿɜɪɨɩɵ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟɬɪɨ-

ɧɭɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. ɉɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, Ƚɪɟɰɢɢ, ɉɨɥɶɲɟ, ɂɬɚɥɢɢ, ɒɜɟɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɂɪɥɚɧɞɢɢ ɢ ɂɫɥɚɧɞɢɢ. 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2- ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɬɭɪɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɟ9
 

                                                           
8
 ʪ̬о̚до̏, ʤ.ʦ. Экоту̛̬̥̚ ̏ ˀо̛̛̭̭: ̭о̭то̛̦́е, о̛̺̍е ̛ ̦о̬̥̌т̛̦̼̏е п̬о̍ле̥̼, ̦екото̬̼е пе̬̭пект̛̼̏ /  

ʤ.ʦ. ʪ̬о̚до̏ // ˃у̛̬̥̚ ̛ о̵̬̦̌̌ ок̬у̙̺̌̀е̜ ̭̬ед̼ ̏ ˀу̭̭ко̜ ʤ̬кт̛ке. ˁ̍о̛̬̦к докл̌до̏ ̥е̙ду̦̬̌од̦о̐о 
̭е̛̥̦̬̌̌, ʤ̵̬̦̌̐ел̭̽к, ϲ-ϴ ̦о̬́̍́ ϭϵϵϴ ̐од̌. ʺ. ϭϵϵϵ. – ˁ.ϭϳ-Ϯϭ̭. 
9
 ʤлек̭̦̌д̬о̏̌, ʤ.Ю. ʺе̙ду̦̬̌од̦̼̜ ту̛̬̥̚ / ʤ.Ю. ʤлек̭̦̌д̬о̏̌ . -ʺ.: ʤ̭пект-ʿ̬е̭̭, ϮϬϬϰ. - ϰϲϰ ̭. 
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Ⱥɮɪɢɤɚ – ɷɬɨ,  ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɬ ɩɭɫɬɵɧɢ ɋɚɯɚɪɚ ɞɨ 

ɥɟɫɨɜ ɧɚ ɪɟɤɟ Ʉɨɧɝɨ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɠɢɜɨɬɧɵɣ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɢɪ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ 

Ⱥɮɪɢɤɢ – ɪɚɡɧɨɩɥɟɦɟɧɧɨɟ, ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ. ɂ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɪɚɟɦ. 

ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɨɛɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɜɫɟɯ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ, ɚ ɡɚ-

ɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɧɚ ɈɈɉɌ.10
 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɢ ɋɒȺ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ ɥɟɫɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɠɢɜɨɬɧɵɣ ɢ ɪɚɫɬɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɦɢɪ. ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɭ ɢ ɟё ɨɯɪɚɧɭ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭ-

ɱɚɟ, ɫɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɛɭɸɬ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 20 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

№2129-ɪ «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ». ȼ ɞɚɧ-

ɧɨɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɜɚɥɚ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ-

ɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɨ ɩɪɢ ɜɫɟɦ ɷɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɈɈɉɌ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɦɭ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨ-

ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞ-

ɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɈɈɉɌ ɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɚɯ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟ-
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 ɏɪɚɛɨɜɱɟɧɤɨ, ȼ.ȼ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ / ȼ.ȼ. ɏɪɚɛɨɜɱɟɧɤɨ. - Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2003. - 287 ɫ. 
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ɱɢɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɜɨɡ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɣ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɸ.11
 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ: 

- ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢ-

ɬɨɪɢɧɝɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɈɈɉɌ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɧɟɝɚ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ; 

- ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɷɤɨɬɪɨɩ ɧɚ ɈɈɉɌ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɈɈɉɌ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ɇɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɈɈɉɌ ɞɨ 16 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ (ɤ 2035 

ɝɨɞɭ); 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ½ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɦɨɞɟɥɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫ Ɇɢɧɩɪɢɪɨɞɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 

ɈɈɉɌ (ɤ 2035 ɝɨɞɭ); 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ½ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɚɪɤɨɜ (ɤ 2035 ɝɨɞɭ). 12
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɣ ɦɢɪɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 
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 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 20 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. № 2129-ɪ Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ ɧɚ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. – 20.09.2019 – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.РКЫКЧЭ.ЫЮ/ЩЫШНЮМЭЬ/. 
– 02.04.2021. 
12

 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 20 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝ. № 2129-ɪ Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ ɧɚ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. – 20.09.2019 – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.РКЫКЧЭ.ЫЮ/ЩЫШНЮМЭЬ/. 
– 02.04.2021. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1- ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɉɌ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ13
           

№ ɋɬɪɚɧɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɈɈɉɌ 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɈɈɉɌ ɬɵɫ. ɝɚ 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜ 
% ɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɬɪɚɧɵ 

1 ɋɒȺ 803 54312 5,6 

2 Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 2537 48473 6,3 

3 Ʉɚɧɚɞɚ 1814 45636 4,6 

4 Ɋɨɫɫɢɹ 141 42568 2,0 

5 ɒɜɟɰɢɹ 750 3928 8,7 

6 ɂɧɞɢɹ 83 3562 1,1 

7 Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 11 1672 0,6 

8 ɇɨɪɜɟɝɢɹ 110 1529 4,7 

9 Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 55 999 3,0 

10 Ɍɭɪɤɦɟɧɢɹ 8 820 1,7 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɈɈɉɌ ɜ ɦɢɪɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚ-

ɧɨ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɇȽ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɈɈɉɌ, ɧɨ ɨɛɳɚɹ ɢɯ ɨɛ-

ɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɛɨɥɶɲɚɹ. ȼ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, Ʉɚɧɚɞɟ, ɒɜɟɰɢɢ ɢ ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨ-

ɱɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɥɨɳɚɞɶ ɈɈɉɌ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɜɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɵ ɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɫɬɭɩɚɟɬ. 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɬɥɢɱɚɟɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɮɚɤ-

ɬɨɪ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɫɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɈɉɌ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ ɢ ɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
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 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ «ɉɪɢɪɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. – 28.05.2010 – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.priroda.ru/reviews/. – 02.04.2021. 
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ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ- ɜɫɟ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 14
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢ-

ɪɟ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ. Ɉɤɨɥɨ 80 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɠɟɥɚɸɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟ ɫɬɨ-

ɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. Ɉɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɟɫɬ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɱɢɬɚɟɬ-

ɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɨ-

ɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɢɦ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ 

ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ. 

1.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɹ – ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɟё ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ɢ ɡɚ-

ɩɨɜɟɞɧɢɤɢ ɩɨɪɚɠɚɸɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɜɟɪɯɧɢɟ ɫɬɪɨɱɤɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 

ɬɭɪɢɡɦɟ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɢɡ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ: ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɩɚɪɤɢ 

ɢ ɬ.ɩ. 

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɈɈɉɌ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɨ 100 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ, 69 ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɯ ɡɚɤɚɡɧɢɤɨɜ, 50 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ, 35 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ, 
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 Ⱦɪɨɡɞɨɜ, Ⱥ.ȼ. ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɨɛɳɢɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ / 
Ⱥ.ȼ. Ⱦɪɨɡɞɨɜ // Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ Ɋɭɫɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɟ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɦɢɧɚɪɚ, Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ, 6-8 ɧɨɹɛɪɹ 1998 ɝɨɞɚ. Ɇ. 1999. – ɋ.17-21ɫ. 
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ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɳɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɚɡɧɢɤɨɜ ɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ-

ɪɨɞɵ. 15
 

ȼ 21 ɜɟɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɦɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ - ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɤɚɦɢ. 

ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. ɉɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɢɡ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧ-

ɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ 8 ɦɥɧ. ɱɟɥ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɧɚɭɱɧɵɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɨɦ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ "ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ" ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

"ɗɤɨɥɨɝɢɹ", ɤ ɤɨɧɰɭ 2024 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 10,3 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 8 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɦɟɫɬɨ 6,7 ɦɥɧ. ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɮɢɤɫɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɈɈɉɌ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 15%. (ɪɢɫ. 3) 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɋɢɫɬɟɦɚ  ɈɈɉɌ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ16
 

                                                           
15

 ȼɟɞɟɧɢɧ, ɘ.Ⱥ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ (Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ Ⱥɬɥɚɫɚ) / 
ɘ.Ⱥ. ȼɟɞɟɧɢɧ, Ⱥ.Ⱥ. Ʌɸɬɵɣ, Ɇ.: Ɋɨɫ. ɇɂɂ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, 1995. -119ɫ. 
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ɉɪɨɱɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ ɬɭɪɩɨɬɨɤɭ ɡɚɤɪɟɩɢɥɨɫɶ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢ-

ɦɢ ɈɈɉɌ (ɪɢɫ. 4) ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɢɣ, ɋɬɚɜɪɨ-

ɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (2018 ɝ. - 1389 ɬɵɫ. ɱɟɥ., 2019 ɝ. - 1511 ɬɵɫ. ɱɟɥ.); ɋɨɱɢɧɫɤɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (2018 ɝ. - 1086 ɬɵɫ. ɱɟɥ., 2019 ɝ. - 1220 

ɬɵɫ. ɱɟɥ.); Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (2018 ɝ. - 754 ɬɵɫ. ɱɟɥ., 

2019 ɝ. - 1131 ɬɵɫ. ɱɟɥ.); Ʉɭɪɲɫɤɚɹ ɤɨɫɚ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (2018 ɝ. - 471 

ɬɵɫ. ɱɟɥ., 2019 ɝ. - 589 ɬɵɫ. ɱɟɥ.); Ɋɭɫɫɤɢɣ ɫɟɜɟɪ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (2018 ɝ. - 

461 ɬɵɫ. ɱɟɥ., 2019 ɝ. - 471 ɬɵɫ. ɱɟɥ.). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ17
 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɚ ɞɨɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ɮɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ ɜ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜɫɟɝɨ 3% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ "ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ" ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ "ɗɤɨɥɨ-

ɝɢɹ", ɤ 2024 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɈɈɉɌ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢ-

                                                                                                                                                                                                 
16

 TОСЧО.МШЦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 15.05.2019. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ЭОСЧО.МШЦ/РЫКЧЭ/. – 

02.04.2021. 
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 Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɊɎ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 25.12.2009. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://ааа.ЦЧЫ.РШЯ.ЫЮ/. – 02.04.2021. 
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ɱɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 4 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɭɞɟɬ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɚɯ "Ɍɚɝɚɧɚɣ" 

(ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), "Ⱥɥɚɧɢɹ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ - Ⱥɥɚɧɢɹ), 

"ɋɦɨɥɶɧɵɣ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ), "Ɋɭɫɫɤɚɹ Ⱥɪɤɬɢɤɚ" (Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ), "Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɢɣ" (ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ), "ɒɭɲɟɧɫɤɢɣ ɛɨɪ" (Ʉɪɚɫɧɨɹɪ-

ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ), "ɋɚɣɥɸɝɟɦɫɤɢɣ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ), "Ɍɭɧɤɢɧɫɤɢɣ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ȼɭɪɹɬɢɹ) ɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɯ "ɋɢɯɨɬɷ-Ⱥɥɢɧɫɤɢɣ" (ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ), "Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ-

ɫɤɢɣ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ), "Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ), "ɑёɪɧɵɟ 

ɡɟɦɥɢ" (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ). 

Ɍɚɤ, ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ "Ɋɭɫɫɤɚɹ Ⱥɪɤɬɢɤɚ" Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɨɬɤɪɨɟɬ ɫɜɨɢ ɞɜɟɪɢ ɦɭɡɟɣ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɚɪɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɲɢɪɨɬɚɯ ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡɨɦ. ȿɝɨ ɪɚɡɦɟɫɬɹɬ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɛɵɜɲɟɝɨ ɫɚɦɨɥɟɬɧɨɝɨ 

ɚɧɝɚɪɚ, ɨɫɬɪɨɜɟ Ƚɭɤɟɪɚ ɜ ɛɭɯɬɟ Ɍɢɯɚɹ. ȼ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ "Ɇɟɳɟɪɚ" ȼɥɚɞɢ-

ɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɤɪɨɸɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɨɥɶɟɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫ ɡɭɛ-

ɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɞɟɧɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɡɚɩɨɜɟɞɰɟɧɬɪɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɢ ɊɎ, ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɟɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɣ ɩɨɩɨɥɧɢɬɫɹ 50-ɸ ɧɨɜɵɦɢ ɷɤɨɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ - ɬɟ-

ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚɞ ɪɚɧɟɟ ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 

ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ Ɍɢɝɢɪɧɤɫɤɨɝɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ (Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ) ɩɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ 70-ɬɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜɨɝɨ ɷɤɨɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ 

ɗɪɢɤɚ Ʌɚɤɫɦɚɧɚ. ȼ ɩɨɦɨɳɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɈɈɉɌ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜɨ-

ɥɨɧɬɟɪɫɤɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ ɥɟɬɨɦ.18
 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɤɨɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɨɛɭɫɬɪɨɟɧ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɥɚɝɟɪɹɦɢ ɞɥɹ ɧɨɱёɜɨɤ ɫ ɩɚɥɚɬɤɚɦɢ, ɫɬɨɹɧɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɚ-

                                                           
18

 Ɂɨɪɢɧ, ɂ. ȼ. Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ / ɂ. ȼ. Ɂɨɪɢɧ, ɘ. Ⱥ. ɒɬɸɪɦɟɪ. - Ɇ: ɐɊɂȻ, «Ɍɭɪɢɫɬ», 1986. 
– 12 ɫ. 
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ɥɨɜ, ɦɨɫɬɚɦɢ, ɥɟɫɬɧɢɰɚɦɢ, ɧɚɫɬɢɥɚɦɢ ɜ ɬɪɭɞɧɨɩɪɨɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɬɟɧɞɚɦɢ, ɨɛɡɨɪɧɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɟɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨ-

ɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɫɦɨɬɪɨ-

ɜɵɯ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɭɱɧɵɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɭɫɢɥɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ 

ɈɈɉɌ.  Ɍɚɤ, ɜ ȼɟɪɯɧɟ-Ɍɚɡɨɜɫɤɨɦ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ (əɇȺɈ) ɨɬɤɪɨɸɬɫɹ 17 ɧɨɜɵɯ 

ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ. ɇɚɱɧёɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ ɜ ȼɢɫɢɦɫɤɨɦ ɡɚɩɨɜɟɞ-

ɧɢɤɟ (ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɝɞɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɸɧɵɯ ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ "Ɉɫɬɪɨɜ ȼɪɚɧɝɟɥɹ" (ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ) 

ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɣ ɞɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɬɢɰɚɦɢ 

(ɛёɪɞɜɨɬɱɢɧɝɚ). ɍɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɠɢɡɧɶɸ 

ɩɬɢɰ, ɨɛɢɬɚɸɳɢɯ ɜ ɥɚɝɭɧɚɯ ɉɨɩɨɜɚ ɢ ɉɪɟɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɪɫɤɢɯ ɦɥɟɤɨ-

ɩɢɬɚɸɳɢɯ ɡɚɥɢɜɚ Ʉɪɚɫɢɧɚ. ȼ ɋɚɥɸɝɟɦɫɤɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ⱥɥɬɚɣ) ɞɨɦɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɠɢɥɢɳ ɧɚɪɨ-

ɞɨɜ Ⱥɥɬɚɹ - ɚɢɥɨɜ. 19
 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɚɦɵɯ ɸɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɈɈɉɌ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ, ɜ Ʉɢɫɥɨɜɨɞɫɤɨɦ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ (ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ), ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧ ɞɟɬɫɤɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢ ɭɥɢɱɧɚɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ «Ʌɭɤɨɦɨɪɶɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

Ʌɚɩɥɚɧɞɫɤɨɦ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ (Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɨɬɤɪɨɟɬ ɫɜɨɢ ɞɜɟɪɢ ɢɧɬɟɪɚɤ-

ɬɢɜɧɵɣ ɤɥɚɫɫ «Ɂɚɩɨɜɟɞɧɚɹ ɲɤɨɥɚ Ʌɚɩɩɢɤɚ», ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɤɟ «Ʌɨɫɢɧɵɣ 

ɨɫɬɪɨɜ» (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜɟɪɟɜɨɱɧɵɣ ɝɨɪɨɞɨɤ, ɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɩɚɪɤɟ «ɍɞɷɝɟɣɫɤɚɹ ɥɟɝɟɧɞɚ» (ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɷɤɨɬɪɨɩɢɡɦɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ. 
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɚɯ ɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɨɳɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. Ʉ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ; 

-ɦɚɥɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɬɭɪɨɜ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

- ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

-ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ; 

-ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɥɚɛɚɹ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɶ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɈɈɉɌ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ 

ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬ.20
 

     Ʉ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ; 

- ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ, ɷɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.21
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Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ-

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɤɚɤ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɈɈɉɌ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ, ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɢ ɬɚɤ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɛ ɈɈɉɌ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

ȼɫɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɡ-

ɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 

ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɜɫɟ ɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. 

1.4 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɞɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɪɹɞ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ: 

- Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 12 ɞɟɤɚɛɪɹ 1993 ɝɨɞɚ; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 10 ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝ. № 7-ɎɁ "Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭ-

ɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ"; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 14 ɦɚɪɬɚ 1995 ɝ. № 33-ɎɁ "Ɉɛ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟ-

ɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ"; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 20 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝ. № 166-ɎɁ "Ɉ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɟ 

ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ";  
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- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 7 ɦɚɹ 2001 ɝ. № 49-ɎɁ "Ɉ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɬɪɚɞɢ-

ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ, ɋɢ-

ɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ"; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 1 ɦɚɹ 1999 ɝ. № 94-ɎɁ "Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɡɟɪɚ Ȼɚɣ-

ɤɚɥ"; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 24 ɚɩɪɟɥɹ 1995 ɝ. № 52-ɎɁ "Ɉ ɠɢɜɨɬɧɨɦ ɦɢ-

ɪɟ"; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 23 ɮɟɜɪɚɥɹ 1995 ɝ. № 26-ɎɁ "Ɉ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɢ ɤɭɪɨɪɬɚɯ". 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 9 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɡɟɦɥɹ ɢ ɢɧɵɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟ-

ɪɟɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɧɟ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɜɪɟɞ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɭɧɤɬ 2 ɫɬɚɬɶɢ 9 ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɟɦɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɵɯ 

ɮɨɪɦɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɥɚɞɟɧɢɟ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɡɟɦ-

ɥёɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɪɚɜ ɢ 

ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɧɵɯ ɥɢɰ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 36 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɚ "Ɉɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ" ɨɬ 19 ɞɟɤɚɛ-

ɪɹ 1991 ɝɨɞɚ. ɋ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢ-

ɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɢɥ ɜ ɫɟɛɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɫ ɰɟ-

ɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɝɭɛɧɨ ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ 

ɥɸɞɟɣ.22
 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɚɧɟ-

ɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɨ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɊɎ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɨɜɵɣ ɡɚɤɨɧ, - Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 

ɊɎ ɨɬ 10 ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝ. N 7-ɎɁ "Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ", ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɊɎ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɚɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɩɨ-

ɪɹɞɤɚ ɜ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɫё ɷɬɨ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɈɉɌ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 14 ɦɚɪɬɚ 1995 ɝ. N-33ɎɁ "Ɉɛ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟ-

ɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ". Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɞɚɟɬ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ ɨɫɨɛɨ-

ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɳɟ-

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɈɈɉɌ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨ-

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɟɣ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɤɨɧ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɢɪɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɨɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɨɥɠɧɵɣ 

ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɜɢɞɵ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɟɪɟɱɢɫ-

ɥɟɧɧɵɟ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɨɛ "Ɉɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ": ɝɨɫɭɞɚɪ-
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ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ, ɛɢɨɫɮɟɪɧɵɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɚɪɤɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɡɚɤɚɡɧɢɤɢ, ɦɨɧɭɦɟɧɬɵ 

ɩɪɢɪɨɞɵ, ɞɟɧɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ ɢ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɞɵ, ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɡɞɪɚɜɧɢɰɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɨ-

ɪɹɞɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɨɫɨɛɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 23
 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ "Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉɛ 

ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ" ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ N-406 ɛɵ-

ɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟ-

ɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɫɨɛɭɸ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɶ. ȼɧɟɫɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɚɪɤɚɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɚɪɤɚɦɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. Ⱦɟɧɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪ-

ɤɚɦɢ ɢ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɚɞɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ 

ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɨɯɪɚɧɧɵɟ ɡɨɧɵ ɧɚ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ ɧɢɦ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɪɚɫɩɨɥɨ-

ɠɟɧɧɵɟ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜ-

ɥɢɜɚɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɞɴɟɦɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ 

ɦɢɪɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ 
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ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɷɬɚɥɨɧɚɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ȺɆɍɊ-

ɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨ-

ɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɪɢɫ. 5). ȿɟ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 361.9 ɬɵɫ. ɤɜ. ɤɦ, ɷɬɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ 

ɫ ɩɥɨɳɚɞɶɸ əɩɨɧɢɢ (372,2 ɬɵɫ. ɤɜ. ɤɦ). ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 

1.01.2021 ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ ɜɫɟɝɨ 781 846 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɤɚɤ ɉɪɢɦɨɪɶɟ, Ʉɚɦɱɚɬɤɚ, Ʉɭ-

ɪɢɥɶɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɚɧɞ-

ɲɚɮɬɨɜ. ɇɨ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ – ɜ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɨɫɬɢɪɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɩɟɪɟɫɟɤɚ-

ɸɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɱɟɬɵɪɟɯ ɮɥɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɡɨɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɞɜɭɯ 

ɡɨɨɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɰɚɪɫɬɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɚɪɯɟɨɥɨ-

ɝɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɧɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.24
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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ȼ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ɟɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɛɚɫɫɟɣɧɟ ɪ. Ⱥɦɭɪ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ ɄɇɊ.  ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɄɇɊ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɷɬɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ – ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɏɷɣɯɷ. Ɂɞɟɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɧɚɥɢɱɢɸ ɫɭɞɨɜ ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɩɨɞɭɲɤɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ. 

ȼ «Ⱥɦɭɪɫɤɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤɟ» ɡɚ 2015-2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɣ ɞɚɧɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ (ɫ 2015 ɩɨ 2019 ɝɝ.) ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɟɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɫɱёɬ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 56 ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 2 ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 41- ɬɭ-

ɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 13- ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɪɚɝɚɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɭɬёɜɨɤ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɟɞ. (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɦɭɪɫɬɚ-

ɬɚ)25
 

Ƚɨɞ 2015 2016 2017 2018 2019 

ɑɢɫɥɨ ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɭ-
ɬɟɜɨɤ, ɜɫɟɝɨ 

 

77858 

 

51365 

 

44980 

 

55028 

 

44717 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 

Ƚɨɞ 2015 2016 2017 2018 2019 

ɂɡ ɧɢɯ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɊɎ 

 

 

1797 

 

 

3025 

 

 

1862 

 

 

1505 

 

 

1762 

ɉɨ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ 

 

48093 

 

12785 

 

18111 

 

19161 

 

16686 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɭɬɟɜɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢ-

ɥɚ 1334,6 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɂɡ ɧɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ-126,8 ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ ɢ 1174,4 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ-ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧёɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɟɡɞɧɨɣ. 

ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɩɨ ɩɭɬɟɜɤɚɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɢɡ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ, ɜ 2018 

ɨɫɬɚɜɢɥɨ 41492 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ-42435 (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6- Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 

2016 ɩɨ 2019 ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɦɭɪɫɬɚɬɚ)26
 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɟɯɚɥɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 29,8%. 

Ʉɢɬɚɣ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɬɭɞɚ ɨɬɩɪɚɜɢɥɨɫɶ 45,8 % ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 
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ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ, Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, ȼɶɟɬɧɚɦɚ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

7). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – Ɍɨɩ- 10 ɫɬɪɚɧ, ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɠɢɬɟɥɹɦɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 27
 

ɂɡɭɱɢɜ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɚɯ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɚɦɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ʉɢɬɚɹ, ɡɚ 

2019 ɝɨɞ- 57839 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɚɦɭɪɱɚɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɫɬɚɥɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜ-

ɲɟɣ ɨɬ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19. ɍɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɞɚ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɉɪɢɚɦɭɪɶɟɦ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 

Ȼɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚ-

ɬɟɠɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɞɨ 1 ɪɭɛɥɹ ɫɧɢɠɟɧ ɜɡɧɨɫ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ. ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɚ-

ɥɢ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɩɪɹɦɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 62 ɬɭɪɨɩɟɪɚ-

ɬɨɪɚ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɚɬ ɫɜɵɲɟ 7 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ 32 ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɟ-8,4 ɦɢɥɥɢɨɧɚ. 
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ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɫɹ ɩɪɢёɦ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɬɨɜ ɞɨ 

ɨɞɧɨɝɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢ-

ɨɧ. ɉɢɥɨɬɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɜɵɛɪɚɧɵ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, Ɂɟɹ ɢ Ȼɭɪɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɥɢ 15 ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 28
 

Ȼɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɦɟɫɬɨ 6 % 

ɜɫɟɝɨ 1 % , ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 2021 ɝɨɞ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɨɤɚɰɢɣ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ 

ɦɟɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-

ɸɳɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ, ɫɥɚɛɨɣ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ, ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɚ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚɦ: ɬɭɬ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɚ-

ɥɟɠɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɛɟɫɤɪɚɣɧɢɟ ɩɨɥɹ ɫ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɦɢ ɩɨɱɜɚ-

ɦɢ, ɩɨ ɟё ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɥɧɨɜɨɞɧɵɟ ɪɟɤɢ, ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɨɛɢɬɚɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɯɨɬɧɢɱɶɟ-

ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ-ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɧɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɟё ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɯɨɥɨɞɧɚɹ ɡɢɦɚ, ɧɨ ɠɚɪɤɨɟ 

ɥɟɬɨ; ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ- ɝɨɪɧɵɣ ɪɟɥɶɟɮ ɢ ɛɵɫɬɪɵɟ ɝɨɪɧɵɟ ɪɟɤɢ, ɫɭɪɨɜɵɣ ɢ ɯɨɥɨɞɧɵɣ 

ɤɥɢɦɚɬ, ɦɟɪɡɥɨɬɧɨ-ɬɚёɠɧɵɟ ɩɨɱɜɵ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 

ɦɢɪɚ ɬɚёɠɧɵɯ ɥɟɫɨɜ; ɧɚ ɸɝɟ- ɪɚɜɧɢɧɧɵɣ ɪɟɥɶɟɮ ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɦɧɨɝɨ-

ɜɨɞɧɵɟ ɪɟɤɢ ɫ ɩɥɚɜɧɵɦ ɬɟɱɟɧɢɟɦ, ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɟ ɩɨɱɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

«ɚɦɭɪɫɤɢɟ ɱɟɪɧɨɡɟɦɵ», ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɥɟɫɨ-

ɫɬɟɩɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ. 
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Ʉ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟ-

ɫɬɢ: 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɤɨɥɨ 38% ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɡɟɪɧɨ-

ɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɨɸ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ, ɨɜɨɳɢ, ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɬɢɰɟɜɨɞ-

ɫɬɜɨɦ ɢ ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɨɦ; 

- 64 % ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɤɪɵɬɨ ɥɟɫɚɦɢ. ɋɵɪɶɟɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1,9 ɦɥɪɞ. ɤɭɛ. ɦ, ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɥɟɫɨɫɟɤɚ, 

ɩɪɢɝɨɞɧɚɹ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 9,9 ɦɥɧ. ɤɭɛ.ɦ.; 

- ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 

400 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɭ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɞɨɛɵɱɚ ɡɨɥɨɬɚ, ɭɝɥɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɨɝɚɬɚ ɡɚ-

ɥɟɠɚɦɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɢ ɬɢɬɚɧɨɜɵɯ ɪɭɞ, ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɚɥɸɦɨɫɢɥɢɤɚɬɧɨɝɨ ɫɵ-

ɪɶɹ, ɰɟɨɥɢɬɨɜ, ɤɚɨɥɢɧɚ; 

- ɪɟɝɢɨɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ɇɚ ɟɝɨ 

ɛɚɡɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ Ɂɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ, Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ ɢ ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ; 

- ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ Ɍɪɚɧɫɫɢɛ ɫ ȻȺɆɨɦ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɚɜɬɨɞɨ-

ɪɨɝɚ ɑɢɬɚ – ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɨɞɧɵɟ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚ-

ɥɢ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ.29
 

Ƚɨɪɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɩɨɥɧɨɜɨɞɧɵɟ ɪɟɤɢ, ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɥɨɪɚ ɢ ɮɚɭɧɚ - ɜɫɟ 

ɷɬɨ ɩɪɢɞɚёɬ ɪɟɝɢɨɧɭ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɟ ɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨ 

ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɋɟɝɢɨɧ ɬɚɤɠɟ ɛɨɝɚɬ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɯɨɞɤɚɦɢ. Ʉɥɚɞɛɢɳɟ ɞɢɧɨɡɚɜɪɨɜ-

ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɧɚɯɨɞɨɤ. ȿё ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɜ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɫɫɵ ɑɢɬɚ-ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ. ɉɚɥɟɨɧɬɨ-
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ɥɨɝɢ ɡɚ 10 ɥɟɬ ɧɚɲɥɢ ɜ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ 1000 ɤɨɫɬɟɣ, ɚ ɟɳё ɰɟɥɢɤɨɦ ɫɨɯɪɚ-

ɧɢɜɲɟɣɫɹ ɫɤɟɥɟɬ ɲɥɟɦɨɝɨɥɨɜɨɝɨ ɝɚɞɪɨɡɚɜɪɚ. ɍɱɟɧɵɟ ɞɚɥɢ ɟɦɭ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ƚɢ-

ɝɚɧɬɫɤɢɣ ɥɟɛɟɞɶ ɢɯ Ⱥɪɯɚɪɵ». Ʌɟɬɨɦ 2003 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɧɚɣɞɟɧɚ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɧɚɯɨɞɤɚ-

ɬɪɟɬɢɣ ɲɟɣɧɵɣ ɩɨɡɜɨɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɮɨɪɦɟ ɯɢɳɧɵɯ ɬɢɪɚɧɧɨɡɚɜɪɨɜ.  

ɇɚ ɸɝɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɛɨɝɚɬɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠ-

ɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɰɟɥɟɛɧɵɦɢ ɫɜɨɣ-

ɫɬɜɚɦɢ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɪɵɛɨɥɨɜɨɜ ɢ ɨɯɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ-

ɦɟɪɧɨ 60 % ɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɚɣɝɚ. Ɍɭɬ ɜɨɞɹɬɫɹ: ɤɚɛɚɧɵ, ɡɚɣɰɵ, ɛɭɪɵɟ ɢ 

ɱɟɪɧɵɟ ɦɟɞɜɟɞɢ, ɥɨɫɢ, ɩɭɲɧɵɟ ɡɜɟɪɢ. ɋɪɟɞɢ ɪɟɱɧɨɣ ɪɵɛɵ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 

ɚɦɭɪɫɤɢɣ ɨɫɟɬɪ, ɛɟɥɵɣ ɚɦɭɪ, ɧɚɥɢɦ.30
 

ȼ ɉɪɢɚɦɭɪɶɟ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬ ɜɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɂɞɟɫɶ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɟɤɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɫɩɥɚɜɚ ɧɚ ɛɚɣɞɚɪɤɚɯ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɣɲɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ – 

ɩɨ ɪɟɤɟ Ȼɭɪɟɹ. ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɧ ɨɬ ɩɨɫɟɥɤɚ Ɍɚɥɚɤɚɧ, ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ Ȼɭɪɟɣɫɤɨɣ Ƚɗɋ, 

ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ ɇɨɜɨɛɭɪɟɣɫɤɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɫɩɥɚɜɵ 

ɩɨ ɪɟɤɚɦ Ɂɟɹ, Ⱥɦɭɪ, Ɍɨɦɶ, ɇɨɪɚ, ɋɟɥɟɦɞɠɚ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ȿ.Ɉ Ʉɨɧɨɧɟɤɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɧɵ ɨɤɨɥɨ 60 ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɜɨɞɧɵɟ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɉɪɢɚɦɭɪɶɟ ɢɦɟɟɬɫɹ: 3 ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ, 2 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɧɢɤɚ, 25 ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɡɚɤɚɡɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 4,1 ɦɥɧ. ɝɚ. , ɷɬɨ 11,3 % 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3).  Ʉ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: «ɇɨɪɫɤɢɣ», «Ɂɟɣ-

ɫɤɢɣ», «ɏɢɧɝɚɧɫɤɢɣ». ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ» ɢ 

«ɏɢɧɝɚɧɨ-Ⱥɪɯɚɪɚɢɧɫɤɢɣ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɉɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 31
 

Ɉɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 2019 2020 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚ-
ɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ, ɟɞɢɧɢɰ 

3 3 

ɂɯ ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɟɞɢɧɢɰ 408369 408369 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ, ɟɞɢɧɢɰ 1 1 

ɢɯ ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ. ɟɞɢɧɢɰ 252893,7 252893,7 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚ-
ɤɚɡɧɢɤɨɜ, ɟɞɢɧɢɰ 

2 2 

ɂɯ ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɝɟɤɬɚɪɨɜ 170256 170256 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɚ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɤɪɚɫɨɬɟ ɢ ɱɢɫɬɨɬɟ, ɫɸɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬ-

ɫɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɩɨɥɧɨ-

ɰɟɧɧɵɣ ɨɬɞɵɯ. Ɂɞɟɫɶ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɚɦɭɪɫɤɢɟ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ.  

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ. 

2.2 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟ-

ɝɢɨɧɟ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨ-

ɡɧɚɧɢɹ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɧɚɞёɠɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

ɇɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚɫɱɢɬɵ-

ɜɚɥɨɫɶ 45 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 4 ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɑɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧ-
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ɧɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ, ɜɫɟɝɨ 5% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɜɫɟɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɨɛɪɚ-

ɳɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ. 32
 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ 

ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɧɢɲɭ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ "ɗɜɟɧɤɢɣɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ". Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ-

ɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ, ɜ Ɍɵɧɞɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ Ƚɢɥɸɣ, ɱɬɨ ɜ 

6-ɬɪɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɫɟɥɚ ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɨɟ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ- 4 ɝɟɤɬɚɪɚ, ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ ɜɨɡɜɟɥɢ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢёɦɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɞɨɦ ɷɜɟɧɤɢɣɫɤɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɛɚɧɹ, ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ, ɥɚɛɚɡ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɯɪɚɧɹɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 

ɨɞɟɠɞɭ, ɞɨɦ ɢ ɡɟɦɥɹɧɤɚ ɨɯɨɬɧɢɤɚ, ɱɭɦɵ ɢɡ ɤɨɪɵ, ɩɨɤɪɵɬɵɟ ɦɟɯɨɦ ɢ ɤɨɠɟɣ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɟɪɟɜɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɚɦɢɦɢ ɷɜɟɧɤɚɦɢ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɚ-

ɫɬɟɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɡɨɧɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ "Ɂɨɥɨɬɚɹ ɦɢɥɹ", ɜ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ ɡɨɧɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ (ɫɤɜɟɪɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɞɨɫɭɝɚ).  ȼ ɧɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ "ɉɚɪɤ ɦɟɥɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ", ɩɨɡɧɚɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ "Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɞɢɫɫɟɹ", ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɨɥɨɬɨɣ ɦɢɥɢ ɫɨɡɞɚɞɭɬ 

ɦɚɤɟɬɵ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɬɬɭɞɚ ɜɨɡɶɦёɬ ɧɚɱɚɥɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɹ ɤ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɭ "ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ", ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɨɬɤɪɨɟɬ ɫɜɨɢ ɞɜɟɪɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ ɡɨɧɵ ɦɭɡɟɣ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ ɡɨɞɱɟɫɬɜɚ "Ɋɭɫɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ". ȼɫɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟ-

ɳɟɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɨɥɟɟ 200 ɝɟɤɬɚɪɨɜ ɧɚ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɨɤɪɚɢɧɟ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤɚ. 

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɪɢ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ - "ɇɨɪɫɤɢɣ", "Ɂɟɣɫɤɢɣ", "ɏɢɧɝɚɧɫɤɢɣ" ɢ ɞɜɚ ɡɚɤɚɡɧɢɤɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ - "Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ" ɢ "ɏɢɧɝɚɧɨ-Ⱥɪɯɚɪɢɧɫɤɢɣ". 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɇɨɪɫɤɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɟɠɞɭɪɟɱɶɟ 

ɪɟɤ ɋɟɥɟɦɞɠɚ ɢ ɇɨɪɚ, ɜ ɧɟɦ ɨɛɢɬɚɸɬ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɢ ɱёɪɧɵɣ ɚɢɫɬɵ, ɨɪɥɚɧ-
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ɛɟɥɨɯɜɨɫɬ, ɱёɪɧɵɣ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɠɭɪɚɜɥɢ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɧɟɨɞɧɨ-

ɤɪɚɬɧɨ ɛɵɥɢ ɡɚɦɟɱɟɧɵ ɫɥɟɞɵ ɤɨɫɭɥɢ. Ɍɚɤ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɟ-

ɪɟɩɪɚɜɨɣ ɤɨɫɭɥɶ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ ɇɨɪɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɷɤɫ-

ɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɤ ɷɬɢɦ ɦɟɫɬɚɦ. 

ɇɚ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɨɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ ɯɪɟɛɬɚ Ɍɭɤɭɪɢɧɝɚ, ɱɬɨ ɭ ɛɟɪɟɝɨɜ Ɂɟɣɫɤɨɝɨ ɜɨ-

ɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ɂɟɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ. Ⱦɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɞɵɯɚ. 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɏɢɧɝɚɧɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɟɞɝɨɪɶɟ Ɇɚɥɨ-

ɝɨ ɏɢɧɝɚɧɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɧɟɡɞɹɬɫɹ ɞɚɭɪɫɤɢɣ ɢ ɭɫɫɭɪɢɣ-

ɫɤɢɣ ɠɭɪɚɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɞɢɤɭɲɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ 

ɛɨɢɬɫɹ ɭɜɢɞɟɬɶ ɥɸɞɟɣ. 

Ɂɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɪɟɞɤɢɯ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɪɚɫ-

ɬɟɧɢɣ, ɞɢɤɢɯ ɯɢɳɧɢɤɨɜ, ɩɬɢɰ, ɪɵɛ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ.  ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɤɨɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. 33
 

Ʉ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ: ɦɭɡɟɢ, ɦɟɱɟɬɢ, 

ɰɟɪɤɜɢ, ɨɛɴɟɤɬɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢ-

ɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɩɨɯɢ. 

ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 2020 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɨɦ. ɇɨ ɫɟɣɱɚɫ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɬɚɤ 2 ɝɨɞɚ ɩɨɞɪɹɞ ɥɟɬɨɦ ɢɞɭɬ ɩɪɨɥɢɜɧɵɟ ɞɨɠɞɢ) ɢ ɤɨ-

ɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɚɹ ɫɪɟɞɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɡɚɛɨ-

ɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨɠɚɪɵ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ, ɇɢɠɧɟ-
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Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ, ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ» ɢ ɞɪ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨ-

ɛɥɸɞɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɨɯɪɚɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡ ɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚ-

ɰɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɧɢɠɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɷɤɨɬɭ-

ɪɢɡɦɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ - 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɋ 2019 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɨɯɪɚɧɟ-

ɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ». ɐɟɥɶɸ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 2 ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢɡ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 

- ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ; 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɦɟ-

ɳɟɧɢɹ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ); 

- ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ; 

- ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɞɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

- ɲɭɦɨɜɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɭɫɬɨɡɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɤɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ; 
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- ɩɨɠɚɪɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ; 

- ɩɥɨɯɚɹ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨ-

ɞɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɞɨɜ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɟɞɟɬ ɤ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɭɫɨɪɨɦ ɢ ɨɬɯɨ-

ɞɚɦɢ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɷɤɨɦɚɪɲɪɭɬɚɦ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ. 34
 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɫɥɨɠɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ; 

ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ «Ƚɨɪɹɳɢɟ ɝɨɪɵ», ɨɧɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 7 ɱɭɞɟɫ ɫɜɟɬɚ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɡɨɧɵ; 

- ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɨɜɟɬɭɸɳɟɝɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɢёɦɚ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ. Ɋɟ-

ɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟ-

ɥɢɬɶ 4 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

                                                           
34
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ɉɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ "Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ" ɨɬ 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜ-

ɧɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɵ-

ɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

1) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɞɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

2) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚ-

ɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

3) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ – ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɨɦ – ɨɛɳɢɦ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɤ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɨɬɞɵɯɭ. 

2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɦɢɪ ɩɨɩɚɥ ɜ ɨɱɟɧɶ ɧɟɩɪɨɫɬɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɢɜɲɟɣ ɩɨɞ ɭɞɚɪ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. Ɍɚɤ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɜɵɢɫɤɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɬɨɥɤɧɭɜɲɢɫɶ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɫɩɪɨɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɹ-
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ɦɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨ-

ɫɵ. 

Ɍɭɪɮɢɪɦɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤ ɥɟɬɧɟɦɭ ɫɟɡɨɧɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɨɩɵɬ ɤɨɥɥɟɝ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɨɧɥɚɣɧ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ɍɚɤ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɟɥɨɜɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ʉɪɨɦɟ 

ɷɬɨɝɨ, ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ ɜɟɞɭɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ - ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɗɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ, ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɟ ɥɨɤɚ-

ɰɢɢ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɚɧɞɟ-

ɦɢɟɣ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜɟɞёɬɫɹ Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (Ɍɂɐ). ɉɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ, ɦɚɪɲɪɭɬɚ-

ɦɢ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ ɫɟɡɨɧɚ 2021 ɝɨɞɚ. 

ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɫɩɥɚɜɵ ɧɚ ɛɚɣɞɚɪɤɚɯ, ɩɟɲɢɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɩɨɯɨɞɵ ɜ 

ɩɟɳɟɪɵ, ɩɨɥɟɬɵ ɧɚ ɞɟɥɶɬɚɩɥɚɧɚɯ, ɝɨɧɤɢ ɧɚ ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɝɨɪ-

ɧɵɯ ɥɵɠɚɯ, ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɝɨɪɵ. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ⱥɦɭɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɷɤɨɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: «Ƚɨɪɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ "Ƚɨɪɨɞ-

Ɇɚɤɢɬ", «Ɏɚɤɬɨɪɢɹ "ɋɢɜɚɝɥɢ". ɉɨɟɡɞɤɚ ɤ ɨɥɟɧɟɜɨɞɚɦ ɧɚ ɫɟɜɟɪ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
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ɫɬɢ», «ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ Ɂɟɣɫɤɨɦɭ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɭ», «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɏɢɧɝɚɧɫɤɢɣ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ», «Ɍɭɤɭɪɢɧɝɪɚ – ɫɟɪɞɰɟ ɬɚɣɝɢ», «ȼɨɥɲɟɛɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ «ɧɚ Ȼɭ-

ɪɟɸ», «ɋɩɥɚɜ ɩɨ ɪɟɤɟ ɋɟɥɟɦɞɠɚ» ɢ ɞɪ.35
    

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɮɢɪɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

«Ⱥɦɭɪɬɭɪɢɫɬ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ: «Ɂɨɥɨɬɨɟ ɤɨɥɶɰɨ ɂɜɚɧɨɜ-

ɤɢ», «ȼɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ», ɚɜɬɨɛɭɫɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɤɨɧɧɨɫɩɨɪɬɢɜ-

ɧɵɣ ɤɥɭɛ «Ⱥɞɦɢɪɚɥ».36
 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ «ɉɢɥɢɝɪɢɦ ɉɥɸɫ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨɬɩɪɚɜɢɬɫɹ 

ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɜ Ɇɭɪɚɜɶёɜɫɤɢɣ ɩɚɪɤ, ɩ. Ⱥɥɛɚɡɢɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɪёɯɞɧɟɜɧɭɸ ɩɨɟɡɞ-

ɤɭ ɧɚ Ɂɟɣɫɤɭɸ Ƚɗɋ. 37
 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ «Ƚɨɪɢɡɨɧɬ-ɗɤɫɬɪɢɦ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ: ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɜɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ (ɨɬ 3-ɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɧɟɣ) ɩɨ ɪɟɤɚɦ Ɂɟɹ, ɋɟ-

ɥɟɦɞɠɚ, ɇɨɪɚ, Ɍɨɦɶ, ɉɟɪɚ, ɍɥɶɦɚ, ɋɚɥɨɤɚɱɢ, Ʉɟɦɚ, Ɍɭɸɧ, ɇɢɦɚɧ, Ɍɭ, Ȼɭɪɟɹ ɢ 

ɬ.ɞ. ɧɚ ɩɥɨɬɚɯ, ɛɚɣɞɚɪɤɚɯ, ɧɚɞɭɜɧɵɯ Ƚɨɪɧɵɟ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨ ɯɪɟɛɬɭ 

«ɗɡɨɩ», «əɦ- Ⱥɥɢɧɶ», ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɝ. Ȼɪɸɫ (1767ɦ) (ɬɚɛɥɢɰɚ 4).38
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭ-

ɪɢɡɦɭ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ» 

«Ⱥɦɭɪɬɭɪɢɫɬ» «ɉɢɥɢɝɪɢɦ 
ɉɥɸɫ» 

«Ƚɨɪɢɡɨɧɬ-

Эɤɫɬɪɢɦ» 

ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. Ɉɬ 500 ɞɨ 67500 Ɉɬ 600 ɞɨ 3000 Ɉɬ 700 ɞɨ 
7200 

ɇɟ ɭɤɚɡɚɧɨ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɬ 1 ɞɨ 10 ɞɧ. Ɉɬ 2 ɱ ɞɨ 1 ɞɧ Ɉɬ 4 ɱ ɞɨ 3 ɞɧ Ɉɬ 3 ɞɨ 10 ɞɧ 

ɍɫɥɭɝɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ, ɩɢɬɚɧɢɟ, 
ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ, ɥɢɱ-
ɧɨɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ 

ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ, ɭɫɥɭ-
ɝɢ ɝɢɞɚ 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ, 
ɩɢɬɚɧɢɟ, 

ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ, ɩɢɬɚ-
ɧɢɟ, ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ, 
ɥɢɱɧɨɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨ-
ɜɨɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ 

                                                           
35

 ˃у̛̬̭т̭ко-̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦̼̜ ̶е̦т̬ ʤ̥у̬̭ко̜ о̍л̌cт̛ [Элект̬о̦̦̼̜ ̬е-̭у̬̭]: о̴̶̛. ̭̜̌т. – 15.09.2010.  

https://visitamur.ru/. – 05.04.2021. 
36

 ˃у̛̬̭т̸̛е̭к̌́ ко̥п̛̦̌́ «ʤ̥у̬ту̛̬̭т» [Элект̬о̦̦̼̜ ̬е̭у̬̭]: о̴̶̛. ̭̜̌т. – 12.03.2011. – ˀе̛̙̥ до̭туп̌: 
https://www.amurturist.info/. – 05.04.2021. 
37

 ˃у̛̬̭т̸̛е̭к̌́ ко̥п̛̦̌́ «ʿ̛л̛̛̬̥̐-пл̭̀» [Элект̬о̦̦̼̜ ̬е̭у̬̭]: о̴̶̛. ̭̜̌т. – 25.10.2008. – ˀе̛̙̥ до̭туп̌: 
https://piligrim-plus.ru/. – 03.04.2021. 
38

 ˃у̛̬̭т̸̛е̭к̛̜ ˉе̦т̬ «ʧо̛̬̚о̦т-Эк̭т̛̬̥» [Элект̬о̦̦̼̜ ̬е̭у̬̭]: о̴̶̛. ̭̜̌т. – 02.08.2012. – ˀе̛̙̥ до̭туп̌: 
http://www.gorizont-extreme.ru/. – 03.04.2021. 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɭɪɮɢɪɦ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɭɪɮɢɪɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ. ɐɟɧɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 500 ɪɭɛ.  ɞɨ 

67500 ɪɭɛ. ɋɚɦɵɦ ɧɟɞɨɪɨɝɢɦ ɬɭɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɏɢɧɝɚɧɫɤɢɣ ɡɚ-

ɩɨɜɟɞɧɢɤ» (ɨɬ 500 ɪɭɛ.), ɚ ɫɚɦɵɦ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɭɪ ɜ ɝɨɪɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ 

«Ƚɨɪɨɞ-Ɇɚɤɢɬ» ɜ ɋɟɥɟɦɞɠɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ (67500 ɪɭɛ.). 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ ɢ ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɟɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɫɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɤɨɜɚɧɨ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɫɟɝɨ. 

2.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟ-

ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ 86 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɪɨɞɚ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɪɚɡɟɰ ɚɧɤɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. 

 ɋɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞёɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ 

ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɨɪɤɟ (ɪɢɫ. 8). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 –Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɥɭ (ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɵ 

ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ 12 ɩɭɧɤɬ ɨɩɪɨɫɚ: «ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɩɨɥ») 
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ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɛɵɥɨ 60,7 % ɠɟɧɳɢɧ ɢ 39,3% ɦɭɠɱɢɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɥɟɬ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 21-30 ɥɟɬ, 31-

40 ɥɟɬ (ɪɢɫ. 9). ɗɬɚ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ (ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɨɬ-

ɜɟɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ 13 ɩɭɧɤɬ ɨɩɪɨɫɚ: «ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ») 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, 

ɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ (ɫɥɭɠɚɳɢɟ) – 52,4 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 

ɂɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɡɶɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 27,4 % 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (ɪɢɫ. 9). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.10 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ 
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Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɥɸɞɹɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ (ɪɢɫ. 11). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.11 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɋɭɳɟ-

ɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ?» 

ɉɪɢ ɨɩɪɨɫɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɟ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɪɢɫ. 12). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.12 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɬɨ ȼɚɫ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ?» 

Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ: 

 1) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ; 
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 2) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɛɢɬɚɧɢɹ; 

3) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɡɧɚɬɶ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɬɵ ɠɢɜёɲɶ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ; 

4) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭ-

ɬɚɯ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɛɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɥɟɬɨɦ (87,2%) (ɪɢɫ. 13).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.13 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼ ɤɚɤɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɜɚɦ ɛɵ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɟ?» 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɩɪɢɪɨɞɵ, 

ɛɵɥɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɡɚɞɚɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫ, ɨ ɬɨɦ ɯɨɬɟɥɢ ɥɢ ɛɵ ɨɧɢ ɨɤɚ-

ɡɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɩɨɫɚɞɢɬɶ ɞɟɪɟɜɶɹ ɧɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (76,2%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɦɚɥɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɭɛɨɪɤɭ ɦɭɫɨɪɚ (60,7%) (ɪɢɫ. 14).  



48 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.14 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɋɨɝɥɚ-

ɫɢɥɢɫɶ ɛɵ ȼɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɬɭɪɚ ɨɤɚɡɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ?» 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ȼɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ?» ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (55,8%) ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɚɤ-

ɬɢɜɧɵɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɪɢɫ. 15). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.15 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɢɟ 

ɜɢɞɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ȼɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ?» 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ, ɜɫɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɨɬɞɵɯɨɦ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɟɝɨ ɰɟɥɶɸ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɚɥɶɩɢɧɢɡɦ, ɫɤɚɥɨ-

ɥɚɡɚɧɢɟ, ɥɵɠɧɵɣ ɢ ɝɨɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢ-

ɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ) - ɫɚɦɵɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɜɢɞ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. 
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Ʉɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɚ ɦɧɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ. 

ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 47,7 % ɫɱɢɬɚɸɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɷɤɨɬɭɪ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ 

ɞɧɹ, ɚ 46,5 % ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɡɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɨɬ 3 ɞɨ 7 ɞɧɟɣ (ɪɢɫ.16). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.16 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɇɚɢɛɨ-

ɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɬɭɪɚ ɞɥɹ ȼɚɫ?» 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (69,4%) ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ 

ɛɵ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɜɢɞ (ɪɢɫ. 17). Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɪɟɞɩɨ-

ɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɛɢ-

ɧɚɰɢɹɯ. ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.17 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɥɹ ɜɚɫ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɟɧ?» 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (68,6%) ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɨɬ 1000 ɞɨ 10 000 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. Ɍɚɤɠɟ 17,4 % ɨɩɪɨɲɟɧ-
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ɧɵɯ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 10 000 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ ɧɚ ɷɤɨɬɭɪ. ɐɟɧɚ ɫɜɵɲɟ 1000 ɪɭɛ. 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ 12,8 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (ɪɢɫ. 18). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.18 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɋɤɨɥɶɤɨ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɝɨɞ ɜɵ ɝɨɬɨɜɵ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡ-

ɦɨɦ?» 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɸɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɥɢ ɨɬ ɲɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ 

ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɢ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɧɟɣ. ɋ 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɚɫɬɟɬ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɨɣ. ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨ» ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸ-

ɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ «ɦɹɝɤɨɟ» ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜ ɨɬ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɭɱɬɟɧɵ, ɩɪɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɌɍɊȺ «ɇȿɂɁȼȿȾȺɇɇȺə 

ȻɍɊȿə» ɇȺ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ ɉɊɂɊɈȾɇɈȽɈ ɉȺɊɄȺ «ȻɍɊȿɃ-

ɋɄɂɃ» 

 

3.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «Ȼɭɪɟɣɫɤɢɣ» ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɜɨɞɨɯɪɚ-

ɧɢɥɢɳɚ Ȼɭɪɟɣɫɤɭɸ ɢ ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɭɸ Ƚɗɋ (ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɫɟɧ-

ɬɹɛɪɟ 2019 ɝ.). ɉɚɪɤ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ 3 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝɨɞɚ. 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «Ȼɭɪɟɣɫɤɢɣ» ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨ-

ɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɜɭɯ Ƚɗɋ. ɇɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɜɨɞɨɯɪɚ-

ɧɢɥɢɳ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɨɬ-

ɞɵɯɚ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɤɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɡɚɤɚɡɧɢɤɢ «ɀɟɥɭɧɞɢɧɫɤɢɣ» ɢ «ɍɪɨ-

ɱɢɳɟ ɂɪɤɭɧ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨ ɩɪɚɜɨɦɭ ɛɟɪɟɝɭ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɇɢɠɧɟ-

Ȼɭɪɟɣɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɢ ɭɱɚɫɬɨɤ ɜ ɭɫɬɶɟ ɪɟɤɢ Ⱦɨɦɢɤɚɧ. ɗɬɨ ɜɫɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɯɪɚɧɧɵɦɢ 

ɡɨɧɚɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɥɸɛɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɪɨɦɟ ɫɛɨ-

ɪɚ ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ. 39
 

ɉɚɪɤ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 132 ɬɵɫɹɱɢ ɝɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɜɥɢɹɧɢɹ Ȼɭɪɟɣɫɤɨɝɨ ɢ 

ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɭɪɨɱɢɳ ɋɭɯɢɟ ɉɪɨɬɨɤɢ ɢ Ⱥɪɚɪɚɬɫɤɢɟ Ƚɨɪɵ, ɜɟɤɨɜɵɟ ɤɟɞɪɚɱɢ ɜ ɞɨ-

ɥɢɧɟ ɪɟɤɢ Ȼɭɝɚɧ, ɛɨɥɟɟ 50 % ɜɢɞɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɮɥɨɪɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɛɨɥɟɟ 

80 % ɮɚɭɧɵ ɡɜɟɪɟɣ ɢ ɛɨɥɟɟ 90 % ɮɚɭɧɵ ɩɬɢɰ. Ɂɞɟɫɶ ɪɚɫɬɭɬ 27 ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, 

ɡɚɧɟɫёɧɧɵɯ ɜ Ʉɪɚɫɧɭɸ ɤɧɢɝɭ. 

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɚɡ ɢ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɷɤɨɬɪɨɩ ɜ Ȼɭɪɟɣɫɤɨɦ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɨɦ ɩɚɪɤɟ ɤɚɠɞɵɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɫɤɨɩɥɟɧɢɟɦ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɪɟɞɤɢɯ ɛɚɛɨɱɟɤ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɭɫɬɶɹ ɪɟɤɢ Ȼɨɥɶɲɚɹ Ȼɭɲɭɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ 

ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɭɪɨɳɢɱɚ ɋɭɯɢɟ ɉɪɨɬɨɤɢ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɜɟɤɨɜɵɟ ɤɟɞɪɚɱɢ Ȼɭɝɚɧɚ, ɫɩɥɚɜɢɬɶ-

                                                           
39
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ɫɹ ɧɚ ɪɟɡɢɧɨɜɨɣ ɥɨɞɤɟ ɩɨ ɬɚёɠɧɨɣ ɪɟɤɟ Ⱦɢɤɚɧ, ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɫɬɚɧɰɵ Ⱥɪɚɪɚɬɚ ɢ ɞɭɛ-

ɧɹɤɢ. 

Ⱥɪɚɪɚɬɫɤɢɟ ɝɨɪɵ – ɤɬɨ ɢ ɤɨɝɞɚ ɞɚɥ ɬɚɤɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɝɨɪɢɫɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ 

Ȼɭɪɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ. ɇɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɭɠɟ ɤɚɤ ɝɟɨɝɪɚ-

ɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ. Ⱥɪɚɪɚɬɫɤɢɟ ɝɨɪɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɥɟɜɨɦ 

ɛɟɪɟɝɭ Ȼɭɪɟɢ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 45 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ Ɍɚɥɚɤɚɧɚ.  ɇɚ Ⱥɪɚɪɚɬɫɤɢɯ ɝɨɪɚɯ 

ɟɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɫɤɚɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɧɰɵ ɢɡ ɫɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɝɪɚ-

ɧɢɬɧɵɯ ɩɥɢɬ. Ʉɚɤ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɯɨɬɧɢɤɢ, ɜɧɭɬɪɢ ɷɬɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

ɟɫɬɶ ɩɟɳɟɪɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɚɪɤɚ ɛɵɥ ɡɚɤɚɡɧɢɤ, ɢ ɨɯɨɬɚ ɛɵɥɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ, 

ɬɚɦ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɯ: ɢɡɸɛɪɢ, ɤɨɫɭɥɢ, ɤɚɛɚɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɡɜɟɪɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɩɨɞɤɨɪɦɨɱɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɜɨɡɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɨɹɬ ɜɵɲɤɢ, 

ɚ ɷɬɨ ɩɪɟɤɪɚɫɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɮɨɬɨɨɯɨɬɵ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɚɪɤɚ «Ȼɭɪɟɣɫɤɢɣ» – ɷɬɨ ɫɬɵɤ ɮɥɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɬɚɦ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɚ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɞɢɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚ-

ɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ 

ɧɚɣɬɢ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɭɫɝɢɞɪɨ ɢ 

ɈɈɉɌ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɤɪɵɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɬɪɨɩɭ «ɍɪɨɱɢɳɟ ɋɢɦɢɱɢ». 

ȿё ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,5 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɜ ɦɟɠɞɭɪɟɱɶɟ Ȼɨɥɶɲɢɯ ɢ Ɇɚɥɵɯ 

ɋɢɦɢɱɟɣ. Ɍɪɨɩɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. Ⱦɥɹ 

ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɦɨɬɪɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɫ ɜɵɲɤɨɣ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɡɚ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɧɨɱёɜɤɢ ɜ ɥɟɫɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɢɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɬɪɨɩɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɬɟɧɞɚɦɢ ɨ ɛɨ-

ɝɚɬɨɦ ɠɢɜɨɬɧɨɦ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ Ȼɭɪɟɣɫɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ. 

Ɇɚɪɲɪɭɬ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɬɭɪɚ: ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɤɨɪɞɨɧ «Ɇɚɥɵɟ ɋɢɦɢɱɢ» - ɝ. 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.19 – Ɇɚɪɲɪɭɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ «ɇɟɢɡɜɟɞɚɧɧɚɹ Ȼɭɪɟɹ» 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɭɱɲɟ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɟё ɤɪɚɫɨɬɨɣ. 

Ɍɭɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɩɚɪɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫ-

ɩɨɥɨɠɟɧ ɜ Ȼɭɪɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɨɤɪɭɠɟɧɧɨɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɥɚɧɞ-

ɲɚɮɬɚɦɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɪɟɞ-

ɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɢɫɬɨɪɢ-

ɟɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɬɟɩɥɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡ-

ɞɭɯɟ. ȼ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɜɢɞɭ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɜɨɡɞɭɯɚ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɥɨɠɧɟɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɢ ɩɪɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ȼɭɪɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɱɟɪɟɡ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɬɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɵɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɦɚɹ ɩɨ 1 

ɨɤɬɹɛɪɹ. Ɍɭɪ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, 5 ɞɧɟɣ / 4 ɧɨɱɢ. ɉɨ 

ɬɢɩɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢ-
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ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ 5-ɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɢɤɚɯ ɢ 

ɨɞɧɚ ɧɨɱɟɜɤɚ ɜ ɩɨɯɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ «ɇɟɢɡɜɟɞɚɧɧɚɹ Ȼɭ-

ɪɟɹ» 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɨɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ «ɇɟɢɡɜɟɞɚɧɧɚɹ Ȼɭɪɟɹ» ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

Ⱥ). 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ - ɷɬɨ ɥɸɞɢ ɨɬ 20 ɞɨ 40 

ɥɟɬ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɞɥɹ 

ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɩɨɥɶɡɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɪɨɞɵ.  

ɐɟɥɶ ɬɭɪɚ – ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-

ɥɨɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɞɚɸɳɢɣ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɛɭɞɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɚɞɢɬɶ ɫɚɠɟɧɰɵ ɨɛɥɟɩɢɯɢ, ɛɚɪɛɚɪɢɫɚ, ɫɢɪɟɧɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɪɟɜɶɟɜ (ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɢɸɧɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɚɞɤɚ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɚ 

ɩɨɫɚɞɤɚ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɫɟɧɬɹɛɪɹ) ɢɥɢ ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ 

ɭɛɨɪɤɚ ɦɭɫɨɪɚ ɧɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɤɚ «Ȼɭɪɟɣɫɤɚɢɣ» ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɫɛɨɪ ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ (ɹɝɨɞ 

ɢ ɝɪɢɛɨɜ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɞɵɯɚ ɡɚɧɹɬɶɫɹ 

«ɬɢɯɨɣ ɨɯɨɬɨɣ». 

Ɍɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ + ɝɢɞ. 

Ⱦɟɧɶ 1  

9.00 - ɫɛɨɪ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɟ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ  

9.15 - ɚɜɬɨɛɭɫ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɪɞɨɧ «Ɇɚɥɵɟ ɋɢɦɢɱɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨ-

ɞɢɬɶɫɹ ɜ 30 ɤɦ ɨɬ ɩɝɬ.ɇɨɜɨɛɭɪɟɣɫɤɢɣ (ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ ɨɤɨɥɨ 4 ɱɚɫɨɜ, 1 ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ 

ɩɭɬɢ) 
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13.15- ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɧɚ ɤɨɪɞɨɧ «Ɇɚɥɵɟ ɋɢɦɢɱɢ» ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɵ-

ɯɚ 

14.00 - ɨɛɟɞ ɧɚ ɛɚɡɟ (ɫɬɨɥɨɜɚɹ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) 

15.30 - ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɭɸ Ƚɗɋ (ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ ɫɨ ɫɦɨɬɪɨɜɨɣ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ) (40 ɦɢɧɭɬ ɜ ɩɭɬɢ) (ɪɢɫ. 20). 

19.00 - ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɭ ɨɬɞɵɯɚ 

19.30 - ɭɠɢɧ ɧɚ ɛɚɡɟ (ɫɬɨɥɨɜɚɹ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) 

20.00 - ɨɬɞɵɯ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.20 - Ɇɚɪɲɪɭɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɭɸ Ƚɗɋ 

Ⱦɟɧɶ 2 

9.00 - ɡɚɜɬɪɚɤ ɧɚ ɛɚɡɟ (ɫɬɨɥɨɜɚɹ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ)  

10.00 - ɩɨɯɨɞ ɧɚ Ⱥɪɚɪɚɬɫɤɢɟ ɝɨɪɵ, ɨɫɦɨɬɪ ɫɤɚɥɶɧɵɯ ɨɫɬɚɧɰɟɜ, ɩɟɳɟɪ.  

13.00 - ɨɛɟɞ ɜ ɩɨɥɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

14.00 - ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɨɞɤɨɪɦɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɡɜɟɪɟɣ (ɮɨɬɨɨɯɨɬɚ ɩɨ ɠɟ-

ɥɚɧɢɸ). 

16.00 - ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɭ 

16.30 - ɪɭɫɫɤɚɹ ɛɚɧɹ 

18.30 - ɭɠɢɧ ɧɚ ɛɚɡɟ (ɫɬɨɥɨɜɚɹ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) 



56 

 

19.30 - ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

Ⱦɟɧɶ 3 

9.00 - ɡɚɜɬɪɚɤ ɧɚ ɛɚɡɟ (ɫɬɨɥɨɜɚɹ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) 

10.30 - ɜɵɟɡɞ ɧɚ ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɨɟ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ (45 ɦɢɧɭɬ ɜ ɩɭɬɢ) (ɪɢɫ. 

21) 

11.00 - ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɚɥɚɬɨɱɧɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ 

12.00 - ɨɛɟɞ ɜ ɩɨɯɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

13.00 - ɪɵɛɚɥɤɚ, ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɧɚ ɤɚɬɟɪɟ (ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ) 

18.00 - ɭɠɢɧ ɜ ɩɨɯɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

20.00 - ɨɬɞɵɯ, ɧɨɱɟɜɤɚ ɜ ɩɚɥɚɬɤɚɯ  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.21- Ɇɚɪɲɪɭɬ ɜɵɟɡɞɚ ɧɚ ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɨɟ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ 

Ⱦɟɧɶ 4 

9.0 0- ɡɚɜɬɪɚɤ ɜ ɩɨɯɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  

10.00 - ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɭ 

11.00 - ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɗɤɨɬɪɨɩɟ «ɍɪɨɱɢɳɟ ɋɢɦɢɱɢ» 

14.00 - ɨɛɟɞ ɧɚ ɛɚɡɟ (ɫɬɨɥɨɜɚɹ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) 

15.00 - ɜɵɟɡɞ ɜ ɭɫɬɶɟ ɪɟɤɢ Ȼɨɥɶɲɚɹ Ȼɭɲɭɧɝɚ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɤɨɩɥɟɧɢɟɦ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɞɤɢɯ ɛɚɛɨɱɟɤ  
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16.00 - ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɭ 

16.30 - ɪɭɫɫɤɚɹ ɛɚɧɹ 

18.00 - ɭɠɢɧ ɧɚ ɛɚɡɟ (ɫɬɨɥɨɜɚɹ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) 

19.00 - ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.22 - Ɇɚɪɲɪɭɬ ɜɵɟɡɞɚ ɜ ɭɫɬɶɟ ɪɟɤɢ Ȼɨɥɶɲɚɹ Ȼɭɲɭɧɝɚ 

Ⱦɟɧɶ 5 

9.00-ɡɚɜɬɪɚɤ ɧɚ ɛɚɡɟ (ɫɬɨɥɨɜɚɹ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) 

10.30-ɜɵɟɡɞ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

14.30-ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

ɉɨɫɚɞɤɚ ɫɚɠɟɧɰɟɜ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɜ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɡɨɧɚ ɝɨɞɚ, ɭɛɨɪɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɠɟɥɚ-

ɧɢɸ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ȼɭɪɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬ-

ɫɹ ɷɧɞɟɦɢɱɧɨɣ ɩɨ ɤɥɟɳɟɜɨɦɭ ɜɢɪɭɫɧɨɦɭ ɷɧɰɟɮɚɥɢɬɭ, ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɩɟɪɟɞ ɩɨɟɡɞɤɨɣ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɚɤɰɢɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ 
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ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɭɠɧɨ ɭɬɨɱɧɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɟɡɞɤɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 

«Ȼɭɪɟɣɫɤɢɣ» 

ɍɫɥɭɝɢ Ⱦɟɧɶ 

 1 2 3 4 5 

ȼɯɨɞɹɬ ɜ ɬɭɪɩɚ-
ɤɟɬ 

-Ɍɪɚɧɫɮɟɪ 

-Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

-ɉɢɬɚɧɢɟ 

-ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ 
ɧɚ ɇɢɠɧɟ-

Ȼɭɪɟɣɫɤɭɸ 
Ƚɗɋ 

-Ƚɢɞ 

-ɉɨɯɨɞ ɧɚ 
Ⱥɪɚɪɚɬɫɤɢɟ 
ɝɨɪɵ 

-Ⱥɪɟɧɞɚ 
ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ 

-ɉɢɬɚɧɢɟ 

-Ƚɢɞ 

-ȼɵɟɡɞ ɧɚ ɧɢɠ-
ɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɨɟ 
ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ 

-Ɋɵɛɚɥɤɚ ɫ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɫɧɚɫɬɟɣ 

-ɇɨɱɟɜɤɚ ɜ ɩɨ-
ɯɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ 

-ɉɢɬɚɧɢɟ 

-Ƚɢɞ 

 

-ɉɪɨɝɭɥɤɚ 
ɩɨ 
ɗɤɨɬɪɨɩɟ 

-ɉɢɬɚɧɢɟ 

-ȼɵɟɡɞ ɜ 
ɭɫɬɶɟ ɪɟɤɢ 
Ȼɨɥɶɲɚɹ 
Ȼɭɲɭɧɝɚ 

Ƚɢɞ 

-Ɂɚɜɬɪɚɤ 

-

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

 

-Ȼɚɧɹ 

 

-Ȼɚɧɹ 

 

-Ⱥɪɟɧɞɚ ɤɚɬɟɪɚ 

 

-Ȼɚɧɹ 

 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɨ: Ɍɪɚɧɫɮɟɪ (ɚɜɬɨɛɭɫ) ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ- ɩɝɬ ɇɨɜɨɛɭ-

ɪɟɣɫɤɢɣ - ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; ɩɢɬɚɧɢɟ; ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɟɜɨɦ ɞɨɦɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɵ-

ɯɚ «Ɇɚɥɵɟ ɋɢɦɢɱɢ»; ɚɪɟɧɞɚ ɩɚɥɚɬɨɤ; ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɭɸ Ƚɗɋ; 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɗɤɨɬɪɨɩɟ, ɪɵɛɚɥɤɚ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɧɚɫɬɟɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɬɭɪɚ. 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɞɨɦɢɤɚ ɜɯɨɞɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭ-

ɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɫɚɦɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ (ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ, ɬɟɩɥɨ ɜɨɞɚ ɝ/ɯ, 

ɦɟɛɟɥɶ).  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ: Ⱥɪɟɧɞɚ ɛɚɧɢ ɫ ɩɚɪɧɨɣ: 1200 ɪ ɜ ɱɚɫ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ; ɚɪɟɧɞɚ ɤɚɬɟɪɚ – ɨɬ 1000 ɪ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ: 

1) ɜɢɞ ɦɚɪɲɪɭɬɚ: ɪɚɞɢɚɥɶɧɵɣ; 

2) ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɚ: 200 ɤɦ; 

3) ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ: 5 ɞɧɟɣ 4 ɧɨɱɢ; 

4) ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ: 10 ɱɟɥɨɜɟɤ + 1 ɝɢɞ; 

5) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɭɬɟɜɤɢ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 7-10 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  



59 

 

Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɜɡɹɬɶ ɫ ɫɨɛɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6- ɋɩɢɫɨɤ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɜɡɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɭ ɫ ɫɨɛɨɣ 

ɋɧɚɪɹɠɟɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ 1 

Ɂɚɩɚɫɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 2 

Ɍёɩɥɚɹ ɨɞɟɠɞɚ (ɤɭɪɬɤɚ, ɲɚɩɤɚ) 1 

Ⱦɨɠɞɟɜɢɤ 1 

ɋɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɤɨɦɚɪɨɜ ɢ ɤɥɟɳɟɣ 1 

Ɍɚɪɟɥɤɚ 1 

Ʌɨɠɤɚ 1 

Ʉɪɭɠɤɚ 1 

ɇɨɠ 1 

Ɏɨɧɚɪɢɤ 1 

Ʌɢɱɧɚɹ ɚɩɬɟɱɤɚ 1 

Ʉɟɩɤɚ/ɩɚɧɚɦɚ 1 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ 1 

Ɍɟɥɟɮɨɧ/ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬ 1 

Ɂɚɪɹɞɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 1 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɢ 

ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ.   

3.3  Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɵ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ «ɇɟɢɡɜɟɞɚɧɧɚɹ Ȼɭɪɟɹ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɚɪɤɚ «Ȼɭɪɟɣɫɤɢɣ» ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 5 ɞɧɟɣ/ 4 ɧɨɱɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 

ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ + ɝɢɞ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɭ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭɱɟɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɟɝɨ 

ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ.
40

 

                                                           
40

 ʺед̏еде̏̌, ʫ.ʦ. О̭о̍е̦̦о̭т̛ к̌л̽кул̛̬о̛̦̏̌́ ̭е̍е̭то̛̥о̭т̛ ту̛̬̭т̭ко̐о п̬одукт̌ / ʫ.ʦ. ʺед̏еде̏̌. —
˃ек̭т: ̦епо̭̬ед̭т̏е̦̦̼̜ // ʤкту̌л̦̼̽е ̏оп̬о̭̼ ̾ко̦о̛̥к̛ ̛ уп̬̌̏ле̛̦́: ̥̌те̛̬̌л̼ I ʺе̙ду̦̬̌. ̦̌у̸. ко̴̦. 
;ʧ. ʺо̭к̏̌, ̌п̬ел̽ ϮϬϭϭ̐.Ϳ. — ˃. Ϯ. — ʺо̭к̏̌ : ˀʰОˀ, ϮϬϭϭ. — ˁ. ϮϬϳ-210. — URL: 

https://moluch.ru/conf/econ/archive/9/57/ 
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ȼ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɟ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 10 % 

ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

1. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

 - Ɍɪɚɧɫɮɟɪ (ɚɜɬɨɛɭɫ) Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɇɨɜɨɛɭɪɟɣɫɤɢɣ – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

ɚɪɟɧɞɚ ɦɢɤɪɨɚɜɬɨɛɭɫɚ (ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 16000 ɪ., 

16000/10=1600 ɪ. 

- Ɍɪɚɧɫɮɟɪ (ɚɜɬɨɛɭɫ) ɩɨ Ȼɭɪɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɭ (1 ɱɚɫ- 500ɪ), ɧɚ 4 ɜɵɟɡɞɧɵɯ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɤɨɥɨ 8 ɱɚɫɨɜ (8 ɯ 500=4000),4000/10=400 ɪɭɛ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɜɫɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲ-

ɪɭɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 20 000 ɪɭɛ. ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, 2000 ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ, 1818 ɪɭɛɥɟɣ 

ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɩɨɱɚɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ ɧɚ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ ɢ ɩɟɪɟɟɡɞɵ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

2. ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ:  

- ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɵɯɚ «ɋɢɦɢɱɢ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 3 ɧɨɱɟɣ: 

Ƚɨɫɬɟɜɨɣ ɞɨɦ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚ 1 ɫɭɬɤɢ: 5000 ɪɭɛ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɢɞɚ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 2 ɝɨɫ-

ɬɟɜɵɯ ɞɨɦɢɤɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɣɤɨ-ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɨɦɢɤɨɜ (1000 ɪɭɛ.).  

5000 ɯ 2 =10000+1000 = 11000 ɪɭɛ. (ɜ ɫɭɬɤɢ) 

11000 ɯ 3 = 33000 ɪɭɛ.  (ɡɚ 3 ɫɭɬɨɤ) 

33000/11=3000 ɪɭɛ. (ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ) 

33000/10+3300 ɪɭɛ. (ɫ ɬɭɪɢɫɬɚ) 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 1 ɧɨɱɟɜɤɚ ɜ ɩɨɯɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 

- Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɯɨɞɧɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ: 3900 ɪɭɛ./ɫɭɬɤɢ  

3900/10=390 ɪɭɛ. (ɫ ɬɭɪɢɫɬɚ) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - ɋɩɢɫɨɤ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɐɟɧɚ ɡɚ ɫɭɬɤɢ, ɪɭɛ./ɲɬ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. 

ɉɚɥɚɬɤɚ 3-ɯ ɦɟɫɬɧɚɹ 500 4 

Ɍɟɧɬ 3*3 (ɥɟɝɤɢɣ) 200 2 

Ʉɚɡɚɧ ɤɨɫɬɪɨɜɵɣ 100 1 

Ƚɨɪɟɥɤɚ ɝɚɡɨɜɚɹ 200 1 

ɋɬɨɥ ɫɤɥɚɞɧɨɣ 150 2 

Ɍɚɛɭɪɟɬ ɫɤɥɚɞɧɨɣ 80 11 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɢ: 3454 ɪɭɛɥɹ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ: 38000, 3800 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

3. ɉɢɬɚɧɢɟ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɚɫɤɥɚɞɤɢ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ: 5 ɞɧɟɣ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ: 11 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ I ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɥɟɧɭ 

ɝɪɭɩɩɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɨɬɪɟɛɢɬɶ 2500-3000 ɤɢɥɨɤɚɥɨɪɢɣ (ɤɤɚɥ) ɜ ɫɭɬɤɢ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

ɉɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ: ɨɛɟɞ, ɩɟɪɟɤɭɫ, ɭɠɢɧ; 

ȼɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ: ɡɚɜɬɪɚɤ, ɨɛɟɞ, ɩɟɪɟɤɭɫ, ɭɠɢɧ; 

Ɍɪɟɬɢɣ ɞɟɧɶ: ɡɚɜɬɪɚɤ, ɨɛɟɞ, ɩɟɪɟɤɭɫ, ɭɠɢɧ; 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɞɟɧɶ: ɡɚɜɬɪɚɤ, ɨɛɟɞ, ɩɟɪɟɤɭɫ, ɭɠɢɧ; 

ɉɹɬɵɣ ɞɟɧɶ: ɡɚɜɬɪɚɤ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ɉɪɢɦɟɪ ɦɟɧɸ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ Ƚɪɚɦɦ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɧɚ 100 
ɝɪ. 

Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɧɚ 1 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ɉɛɟɞ 

ɋɭɛɥɢɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɫɭɩ (ɝɨɪɨɯɨɜɵɣ) 

60 80 48 

Ɇɚɤɚɪɨɧɵ ɩɨ-ɮɥɨɬɫɤɢ 

(ɫɭɛɥɢɦ. ɮɚɪɲ) 
80 335 268 

ɑɚɣ + ɫɚɯɚɪ 50 50 50 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ Ƚɪɚɦɦ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɧɚ 100 
ɝɪ. 

Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɧɚ 1 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɋɧɟɤɢ 50 200 100 

ȼɫɟɝɨ 240 - 466 

ɉɟɪɟɤɭɫ 

Ɉɜɫɹɧɵɟ ɛɚɬɨɧɱɢɤɢ 50 239 119 

ȼɫɟɝɨ 50 - 119 

ɍɠɢɧ 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ ɫɜɟɠɢɣ 150 96 144 

Ɍɭɲɟɧɤɚ ɝɨɜɹɠɶɹ 70 220 154 

ɋɨɭɫ ɬɨɦɚɬɧɵɣ 20 80 16 

ɏɥɟɛ ɬɟɦɧɵɣ 100 206 206 

Ʉɨɥɛɚɫɚ ɫɵɪɨɤɨɩɱё-
ɧɚɹ 

50 431 215,5 

ɑɚɣ+ ɫɚɯɚɪ 50 50 50 

Ʉɨɧɮɟɬɵ, ɩɟɱɟɧɶɟ 70 330 231 

ȼɫɟɝɨ 510 - 1016,5 

ɂɬɨɝɨ: 800  1601,5 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – ɉɪɢɦɟɪ ɦɟɧɸ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɧɹ 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ Ƚɪɚɦɦ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɧɚ 100 
ɝɪ. 

Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɧɚ 1 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ɂɚɜɬɪɚɤ 

Ɉɜɫɹɧɚɹ ɤɚɲɚ 70 377 259 

ɋɭɯɨɮɪɭɤɬɵ 15 280 42 

ɏɥɟɛ ɬɟɦɧɵɣ 100 206 206 

ɋɵɪ 40 360 144 

Ʉɨɮɟ + ɫɚɯɚɪ 50 50 50 

Ʉɨɧɮɟɬɵ, ɜɚɮɥɢ 60 300 180 

ȼɫɟɝɨ 335 - 881 

Ɉɛɟɞ 

Ȼɨɪɳ ɫ ɫɭɲ. ɨɜɨɳɚɦɢ 60 80 48 

Ʉɚɲɚ ɝɪɟɱɧɟɜɚɹ 80 330 264 

Ɍɭɲɟɧɤɚ ɫɜɢɧɚɹ 70 349 244,3 

ɏɥɟɛ ɬɟɦɧɵɣ 100 206 206 

Ʉɨɥɛɚɫɚ ɫɵɪɨɤɨɩɱё-
ɧɚɹ 

50 431 215,5 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ Ƚɪɚɦɦ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɧɚ 100 
ɝɪ. 

Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɧɚ 1 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɑɚɣ + ɫɚɯɚɪ 50 50 50 

ɒɨɤɨɥɚɞ ɦɨɥɨɱɧɵɣ 50 568 284 

ȼɫɟɝɨ 460 - 1311,8 

ɉɟɪɟɤɭɫ 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚ-
ɬɨɧɱɢɤɢ 

50 350 175 

ȼɫɟɝɨ 50 - 175 

ɍɠɢɧ 

Ɋɢɫ+ɝɪɢɛɵ+ɫɵɪ 80+5+10 368 349,6 

ɏɥɟɛ ɬɟɦɧɵɣ 100 206 206 

ɉɚɲɬɟɬ ɤɭɪɢɧɵɣ 30 255 76,5 

ɑɚɣ+ɫɚɯɚɪ 50 50 50 

Ⱦɠɟɦ 30 290 87 

ȼɫɟɝɨ 305 - 769,1 

ɂɬɨɝɨ 1150  3136,9 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɉɪɢɦɟɪ ɦɟɧɸ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɞɧɹ 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ Ƚɪɚɦɦ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɧɚ 100 
ɝɪ. 

Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɧɚ 1 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ɂɚɜɬɪɚɤ 

ɉɲɟɧɧɚɹ ɤɚɲɚ 70 334 233,8 

ɏɥɟɛ ɬɟɦɧɵɣ 100 206 206 

ɋɵɪ 40 360 144 

Ɇɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ 30 734 202,2 

Ʉɨɮɟ+ɫɚɯɚɪ 50 50 50 

Ʉɨɧɮɟɬɵ, ɜɚɮɥɢ 60 300 180 

ȼɫɟɝɨ 350 - 1016 

Ɉɛɟɞ 

ɋɭɲɟɧɵɣ ɮɚɫɨɥɟɜɵɣ 
ɫɭɩ 

60 80 48 

Ɇɚɤɚɪɨɧɵ ɫ ɫɵɪɨɦ 100+10 370 113,7 

Ɍɭɲɟɧɤɚ ɝɨɜɹɠɶɹ 70 220 154 

ɏɥɟɛ ɬɟɦɧɵɣ 100 206 206 

ɑɚɣ+ɫɚɯɚɪ 50 50 50 

Ʉɨɧɮɟɬɵ, ɩɟɱɟɧɶɟ 70 330 231 

ȼɫɟɝɨ 460 - 802,7 

ɉɟɪɟɤɭɫ 

ɋɧɟɤɢ 50 200 100 

ɋɭɯɨɮɪɭɤɬɵ 30 480 144 

  



64 
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ɉɪɨɞɭɤɬɵ Ƚɪɚɦɦ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɧɚ 100 
ɝɪ. 

Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɧɚ 1 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ȼɫɟɝɨ 80 - 244 

ɍɠɢɧ 

Ʉɚɲɚ ɪɢɫɨɜɚɹ 80 330 264 

Ɋɵɛɚ, ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧ-
ɧɚɹ ɜ ɬɨɦɚɬɟ 

50 160 80 

ɏɥɟɛ ɬɟɦɧɵɣ 100 206 206 

ɑɚɣ+ɫɚɯɚɪ 50 50 50 

ɒɨɤɨɥɚɞ ɦɨɥɨɱɧɵɣ 50 568 284 

ȼɫɟɝɨ 330 - 884 

ɂɬɨɝɨ 1220 - 2946,7 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ɉɪɢɦɟɪ ɦɟɧɸ ɱɟɬɜёɪɬɨɝɨ ɞɧɹ 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ Ƚɪɚɦɦ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɧɚ 100 
ɝɪ. 

Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɧɚ 1 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ɂɚɜɬɪɚɤ 

Ʉɪɭɩɚ ɝɪɟɱɧɟɜɚɹ 80 330 264 

ɏɥɟɛ ɛɟɥɵɣ 100 236 236 

ɋɵɪ 40 360 144 

Ɇɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ 30 734 202,2 

Ʉɨɮɟ+ɫɚɯɚɪ 50 50 50 

Ʉɨɧɮɟɬɵ, ɜɚɮɥɢ 60 300 180 

ȼɫɟɝɨ 360 - 1076,2 

Ɉɛɟɞ 

ɋɭɛɥɢɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɫɭɩ (ɝɨɪɨɯɨɜɵɣ) 

60 80 48 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶɧɨɟ ɩɸɪɟ 80 100 80 

Ɍɭɲɟɧɤɚ ɫɜɢɧɚɹ 70 349 244,3 

ɏɥɟɛ ɛɟɥɵɣ 100 236 236 

Ʉɨɥɛɚɫɚ ɫɵɪɨɤɨɩɱё-
ɧɚɹ 

50 431 215,5 

ɑɚɣ+ɫɚɯɚɪ 50 50 50 

Ʉɨɧɮɟɬɵ 60 300 180 

ȼɫɟɝɨ 470 - 1053,8 

ɉɟɪɟɤɭɫ 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚ-
ɬɨɧɱɢɤ 

50 350 175 

ȼɫɟɝɨ 50 - 175 

ɍɠɢɧ 

Ɇɚɤɚɪɨɧɵ ɩɨ-ɮɥɨɬɫɤɢ 
(ɫɭɛɥɢɦ. ɮɚɪɲ) 

80 335 268 

ɏɥɟɛ ɬɟɦɧɵɣ 100 206 206 

ɉɚɲɬɟɬ ɤɭɪɢɧɵɣ 30 255 76,5 

ɑɚɣ+ɫɚɯɚɪ 50 50 50 

Ⱦɠɟɦ 30 290 87 

ȼɫɟɝɨ 290 - 687,5 

ɂɬɨɝɨ 1170 - 2992,5 

 

 



65 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɉɪɢɦɟɪ ɦɟɧɸ ɩɹɬɨɝɨ ɞɧɹ 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ Ƚɪɚɦɦ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɧɚ 100 

ɝɪ. 

Ʉɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɧɚ 1 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ɂɚɜɬɪɚɤ 

Ɉɜɫɹɧɚɹ ɤɚɲɚ 70 377 259 

ɋɭɯɨɮɪɭɤɬɵ 15 280 42 

Ɍɟɦɧɵɣ ɯɥɟɛ 100 206 206 

ɋɵɪ 40 360 144 

Ʉɨɮɟ+ɫɚɯɚɪ 50 50 50 

Ʉɨɧɮɟɬɵ, ɜɚɮɥɢ 60 300 180 

ȼɫɟɝɨ 355 - 264 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɦɟɧɸ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɪɚɰɢɨɧ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ 5 ɞɧɟɣ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 5 ɞɧɟɣ ɬɭɪɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 12). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - ɋɩɢɫɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 5 ɞɧɟɣ ɢ ɧɚ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ȿɞ. 
ɢɡɦ. 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 

ɋɭɛɥɢɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɭɩ ɲɬ 44 40 1760 

Ɇɚɤɚɪɨɧɵ ɤɝ 2,8 50 150 

ɋɭɛɥɢɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɚɪɲ ɤɝ 1,7 200 340 

ɑɚɣ ɤɝ 1,8 250 450 

ɋɚɯɚɪ ɤɝ 3 58 174 

ɋɧɟɤɢ ɤɝ 1 50 500 

Ɉɜɫɹɧɵɟ ɛɚɬɨɧɱɢɤɢ ɲɬ 22 30 660 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ ɤɝ 2,5 40 100 

Ɍɭɲɟɧɤɚ ɝɨɜɹɠɶɹ ɲɬ 4 80 320 

ɋɨɭɫ ɬɨɦɚɬɧɵɣ ɲɬ 1 75 75 

ɏɥɟɛ ɬɟɦɧɵɣ ɲɬ 5 25 125 

Ʉɨɥɛɚɫɚ ɫɵɪɨɤɨɩɱёɧɚɹ ɤɝ 1,6 500 700 

Ʉɨɧɮɟɬɵ ɤɝ 2 400 800 

ɉɟɱɟɧɶɟ ɤɝ 1 150 150 

ȼɚɮɥɢ ɤɝ 1,5 170 255 

Ɉɜɫɹɧɚɹ ɤɚɲɚ ɤɝ 1,5 35 52 

ɋɭɯɨɮɪɭɤɬɵ ɤɝ 1 300 300 

ɋɵɪ ɤɝ 2 450 900 

Ʉɨɮɟ ɲɬ 1 300 300 

Ʉɪɭɩɚ ɝɪɟɱɧɟɜɚɹ ɤɝ 1,7 60 102 

Ɍɭɲɟɧɤɚ ɫɜɢɧɚɹ ɲɬ 4 90 360 

ɒɨɤɨɥɚɞ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɲɬ 10 60 600 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɬɨɧɱɢɤ ɲɬ 10 40 400 

Ʉɪɭɩɚ ɪɢɫɨɜɚɹ ɤɝ 1,7 65 111 

Ƚɪɢɛɵ ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɲɬ 2 70 140 

ɉɚɲɬɟɬ ɤɭɪɢɧɵɣ ɲɬ 2 90 180 

Ⱦɠɟɦ ɲɬ 2 100 200 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ȿɞ. ɢɡɦ. Ʉɨɥ-ɜɨ ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ. 
Ʉɪɭɩɚ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ ɤɝ 1 40 40 

Ɇɚɫɥɨ ɫɥɢɜɨɱɧɨɟ ɲɬ 3 120 360 

Ɋɵɛɚ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 
ɬɨɦɚɬɟ 

ɲɬ 3 70 210 

ɏɥɟɛ ɛɟɥɵɣ ɲɬ 3 28 84 

ȼɨɞɚ ɛɭɬɢɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ (ɭɩɚ-
ɤɨɜɤɚ) 

ɲɬ 5 40 2000 

ȼɫɟɝɨ    12898 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɢɬɚ-

ɧɢɹ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ (ɫɭɦɦɚ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ). 

ȼɫɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ: 12898 

ɇɚ ɬɭɪɢɫɬɚ: 1289,8 

4.ɍɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ ɨɛɨɣɞɭɬɫɹ 1000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ 

1000 ɯ 5= 5000 ɪɭɛ.  

5000 ɯ 30,2 %=6510 ɪɭɛ. (ɫ ɝɪɭɩɩɵ) - ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɝɢɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨ-

ɩɥɚɬ 

6510/10= 651 ɪɭɛ. (ɫ ɬɭɪɢɫɬɚ). 

5. ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ 

Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɨɫɝɨɫ-

ɫɬɪɚɯ», ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ ɜɤɥɸɱɟɧɨ: ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɫɥɭɱɚɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɢɞɚ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚ-

ɬɪɚɬɵ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 586 ɪɭɛ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɜɵɯɨɞɢɬ: 5860 ɪɭɛ. 

5. ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɫɭɦɦɢɪɭɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 2000 + 3800 + 1289,8+651+586= 8326,8 

ɪɭɛ.  

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 20000 

+38 000+12898+6510+5860=83268 ɪɭɛ. 

6. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 10% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ 

ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ :  
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8326,8 ɯ 10/ 100 = 832,68 ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ  

83268 ɯ 10/ 100 = 8326,8 ɪɭɛ. ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

7. ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ: 8326,8+832,68=9159,48 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ 

82268+8326,8 =90594,8 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

8. ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ 10 % ɨɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

9159,48 ɯ 10/100=915,9 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

90594,8 ɯ 10/100=9059,48 ɪɭɛɥɟɣ. 

9. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɜɧɚ ɫɭɦɦɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

90594,8+9059,48=99654,28 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬɟɜɤɢ: 

9159,48+915,9=10075,38 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ 

«ɇɟɢɡɜɟɞɚɧɧɚɹ Ȼɭɪɟɹ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɬɚɬɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜ % ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 

ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ ɇɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɇɚ ɬɭɪɢɫɬɚ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ 

 20000 1818 2000 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢ-
ɜɚɧɢɟ 

 38000 3454 3800 

ɉɢɬɚɧɢɟ  12898 - 1289,8 
ɍɫɥɭɝɢ ɝɢɞɚ  6510 - 651 
ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ  5860 586 586 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚ-
ɬɪɚɬ 

 83268 5858 8326,8 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨ-
ɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

10 8326,8 585,8 832,68 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ 

 90594,8 6443,8 9159,48 

ɉɪɢɛɵɥɶ 10 9059,48 644,38 915,9 
ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ  99654,28 7088,18 10075,38 
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Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ – 10076 ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɭɬɟɜɤɢ ɛɟɡ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɬɶ 8515 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ «ɉɪɢɪɨɞɚ Ȼɭɪɟɢ» ɛɵɥ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɤɨɬɨɪɵɣ, ɟɫɥɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, 

ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɢ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ 

ɜɫɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ, ɥɸɞɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɛɟɡ ɜɪɟɞɚ ɞɥɹ ɩɪɢɪɨɞɵ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɬɭɪ ɜɩɨɥɧɟ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɧ, ɬ.ɤ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 

- ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɞɧɟɣ 4 ɧɨɱɢ - ɷɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɭɪ ɧɟ ɭɫɩɟɟɬ ɧɚɫɤɭɱɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ;  

- ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 200 ɤɦ, ɷɬɨ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɥɟɝɤɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɚɯ ɫ ɤɨɧɞɢɰɢɨ-

ɧɟɪɚɦɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɭɪ «ɉɪɢɪɨɞɚ Ȼɭɪɟɢ» ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɟɧ ɧɚ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɨɜ ɜ Ȼɭɪɟɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ Ȼɭɪɟɣɫɤɨɣ ɢ ɇɢɠɧɟɛɭɪɟɣɫɤɨɣ Ƚɗɋ, ɧɨ ɷɬɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɢɦ. ɇɨɜɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «Ȼɭɪɟɣɫɤɢɣ» ɤɚɤ ɪɚɡ-ɬɚɤɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɷɬɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɜɫɟɣ ɟɟ ɤɪɚɫɨɬɨɣ ɢ ɫɬɚɬɶ ɟɟ ɱɚ-

ɫɬɶɸ. ȼɵɛɪɚɜ ɷɬɨɬ ɬɭɪ, ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢ ɩɨɤɨɪɦɢɬɶ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɤɨɪ-

ɦɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɦɢɧɢ-ɩɨɯɨɞ ɧɚ «Ⱥɪɚɪɚɬɫɤɢɟ» ɝɨɪɵ, ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɤɚɦɟɧɧɵɯ ɨɫɬɚɧɰɟɜ, ɩɟɳɟɪɵ, ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ ɩɨ «ɗɤɨɬɪɨɩɟ», ɩɨɪɵɛɚɱɢɬɶ ɢ ɩɨɧɚ-

ɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɛɚɛɨɱɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɜɫɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɪɚɡɝɪɭɡɤɭ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɫɢɥɵ ɢ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, 
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ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, 

ɧɟ ɩɪɢɱɢɧɢɜ ɜɪɟɞ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɞɚɠɟ ɜɥɨɠɢɜ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɟё ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ.  

3.4 ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ «ɇɟɢɡɜɟɞɚɧɧɚɹ Ȼɭ-

ɪɟɹ» 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɟё ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɭɪɚ ɢ ɨ ɟɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɯɜɚɬ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

-ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ (ɧɟ ɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ, 

ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪ.), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɚɦɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɚɸ-

ɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɡɨɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ.41
 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɩɚɪɤɚ «Ȼɭɪɟɣɫɤɢɣ»: 

-ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɭɤɥɟɬɚ, 3 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɛɭɤɥɟɬ; 

                                                           
41

 ʤ̬̥̍̌о̏̌, ʰ.Ю. Эколо̸̛̐е̭к̛е ту̬̼: ̬̬̌̌̍̚отк̌ ̛ п̬од̛̙̏е̛̦е: у̸е̍. - п̬̌кт.по̭о̛̍е / ʰ.ʦ. ʤ̬̥̍̌о̏̌ [̛ 
д̬.]. -ʺ̛̦̭к: ʥʧЭ˄, ϮϬϭϭ. - ϭϲϲ ̭. 
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-ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɚɞɢɨ («Ⱥɜɬɨɪɚɞɢɨ») 1 ɫɟɤɭɧɞɚ- 51 ɪɭɛ., ɞɥɹ 10-ɬɢ 

ɫɟɤɭɧɞɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ: 51ɯ10=510 ɪɭɛ.; 

-ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «Ⱥɦɭɪɂɧɮɨ», 

«Ⱥɋɇ24», 1000 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ; 

-ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Instagram 200 ɪɭɛ. (ɞɟɧɶ); 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɬɭɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɤɚ «Ȼɭɪɟɣɫɤɢɣ» ɞɥɹ ɬɭɪɮɢɪɦɵ. Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɛɭ-

ɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɦɚɹ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14- ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ 2022 ɝɨɞ 

 Ɇɟɫɹɰ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Ȼɭɤɥɟɬ     ɏ ɏ ɏ ɏ     

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ     ɏ ɏ ɏ      

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɂȺ     ɏ  ɏ      

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɫɨɰ.Мɟɬɢ 
Instagram 

     ɏ  ɏ     

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɛɭɤɥɟɬ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɚɧ ɤɪɚɬɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɭɪɟ ɢ ɮɨɬɨ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɭ-

ɪɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). ɐɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɭɤɥɟɬɚ-ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨ ɬɭɪɟ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɞɥɹ ɪɚɞɢɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɪɚɬɨɤ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɟɧ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɡɜɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɛɨɪɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɢ ɤɨɧ-

ɬɚɤɬɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɤɪɚɬɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɭɪɟ ɢ ɮɨ-

ɬɨ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɭɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɑɚɫɬɨɬɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɹɜɥɟ-
ɧɢɹ (ɪɭɛ.) 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
(ɪɭɛ.) 

1 Ȼɭɤɥɟɬ 4 ɦɟɫɹɰɚ 3 /ɲɬ 3000 

2 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ 1 ɪɚɡ/ɧɟɞ. 
3 ɦɟɫɹɰɚ 

510 (1 ɪɨɥɢɤ) 

 

6120 

3 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɂȺ 1 ɪɚɡ/ɦɟɫ. 
2 ɦɟɫɹɰɚ 

1000 2000 

4 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰ.Мɟɬɢ IЧЬЭКРЫКЦ 30 ɞɧɟɣ/ɦɟɫ. 
2 ɦɟɫɹɰɚ 

150 4500 

 ɂɬɨɝɨ   15620 
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Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 15620 ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɤɭ-

ɩɢɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ – ɷɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

 

Qɤɪ=ZconstA/ (P-Zɫɪ.var),       (1) 

 

ɝɞɟ,   ZconstA - ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ (ɧɨ ɜɦɟɫɬɨ ɧɢɯ ɛɟɪёɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟ-

ɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ); 

Ɋ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɩɭɬɟɜɤɢ; 

Гɫɪ.ЯКЫ- ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ (ɪɚɜɧɵ ɩɪɹɦɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɬɭɪ) 

 Qɤɪ=15620/(10076-8326,8) =15620/1749,2=8,9 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 9 ɩɭɬёɜɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɚɬɶ, ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 

ɪɟɤɥɚɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨ-

ɪɭɸ ɜɯɨɞɢɬ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɭɤɥɟɬɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɚɞɢɨ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «Ⱥɦɭɪɂɧɮɨ» ɢ «Ⱥɋɇ24», ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ». Ɉɛɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ-15620 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬ 20 ɞɨ 40 ɥɟɬ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ȼɭɤɥɟɬɵ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «Ɉɫɬɪɨɜɚ» ɢ «Ɇɟɝɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɬɭɪɮɢɪɦɟ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪ-

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ ɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɦɟɫɬɚ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɬɪɨ-

ɧɭɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. Ɉɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɟɫɬ 

ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɤ-

ɬɨɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɢɦ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹ-

ɪɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ ɜɫɟ ɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠ-

ɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚ-

ɡɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɚɥɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɷɤɨɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɫɤɪɨɦɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɞɪ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɥɟ-

ɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟ-
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ɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ. ɉɪɢɪɨɞɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɜ ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɟɣɡɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - ɨɞ-

ɧɚ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɢɡɭɱɟɧɵ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɉɪɢɚɦɭɪɶɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ «ɇɟɢɡɜɟɞɚɧɧɚɹ Ȼɭɪɟɹ» ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɦ ɩɨ ɰɟɧɟ ɢ ɨɬɜɟ-

ɱɚɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɧɟɦɚɥɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ. ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɝɨɫɛɸɞ-

ɠɟɬ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. ɇɨ ɢ ɞɥɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ-ɬɚɤɢ ɜɵɫɨɤɨɣ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ 

1. ȼɵ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɫɥɵɲɚɥɢ ɨ ɬɚɤɨɦ ɬɟɪɦɢɧɟ ɤɚɤ «ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ»? 

1) Ⱦɚ, ɫɥɵɲɚɥ 

2) ɇɟɬ, ɧɟ ɫɥɵɲɚɥ 

3) Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

2. ɉɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɥɢ ȼɚɦ ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɦ ɬɭɪɟ? ȿɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ? 

1) ɇɟɬ, ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 

2) Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

3) Ⱦɚ, ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶИИИИИИИИИИИИИ 

3.  Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭ 

ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ? 

1) Ⱦɚ 

2) ɇɟɬ 

3) Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 

4. ɑɬɨ ȼɚɫ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ? (ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ) 

1) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɛɢɬɚɧɢɹ 

2) Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɚ 

3) Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ 

4) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 

5) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ 

6) ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɡɧɚɬɶ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɬɵ ɠɢɜёɲɶ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

a. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ 

       ȾɪɭɝɨɟИИИИИИИИИ 

 5. ȼ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɜɚɦ ɛɵ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɟ? (ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ) 
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Ɂɢɦɚ 

1) ȼɟɫɧɚ 

2) Ʌɟɬɨ 

3) Ɉɫɟɧɶ 

6. ɋɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɛɵ ȼɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɬɭɪɚ ɨɤɚɡɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨ-

ɫɟɳɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ? (ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ) 

1) Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɭɛɨɪɤɭ ɦɭɫɨɪɚ 

2) ɉɨɫɚɞɢɬɶ ɞɟɪɟɜɶɹ 

3) Ʉɭɩɢɬɶ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

4) ȾɪɭɝɨɟИИИИИИИИИИ 

 7. Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ? (ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ) 

1) ɂɧɬɟɪɧɟɬ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɚɣɬɵ) 

2) Ƚɚɡɟɬɚ 

3) Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨ ɦɟɫɬɧɵɦ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚɦ 

4) Ɋɚɞɢɨ 

5) ɉɥɚɤɚɬɵ, ɚɮɢɲɢ 

6) ȾɪɭɝɨɟИИИИИИИИ 

8. Ʉɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ȼɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ? 

1) ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ) 

2) Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ (ɩɨɯɨɞɵ, ɫɩɥɚɜɵ ɢ ɬ.ɞ.) 

3) ɉɚɫɫɢɜɧɵɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ (ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɩɢɤɧɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ.) 

9. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɬɭɪɚ ɞɥɹ ȼɚɫ: 

1) ɬɭɪ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ 

2) ɨɞɧɚ ɧɟɞɟɥɹ 

3) ɞɨ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ 

10. Ʉɚɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɥɹ ɜɚɫ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɟɧ? 
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1) ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ 

2) ɉɟɲɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ 

3) ȼɨɞɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ 

4) ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

11. ɋɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɝɨɞ ɜɵ ɝɨɬɨɜɵ ɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɷɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ? 

1) ɦɟɧɟɟ 1000 ɪɭɛ. 

2) 1000-10 000 ɪɭɛ. 

3) ɛɨɥɟɟ 10 000 ɪɭɛ. 

4) Ʉɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚИИИИИ 

12. ȼɚɲ ɩɨɥ 

1) Ɇɭɠɫɤɨɣ  

2) ɀɟɧɫɤɢɣ 

13. Ɋɨɞ ɜɚɲɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ? 

1) ɒɤɨɥɶɧɢɤ  

2) ɋɬɭɞɟɧɬ 

3) Ɋɚɛɨɱɢɣ(ɫɥɭɠɚɳɢɣ) 

4) Ȼɢɡɧɟɫɦɟɧ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ 

5) Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ 

6) ɉɟɧɫɢɨɧɟɪ 

7) ȾɪɭɝɨɟИИИИИИИ 

 

 

 

 

 

 

 



81 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

Ȼɭɤɥɟɬ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ «ɇɟɢɡɜɟɞɚɧɧɚɹ Ȼɭɪɟɹ»» 

 


