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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

 Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ  87 ɫɬɪɚɧɢɰ,  15 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 20 ɬɚɛɥɢɰ, 34 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

 

 ɌɍɊɂɁɆ, ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇȺə ɋɊȿȾȺ, ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɌɍɊɂɁɆȺ, ɊɎ, 

ȼɇɍɌɊȿɇɇɂɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ, ɊȿɑɇɈɃ ɄɊɍɂɁɇɕɃ 

ɌɍɊɂɁɆ, ȺɆɍɊ, ɉɊɂɈɊɂɌȿɌɇɕȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə 

 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɟɱɧɨɣ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 

ȼɨɫɬɨɤɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɧɚ 

ɬɟɩɥɨɯɨɞɚɯ ɩɨ ɪɟɤɟ Ⱥɦɭɪ. 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ ɪɟɤɟ 

Ⱥɦɭɪ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 

ȼɨɫɬɨɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

1. Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɪɟɱɧɵɯ 

ɤɪɭɢɡɨɜ. 

2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ 

ɜ ɊɎ. 

3. ɂɡɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ. 

4. ɂɡɭɱɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɱɧɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 

4. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ ɩɨ ɪɟɤɟ 

Ⱥɦɭɪ. 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ 

ɞɪɭɝɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɨɬ ɬɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ. Ɍɭɪɢɫɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟё ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

Ɋɵɧɨɤ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 

ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɪɭɢɡɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɬɞɵɯɚ 

ɧɚ ɜɨɞɟ ɢ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ, ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɪɭɢɡɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɥɚɣɧɟɪɚɯ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɜɫɟɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɤɪɭɢɡɵ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɤɪɭɢɡɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɪɟɱɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɟɱɧɨɣ ɤɪɭɢɡɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ʉɪɭɢɡɵ – ɷɬɨ ɞɨɪɨɝɨɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ʉɪɭɢɡɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɟɱɟɛɧɵɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ. 

Ʉɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, 

ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚɟɬ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ȼ ɞɨɥɢɧɟ ɪɟɤɢ Ⱥɦɭɪ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ʉɪɭɢɡ ɩɨ Ⱥɦɭɪɭ - 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɹɪɤɢɯ ɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɡɧɚɤɨɦɹɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɧɨ ɢ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, 

ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɯ ɛɟɪɟɝɚ Ⱥɦɭɪɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɱɧɨɣ 

ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚɯ ɩɨ ɪɟɤɟ Ⱥɦɭɪ. 

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ ɪɟɤɟ 

Ⱥɦɭɪ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 

ȼɨɫɬɨɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɪɟɱɧɵɯ 

ɤɪɭɢɡɨɜ; 

2) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ 

ɜ ɊɎ; 

3) ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ; 

4) ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɱɧɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ; 

4) ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ ɩɨ ɪɟɤɟ 

Ⱥɦɭɪ; 

5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɟɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ, 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɭɢɡɨɜ ɩɨ ɪɟɤɟ Ⱥɦɭɪ ɢ ɨɰɟɧɟɧ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɪɟɱɧɨɣ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪ «ȼɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

Ⱥɦɭɪ» ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ.  

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ 

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
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ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, 

ɤɚɤ Ⱥ.ȼ ɉɥɟɲɢɜɰɟɜ, Ʌ.Ɇ. Ⱥɛɛɚɫ, Ⱥ.Ⱥ. Ʉɚɲɢɪɢɧɚ, Ƚ.ȼ. Ⱦɭɧɶ, ɂ.ɉ. ɋɦɢɪɧɨɜ, 

ə.ȼ. ɋɚɣɛɟɥɶ, ȼ.Ⱥ. Ⱦɪɟɳɢɧɫɤɢɣ, Ⱥ.ɂ. ȼɨɣɧɨɜ, ȿ.ɇ. ɂɥɶɢɧɚ, Ⱥ.Ⱦ. ɋɢɦɨɹɧɨɜɚ, 

ɂ.ɂ. Ȼɭɞɤɨ, ɇ.Ʌ. Ȼɟɡɪɭɤɨɜɚ, ɋ.Ⱥ. Ʉɨɩɚɰɤɚɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɊȺɁȼɂɌɂə Ɋȿɑɇɕɏ ɄɊɍɂɁɈȼ 

 

1.1 Ɋɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ: ɩɨɧяɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя 

Ɍɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ёɦɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɪɚɡɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

ɞɚɸɬ ɟɦɭ ɫɜɨё ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɊɎ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ": 

Ɍɭɪɢɡɦ - ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɟɡɞɵ (ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ) ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɯ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ ɛɟɡ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɦɟɫɬɟ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ.1 

ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ 

ɞɪɭɝɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɨɬ ɬɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ. Ɍɭɪɢɫɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟё ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɢɯ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɞɵɯ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, 

ɩɨɥɟɱɢɬɶɫɹ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ, ɫɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ 

ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ.2
  

Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ – ɨɫɜɟɞɨɦɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɨɟ ɞɜɨɪɹɧɚɦɢ ɜ 18 ɜɟɤɟ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ 

ɩɨɟɡɞɨɤ ɧɚɱɚɥɢ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. ȼ ɯɨɞɟ ɬɚɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ  ɥɸɞɶɦɢ, ɠɢɜɲɢɦɢ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɡɟɦɥɹɯ. 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɜɨɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧ. 

Ʌɸɞɢ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɤɪɭɢɡɵ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ 

ɧɨɜɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶɸ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɞɟɥɚɥɢ 

                                                           
1
 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_12462/bb9e97fad9d14ac66df4b6e67c453d1be3b77b4c/. – 07.04.21 
2
 ɘ. Ɇ. ɒɚɪɭɧɟɧɤɨ «Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ»; ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɆɈɈ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ, 2014 
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ɠɢɬɟɥɢ ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɢ ɢ ɘɬɥɚɧɞɢɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨ ɜɨɞɟ 

ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɤɪɵɬɢɣ. 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɡɟɦɥɢ, ɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɢ ɦɚɬɟɪɢɤɚɦɢ. 

Ʉɪɭɢɡɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɥɚɣɧɟɪɚɯ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɜɫɟɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɡɚɥɵ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ, ɫɩɚ-ɫɚɥɨɧɵ, 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɛɚɫɫɟɣɧɵ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɤɪɭɢɡɵ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɤɪɭɢɡɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɟɱɧɵɯ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ. 

Ʉɪɭɢɡɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɯ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɥɚɣɧɟɪɚɯ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɧɚ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ. 

ȼ ɞɜɚɞɰɚɬɨɦ ɜɟɤɟ ɪɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɚ ɫɮɟɪɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. Ʉɪɭɢɡɵ – ɷɬɨ ɞɨɪɨɝɨɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ 

ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ʉɪɭɢɡɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɜ 

ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɥɟɱɟɛɧɵɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɪɭɢɡɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɦɨɪɫɤɢɟ ɢ ɪɟɱɧɵɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ.3 

ȼɨɞɧɵɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɜ 

ɛɵɬɭ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɥɸɞɟɣ. ȼɨɞɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɥɸɞɟɣ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɦɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ. 

Ɇɨɪɫɤɢɟ ɤɪɭɢɡɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɫ ɡɚɯɨɞɨɦ ɜ 

ɩɨɪɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ. ɇɚ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɥɚɣɧɟɪɚɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɫɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ. Ɍɭɪɢɫɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 

ɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ. 

                                                           
3
 Ɉɫɢɩɨɜɚ, Ɉ.ə. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ДɌɟɤɫɬЖ: ɍɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ /Ɉ.ə. Ɉɫɢɩɨɜɚ. - Ɇ.: Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ, 2007. - 568 

ɫ. 
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Ɋɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ 

ɫ ɡɚɯɨɞɨɦ ɫ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɞɧɚ.4 

Ɇɨɪɫɤɢɟ ɢ ɪɟɱɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɯɨɠɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 

ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫɭɞɨɜ ɪɟɱɧɵɯ ɢ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɤɪɭɢɡɨɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ. Ɇɨɪɫɤɢɟ ɫɭɞɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɟɱɧɵɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ.5
 

  Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɱɟɪɬɵ ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ 
ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ 

Ʉɨɦɮɨɪɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɇɢɡɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɯɨɞɚ 
ɫɭɞɨɜ ɢ ɥɚɣɧɟɪɨɜ 

Ɋɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɢɦɟɸɬ 
ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɨɛɡɨɪ, ɬɚɤɠɟ 
ɧɚ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɚɯ ɧɟɬ 

ɲɬɨɪɦɨɜ 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɥɚɣɧɟɪɨɜ 

ɉɥɨɯɚɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ 
ɫɭɞɨɜ 

ɍ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɡɟɥɟɧɵɟ 

ɫɬɨɹɧɤɢ 

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɪɭɢɡɚ 

ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɦɨɪɫɤɚɹ 
ɛɨɥɟɡɧɶ 

ɍ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɨɪɫɤɚɹ 

ɛɨɥɟɡɧɶ 

Ʉɪɭɢɡɧɵɟ ɫɭɞɚ ɢɦɟɸɬ 
ɜɫɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɭɞɨɛɫɬɜɚ  

Ⱦɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɍ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ ɟɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɭɪ 
ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ 

ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɪɫɤɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɧɚ ɛɟɪɟɝɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɡɟɥɟɧɵɟ 

ɫɬɨɹɧɤɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɥɨɯɢɟ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɲɬɨɪɦɵ. Ɍɚɤɠɟ, ɪɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ.6 

                                                           
4
 ɂɥɶɢɧɚ, Ȼ.ɇ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ДɌɟɤɫɬЖ / Ȼ.ɇ. ɂɥɶɢɧɚ. - Ɇ.: ɊɆȺɌ, 2007. - 173 ɫ. 

5
 ɑɭɞɧɨɜɫɤɢɣ, Ⱥ.Ⱦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ДɌɟɤɫɬЖ / Ⱥ.Ⱦ. ɑɭɞɧɨɜɫɤɢɣ, Ɇ.Ⱥ. ɀɭɤɨɜɚ, ȼ.ɋ. ɋɟɧɢɧ. - Ɇ.: Ʉɧɨɪɭɫ, 

2007. - 416 ɫ. 
6
 ɑɢɝɢɪɶ, Ʌ. Ɋɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ: ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ДɌɟɤɫɬЖ /Ʌ. ɑɢɝɢɪɶ // Ⱦɟɧɶɝɢ. - 2008. - №19. - ɋ. 11-12. 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɪɭɢɡɧɵɟ ɪɟɱɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɝɭɫɬɚɹ ɪɟɱɧɚɹ ɫɟɬɶ ɢ ɛɨɝɚɬɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɋɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ 

ɢɦɟɸɬ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɨɛɡɨɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɦɨɪɫɤɢɟ ɤɪɭɢɡɵ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɬɟɦ, ɤɬɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɪɟɱɧɨɣ ɤɪɭɢɡ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɟɥёɧɵɦ ɫɬɨɹɧɤɚɦ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ 

ɧɢɡɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɥɚɣɧɟɪɨɜ, ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɩɨɜɨɪɨɬɥɢɜɨɫɬɶ ɫɭɞɨɜ, 

ɫɢɧɞɪɨɦ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ.7 

Ɋɟɱɧɨɣ ɤɪɭɢɡ — ɷɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɣ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ʉɪɭɢɡ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. Ʉɪɭɢɡɵ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɦɢɧɢ – ɤɪɭɢɡɵ ɢ ɬ.ɞ.
8
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɭɢɡɨɜ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼɢɞɵ ɤɪɭɢɡɨɜ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

1. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɪɭɢɡɵ 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɧɚ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɥɚɣɧɟɪɚɯ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 15 ɫɭɬɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɨɹɧɨɤ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɩɨɪɬɚɯ, ɩɨɥɧɵɣ 

ɩɚɧɫɢɨɧ 

Ⱥ) ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɇɚɱɚɥɚ ɢ ɤɨɧɟɰ ɤɪɭɢɡɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɩɨɪɬɭ 

Ȼ) ɫɟɤɫɢɨɧɧɵɟ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɭɢɡ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɟɤɰɢɣ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɛɢɥɟɬ ɧɚ ɤɚɤɭɸ-

ɥɢɛɨ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɪɭɢɡɚ 

2. ɋɩɟɰ ɤɪɭɢɡɵ ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, 
ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ 

3. Ʉɨɦɛɨ 
ɤɪɭɢɡɵ 

ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɚ ɫ ɩɨɟɡɞɤɨɣ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɜɢɞɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

4. ɉɪɟɪɜɚɧɧɵɣ 
ɤɪɭɢɡ 

ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɭɞɧɟ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɜ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɜ ɩɨɪɬɚɯ ɡɚɯɨɞɚ ɫɭɞɧɚ 

5. Ɇɢɧɢ ɤɪɭɢɡ Ʉɪɭɢɡɵ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ9
 

                                                           
7
 Ȼɢɪɠɚɤɨɜ, Ɇ.Ȼ. Ɋɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ДɌɟɤɫɬЖ / Ɇ.Ȼ. Ȼɢɪɠɚɤɨɜ, ɗ.Ⱥ. ɀɢɝɭɧɨɜ, Ⱥ.Ʌ. ɒɭɦɢɥɨɜ - ɋɉɛ.: ɇɟɜɫɤɢɣ Ɏɨɧɞ, 2007. - 

77 ɫ. 
8
 ɋɟɥɢɜɚɧɨɜ ȼ.ȼ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ: Дɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟЖ / ȼ.ȼ. 

ɋɟɥɢɜɚɧɨɜ. – ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ: ɂɌ «Ⱥɪɢɚɥ», 2015. – 296 ɫ. 
9
 ɋɟɥɢɜɚɧɨɜ ȼ.ȼ. Ɉɫɧɨɜɵ ɚɝɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɫɭɞɨɜ: ДɆɨɧɨɝɪɚɮɢɹЖ / ȼ.ȼ. ɋɟɥɢɜɚɧɨɜ. – LAP LAMBERT Academic 

PЮЛХТЬСТЧР (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), 2016. – 113 ɫ. 
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Ɍɚɤɠɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɩɷɤɢɞɠ – ɤɪɭɢɡ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɢ 

ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɛɚɝɚɠɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢɥɢ 

ɨɩɨɡɞɚɧɢɹ ɫɭɞɧɚ, ɬɚɤɠɟ ɬɭɪɢɫɬɭ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɞɨɫɬɚɜɢɬ ɟɝɨ ɞɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢɥɢ ɫɭɞɧɚ.10
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

ɉɨ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨ ɮɨɪɦɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɐɟɧɨɜɚя 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢя 

ɬɭɪɨɜ 

ɉɨ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɤɪɭɢɡɵ ɢ 

ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɟ ɪɟɣɫɵ 
(1-2 ɫɭɬɨɤ) 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ – ɤɪɭɢɡ 

ɫ ɡɚɯɨɞɨɦ ɜ 
ɩɨɪɬɵ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɵɟ – 

ɤɪɭɢɡɵɧɚ ɦɚɥɵɯ 
ɫɭɞɚɯ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ 
ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɥɚɣɧɟɪɨɜ 

Ʉɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵ
ɟ – ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɝɨɞɚ 

ȼ ɧɢɤɭɞɚ («to 

nowhere») – ɪɟɣɫɵ 
ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɡɚɪɬɧɵɯ 
ɢɝɪ ɧɚ ɫɭɞɧɟ (1-5 

ɫɭɬɨɤ) 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ – 

ɤɪɭɢɡɵ ɞɥɹ 
ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ 
ɡɟɥɟɧɵɯ 
ɫɬɨɹɧɤɚɯ 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ – 

ɤɪɭɢɡɵ ɧɚ 
ɧɨɜɵɯ ɫɭɞɚɯ ɫ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɩɨ ɤɨɦɮɨɪɬɭ 

ɋɟɡɨɧɧɵɟ - 
ɡɢɦɧɢɟ, ɥɟɬɧɢɟ, 

ɩɟɪɢɨɞ 
ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɹ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ (ɞɨ 14 
ɫɭɬɨɤ) 

«Ʉɪɭɢɡɵ ɜ 
ɧɢɤɭɞɚ» - 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɭɢɡɵ (1-2 

ɫɭɬɨɤ) ɛɟɡ 
ɡɚɯɨɞɚ ɜ ɩɨɪɬɵ 

ɩɨ ɩɭɬɢ 
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɟɦɢɭɦ – 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɚ 

Ɋɚɡɨɜɵɟ - 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫ
ɹ ɩɨ ɪɚɡɨɜɵɦ 

ɡɚɤɚɡɚɦ 

Ɍɪɚɧɫɚɬɥɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ 
(ɞɨ 40 ɫɭɬɨɤ) 

 Ʌɸɤɫ – ɞɥɹ 
ɛɨɝɚɬɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ultra all inclusive 

(«ɜɫɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɨ») 

 

Ʉɪɭɝɨɫɜɟɬɧɵɟ (60 

ɫɭɬɨɤ) 
 ɗɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ  

                                                           
10

 ɋɟɥɢɜɚɧɨɜ ȼ.ȼ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɣ / ȼ.ȼ. ɋɟɥɢɜɚɧɨɜ 
// Ɍɚɜɪɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɶ. – 2015. – №4. – ɑ.1, ɋ. 83–87. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ 

ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɬɭɪɨɜ.11
 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨ ɞɪɭɝɨɣ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɪɟɱɧɵɟ 

ɤɪɭɢɡɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 

 - Ɋɟɱɧɵɟ ɞɧɟɜɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ - ɷɬɨ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 30 ɦɢɧɭɬ ɞɨ ɰɟɥɨɝɨ ɞɧɹ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚ ɥɨɞɤɚɯ, 

ɩɟɪɟɜɨɡɹɳɢɯ ɜɫɟɝɨ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚɯ, ɜɦɟɳɚɸɳɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɫɨɬɟɧ. Ɍɚɤɨɣ ɤɪɭɢɡ ɨɛɵɱɧɨ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɫ ɪɟɤɨɣ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɟɣ ɱɟɪɟɡ 

ɰɟɧɬɪ ɢɥɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɤɪɚɫɨɬɵ; 

- ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɪɭɢɡɵ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɞɜɭɯ ɞɨ 

ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɧɟɣ. Ʉɪɭɢɡɵ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨɞɨɣɞɭɬ ɥɸɞɹɦ, ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɤɚɤ-ɬɨ ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 

ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɛɭɞɧɟɣ; 

 - Ʉɪɭɢɡɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɩɨɞɨɣɞɭɬ ɬɟɦ, ɤɬɨ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜɩɟɪɜɵɟ. Ɉɛɵɱɧɨ ɬɚɤɢɟ ɤɪɭɢɡɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ; 

- Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 10 ɞɨ 25 ɞɧɟɣ ɩɨɞɨɣɞɭɬ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ. 

Ʉɪɭɢɡɵ ɩɨ ɪɟɤɚɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɜ ɨɞɧɭ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɥɢɛɨ ɫ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɩɟɯɨɦ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɤɪɭɢɡɚ, ɤɚɤ ɬɭɪɵ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ 

ɞɧɹ ɢ ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɟ ɪɟɣɫɵ. Ɍɚɤɢɟ ɪɟɣɫɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ 

ɞɨ ɞɜɭɯ ɞɧɟɣ. ɐɟɥɹɦɢ ɬɚɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ.12
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɱɧɵɟ 

ɤɪɭɢɡɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɩɨɞɨɣɞɭɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɟ 

ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɞɵɯɟ. Ɋɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

                                                           
11

 ɋɟɥɢɜɚɧɨɜ ȼ.ȼ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ: Дɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟЖ / ȼ.ȼ. 
ɋɟɥɢɜɚɧɨɜ. – ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ: ɂɌ «Ⱥɪɢɚɥ», 2015. – 296 ɫ. 
12

 Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɚ,ȿɥɟɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: ɫɬɚɬ.-ɷɤɨɧ. 
ɢɫɫɥɟɞ./ ȿ.ɂ. Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɚ; - ɋɚɦɚɪɚ: ɂɡɞ-ɜɨ ɋɚɦɚɪ. ɝɨɫ. ɷɤɨɧ. ɭɧ-ɬɚ, 2006 -418 ɫ. 
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ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɭɞɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɤɪɭɢɡɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɫɟɦɢ 

ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɞɟ. Ɍɚɤɠɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɪɭɢɡɧɵɟ ɥɚɣɧɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɉɨ 

ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɧɵɟ ɫɭɞɚ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɫɬɨɹɧɤɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ. 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɪɭɢɡɵ ɩɨ ɪɟɤɟ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, 

ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜɢɞɨɦ ɨɬɞɵɯɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɩɟɪɟɟɡɞɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜ «ɩɥɚɜɭɱɟɣ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ». ɉɪɢ ɨɬɞɵɯɟ ɧɚ ɤɪɭɢɡɟ ɬɭɪɢɫɬ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɟɪɟɥɟɬɵ ɢ 

ɩɟɪɟɟɡɞɵ, ɜ ɤɚɤɢɟ ɥɢɛɨ ɦɟɫɬɚ. ɉɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɜ ɤɚɸɬɟ 

ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɥɚɣɧɟɪɟ. 

ȼ ɩɭɬɟɜɤɭ ɪɟɱɧɨɝɨ ɤɪɭɢɡɚ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɸɬɟ, ɤɚɸɬɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɭɬɟɜɤɭ ɜɯɨɞɢɬ ɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚ 

ɛɨɪɬɭ ɫɭɞɧɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɛɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɛɚɪɨɜ, ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɪɭɢɡɚ ɬɭɪɢɫɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɍɭɪɢɫɬɭ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭɫɹ ɜ ɤɪɭɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɠɢɡɧɶ, ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɬɭɪɢɫɬɭ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ, 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɥɚɣɧɟɪ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɩɥɨɯɨɞɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɤɪɭɢɡ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɫɭɞɧɚ. 

ɇɚ ɰɟɧɭ ɤɪɭɢɡɚ ɜɥɢɹɟɬ ɬɟɩɥɨɯɨɞ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɞɚɬɚ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɢ 

ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ. Ɉɬɤɪɵɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧ 
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ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɣ, ɜɫɟ ɥɢ ɤɚɸɬɵ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɚɧɭɡɥɨɦ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ, ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ ɧɚ ɤɪɭɢɡɧɨɦ ɥɚɣɧɟɪɟ. 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɪɟɱɧɨɣ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɭɢɡɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ. ɇɚ ɫɩɪɨɫ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɥɢɹɟɬ ɬɚɤɨɣ 

ɮɚɤɬɨɪ, ɤɚɤ ɰɟɧɚ ɧɚ ɪɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɧɵɟ ɬɭɪɵ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɧ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɫɩɪɨɫ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ 

ɥɸɞɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɮɨɪɬ 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɪɭɢɡɚ. 

ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɪɭɢɡɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɬɭɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɟ ɪɟɣɫɵ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɞɜɭɯ ɞɧɟɣ ɩɨ Ʉɚɪɢɛɫɤɨɦɭ ɦɨɪɸ, ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɘɠɧɨɣ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɑɟɪɧɨɦɭ ɦɨɪɸ. 

Ɋɟɤɚɦɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɥɹ ɪɟɱɧɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ȿɜɪɨɩɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɋɟɣɧ, Ⱦɭɧɚɣ, ɋɟɧɚ, Ɋɨɧɚ, ɗɥɶɛɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ, ɬɵɫ. ɤɦ 

№ ɋɬɪɚɧɚ ɉɪɨɬяɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ.ɤɦ 

1. Ʉɢɬɚɣ 126,3 

2. Ɋɨɫɫɢɹ 101,8 

3. Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 50 

4. ɋɒȺ 41 

5. ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 21,5 

6. Ʉɨɥɭɦɛɢɹ 18 

7. ȼɶɟɬɧɚɦ 17 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 4, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ 

ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɫɚɦɵɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɵɟ ɪɟɤɢ ɢɦɟɸɬ Ɏɪɚɧɰɢɹ (8 500 

ɤɦ.), Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ (7 800 ɤɦ.), Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (7 500 ɤɦ.), ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ (6 200 ɤɦ.). 
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ȼ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɤ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ 

ɤɪɭɢɡɵ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɪɟɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ – ɋɟɧɚ, ɋɨɧɚ, Ɋɨɧɚ, ɗɥɶɛɚ, Ⱦɭɧɚɣ, 

Ɋɟɣɧ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɪɟɤɢ ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɪɭɢɡɨɜ. ɋɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ⱥɧɝɥɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɪɭɢɡɵ ɩɨ Ⱦɭɧɚɸ ɢ Ɋɟɣɧɭ. 

 ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɟɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɤɪɭɢɡɵ ɢɡ ɩɨɪɬɨɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ȼɨɥɝɟ ɢ Ⱦɨɧɭ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ, ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɭɪɵ 

ɩɨ ɇɢɥɭ ɢ Ⱥɦɚɡɨɧɤɟ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɪɟɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɢɡɨɜ. ɉɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɪɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɫ ɡɚɯɨɞɨɦ ɜ ɦɨɪɹ ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹɯ Ⱥɬɥɚɧɬɢɤɢ. 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɢɡɨɜ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ 188 ɬɵɫɹɱ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɜɨɞɨɟɦɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ 

ɤɪɭɢɡɧɵɟ ɬɭɪɵ. ɋɭɞɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɬɭɪɵ ɜ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ – ɞɨ 200 ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ ɪɟɣɫɟ. ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ ɜ 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ – 250 ɞɧɟɣ ɜ ɫɟɡɨɧ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɤɪɭɢɡɧɵɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɟ ɪɟɣɫɵ.  

ɋɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɤɪɭɢɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɚɪɢɛɫɤɢɣ 

ɪɟɝɢɨɧ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ 42% ɨɬ ɜɫɟɯ ɤɪɭɢɡɨɜ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ Ʉɚɪɢɛɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ Ȼɚɝɚɦɵ ɢ Ȼɟɪɦɭɞɵ). ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɢɟ ɤɪɭɢɡɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 16% ɨɬ 

ɜɫɟɯ ɤɪɭɢɡɨɜ, ɚ ɤɪɭɢɡɵ ɜ Ⱥɡɢɸ - 14% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɤɪɭɢɡɨɜ ɜ 

ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ.13
 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 7,6 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɝɨɞ, 

ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɢɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɤɪɭɢɡɨɜ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

2019 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ – 29,7 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ. 

                                                           
13

 27 Shocking Cruise Industry Ststistics & Facts for 2021. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.cruisemummy.co.uk/cruise-industry-statistics-facts/. – 12.04.2021. 
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Ʉɪɭɢɡɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɨɡɞɚɥɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ 1,8 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 

ɦɢɪɭ ɢ ɜɧɟɫɥɚ ɛɨɥɟɟ 154 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ʉɪɭɢɡɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɦɚɪɬɚ 2020 

ɝɨɞɚ. ȼ ɢɸɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɨɫɶ ɩɥɚɜɚɧɢɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ȿɜɪɨɩɵ, 

Ⱥɡɢɢ ɢ ɘɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ, ɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 200 ɤɪɭɢɡɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɛɴɟɦ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɦɢɪɚ ɜ 

2019 ɝɨɞɭ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ 

Ɋɟɝɢɨɧ ɦɢɪɚ ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, 
ɦɥɧ. 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɪɭɢɡɨɜ 

Ʉɚɪɢɛɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ 11,982,600 42 

ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɟ 4,437,000 16 

Ⱥɡɢɹ 3,977,400 14 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ 1,707,800 6 

Ⱥɥɹɫɤɚ 1,215,400 4 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 1 177 700 4 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 5, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɚɪɢɛɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɷɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ.14
 Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, Ɋɨɫɫɢɹ ɧɟ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɜɫɟɝɨ 0,1% ɜ ɞɨɥɟ 

ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɭɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɟɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɟɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ 

ɑɚɫɬɶ ɫɜɟɬɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤ 

ȿɜɪɨɩɚ Ⱦɨɧ, ȼɨɥɝɚ, Ɉɤɚ, Ʉɚɦɚ, ȼɹɬɤɚ, ɋɭɯɨɧɚ, Ⱦɜɢɧɚ, ɉɟɱɨɪɚ, 
Ɇɟɡɟɧɶ, ȼɵɱɟɝɞɚ 

Ⱥɡɢɹ Ɉɛɶ, ɂɪɬɵɲ, Ɉɥɟɤɦɚ, Ⱥɦɭɪ, ȿɧɢɫɟɣ, Ⱥɧɝɚɪɚ, Ʌɟɧɚ, 
Ɍɨɛɨɥ, ɂɲɢɦ, ȼɢɬɢɦ, ɂɧɞɢɝɢɪɤɚ, Ʉɨɥɵɦɚ, əɧɚ, ȼɢɥɸɣ, 

Ⱥɥɞɚɧ 

                                                           
14

 ɋɬɚɬɶɹ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɱɧɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ)». Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://e-notabene.ru/pr/article_31267.html. – 13.04.2021. 
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ȼɨɞɧɵɟ ɩɭɬɢ ɜɧɭɬɪɢ Ɋɨɫɫɢɢ – 102 ɬɵɫɹɱɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ 

ɪɟɤɢ, ɨɡɟɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɞɨɟɦɵ. ɇɚ ɜɨɞɨɟɦɚɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɨɤɨɥɨ 700. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɞɧɵɟ ɩɭɬɢ ɊɎ ɩɨ ɢɯ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɪɨɬяɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɦ. 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɞɧɵɟ ɩɭɬɢ 101,8 

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɞɧɵɟ ɩɭɬɢ 16 

ɉɭɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɧɚɤɢ ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 72,3 

ɉɭɬɢ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɥɭɛɢɧɚɦɢ 46,2 

ɉɭɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ 26,611 

ɉɭɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ Ⱥɡɢɢ 59,905 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɜ ɊɎ – ɫ ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ 

ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɨɞɨɟɦɨɜ ɢ 

ɤɚɧɚɥɨɜ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ʉɚɧɚɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɢɯ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɦ. 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɉɪɨɬяɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɤɦ 

1. Ȼɟɥɨɦɨɪɤɚɧɚɥ ȼɵɯɨɞ ɜ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɟ ɦɨɪɟ 227 

2. ȼɨɥɝɨ-Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ 

ɤɚɧɚɥ 

ɋɥɢɹɧɢɟ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ 
Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ ɢ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ 

ɦɨɪɟɣ 

1100 

3. ȼɨɥɝɨ-Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɤɚɧɚɥ ɋɨɟɞɢɧɹɟɬ ɛɚɫɫɟɣɧɵ ɪɟɤ 
ȼɨɥɝɚ ɢ Ⱦɨɧ 

101 

4. ɋɟɜɟɪɨ-Ⱦɜɢɧɫɤɢɣ 
ɤɚɧɚɥ 

ɋɨɟɞɢɧɹɟɬ ɪɟɤɭ ɒɟɤɫɧɚ, 
ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ȼɨɥɝɨ-

Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɢ 
ɪɟɤɭ ɋɭɯɨɧɚ, ɩɪɢɬɨɤ 

ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱦɜɢɧɵ. 

127 

5. ɋɚɣɦɟɧɫɤɢɣ ɤɚɧɚɥ ȼɵɛɨɪɝɫɤɢɣ ɡɚɥɢɜ ɢ ɋɚɣɦɚ 43 

6. Ʉɚɧɚɥ ɢɦɟɧɢ Ɇɨɫɤɜɵ Ʉɚɧɚɥ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɪɟɤɭ 
Ɇɨɫɤɜɭ ɫ ȼɨɥɝɨɣ. 

128,1 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ 

Ɇɨɫɤɜɚ – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ – 80%. 
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Ɇɚɪɲɪɭɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɞɧɵɦ ɩɭɬɹɦ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɸɠɧɵɟ, ɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɢ 

ɫɟɜɟɪɧɵɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɇɚɪɲɪɭɬɵ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ   Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

1. ɋɟɜɟɪɧɵɣ 

ɦɚɪɲɪɭɬ 

Ɇɚɪɲɪɭɬɵ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɱɟɪɟɡ Ʉɢɠɢ ɢ ȼɚɥɚɚɦ, 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɋɨɥɨɜɟɰɤɢɟ ɨ-ɜɚ 

2. ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ 

ɦɚɪɲɪɭɬ 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ȼɨɥɝɟ ɞɨ Ʉɚɡɚɧɢ, ɇɢɠɧɟɝɨ 

ɇɨɜɝɨɪɨɞɚ, ȿɥɚɛɭɝɢ 

3. ɘɠɧɵɣ 

ɦɚɪɲɪɭɬ 

Ʉɪɭɢɡɵ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ Ʉɚɫɩɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɞɨ 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɢ 

4. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ʉɪɭɢɡɵ ɩɨ Ɂɨɥɨɬɨɦɭ Ʉɨɥɶɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨ ȼɨɥɝɟ, 

Ʉɚɦɟ, Ⱦɨɧɭ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɜ ɋɨɥɨɜɤɢ, ȼɚɥɚɚɦ, 

Ʉɢɠɢ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɵ ɤɪɭɢɡɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɞɧɟɣ, ɟɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɤɪɭɢɡ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 

ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɭɢɡɨɜ ɩɨ ɊɎ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɇɚɪɲɪɭɬ 

Ɇɨɫɤɜɚ Ɇɨɫɤɜɚ – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

Ɇɨɫɤɜɚ – ɋɨɥɨɜɟɰɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ 

ȼɨɥɝɚ Ɇɨɫɤɜɚ – Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ 

Ɇɨɫɤɜɚ - ɉɟɪɦɶ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ – Ɇɨɫɤɜɚ (ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ) 
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 ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 10 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɇɚɪɲɪɭɬ 

 

Ʉɪɭɢɡɵ ɩɨ ɋɢɛɢɪɢ 

Ⱥ) ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ – Ȼɟɪɞɫɤ – Ɍɨɦɫɤ – 

Ʉɨɥɩɚɲɟɜɨ – ɇɚɪɵɦ – ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤ – 

ɋɭɪɝɭɬ- ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤ- Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɟ- 

Ȼɟɪɟɡɨɜɨ – Cɚɥɟɯɚɪɞ; 
Ȼ) ɋɚɥɟɯɚɪɞ - ɉɨɥɹɪɧɵɣ ɤɪɭɝ – Ɇɭɠɢ – 

Ȼɟɪɟɡɨɜɨ – Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɟ – ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤ – 

Ʌɹɦɢɧɨ-ɋɭɪɝɭɬ – ɇɢɠɧɟɜɚɪɬɨɜɫɤ – ɇɚɪɵɦ – 

Ʉɨɥɩɚɲɟɜɨ – Ɍɨɦɫɤ – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 

Ʉɪɭɢɡɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɚɩɪɟɥɹ 

ɢɥɢ ɧɚɱɚɥɟ ɦɚɹ, ɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ ɢɥɢ ɧɚɱɚɥɟ ɧɨɹɛɪɹ. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ, ɤɥɚɫɫɚ ɤɚɸɬɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɤɪɭɢɡɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ. 

Ʉɪɭɢɡɵ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɧɟɞɟɥɶɧɵɟ 

ɤɪɭɢɡɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ, ɨɧɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɰɟɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɬɟɩɥɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɭɸɬɧɵɟ ɤɚɸɬɵ, ɜɤɭɫɧɨɟ 

ɩɢɬɚɧɢɟ, ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɟɡɞɤɢ. ɋɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɤɪɭɢɡɧɵɯ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ: 

Ɇɨɫɤɜɚ-ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. 

Ɍɭɪ ɢɡ ɫɬɨɥɢɰɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɟɜɟɪɧɭɸ ɫɬɨɥɢɰɭ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ ɪɟɤɚɦ, 

ɤɚɧɚɥɚɦ ɢ ɨɡɟɪɚɦ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɞɪɟɜɧɢɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. ȼ ɬɚɤɨɦ 

ɤɪɭɢɡɟ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ 

ɦɨɧɚɫɬɵɪɟɣ ɢ ɰɟɪɤɜɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟɦ ɢ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɪɨɞɨɣ. 

Ɇɨɫɤɜɚ-ɋɨɥɨɜɟɰɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ. 

Ʉɪɭɢɡ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɤ ɋɨɥɨɜɟɰɤɢɦ ɨɫɬɪɨɜɚɦ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɱɟɪɟɡ əɪɨɫɥɚɜɥɶ, 

ɑɟɪɟɩɨɜɟɰ, Ʉɢɠɢ, ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤ, Ȼɟɥɨɦɨɪɫɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɭɧɤɬɵ. Ƚɥɚɜɧɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɦɱɭɠɢɧɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɋɟɜɟɪɚ — 
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ɋɨɥɨɜɟɰɤɢɣ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɫ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ 

ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɋɨɥɨɜɟɰɤɨɝɨ ɦɨɧɚɫɬɵɪɹ ɢ ɫ ɡɚɜɨɪɚɠɢɜɚɸɳɟɣ 

ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. 

Ʉɪɭɢɡɵ ɩɨ ȼɨɥɝɟ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜɞɨɥɶ ɛɟɪɟɝɨɜ ȼɨɥɝɢ — ɷɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ, ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɡɨɥɨɬɚɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ» ɤɪɭɢɡɨɜ. ɍ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɬɭɪ 

ɩɨ ȼɨɥɝɟ, ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɩɭɬɢ. Ɋɟɤɚ ȼɨɥɝɚ ɜɟɞɟɬ ɞɨ ɇɢɠɧɟɝɨ 

ɇɨɜɝɨɪɨɞɚ, ɫɬɨɥɢɰɵ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɚ — Ʉɚɡɚɧɢ, ɋɚɦɚɪɵ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɚ ɢ ɞɚɥɟɟ ɞɨ 

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɢ ɢɥɢ ɞɨ Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ. ɂɡ Ɇɨɫɤɜɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɭɢɡɵ ɩɨ ȼɨɥɝɟ: 

Ɇɨɫɤɜɚ – Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɞɪɟɜɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ «Ɂɨɥɨɬɨɝɨ Ʉɨɥɶɰɚ», 

ɝɨɪɨɞɚ-ɠɟɦɱɭɠɢɧɵ ȼɨɥɝɢ — Ʉɚɡɚɧɶ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ. Ⱦɪɟɜɧɹɹ ɤɪɚɫɨɬɚ, ɫɬɚɪɵɟ 

ɤɪɟɦɥɢ ɢ ɰɟɪɤɜɢ, ɜɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɧɚɛɟɪɟɠɧɵɟ. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɫɸ ɤɪɚɫɨɬɭ ɪɭɫɫɤɨɣ ɡɟɦɥɢ, ɚ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɩɥɨɯɨɞɵ ɫ ɨɛɭɱɟɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟ ɞɚɞɭɬ ɡɚɫɤɭɱɚɬɶ ɧɚ 

ɛɨɪɬɭ. 

Ɇɨɫɤɜɚ – ɉɟɪɦɶ(ɍɮɚ). 

ɗɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɥɚɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ ɩɨ ȼɨɥɝɟ ɢ ɪɟɤɟ Ʉɚɦɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɤɚɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɦɟɫɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɍɪɚɥɚ. Ɂɚɯɨɞ ɜ 

ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɡɚɧɶ, ȿɥɚɛɭɝɚ, ɑɚɣɤɨɜɫɤɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ. 

Ʉɪɭɢɡɵ ɢɡ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. 

Ʉɪɭɢɡɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɡ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɫɨɛɨɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɟ Ȼɟɥɵɟ ɇɨɱɢ. ȼ ɷɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɇɟɜɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɥɚɜɚɧɶɟ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɟɩɥɨɯɨɞɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɪɭɢɡɵ ɢɡ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ. 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ - ȼɚɥɚɚɦ - ɋɨɥɨɜɤɢ - Ʉɢɠɢ 
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ȼɚɥɚɚɦɫɤɢɣ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝ ɢ ȼɚɥɚɚɦɫɤɢɣ ɦɨɧɚɫɬɵɪɶ — ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɫɨɛɨ ɜɟɪɭɸɳɢɯ ɩɚɥɨɦɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɝɥɭɛɢɧɨɤ. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ ɤ ɫɜɹɬɵɦ ɦɟɫɬɚɦ ɞɚɪɢɬ ɞɭɲɟɜɧɵɣ 

ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɝɪɨɦɧɨɦɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ 

ɬɭɪɮɢɪɦ ɢ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɩɥɨɯɨɞɨɜ, ɤɭɪɫɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨ 

ɪɟɤɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɬɪɭɞɚ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪ. 

1.3 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢя ɫɭɞɨɜ ɜ ɥɢɡɢɧɝ: ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥя ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ 

ȼɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɪɟɱɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ 

ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. ɂɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɤɚɤ ɜɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ "ɩɨɪɨɝ ɜɯɨɞɚ" ɧɚ 

ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ. ɉɨɠɚɥɭɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɭɞɧɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɜɨɞɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. Ɋɚɡɭɦɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɟɱɧɵɯ ɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɡɢɧɝ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɥɢɡɢɧɝ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɞɧɨ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɥɢɡɢɧɝɚ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɊɎ «Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 

(ɥɢɡɢɧɝɟ)»:15
 

ɥɢɡɢɧɝ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ; 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɥɢɡɢɧɝɚ - ɞɨɝɨɜɨɪ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ 

(ɞɚɥɟɟ - ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ 

ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ (ɞɚɥɟɟ - ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦ 

ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɥɢɡɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ; 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɜɢɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɟɝɨ ɜ ɥɢɡɢɧɝ. 

ɋɭɬɶ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɟɝɨ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ 

ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɥɢɡɢɧɝɟ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ. ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ: 

- ɥɢɡɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

- ɜɫɹ ɫɭɦɦɚ ɇȾɋ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɤ ɡɚɱɟɬɭ; 

- ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɨɛɴɟɦ ɧɚɥɨɝɚ 

ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

                                                           
15 Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_20780/8764f1ea3b4838d75bea542a4b17522b6649f35d/. – 07.04.21 
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɥɢɡɢɧɝ, 

ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɥɢɡɢɧɝɚ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɥɢɡɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɫ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɥɢɡɢɧɝɚ.16
 

Ɉɬɥɢɱɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɵɧɤɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ.  

ȼɨɡɜɪɚɬɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɥɢɰɨɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɯɟɦɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ:17
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɫɞɟɥɤɚ 

1) ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɫɚɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ; 

2) ɥɢɰɨ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɟ, ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ 

ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ; 

3–4) ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ; 

5) ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ. 
                                                           
16

 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɢɞɵ ɥɢɡɢɧɝɚ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.optimumfinance.ru/articles/sushchnost-lizinga-formy-i-vidy-lizinga . - 03.06.2021. 
17

 Ʌɢɡɢɧɝ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. ɋɯɟɦɚ ɥɢɡɢɧɝɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.grandars.ru/student/bankovskoe-delo/lizing.html. – 03.06.2021. 

http://www.optimumfinance.ru/articles/sushchnost-lizinga-formy-i-vidy-lizinga
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ɋɯɟɦɚ ɥɢɡɢɧɝɚ 

1) Ʌɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɫɚɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ; 

2–3) ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɢɳɟɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ, ɢ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɭ ɧɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ; 

4) ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɥɢɡɢɧɝɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɬ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɛɵɫɬɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ʌɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɫɥɭɝɢ 

ɥɢɡɢɧɝɚ, ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫɞɟɥɤɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢɫɶ ɤ: 

1) ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

2) ɫɪɨɤɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

3) ɢɡɭɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟё ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

4) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ; 

5) ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

6) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

7) ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧ ɪɚɛɨɬɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - Ɋɟɣɬɢɧɝ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ 2020 ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɦɥɧ. ɪɭɛ.
18

 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɦɥɧ. ɪ. 

1. ɉȺɈ "ȽɌɅɄ" 1 319 696 

2. «ɋȻȿɊȻȺɇɄ ɅɂɁɂɇȽ» (ȽɄ) 825 552 

3. «ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ» 602 218 

4. «ɅɄ «ȿɜɪɨɩɥɚɧ» 117 403 

5. «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ Ʌɢɡɢɧɝ» (ȽɄ) 258 428 

6. «Ⱥɥɶɮɚ-Ʌɢɡɢɧɝ» (ȽɄ) 157 765 

7. «Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɥɢɡɢɧɝ» (ȽɄ) 75 672 

8. «ɋɢɦɟɧɫ Ɏɢɧɚɧɫ» 104 814 

9. «ɊȿɋɈ-ɥɢɡɢɧɝ» 81 451 

10. «Ɋɨɫɚɝɪɨɥɢɡɢɧɝ» 78 626 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɤɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɹɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜɨɞɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ, 

ɧɢɠɟ ɧɚ 10-15%, ɢ ɧɚ 40% ɞɟɲɟɜɥɟ ɪɚɫɰɟɧɨɤ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.19
 ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɞɨɜ, ɚ ɩɪɢ ɪɚɡɭɦɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɦɟɬɧɨ 

ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɨɬɞɚɱɚ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɥɢɡɢɧɝ 

ɪɟɱɧɵɯ, ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

 

 

                                                           
18

 Ɋɵɧɨɤ ɥɢɡɢɧɝɚ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://raexpert.ru/rankingtable/researches/leasing_9m2020/tab1/. – 01.05.2021. 
19 Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ХТЭОЫКЭЮЫО-edu.ru/. – 01.05.2021. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɪɟɱɧɵɯ ɫɭɞɨɜ (ɧɚ 01.01.2020 

ɝ.), ɦɥɧ. ɪɭɛ.20
 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

1. ɉȺɈ "ȽɌɅɄ" 278 327.3 

2. «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ʌɢɡɢɧɝ» , ȽɅɄ 37 606.4 

3. "ɆȺɒɉɊɈɆɅɂɁɂɇȽ" 29 527 

4. «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ Ʌɢɡɢɧɝ», ȽɅɄ 12 359.8 

5. «ɌɪɚɧɫɎɢɧ-Ɇ» 6 519.1 

6. «ȻɂɁɇȿɋ ȺɅɖəɇɋ» 4 015.6 

Ʌɢɡɢɧɝ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 69% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2018 

ɝɨɞɚ.21
 

ɉɨɯɨɠɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɝɞɟ 

ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɩɨɥɧɟ 

ɥɨɝɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɬɟɩɥɨɯɨɞɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɫɭɞɚɯ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɤɪɭɢɡɵ 

ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɬɟɩɥɨɯɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɚɣɧɟɪɨɜ. 

Ɉɩɹɬɶ ɠɟ, ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɫɭɞɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɣɬɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ. 

Ɉɛɴɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ɊɎ ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 1,3 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɥɹ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, 10 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 730 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ɉɛɴɟɦ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɪɚɜɟɧ 4,3 ɬɪɥɧ. 

ɪɭɛ.22
 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 980 ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɧɚ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.23
 

                                                           
20

 RAEX: Ɋɟɣɬɢɧɝ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://raex-rr.com/business/leasing/rating_of_ship_leasing_companies. – 02.05.2021. 
21

 ɊȺɗɄɋ Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ – ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɡɨɪɵ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ.Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://raex-a.ru/. – 03.05.2021. 
22

 East Russia – ȼɨɫɬɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  СЭЭЩЬ://ОКЬЭЫЮЬЬТК.ЫЮ/. – 05.05.2021. 
23

 https://raexpert.ru/researches/leasing/9m2020/ 
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Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ – 5,1 ɬɪɥɧ. 

Ɋɭɛ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɧɚ 6 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɹɧɜɚɪɹ 

2020 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɱɢɫɥɨ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜɯɨɞɹɬ - Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, «ȼɗȻ-ɥɢɡɢɧɝ», «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ʌɢɡɢɧɝ», 

«ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ», «ȿɜɪɨɩɥɚɧ», «Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɥɢɡɢɧɝ». 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ 20-25 %. ɋɟɣɱɚɫ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.24
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɬɟɩɥɨɯɨɞɨɜ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɦɧɨɝɨ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɚɪɵɯ ɤɪɭɢɡɧɵɯ 

ɫɭɞɨɜ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɬɟɩɥɨɯɨɞɨɜ, ɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨ 

ɪɟɤɚɦ ɢ ɨɡɟɪɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɋɋɋɊ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɚ 

ɡɚɜɨɞɚɯ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɑɟɯɨɫɥɨɜɚɤɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɢ ȼɟɧɝɪɢɢ. 

ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɭɞɨɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

- ɉɈ «ɋɟɜɟɪɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» - ɚɬɨɦɧɵɟ 

ɩɨɞɥɨɞɤɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɫɭɞɚ; 

- «ɐɟɧɬɪ ɫɭɞɨɪɟɦɨɧɬɚ Ɂɜёɡɞɨɱɤɚ» - ɚɬɨɦɧɵɟ ɩɨɞɥɨɞɤɢ; 

- ɋɉɈ «Ⱥɪɤɬɢɤɚ» - ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɭɞɚɯ. 

Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

- ɈȺɈ «Ⱥɞɦɢɪɚɥɬɟɣɫɤɢɟ ɜɟɪɮɢ»; 

- ɈȺɈ «ɋɪɟɞɧɟ-ɇɟɜɫɤɢɣ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ»; 

- ɈȺɈ « 33 ɫɭɞɨɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ»; 

- ɈȺɈ «ɗɊȺ»; 

- ɈȺɈ «əɧɬɚɪɶ»; 

- ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɟ ɋɨɪɦɨɜɨ»; 

- ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɜɟɪɮɶ». 
                                                           
24

 East Russia – ȼɨɫɬɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  СЭЭЩЬ://ОКЬЭЫЮЬЬТК.ЫЮ/. – 05.05.2021. 
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Ɍɚɤɠɟ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: 

- ȺɈ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɪɟɣɞ»; 

- Ɂɟɥɟɧɨɞɨɥɶɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɢɦɟɧɢ Ⱥ.Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ; 

- Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ; 

- Ʉɚɧɨɧɟɪɫɤɢɣ ɫɭɞɨɪɟɦɨɧɬɧɵɣ ɡɚɜɨɞ; 

- ɇɟɜɫɤɢɣ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ; 

- Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ; 

- ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɡɚɜɨɞ.25
 

Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɭɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɟɣ ɜɟɫ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ 

50 ɬɨɧɧ, ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 8 % (94 ɫɞɚɧɧɵɯ ɫɭɞɧɚ). Ɍɚɤɠɟ, ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 90 

ɦɟɥɤɢɯ ɫɭɞɨɜ, ɱɟɣ ɜɟɫ ɦɟɧɟɟ 50 ɬɨɧɧ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɜɢɞɧɟɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɞɚɧɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 67%, 

ɞɨ 229,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɬɨɧɧɚɠ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 59%, ɞɨ 542 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɚɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 

18%, ɚ ɜ ɜɨɟɧɧɨɦ ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 18%, ɞɨ 32 ɫɭɞɨɜ.26
 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɭɞɨɜ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɫɭɞɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ «Ʌɨɬɨɫ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɩɭɫɬɢɥ ɧɚ ɜɨɞɭ 

ɩɟɪɜɵɣ ɤɨɥɟɫɧɵɣ ɬɟɩɥɨɯɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɄɋ-180 «Ɂɨɥɨɬɨɟ ɤɨɥɶɰɨ».
27

 

Ɍɚɤɠɟ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɥɢɡɢɧɝ ɫɭɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɪɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɫ ɡɚɯɨɞɨɦ ɜ ɦɨɪɹ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ, 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɪɟɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɚɥɨ ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɫɭɞɨɯɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɤɥɢɦɚɬɨɦ. Ɋɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɧɵɟ ɫɭɞɚ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɨɫɬɚɢɜɚɸɬ ɜ ɩɨɪɬɚɯ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɤɪɭɢɡɵ. ɂɧɚɱɟ ɨɛɫɬɨɹɬ ɞɟɥɚ ɫ 

                                                           
25

 ɋɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ – ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://ru.wikipeНТК.ШЫР/аТФТ/ɋɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟИɊɨɫɫɢɢ. – 03.05.2021. 
26

 ɋɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ – Ƚɚɡɟɬɚ Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ № 8 (6970) ɨɬ 20.01.2021. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.kommersant.ru/doc/4653641. – 06.05.2021. 
27

 ɋɁ «Ʌɨɬɨɫ» ɫɩɭɫɬɢɥ ɧɚ ɜɨɞɭ ɩɟɪɜɵɣ ɤɨɥɟɫɧɵɣ ɪɟɱɧɨɣ ɬɟɩɥɨɯɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɄɋ-180 «Ɂɨɥɨɬɨɟ ɤɨɥɶɰɨ». [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЩШЫЭЧОаЬ.ЫЮ/ЧОаЬ/286264/. – 06.05.2021. 
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ɫɭɞɚɦɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɜɚɧɢɹ ɬɢɩɚ "ɪɟɤɚ-ɦɨɪɟ", ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɯɨɞɚɯ ɢ ɩɨ ɪɟɤɟ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ. 

ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɝɥɚɜɟ 1. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸ ɜɫё ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ. Ⱥɜɬɨɪɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɞɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ 

ɞɪɭɝɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɨɬ ɬɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ. Ɍɭɪɢɫɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟё ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

ɇɨ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. Ʌɸɞɢ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɜɨɣ ɞɨɫɭɝ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɹ 

ɩɨ ɦɢɪɭ ɢ ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ 

ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɢɡɵ, ɦɨɪɫɤɢɟ ɢ ɪɟɱɧɵɟ. 

Ɇɨɪɫɤɢɟ ɢ ɪɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɨɬɥɢɱɢɣ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

Ɋɟɱɧɨɣ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɞɨɪɨɝɨɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɧɟɫɭɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɍ ɤɪɭɢɡɨɜ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɤɪɭɢɡɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨ. 

ɍ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɪɫɤɨɣ 

ɛɨɥɟɡɧɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɧɚ ɛɟɪɟɝ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɟɥёɧɵɯ 

ɫɬɨɹɧɨɤ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɲɬɨɪɦɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɥɨɯɢɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɭɪɵ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ 

ɫɭɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
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ɧɚ ɜɨɞɟ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ ɜɨɞɟ, 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɫɭɞɧɨ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɭɞɧɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɢɪɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝ. Ʌɢɡɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɢɪɦɚɦ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɧɨɜɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɧɟɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ. 

ɋɦɵɫɥ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɟɝɨ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ 

ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ – 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɣ. 

Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɫɪɟɞɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɉȺɈ «ȽɌɅɄ», «ɋȻȿɊȻȺɇɄ 

ɅɂɁɂɇȽ» (ȽɄ), «ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ», «ɅɄ «ȿɜɪɨɩɥɚɧ». 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɪɟɱɧɵɯ ɫɭɞɨɜ – ɉȺɈ «ȽɌɅɄ», «ɋȻȿɊȻȺɇɄ ɅɂɁɂɇȽ» (ȽɄ), 

«ɆȺɒɉɊɈɆɅɂɁɂɇȽ». 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɢɡɢɧɝ ɫɭɞɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
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2 Ɋȿɑɇɕȿ ɄɊɍɂɁɕ ɇȺ ȾȺɅɖɇȿɆ ȼɈɋɌɈɄȿ: ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ 

ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə 

 

2.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 

ȼɨɫɬɨɤɟ 

Ɋɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɪɭɢɡɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɪɭɢɡɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.28
 

Ɋɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɞɧɵɦ ɩɭɬɹɦ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ 

ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɢɡɨɜ, ɪɵɧɨɤ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ.29
 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɜɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ 13 

ɦɥɧ. ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ — ɜ 43 ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɦɨɪɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ — ɜ 10 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɭɢɡɨɜ ɩɨ 

ɪɟɱɧɵɦ ɜɨɞɧɵɦ ɩɭɬɹɦ. Ȼɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɟɤɢ əɤɭɬɢɢ ɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɞɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 

«Ɂɨɥɨɬɚɹ ɦɢɥɹ». Ɍɚɤɠɟ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «Ⱥɦɭɪ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɞɨ 1 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɨɞ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɨɪɟɹ, Ʉɢɬɚɣ. 

Ɋɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɩɨ ɪɟɤɚɦ ɊɎ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. Ɋɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɪɨɫɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20-25% ɜ ɝɨɞ.30
 

                                                           
28

 ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ ɋ.Ⱥ. Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ // ȼ 
ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɇ.Ɇ. ɉɪɠɟɜɚɥɶɫɤɢɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɧɨɜɟɞɟɧɢɟ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. – ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 1999. . ɋ. 177-179. 
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 ȼɨɣɧɨɜ Ⱥ.ɂ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɱɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜ. . Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ: Ɏɟɧɢɤɫ, 2008. . 206 ɫ. 
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 ɉɨɪɬɚɥ «ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ-Ɍɭɪɢɡɦ» Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://tourism.interfax.ru/ru/news/articles/58795/. - 05.04.2021. 
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Ɉɛɴɟɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɞɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ 

ɜ ɊɎ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 3,4% (551 ɦɥɧ.). ɉɪɢɱɢɧɚ ɜ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2019 ɝɨɞɵ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɩɪɨɫɨɦ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ. Ɂɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɨ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 63,4% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɇɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

– 28,3 %, 8,3 % - ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɟ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2020 ɩɨ 2024 ɝɨɞ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɟɱɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ ɧɚ 3,6 % ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɢ ɞɨɣɞɟɬ ɞɨ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 

658,9 ɦɥɧ. ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. ɇɚ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɭɞɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɤɪɭɢɡɧɵɯ 

ɫɭɞɨɜ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɞɧɚ ɜɨɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ.31
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝ. (ɦɥɧ. ɩɚɫɫɚɠɢɪɨ-ɤɦ) 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ BЮЬТЧОЬSЭКЭ, ɜ 2021 ɝ ɛɭɞɟɬ ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ – ɧɚ 38,3%, ɞɨ 7,6 ɦɥɧ 
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ɩɨɟɡɞɨɤ. Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɟɡɞɨɤ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɪɨɫɫɢɹɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɞɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ – ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɞɨ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢɥɢ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɬɫɹ ɢ ɧɟ ɨɬɤɪɨɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɬɟɪɢ ɫɟɡɨɧɚ ɜ 2020. 

ȼ 2022-2024 ɝɝ. ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɨɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɜɨɞɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɯɨɞɵ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɭɞɭɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ. ȼ 2024 ɝ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 7,1 

ɦɥɧ. ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ 34,6% ɧɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 2019 ɝ.32
 

ȼɨɡɪɚɫɬ ɫɭɞɨɜ ɊɎ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 36 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ 

ɤɪɭɢɡɵ. 

Ɋɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɜ ɊɎ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɇɢɠɧɟɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ, Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɪɟɤɚɦ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɋɚɯɚɥɢɧɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɉɪɢ ɞɨɥɠɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɪɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɩɨ ɪɟɤɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɭɬ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɤɚɤ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɚ. 
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2.2 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥя ɪɚɡɜɢɬɢя ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ 

ɩɨ ɪɟɤɟ Ⱥɦɭɪ 

Ɍɭɪɢɡɦ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɋɚɦɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɋɟɱɧɨɣ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɦɨɱɶ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ʉɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɧɵɯ 

ɬɭɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ.33
 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɬɨɹɧɤɚɦ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɟɥɚ, ɩɨɤɭɩɚɸ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɩɨɫɟɳɚɹ ɦɭɡɟɢ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. 

ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ȼ 

ɞɜɭɯɬɵɫɹɱɧɵɯ ɝɨɞɚɯ ɪɟɱɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ ɫɟɥ ɧɚ Ⱥɦɭɪɟ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɡɟɥёɧɵɯ ɫɬɨɹɧɨɤ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɫɟɥ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɪɵɛɭ, 

ɢɤɪɭ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ ɩɨ Ⱥɦɭɪɭ, 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɞɟɬɫɤɢɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ 

ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ⱦɟɬɢ ɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ.34
 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɟɤɟ Ⱥɦɭɪ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɩɥɨɯɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɭɢɡɧɵɯ 

ɫɭɞɨɜ, ɩɥɨɯɨɣ ɭɯɨɞ ɡɚ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɫɥɚɛɨɟ 
                                                           
33

 Ⱦɚɧɢɥɟɧɤɨ ɇ.ɇ, Ɋɭɛɰɨɜɚ ɇ.ȼ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɉɪɢɛɚɣɤɚɥɶɹ) // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. – 2012. – ȼɵɩɭɫɤ 6. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:https://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-sotsialnyh-funktsiy-turizma-na-ustoychivoe-razvitieregiona-

na-primere-pribaykalya. – 14.04.2021. 
34

 ɉɥɟɲɢɜɰɟɜ Ⱥ.ȼ. ɂɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɱɧɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱥɦɭɪɟ ɜ 60-ɟ ɝɝ. ɏɏ ɜɟɤɚ – ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɝ. ББI 
ɜɟɤɚ» // Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ: ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ VI ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɏɷɣɯɷ, 16-18 ɦɚɹ 2016 ɝ.). ȼɵɩɭɫɤ 6 / Ɉɬɜ. ɪɟɞ. Ⱦ.ȼ. Ȼɭɹɪɨɜ, Ⱦ.ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ. – 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ ȻȽɉɍ, 2016. – ɋ. 83-86. 
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ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ 

ɋɋɋɊ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɪɭɢɡɵ ɨɬ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɞɨ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ, 

Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ ɢ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɚ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ, ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ 

ɯɨɞɢɥɨ 7 ɫɭɞɨɜ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɱɧɵɯ 

ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ ɝɭɫɬɭɸ ɪɟɱɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ 

ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɟɤ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɞɧɵɟ ɩɭɬɢ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 101,8 ɬɵɫ. ɤɦ. ɂɡ ɧɢɯ: 

- 72,3 ɬɵɫ. ɤɦ. ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɤɚɦɢ ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ; 

- 46,2 ɬɵɫ. ɤɦ. ɢɦɟɸɬ ɝɥɭɛɢɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɯɨɞɢɬɶ ɫɭɞɚɦ; 

- 30,5 ɬɵɫ. ɤɦ. ɢɦɟɸɬ ɫɜɟɬɨɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɡɧɚɤɢ; 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – 5 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɟɤ Ɋɨɫɫɢɢ 

№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɉɪɨɬяɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɦ. 

1. Ʌɟɧɚ 4294 

2. ɂɪɬɵɲ 4248 

3. Ɉɛɶ 3700 

4. ȼɨɥɝɚ 3530 

5. ȿɧɢɫɟɣ 3487 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɚɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɟɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɟɤɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɱɧɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɤɪɭɢɡɵ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɝɨɞɭ. 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɱɧɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɢɦɟɟɬ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɟ ɪɟɤɢ -  Ⱥɦɭɪ ɢ Ɂɟɸ, ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɤɪɭɢɡɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɪɟɤɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɉɪɨɬяɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɦ. 

1. Ʌɟɧɚ 4294 

2. Ⱥɦɭɪ 2824 

3. ȼɢɥɸɣ 2650 

4. Ⱥɥɞɚɧ 2273 

5. Ɉɥɟɧёɤ 2270 

6. Ʉɨɥɵɦɚ 2129 

7. ȼɢɬɢɦ 1940 

8. ɂɧɞɢɝɢɪɤɚ 1726 

9. Ⱥɪɝɭɧɶ 1620 

10. Ⱥɥɚɡɟɹ 1590 

11. Ȼɟɥɚɹ 1430 

12. Ɂɟɹ 1242 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɤɚ Ⱥɦɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɟɤɚ Ⱥɦɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɣ ɪɟɤɨɣ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ɉɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɤ ɦɢɪɚ, ɡɚɧɢɦɚɹ 10-

ɨɟ ɦɟɫɬɨ. Ɍɚɤɠɟ, Ⱥɦɭɪ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢɯɬɢɨɮɚɭɧɵ. Ⱥɦɭɪ 

ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɪɟɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɊɎ ɢ Ʉɢɬɚɹ. 

Ⱥɦɭɪ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɜɨɢɦɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ. Ƚɨɪɨɞɚ ɢ ɫɟɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɭ ɛɟɪɟɝɨɜ Ⱥɦɭɪɚ, 

ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ 

Ⱥɦɭɪɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ, ɨɬ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɜɟɤɚ ɞɨ ɩɨɡɞɧɟɝɨ 

ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ. 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥɦɭɪɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɡɚɯɨɞɨɦ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ ɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ Ⱥɦɭɪɚ – 2824 ɬɵɫ. ɤɦ. Ɋɟɤɚ Ⱥɦɭɪ ɜɩɚɞɚɟɬ ɜ Ɉɯɨɬɫɤɨɟ 
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ɦɨɪɟ. ɂɫɬɨɤ Ⱥɦɭɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɢɹɧɢɢ ɪɟɤ ɒɢɥɤɚ ɢ Ⱥɪɝɭɧɶ. 

ɂɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ «Ƚɨɪɹɳɢɯ ɝɨɪɚɯ», ɝɞɟ ɛɭɪɵɣ ɭɝɨɥɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɬɥɟɟɬ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɟ 10 – 15 ɦɟɬɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɥɛɚɡɢɧɫɤɢɣ ɨɫɬɪɨɝ. 

ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ 

ɄɇɊ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɄɇɊ ɨ ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɨɬ 29 ɮɟɜɪɚɥɹ 2000 ɝ. 

Ɋɟɤɚ Ⱥɦɭɪ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɢɬɚɣ ɢ 

Ɇɨɧɝɨɥɢɹ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɪɟɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 855 000 ɤɦ2
. ɉɨ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɛɚɫɫɟɣɧɚ Ⱥɦɭɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɟɬɜёɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɟɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɟɫɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ 

ɫɪɟɞɢ ɪɟɤ ɦɢɪɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɪɟɱɧɵɟ ɛɚɫɫɟɣɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɉɥɨɳɚɞɶ ɛɚɫɫɟɣɧɚ, ɬɵɫ. ɤɦ2
 Ɋɚɫɯɨɞ ɜɨɞɵ, ɦ3/ɫ 

1. ȿɧɢɫɟɣ 2580 19800 

2. Ɉɛɶ 2990 12300 

3. Ʌɟɧɚ 2490 16350 

4. Ⱥɦɭɪ 1855 10900 

Ɋɟɱɧɵɟ ɫɭɞɚ ɧɚɱɚɥɢ ɯɨɞɢɬɶ ɩɨ Ⱥɦɭɪɭ ɫ 1854 ɝ. Ⱥɦɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɭɞɨɯɨɞɧɨɣ ɪɟɤɨɣ ɧɚ ɜɫɟɦ ɟё ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ. 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨ ɜɨɞɟ ɧɚ Ⱥɦɭɪɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ Ⱥɦɭɪɫɤɨɟ ɪɟɱɧɨɟ 

ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ. ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɋɋɋɊ ɩɨ Ⱥɦɭɪɭ ɤɭɪɫɢɪɨɜɚɥ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɥɚɣɧɟɪ «30 

ɥɟɬ ȽȾɊ». Ɍɚɤɠɟ, ɩɨ Ⱥɦɭɪɭ ɯɨɞɢɥɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɬɟɩɥɨɯɨɞɵ «ȿɪɨɮɟɣ 

ɏɚɛɚɪɨɜ», «ɋɟɦёɧ Ⱦɟɠɧёɜ», «Ɇɢɤɥɭɯɨ-Ɇɚɤɥɚɣ», «Ƚ. ɂ. ɇɟɜɟɥɶɫɤɨɣ», «ȼ. 

ɉɨɹɪɤɨɜ», «ɉɪɠɟɜɚɥɶɫɤɢɣ», «Ƚɟɨɪɝɢɣ ɋɟɞɨɜ». ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɋɋɋɊ ɞɚɧɧɵɟ 

ɬɟɩɥɨɯɨɞɵ ɩɟɪɟɜɨɡɢɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɢɯ ɬɟɩɥɨɯɨɞɨɜ ɧɟ 

ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ — ɜ 2013 ɝɨɞɭ — ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɜɵɯɨɞɢɥ ɬɟɩɥɨɯɨɞ 

«ȼɚɫɢɥɢɣ ɉɨɹɪɤɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɩɥɚɜɭɱɢɣ ɞɟɬɫɤɢɣ 
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ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ. ɋɟɣɱɚɫ ɜɫɟ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɠɢɜɵɯ ɫɭɞɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

— «Ⱥɦɭɪɫɤ», «ȼɚɫɢɥɢɣ ɉɨɹɪɤɨɜ» ɢ «ȿɪɨɮɟɣ» — ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɬɨɟɱɧɵɯ ɪɵɛɨɥɨɜɟɰɤɢɯ ɩɥɚɜɛɚɡ. Ɍɟɩɥɨɯɨɞ «Ƚɟɨɪɝɢɣ ɋɟɞɨɜ», ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɣ ɢɡ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2006 ɝɨɞɭ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝɨɞɚ ɡɚɬɨɧɭɥ ɜ ɚɤɜɚɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ 

ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. ȼ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɯɨɞɢɬ ɬɟɩɥɨɯɨɞ «ɉɨɥɟɫɶɟ» ɫ 

ɡɚɯɨɞɨɦ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞ Ɏɭɸɚɧɶ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ ɯɨɞɹɬ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɬɟɩɥɨɯɨɞɵ «ɈɆ», «Ɇɨɫɤɜɚ», «Ɇɨɫɤɜɢɱ», «Ɂɚɪɹ». ȼ ɝɨɪɨɞɟ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɯɨɞɹɬ ɞɜɚ ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɯ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ, «Ⱥɦɭɪ 2005» ɢ «Ⱥɦɭɪ 

2006».35
 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɤɪɭɢɡɚ ɩɨ 

ɪɟɤɟ Ⱥɦɭɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɫɭɞɧɨ. ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɊɎ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɟɩɥɨɯɨɞ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɄɋ-180, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɣɫɹ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɢɦ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɜɨɞɨɦ 

«Ʌɨɬɨɫ» (ɜɯɨɞɢɬ ɜ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɭɸ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ, ɈɋɄ).36
 

ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɟ ɤɪɭɢɡɧɨɟ ɤɨɥɟɫɧɨɟ ɫɭɞɧɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɄɋ-180 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɬɪɟɯɩɚɥɭɛɧɵɣ ɬɟɩɥɨɯɨɞ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ 180 ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. ɍ ɫɭɞɧɚ 

ɦɚɥɚɹ ɨɫɚɞɤɚ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɧɟɝɥɭɛɨɤɢɦ 

ɪɟɤɚɦ ɧɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɦ ɦɟɥɤɨɜɨɞɶɟ - ɞɨ 1,2 ɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫɭɞɧɚ ɛɭɞɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɧɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɦɭ ɛɟɪɟɝɭ.37
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɄɋ-180 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ⱦɥɢɧɚ ɝɚɛɚɪɢɬɧɚɹ 81,60 ɦ 

Ⱦɥɢɧɚ ɩɨ ɜɚɬɟɪɥɢɧɢɢ 72,54 ɦ 

Ƚɚɛɚɪɢɬɵ (ɲɢɪɢɧɚ) 13,83 ɦ 

Ɉɫɚɞɤɚ ɩɨ ɜɚɬɟɪɥɢɧɢɢ 4,6 ɦ 

Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ 3 ɯ 320 ɤȼɬ 

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɞɚ ɧɚ 
ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɜɨɞɟ 

18 ɤɦ/ɱ 

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ ɩɥɚɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɡɚɩɚɫɚɦ ɬɨɩɥɢɜɚ 

14 ɫɭɬɨɤ 
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 ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɉɚɫɫɚɠɢɪɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 144+36 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɗɤɢɩɚɠ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

56 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɍɢɩ ȾɊɄ Ʉɨɥɟɫɧɵɣ 

ɉɪɢɜɨɞ ɝɪɟɛɧɵɯ ɜɚɥɨɜ ɗɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ 

Ʉɥɚɫɫ ɫɭɞɧɚ - ɊɊɊ "Ɉ 2,0". 

ɋɭɞɧɨ ɉɄɋ-180 ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɚɸɬɚɦɢ ɤɥɚɫɫɚ Ʌɸɤɫ ɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɜɫɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚ. 

Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɚɤɨɝɨ ɫɭɞɧɚ ɩɪɨɲɥɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2018 ɝɨɞɚ, ɬɟɩɥɨɯɨɞ 

ɛɵɥ ɫɩɭɳɟɧ ɧɚ ɜɨɞɭ ɨɫɟɧɶɸ 2019 ɝ. ȼɬɨɪɨɟ ɫɭɞɧɨ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɟɳɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ.  

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɬɚɤɨɝɨ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ — 400 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɝɟɧɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ƚɚɦɚ» Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ƚɚɥɤɢɧɚ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɭɞɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɪɟɱɧɵɯ 

ɤɪɭɢɡɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɬɟɯ ɜɨɞɧɵɯ 

ɩɭɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɬɶ, ɚ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 

100%.
38

 

Ʌɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ȺɈ «ɆȺɒɉɊɈɆɅɂɁɂɇȽ». ȺɈ 

«ɆȺɒɉɊɈɆɅɂɁɂɇȽ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ȺɈ 

«ɈɋɄ» ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɡɢɧɝɟ ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɪɟɱɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɭɜɟɪɟɧɧɨ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ ɫɭɞɨɜ – ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɫɭɞɚɦ 

ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2017  ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 21 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  28 ɫɭɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ  

(ɫɭɯɨɝɪɭɡɧɵɟ, ɧɟɮɬɟɧɚɥɢɜɧɵɟ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ). 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɭɞɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɥɢɡɢɧɝ: 

- ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ 25 000  ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ;  

- ɫɪɨɤ ɥɢɡɢɧɝɚ - ɞɨ 180 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

- ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 15% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ; 
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- ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɢɡɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ (ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ);    

- ɫɪɨɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ; 

- ɫɪɨɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ  ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 3 ɞɧɟɣ ɞɨ 2 

ɧɟɞɟɥɶ. 

ɋɪɨɤ ɥɢɡɢɧɝɚ – 12 ɥɟɬ. ɋɬɚɜɤɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 2 % ɝɨɞɨɜɵɯ. 

Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 15 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɭɞɧɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

75 000 000 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȼ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 6 250 000 + 1 500 

000 (ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ) = 7 750 000 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɋɟɤɚ Ⱥɦɭɪ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚ ɧɟɣ ɤɪɭɢɡɨɜ ɧɚ 

ɬɟɩɥɨɯɨɞɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɢɦɟɟɬ ɩɨ ɛɟɪɟɝɚɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ. ɏɨɬɹ ɤɪɭɢɡɵ ɩɨ ɪɟɤɟ Ⱥɦɭɪ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɧɟ ɥɭɱɲɢɟ 

ɜɪɟɦɟɧɚ, ɭ ɪɟɤɢ ɟɫɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɱɧɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

2.3 Ɋɵɧɨɤ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ ɩɨ ɪɟɤɟ Ⱥɦɭɪ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя 

Ɋɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɟɤ ɢ ɨɡɟɪ. 

Ʉɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ 

ɞɨɥɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɬɞɵɯɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɊɎ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɟɱɧɵɦ ɤɪɭɢɡɚɦ ɩɨ Ⱥɦɭɪɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɨɩɪɨɫ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɤɪɭɢɡɧɵɦ 

ɬɭɪɚɦ ɩɨ ɪɟɤɟ Ⱥɦɭɪ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɩɪɨɫɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɉɩɪɨɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɧɥɚɣɧ 

ɚɧɤɟɬɵ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – ȼɨɡɪɚɫɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ - ɷɬɨ ɥɸɞɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: 18-25 ɥɟɬ ɢ 36-45. ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɬɭɪɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ɋɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɋɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɥɸɞɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɫɮɟɪɟ (18,9%), 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ (10,8%), ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ – ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɥɭɠɚɳɢɟ (35,1%). Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ – ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɪɚɛɨɬɭ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɨɬɩɭɫɤ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɭɢɡɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɚ 

Ɉɩɪɨɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ ɠɟɥɚɟɦɵɦ 

ɦɟɫɹɰɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɢɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɸɥɶ – 56,8 %. Ɍɚɤɠɟ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɝɭɫɬ – 54,1 %. Ɉɛɵɱɧɨ, ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ ɢ 

ɢɸɥɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɢɦ 

ɦɟɫɹɰɚ ɫɚɦɚɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɩɨɝɨɞɚ. Ⱦɚɥɟɟ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ 

ɦɟɫɬɟ  - ɢɸɧɶ, 29,7 %. Ɇɚɣ ɢ ɫɟɧɬɹɛɪɶ ɧɚɛɪɚɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɨ 10,8%. Ɉɛɵɱɧɨ, ɜ ɷɬɢ ɦɟɫɹɰɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɭɪɵ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ 

ɞɧɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɚɯ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɨɩɵɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɚɯ, ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 68,4% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɧɶɲɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɜɚɥɢ 

ɜ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɚɯ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 31,6% ɭɠɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɪɟɱɧɨɦ ɤɪɭɢɡɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɤɪɭɢɡɚɯ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ 

ɬɭɪ – ɯɨɪɨɲɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɤɪɭɢɡ ɩɨ ɪɨɞɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ, 
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ɭɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɪɭɢɡɧɨɦ ɫɭɞɧɟ. Ⱦɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ 

ɭɠɟ ɛɵɜɚɥ ɜ ɤɪɭɢɡɚɯ, ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ – ɯɨɪɨɲɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɧɨɜɨɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 – ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɱɧɨɝɨ ɤɪɭɢɡɚ 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ - 50%, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ – 38,9%, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ – 33,3%, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ – 13,9%, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ – 11,1%, 

ɞɟɥɨɜɨɣ – 5,6%, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ – 2,8%). Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɟɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɨɬɞɵɯ, ɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. 

ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɪɟɱɧɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 – ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɚ 
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ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɤɪɭɢɡ ɧɚ 7-10 ɞɧɟɣ (31,6%) ɢ 2-3 ɞɧɹ (21,1%), 1-2 ɞɧɹ – 13,2%, 

3-5 ɞɧɟɣ – 13,2%, 4-6 ɞɧɟɣ 15,8%. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɟɣ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɬɭɪɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ ɨɬ 7 ɞɨ 10 ɞɧɟɣ. Ɍɚɤɚɹ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɪɭɢɡɚ ɩɨ ɪɟɤɟ 

Ⱥɦɭɪ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.10 – ɋɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ 

ɤɪɭɢɡ 

ɇɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɪɭɢɡɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ 10000 – 

20000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (45,9%), 20000 – 30000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (18,9%), 30000 – 40000 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. (16,2%). Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɝɨɬɨɜɵ 

ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɤɪɭɢɡ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɬ 10000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 40000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɨɜ ɧɚ ɪɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɭɠɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.11 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɱɧɨɣ ɤɪɭɢɡ 



46 

 

ɑɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɪɭɢɡɚ – 65,8% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɯɨɬɹɬ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ, 57,9% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɠɟɥɚɸɬ 

ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɋɚɡɜɥɟɱɶɫɹ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ – 44,7%, ɫ 

ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɠɟɥɚɸɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ 5,3% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɪɭɢɡɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɭɜɢɞɹɬ ɤɪɚɫɨɬɵ ɩɪɢɪɨɞɵ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɨɯɧɭɬ ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.12 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɋ ɤɟɦ 

ɛɵ ɜɵ ɯɨɬɟɥɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɱɧɨɣ ɤɪɭɢɡ ɩɨ Ⱥɦɭɪɭ?» 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɥɸɞɢ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɫ ɫɟɦɶɟɣ – 55,3%, ɫ 

ɞɪɭɡɶɹɦɢ – 28,9%, ɨɞɢɧ 13,2%. ɇɚ ɫɭɞɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɣɞɟɬ ɫɟɛɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɩɨ ɞɭɲɟ. ɇɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɫ ɫɟɦɶɟɣ, ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɥɢɛɨ ɠɟ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɤɪɭɢɡ ɨɞɧɨɦɭ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.13 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɬɨ 

ɞɥɹ ɜɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɪɭɢɡɚ?» 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɬɨ ɞɥɹ ɜɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɪɭɢɡɚ?» 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɬɚɤ: ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɸɬ – 65,8%, 
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ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ – 60,5%, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ – 60,5%, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɢɬɚɧɢɹ – 57,9%, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – 42,1%, ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɟɥɟɧɵɯ 

ɫɬɨɹɧɨɤ – 34, 2%. Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɭ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɨɢɬ 

ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ. ɍ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɨɦɮɨɪɬɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.14 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɬɨ 

ɛɵ ɜɵ ɯɨɬɟɥɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɭɢɡɚ ɩɨ ɪɟɤɟ Ⱥɦɭɪ?» 

ɂɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɡɟɥɟɧɵɟ ɫɬɨɹɧɤɢ (70,3%), ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

(59,5), ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.15 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɫɭɞɧɚ 

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɪɢɪɨɞɚ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɠɚɪɢɬɶ ɲɚɲɥɵɤɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɩɪɨɫɦɨɬɪ 

ɮɢɥɶɦɨɜ, ɤɭɩɚɧɢɟ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.  

Ʉɪɭɢɡɵ ɩɨ Ⱥɦɭɪɭ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɧɟ ɥɭɱɲɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɟɫɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɪɟɤɟ 

Ⱥɦɭɪ. 

ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɊɋɌ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ 

ɪɟɤɟ Ⱥɦɭɪ. ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɭɪɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɹɜɤɟ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ – 2 ɞɧɹ ɢ 1 ɧɨɱɶ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɭɢɡɚ ɧɚ 2 ɞɧɹ 

ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɫё ɜɤɥɸɱɟɧɨ – 350 000 ɬ. ɪ. Ȼɢɥɟɬɵ ɨɬ ɢ ɞɨ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɇɟɫɬɨ ɧɚɱɚɥɚ ɤɪɭɢɡɚ – ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɤɪɚɫɨɬɵ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɨɥɧɨɜɨɞɧɨɫɬɢ  ɪɟɤɢ Ⱥɦɭɪ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɋɢɤɚɱɢ-Ⱥɥɹɧ ( ɉɟɬɪɨɝɥɢɮɵ ), ɩɨɪɵɛɚɱɢɬɶ ɧɚ 

Ⱦɚɛɚɧɞɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɬɨɤɟ (ɫɥɚɜɹɳɟɣɫɹ ɩɨ  ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ 130 ɜɢɞɚɦɢ ɪɵɛ), 

ɭɡɧɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ  ɢ ɥɢɱɧɨ  ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɧɚɣɫɤɢɟ ɛɥɸɞɚ, ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɜ   ɢɝɪɵ ɦɚɥɵɯ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ.   ɂ ɜɫɟ ɷɬɨ ɫ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɣ 14-ɬɢ ɦɟɬɪɨɜɨɣ ɦɨɬɨɪɧɨɣ ɹɯɬɵ 

ɤɥɚɫɫɚ ɥɸɤɫ.39
 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɇɢɫɫɚ-Ɍɭɪ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɢɡ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ ɜ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ ɱɟɪɟɡ Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤ, ɐɢɦɦɟɪɦɚɧɨɜɤɭ, 

Ⱥɦɭɪɫɤ, ɋɢɤɚɱɢ-Ⱥɥɹɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɜɜɟɪɯ ɢ ɜɧɢɡ ɩɨ ɪɟɤɟ Ⱥɦɭɪ. Ʉɪɭɢɡ ɧɚ 

ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ ɢɡ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ - ɬɭɪ, ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 2000 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɧɚ 

12 ɞɧɟɣ, ɫ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɨɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ɋɮɟɪɭ ɪɟɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ Ⱥɦɭɪɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ. 
                                                           
39

 ɊɋɌ-ɬɭɪДɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://rsttur.ru/tour/view/kruiz-po-reke-amur. – 26.05.21 
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ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɝɥɚɜɟ 2. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɫё ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɪɟɱɧɨɣ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɨɛɴɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɨɜ. 

ȼ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬ, ɱɟɦ ɧɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɪɟɱɧɵɦ ɜɨɞɧɵɦ ɩɭɬɹɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ. Ȼɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɪɟɤɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

Ɋɟɤɚ Ⱥɦɭɪ ɫɭɞɨɯɨɞɧɚ ɩɨ ɜɫɟɣ ɟё ɞɥɢɧɟ, ɩɪɢɪɨɞɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱥɦɭɪɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɤɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚ. 

Ɋɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɩɨ ɪɟɤɚɦ ɊɎ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. Ɍɚɤɠɟ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɱɧɨɣ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɚɡɜɢɬ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɪɟɤɟ Ⱥɦɭɪ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɫɭɞɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ ɊɎ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɬɭɪɵ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɨɜɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɢ ɛɭɞɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɬɨɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɮɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 
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Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɟɱɧɵɦ ɤɪɭɢɡɚɦ ɩɨ Ⱥɦɭɪɭ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɨɩɪɨɫ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɹɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɩɪɨɫ 

ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɪɟɱɧɵɯ 

ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɪɟɤɟ Ⱥɦɭɪ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɭɪɨɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɚɥɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɊȿɑɇɈȽɈ ɄɊɍɂɁɇɈȽɈ ɌɍɊȺ ɂ 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ȿȽɈ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɂ 

ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ  

 

3.1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɱɧɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

«ȼɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ Ⱥɦɭɪ» ɢ ɟɝɨ ɨɛɳɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ɋɟɱɧɨɣ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪ «ȼɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ Ⱥɦɭɪ» - ɷɬɨ ɤɪɭɢɡ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 12 ɞɧɟɣ, ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɪɟɱɧɵɟ 

ɤɪɭɢɡɵ ɩɨ Ⱥɦɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɫɩɟɯɨɦ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɭɢɡɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɭɜɢɞɹɬ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɤɪɚɫɨɬɭ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, 

ɭ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɧɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦ ɤɪɭɢɡɧɨɦ ɫɭɞɧɟ ɫɨ 

ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɬɹɬ ɧɚɫɟɥёɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɯ ɠɞɭɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ ɢ ɦɟɫɬɚɦ. Ɍɚɤɠɟ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɭɢɡɚ ɥɚɣɧɟɪ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ 

ɡɟɥёɧɵɟ ɫɬɨɹɧɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɡɚɝɨɪɚɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɤɪɚɫɨɬɚɦ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɭɜɢɞɟɬɶ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ 

ɩɬɢɰ, ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɯ ɷɬɢ ɤɪɚɹ. 

Ɇɚɪɲɪɭɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɟɥɚ, ɤɚɤ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, ɋɢɤɚɱɢ-Ⱥɥɹɧ, Ɍɪɨɢɰɤɨɟ, Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ, 

ɐɢɦɦɟɪɦɚɧɨɜɤɭ, ɋɭɫɚɧɢɧɨ, ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ, Ȼɭɥɚɜɭ, Ⱥɦɭɪɫɤ, 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɤɚ — ɫɟɥɨ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ.40
 

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ 1858 ɝɨɞɭ ɤɚɤ ɤɚɡɚɱɶɹ ɫɬɚɧɢɰɚ 

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɫɤɚɹ, ɧɚɡɜɚɧɧɚɹ ɜ ɱɟɫɬɶ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɤɧɹɡɹ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɚ 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱɚ, ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ 99 ɜɟɪɫɬɚɯ ɨɬ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. 

                                                           
40

 ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЫЮ.аТФТЩОНТК.ШЫР/аТФТ/ɄɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɤɚИ(ȺɦɭɪɫɤɚɹИɨɛɥɚɫɬɶ) . 
– 25.05.21 
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ȼ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɤɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɬɹɬ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɡɚɤɚɡɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɣɦɟɧɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɞɤɢɯ ɩɬɢɰ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɚɢɫɬ, ɞɚɭɪɫɤɢɣ ɠɭɪɚɜɥɶ 

ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɣ ɠɭɪɚɜɥɶ. Ɍɚɤɠɟ, ɚɦɭɪɫɤɢɣ ɡɚɤɚɡɧɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɭɬɟɦ 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɬɢɰ ɜ ɋɪɟɞɧɟɦ ɉɪɢɚɦɭɪɶɟ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɪɧɵɯ ɠɭɪɚɜɥɟɣ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɦ ɡɚɤɚɡɧɢɤɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 1200-1500 ɨɫɨɛɟɣ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɭɪɫɤɢɯ 

ɠɭɪɚɜɥɟɣ – ɨɤɨɥɨ 200 ɨɫɨɛɟɣ.41
 

Ƚɨɪɨɞ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ Ⱥɦɭɪ, ɧɚ 

ɋɪɟɞɧɟɚɦɭɪɫɤɨɣ ɧɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɝɨɪɨɞɚ - 601 043 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ. Ƚɨɪɨɞ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ əɩɨɧɢɢ, Ʉɨɪɟɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɱɚɫɬɨ 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ. 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɚɜɬɨɛɭɫɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɭ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – 3 

ɱɚɫɚ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɭɜɢɞɹɬ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɦɨɫɬ, ɦɭɡɟɣ "ɂɫɬɨɪɢɢ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɦɨɫɬɚ", ɩɪɢɜɨɤɡɚɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɉɥɚɬɢɧɭɦ ɚɪɟɧɭ, ɉɥɨɳɚɞɶ 

Ʌɟɧɢɧɚ, Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɩɚɦɹɬɧɢɤ Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ, ɍɬɟɫ, ɩɚɦɹɬɧɢɤ 

Ɇɭɪɚɜɶɟɜɭ-Ⱥɦɭɪɫɤɨɦɭ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɋɥɚɜɵ. 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɭɡɧɚɸɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦɢ ɛɵɥɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɢ. Ƚɢɞ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨ 

ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ. 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɨɛɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɦɨɬɪɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɧɚ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɭɬɟɫɟ, ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ Ⱥɦɭɪɚ ɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɭɥɢɰɟ ɝɨɪɨɞɚ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ ɪɚɫɫɤɚɠɟɬ ɨɛ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ, ɩɟɪɜɵɯ ɬɟɚɬɪɚɯ ɢ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ. 
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Ɍɚɤɠɟ, ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɪɚɫɫɤɚɠɭɬ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɨɪɟɧɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɉɪɢɚɦɭɪɫɤɢɣ ɡɨɨɫɚɞ. ɉɪɢɚɦɭɪɫɤɢɣ ɡɨɨɫɚɞ - ɷɬɨ ɡɨɨɩɚɪɤ ɫ 

ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɨɛɢɬɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ȼ ɱɢɫɥɟ 

ɨɛɢɬɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ, ɤɚɤ Ȼɟɥɵɣ ɦɟɞɜɟɞɶ, Ȼɭɪɵɣ ɦɟɞɜɟɞɶ, 

Ƚɢɦɚɥɚɣɫɤɢɣ ɦɟɞɜɟɞɶ, Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɬɢɝɪ, Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɤɨɬ, ɥɟɨɩɚɪɞ, ɪɵɫɶ. 

ɀɢɜɨɬɧɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɯ ɜɨɥɶɟɪɚɯ, ɜɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɡɨɨɫɚɞ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 100 ɬɵɫɹɱ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤ - ɧɚ - Ⱥɦɭɪɟ. Ƚɨɪɨɞ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɹɜɥɹɥɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɬɹɠɟɥɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɜɨɞɵ, ɮɚɛɪɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫɧɚɛɠɚɥɢ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɜɫɸ ɫɬɪɚɧɭ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ — ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ.42
 

Ʉɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚ – ɧɚ – Ⱥɦɭɪɟ. 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɬɹɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɢ ɭɡɧɚɸɬ, ɜ ɤɚɤɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɪɨɠɞɚɥɫɹ ɝɨɪɨɞ ɢ ɤɚɤ ɨɧ ɪɨɫ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ. Ɍɭɪɢɫɬɚ ɠɞɟɬ 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ 

ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ.43
 

ɋɢɤɚɱɢ Ⱥɥɹɧ - ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɇɚɧɚɣɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɹɡɵɤ 

ɧɚɧɚɣɰɟɜ ɩɨɯɨɠɢ ɧɚ Ɇɚɧɶɱɠɭɪɫɤɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ 

ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɛɥɢɠɟ, ɩɨɫɟɬɢɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɦɭɡɟɣ. Ⱦɪɟɜɧɢɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɷɤɫɩɨɧɚɬ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɬɨɥɟɬɢɣ - ɩɟɬɪɨɝɥɢɮɵ - ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɞɟɪɟɜɧɢ, ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɚɫɤɢ, ɡɦɟɣ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɟɬɪɨɝɥɢɮɵ ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɜ 1894 ɢ 

1895 ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ.44
 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɹɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɜ ɦɭɡɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɫɟɬɹɬ ɩɟɬɪɨɝɥɢɮɵ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɨɛɳɢɧɵ, ɜɫɬɪɟɱɚ ɝɨɫɬɟɣ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɫɬɸɦɚɯ, ɤɨɧɰɟɪɬ. ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɜɟɪɯɧɢɟ ɩɟɬɪɨɝɥɢɮɵ. 
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Ɇɚɫɬɟɪ – ɤɥɚɫɫ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɤɟ ɪɵɛɵ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɬɚɥɵ. Ⱦɟɝɭɫɬɚɰɢɹ 

ɧɚɧɚɣɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ: ɭɯɚ, ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɥɟɩɟɲɤɢ, ɦɨɪɫ ɹɝɨɞɧɵɣ. Ɏɨɬɨɫɟɫɫɢɹ ɜ 

ɧɚɧɚɣɫɤɢɯ ɤɨɫɬɸɦɚɯ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ: ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɧɚɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ, 

ɫɬɪɟɥɶɛɚ ɢɡ ɥɭɤɚ, ɦɟɬɚɧɢɟ ɫɧɚɪɹɞɨɜ. 

Ɍɪɨɢɰɤɨɟ — ɫɟɥɨ ɜ ɇɚɧɚɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɫɟɥёɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ «ɋɟɥɨ Ɍɪɨɢɰɤɨɟ». ɋɬɨɢɬ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ Ⱥɦɭɪɚ.45
 

ȼ ɫɟɥɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɬɹɬ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ. Ɇɭɡɟɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1975 ɝ. 

Ɍɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 9 ɦɚɹ 1975 ɝ. ɋ ɹɧɜɚɪɹ 1981 ɦɭɡɟɣ ɛɵɥ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ ɮɢɥɢɚɥ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ, ɚ ɜ 

ɞɟɤɚɛɪɟ 2005 ɝ. ɩɪɢɨɛɪёɥ ɫɬɚɬɭɫ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

«Ʉɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɇɚɧɚɣɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ». 

    ȼ ɮɨɧɞɚɯ ɦɭɡɟɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɧɚɣɫɤɨɣ 

ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ 

ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ ɢ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɢ ɲɚɦɚɧɢɡɦɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ 

ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɫɟɥɚ Ɍɪɨɢɰɤɨɟ, ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɧɚɣɫɤɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ-ɠɢɜɨɩɢɫɰɚ Ⱥ.ɂ. Ȼɟɥɶɞɵ, 

ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ȿ.Ⱥ. Ʉɢɥɟ. 

ȼ ɤɨɥɥɟɤɰɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ ɧɚɧɚɣɫɤɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɢɯ 

ɨɞɟɠɞɚ, ɨɛɭɜɶ ɢɡ ɪɵɛɶɟɣ ɤɨɠɢ, ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ ɯɚɥɚɬ «ɋɢɤɷ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ 

ɤɭɯɨɧɧɨɣ ɭɬɜɚɪɢ. ȼ ɦɭɡɟɟ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɨɞɟɹɧɢɟ ɭɞɷɝɟɣɫɤɨɝɨ ɲɚɦɚɧɚ 20 ɜɟɤɚ. Ʉ 

ɬɨɦɭ ɠɟ, ɜ ɦɭɡɟɟ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ ɪɢɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɨɤɨɥɨ 200 ɟɞɢɧɢɰ. 

ɐɢɦɦɟɪɦɚɧɨɜɤɚ – ɩɨɫɟɥɨɤ ɜ ɍɥɶɱɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1863 ɝɨɞɭ. ɉɨɫɟɥɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɬɚɪɵɯ 

ɧɚ ɇɢɠɧɟɦ Ⱥɦɭɪɟ.46
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ɋɭɫɚɧɢɧɨ — ɫɟɥɨ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ Ⱥɦɭɪɚ, ɜ ɍɥɶɱɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɋɭɫɚɧɢɧɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ.47
 

Ⱥɧɧɢɧɫɤɢɟ Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ȼɨɞɵ — ɫɟɥɨ ɜ ɍɥɶɱɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɭɫɚɧɢɧɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ 15 ɤɦ ɤ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɭ ɨɬ ɫɟɥɚ ɋɭɫɚɧɢɧɨ. ȼ ɫɟɥɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ⱥɧɧɢɧɫɤɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ». Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɥɟɱɟɛɧɵɣ 

ɮɚɤɬɨɪ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹ "Ⱥɧɧɟɧɫɤɢɟ ȼɨɞɵ" - ɬɟɪɦɚɥɶɧɚɹ ɚɡɨɬɧɚɹ ɝɢɞɪɨɤɚɪɛɨɧɚɬɧɨ-

ɫɭɥɶɮɚɬɧɚɹ ɧɚɬɪɢɟɜɚɹ ɜɨɞɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɞɥɹ ɜɚɧɧ, ɨɪɨɲɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɛɚɥɶɧɟɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢ ɥɟɱɟɧɢɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɨɩɨɪɧɨ-

ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɤɨɠɢ ɢ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ. ȼɨɞɚ ɚɧɧɟɧɫɤɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɨɛɟɡɛɨɥɢɜɚɸɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, 

ɥɟɱɢɬ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ.48
 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ – ɝɨɪɨɞ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɨɪɬ ɧɚ Ⱥɦɭɪɟ ɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬ.49
 

ȼ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɟ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɬɹɬ ɦɟɠɩɨɫɟɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɢɦ. ȼ.ȿ. Ɋɨɡɨɜɚ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɦ 

ȼɨɫɬɨɤɟ. ɉɟɪɜɨɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɦɭɡɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 1858 ɝɨɞɭ. ȼ ɟɝɨ 

ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹɯ ɛɵɥɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɨɛɨɡɪɟɧɢɹ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ ɝɨɪɧɵɯ ɩɨɪɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɤɪɚɟɜɟɞɚɦɢ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɭɡɟɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɞɥɹ 

ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɟɥɨ Ȼɭɥɚɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ Ⱥɦɭɪɚ. ȼ ɫɟɥɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɧɚɧɚɣɰɵ (93), ɭɥɶɱɢ 

(715), ɭɞɷɝɟɣɰɵ (5), ɧɢɜɯɢ (20), ɧɟɝɢɞɚɥɶɰɵ (8), ɷɜɟɧɤɢ (5). Ƚɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɥɚ Ȼɭɥɚɜɚ – 1812 ɝɨɞ.50
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ȼ ɫɟɥɟ Ȼɭɥɚɜɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɬɹɬ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɭɡɟɣ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ «ɍɥɶɱɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ», ɩɨɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ 

ɢ ɨɛɪɹɞɚɦɢ ɭɥɶɱɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ.51
 

Ⱥɦɭɪɫɤ – ɝɨɪɨɞ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ. Ⱥɦɭɪɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 3 ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɝɨɪɨɞɨɦ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ƚɨɪɨɞ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɥɢɧɟ Ⱥɦɭɪɚ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ 

ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɦ ɪɚɣɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɚ 9 ɞɟɧɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɦɭɪɫɤɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɬɹɬ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɚɞ. Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 1978 ɝɨɞɭ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɛɵɜɲɟɣ 

ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɬɟɩɥɢɰɵ. ɗɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɫɨɛɪɚɜɲɢɣ ɩɨɞ ɨɞɧɨɣ ɤɪɵɲɟɣ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɞɤɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ. ɋɢɦɜɨɥ Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ — 

ɦɨɧɫɬɟɪɚ. ȿɟ ɜɵɛɪɚɥɢ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɨɧɫɬɟɪɚ — ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɬɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɦ ɥɟɫɭ. ȼ ɫɚɞɭ 

ɫɜɵɲɟ 2500 ɜɢɞɨɜ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɭɛɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɭɤɤɭɥɟɧɬɧɵɯ ɢ ɤɚɤɬɭɫɨɜɵɯ 

ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɨɥɨ 20 ɜɢɞɨɜ ɤɪɚɫɧɨɤɧɢɠɧɵɯ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɧɞɟɦɢɤɨɜ, ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɜɫɟɝɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 17 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ «ȼɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ Ⱥɦɭɪ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «ȼɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ Ⱥɦɭɪ» 

Ⱦɧɢ ȼɪɟɦя ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

Ⱦɟɧɶ 1 – 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟ
ɧɫɤ  

07:30 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɩɨɪɬ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ 
ɬɟɩɥɨɯɨɞ, ɡɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɤɚɸɬɵ 

09:30 ɇɚɱɚɥɨ ɤɪɭɢɡɚ, ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ 

10:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ 

12:30 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɤɭ, ɨɛɟɞ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ 

13:30 – 16:00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɡɚɤɚɡɧɢɤ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ» 

17:00 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ 

18:00 ɍɠɢɧ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ 

19:00 – 22:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ 

Ⱦɟɧɶ 2 – 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ  

09:00 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, ɡɚɜɬɪɚɤ ɧɚ ɛɨɪɬɭ 
ɫɭɞɧɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 17 

Ⱦɧɢ ȼɪɟɦя ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

Ⱦɟɧɶ 2 - 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ 

10:00 – 13:00 Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɚɜɬɨɛɭɫɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ. 

13:00 – 15:00 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɤ ɬɟɩɥɨɯɨɞɭ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɤɚɸɬɚɯ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɨɛɟɞ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɧɚ ɛɨɪɬɭ.  

15:00 – 18:00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɉɪɢɚɦɭɪɫɤɢɣ Ɂɨɨɫɚɞ 

18:00 – 19:00 ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞ 

19:00 ɍɠɢɧ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ 

21:00 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ 

21:30 ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɮɢɥɶɦɚ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ 

Ⱦɟɧɶ 3 – 

ɋɢɤɚɱɢ-

Ⱥɥɹɧ 

00:00 Ɍɟɩɥɨɯɨɞ ɩɪɢɛɭɞɟɬ ɜ ɫɟɥɨ ɋɢɤɚɱɢ-Ⱥɥɹɧ 

09:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ 

10:00 – 18:00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɫɟɥɨ ɋɢɤɚɱɢ-Ⱥɥɹɧ 

19:00 ɍɠɢɧ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ 

19:00 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ 

Ⱦɟɧɶ 4 – 

Ɍɪɨɢɰɤɨɟ  
02:00 Ɍɟɩɥɨɯɨɞ ɩɪɢɛɭɞɟɬ ɜ ɫɟɥɨ Ɍɪɨɢɰɤɨɟ 

09:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ.  

10:00 – 13:00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ʉɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ. 
14:00 Ɉɛɟɞ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ 

15:00 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ 

15:00 – 19:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɟɬɢɬɶ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɫɭɞɧɚ 

19:00 ɍɠɢɧ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ 

Ⱦɟɧɶ 5 – 

Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫ
ɤ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ 

00:00 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ ɜ Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ 

09:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ 

10:00 – 12:00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚ-ɧɚ-

Ⱥɦɭɪɟ 

13:00 Ɉɛɟɞ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ 

14:00-17:00 Ɂɟɥɟɧɚɹ ɫɬɨɹɧɤɚ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚ-ɧɚ-

Ⱥɦɭɪɟ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɶɫɹ, 
ɩɨɡɚɝɨɪɚɬɶ ɧɚ ɩɥɹɠɟ, ɩɨɠɚɪɢɬɶ ɲɚɲɥɵɤɢ 

18:00 ɍɠɢɧ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ 

18:00 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ 

Ⱦɟɧɶ 6 – 

ɐɢɦɦɟɪɦɚɧ
ɨɜɤɚ  

03:00 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ ɜ ɐɢɦɦɟɪɦɚɧɨɜɤɭ 
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Ⱦɧɢ ȼɪɟɦя ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

Ⱦɟɧɶ 6 - 
ɐɢɦɦɟɪɦɚɧ

ɨɜɤɚ 

09:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ 

10:00 – 13:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɫɭɞɧɚ. 

13:00 Ɉɛɟɞ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ 

14:00 – 16:00 Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɭɩɚɧɢɟ ɜ ɪɟɤɟ Ⱥɦɭɪ 

16:00 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ 

16:00 – 19:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɛɨɪɬɭ 

19:00 ɍɠɢɧ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ 

Ⱦɟɧɶ 7 – 

ɋɭɫɚɧɢɧɨ  
05:00 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɫɟɥɨ ɋɭɫɚɧɢɧɨ 

09:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɫɭɞɧɚ 

10:00 – 17:00 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɚ Ⱥɧɧɟɧɫɤɢɟ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ (ɜɚɧɧɵ)  

18:00 ɍɠɢɧ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɫɭɞɧɚ 

18:00 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ 

20:00 ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɮɢɥɶɦɚ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ 

Ⱦɟɧɶ 8 – 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤ-

ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ 

01:00 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ ɜ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ 

09:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɫɭɞɧɚ 

10:00-12:00 Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ 
ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ 

13:00 Ɉɛɟɞ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ 

18:00 Ɂɟɥɟɧɚɹ ɫɬɨɹɧɤɚ ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ Ɍɚɯɬɚ 

20:00 ɍɠɢɧ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ 

21:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɫɭɞɧɚ) 

Ⱦɟɧɶ 9 – 

Ȼɭɥɚɜɚ  
07:00 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ ɜ ɫɟɥɨ Ȼɭɥɚɜɚ 

09:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ  
10:00 – 14:00 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɹ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ "ɍɥɶɱɫɤɚɹ 

ɞɟɪɟɜɧɹ" 

14:00  Ɉɛɟɞ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ 

15:00 – 18:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɫɩɨɪɬɡɚɥ, 
ɫɩɚ-ɫɚɥɨɧ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ. 

19:00 ɍɠɢɧ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ 

20:00 ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɮɢɥɶɦɚ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ 
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Ⱦɟɧɶ 10 – 

Ⱥɦɭɪɫɤ  
09:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ 

11:00 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤ 

12:00 – 15:00 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ Ȼɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ 

15:30 Ɉɛɟɞ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ 

Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ 

16:00 – 18:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɫɩɨɪɬɡɚɥ, 
ɫɩɚ-ɫɚɥɨɧ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ. 

19:00 ɍɠɢɧ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ 

Ⱦɟɧɶ 11 – 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ 

09:00 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, ɡɚɜɬɪɚɤ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ 

9:30 – 10:30 Ɂɟɥɟɧɚɹ ɫɬɨɹɧɤɚ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ, ɬɭɪɢɫɬɵ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɚɝɨɪɚɬɶ, ɩɨɤɭɩɚɬɶɫɹ, ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɜ ɩɥɹɠɧɵɟ 

ɢɝɪɵ 

10:30 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ 

13:00 Ɉɛɟɞ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ 

14:00 – 17:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ 

18:00 ɍɠɢɧ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ 

20:00 ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɮɢɥɶɦɚ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ 

Ⱦɟɧɶ 12 – 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧ
ɫɤ  

09:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ 

10:00 – 13:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɩɚ-

ɫɚɥɨɧɚ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɚ, ɮɢɬɧɟɫɚ 

13:00 Ɉɛɟɞ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ 

14:00 – 17:00 ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɛɨɪɬɭ 

18:00 ɍɠɢɧ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ 

20:00 ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɩɨɪɬ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɜɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɤɚɸɬ 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ 

«ȼɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ Ⱥɦɭɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɨɦɢɦɨ ɫɚɦɨɝɨ 

ɤɪɭɢɡɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ, 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
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ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɬɭɪɚ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɪɭɢɡɚ «ȼɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ Ⱥɦɭɪ». 

3.2 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢя ɬɭɪɚ «ȼɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ Ⱥɦɭɪ» 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɱɧɵɯ 

ɤɪɭɢɡɨɜ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɫɭɞɨɜ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɨɢɬ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ 

ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɫɭɞɧɚ ɜ ɥɢɡɢɧɝ. ɋɭɞɧɨ ɢɦɟɟɬ 68 ɞɜɭɯ- ɢ ɬɪɟɯɦɟɫɬɧɵɯ ɤɚɸɬ. ɇɚ ɫɭɞɧɟ 30 ɤɚɸɬ 

ɤɥɚɫɫɚ ɥɸɤɫ (ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 90 ɱɟɥɨɜɟɤ), 20 ɤɚɸɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ (ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 

– 60 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ 18 ɤɚɸɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2Ȼ (ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 30 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

ȼ ɧɨɫɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɚɥɭɛɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɚ-ɫɚɥɨɧ ɫ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɣ ɢ ɫ ɦɚɫɫɚɠɧɵɦ ɫɚɥɨɧɨɦ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɚɥɭɛɟ 

- ɛɚɪ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɜ 225 ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ, ɜ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ — ɟɳɟ ɨɞɢɧ 

ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɛɚɪ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɫɭɞɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ.  

Ʉɚɸɬɵ ɢɦɟɸɬ ɛɚɥɤɨɧɵ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɚɧɭɡɟɥ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɞɭɲɟɜɭɸ. 

ɉɚɫɫɚɠɢɪɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɸɬɚɯ ɤɥɚɫɫɚ Ʌɸɤɫ ɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɯ ɤɚɸɬɚɯ. 

ȼ ɤɚɸɬɟ ɥɸɤɫ ɬɪɟɯɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 2+1, ɜɡɪɨɫɥɵɟ 

ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɪɟɛɟɧɨɤ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɭɬɟɜɤɢ ɜɤɥɸɱɟɧɨ:  

- 3-ɯ ɪɚɡɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ (ɩɨɥɧɵɣ ɩɚɧɫɢɨɧ). ȼ ɞɟɧɶ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɞɟɧɶ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɪɭɢɡɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɩɨɫɚɞɤɢ ɢ ɜɵɫɚɞɤɢ; 

- ɩɨɫɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ; 

- ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɛɨɪ (ɲɚɦɩɭɧɶ, ɝɟɥɶ, ɲɚɩɨɱɤɚ ɞɥɹ ɞɭɲɚ, ɯɚɥɚɬ ɢ 

ɬɚɩɨɱɤɢ); 

- ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 
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- ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɫɭɞɧɚ (ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

ɫɩɨɪɬɡɚɥ, ɫɩɚ-ɫɚɥɨɧ ɢ ɬ.ɞ.); 

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ: 

- ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɚɪɚ; 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. 

Ʉɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɚ «ȼɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ Ⱥɦɭɪ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ: ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɱɧɨɣ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪ – ɷɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɭɞɧɚ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

1) Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. 

Ɋɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ ɉɄɋ-180 – ɨɬ 12 ɞɨ 14 ɥ. ɜ ɱɚɫ.  

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɤɪɭɢɡɚ ɜ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – 3354 ɤɦ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɭɞɧɚ – 18 ɤɦ/ɱ. 

ɑɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɪɭɢɡɚ, ɧɭɠɧɨ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ (ɜ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ) ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɭɞɧɚ. 

3354ɤɦ. / 18 ɤɦ/ɱ. = 187 ɱ. (ɜɪɟɦɹ ɤɪɭɢɡɚ ɜ ɱɚɫɚɯ); 

187 ɱ. * 14 ɥ. ɜ ɱɚɫ = 2618 ɥ. (ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɤɪɭɢɡɚ); 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɥɢɬɪɚ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȿɜɪɨɬɟɤ» - 40 

ɪɭɛɥɟɣ.52
 

2618 ɥ. * 40 ɪɭɛ. = 104 720 ɪɭɛ. (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɜɟɫɶ ɤɪɭɢɡ). 

ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɜɟɫɶ ɤɪɭɢɡ – 104 720 ɪɭɛ. 

2) Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɥɧɵɣ ɩɚɧɫɢɨɧ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  
                                                           
52

 https://eurotek-oil.ru/avtonaliv/sudovoe-toplivo 
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɫɭɞɧɚ ɡɚ 1 ɞɟɧɶ – 600 

ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɟɞɚ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɫɭɞɧɚ ɡɚ 1 ɞɟɧɶ – 600 ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɭɠɢɧɚ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɛɨɪɬɭ ɫɭɞɧɚ ɡɚ 1 ɞɟɧɶ – 600 ɪɭɛ. 

600*3 = 1800 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1800*12 = 21 600 ɬɵɫ. ɪɭɛ. - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɧɚ ɜɫɸ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɭɢɡɚ. 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɞɧɚ: 

21 600 * 180 = 3 888 000 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

3) Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɜ ɤɚɸɬɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɥɚɫɫɚ ɤɚɸɬ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɭɬɟɜɤɢ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜɯɨɞɢɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɭɛɨɪɤɚ ɤɚɸɬɵ. 

ȼ ɤɚɸɬɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɵɥɨ ɢ ɬɭɚɥɟɬɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ ɫ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨ 

ɦɟɪɟ ɪɚɫɯɨɞɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɛɨɪɤɢ ɤɚɸɬ – 350 ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɶ. 

350 ɪɭɛ. * 12 ɞɧɟɣ = 4200 ɪɭɛ. (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɛɨɪɤɢ ɨɞɧɨɣ ɤɚɸɬɵ ɧɚ ɜɟɫɶ 

ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɢɡɚ). 

ɋɭɞɧɨ ɢɦɟɟɬ 68 ɤɚɸɬ. 

4200 ɪɭɛ. * 68 = 285 600 ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ – 350 ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɶ. 

350 ɪɭɛ. * 12 ɞɧɟɣ = 4200 ɪɭɛ. (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ ɞɥɹ 

1 ɤɚɸɬɵ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɢɡɚ). 

4200 ɪɭɛ. * 68 = 285 600 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɢɡɚ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɣ 

ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɞɧɚ: 

285 600 ɪɭɛ. + 285 600 ɪɭɛ. = 571 200 ɪɭɛ. 

4) ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 
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ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɡɚɤɚɡɧɢɤ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ»: 

1000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

1000 ɪɭɛ. * 180 ɱɟɥɨɜɟɤ = 180 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɉɪɢɚɦɭɪɫɤɢɣ ɡɨɨɫɚɞ: 

250 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

250 ɪɭɛ. * 180 ɱɟɥɨɜɟɤ = 45 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɫɟɥɚ Ɍɪɨɢɰɤɨɟ - 110 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

110 ɪɭɛ. * 180 ɱɟɥɨɜɟɤ = 19 800 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɫɟɥɨ ɋɢɤɚɱɢ-Ⱥɥɹɧ - 500 ɪɭɛɥɟɣ ɫ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

500 ɪɭɛ. * 180 ɱɟɥɨɜɟɤ = 90 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ - 320 

ɪɭɛɥɟɣ ɫ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

320 ɪɭɛ. * 180 ɱɟɥ. = 57 600 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɚ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ - 150 ɪɭɛɥɟɣ 

ɡɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

150 ɪɭɛ. * 180 ɱɟɥ. = 27 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɦɭɪɫɤɚ - 160 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

160 ɪɭɛ. * 180 ɱɟɥ. = 28 800 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɭ - 1100 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

1100 ɪɭɛ. * 180 ɱɟɥ. = 198 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɣ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɭɞɧɚ: 

180000 + 45000 + 19800 + 90000 + 57600 + 27000 + 28800 + 198000 = 

646 200 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɂɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ: 

646 200/180 = 3590 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɪɟɤɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɭɪɚɦ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɬɪɚɜɦɨɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ - 1500 

ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ ɧɚ 180 ɱɟɥɨɜɟɤ: 1500 ɪɭɛ. * 180 = 270 

000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɗɤɢɩɚɠ ɫɭɞɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ - 56 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɂɡ ɧɢɯ: 1 ɤɚɩɢɬɚɧ, 1 ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɨɦɨɳɧɢɤ, 2 ɨɮɢɰɟɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 3 

ɨɮɢɰɟɪɚ ɩɨ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, 1 ɛɨɰɦɚɧ, 1 ɪɭɥɟɜɨɣ, 1 ɫɬɚɪɲɢɣ ɦɚɬɪɨɫ, 8 ɦɚɬɪɨɫɨɜ, 1 

ɩɨɠɚɪɧɵɣ, 6 ɫɬɨɥɹɪɨɜ, 7 ɨɮɢɰɢɚɧɬɨɜ, 3 ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɚ, 1 ɲɟɮ- ɩɨɜɚɪ, 1 

ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪɚ, 3 ɩɨɜɚɪɚ, 2 ɛɚɪɦɟɧɚ, 1 ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɢɬɚɧɢɹ ɤɨɪɚɛɥɹ, 1 

ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɛɚɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, 2 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 3 

ɝɨɪɧɢɱɧɵɟ, 1 ɞɢ ɞɠɟɣ, 1 ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞ, 1 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ, 2 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɩɪɚɱɟɱɧɨɣ, 2 ɦɚɫɫɚɠɢɫɬɚ. 

1) Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɤɚɩɢɬɚɧɚ ɫɭɞɧɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɢɡɚ - 80 000 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

2) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɢɡɚ – 

40 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; 

3) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɮɢɰɟɪɚ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɢɡɚ 

– 35 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 35 000 * 2 = 70 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; 

4) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɮɢɰɟɪɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɢɡɚ – 

20 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 20 000 * 3 = 60 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; 

5) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɛɨɰɦɚɧɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɢɡɚ – 17 000 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ; 

6) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɭɥɟɜɨɝɨ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɢɡɚ – 15 000 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ; 

7) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɦɚɬɪɨɫɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɢɡɚ – 

15 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; 
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8) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɦɚɬɪɨɫɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɢɡɚ – 13 000 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ. 13 000 * 8 = 104 000 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ; 

9) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɢɡɚ – 20 000 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ; 

10) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɬɨɥɹɪɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɢɡɚ – 17 000 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ. 17 000 * 6 = 102 000 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ; 

11) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɮɢɰɢɚɧɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɢɡɚ – 16 000 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ. 16 000 * 7 = 112 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; 

12) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɢɡɚ – 14 000 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 14 000 * 3 = 42 000 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ; 

13) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɢɡɚ – 20 000 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; 

14) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɢɡɚ – 

18 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; 

15) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨɜɚɪɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɢɡɚ – 16 000 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ. 16 000 * 3 = 48 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; 

16) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɛɚɪɦɟɧɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɢɡɚ – 15 000 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ. 15 000* 2 = 30 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

17) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɤɨɪɚɛɥɹ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 

ɤɪɭɢɡɚ – 21 000 ɬɵɫɹɱɚ ɪɭɛɥɟɣ; 

18) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 

ɤɪɭɢɡɚ – 18 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; 

19) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɛɚɪɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 

ɤɪɭɢɡɚ – 16 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; 

20) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɢɡɚ – 15 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 15 000 * 2 = 30 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; 

21) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɝɨɪɧɢɱɧɨɣ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɢɡɚ – 15 000 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ. 15 000 * 3 = 45 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; 

22) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɞɢɞɠɟɹ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɢɡɚ – 18 000 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ; 
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23) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɢɡɚ – 22 000 

ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ; 

24) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɢɡɚ – 17 000 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; 

25) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɚɱɟɱɧɨɣ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɢɡɚ – 

15 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 15 000 * 2 = 30 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; 

26) ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɦɚɫɫɚɠɢɫɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɢɡɚ – 14 000 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 14 000 * 2 = 28 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɭɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

80000 + 40000 + 70000 + 60000 + 17000 + 15000 + 15000 + 104000 + 

20000 + 102000 + 112000 + 42000 + 20000 + 18000 + 48000 + 30000 + 21000 + 

18000 + 16000 + 15000 + 45000 + 18000 + 22000 + 17000 + 30000 + 28000 = 

1 023 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɭɦɦɚ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ: 

104 720 + 646 200 + 3 888 000 + 571 200 + 270 000 + 1 023 000 = 

6 503 120 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ 10 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ 

ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

6 503 120 * 10 / 100 = 650 312 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ (ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ): 

5 773 520 + 577 352 = 7 153 432 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20 % ɨɬ 

ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

7 153 432 * 20:100 = 1 430 686,4 ɪɭɛ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (15% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ): 

1 270 174,4 * 15/100 = 214 602,96 ɪɭɛ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɚɦ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 % ɨɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ: 

7 153 432 * 5% / 100 = 357 671,6 ɪɭɛɥɟɣ. 
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ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ: 

7 153 432 + 1 430 686,4 + 214 602,96 + 357 671,6 = 9 156 392,96 ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

9 156 392,96 / 180 = 50 869 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨɥɧɚɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɪɟɱɧɨɝɨ ɤɪɭɢɡɚ «ȼɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ Ⱥɦɭɪ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫɭɞɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɚ «ȼɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ Ⱥɦɭɪ» ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 180 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ 12 ɞɧɟɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɬɭɪɚ 

ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɜ ɪɭɛɥɹɯ 

 ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ  104 720 582 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ  571 200 3173,3 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ  3 888 000 21 600 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

 646 200 3590 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ  1 023 000 5684 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ  270 000 1500 

ɉɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  6 503 120 36 128,4 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 10 650 312 3612,8 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  7 153 432 39 741, 28 

ɉɪɢɛɵɥɶ 20 1 430 686,4 7948,25 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 15 214 602,96 1192,2 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 

5 357 671,6 1987,6 

ɐɟɧɚ ɬɭɪɚ  9 156 392,96 50 869 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɭɬɟɜɨɤ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. ɋɭɞɧɨ ɢɦɟɟɬ 68 

ɞɜɭɯ- ɢ ɬɪɟɯɦɟɫɬɧɵɯ ɤɚɸɬ. ɇɚ ɫɭɞɧɟ 30 ɤɚɸɬ ɤɥɚɫɫɚ ɥɸɤɫ (ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 90 

ɱɟɥɨɜɟɤ), 20 ɤɚɸɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ (ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ – 60 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ 18 ɤɚɸɬ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 2Ȼ (ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 30 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɸɬɵ ɤɥɚɫɫɚ 2Ȼ – 50 869 ɪɭɛ. 

50 869 * 30 ɱɟɥ. = 1 526 070 ɪɭɛ. – ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 

ɩɨɥɧɭɸ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɤɚɸɬ ɤɥɚɫɫɚ 2Ȼ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɸɬ ɤɥɚɫɫɚ Ʌɸɤɫ ɛɭɞɟɬ ɧɚ 20% ɞɨɪɨɠɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɬɭɪɚ. 

50 869 * 20% / 100 = 10 173,8 (ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɰɟɧɵ ɬɭɪɚ). 

50 869 + 10 173,8 = 61 042,8 – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɸɬɵ ɤɥɚɫɫɚ Ʌɸɤɫ. 

61 042,8 ɪɭɛ. * 90 ɱɟɥɨɜɟɤ = 5 493 852 ɪɭɛ. - ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɥɧɭɸ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɤɚɸɬ ɤɥɚɫɫɚ Ʌɸɤɫ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɸɬ 1 ɤɥɚɫɫɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚ 10% ɞɨɪɨɠɟ ɰɟɧɵ ɬɭɪɚ. 

50 869 * 10% / 100 = 5086,9 (ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɰɟɧɵ ɬɭɪɚ). 

50 869 + 5086,9 = 55 955,9 ɪɭɛ. – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɸɬ 1 ɤɥɚɫɫɚ. 

55 955,9 * 60 ɱɟɥ. = 3 357 354 ɪɭɛ. – ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 

ɩɨɥɧɭɸ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɤɚɸɬ 1 ɤɥɚɫɫɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɰɟɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɝɨɬɨɜɵ 

ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɬɭɪɵ (ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɬɭɪɭ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɭɬɟɜɨɤ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɥɟɠɢɬ ɦɟɬɨɞ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɨ ɜ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɧɟ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɮɢɪɦɵ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɭɞɧɚ – 400 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɪɨɤ ɥɢɡɢɧɝɚ – 12 ɥɟɬ. ɋɬɚɜɤɚ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 0,5 % ɝɨɞɨɜɵɯ. Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 25 % ɨɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɭɞɧɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 100 000 000 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

ȼ ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 25 000 000 + 1 500 000 

(ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ) = 26 500 000 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɬɟɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɪɵɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɥɢɡɢɧɝ, ɧɭɠɧɨ ɫɭɦɦɭ 

ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɝɨɞ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɰɟɧɭ ɬɭɪɚ ɦɢɧɭɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɂɚ ɰɟɧɭ ɬɭɪɚ ɜɨɡɶɦɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɸɬɵ 1 ɤɥɚɫɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɭɬɟɜɤɢ ɧɚ ɤɪɭɢɡ. 

26 500 000 / (55 955,9 – 36 128,4) = 1337 (ɩɭɬɟɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ 

ɩɪɨɞɚɬɶ ɡɚ 1 ɫɟɡɨɧ). 

ɋɭɞɧɨ ɜɦɟɳɚɟɬ 180 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɡɚɟɡɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɡɚ ɫɟɡɨɧ: 

1337 / 180 = 7,4 - ɤɪɭɢɡɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɡɚ ɫɟɡɨɧ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɤɭɩɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. Ɉɤɪɭɝɥɢɜ, ɩɨɥɭɱɢɦ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 8 ɤɪɭɢɡɨɜ. 

Ɂɚ ɫɟɡɨɧ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ 9 ɤɪɭɢɡɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – ɉɥɚɧ – ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɢɡɨɜ «ȼɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ Ⱥɦɭɪ» 

Ɇɟɫяɰ Ɇɚɣ ɂɸɧɶ ɂɸɥɶ Ⱥɜɝɭɫɬ ɋɟɧɬɹɛɪɶ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɪɭɢɡɨɜ 

1 2 2 2 2 

Ⱦɚɬɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя 

ɤɪɭɢɡɨɜ 

1) 19.05 

– 31.05 

1) 02.06– 

14.06; 

2) 16.06 – 

28.06 

1) 01.07 – 

13.07; 

2) 15.07 – 

27.07 

1) 01.08 – 

13.08; 

2) 15.08 – 

27.08 

1) 01.09 – 

13.09; 

2) 15.09 – 

27.09 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 

ɩɭɬɟɜɨɤ 

1) 14

0 

1) 180 

2) 160 

1) 180 

2) 170 

1) 160 

2) 180 

1) 160 

2) 140 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

1470 ɩɭɬɟɜɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɮɢɪɦɟ ɨɤɭɩɢɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɭɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ ɪɟɤɟ Ⱥɦɭɪ, ɨɤɚɠɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɬɨɤɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɚɤ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ. 

Ʉɪɭɢɡ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ. Ɍɭɪ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɜ ɧɟɦ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ-

ɞɪɭɝɨɦɭ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɪɟɤɭ Ⱥɦɭɪ ɢ ɟё ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɢɡɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɨɜɵɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɢɯ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ ɛɭɞɭɬ ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ: 

1) ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, (Instagram); 

2) ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; 

3) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɡɢɬɨɤ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɚɣɬɭ «All.Billboards.ru», ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ 

ɦɚɥɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɜ 9200 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ɋɢɬɢɛɨɪɞɵ (2.7 ɯ 3.7 ɦ) ɨɛɨɣɞɭɬɫɹ ɜ 11 315 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ɓɢɬɵ 3ɯ6 ɨɛɨɣɞɭɬɫɹ ɜ 15 000 ɪɭɛ. 

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ Instagram 

ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ: 15 000 ɪɭɛɥɟɣ – ɛɸɞɠɟɬ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ 

– 10 000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɢɸɧɶ. 
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ɉɟɱɚɬɶ ɜɢɡɢɬɨɤ ɜ ɤɚɦɩɚɧɢɢ «Ɉɩɬɉɨɥɢɝɪɚɮ» ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɜ 650 ɪɭɛ. ɡɚ 

1000 ɲɬɭɤ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɱɚɬɶ 15000 ɜɢɡɢɬɨɤ ɜ ɝɨɞ. 

15 000 ɪɭɛ. / 1000 = 15. 

15 * 650 ɪɭɛ. = 9 750 ɪɭɛ. – ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɢɡɢɬɤɢ ɜ ɝɨɞ. (ɋɆ. 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ)  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɨɝɨɬɢɩɚ – 5000 ɪɭɛ. (ɋɆ. ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ) 

Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɹɧɜɚɪɹ, 

ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ, ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɟɡɨɧɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 - Ȼɸɞɠɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɪɟɱɧɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

562385 ɪɭɛ. ɧɚ 2021 ɝɨɞ, 557385 ɪɭɛ. ɧɚ 2022 ɝɨɞ, 557385 ɪɭɛ. ɧɚ 2023 ɝɨɞ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɱɧɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ ɪɟɤɟ Ⱥɦɭɪ - ɷɬɨ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɭɪɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɟɱɧɵɦ ɤɪɭɢɡɚɦ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɬɭɪɚ ɢ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɭɫɩɟɯ 

ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ Ⱥɦɭɪɭ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɪɚɬɶ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɧɨɜɵɟ ɫɭɞɚ. 

Ɋɟɤɚ Ⱥɦɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɢɡɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɬɭɪɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɍɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɭɫɥɭɝ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦ ɢ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɬɞɵɯɟ. 

Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ – ɨɫɜɟɞɨɦɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɨɟ ɞɜɨɪɹɧɚɦɢ ɜ 18 ɜɟɤɟ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ 

ɩɨɟɡɞɨɤ ɧɚɱɚɥɢ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. ȼ ɯɨɞɟ ɬɚɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ  ɥɸɞɶɦɢ, ɠɢɜɲɢɦɢ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɡɟɦɥɹɯ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɭɢɡɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɥɚɣɧɟɪɚɯ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɜɫɟɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɡɚɥɵ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ 

ɡɚɥɵ, ɫɩɚ-ɫɚɥɨɧɵ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɛɚɫɫɟɣɧɵ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ʉɪɭɢɡɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ 

ɜɢɞɨɦ ɨɬɞɵɯɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɧɚ ɫɭɞɧɟ ɢ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, 

ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɪɭɢɡɧɵɯ 

ɥɚɣɧɟɪɚɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɪɭɢɡɵ ɩɨ ɪɟɤɟ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, 

ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜɢɞɨɦ ɨɬɞɵɯɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 

ɩɟɪɟɟɡɞɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜ «ɩɥɚɜɭɱɟɣ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ». ɉɪɢ ɨɬɞɵɯɟ ɧɚ ɤɪɭɢɡɟ ɬɭɪɢɫɬ ɧɟ ɬɪɚɬɢɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɟɪɟɥɟɬɵ ɢ 

ɩɟɪɟɟɡɞɵ, ɜ ɤɚɤɢɟ ɥɢɛɨ ɦɟɫɬɚ. ɉɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɜ ɤɚɸɬɟ 

ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɥɚɣɧɟɪɟ. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɢɡɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, 

ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɭɢɡɧɨɟ ɫɭɞɧɨ, ɛɟɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɬɭɪ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ.  

Ȼɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɭɞɧɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝ. Ʌɢɡɢɧɝ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɢɪɦɚɦ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, 

ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɧɟɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ. 

ɋɦɵɫɥ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɟɝɨ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ 

ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɥɢɞɟɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɥɢɡɢɧɝɚ ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɚɤ ɉȺɈ «ȽɌɅɄ», «ɋȻȿɊȻȺɇɄ ɅɂɁɂɇȽ» (ɅɄ), «ɆȺɒɉɊɈɆɅɂɁɂɇȽ», 

«Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ Ʌɢɡɢɧɝ» ȽɅɄ. 

ȼɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɪɟɱɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ 

ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. ɂɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɚɟɬ 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɝɪɨɦɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɪɭɢɡɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɟё ɱɚɫɬɢ, ɚ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɪɭɢɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɪɭɢɡɧɵɯ 

ɫɭɞɨɜ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɟɤɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɱɧɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɤɪɭɢɡɵ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɝɨɞɭ. 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɱɧɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɢɦɟɟɬ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɟ ɪɟɤɢ -  Ⱥɦɭɪ ɢ Ɂɟɸ, ɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɤɪɭɢɡɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ. 

Ɋɟɱɧɵɟ ɤɪɭɢɡɵ ɩɨ Ⱥɦɭɪɭ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɪɟɤɚ ɢ ɟё ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɟɥɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɪɟɤɚ Ⱥɦɭɪ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɱɧɨɝɨ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɱɧɨɣ 

ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɪɟɱɧɵɯ ɤɪɭɢɡɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ Ⱥɦɭɪɭ – ɥɸɞɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɤ, ɭɫɬɪɨɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɠɢɡɧɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ, ɭɜɥɟɤɚɸɳɢɟɫɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ ɫ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɦ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɦ 

ɭɤɥɨɧɨɦ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɛɵɥ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɧɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨɥɭɱɢɥ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ȼɟɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ Ⱥɦɭɪ». Ɋɟɱɧɨɣ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 12 

ɞɧɟɣ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɡɹɬɶ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɫɭɞɧɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɄɋ-

180 ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ – 180 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɸ ɬɭɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ 



76 

 

ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɬɭɪɵ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɬɭɪɭ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɭɬɟɜɨɤ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɭɪ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ ɪɟɤɟ Ⱥɦɭɪ, ɨɤɚɠɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɬɨɤɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɪɟɤɟ Ⱥɦɭɪ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɫɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ, ɫɭɞɧɨ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɪɭɢɡ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɢ ɭɸɬɧɨ. 
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5) Ɋɚɛɨɬɚɸ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

6) Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ; 

7) ɉɟɧɫɢɨɧɟɪ; 

8) Ⱦɪɭɝɨɟ. 

ȼɚɲ ɩɨɥ 

1) ɀɟɧɫɤɢɣ; 

2) Ɇɭɠɫɤɨɣ. 

Ʉɨɝɞɚ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɨɬɞɵɯɚɬɶ? 

1) Ɇɚɣ; 

2) ɂɸɧɶ; 

3) ɂɸɥɶ; 

4) Ⱥɜɝɭɫɬ; 

5) ɋɟɧɬɹɛɪɶ; 

6) Ⱦɪɭɝɨɟ. 
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Ȼɵɜɚɥɢ ɥɢ ɜɵ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɜ ɪɟɱɧɨɦ ɤɪɭɢɡɟ? 

1) Ⱦɚ; 

2) ɇɟɬ. 

ɇɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɜɵ ɝɨɬɨɜɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɱɧɨɣ ɤɪɭɢɡ ɩɨ Ⱥɦɭɪɭ? 

1) 1-2 ɞɧɹ; 

2) 2-3 ɞɧɹ; 

3) 3-5 ɞɧɟɣ; 

4) 4-6 ɞɧɟɣ; 

5) 7-10 ɞɧɟɣ; 

6) 12 ɞɧɟɣ. 

Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ? 

1) Ʌɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ; 

2) Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ; 

3) Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ; 

4) Ⱦɟɥɨɜɨɣ; 

5) ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ; 

6) ɉɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ; 

7) Ⱦɪɭɝɨɟ. 

ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɤɪɭɢɡ ɩɨ ɪɟɤɟ Ⱥɦɭɪ? 

1) 10000-20000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 

2) 20000-30000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 

3) 30000-40000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 

4) 40000-50000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 

5) 50000-70000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 

6) Ⱦɪɭɝɨɟ. 

ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɱɧɨɣ ɤɪɭɢɡ? 

1) ɉɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ; 
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2) Ɉɬɞɨɯɧɭɬɶ ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

3) Ɋɚɡɜɥɟɱɶɫɹ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ; 

4) ɋ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ; 

5) Ⱦɪɭɝɨɟ. 

ɋ ɤɟɦ ɛɵ ɜɵ ɯɨɬɟɥɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɱɧɨɣ ɤɪɭɢɡ ɩɨ Ⱥɦɭɪɭ? 

1) Ɉɞɢɧ(ɧɚ); 

2) ɋ ɫɟɦɶɟɣ; 

3) ɋ ɞɪɭɡɶɹɦɢ; 

4) ɋ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ; 

5) Ⱦɪɭɝɨɟ. 

ɑɬɨ ɛɵ ɜɵ ɯɨɬɟɥɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɭɢɡɚ ɩɨ ɪɟɤɟ Ⱥɦɭɪ? 

1) ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

2) ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɨɪɬɚ (ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ Ⱥɧɧɟɧɫɤɢɟ 

ɜɨɞɵ); 

3) Ɉɛɡɨɪɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɨ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

4) ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɦɭɡɟɢ; 

5) Ɉɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɡɟɥɟɧɵɯ ɫɬɨɹɧɤɚɯ ɫ ɧɨɱɟɜɤɨɣ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ; 

6) ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɵ "Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɫɬɨɥɛɵ"; 

7) Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ, ɠɢɜɭɳɢɯ ɧɚ ɛɟɪɟɝɚɯ 

Ⱥɦɭɪɚ; 

8) Ⱦɪɭɝɨɟ. 

ɑɬɨ ɞɥɹ ɜɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɪɭɢɡɚ? 

1) Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ; 

2) Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

3) Ʉɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɸɬ; 

4) ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ; 

5) ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

6) ɇɚɥɢɱɢɟ ɡɟɥɟɧɵɯ ɫɬɨɹɧɨɤ. 
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Ʉɚɤɢɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɬɟɩɥɨɯɨɞɟ? 

1) Ɋɵɛɚɥɤɚ; 

2) Ʉɭɩɚɧɢɟ ɜ ɪɟɤɟ; 

3) ɒɚɲɥɵɤɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɟɥɟɧɵɯ ɫɬɨɹɧɨɤ; 

4) ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɮɢɥɶɦɨɜ ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ; 

5) Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ; 

6) ɇɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ; 

7) Ⱦɢɫɤɨɬɟɤɚ; 

8) Ɏɢɬɧɟɫ; 

9) ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ; 

10) ɀɢɜɚɹ ɦɭɡɵɤɚ; 

11) Ⱦɪɭɝɨɟ. 


