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ɊȿɎȿɊȺɌ 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ  ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 79 ɫ., 8 ɬɚɛɥɢɰ, 19 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 50 ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ, 1 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ.  

 

ȼɂɊɌɍȺɅɖɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ, ȼɂɊɌɍȺɅɖɇɕȿ ɌɍɊɕ, ȼɂɊɌɍȺɅɖɇȺə 

ɊȿȺɅɖɇɈɋɌɖ, ɉȺɇȾȿɆɂə, ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɂȿ ɉɊȿȾɉɈɑɌȿɇɂə, 

ɈɉɊɈɋ 

 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤ-

ɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨ - ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȺɦȽɍ «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ - ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɰɟɧɬɪ».  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɬɟɨɪɟɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ  

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ 

ɨɬɥɢɱɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ  

1.2 ȼɢɞɵ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

1.3 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  

2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟ-

ɠɨɦ  

2.1 ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ  

2.2 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

2.3 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɪɭɛɟ-

ɠɨɦ  

3 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ     

ɨɛɥɚɫɬɢ  

3.1 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ   

3.2 ɉɪɨɟɤɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ   

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ  

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ Ⱥɧɤɟɬɚ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɚɯ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɵɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɨɦɨɜ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ, ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨ-

ɫɹɬɫɹ: ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-

ɜɚɜɲɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɫ ɤɨɧɰɚ 2019 ɝ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɤɚɡɚɥ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɹ 

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɡɚɤɪɵɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-

ɟɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɦɢɪɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɛɢ-

ɪɚɟɬ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ 20 

ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɜ 1994 ɝɨɞɭ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɜ ɦɭɡɟɟ Ⱦɚɞɥɢ ɫɨɡɞɚɥɢ 

3D-ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɡɞɚɧɢɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ «ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ» ɩɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦ, 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦ ɜ ɫɬɢɥɟ 1550 ɝɨɞɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨ-

ɡɞɚɧɚ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ Ʉɨɥɢɧɨɦ Ⱦɠɨɧɫɨɧɨɦ, ɩɟɪɜɚɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɤɨɬɨ-

ɪɨɣ, ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ) ɢ ɩɚɧɨɪɚɦ (ɧɚ ɞɢɫɤɟ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɫɬɚɥɚ ɤɨɪɨɥɟɜɚ ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ 
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II, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɥɚ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɢɸɧɟ 1994 ɝɨɞɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɪɨɥɟɜɵ ɡɚɩɪɨɫɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚɡɜɚɧɚ, ɤɚɤ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ, ɫɦɟɫɶ ɜɢɪɬɭ-

ɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɢɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɬɭɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, 

ɞɚɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɧɚɡɚɞ, ɩɟɪɢɨɞɢ-

ɱɟɫɤɢ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɬɭɪɚɦɢ ɜ 

ɦɢɪɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɭɪɵ ɩɨ ɦɭɡɟɹɦ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ, ɞɨɦɚɦ ɨɬɞɵɯɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɜɢɫ 

«Google Maps», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɫɟ ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɢ ɜ ɥɸɛɨɟ 

ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɝɨɪɨɞ ɢ ɥɸɛɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ɬɟɥɟɮɨɧ, ɩɥɚɧɲɟɬ, 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ). ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɵɦ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɦɢ 

ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɝɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 3D-ɬɭɪ ɩɨ ɑɟɪɧɨɛɵɥɸ. ɀɟɥɚɸɳɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɨɩɚɫɚɹɫɶ ɡɚ ɫɜɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨ-

ɟɡɞɤɭ ɩɨ ɡɨɧɟ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɬɭɪɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ-

ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɐɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤ-

ɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨ - ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȺɦȽɍ «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ - ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɰɟɧɬɪ».  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɜɢɞɵ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ (ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɱɟɛɧɨ - ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȺɦȽɍ «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ - ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɟɪɢ-

ɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɟɬɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, 

ɦɟɬɨɞ ɞɟɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɧɞɭɤɰɢɢ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.   
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɂɁɍɑȿɇɂə ȼɂɊɌɍȺɅɖɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁ-
ɆȺ  

 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬ-

ɥɢɱɢя ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ  

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.1 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɮɟɪɵ ɞɨɫɭɝɚ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɦɢɪɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɶɲɟ ɛɵɥɢ ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦɢ. Ɍɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɢ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɜɬɨ, ɠɟ-

ɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ, ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɛɟɡ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɩɭɧɤɬɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɛɪɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɟɜɨɤ, ɧɨɦɟɪɨɜ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɞɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟ-

ɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɬɚɤ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɛɟɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ, ɝɪɭɩ-

ɩɢɪɭɟɬɫɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.2 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɪɟɯ ɩɨɡɢɰɢɣ: 
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 Ʉɢɧɫɬɥɟɪ, ɇ.Ⱥ. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɵ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ. 2017. № 2. ɋ. 662. 
2
 Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ: ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ / ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɐɂɊɄɈɇ, 2019 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.zircon.ru/upload/iblock/52c/ Konceptualnye_ podhody_k_formirovaniju_regionalnogo_i_ nfor-

macionnogo_prost ЫКЧЬЭЯК.ЩНП (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 24.02.2021). 

http://www.zircon.ru/upload/iblock/52c/
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1) ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ); 

2) ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ; 

3) ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɣ.3 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɪɟɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ɍɚɤ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɱɟɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-

ɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɜɢɞɚɯ ɨɬɞɵɯɚ, ɜ ɱɟɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞ-

ɯɨɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.4 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɜɢɪɬɭ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ» ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨ-

ɷɬɨɦɭ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨ-

ɜɚɬɶ ɤɚɤ «ɢɦɢɬɚɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɢɞɟɨɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ». Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɢɞɟɨ ɢɥɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɤɫɬɨɜɵɦɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹɦɢ, 

ɚɭɞɢɨɝɢɞɚɦɢ ɢɥɢ ɡɜɭɤɨɜɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ. Ɇɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨ 

                                                           
3
 Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ: ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ / ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɐɂɊɄɈɇ, 2019 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.zircon.ru/upload/iblock/52c/ Konceptualnye_ podhody_k_formirovaniju_regionalnogo_i_ nfor-

macionnogo_prost ЫКЧЬЭЯК.ЩНП (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 24.02.2021). 
4
 ɉɚɪɢɧɨɜ, ɋ. ɂɫɬɨɤɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ // ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 2018. № 15. ɋ. 204. 

http://www.zircon.ru/upload/iblock/52c/
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ɜɫɟɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɧɢɦ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ 

ɜɨɫɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɚɣɬɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɫɟɦɢɪɧɭɸ ɫɟɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɢ ɦɵɲɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨ-

ɫɬɶɸ ɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɚɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɛɵɱɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɪɹɞ ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɭɡɟɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɞɨ-

ɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ-

ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɦɭɡɟɟɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɭɛɥɢɤɚ ɦɨɝɥɚ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹɦɢ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɦɢ-

ɪɚ. Ɍɚɤ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ Ʌɭɜɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨ-

ɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 500 ɝɨɞɨɜɳɢɧɭ ɫɦɟɪɬɢ Ʌɟɨɧɚɪɞɨ Ⱦɚ ȼɢɧɱɢ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟ-

ɚɥɶɧɨɫɬɢ.5  

ȼ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «GШШРХО AЫЭЬ & CЮХЭЮЫО» ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɚɟɬ ɫ ɦɭɡɟɹɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɟɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.6
  

Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɦ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɟ, Ɇɭɡɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫ-

ɤɭɫɫɬɜɚ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɢ Ɇɭɡɟɣ ȼɚɧ Ƚɨɝɚ ɜ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɟɞ-
                                                           
5
 ɉɚɪɢɧɨɜ, ɋ. ɂɫɬɨɤɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ // ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 2018. № 15. ɋ. 204. 

6
 Ʉɢɧɫɬɥɟɪ, ɇ.Ⱥ. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɵ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ. 2017. № 2. ɋ. 663. 
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ɥɚɝɚɸɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɦɫɹ ɫɩɢɫɤɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɢ ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɞɪɭɝɢɯ ɦɭɡɟɟɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɨɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢɦɟɪɵ 

ɷɬɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ-

ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɢ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɦɚ (ɘɇȿɋɄɈ 2020), ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɭɡɟɹɦ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɹɡɢ ɫɨ 

ɫɜɨɟɣ ɩɭɛɥɢɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɢɞɵ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɝɢɞɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.7 

Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ (VR), ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɣ (3D) 

ɦɢɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ, 

ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɡɜɭɤɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟ-

ɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɵɬɟ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɟɠ-

ɩɥɚɧɟɬɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɢɪɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ VR-ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɭɞɚ ɭɝɨɞɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ VR ɢ ɧɨɫɹ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɤɚɤ ɜ 1995 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɟɪɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ VR-

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɬɨ-

ɞɨɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɸ ɨɬ VR-

ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɜɵɛɨɪɭ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

                                                           
7
 ɋɬɚɯɨɜɚ, Ʌ.ȼ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ // ɋɟɪɜɢɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭ-

ɛɟɠɨɦ. 2017. № 4. ɋ. 103. 
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɡɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɜɢɪɬɭ-

ɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɏɨɬɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ 

ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-

ɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨ-

ɛɭɠɞɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɜɢɪɬɭ-

ɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ», ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɨɪɢɹ «ɫɬɢɦɭɥ-ɨɪɝɚɧɢɡɦ-ɪɟɚɤɰɢɹ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɟɨɪɢɹ «ɫɬɢɦɭɥ-

ɨɪɝɚɧɢɡɦ-ɪɟɚɤɰɢɹ» ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɜɯɨɞɚɦɢ 

(ɫɬɢɦɭɥ), ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɦ) ɢ ɜɵɯɨɞɚɦɢ (ɪɟɚɤɰɢɹ). ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢ-

ɩɥɢɧɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɨɪɢɢ «ɫɬɢɦɭɥ-ɨɪɝɚɧɢɡɦ-ɪɟɚɤɰɢɹ» 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɮɟɪ ɭɫɥɭɝ ɢ ɷɫɬɟɬɢɤɢ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ «ɫɬɢɦɭɥ-ɨɪɝɚɧɢɡɦ-ɪɟɚɤɰɢɹ». ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ ɢ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ «ɫɬɢɦɭɥ-ɨɪɝɚɧɢɡɦ-

ɪɟɚɤɰɢɹ» ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.8  

ɑɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɬɟɨɪɢɹ «ɫɬɢɦɭɥ-ɨɪɝɚɧɢɡɦ-ɪɟɚɤɰɢɹ», ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ 

ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɟɨɪɢɹ «ɫɬɢɦɭɥ-ɨɪɝɚɧɢɡɦ-

ɪɟɚɤɰɢɹ» ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɤ ɢɦ-

ɩɭɥɶɫɢɜɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ, ɜɡɚɢɦɨ-

                                                           
8
 Ʉɢɧɫɬɥɟɪ, ɇ.Ⱥ. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɵ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ. 2017. № 2. ɋ. 663. 
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ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɫɨɜɦɟɫɬ-

ɧɨɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 

ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ.  

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɜɟɞɟ-

ɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ «ɫɬɢɦɭɥ-

ɨɪɝɚɧɢɡɦ-ɪɟɚɤɰɢɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɢɦɭɥ (ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ), ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ (ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ) ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɜɢɪ-

ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ). 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɩɟ-

ɱɚɬɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨɞɥɢɧɧɵɟ ɢɡ-

ɡɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢ-

ɦɚɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɟɧɫɨɪɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɦɟɳɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɫ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ, 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɟɥɟɫɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. ɉɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɵɬɚ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɵɱɚɟɜ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɣ ɨɩɵɬ 

ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɨɧ-

ɥɚɣɧ-ɨɛɡɨɪɚɯ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɛɨɪ ɬɭ-

ɪɢɫɬɚɦɢ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɫɪɟɞɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɨɧɥɚɣɧ, 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɫɚɣɬɚɦ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸ-

ɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɫɚɣɬɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.9  

                                                           
9
 ȼɵɛɨɪɨɱɧɨɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢ-
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Ⱥɭɬɟɧɬɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ 

ɢɝɪɚɦ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɪɟɞɟ ɰɢɮ-

ɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɷɬɢ ɪɨɥɢ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɧɚ ɨɫɧɨ-

ɜɟ ɬɟɨɪɢɢ «ɫɬɢɦɭɥ-ɨɪɝɚɧɢɡɦ-ɪɟɚɤɰɢɹ».10
 

ɑɬɨɛɵ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɛɟɥ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɜ ɷɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟ-

ɞɭɟɬɫɹ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɤɚɤ ɫɬɢɦɭɥ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɢ ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɦɚ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɨɩɵɬɭ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɪɟɚɤɰɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧ-

ɱɟɫɤɨɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɤɚɤ ɪɟɚɤɰɢɹ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ «ɫɬɢɦɭɥ-ɨɪɝɚɧɢɡɦ-ɪɟɚɤɰɢɹ». ɐɟɥɶ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ - ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɟ-

ɳɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɞɥɢɧɧɨɝɨ ɨɩɵ-

ɬɚ ɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɬɪɢ ɰɟɥɢ:  

1) ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɚ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɨɪɢɢ «ɫɬɢ-

ɦɭɥ-ɨɪɝɚɧɢɡɦ-ɪɟɚɤɰɢɹ»; 

2) ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɨɩɵɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟ-

ɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ; 

3) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɟ-

ɦɵɯ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɟɪɦɢɧ «ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɫɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɝɪɵ, ɧɚɫɥɚɠɞɟ-

ɧɢɹ, ɨɩɵɬɚ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟ-

ɧɢɣ, ɢɝɪ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɯ 360-ɝɪɚɞɭɫɧɵɯ ɜɢɞɟɨ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɜɢɞɟɨ ɫ ɞɪɨ-

                                                                                                                                                                                                 

ɫɬɢɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gks.ru/free_ doc/new_site/ busi-

ness/it/fed_nablcroc/index.html (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 25.02.2021). 
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ɧɨɜ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɝɨɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɞɨɫɭɝ ɢ ɮɢɥɶɦɵ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɝɪɵ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɩɨɟɡɞɤɢ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɩɨɪɬ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɤɭɪɨɪɬɵ ɢ ɤɪɭɢɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɵɯ ɢ ɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɩɚɪɤɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɥɢɬɶ ɫɜɟɬ ɧɚ ɪɨɥɶ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝɨ 

ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ «ɫɬɢɦɭɥ-

ɨɪɝɚɧɢɡɦ-ɪɟɚɤɰɢɹ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-

ɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.11
 ɑɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɚɪɬɢɤɭ-

ɥɹɰɢɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɩɨ-

ɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɞɭɦɚɧɨ ɤɚɤ ɩɪɟɥɸɞɢɹ ɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɪɟɞɵ-

ɞɭɳɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɤɚɤ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɝɟɞɨ-

ɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨ-

ɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ).  

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1990, Ʌɢɧɞɟɥɥ ɢ ɉɟɪɪɢ 

ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɹɫɧɹɥɚ, ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɞɫɬɜɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ, ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ, ɰɭɧɚɦɢ, ɩɚɧɞɟ-

ɦɢɢ, ɲɬɨɪɦɵ ɢɥɢ ɹɞɟɪɧɵɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɧɢ ɧɚɡɜɚɥɢ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ (PADM). ɏɨɬɹ ɨɧɚ ɢɦɟɥɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɬɶ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɫɬɢ-

ɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ȼ ɫɜɨɟɣ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ʌɢɧɞɟɥɥ 
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ɢ ɉɟɪɪɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ PADM - ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 

ɭɝɪɨɡɵ, ɱɬɨ ɡɚɬɟɦ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ. ȼ 

ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɨɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɛɟɞ-

ɫɬɜɢɣ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ «ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ». ɇɚ ɧɢɯ ɜɥɢɹɸɬ «ɚɬɪɢɛɭɬɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦɢ» (HRA), ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ «ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɭɸ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɫ-

ɩɥɟɹ-ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɛɟɫɩɨ-

ɤɨɣɫɬɜɨ ɢɥɢ ɪɢɫɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɡɧɚɤɨɦɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ.  

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɲɟɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɦɚɪɤɟ-

ɬɢɧɝ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɟɫɬɚɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ.12
 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɬɨɪɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢɫ-

ɤɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹ-
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ɦɢ ɢ ɨɫɨɛɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɨ, ɧɚ ɦɟɫɬɟ 

ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɚɯ, 

ɦɭɡɟɹɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ) ɜɢɪɬɭ-

ɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɡɜɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɏɨɬɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɥɚ ɜɚɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɫɮɟɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɧɟɟ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɭɬɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɚ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɨɩɵɬɭ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ.13
 

1.2 ȼɢɞɵ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɉɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɛɳɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɢɪ-

ɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɱɟɪɬ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɯ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɥɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ: 

1) ɬɢɩ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɨɡɶɦɟɦ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɨ ɜɢɞɚɯ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɜɬɨɪɵ ɜɵɞɟɥɹ-

ɸɬ: ɥɟɱɟɛɧɵɣ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ); ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɪɟɥɢɳɧɨ-

ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ); ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ; ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ; ɛɵɬɨɜɨɣ; ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ; 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ; ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ; ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ; ɞɟɥɨɜɨɣ; ɤɨɧɝɪɟɫɫ-

                                                           
13

 ɋɬɚɯɨɜɚ, Ʌ.ȼ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ // ɋɟɪɜɢɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ. 2017. № 4. ɋ. 104. 



19 

 

ɧɵɣ; ɤɭɥɶɬɨɜɵɣ (ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ); ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ; ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɱɟɫɤɢɣ; ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ɇɟ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɢɩɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɤ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɧɨ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ, ɤɚɤ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɛɵɬɨɜɨɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɨɜɵɣ, ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ; 

2) ɫɬɟɩɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɝɪɭɩɩɚ ɜɢɞɟɨɮɚɣɥɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢ-

ɬɚɬɶɫɹ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. Ɍɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɵ ɛɭɞɟɦ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɢɡɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɚɹ 

ɫɢɦɭɥɹɰɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɟ: ɤɪɟɫɟɥ – ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ, ɨɱɤɨɜ – ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɚ ɨɛɡɨɪɚ ɧɚ 360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɭɪ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɫɩɨ-

ɫɨɛɨɦ, ɦɵ ɩɪɢɡɧɚɟɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ; 

3) ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɚ. Ɇɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɤɪɵɬɵɟ, ɧɨ ɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɜ ɡɚɩɚɫɧɢ-

ɤɚɯ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɦɭɡɟɟɜ); ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-

ɧɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ); ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ ɢ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ (ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚ); ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɥɭɱɲɟ ɫɨɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɝɪɭɩɩɚɦ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ).14
 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɧɚɭɱɧɵɣ, ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɣ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɫɜɨɣ ɬɢɩ 

ɬɭɪɢɫɬɚ: ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɚɝɚɧɬɵ, ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɵ, ɢ ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɤɚ-
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ɤɨɣ–ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨ-

ɨɛɳɟɫɬɜɚ.15
 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɩɚɞɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɨ 

ɡɚɜɟɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ ɨɩɟɪɚɬɨɪ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɤɨɜɚɧɨ ɤ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɹɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 3D.16
 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 3D–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɁD–ɩɚɧɨɪɚɦɚ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɚɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜɫɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜɨɤɪɭɝ ɨɞɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɨɣ ɬɨɱɤɢ: ɧɚ 360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ ɢ ɧɚ 180 ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ. ȼɢɪ-

ɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɚɧɨɪɚɦɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɫɧɹɬɵɯ ɲɢɪɨɤɨ-

ɭɝɨɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɨɦ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 

ɨɞɧɨ ɛɟɫɲɨɜɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɰɟɧɬɪɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɁD–ɩɚɧɨɪɚɦɵ. ɁD–ɬɭɪ – ɷɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɁD ɩɚɧɨɪɚɦ, ɫɨɟɞɢ-

ɧɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɪɹɦɵɦɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚɦɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ, ɛɥɚ-

ɝɨɞɚɪɹ ɢɦ ɬɭɪɚɝɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɩɨ-

ɤɭɩɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬɟɜɤɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ. ȿɳɟ ɞɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ-

ɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɝɥɹɧɭɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ 

ɧɚɩɟɪɟɞ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɟɟ ɠɟɥɚɧɢɹɦ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɦ, ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɪɢɩɨɞɵ-

ɦɚɸɬ ɡɚɧɚɜɟɫ, ɫɤɪɵɜɚɜɲɢɣ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɪɟɚɥɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟ-

ɥɶɸ 3D–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɫɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɦɟɥɤɢɟ ɞɟɬɚɥɢ; 

- ɹɫɧɨɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɩɭɬɶ ɭɠɟ ɩɪɨɣɞɟɧ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨ; 

- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɦɟɫɬɚ – ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɩɪɢɛɵɬɢɹ); 
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 Ȼɭɪɹɤ, Ʌ.Ƚ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ  // ɋɟɪɜɢɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 2017. № 6. ɋ. 155. 
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 Ʉɢɧɫɬɥɟɪ, ɇ.Ⱥ. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ. 2017. № 2. ɋ. 664. 
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- ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-

ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, 

ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɬɭɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɠɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧ-

ɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ, ɚ ɷɬɨ ɚɜ-

ɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.17
 

1.3 Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19 ɧɚɱɚɥɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɦɢ-

ɪɨɜɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɥɹ ȿɝɢɩɬɚ, ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɬɟɪɸ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤ ɩɨɟɡɞɤɟ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɩɟɪɟ-

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɪɟɜɧɨɫɬɟɣ ȿɝɢɩɬɚ ɡɚɩɭ-

ɫɬɢɥɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ «ɂɫɫɥɟɞɭɣ ȿɝɢɩɟɬ ɢɡ ɞɨɦɚ» ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢ ɤɚɧɚɥɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɛɵɥɚ ɧɚɱɚɬɚ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɩɹɬɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɞɥɹ ɩɹɬɢ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɚ ɫɟɪɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭ-

ɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɝɢɩɟɬɫɤɢɯ ɦɭɡɟɟɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɫɥɟɞɢɹ.18
 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɭɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɭɸ ɫɟɛɹ Ɍɟɨɪɢɸ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ, Ⱦɷɜɢɫ ɩɨɫɬɪɨɢɥ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢ ɧɚɡɜɚɥ ɟɟ «Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». Ɇɨɞɟɥɶ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ. Ȼɵɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɜɥɢɹɥɢ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ: ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫ-
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 ɉɚɪɢɧɨɜ, ɋ. ɂɫɬɨɤɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ // ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 2018. № 15. ɋ. 206. 
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 Ɋɨɦɚɧɨɜɚ, Ɇ.Ɇ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ / Ɇ.Ɇ. Ɋɨɦɚɧɨɜɚ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɧɚɭɤɟ. ɋɛ. ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɦɚɬɟ-
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ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ. Ʉɚɤ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɭɸ ɩɪɨ-

ɫɬɨɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɟɫɥɢ 

ɨɧɚ ɜɟɥɚ ɫɟɛɹ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ, ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɱɚɫɬɨ ɞɟɥɚɥ ɨɲɢɛɤɢ 

ɩɪɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞ-

ɲɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɜɵɲɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɧɟɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɥ ɞɪɭɝɨɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɜɨɫɩɪɢɧɢ-

ɦɚɟɦɚɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.19
  

ȼ ɷɬɨɦ ɩɟɪɜɨɦ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɦ ɤɚɪɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɤɫɩɟɪɢ-

ɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ 

ɬɨɥɶɤɨ «ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ», ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟ-

ɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɢ, ɮɚɤɬɨɪ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ 

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɪɟɲɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɟɝɨ «ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ» ɟɟ. ɂɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɢ ɮɚɤɬɨɪ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. ɇɚɤɨ-

ɧɟɰ, ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɢ ɮɚɤɬɨɪ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɤɚɤ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɚɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.20
 

ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɬɭ ɦɨ-

ɞɟɥɶ. ɉɨɦɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ȼɟɧɤɚɬɟɲ ɢ ɞɪ. (2003) ɬɚɤɠɟ ɨɛ-

ɧɚɪɭɠɢɥɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɟɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɚɧɬɟɰɟɞɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɨɥ, ɜɨɡ-

ɪɚɫɬ, ɨɩɵɬ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɣ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟ ɟɳɟ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. 
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ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɯɪɭɩɤɨ-

ɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ - COVID-19 ɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɦɢɪ. ɇɚɱɚɜɲɢɫɶ ɤɚɤ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɩɪɢɦɟ-

ɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɪɭɫ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ, COVID-19 ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɫɹ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ 

ɍɯɚɧɶ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 216 ɫɬɪɚɧ, ɡɚɪɚɡɢɜ ɛɨɥɟɟ 21 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɭɛɢɜ 

ɛɨɥɟɟ 700000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɈɁ.  

ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɜɜɟɥɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ, ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨ-

ɥɟɬɨɜ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɬɚɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ - ɫɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɱɚɫɬɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɬɶ-

ɟɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ɘɇȼɌɈ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ, 100 % ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 

ɦɢɪɭ ɜɜɟɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ COVID-19, ɚ 165 ɢɡ 217 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (72 %) ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 

ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝɨɞɚ. 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ 80 % ɤ 2020 ɝɨɞɭ, 

ɟɫɥɢ ɤɪɢɡɢɫ ɩɪɨɞɥɢɬɫɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɝɨɞɚ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɧɟɧɭɠɧɨɣ» ɞɥɹ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɬɶ ɩɪɢɡɵɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɪɢɡɢɫ COVID-19 ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɤɬɨɪ ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɛɨɥɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɢɪɬɭ-

ɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ ɢ ɤɢ-

ɨɫɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɧɟɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɣ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨ-

ɜɚɥɢ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɫɟɤɬɨɪɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, 



24 

 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤ 

ɧɨɜɢɡɧɟ ɢ ɥɢɱɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ.  

Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɭɡɟɢ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɦɟɫɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɧɟ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɪɟɞɭ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢɡ-ɡɚ ɫɤɪɵɬɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɚ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɨɫɥɚɛɹɬ ɨɩɵɬ ɢɥɢ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɯɭɠɟ, ɛɭɞɭɬ ɤɨɧɤɭ-

ɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɫɚɣɬɚɦɢ ɢ ɭɤɪɚɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ʉɨɝɞɚ 

COVID-19 ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ ɪɚɞɢɤɚɥɶ-

ɧɚɹ ɢ ɛɵɫɬɪɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ. ȼɫɤɨɪɟ ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɟɤ-

ɬɨɪɨɜ ɢɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ - ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨ-

ɜɚɦɢ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɫɬɚɥɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ Ɏɨɧɞ Ɏɪɷɧɤɚ Ʌɥɨɣɞɚ Ɋɚɣɬɚ  ɛɵɥ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɮɢɡɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ, ɨɧ ɧɚɱɚɥ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɨ-

ɝɞɚ ɨɧɢ ɡɚɤɪɵɥɢ ɫɜɨɢ ɞɜɟɪɢ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɢ, ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɞ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɚ, ɗɣɮɟ-

ɥɟɜɚ ɛɚɲɧɹ ɢ ɦɭɡɟɢ ȼɚɬɢɤɚɧɚ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.21
  

Ⱦɚɠɟ ɰɟɥɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ ɩɨɩɵɬɤɟ ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɜɵɩɭɫɬɢɥ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ «ɉɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ ɫ ɋɢɧɝɚɩɭɪɨɦ ɫɟɣɱɚɫ» ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢ-

ɥɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɧɚ-

ɤɨɜɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢɥɢ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɦɟɫɬɟ. Ȼɭɞɭɱɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɡɚɦɟ-

ɧɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɥɸɞɹɦ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢ-
                                                           
21

 ɉɚɪɢɧɨɜ, ɋ. ɂɫɬɨɤɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ // ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 2018. № 15. ɋ. 207. 



25 

 

ɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɭ, ɨɛɟ ɬɟɨɪɢɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
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2 ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ȼɂɊɌɍȺɅɖɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɊɈɋ-
ɋɂɂ ɂ ɁȺ ɊɍȻȿɀɈɆ  

 

2.1 ɉɨяɜɥɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ  

ɋɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚ-

ɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ; ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɨɦɨɜ ɨɬɞɵɯɚ, ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ, ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɫ ɤɨɧɰɚ 

2019 ɝ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɤɚɡɚɥ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɭɝɭɛ-

ɥɟɧɢɹ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠ-

ɞɟɧɵ ɡɚɤɪɵɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɋɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɟɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɨ 

ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

ȼɵɲɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ – ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɷɩɢɞɟɦɢɢ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ.  

Ɍɚɤ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɜ 1994 

ɝɨɞɭ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɜ ɦɭɡɟɟ Ⱦɚɞɥɢ ɫɨɡɞɚɥɢ 3D-ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɡɞɚɧɢɹ ɫ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ «ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ» ɩɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦ ɜ ɫɬɢɥɟ 1550 ɝɨɞɚ.22
 

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ Ʉɨɥɢɧɨɦ Ⱦɠɨɧ-

ɫɨɧɨɦ, ɩɟɪɜɚɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ (ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ) ɢ ɩɚɧɨɪɚɦ (ɧɚ ɞɢɫɤɟ).  

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɦɭɡɟɸ Ⱦɚɞɥɢ ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨ-

ɞɭɦɚɧɧɵɦ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɵɦ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɩɨɬɪɚɱɟɧɵ ɫɨɬ-

ɧɢ ɱɚɫɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɟ 3D-ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɣ, ɩɨ ɬɟɦ 

ɜɪɟɦɟɧɚɦ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ Ʉɨɥɢɧɨɦ Ⱦɠɨɧɫɨɧɨɦ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɛɵɥɢ ɫɨ-

ɡɞɚɧɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɚɧɨɪɚɦɵ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ, 

ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢɡ ɨɛɵɱɧɵɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ.  

 Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, 

ɫɬɚɥɚ ɤɨɪɨɥɟɜɚ ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ II, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɥɚ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɩɨɫɟ-

ɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɢɸɧɟ 1994 ɝɨɞɚ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɪɨɥɟɜɵ ɡɚɩɪɨɫɢɥɢ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚɡɜɚɧɚ, ɤɚɤ «ɜɢɪɬɭ-

ɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ, ɫɦɟɫɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɨɝɨ ɬɭɪɚ».23
 

ɉɨɡɠɟ, ɜ ɧɨɹɛɪɟ 1994 ɝɨɞɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɦɭɡɟɟɜ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɞɚɧɧɭɸ ɬɪɚɞɢɰɢɸ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 3D-ɬɭɪɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɭɡɟɹɯ ɦɢɪɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɬɭɩɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɪɬ-ɩɪɨɟɤɬɚ GШШРХО. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɛɵɥɢ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɦ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɩɨ-
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ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 3D-ɬɭɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɭɡɟɹɯ ɦɢɪɚ 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɦɭɡɟɣɧɵɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɭɡɟɣɧɵɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ 

ȼɚɬɢɤɚɧ 

ɋɢɤɫɬɢɧɫɤɚɹ ɤɚɩɟɥɥɚ 

ɋɦɢɬɫɨɧɨɜɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ  
Ƚɚɥɟɪɟɹ ɍɮɮɢɰɢ 

Ʉɨɥɥɟɤɰɢɹ Ɏɪɢɤɚ, ɉɪɚɞɨ  
Ɇɭɡɟɣ ɋɚɥɶɜɚɞɨɪɚ Ⱦɚɥɢ ɜɨ Ɏɥɨɪɢɞɟ 

Ɇɭɡɟɣ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ ɑɢɤɚɝɨ  
ɋɤɚɧɫɟɧ ɜ ɑɟɪɧɨɜɰɚɯ, Ʌɭɜɪ 

Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ 

Ɇɭɡɟɣ Ɇɚɞɚɦ Ɍɸɫɫɨ 

Ʉɪɟɦɥɶ  
Ʉɨɥɥɟɤɰɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɗɪɦɢɬɚɠɚ  
Ʉɨɥɥɟɤɰɢɹ Ɇɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧ-ɦɭɡɟɹ 

Ɋɭɫɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɤɢ 1898 ɝɨɞɚ  
Ɇɭɡɟɣ Ɇɨɫɤɜɵ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɩɥɚɧɟɬɚɪɢɣ 

Ɇɭɡɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɭ-

ɪɢɫɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ, ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ, ɧɨ ɛɨɹɬɶɫɹ, ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɤɚɤ 

ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. Ʌɚɜɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ 3D-ɬɭɪɨɜ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɟɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000 ɝɨɞɨɜ. ɂɞɟɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɦɭɡɟɹɦɢ, ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɝɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬ-

ɦɟɬɢɬɶ 3D-ɬɭɪ ɩɨ ɑɟɪɧɨɛɵɥɸ. ɀɟɥɚɸɳɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɨɩɚ-

ɫɚɹɫɶ ɡɚ ɫɜɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɟɡɞɤɭ ɩɨ ɡɨɧɟ ɨɬ-

ɱɭɠɞɟɧɢɹ. ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 3D-ɬɭɪɚ ɩɨ ɑɟɪɧɨɛɵɥɸ, ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɫɬɪɚɲɧɨɣ ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ ɑɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɨɣ Ⱥɗɋ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɣ 26 ɚɩɪɟɥɹ 1986 ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɭɪɵ ɩɨ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Google» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɟɤɬɚ «Google Maps». Ʌɸ-
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ɛɨɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɜ ɥɸɛɨɟ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɝɨɪɨɞ, ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɫɬɚɥɚ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩ-

ɧɨɣ, 3D-ɬɭɪɵ ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɝɨɪɨɞɚɦ ɦɢɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɯɨɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɚ. Ʉ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɥɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɬɟɥɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɫɚɧɚɬɨɪ-

ɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɚɞɢɨɧɵ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶɸ, ɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɬɟɥɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɨɮɨɪɦ-

ɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɟɡɞɤɭ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɞɵɯɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɚ-

ɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɥɸɛɨɦɭ ɠɟɥɚɸɳɟɦɭ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɢɪɬɭ-

ɚɥɶɧɵɣ 3D-ɬɭɪ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɩɪɢ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɚɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 3D-ɬɭɪɵ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ 3D-ɢɝɪɭ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ 3D-

ɬɭɪɵ ɢɦɟɸɬ ɤɚɪɬɭ ɢɥɢ ɩɥɚɧ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ (ɡɞɚɧɢɹ) ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɤɬɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨ-

ɜɚɧɵ, ɚ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɫɲɢ-

ɪɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɫɵɥɨɤ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɢɪɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨ-

ɤɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɞɚɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɧɚɡɚɞ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ-

ɫɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɨɣ ɜɟɬɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵ-

ɞɟɥɢɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 3D-ɬɭɪɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɱɤɨɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɨɱɤɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɪ-
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ɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɢɟɥɬɨɪɚɦɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɤɚɡɚ ɠɢɥɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɠɢɥɨ-

ɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɦɢɪɚ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

- ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ), ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɬɨ-

ɪɨɝɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ ɤɚɤ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɦɨɪɚɥɶ-

ɧɨɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ, 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɜɲɟɟɫɹ ɜ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɠɟ-

ɥɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɤɚɤ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ, ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ: ɨɬɞɵɯ, ɲɨɩɢɧɝ-ɬɭɪɵ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟ-

ɱɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɸ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɜɢɪɬɭ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɥɸɛɭɸ ɬɨɱɤɭ ɦɢɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ 

ɪɚɡɭɦɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ; 

- ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚ, ɞɚɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɩɨɞɨɛ-

ɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɡɚ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɢɡɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ, ɬɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɬɭɪɢɫɬɭ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɜɢɡɵ, ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ; 
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- ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟ-

ɪɢɨɞɵ ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɬɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɚɬɚɤɥɢɡɦɨɜ: ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ, ɭɪɚɝɚɧɵ, 

ɥɟɫɧɵɟ ɩɨɠɚɪɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ 

ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɜ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ 

ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ; 

- ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɋɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢ-

ɜɨɞɢɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɚɠɟ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ) ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɠɟɥɚɸɳɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɟɡɞɤɭ. Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɋɟɣɲɟɥɵ, Ƚɚɜɚɣɢ, ɨɫɬɪɨɜ Ɏɢɞɠɢ, Ɇɚɥɶɞɢɜɵ, Ȼɚɪɛɚɞɨɫ, 

Ȼɚɝɚɦɵ), ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɪɨɫɤɨɲɶɸ. ȼɢɪ-

ɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 3D-ɬɭɪɨɜ, ɦɨ-

ɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɞɥɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɥɢɛɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ, ɥɢɛɨ ɦɚɥɨ ɡɚ-

ɬɪɚɬɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-



32 

 

ɫɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɧɨ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɨɫɫɨɡɞɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢ-

ɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɚɠ-

ɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ.  

2.2 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢя ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɳɟ-

ɦɢɪɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ  

- ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɫɨ-

ɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ Ʉɪɵɦ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɍɤɪɚɢɧɨɣ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɜ 2014 ɝ. ɛɵɥɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ 

ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɢɡɧɚɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ Ʉɪɵɦ ɧɚɪɭ-

ɲɚɸɬ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɪɹɞɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ: ɋɒȺ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, ɂɪɥɚɧɞɢɹ, Ʌɢɯɬɟɧɲɬɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 

ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟ-

ɪɵ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɷɦ-

ɛɚɪɝɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɜɨɡ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɦ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɟɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ; 

- ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ. ɉɟɪɜɵɣ ɫɥɭɱɚɢ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɪɨ-

ɧɚɜɢɪɭɫɨɦ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2019 ɝ., ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2020 

ɝ. ɜɫɩɵɲɤɢ ɜɢɪɭɫɚ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɠɢɜɭɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, 
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ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤ, 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɵɧɨɫ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɟɝɨ 

ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɱɟɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ 

ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜɥɢɹɸɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚ-

ɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫ-

ɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (Ɋɨɫɫɬɚɬ), ɪɟɚɥɶ-

ɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɬɭɬ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɦɢ-

ɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɨɝɟ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɨ ɠɢɬɶ ɯɭɠɟ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 20 – 30 %, 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɫɬɪɨɢɬ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟɝɚ-

ɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ24
 

Ɏɚɤɬɨɪɵ 2020 ɝ. 2021 ɝ.  
ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 2022 ɝ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɨ 2025 ɝ. 

1 2 3 4 

ɂɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɟɣ  

ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɢ 
ɧɨɜɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɯ: 
ɩɨɟɡɞɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɞɵɯɚ 
– ɩɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɯɨɬɹɬ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɚɧ-
ɧɢɯ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɡɚ-
ɩɪɨɫ ɧɚ ɝɢɛɤɭɸ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɭ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ 
ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɟ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɚɤɟɬɧɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 
Ɋɨɫɬ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ɂɚɩɪɨɫ ɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 
ɜ ɤɪɭɝɭ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɢɤɨɜ.  
Ɂɚɩɪɨɫ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɨɩɵɬ: 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵ-
ɤɨɜ, ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 
ɠɢɬɟɥɹɦɢ, 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦ-
ɧɵɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ  

Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚ-
ɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ – 

ɪɟɡɤɨɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɤɪɢɡɢ-
ɫɚɦɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ (ɧɚ 60 – 

80 % ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 
2019 ɝɨɞɚ). 
ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɨɜ ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ ɢ ɝɢ-
ɝɢɟɧɵ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.  
Ɋɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ.  
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 
ɢ ɩɚɤɟɬɧɵɟ ɬɭɪɵ. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 
2019 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɧɟ 
ɪɚɧɶɲɟ 

2022–2023 ɝɨɞɨɜ. 
«Ɍɨɱɟɱɧɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ» ɩɭ-
ɬɟɲɟɫɬɜɢɣ: ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɨɫɬɢ ɧɢɲɟɜɵɯ ɢ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 
Ɋɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ 
ɩɨɟɡɞɤɢ «ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ». 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡ 
ɠɢɡɧɢ: ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɭ-
ɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɫɨɜ-
ɦɟɳɚɸɳɢɯ ɨɬɞɵɯ ɢ ɪɚ-
ɛɨɬɭ («ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨ-
ɱɟɜɧɢɤɨɜ»). 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ «ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ» 
ɬɭɪɢɡɦɚ: ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟ-
ɫɬɜɢɹ, ɢ «ɨɬɞɵɯ ɛɟɡ 
ɫɩɟɲɤɢ».  
Smart-ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ: 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɟɡɞɤɨɣ ɢ 
ɬɭɪɩɨɬɨɤɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
ɉɚɫɩɨɪɬ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ 
ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɩɪɨɟɡɞɧɨɣ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬ. 

ȼɢɞɵ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɩɪɨɫ – ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɞɪɭ-
ɡɟɣ ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, 
ɩɨɟɡɞɤɢ 

ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ (ɧɚ ɞɚɱɭ) 
ɢɥɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧ-
ɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜɧɭɬɪɢ 
ɫɬɪɚɧɵ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫ ɰɟ- 

«Ɍɹɝɚ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ»: ɫɞɜɢɝ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ – ɨɬ ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢ-
ɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
Ɋɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫ 
ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɭ- 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɞɥɹ «ɩɟ-
ɪɟɡɚɝɪɭɡɤɢ»: ɪɨɫɬ ɫɩɪɨ-
ɫɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡ-
ɜɥɟɱɶ, ɧɨ ɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ «ɜɬɨɪɵɯ» ɝɨ-
ɪɨɞɨɜ ɤɚɤ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

                                                           
24
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 ɥɶɸ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨ-
ɪɨɜ. 

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɜɧɭɬɪɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲ-
ɪɭɬɨɜ. 

 

ɉɪɨɜɚɣ-
ɞɟɪɵ 
ɭɫɥɭɝ 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ: 
- ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ  ɤɚɤ 
«ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ» ɩɨ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɩɭɬɟɲɟ-
ɫɬɜɢɹɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢ-
ɤɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɚɦ; 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ: 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɚɜɢɚ-
ɩɟɪɟɥɟɬɨɜ; 
- ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ; 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ: 
- ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ:  
- ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɤɚɤ ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɨɪɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɫɬɪɚɧɟ; 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɭɩɟɪɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɣ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɭ-
ɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɨɩɵɬ ɟɠɟ-
ɞɧɟɜɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ, 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɟɞɵ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɛɢɥɟɬɨɜ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ; 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ: 
- ɞɨɪɨɝɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɨɩɵɬɚ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɪɨɫɬ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɚɪɚɜɚɧɧɵɟ ɬɭ-
ɪɵ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬɵ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ (ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ - 
ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ ɩɨɟɡ-
ɞɚ); 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ: 
- ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ «ɷɤɫɤɥɸ-
ɡɢɜɧɵɟ» ɨɬɟɥɢ ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ 

ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɬɟɣ; 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ: 
- ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɤɚɤ ɫɨ-
ɡɞɚɬɟɥɢ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɦɟɫɬ-
ɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 
- ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɝ-
ɪɨɤɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ 
ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ – 

ɨɮɥɚɣɧ-ɦɨɞɟɥɢ; 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ: 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪ-
ɦɚɬɨɜ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ – ɛɥɢɠɟ ɤ 
ɩɪɢɪɨɞɟ (ɝɥɷɦɩɢɧɝɢ, 
ɞɭɛɥɶɞɨɦɚ); 
- ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ «ɧɟ-
ɬɢɩɢɱɧɵɦ» ɢɧɬɟɪɶɟ-
ɪɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɠɢɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɞɢ-
ɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ; 

ɋɩɪɨɫ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ȼɟɫɩɢɥɨɬɧɢɤɢ ɢ ɪɨ-
ɛɨɬɵɞɟɡɢɧɮɟɤɬɨɪɵ. 
ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɝɢɞɵ. 
Ɇɟɬɚɩɨɢɫɤɨɜɢɤɢ ɢ ɚɝ-
ɪɟɝɚɬɨɪɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 
ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-
ɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɂɂ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɢ ɞɟɥɚɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 
ɋɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɢ 
ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ. 
Ȼɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 
Ɇɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ 
ɩɨɩɭɬɱɢɤɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɶɨ-
ɧɨɜ, ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨ-
ɜɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɚɦɢ. 
«ɍɦɧɵɟ» ɝɨɥɨɫɨɜɵɟ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 
VR-ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɩɭɬɟ-
ɲɟɫɬɜɢɣ. 

  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-

ɜɨɞ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞ-
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ɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, «ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɝɪɚ-
ɧɢɰ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɤɪɢɡɢɫɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɭɪɢɡɦ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚ-
ɬɪɨɧɭɬɵɯ ɬɟɤɭɳɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɫɟɤɬɨɪɨɜ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɣ ɨɬɟɥɟɣ ɫɨ-
ɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 75 %, ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 %. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ (АTTC), 100 ɦɥɧ. ɱɟɥ. ɜ ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɵ (ɢɡ ɧɢɯ 75 % ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ G20), ɚ 
ɨɛɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 2,7 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ»25. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ, «ɩɨɬɟɪɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2020 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 1,5 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. (ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨ-
ɬɚ 2018 ɝɨɞɚ), ɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɜ ɧɟɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɝɪɨɡɢɬ 1,6 
ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ»26

. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ 2020 ɝ. ɞɨɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɦ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,8 %27, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɫɩɚɞ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢ ɩɨɪɨɣ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɤɚɤ ɜ 
ɛɨɥɟɟ «ɬɭɪɢɡɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ.28

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɞɨ ɩɨɥɭɝɨɞɚ), ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ 
ɤɚɤ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɥɚɧɢɪɭ-
ɸɳɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɦɢɪɟ. Ɍɚɤ, ɨɩɪɨɫ, ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, 
                                                           
25

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ АTTC ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɨɬɟɪɸ ɛɨɥɟɟ 100 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ɫɬɪɚɧɵ G20 ɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɤɪɢɡɢɫɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://wttc.org/News-Article/WTTC-now-estimates-over-100-million-jobs-losses-in-the-Travel-&-Tourism-sector-and-

alerts-G20-countries-to-the-scale-of-the-МЫТЬТЬ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.05.2021). 
26

 Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦ ɨɰɟɧɢɥ ɩɨɬɟɪɢ ɬɭɪɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 1,5 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɡɚ ɩɨɥɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
СЭЭЩЬ://ааа.ЫЛМ.ЫЮ/ЛЮЬТЧОЬЬ/15/04/2020/5О9720309К794760755Л8О8О (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.05.2021). 
27

 Ɍɭɪɢɡɦ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://innoagency.ru/ 

ПТХОЬ/TШЮЫТЬЦИPЫШРЧШгИCШЯТН19.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.05.2021). 
28

 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚ 60-80 % ɜ 2020 ɝ., ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ UNАTO 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ЮЧаЭШ.ШЫР/ЧОаЬ/МШЯТН-19-international-tourist-numbers-could-

fall-60-80-in-2020  (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.05.2021). 

https://innoagency.ru/
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ɬɨɥɶɤɨ 48 % ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɬɨɥɶɤɨ 38 % ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɥɚɧɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, «ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɭ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɠɟ ɜ ɢɸɥɟ-ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ, ɚ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ – ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ»29
 (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ30
 

                                                           
29

 Ɍɭɪɢɡɦ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://innoagency.ru/ 

ПТХОЬ/TШЮЫТЬЦИPЫШРЧШгИCШЯТН19.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.05.2021). 
30
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, «ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɛɭɞɭɬ 

ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɨɩɵɬɨɦ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶ-

ɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ»31
. 

Ɍɚɤɠɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɢɠɟ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ32
  

 

ɋɰɟɧɚɪɢɣ 1 (ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ) «ȼɫɟ ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɧɚ ɤɪɭɝɢ ɫɜɨɹ». Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɩɥɚ-

ɧɭ: 

                                                           
31

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɱɚɫɬɶ 1 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.phocuswire.com/Futures-radically-different-travel-industry-part-1 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.05.2021). 
32

 Ɍɭɪɢɡɦ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://innoagency.ru/ 

ПТХОЬ/TШЮЫТЬЦИPЫШРЧШгИCШЯТН19.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.05.2021). 

https://innoagency.ru/
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- ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɦɨɠɟɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɦɟɪ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɵ; 

- ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɞɨɤɪɢɡɢɫ-

ɧɨɝɨ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɝɢɛɤɢɯ ɬɚɪɢ-

ɮɨɜ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ; 

- ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɬɟɥɟɣ ɢ 

ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ  ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟ-

ɞɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɛɵɫɬɪɨɟ (V-ɨɛɪɚɡɧɨɟ) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧ-

ɱɚɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ.  

ɋɰɟɧɚɪɢɣ 2 (ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨ-ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ) «ɋɦɟɪɬɶ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ» 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ: 

- ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

«ɦɚɫɨɱɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ» ɢ ɢɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢ ɫɤɨɪɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ.  

ɋɰɟɧɚɪɢɣ 3 (ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ) «ȼɵɠɢɜɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɟ». Ɋɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɟɦɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: 

- ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɬɟ-

ɱɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɚɫɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ ɤɚ-

ɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɝɪɚɧɢɱɚɳɢɯ ɫ ɧɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ; 
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- ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ɋɰɟɧɚɪɢɣ 4 (ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨ-ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ) «ɬɨɬɚɥɶɧɚɹ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ»  

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɹɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɡɚɦɟɧɹɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ; 

- ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɫɬɚɧɭɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭ-

ɪɨɜ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɛɭɞɭɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨɣɞɟɬ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ, ɩɪɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ «Ɍɨɬɚɥɶɧɚɹ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ», 

ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-

ɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɱɧɨ ɜɨɲɟɥ ɜ ɠɢɡɧɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɪɢɱɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɩɟɪɢɨɞɭ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɜɢɫ 

«Google Maps», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɫɟ ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɢ ɜ ɥɸɛɨɟ 

ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɝɨɪɨɞ ɢ ɥɸɛɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɪɟɞ-
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ɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ɬɟɥɟɮɨɧ, ɩɥɚɧɲɟɬ, 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ). ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɵɦ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɦɢ 

ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɟɧɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ33
 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɭɡɟɹɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɦɭɡɟɹɦ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭ-
ɪɵ ɩɨ ɤɪɭɩɧɵɦ  

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɦɭɡɟɹɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɬɭɪɵ ɩɨ ɦɭɡɟɹɦ-

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɦ  
Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭ-
ɪɵ ɩɨ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɦɭɡɟɹɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ  

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ 
ɩɨ ɜɨɟɧɧɵɦ ɦɭɡɟɹɦ ɢ 

ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ  

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɬɭɪɵ ɩɨ ɦɭɡɟɹɦ 
ɬɟɯɧɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

1 2 3 4 5 

ɗɪɦɢɬɚɠ 

Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɚɹ 
ɝɚɥɟɪɟɹ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
Ɋɭɫɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ (ɝ. 
ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ) 
Ɇɭɡɟɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ  

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɬɭɪ ɩɨ Ɇɨɫɤɨɜ-
ɫɤɨɦɭ Ʉɪɟɦɥɸ 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɉɟɬɟɪɝɨɮ 

ɉɚɧɨɪɚɦɵ ɨɫɬ-
ɪɨɜɚ Ʉɢɠɢ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ 
ɤɪɟɩɨɫɬɢ ɇɚ- 

Ɉɧɥɚɣɧ-ɤɚɬɚɥɨɝ 
ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ Ɇɭɡɟɹ 
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ ɢɦɟɧɢ 
ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚ-
ɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ 
Ʉɭɧɫɬɤɚɦɟɪɚ 

Ɍɭɪ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣ- 

Ɇɭɡɟɣ-ɩɚɧɨɪɚɦɚ 
«Ȼɨɪɨɞɢɧɫɤɚɹ ɛɢɬ-
ɜɚ», ɦɭɡɟɣ-ɩɚɧɨɪɚɦɚ 
«ɋɬɚɥɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɛɢɬɜɚ» 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ Ɇɚɦɚ-
ɟɜ ɤɭɪɝɚɧ 

Ɍɭɪ ɩɨ ɡɚɥɚɦ ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ȼɟ- 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɦɭɡɟɣ ɩɚɪɨɜɨ-
ɡɨɜ 

Ɇɭɡɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ȼɚɞɢɦɚ Ɂɚɞɨ-
ɪɨɠɧɨɝɨ 

ɇɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 

 
                                                           
33

 Ɍɭɪɢɡɦ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://innoagency.ru/ 

filОЬ/TШЮЫТЬЦИPЫШРЧШгИCШЯТН19.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.05.2021). 

https://innoagency.ru/
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

1 2 3 4 5 

Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɂɚɥɵ Ʉɭɧɫɬɤɚɦɟ-
ɪɵ 

Ɇɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɪɟɥɢɝɢɢ 

Ɇɭɡɟɣ Ɇɢɯɚɢɥɚ 
Ȼɭɥɝɚɤɨɜɚ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ 

Ʉɨɥɥɟɤɰɢɢ Ƚɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɭ-
ɡɟɹ ɢɡɨɛɪɚɡɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ 
ɢɦɟɧɢ Ⱥ.ɋ. ɉɭɲ-
ɤɢɧɚ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɦɭɡɟɸ ɢɦ. Ⱥ. ȼ. 
Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ ɜ ɝ. 
Ʉɨɡɶɦɨɞɟɦɶɹɧɫɤɟ 
(ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ БVIII–
ББ ɜɜ.) 
ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɦɭɡɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

ɪɵɧ-ɤɚɥɚ 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɚɧɨɪɚɦɵ Ⱥɪ-
ɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɭɡɟɹ Ƚɨɪɝɢɩ-
ɩɢɹ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ 
Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɦɭɡɟɸ-

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɭ 
Ɍɚɧɚɢɫ 

Ɇɭɡɟɣ ɞɟɪɟɜɹɧ-
ɧɨɝɨ ɡɨɞɱɟɫɬɜɚ 
Ɇɚɥɵɟ Ʉɨɪɟɥɵ 
(ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɬɭɪ) 
ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ 
ȿɤɚɬɟɪɢɧɫɤɨɦɭ 
ɞɜɨɪɰɭ ɢ ɩɚɪɤɭ 
ɜ ɐɚɪɫɤɨɦ ɋɟɥɟ 

Ɇɭɡɟɣ ɤɭɩɟɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɛɵɬɚ ɜ ɝ. 
Ʉɨɡɶɦɨɞɟɦɶɹɧ-
ɫɤɟ 

ɫɤɨɦɭ ɗɬɧɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɦɭɡɟɸ 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ 
ɩɨ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɦɭɡɟɸ ɩɨɞ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦɭ 
ɛɵɬɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 
ɝɨɪɧɵɯ ɦɚɪɢɣɰɟɜ) 
ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɦɭɡɟɹɦ (ɷɤɫ-
ɩɨɡɢɰɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ Ⱦɚɪɜɢ-
ɧɨɜɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ, 
ɩɪɨɱɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ) 

ɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɨɣɧɵ 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪ-
ɫɢɹ ɩɨ Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɦɭɡɟɸ ɧɟɦɟɰ-
ɤɢɯ ɚɧɬɢɮɚɲɢɫɬɨɜ 

Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɭ-
ɡɟɣ-ɤɚɛɢɧɟɬ Ɇɚɪɲɚ-
ɥɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ 
Ƚ.Ʉ. ɀɭɤɨɜɚ 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɦɭɡɟɸ 
ȼɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ 
ɫɢɥ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɗɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ȼɨɟɧɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ 
Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɮɥɨ-
ɬɚ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɮɥɚɝ-
ɦɚɧɭ Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ 
ɮɥɨɬɚ ɪɚɤɟɬɧɨɦɭ 
ɤɪɟɣɫɟɪɭ «ȼɚɪɹɝ» 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɨɫɟ-
ɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɹ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ «Ȼɨɟɜɚɹ ɫɥɚ-
ɜɚ ɍɪɚɥɚ») 

ɬɪɚɤɬɨɪɚ 

Ɍɭɪ ɩɨ Ɇɭɡɟɸ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɍȽɆɄ 
(ɍɪɚɥɶɫɤɨɣ 
ɝɨɪɧɨ-

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ) 
Ɍɭɪ ɩɨ ɤɨɫɦɨ-
ɞɪɨɦɭ «ɉɥɟ-
ɫɟɰɤ» 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ 
ɩɭɫɤ ɪɚɤɟɬɵ-

ɧɨɫɢɬɟɥɹ «ɋɨ-
ɸɡ-2», ɦɭɡɟɣ 
ɫɜɹɡɢ ɢɦ. Ⱥ ɋ. 
ɉɨɩɨɜɚ) 

 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɦ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɦ ɦɭɡɟɟ ɢɦ. 

Ƚ.ɋ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ-Ⱦɚɭɪɫɤɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 3D-

ɬɭɪɵ ɩɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ Ʌɭɧɭ ɢ Ɇɚɪɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-

ɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟɦ ɨɱɤɨɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹ-

ɪɢɡɚɰɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɢɪɬɭ-

ɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ ɢ ɞɨ-

ɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ Ɋɨɫɫɢɢ34
 

 

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɪɟɚɥɶ-

ɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɞɚɪɢɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɷɦɨɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɢ-

ɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɛɭɞɭɳɢɣ ɨɬɟɥɶ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ-

ɦɨɝɚɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ, ɚ ɨɬɟɥɹɦ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɩɨɜɵ-

ɫɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟ-

ɚɥɶɧɨɫɬɢ (VR) ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɬɭɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɰɟɥɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨ-

ɬɨɤɢ ɜ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɥɨɤɚɰɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɝ. 

Ɇɨɫɤɜɵ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ-

ɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɞɨɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 2020 ɝ. ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɨɤ, ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫ-
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ɫɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ⱦɨɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 2020 ɝ.35
 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɤɚɤ ɩɨ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɪɬɭ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜɢɪɬɭ-

ɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɦɭɡɟɹɦ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɨɬɟɥɹɦ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɦɟɫɬɚɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɟɥɹ ɢɥɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɤɭɳɢɣ ɜɵɫɨ-

ɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɞɨ-
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ɫɬɢɠɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɬɟɦɩɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫ-

ɥɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

2.3 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢя ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɪɭɛɟ-

ɠɨɦ  

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚɯ ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɪɚɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ.  

ȼ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ (ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶ-

ɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɯ ɜɢɞɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɧɨ ɷɬɨ, ɜ 

ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵɦ ɩɨɥɟɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.); 

 - ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɚɧɨɪɚɦɚ (ɮɨɬɨ-ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɴɟɦ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɚɧɨɪɚɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ «ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ». ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬ 

ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɝɥɹɞɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɧɚɛɥɸɞɟ-

ɧɢɹ, ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɧɢɦɚɟɦɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ); 

 - ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 

ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɜ ɨɬɟɥɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɟɝɨ 

ɨɩɥɚɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɤɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ). 
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ȼ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɤɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɦɭɡɟ-

ɹɦ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ-

ɧɵɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɬɭɪɵ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɦɭɡɟɹɦ  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨ-
ɩɭɥɹɪɧɵɟ ȼɢɪ-
ɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ 
ɞɥɹ ɞɨɲɤɨɥɶ-

ɧɢɤɨɜ  

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɜɢɪ-
ɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɭɡɟɢ 

ɧɚɭɤɢ 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪ-
ɫɢɢ ɩɨ ɡɧɚɤɨɜɵɦ ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ ɜ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ 

Ʌɭɜɪ (ɉɚɪɢɠ, Ɏɪɚɧɰɢɹ) 
ɋɢɤɫɬɢɧɫɤɚɹ ɤɚɩɟɥɥɚ (ȼɚɬɢɤɚɧ) 
Ɍɟɚɬɪ-ɦɭɡɟɣ ɋɚɥɶɜɚɞɨɪɚ Ⱦɚɥɢ 
(Ɏɢɝɟɪɚɫɟ, ɂɫɩɚɧɢɹ) 
Ɇɭɡɟɣ Ⱥɤɪɨɩɨɥɹ (Ⱥɮɢɧɵ, Ƚɪɟ-
ɰɢɹ) 
ɇɚɥɟɪɟɹ ɍɮɢɰɰɢ (Ɏɥɨɪɟɧɰɢɹ, 
ɂɬɚɥɢɹ) 
Ɇɭɡɟɣ ȼɚɧ Ƚɨɝɚ (Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ, ɇɢ-
ɞɟɪɥɚɧɞɵ) 
Ɇɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧ-ɦɭɡɟɣ (ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ, 
ɋɒȺ) 
Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ (Ʌɨɧɞɨɧ, Ⱥɧ-
ɝɥɢɹ) 
Ɇɭɡɟɣ Ɉɪɫɟ (ɉɚɪɢɠ, Ɏɪɚɧɰɢɹ) 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɭɡɟɣ Ʉɨɪɟɢ (ɋɟ-
ɭɥ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ) 
ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɋɚɧ-

ɉɭɚɥɭ (ɋɚɧ-ɉɚɭɥɭ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ) 
ɉɟɪɝɚɦɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ (Ȼɟɪɥɢɧ, Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɹ) 
Ɇɭɡɟɣ ɋɨɥɨɦɨɧɚ Ƚɭɝɝɟɧɯɟɣɦɚ 
(ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ, ɋɒȺ) 
ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ Ɇɚɪɫɚ,  Ȼɨɫɬɨɧɫɤɢɣ 
ɞɟɬɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ (Ȼɨɫɬɨɧ, ɋɒȺ) 
Ɇɭɡɟɣ NEMO (Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ, ɇɢ-
ɞɟɪɥɚɧɞɵ).36

  

Ɂɨɨɩɚɪɤ ɋɚɧ-

Ⱦɢɟɝɨ (ɋɚɧ-

Ⱦɢɟɝɨ, ɋɒȺ) 
Ⱥɤɜɚɪɢɭɦ 
Ɇɨɧɬɟɪɟɣ-Ȼɟɣ 
(Ɇɨɧɬɟɪɟɣ, 
ɋɒȺ) 

ɋɭɡɟɣ Ƚɚɥɢɥɟɨ 
(Ɏɥɨɪɟɧɰɢɹ, ɂɬɚ-
ɥɢɹ) 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɭ-
ɡɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɫɬɨɪɢɢ (ȼɚɲɢɧɝ-
ɬɨɧ, ɋɒȺ) 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɭ-
ɡɟɣ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ 
(Ɇɟɯɢɤɨ, Ɇɟɤɫɢɤɚ) 
Ɇɭɡɟɣ ɧɚɭɤ (Ʌɨɧ-
ɞɨɧ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚ-
ɧɢɹ) 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɭ-
ɡɟɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ 
Ʌɟɨɧɚɪɞɨ ɞɚ ȼɢɧɱɢ 
(Ɇɢɥɚɧ, ɂɬɚɥɢɹ) 
Ɇɭɡɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚ-
ɧɢɹ (Ʌɨɧɞɨɧ, ȼɟɥɢ-
ɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) 

Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɭɡɟɣ 
ɏɨɥɨɤɨɫɬɚ (ȼɚɲɢɧɝ-
ɬɨɧ, ɋɒȺ) 
Ⱦɜɨɪɟɰ ɞɨɠɟɣ (ȼɟɧɟ-
ɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ) 
Ȼɟɥɵɣ ɞɨɦ (ȼɚɲɢɧɝ-
ɬɨɧ, ɋɒȺ) 
ȿɝɢɩɟɬɫɤɢɟ ɩɢɪɚɦɢɞɵ 
(ɪɚɡɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ȿɝɢɩɬɚ) 
ɋɬɨɭɧɯɟɧɠ (ɗɣɦɫɛɟɪɢ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) 
ɗɣɮɟɥɟɜɚ ɛɚɲɧɹ (ɉɚ-
ɪɢɠ, Ɏɪɚɧɰɢɹ) 
Ɍɚɞɠ – Ɇɚɯɚɥ (Ⱥɝɪɚ, 
ɂɧɞɢɹ) 
ɉɪɚɦɛɚɧɚɧ ɢ Ȼɨɪɨɛɭ-
ɞɭɪ (ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ) 

 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭ-

ɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɫɤɚɱɨɤ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ» ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ 

                                                           
36

 ɋɨɪɨɤ ɨɞɢɧ ɥɭɱɲɢɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МКЧЯК.МШЦ/ЫЮИЫЮ/ШЛЮМСОЧТО/ЯТЫЭЮКХЧвО-ОФЬФЮЫЬТТ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.05.2021). 
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ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɟɪɦɢɧɭ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɭɞɜɨɢɥɫɹ ɫ 8 

981 ɩɨɢɫɤ ɜ ɦɟɫɹɰ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨ 21 298 ɜ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝɨɞɚ. 

Ɉɛɴɟɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜɵɪɨɫ ɞɨ ɨɲɟɥɨɦɥɹɸɳɢɯ 25 661 ɜ ɚɩ-

ɪɟɥɟ 2020 ɝɨɞɚ, ɩɨɱɬɢ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ, ɢ ɩɢɤ ɩɨɢɫɤɨɜɨɝɨ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɚ ɡɚ ɷɬɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɦɚɪɬɚ 2020 ɝ. ɩɨ ɢɸɧɶ 2020 ɝ. 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ» ɨɫɬɚ-

ɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜɞɜɨɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɛɴɟɦ ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɬɟ ɠɟ ɦɟɫɹɰɵ ɜ 2019 ɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ37
 

 

ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ 

ɦɚɪɬɟ 2020 ɝ. ȼ ɷɬɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɜɟɥɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɦɨɫɟɞɫɬɜɨɦ, ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ ɦɚɪɬɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɢɪɚ 

ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨɞ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɢɤɚɡɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɞɨɦɚ (ɛɭɞɶ ɬɨ ɪɟɤɨ-

ɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ). Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ 31 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝ. ɜ ɛɨɥɶ-

ɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɪɵɬɵ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɥɢ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɡɚɩɪɟɬɵ 

ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ʉ ɤɨɧɰɭ ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝ. (ɦɟɫɹɰ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ȼɈɉ ɞɥɹ «ɜɢɪɬɭɚɥɶ-

ɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ» ɞɨɫɬɢɝ ɫɜɨɟɝɨ ɩɢɤɚ), ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɩɨɬɪɟɛɨ-

                                                           
37

 ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɣɬɟ ɩɨ ɦɢɪɭ ɫ ɞɢɜɚɧɚ: ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ VR-ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ? Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЦЩКЫОЭСОЦКЫФОЭ.МШЦ.КЮ/ЭЫКЯОХ-insurance/vr-travel/ (11.05.2021). 
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ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

VR-ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ Ɍɭɪɵ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɜɚɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɥɸɞɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɞɨɦɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɚɠɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɢ ɟɳɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧ ɜɜɟɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɩɨ ɬɟɪɦɢɧɭ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ» ɜ ɋɒȺ ɜ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝ., ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɩɢɤɚ 

ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2020 ɝ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ38
 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ «ɜɢɪɬɭ-

ɚɥɶɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ» ɜ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝ. ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɨɛɴɟɦ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ ɦɚɪɬɟ 2019 ɝ. ȼ ɂɫɩɚɧɢɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ 

«ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ» ɞɨɫɬɢɝ ɩɢɤɚ ɜ ɦɚɪɬɟ 2019 ɝ., ɚ ɡɚɬɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ 

ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɫɧɢɠɚɥɫɹ. ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɤɪɚ-

ɬɢɥɫɹ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɮɟɜɪɚɥɶ 2020 ɝ., ɧɨ ɫɧɨɜɚ ɫɬɚɥ ɪɚɫɬɢ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɨ ɢɸɧɶ 2020 
                                                           
38

 ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɣɬɟ ɩɨ ɦɢɪɭ ɫ ɞɢɜɚɧɚ: ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ VR-ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ? Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.МШЦЩКЫОЭСОЦКЫФОЭ.МШЦ.КЮ/ЭЫКЯОХ-insurance/vr-travel/ (11.05.2021). 
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ɝ. ȼ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɩɚɞɚɸɬ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 ɝ., ɚ ɨɛɴɟɦɵ 

ɩɨɢɫɤɚ ɜ 2019 ɝ. ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2020 ɝ., ɡɚ ɜɫɟ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ȼ ɂɧɞɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɲɟɫɬɢ 
ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝ., ɩɨɱɬɢ ɭɞɜɨɢɜɲɢɫɶ ɫ ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ ɦɚɣ. ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨ-
ɤɢɣ ɩɢɤ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ» ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ 
ɮɟɜɪɚɥɶ 2019 ɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɫɩɥɟɫɤ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2020 ɝ 
(ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɱɬɢ ɞɨɫɬɢɝ ɬɨɝɨ ɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɱɬɨ ɢ ɮɟɜɪɚɥɶ 
2019 ɝ). 

ɋɪɟɞɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɫɩɚ-ɫɚɥɨɧɚɦ. Ɍɚɤ, «ɪɨɫɤɨɲɧɵɣ 
ɝɚɜɚɣɫɤɢɣ ɨɬɟɥɶ FШЮЫ SОКЬШЧЬ RОЬШЫЭ OКСЮ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɥɭɝɭ ɫɩɚ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 20 - 80 ɦɢɧɭɬ. Ƚɚɪɧɢɬɭɪɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ» 
ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɤɨɫɦɨɫ, ɨɤɟɚɧɫɤɢɟ ɛɭɯɬɵ ɢɥɢ ɫɚɞɵ ɞɡɟɧ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɨɯɨɠɢɟ ɡɜɭɤɢ ɢ ɞɚɠɟ ɡɚɩɚɯɢ, ɢɦɢɬɢɪɭɹ ɜɟɬɟɪ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚ-
ɬɭɪɭ ɜɨɡɞɭɯɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɵɯɚɧɢɢ 
ɢ ɱɚɫɬɨɬɟ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɨɬɞɵɯ ɢ 
ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɟ»39

. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡ-
ɥɢɱɢɹɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɫɮɟɪɨɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɫɮɟɪɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɮɟɪɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɧɟɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.   
                                                           
39

 Ɍɭɪɢɡɦ (ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ЭКНЯТЬОЫ.ЫЮ/ТЧНОб.ЩСЩ/ ɋɬɚ-
ɬɶɹ:ɌɭɪɢɡɦИ(ɦɢɪɨɜɨɣИɪɵɧɨɤ) (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.05.2021). 
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3 ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ȼɂɊɌɍȺɅɖɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɊɈɋ-
ɋɂɂ  

 

3.1 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ   

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ 

ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ. Ɍɚɤ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɧɨɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚ-

ɧɢɰɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɜɨɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɬɟɤɭɳɟ-

ɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟ-

ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɫɜɨɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɮɟɪɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɨɜɵɣ ɜɢɬɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨ-

ɫɬɢ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ. ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ: ɨɬɞɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɢɥɢ 

ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɭɡɟɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɞɨ-

ɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɧɨɜɨɝɨ 

ɜɢɬɤɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚ-

ɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. 

ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨ-

ɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɵɬɚ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭ-

ɪɨɜ, ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɰɟɥɢ ɢ ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɪɨ-
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ɫɦɨɬɪɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱥɧɤɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɩɪɢ ɨɩɪɨɫɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ». Ɋɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɩɪɢɧɹɜɲɟɦɭ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɤ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 % ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɢɫɭɧɤɚɯ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨ-

ɲɟɧɧɵɯ ɩɨɧɢɦɚɟɬ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ», ɤɚɤ «ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɯ ɮɨɬɨ ɢ 

ɜɢɞɟɨ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɦɟɫɬɚ, ɫɧɹɬɵɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ» (95 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ), 

40 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɧɢɦɚɟɬ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɤɚɤ «ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢ-

ɞɟɨ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɦɟɫɬɚ». ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬ-

ɪɚɠɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɩɵ-

ɬɚ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɱɚɫɬɢ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɚɯ (ɪɢɫɭɧɨɤ 10). ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (94 

%) ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɚɯ. ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

95 % 40 % 

31 % 

ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɯ ɮɨɬɨ 
ɢ ɜɢɞɟɨ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɦɟɫɬɚ, 
ɫɧɹɬɵɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 360 
ɝɪɚɞɭɫɨɜ 

ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ 
ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɦɟɫɬɚ 

ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɦɟɫɬɚ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.   

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɩɵɬɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɚɯ  

 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɨɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ 

ɭɱɚɫɬɢ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɚɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɥɨɤɚɰɢɹɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɥɨɤɚɰɢɣ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɚɯ  

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (86 %) ɩɪɢ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɥɢɰɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɭɥɢɰ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɟɪɜɢɫ «GШШРХО SЭЫООЭ VТОа», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
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ɨ ɲɢɪɨɤɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɪɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-

ɧɵɯ ɬɭɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (68 %) ɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ (66 %).  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (91 %) ɩɪɢ-

ɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ (72 %). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɡɚɹɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 12). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ  

 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟ-

ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɭ 

«GШШРХО ɤɚɪɬɵ» (84 %), ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤ-

ɠɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ (48 %). ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɚɹ 

ɞɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɟɪɜɢɫ «əɧɞɟɤɫ ɤɚɪɬɵ» (23 %) ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ. 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
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ȼ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭ-

ɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɛɨɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ (72 %). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ  

 

Ɍɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶ ɥɭɱɲɟɣ ɨɪɢɟɧɬɢ-

ɪɨɜɤɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɟ (36 %). Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ: ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ (27 %), ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ (26 %) ɢ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ (22 %). Ɋɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 14 ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ.  
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ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ 
ɞɥɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 

72 % 

36 % 

27 % 

26 % 

22 % 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɟɯɚɬɶ 
ɜ ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɟɡɞɤɟ 

Ⱦɥɹ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ / ɠɟɥɚɧɢɹ ɟɯɚɬɶ 
ɜ ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɧɨ ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɱɬɨ 
ɬɚɦ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɰɟɥɟɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɭɱɚ-

ɫɬɢ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɚɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɚɯ  

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɞɤɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ. Ɍɚɤ, ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɚɯ ɨɬ 1 ɞɨ 10 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ (64 %), 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (26 %) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɚɯ ɛɨɥɟɟ 10 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, 10 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-

ɧɵɟ ɬɭɪɵ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɩɪɨɫ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 16. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ  
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10 % 
ɂɧɨɝɞɚ (ɨɬ 1 ɞɨ 10 ɪɚɡ ɜ 
ɝɨɞ) 

ɑɚɫɬɨ (ɛɨɥɟɟ 10 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ) 

Ɋɟɞɤɨ (ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ 
ɝɨɞ) 

49 % 

34 % 

13 % 

4 

% 

Ɋɚɡ ɜ ɝɨɞ 

Ɋɚɡ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 

ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɥɢ 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧ-

ɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (49 %) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɪɚɡ ɝɨɞ, ɦɟɧɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (34 %) ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (13 %) 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɨɬɟ ɫɨɜɟɪ-

ɲɚɟɦɵɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ. ɋɤɚ-

ɡɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠ-

ɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ  

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɬɭɪɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 22 % ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 64 % ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɭɸ 

ɫɪɟɞɧɸɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɦɟɧɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (6 %) ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɢɪ-

ɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

64 % 

22 % 

7 % 
6 % 1 % 

ɋɤɨɪɟɟ ɜɚɠɧɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ 

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ 

ɋɤɨɪɟɟ ɧɟ ɜɚɠɧɚ, ɱɟɦ ɜɚɠɧɚ 

ɋɨɜɫɟɦ ɧɟ ɜɚɠɧɚ 

Ɂɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 
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Ɍɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

(72 %) ɨɬɜɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɩɨɟɡɞɤɭ (72 %). Ɍɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-

ɬɨɜ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ (38 %). Ɍɚɤɠɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɨɤɚɰɢɣ ɡɚ ɨɞɧɢ ɞɟɧɶ (26 %), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ (20 %). 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧ-

ɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 19).  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɧɟɞɨ-

ɫɬɚɬɤɨɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (54 %) ɢ ɦɚɥɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ (48 %). 

Ɍɚɤɠɟ ɫɪɟɞɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɷɦɨɰɢɣ (30 %) ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɠɢɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ (12 %).  

72 % 
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8 % 3 % ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɟɯɚɬɶ 
ɜ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɦɟɫɬɨ 
ɉɨɦɨɝɚɟɬ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ 
Ɇɨɠɧɨ ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ 
Ɇɨɠɧɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɧɟ 
ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ 
Ɋɚɫɲɢɪɹɟɬ ɤɪɭɝɨɡɨɪ 

Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 

ɱɚɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ  

 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɨɩɪɨɫɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɤɚɤ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɯ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢ-

ɞɟɨ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɦɟɫɬɚ, ɫɧɹɬɵɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ (95 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ); 

- ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ (94 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ); 

- ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɥɢɰɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (86 %), ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (68 %) ɢ ɦɭɡɟɣ (66 %); 

- ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ (91 % ɨɩɪɨɲɟɧ-

ɧɵɯ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ (72 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ); 

- ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ «Google ɤɚɪɬɵ» (84 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ); 

- ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ (72 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ); 

- ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɨɬ 1 ɞɨ 10 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ (64 % ɨɩɪɨɲɟɧ-

ɧɵɯ); 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ (64 % 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ); 

- ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ (72 % ɨɩɪɨ-
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Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
Ɇɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɷɦɨɰɢɣ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɠɢɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨɹ 
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ɲɟɧɧɵɯ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨ-

ɟɡɞɤɢ (38 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ); 

- ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɫɱɢɬɚɸɬ: ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (72 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ) ɢ ɦɚɥɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ (48 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɢɪɬɭ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

3.2 ɉɪɨɟɤɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ   

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɚ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-

ɧɵɟ ɬɭɪɵ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨ-

ɬɭ Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (Ɍɂɐ), ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɪɬɭ-

ɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ȼ  ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɝɞɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢɞɟɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɢɧɤɢ ɫɟɡɨɧɚ 2020. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɢɥɚɫɶ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɟɤɬɵ, ɮɥɟɲɦɨɛɵ ɢ ɚɤɰɢɢ. ȼ ɦɚɟ 2020 ɝ. 

ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɪɭɩɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɜɵɫɬɚɜɤɟ «Ɂɧɚɣ ɧɚɲɟ», 

ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɵ ɧɨɜɢɧɤɢ ɫɟɡɨɧɚ «ɅȿɌɈ-2020» ɢ ɹɪɤɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɦɚɟ 2020 ɝ. ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɪɚɮɨɧ, ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, 

ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-

ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɝ. 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɟɡɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɠɢɬɟɥɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɦ ɦɭɥɶɬɢɹɡɵɱɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ. 



60 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜɢɪ-

ɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɤɪɚɟ-

ɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɥ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ 3D-ɬɭɪ 

ɩɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɉɪɢ-

ɚɦɭɪɶɟ. Ɍɟɩɟɪɶ ɥɸɛɨɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ ɝɨɪɨɞɚ, ɡɚɣɞɹ ɧɚ ɫɚɣɬ ɦɭɡɟɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 3D-ɬɭɪ ɩɨɥɟ-

ɡɟɧ ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɢ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɲɤɨɥ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɱɚɫɨɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ «Ʉɜɚɧɬɨɪɢɭɦ» 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɤɨɞ. ȼɟɥɢɤɚɹ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ», ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧ 75-ɥɟɬɧɟɦɭ ɸɛɢɥɟɸ ɉɨɛɟɞɵ. ɇɚɫɬɚɜɧɢɤɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɫɟɥɚ Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜɤɚ Ɂɚɜɢɬɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɨ-

ɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ. ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ 

ɬɭɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɦ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚ ɥɟɬ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɨɥ-

ɥɟɤɰɢɢ: ɡɧɚɱɤɢ, ɦɚɪɤɢ, ɦɨɧɟɬɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɞɨɦɚɲɧɹɹ ɭɬɜɚɪɶ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɢɡ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɡɟɧɵ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɮɨɧɞ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 

ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɣɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢ-

ɦɚɸɬ ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ ɢ ɪɚɪɢɬɟɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ ɦɭɡɟɹ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ ɭɱɟɛɧɨ - ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȺɦȽɍ 

«Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ - ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ». ɐɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɧɭɬ ɠɢ-

ɬɟɥɢ ɢ ɝɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ.  
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦ, 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ȺɦȽɍ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. Ɍɚɤɠɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-

ɧɵɣ ɬɭɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɨ ɦɭɡɟɸ ȺɦȽɍ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ȺɦȽɍ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɟɛɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɦɨɠɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɭɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɭɡɚ ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɚɦ ȺɦȽɍ. 

ȼɵɛɨɪ Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ - ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ 

ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.   

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɞɥɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ȺɦȽɍ ɢɡ ɄɇɊ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɹɡɵɤɚ, ɪɚ-

ɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ȺɦȽɍ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɄɇɊ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ȺɦȽɍ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɢɪ-

ɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ  Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ   əɡɵɤ 

1 2 3 4 

«ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɧɚɛɟ-
ɪɟɠɧɨɣ ɪɟɤɢ Ⱥɦɭɪ 
ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ Ʉɢɬɚ-
ɟɦ» 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɝɭɥɤɭ 
ɩɨ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɪɟɤɢ Ⱥɦɭɪ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɛɥɢɡɢ ɝɪɚɧɢɰɵ Ʉɢɬɚɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚ-
ɟɬɫɹ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ ɚɪɯɢ-
ɬɟɤɬɭɪɵ: Ɍɪɢɭɦɮɚɥɶɧɚɹ ɚɪɤɚ, ɪɨɬɨɧɞɚ, 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɪɹɞɵ «Ɇɚɜɪɢɬɚɧɢɹ», ɩɨɝɪɚɧɢɱ-
ɧɵɣ ɫɬɨɥɛ, ɩɚɦɹɬɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ ɜ ɱɚɫɬɶ ɨɫ- 

10 ɦɢɧ. Ɋɭɫɫɤɢɣ, 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

1 2 3 4 

 ɧɨɜɚɧɢɹ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɫɨ-
ɛɚɤɟ ɩɨ ɤɥɢɱɤɟ Ⱦɪɭɠɨɤ, ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɩɨɝɪɚ-
ɧɢɱɧɢɤɚɦ, ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɝɟɧɟɪɚɥ-

ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɭ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɇ.ɇ. Ɇɭ-
ɪɚɜɶɟɜɭ-Ⱥɦɭɪɫɤɨɦɭ, ɛɪɨɧɟɤɚɬɟɪ-

ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɤɨɪɚɛɥɹɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɮɥɨɬɢɥɢɢ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɪɚɬɤɢɣ ɷɤɫɤɭɪɫ 
ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɚɦɹɬ-
ɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɞɥɹ ɠɢɬɟ-
ɥɟɣ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɢ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ. 

  

«ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ 
ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɉɨɛɟ-
ɞɵ»  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ 
ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɉɨɛɟɞɵ, ɫ ɤɪɚɬɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɚɪɯɢ-
ɬɟɤɬɭɪɵ. 

5 ɦɢɧ. Ɋɭɫɫɤɢɣ, 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ 

«ɗɤɫɤɭɪɫ ɩɨ Ⱥɦɭɪ-
ɫɤɨɦɭ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦɭ 
ɬɟɚɬɪɭ ɞɪɚɦɵ» 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ 
ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦɭ ɬɟɚɬɪɭ ɞɪɚɦɵ, ɩɨ ɩɪɟɞɜɚ-
ɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨɦ ɬɟɚɬɪɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭ-
ɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɬɟɚɬɪɚ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢ-
ɬɟɥɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɪɟɩɟɬɢɰɢɹɯ ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɝɥɹ-
ɧɭɬɶ ɡɚ ɤɭɥɢɫɵ.    

5 ɦɢɧ. Ɋɭɫɫɤɢɣ, 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ 

«Ɍɭɪ ɩɨ ɦɭɡɟɸ ɋɚ-
ɬɨɪɢ» 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɟɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɤɨɦ-
ɫɬɜɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫ ɦɭɡɟɟɦ «ɋɚɬɨɪɢ», ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɬɪɨɦ ɹɩɨɧɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ.  

5 ɦɢɧ. Ɋɭɫɫɤɢɣ, 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ 

«ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɦɭ-
ɡɟɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɚɜɢɚɰɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ» 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɪɚɬɤɢɣ ɷɤɫɤɭɪɫ ɩɨ ɦɭɡɟɸ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɬɭɪ ɝɨɥɨɫɨɜɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-
ɧɢɟ, ɫ ɪɚɫɫɤɚɡɨɦ ɤɪɚɬɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɭɡɟɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɦ ɷɤɫɩɨɧɚ-
ɬɚɯ. 

7 ɦɢɧ. Ɋɭɫɫɤɢɣ, 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ 

«ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ 
Ⱥɦɭɪɫɤɨɦɭ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɭ» 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɡɧɚɤɨɦ-
ɫɬɜɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɫ Ⱥɦɭɪ-
ɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɧɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɭɡɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɭɪ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɡɨɪ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɟɣ ɜɭɡɚ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

10 ɦɢɧ. Ɋɭɫɫɤɢɣ, 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ 
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1 2 3 4 

«ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ 
ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɦɭɡɟɸ 
Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ 
ɬɭɪ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɭ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨɦ ɦɭɡɟɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

7 ɦɢɧ. Ɋɭɫɫɤɢɣ, 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɲɟɫɬɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɪɚɡɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɭ-

ɪɨɦ ɫɬɚɧɟɬ ɬɭɪ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸ-

ɳɢɣ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɭɡɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɧɚɭɱ-

ɧɨɦɭ ɦɭɡɟɸ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫ ɷɤɫɩɨɧɚɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɦɭɡɟɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɴɟɦɤɨɣ ɢ ɦɨɧɬɚɠɨɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «ȼɨɫɬɨɤ 3D». Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɬɚɠɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨ-

ɞɹ ɢɡ ɬɚɪɢɮɚ («ɦɢɧɢ», «ɫɬɚɧɞɚɪɬ», «ɛɨɥɶɲɨɣ»). ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ «ȼɨɫɬɨɤ 3D» ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɨɫɬɨɤ 3D» ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 

ɦɨɧɬɚɠ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɚ Ɇɢɧɢ ɋɬɚɧɞɚɪɬ Ȼɨɥɶɲɨɣ 

1 2 3 4 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɞɨ 

5 ɩɚɧɨɪɚɦ  
ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɨɬ 

6 ɞɨ 15 ɩɚɧɨɪɚɦ 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɨɬ 
5 ɩɚɧɨɪɚɦ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɉɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

(ɰɜɟɬɨɱɧɵɣ ɫɚɥɨɧ,  

ɉɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɫɪɟɞ-
ɧɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɦɚ-

ɝɚɡɢɧ, ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ  

ɉɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɫɪɟɞ-
ɧɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɦɚ-

ɝɚɡɢɧ, ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ  
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 ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ) ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ, ɪɟɫɬɨɪɚɧ) ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ, ɪɟɫɬɨ-
ɪɚɧ) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɴɟɦɤɢ ɢ 
ɦɨɧɬɚɠɚ ɨɞɧɨɣ ɩɚ-

ɧɨɪɚɦɵ, ɪɭɛ. 
1350 1250 1150 

 

Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȼɨ-

ɫɬɨɤ 3D», ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɴɟɦɤɢ ɢ ɦɨɧɬɚɠɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɚɧɨɪɚɦ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɚɧɨɪɚɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

«ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ», ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɚɧɨɪɚɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ» 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɴɟɦɤɢ 
Ɇɟɫɬɨ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ,  
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ) ɫɴɟɦɤɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɧɨɪɚɦ  

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ  ȼɯɨɞ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

1 

ɏɨɥɥ 1 

Ȼɭɮɟɬ 1 

ɂɬɨɝɨ 3 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ  Ʌɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ (ɧɚ ɜɵ-
ɛɨɪ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ)  1 

Ʉɚɛɢɧɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹ-
ɬɢɣ (ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɟɤɬɚ) 

1 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ  
«Ʉɨɫɦɨɫ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɡɞɟɫɶ» 

8 

Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ ɡɨɧɚ  1 

ɂɬɨɝɨ 11 

ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɠɢɡɧɶ ȼɯɨɞ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɟ № 1 1 

ɏɨɥɥ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ № 1 1 

ɋɟɤɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ (ɧɚ 
ɜɵɛɨɪ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ) 2 

Ʉɨɦɧɚɬɵ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ № 1 ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɫɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ), ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɨɦɧɚɬ – 4 

4 

ɂɬɨɝɨ 8 

ȼɫɟɝɨ   22 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɧɨɪɚɦ ɩɪɢ ɫɴɟɦɤɟ – 22. ȼ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɬɚɪɢɮɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ȼɨɫɬɨɤ 3D», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɥɚ-

ɝɚɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɚɪɢɮ «Ȼɨɥɶɲɨɣ» (1 150 ɪɭɛ. ɡɚ ɨɞɧɭ ɩɚɧɨɪɚɦɭ), ɬɚɪɢɮ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɚɧɨɪɚɦ (ɛɨɥɟɟ 22 ɩɚɧɨɪɚɦ). 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɡɜɭɤɨɜɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɫɬɭɞɢɢ ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  «Ƚɪɭɩɩɚ ɤɢɧɨ» (ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ), ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɬɚɠɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɟɞɟɧɢ-

ɹɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ 

ɦɨɧɬɚɠ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 10 ɦɢɧɭɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 000 ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɡɚɩɢɫɶ ɚɭɞɢɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ 

ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɫɬɭɞɢɢ ɚɭɞɢɨ ɡɚɩɢɫɢ ɜ 2 

ɪɚɡɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɚɭɞɢɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. Ⱦɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ «ɂɧɫɬɢɬɭ-

ɬɚ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ» (ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ), ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɹɡɵɤɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɲɤɨɥɵ ɟɫɬɶ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤ-

ɬɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɧɵɦ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɲɤɨɥɵ «ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ» ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 

ɬɟɤɫɬɚ (ɚɭɞɢɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ) ɞɥɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɡɚɩɢɫɢ ɚɭɞɢɨ ɞɨɪɨɠɤɢ, ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɦɨɧɬɚɠ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɢ ɚɭɞɢɨ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɢɯ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚ-

ɱɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɟ. ɉɨɞɨɛɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɨɫɬɨɤ 3D», 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 000 ɪɭɛ., ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɋɚɫɱɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɹ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ɋɚɫɱɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

«ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ» 

ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɭɫɥɭɝɢ  
ɋɴɟɦɤɚ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɬɭɪɚ (22 ɩɚɧɨɪɚɦɵ ɩɨ 
1350 ɪɭɛ. ɤɚɠɞɚɹ) 

25 300 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɨɫɬɨɤ 3D»  
(ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ) 

Ɂɚɩɢɫɶ ɚɭɞɢɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-
ɧɢɹ (ɪɭɫɫɤɢɣ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ 
ɹɡɵɤ) 

10 000 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ƚɪɭɩɩɚ ɤɢɧɨ» 

(ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ) 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɩɢ-
ɫɢ ɚɭɞɢɨ ɞɨɪɨɠɤɢ 

3 000 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ʉɨɧɮɭɰɢɹ  
(ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ) 

ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɭɪɚ (ɜɢɞɟɨ) ɢ ɚɭɞɢɨ ɡɚɩɢ-
ɫɟɣ  

1 000 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɨɫɬɨɤ 3D»  
(ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ) 

ɂɬɨɝɨ  39 300 ɯ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɚ «ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

39 300 ɪɭɛ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȺɦȽɍ». Ɍɚɤ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɬɭ-

ɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ʉɨɧ-

ɤɭɪɫ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪ-

ɫɟ ɝɪɚɧɬɨɜ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨ-

ɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɝɪɚɧɬɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ». Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɢɞɟɹ ɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɛɟɞɭ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɥɭɱɢɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɫɚɣɬɟ ɭɱɟɛɧɨ - ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȺɦȽɍ 
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«Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ - ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ». Ɍɚɤ, ɤɚɠɞɵɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨ-

ɜɚɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 3D-ɬɭɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɛɫɨ-

ɥɸɬɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɚɣɬɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. Ɍɚɤɠɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-

ɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɟ ɭɧɢɜɟɪ-

ɫɢɬɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ.  

Ɍɚɤ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟ-

ɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɴɟɡɞɨɜ ɤ ɬɚɤɢɦ ɨɛɴ-

ɟɤɬɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɬɭɪɵ – ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɍɚɤɠɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ 

ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɟɚɥɢ-

ɡɭɟɦɵɟ ɜ ɎȻɈɍ ȼɉɈ «ȺɦȽɍ».   
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɜ 1994 ɝɨɞɭ ɜ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɜ ɦɭɡɟɟ Ⱦɚɞɥɢ ɫɨɡɞɚɥɢ 3D-ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɡɞɚɧɢɹ ɫ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶɸ «ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ» ɩɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦ ɜ ɫɬɢɥɟ 1550 ɝɨɞɚ.40
 

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ Ʉɨɥɢɧɨɦ Ⱦɠɨɧ-

ɫɨɧɨɦ, ɩɟɪɜɚɹ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ (ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ) ɢ ɩɚɧɨɪɚɦ (ɧɚ ɞɢɫɤɟ). ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɦɭɡɟɸ Ⱦɚɞɥɢ 

ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɦ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ɋɨ-

ɡɞɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɵɦ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɩɨɬɪɚɱɟɧɵ ɫɨɬɧɢ ɱɚɫɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɦɨ-

ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 3D-ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɟɪɜɵɦ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɫɬɚɥɚ ɤɨɪɨɥɟɜɚ ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ II, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɥɚ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɢɸɧɟ 1994 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɭɡɟɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-

ɧɵɟ ɬɭɩɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɪɬ-ɩɪɨɟɤɬɚ GШШРХО. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɛɵɥɢ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭ-

ɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ ɬɭ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɬɭɪɵ ɩɨ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

«Google» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɟɤɬɚ «Google Maps». Ʌɸɛɨɣ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɜ ɥɸɛɨɟ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɝɨɪɨɞ, ɢɦɟ-

ɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

- ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ; 

- ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
                                                           
40

 ɂɫɬɨɪɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://blog.flexyheat.ru/istoriya-vozniknoveniya-i-razvitie-virtualnyx-ЭЮЫШЯ/ (ɞɚɬɚ  ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.04.2021). 
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- ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟ-

ɪɢɨɞɵ ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 

- ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ; 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɢɪɬɭ-

ɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɜɢɫ 

«Google Maps», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɫɟ ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɢ ɜ ɥɸɛɨɟ 

ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɝɨɪɨɞ ɢ ɥɸɛɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ɬɟɥɟɮɨɧ, ɩɥɚɧɲɟɬ, 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ). ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɵɦ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɦɢ 

ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɯɭɞɨ-

ɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɭɡɟɹɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɬɭɪɚɦɢ ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ʌɭɜɪ (ɉɚɪɢɠ, Ɏɪɚɧɰɢɹ), ɋɢɤɫɬɢɧɫɤɚɹ 

ɤɚɩɟɥɥɚ (ȼɚɬɢɤɚɧ), ɬɟɚɬɪ-ɦɭɡɟɣ ɋɚɥɶɜɚɞɨɪɚ Ⱦɚɥɢ (Ɏɢɝɟɪɚɫɟ, ɂɫɩɚɧɢɹ), ɦɭɡɟɣ 

Ⱥɤɪɨɩɨɥɹ (Ⱥɮɢɧɵ, Ƚɪɟ-ɰɢɹ), ɇɚɥɟɪɟɹ ɍɮɢɰɰɢ (Ɏɥɨɪɟɧɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ) ɢ ɦɧɨɝɢɟ 

ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹ-

ɸɳɢɟ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɵ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɨɦɨɜ ɨɬɞɵɯɚ, ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ, ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢɥɢ 

ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɪɢɪɨɞɧɨ - ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟ-

ɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. 



70 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɝɨɞ, ɨɤɚɡɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɦɧɨɝɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɡɚɤɪɵɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɟɞɨɩɭ-

ɳɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɹ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɛɭɞɭɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨɣɞɟɬ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ, ɩɪɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨ-

ɪɨɞɚ ɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɠɢɬɟɥɹ-

ɦɢ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɵɬɚ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɚɯ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-

ɦɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɰɟɥɢ ɢ ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜ ɨɩɪɨɫɚ, ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɤɚɤ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɯ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢ-

ɞɟɨ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɦɟɫɬɚ, ɫɧɹɬɵɯ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ (95 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ); 

- ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ (94 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ); 

- ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɥɢɰɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (86 %), ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (68 %) ɢ ɦɭɡɟɣ (66 %); 



71 

 

- ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ (91 % ɨɩɪɨɲɟɧ-

ɧɵɯ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ (72 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ); 

- ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ «Google ɤɚɪɬɵ» (84 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ); 

- ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ (72 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ); 

- ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɨɬ 1 ɞɨ 10 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ (64 % ɨɩɪɨɲɟɧ-

ɧɵɯ); 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ (64 % 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ); 

- ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ (72 % ɨɩɪɨ-

ɲɟɧɧɵɯ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨ-

ɟɡɞɤɢ (38 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ); 

- ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɫɱɢɬɚɸɬ: ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (72 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ) ɢ ɦɚɥɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ (48 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ). 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ ɭɱɟɛɧɨ - ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȺɦȽɍ 

«Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ - ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ». ɐɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɧɭɬ ɠɢ-

ɬɟɥɢ ɢ ɝɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ȺɦȽɍ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ. Ɍɚɤɠɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɨ ɦɭɡɟɸ ȺɦȽɍ, ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɍɤɚ-

ɡɚɧɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ȺɦȽɍ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɡɧɚ-

ɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɟɛɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɦɨ-
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ɠɟɬ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɭɪɨɜ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥ ɜɭɡɚ ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ȺɦȽɍ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ⱥɧɤɟɬɚ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɬɭɪɚɯ 

 

1) ɑɬɨ ɜɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ»? 

ɚ) ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɯ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɦɟɫɬɚ, ɫɧɹɬɵɯ ɜ ɪɟɠɢ-

ɦɟ 360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ; 

ɛ) ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɦɟɫɬɚ; 

ɜ) ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɦɟɫɬɚ. 

2) ɂɦɟɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɨɩɵɬ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ? 

ɚ) ɞɚ; 

ɛ) ɧɟɬ. 

3) Ʉɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ȼɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɟ ɜ ɯɨɞɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭ-

ɪɨɜ? 

ɚ) ɭɥɢɰɵ; 

ɛ) ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɜ) ɦɭɡɟɢ; 

ɝ) ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ; 

ɞ) ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ; 

ɟ) ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

4) Ʉɚɤɨɜɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɫɦɨɬɪɚ ȼɚɲɢɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ? 

ɚ) ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ; 

ɛ) ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

5) Ʉɚɤɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ȼɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ? 

ɚ) GШШРХО ɤɚɪɬɵ; 

ɛ) ɫɚɣɬ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

ɜ) əɧɞɟɤɫ ɤɚɪɬɵ; 

ɝ) ВШЮTЮЛО; 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

ɞ) ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɞɥɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

6) Ʉɚɤɨɜɵ ɰɟɥɢ ȼɚɲɢɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ? 

ɚ) ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɟɯɚɬɶ ɜ ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ; 

ɛ) ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɭɱɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-

ɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɟ; 

ɜ) ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ; 

ɝ) ɞɥɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ; 

ɞ) ɭ ɦɟɧɹ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ / ɠɟɥɚɧɢɹ ɟɯɚɬɶ ɜ ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɧɨ ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɨ-

ɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦ. 

7) Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ? 

ɚ) ɱɚɫɬɨ (ɛɨɥɟɟ 10 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ); 

ɛ) ɢɧɨɝɞɚ (ɨɬ 1 ɞɨ 10 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ); 

ɜ) ɪɟɞɤɨ (ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ). 

8) Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ȼɵ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ? 

ɚ) ɛɨɥɟɟ 1 ɪɚɡɚ; 

ɛ) ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ; 

ɜ) ɪɚɡ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ; 

ɝ) ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɥɢ. 

9) ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ȼɚɫ ɜɚɠɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɢɣ? 

ɚ) ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ; 

ɛ) ɫɤɨɪɟɟ ɜɚɠɧɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ; 

ɜ) ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɜɚɠɧɚ, ɱɟɦ ɜɚɠɧɚ; 

ɝ) ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɜɚɠɧɚ; 

ɞ) ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ. 

10) ɑɬɨ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ? 

ɚ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɟɯɚɬɶ ɜ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɦɟɫɬɨ; 

ɛ) ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ; 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə Ⱥ 

ɜ) ɦɨɠɧɨ ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ; 

ɝ) ɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ; 

ɞ) ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɤɪɭɝɨɡɨɪ; 

ɟ) ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ; 

ɠ) ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

11) ɑɬɨ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ? 

ɚ) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ; 

ɛ) ɦɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ; 

ɜ) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɦɨɰɢɣ; 

ɝ) ɧɟɬ ɠɢɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ.  

 


