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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

 Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ  61 ɫɬɪɚɧɢɰɭ, 14 ɬɚɛɥɢɰ, 13 ɪɢɫɭɧɤɨɜ,  

34 ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

 

 ɌɍɊɂɁɆ, ɋɈȻɕɌɂɃɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɋɈȻɕɌɂɃɇɈȽɈ 

ɌɍɊɂɁɆȺ, ȺɆɍɊɋɄȺə ɈȻɅȺɋɌɖ, ɊɎ, ɆɂɊɈȼɈɃ ɈɉɕɌ, 

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ, ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬ, 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɪɚɫɱёɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɤɚɤ 

ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɣ, ɦɟɬɨɞ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɣ, ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, 3 ɝɥɚɜɵ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ, ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ.  

 ɍɫɢɥɢɜɲɚɹɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ) ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɟ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɪɵɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɫɨɛɨ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ. 

ɐɟɥɶɸ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɸɛɢɥɟɢ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɹɪɦɚɪɤɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚɞɨɥɝɨ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪ ɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 
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ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɤɚɤ 

ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɣ, ɦɟɬɨɞ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɣ, ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

7 

 

1 ɋɈȻɕɌɂɃɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ ɄȺɄ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɇɈȿ 

ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɕɏ ȼɂȾɈȼ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

1.1 ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɜɢɞɵ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɦɢɪɟ. Ʌɸɞɢ, ɨɧɢ ɠɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɰɟɥɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɟɫɶ ɦɢɪ, 

ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨ ɪɚɡɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɛ ɢɯ ɨɛɵɱɚɹɯ, ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɫɜɨɢɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ ɜɫɟ ɱɭɞɟɫɚ ɫɜɟɬɚ ɢ ɫɚɦɵɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 

ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ – ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ 

ɫɟɣɱɚɫ ɬɭɪɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɥɸɛɭɸ ɬɨɱɤɭ ɦɢɪɚ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ Ɂɚɤɨɧɭ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ: 

«Ɍɭɪɢɡɦ – ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɟɡɞɵ (ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ) ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɯ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ ɛɟɡ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɦɟɫɬɟ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ.»1
 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɉɧ ɫɬɚɥ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɜ ɤɨɧɰɟ 20 ɜɟɤɚ. ɏɨɬɹ ɟɫɥɢ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶɫɹ ɜ 

ɢɫɬɨɪɢɸ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɡɚɪɨɞɢɥɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɪɚɧɶɲɟ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɧɚ ɹɪɦɚɪɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɫɥɟɞɭɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɱёɧɨɝɨ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɇ.Ȼ. Ȼɢɪɠɚɤɨɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-

ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɹɪɦɚɪɤɢ, 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɸɛɢɥɟɢ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 
                                                           
1Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɬɭɪɢɡɦ» ɢ «ɫɨɛɵɬɢɹ» ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 1 ɧɢɠɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ2
 

ɋɈȻЫɌɂȿ ɌɍɊɂɁɆ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɫɜɨɟɣ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ 

ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɥɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɤɪɚɬɤɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɢɯ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɥɸɞɶɦɢ ɦɟɫɬ,ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɦɟɫɬɨɦ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɬ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɝɨ 

ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ɂɡɭɱɚɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɬɭɪɢɡɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɟɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ. 

ɂɡ ɱɢɫɥɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ Ⱦɠ. Ɋɢɬɱɢ, Ⱦ. Ȼɟɥɢɜɨ, Ɋ. Ʌɢɦɧɱ, Ⱥ. 

ȼɢɥ, Ⱦ. Ƚɟɬɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɧɚɭɤɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ 

ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɢ ɜɫɤɨɪɟ ɫɬɚɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ɇɚɲɢ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɫɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɇ. ɘ. ȼɟɫɟɥɨɜɚ: «Ɂɧɚɱɢɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ 

ɫ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɟɞɤɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ». 

                                                           
2
 Ɇɨɪɨɡɨɜ, ȼ.Ⱥ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɨ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ДɌɟɤɫɬЖ: 

ɍɱɟɛ.ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ.Ⱥ. Ɇɨɪɨɡɨɜ.- Ɇ: Ɍȿɂɋ, 2004. - 191 ɫ. 
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Ƚ.Ⱥ. Ƚɨɦɢɥɟɜɫɤɚɹ, Ɍ.ȼ. Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜ, Ⱥ.ɋ. Ʉɜɚɫɨɜ: «ȼɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ 

ɫ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɟɦ». 

ȿ.Ⱥ. Ⱦɠɚɧɞɠɭɝɚɡɨɜɚ: «Ʌɸɛɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɨɧɰɚɯ 

ɧɚɲɟɝɨ ɧɟɨɛɴɹɬɧɨɝɨ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ».  

ȿ.ȼ. Ʉɚɥɵɝɢɧɚ: «ɉɨɟɡɞɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ».  

Ʉ.Ⱥ. Ɍɨɥɫɬɨɝɭɡɨɜɚ, Ⱥ.ɉ. Ⱦɭɪɨɜɢɱ: «ȼɢɞ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɨɮɨɪɦɚɬɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ».  

ɇ.Ⱥ. Ʉɨɥɨɞɢɣ: «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ 

ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɞɤɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɦɢ ɫɜɨɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɷɤɡɨɬɢɱɧɨɫɬɶɸ, 

ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ». 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, 

ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɤ ɜɢɞ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» - 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 

ɫɨɛɵɬɢɹ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɨɛɵɬɢɹ. 

Ȼɚɛɤɢɧ Ⱥ.ȼ. – ɚɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ «ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ» ɜɵɞɟɥɢɥ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɲɨɭ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɤɢɧɨ ɢ ɬɟɚɬɪɚ, 
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ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɰɜɟɬɨɜ, ɦɨɞɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵ, 

ɚɭɤɰɢɨɧɵ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ.  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ. ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɤ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɸ «ɡɚɫɬɨɣɧɵɯ» ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɩɪɨɫ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, 

ɨɛɵɱɚɟɜ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɍɢɩɵ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ3
 

ɋɨɛɵɬɢɟ ɉɪɢɦɟɪ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɤɚɪɧɚɜɚɥɵ, 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɚɦɦɢɬɵ, ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɢɟ ɫɥɭɱɚɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, VIP ɜɢɡɢɬɵ 

ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɨɧɰɟɪɬɵ, ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

Ȼɢɡɧɟɫ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɜɫɬɪɟɱɢ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɹɪɦɚɪɤɢ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

ɫɟɦɢɧɚɪɵ 

ɋɩɨɪɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ / ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

Ɉɬɞɵɯ ɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɢɝɪɵ 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɋɜɚɞɶɛɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɢɯ ɮɨɪɦɟ, 

ɬ.ɟ. ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɢɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤ 
                                                           
3
Getz, D. (2005). Event management and event tourism (2nd ed.). New York: Cognizant. 
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ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ»), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɨɛɳɟɧɢɹ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

1) ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɫɨɛɵɬɢɹ: 

- ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ; 

- ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ; 

- ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

2) ɉɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɫɨɛɵɬɢɹ: 

- ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ; 

- ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɲɨɭ; 

- ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɤɢɧɨ ɢ ɬɟɚɬɪɚ; 

- ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ; 

- ɦɨɞɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵ; 

- ɚɭɤɰɢɨɧɵ; 

- ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ; 

- ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ; 

- ɤɚɪɧɚɜɚɥɵ. 

 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɧɢɠɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ȼɢɞɵ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ4
 

ɋɨɛɵɬɢɟ ɉɪɢɦɟɪ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɵ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɪɧɚɜɚɥɵ, 
ɹɪɦɚɪɤɢ, ɦɚɫɤɚɪɚɞɵ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ 

ɬ.ɞ. 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɚɧɰɵ, ɛɨɤɫ, ɯɨɤɤɟɣ, ɮɢɝɭɪɧɨɟ ɤɚɬɚɧɢɟ, 

ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɟ ɦɚɬɱɢ ɢ ɬ.ɞ. 
  

                                                           
4
 ɋɈȻɕɌɂɃɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ: ɉɨɧɹɬɢɹ, ɜɢɞɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://www.applied-

research.ru/ru/article/view?id=10744. – 21.04.21 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

ɋɨɛɵɬɢɟ ɉɪɢɦɟɪ 

ȼɵɫɬɚɜɤɢ ȼɵɫɬɚɜɤɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ: ɛɢɡɧɟɫ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 
ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɨɧɰɟɪɬɵ Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɜɟɡɞ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 

ɱɥɟɧɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɱɟɦɭ-ɬɨ ɨɛɳɟɦɭ; ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɹɦɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɨɫɢɥ ɛɵ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɬ ɬɚɤɢɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɥɢɫɶ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɪɭɫɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ. 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ 

ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɟ. 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

 1) ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɭɠɞɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɢɯ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ; 

 2) ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ – ɨɛɳɟɧɢɟ; 

 3) ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɡɧɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɨɩɵɬ. 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɸɞɢ ɫ 

ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ (ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɚɦɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɬɭɪɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ), ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɢɫɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦ ɩɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɚɦɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ.  

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɬɭɪɨɜ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɫɟ ɞɟɬɚɥɢ, ɚ ɷɬɨ: ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɟɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ, ɢɧɬɟɪɶɟɪ  ɧɨɦɟɪɚɯ, ɩɭɧɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɤɪɭɝɟ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɰɟɧɚ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɬɭɪɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɜ ɫɨɛɵɬɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 

ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɤɢɦ ɛɭɞɟɬ ɰɟɥɟɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɭɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɷɬɨɝɨ ɭɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɛɭɞɭɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɬɭɪ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɞɚ ɡɚ ɤɭɥɢɫɵ ɧɚ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ, 
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ɫɭɜɟɧɢɪɵ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɱёɬɤɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɨɝɞɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ 

ɡɧɚɟɬ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ, ɥɟɝɱɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɬɭɪ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. 

ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ: 

- ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤ; 

- ɫɪɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɣ ɜɢɡɵ; 

- ɛɨɥɶɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 

- ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

 - ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɨɤ ɬɭɪɢɫɬɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ 

ɫɨɛɵɬɢɢ; 

- ɱɟɬɤɚɹ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɬɭɪɚ, ɬ.ɟ. ɝɞɟ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɢɬɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɞɚɥɟɤɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɬ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɞɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨɞɢɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɭɱɟɬ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ; 

- ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ; 

 - ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɢɯ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɨɛɹɡɚɧ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɫɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɸɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɨɛɵɱɚɢ, ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɢ ɨɛɪɹɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
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ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɦɟɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɨɛɵɱɚɢ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɢɯ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɢ ɨɛɪɹɞɵ, ɧɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɠɢɡɧɶ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɨɛɵɱɚɢ. ɑɚɫɬɨ ɨɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȿɫɥɢ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɬɭɪɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ. 

ȿɳɟ ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɝɪɚɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ 

ɫɨɛɵɬɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɪɟɞɢ 

ɫɬɪɚɧ, ɬɨ ɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɥɟɝɱɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɤɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ  

ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɨɛɴɟɦɵ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɢ ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɚɟɬ 

ɫɟɛɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 

ɛɵ ɩɪɢɜɹɡɚɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪ. 

1.3 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ.   
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ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ  ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɥɢɤɚ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɯɨɬɹɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɞɟɥɹɸɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɬɭɪɵ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɧɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɚ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 2020 ɝɨɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɊɎ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 - Ⱦɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 31% ɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ – 23%, 
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ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɩɪɨɫɟ 

ɫɪɟɞɢ  ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɩɨɷɬɨɦɭ ɬɭɪɮɢɪɦɵ 

ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɩɥɹɠɧɵɣ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚ  

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɫɜɵɲɟ 400 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (42% ɢ 

33% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ 

ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 –ȼɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 5 ɥɟɬ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 22%, ɚ 
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ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɵɲɟ 400 ɦɥɧ. ɪɭɛ. - 42%, ɷɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ,ɢ ɨɧɨ 

ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɬɞɚɸɬ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɋɩɪɨɫ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɧɨɦɟɪɚ ɜ ɨɬɟɥɹɯ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ȼɌɈ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɦɢ ɬɭɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ ɦɢɪɟ 

ɋɨɛɵɬɢɟ ɉɪɢɦɟɪ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ Ȼɟɪɥɢɧɟ. 
Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɜ. ɉɚɬɪɢɤɚ ɜ Ⱦɭɛɥɢɧɟ, ɂɪɥɚɧɞɢɹ, 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɜ. ɉɚɬɪɢɤɚ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, 

ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɧɚ ɥɶɞɭ, ɲɨɭ Romanza, ȼɟɧɚ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 
Ɍɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɲɨɭ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ «ɐɢɪɤ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ɉɚɪɢɠ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, 

ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɧɚ ɥɶɞɭ, ɲɨɭ «Mystery» Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 
Ɏɟɫɬɢɜɚɥɢ ɤɢɧɨ ɢ ɬɟɚɬɪɚ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɤɨɪɨɬɤɨɦɟɬɪɚɠɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ ɜ Ɉɛɟɪɯɚɭɡɟɧɟ, 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, 
Ʉɚɧɧɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, Ʉɚɧɧɵ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ «ȼɢɲɧɟɜɵɣ ɥɟɫ», Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ Ⱥɜɬɨɝɨɧɤɢ «Ɏɨɪɦɭɥɚ-1» 

Ⱥɜɬɨɝɨɧɤɢ NASCAR, ɋɒȺ ɢ ɬ.ɞ. 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɥɨɧɵ 

Ⱥɜɢɚɫɚɥɨɧ ɜ Ʌɟ Ȼɭɪɠɟ, ɉɚɪɢɠ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, 
Ⱥɜɢɚɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɚɥɨɧ ɜ ɀɭɤɨɜɫɤɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ, 

Ⱥɜɬɨɫɚɥɨɧ ɜ ɀɟɧɟɜɟ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, 
«ɋɚɥɨɧ ɱɚɫɨɜ», ɀɟɧɟɜɚ, ɐɸɪɢɯ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɤɚ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: Ɂɚɥɶɰɛɭɪɝɫɤɢɣ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, Crossingfestivalɜ Ƚɚɚɝɟ, ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜ ȼɟɧɟɰɢɢ, 

Ʉɚɧɧɚɯ, ɧɟɞɟɥɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɨɞɵ ɜ Ɇɢɥɚɧɟ, ɉɚɪɢɠɟ ɢ ɞɪ. 

Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɫɩɢɫɤɭ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: Ɂɚɥɶɰɛɭɪɝɫɤɢɣ 
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ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, CЫШЬЬТЧРПОЬЭТЯКХ ɜ Ƚɚɚɝɟ, ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɜ ȼɟɧɟɰɢɢ, 

Ʉɚɧɧɚɯ, ɧɟɞɟɥɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɨɞɵ ɜ Ɇɢɥɚɧɟ, ɉɚɪɢɠɟ, Ʌɨɧɞɨɧɟ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɢ ɤɚɪɧɚɜɚɥɵ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ: Ʉɚɪɧɚɜɚɥɵ ȼɟɧɟɰɢɢ, Ȼɟɪɧɟ, Ɋɢɨ ɞɟ 

ɀɚɧɟɣɪɨ, Ɉɤɬɨɛɟɪɮɟɫɬ, Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ CКЧЭТХХШЧГаКЧгОDКв (Ȼɪɸɫɫɟɥɶ Ȼɟɥɶɝɢɹ), 

ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɋɜɹɬɨɝɨ ɉɚɬɪɢɤɚ ɜ Ⱦɭɛɥɢɧɟ, Ɍɭɪɧɢɪ Ⱦɠɨɫɬɪɚɞɟɥɶɋɚɪɚɱɢɧɨ 

(Ⱥɪɟɰɰɨ, ɂɬɚɥɢɹ), Ɋɵɰɚɪɫɤɢɣ ɬɭɪɧɢɪ Ⱦɠɨɫɬɪɚɞɢɋɭɥɶɦɨɧɚ – ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɜɨɫɤɪɟɲɚɸɳɚɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɷɩɨɯɢ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ (Ⱥɛɪɭɰɰɨ, 

ɂɬɚɥɢɹ). 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɭɪɵ ɧɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɝɨɧɤɢ   RedBull – ɨɞɧɨ ɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɪɟɥɢɳ ɫɪɟɞɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɣ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɧɤɢ   RОНBЮХХ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɧɚɥɨɝɨɦ «Ɏɨɪɦɭɥɵ-1». ȼɩɟɪɜɵɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɨɧɤɢ ɩɪɨɲɥɢ ɜ 2003 ɝɨɞɭ ɜ 

ɐɟɥɶɬɜɟɧɟ (Ⱥɜɫɬɪɢɹ) ɢ ɫ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɬɚɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ. ȼ 2004 ɝɨɞɭ ɝɨɧɤɢ ɩɪɨɲɥɢ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ ȼɟɧɝɪɢɢ, ɝɞɟ 

ɧɚɛɪɚɥɢ ɪɟɤɨɪɞɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ  ɜ 1.3 ɦɥɧ. ɡɪɢɬɟɥɟɣ, 40%  ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ. ɋ 2005 ɝɨɞɚ 

ɝɨɧɤɢ ɫɬɚɥɢ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ RedBullRaceWorldSeries, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ «Ɇɢɪɨɜɚɹ ɫɟɪɢɹ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɝɨɧɨɤ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ Ɋɟɞ Ȼɭɥɥ», ɚ ɫ  2006 ɝɨɞɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɝɨɧɤɢ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ  9 ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɥɟɬɧɢɟ ɢ ɡɢɦɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ, 

ɚɜɬɨɝɨɧɤɢ «Ɏɨɪɦɭɥɚ – 1», ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɵ ɦɢɪɚ ɢ ȿɜɪɨɩɵ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬ: ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ 

ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ɡɢɦɧɢɟ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢ ɉɚɪɚɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ ɢɝɪɵ 

ɜ ɋɨɱɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ Ɂɢɦɧɢɦɢ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɉɚɪɚɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɦɢ ɢɝɪɚɦɢ ɜ ɋɨɱɢ. 
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ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. Ʉ 2030 ɝɨɞɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɞɨ 40 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɢ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɬɭɬɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 770 ɫɨɛɵɬɢɣ. ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 40 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɜ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧ ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɤɚɤ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ȼɭɪɹɬɢɹ, 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɤɚɤ Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ȼɭɪɹɬɢɹ, 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ, Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɢ  Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ɋɟɝɢɨɧ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɨɫɤɜɚ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ "ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɨ" 

"ɋɩɚɫɫɤɚɹ ɛɚɲɧɹ" 

"Ʉɪɭɝ ɫɜɟɬɚ" 

"ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɨ" 

"Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ" 

"Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɫɟɧɶ" 
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Ɋɟɝɢɨɧ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɐɟɪɟɦɨɧɢɹ ɜɪɭɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɦɚɫɤɚ» 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɡɢɦɧɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
«ɉɥɨɳɚɞɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɛɚɥɟɬɚ 
«Ɇɚɪɢɢɧɫɤɢɣ» 

«Ⱥɥɵɟ ɩɚɪɭɫɚ» 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
«Ⱦɜɨɪɰɵ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ» 

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ƚɪɭɲɢɧɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ʉɥɚɫɫɢɤɚ ɧɚɞ ȼɨɥɝɨɣ» 

«ɀɢɝɭɥɟɜɫɤɚɹ ɜɢɲɧɹ» 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɦɭɡɵɤɢ «Ƚɗɋ» 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ Ʉɚɹɥɶɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ ɧɚ 
Ⱦɨɧɭ ɢ ɪɟɤɟ Ʉɚɥɢɬɜɚ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɨɟɧɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɭɛɨɜ 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɞɨɧɫɤɨɝɨ 
ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ «ɇɟɬ ɜɨɥɶɧɟɟ Ⱦɨɧɚ 

Ɍɢɯɨɝɨ» 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ-ɹɪɦɚɪɤɚ 
ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 

ɫɥɨɛɨɞɚ» 

«Ɍɪɟɬɶɟ ɪɚɬɧɨɟ ɩɨɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ» 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ 
ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ ɝɨɪɨɞɨɜ-ɩɨɛɪɚɬɢɦɨɜ ɝɨɪɨɞɚ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɚ «ɂɡ ɜɚɪɹɝ ɜ ɝɪɟɤɢ», 
Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ-ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɟ «ə - ɪɭɫɫɤɢɣ 

ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧ». 
Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ «Ⱦɧɢ ɪɨɦɚɧɬɢɤɢ ɧɚ ȼɹɬɤɟ» 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɢ ɪɟɦɟɫɟɥ 
«ȼɹɬɫɤɢɣ ɥɚɩɨɬɶ» 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɟɫɧɢ «Ƚɪɢɧɥɚɧɞɢɹ» 

Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ  ɨɛɥɚɫɬɶ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɯ ɚɪɬ-ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
«Ⱥɪɯɫɬɨɹɧɢɟ» 

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ FolkSummerFest 

«Ɇɢɪ ɝɢɬɚɪɵ» 

RockontheWater 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ Ɏɨɧɞɚ ɋɜɹɬɨɫɥɚɜɚ Ɋɢɯɬɟɪɚ ɜ 
Ɍɚɪɭɫɟ 

ȼɨɟɧɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ «ȼɨɢɧɨɜɨ 
ɩɨɥɟ» 

«ɋɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɍɝɪɟ» 

«Ɇɚɥɨɹɪɨɫɥɚɜɟɰɤɨɟ ɫɪɚɠɟɧɢɟ» 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɤɪɚɮɬɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
«ȽɪɟɧɚɞɟɪɎɟɫɬ». 
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Ɋɟɝɢɨɧ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɯɨɪɨɜɨɞ» 

Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɫɟɥɤɨɜ «Ɂɚɜɚɥɢɧɤɚ» 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɦɭɡɵɤɢ 

əɪɦɚɪɤɚ "ɇɚ ɪɭɞɧɢɤɚɯ" 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ «ɋɚɛɚɧɬɭɣ» 

Ⱦɟɧɶ ɫɜɹɬɢɬɟɥɹ ɢ ɱɭɞɨɬɜɨɪɰɚ ɇɢɤɨɥɚɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɤɪɹɲɟɧɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ «ɉɢɬɪɚɭ» 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɝɨ ɤɢɧɨ 

«ɇɨɱɧɨɣ ɜɟɥɨɮɟɫɬ» 

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «ȼɤɭɫɧɚɹ 
Ʉɚɡɚɧɶ» 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
«ɇɚɣɪɚɦɞɚɥ» 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ «ɋɭɪɯɚɪɛɚɧ» 

Ƚɨɪɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɇɭɧɤɭ-ɋɚɪɞɵɤ» 

Ⱦɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɫɜɨɣ ɢɦɢɞɠ. 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɟ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɜɶɡɞɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɢ ɞɚɟɬ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ 

ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɂ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɨɤɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɞɨɯɨɞ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɬɭɪɢɫɬɵ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɭɠɟ ɪɚɡɜɢɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɨ ɧɟ ɬɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ.  
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟ 

ɬɚɤɨɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 

ɪɵɧɨɤ ɛɨɥɶɲɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, 

ɧɨ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɦɢɫɹ 

ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɞɨ ɢɯ ɩɨɪ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. 
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2 ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋɈȻɕɌɂɃɇɈȽɈ 

ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɨɞɢɧ ɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɟ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɞɨɯɨɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ ɢɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɭɱɚɫɬɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɚ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɜɟɞɭɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɧɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɜɥɢɹɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ,  ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɛɵɬɢɟ – ɷɬɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɢɞɠɚ ɢ ɛɪɟɧɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɧɚɱɚɥɚ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɛɵɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɫɨɛɵɬɢɢ, ɚ 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɠɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɬɭɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 2 ɞɧɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

ɂɦɢɞɠ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɤɚɤ  ɦɚɫɲɬɚɛ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 
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ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 

2020 ɝɨɞ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ  

ɪɟɝɢɨɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ əɤɭɬɢɢ ɢ Ȼɭɪɹɬɢɢ. Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɥɚ 52 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 37,365 ɛɚɥɥɨɜ, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɩɨɞɧɹɜɲɢɫɶ ɧɚ 6 ɩɨɡɢɰɢɣ, ɡɚɧɹɥɚ 

46 ɦɟɫɬɨ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 35,899 ɛɚɥɥɨɜ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȾȼɎɈ 5 

ɦɟɫɬɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ 

ɪɟɝɢɨɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɫɨɫɟɞɹɦɢ ɞɥɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɹɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ: 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɨɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

- ɨɩɵɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
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- ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7–  Ɋɟɣɬɢɧɝ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ȾȼɎɈ, ɫɪɟɞɢ 

ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ5
 

Ɋɟɝɢɨɧ Ɋɟɣɬɢɧɝ 
2018 ɝɨɞ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ 
2019 ɝɨɞ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ 2020 
ɝɨɞ 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 76 35 77 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 35 19 41 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 67 18 49 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 12 14 27 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 57 33 30 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 10 39 26 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 73 70 72 

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 61 73 56 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 18 60 59 

ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 83 75 70 

ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 82 79 80 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 7, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȾȼɎɈ, ɷɬɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ, 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ əɤɭɬɢɹ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɥɢɫɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɨɬ 70-73. 

ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɡ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, 

ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.
6
 

1. ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɢɫɬɨɬɚ ɢ ɭɯɨɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
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5Ⱥɫɚɧɨɜɚ ɂ. Ɇ., Ɍɪɨɮɢɦɨɜɚ Ɋ. ȼ., ɋɟɦɭɯɢɧɚ ȿ. ȼ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 
ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «Ʉɨɧɰɟɩɬ». – 2015. – Ɍ. 33. – ɋ. 
131–135. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://e-koncept.ru/2015/95586.htm. – 24.04.21 
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2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɜɨɛɨɞɚ ɢ ɩɪɚɜɚ, ɞɚɸɳɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

3. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɦɢɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦ 

ɬɭɪɢɡɦɟ. 

4. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɪɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɩɪɢɬɨɤ ɜ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ 

ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

5. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ: ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɦɭɡɟɢ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɢɦɟɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɫɬɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ 

ɪɟɤɢ Ⱥɦɭɪ ɢ ɜ 700 ɦɟɬɪɚɯ ɨɬ Ʉɢɬɚɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɫɟɞɫɬɜɨ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ. 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɮɥɨɪɨɣ ɢ ɮɚɭɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɵ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɝɟɨɪɝɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɧɧɵɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. 

ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 14 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢ 30 ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ, ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɣ ɨɛɦɟɧ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɬ.ɞ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɫɟɬɶɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ  ɢ  ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ  ɩɥɨɳɚɞɨɤ  ɦɟɫɬɧɵɯ  

ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ   ɥɢɧɢɣ.   ɑɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ,ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.
7
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, % 

Ⱦɥɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɟɧ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ  ɩɨɬɨɤ, 

ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɜ 2014 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɜɴɟɡɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ 

ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɞ ɭɞɚɪ 
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ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ, ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɞɟɜɲɢɯ ɧɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, 

ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɪɨɞɧɵɦ ɤɪɚɹɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɹɥɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ 

ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ.ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɠɢɬɟɥɹɦ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨ ɪɨɞɧɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ⱦɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɬɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ 

ɫɚɦɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ ɛɨɥɟɟ 80 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɧɟɝɨ ɜɨɲɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɢ ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ʉɚɥɟɧɞɚɪɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ.8
 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

                                                           
8Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ https://www.amurobl.ru/posts/news/dlya-zhiteley-i-

gostey-amurskoy-oblasti-sostavili-kalendar-samykh-interesnykh-sobytiy-v-2021-godu/. – 13.05.21 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 

ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ – 51% ɜɫɟɯ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɫɵ. ɇɨ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 31%. 

ȼɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ, 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɵɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – ɭɪɨɜɧɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɚɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ.  Ȼɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɢɦɟɸɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ – 42% 

ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɬɚɤ 

ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɟɝɨ ɞɨɥɹ 41%. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 5% 

ɢ 12% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɚɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɷɬɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɜɢɞɵ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ  ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8– ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɞɟɬɫɤɢɣ 
ɨɛɦɟɧ 

Ɉɛɦɟɧ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ 
ɢ ɏɷɣɯɷ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 1 
ɢɸɥɹ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɦ ɞɟɬɹɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɩɚɪɤɭ ɏɷɣɥɭɧɞɡɹɧ ɢ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɝɨɪɨɞɚ 

ɏɷɣɯɷ. Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɬɚɤ ɠɟ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɢ ɩɚɪɤɚɦ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɲɤɨɥɚɦ, ɝɞɟ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɨɬ 

ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. 
ɉɟɪɜɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɜɚɞɟɛɧɵɣ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 8 ɢɸɥɹ ɜ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤ «Ⱦɧɹ ɫɟɦɶɢ ɥɸɛɜɢ ɢ ɜɟɪɧɨɫɬɢ». 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
Ʉɢɬɚɹ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɂɚɩɥɵɜ «Ⱦɪɭɠɛɚ» Ɂɚɩɥɵɜ ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɫ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɛɟɪɟɝɨɜ Ⱥɦɭɪɚ ɜ ɢɸɥɟ ɦɟɫɹɰɟ. 

ȼ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɨɤɨɥɨ 200 
ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɜ Ɍɵɧɞɟ 
ɤɭɞɚ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɫ 

ɦɚɧɶɱɠɭɪɚɦɢ ɢ ɞɚɭɪɚɦɢ. Ƚɨɫɬɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 
ɷɜɟɧɤɢɣɫɤɭɸ ɞɟɪɟɜɧɸ. ȼ ɛɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ 

ɞɥɹ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ ɤɨɧɰɟɪɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 

ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɜ ɫɤɜɟɪɟ ɈȾɇɌ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ. 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɤɢɧɨ ɢ ɬɟɚɬɪɚ «Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ 
ɨɫɟɧɶ» 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵ ɧɨɜɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ ɢ 

ɫɩɟɤɬɚɤɥɟɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪ ɤɥɚɫɫɵ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣ ɤɢɧɨ ɢ ɬɟɚɬɪɚ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ «ȺɦɭɪɗɤɫɩɨɎɨɪɭɦ» ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɜɥɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɋɩɪɨɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɲɶ 

ɪɚɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɵ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɭɠɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞ. 
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2.2 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȾȼɎɈ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɤɚɪɬɢɧɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ȾȼɎɈ: 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ: 

1) ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 

2) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; 

3) ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 

4) ɫɬɚɪɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 

5) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɢɡɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

1) ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ ɦɟɫɬɧɨɣ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ; 

2) ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɱɟɤ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

3) ɧɢɡɤɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ; 

4) ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ: 

1) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɱɟɤ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

2) ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

3) ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɦɟɧɸ, ɧɢɡɤɚɹ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 

4) ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

5) ɨɬɫɬɭɬɜɢɟ ɦɟɫɬ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɢɡɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

1) ɩɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ; 

2) ɞɟɮɢɰɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ; 
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3)  ɦɚɥɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ; 

4) ɩɥɨɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɬɪɭɞɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

1) ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ, ɧɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ; 

2) ɦɚɥɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɟɪɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ; 

3) ɦɚɥɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɯ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

4) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

5) ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɤ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ȾȼɎɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɬɧɚ 

ɦɟɫɬɧɨɣ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ.ȼ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɦɟɫɬ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ. ɂ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ. ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɨ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ  ɱɟɦ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɢɡɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (70 ɦɟɫɬɨ) ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ 

Ʉɢɬɚɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ. 
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ɑɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɭɠɧɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ: 

 - ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɨ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɯ ɢ 

ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ); 

 - ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɦɢɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɨɫɨɛɵɟ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɬ.ɞ.); 

 - ɦɚɥɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

 - ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ; 

 - ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

 - ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. 

ȼɫɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 

ɬɭɪɢɡɦɭ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

ȿɳɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɭɪɢɫɬɤɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɜɭɟɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɦɨɧɬɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 

ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

2.3 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɡɚɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 

ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɣ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɛɵɬɢɸ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɫɨɛɵɬɢɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɪɟɧɞɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɜ ɋɆɂ  ɢ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ. 

Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 - ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

 - ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɛɵɬɢɹ; 

 - ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɨɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨɜɵɯ 

ɠɢɬɟɥɟɣ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ɋɭɫɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɂ.ȼ. ȼɟɪɧɚɧɞɫɤɢɣ ɫɤɚɡɚɥ: «Ʉɚɠɞɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ 

ɫɜɨɣ ɢɞɟɚɥ, ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ — ɫɜɨɢ ɮɨɪɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ, ɱɭɠɞɵɟ ɞɪɭɝɨɣ, ɩɨɞ 

ɢɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɬɨɹɳɟɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ». 
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ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ: 

1) ɢɦɢɞɠɟɜɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

2) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ; 

3) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɥɸɞɟɣ; 

4) ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɚɤ «ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɪɟɝɢɨɧɚ», 

ɫɨɡɞɚɧ ɨɧ ɛɵɥ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɜɟɞɭɳɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɦɟɫɬɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɚɫɩɨɪɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ: 

- ɤɪɚɬɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɝɢɨɧɟ; 

- ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ; 

-ɢɜɟɧɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ; 

- ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ; 

-ɤɭɥɶɬɭɪɚ; 

- ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɩɚɫɩɨɪɬɚ – ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ 

ɞɚɟɬ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨ 

ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɲɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɵ ɢ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɭɠɟ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞ. Ɍɭɪɢɡɦ ɜ 
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Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɵ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɣ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɛɵɬɢɸ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɫɨɛɵɬɢɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɪɟɧɞɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɜ ɋɆɂ  ɢ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ. 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɌɍɊȺ ɂ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈ ɊȺɁȼɂɌɂɘ 

ɋɈȻɕɌɂɃɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ȻɅȺȽɈȼȿɓȿɇɋɄȿ 

 

3.1 Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ⱦɟɧɶ ɝɨɪɨɞɚ»  

Ⱦɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɞɧɸ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ.Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ 

ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜ, ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 108 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɤɟɬɵ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2, 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (60,4 %) ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 39,6 % ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɧɟɦ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɯ 

ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɭɱɚɫɬɢɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ȼɵ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ 

ɫɥɵɲɚɥɢ ɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ?» 

 ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɨɛɧɚɞɟɠɢɜɚɸɳɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 87,5 % ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦ 

ɬɭɪɢɡɦɟ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 12,5 % ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 6). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɉɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɥɢ ȼɚɦ ɯɨɬɹ 

ɛɵ ɪɚɡ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦ ɬɭɪɟ?» 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɢɡ ɨɩɪɨɫɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (83 

%)ɟɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 7), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.9 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ?» 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦ ɬɭɪɟ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 50% ɢ 52% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɤɢɧɨ ɢ ɬɟɚɬɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 45% ɢ 

45% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɵɛɪɚɥɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɫɨɛɵɬɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.10 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɑɬɨ ɜɚɫ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦ ɬɭɪɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ?» 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

ɬɟɩɥɨɦɭ ɫɟɡɨɧɭ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

9ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ 80% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɥɟɬɨɦ ɬɭɪ ɥɟɬɨɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.11 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ȼ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɜɵ ɛɵ 

ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦ ɬɭɪɟ?» 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɚ, ɬɨ ɢɡ ɨɩɪɨɫɚ  ɛɵɥɨ 

ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ (60,4 %) ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɬɭɪ 

ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ  2 

ɞɧɟɣ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 10). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.12 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɞɥɹ ɜɚɫ?» 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ, ɬɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɪɨɫɚ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 10000 ɪɭɛɥɟɣ,ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥɨ ɛɨɥɟɟ 72% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 11). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.13 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɋɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪ?» 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɵ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. Ⱦɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɭɪɚ ɥɟɬɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 1-2 ɞɧɹ, ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 10000 ɪɭɛɥɟɣ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɤɟɬɵ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
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ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɤɚɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɤɢɧɨ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɵ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɣ Ⱦɧɸ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɜɯɨɞɢɬ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɰɟɪɬ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɢ ɦɭɡɟɹɦ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɨɪɨɞɚ. 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɝɨɪɨɞ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟɟ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. Ɉɫɧɨɜɚɧ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɛɵɥ 2 

ɢɸɧɹ ɜ 1856 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɡɚɥɨɠɟɧ ɍɫɬɶ-Ɂɟɣɫɤɢɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ. 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɟɣɳɟɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ ɝɨɪɨɞɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ Ʉɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ. 

Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɫɟɞɫɬɜɨ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɜ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɭɯɧɹ. 

ȼ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɧɚ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɜ ɪɚɣɨɧɟ Ɇɭɯɢɧɚ ɢ Ⱥɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɤɪɵɥɢ 2 ɚɪɬ-ɨɛɴɟɤɬɚ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɪɭɩɧɨɟ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɞɢɧɨɡɚɜɪɨɜ. ɗɬɨ 

ɩɨɞɚɪɤɢ ɞɥɹ ɝɨɪɨɠɚɧ ɜ ɱɟɫɬɶ 165-ɥɟɬɢɹ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ 3-ɦɟɬɪɨɜɵɣ Ⱥɦɭɪɨɡɚɜɪ, ɞɥɢɧɨɸ 7 ɦɟɬɪɨɜ, ɜɟɫɨɦ ɨɤɨɥɨ ɬɨɧɧɵ. ȼ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɬɪɚɯ ɨɬ Ⱥɦɭɪɨɡɚɜɬɪɚɪɚɫɩɨɥɨɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɵ Ʉɟɪɛɟɪɨɡɚɜɬɪɚ, 

ɪɚɡɦɟɪ ɨɞɧɨɝɨ ɫɥɟɞɚ 60 * 60 ɫɦ, ɨɫɬɚɧɤɢ ɷɬɨɝɨ ɞɢɧɨɡɚɜɪɚ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. 

ɇɚɛɟɪɟɠɧɚɹ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɭɥɢɰɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɮɥɨɬɫɤɨɣ. ȿɟ 

ɧɚɱɚɥɨ ɫ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɪɨɞɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɨɦ ɫ ɭɥ. 

ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɨɣ, ɚ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɨɧɚ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɧɚ ɭɝɥɭ ɫ 

ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ. Ⱦɥɹ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɦɨɫɬɨɜɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɬɪɨɬɭɚɪɧɚɹ ɩɥɢɬɤɚ. 

ɇɚɛɟɪɟɠɧɚɹ ɨɫɜɟɳɟɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɮɨɧɚɪɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɝɨɪɨɠɚɧ ɢ 

ɝɨɫɬɟɣ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɭɞɨɛɧɵɟ ɫɤɚɦɟɣɤɢ. 
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Ɂɞɟɫɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. ɇɚɛɟɪɟɠɧɚɹ ɢɡɜɟɫɬɧɚ 

ɬɪɢɭɦɮɚɥɶɧɨɣ ɚɪɤɨɣ. ɇɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɭɥɢɰɵ Ʉɪɚɫɧɨɮɥɨɬɫɤɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜ 

ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɦ ɦɭɡɟɟ ɫ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɛɵɜɚɸɬ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦɢ ɦɟɬɟɨɪɢɬɚɦɢ, ɤɨɫɬɸɦɚɦɢ ɷɜɟɧɫɤɢɯ ɲɚɦɚɧɨɜ ɢ 

ɤɨɫɬɹɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ. 

Ɍɪɢɭɦɮɚɥɶɧɭɸ ɚɪɤɭ ɧɚ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɜ 1881 ɝ. ɜ 

ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɫɬɨɥɚ ɇɢɤɨɥɚɹ. ȼ 1936 

ɝ. ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɟɫɟɧɢɹ 20-ɦɟɬɪɨɜɵɯ ɜɨɪɨɬ ɫ ɛɚɲɟɧɤɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɧɱɚɸɬ ɞɜɭɝɥɚɜɵɟ ɨɪɥɵ. ɂɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɜ 2006 ɝɨɞɭ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɚɡɞɧɢɤ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɞɧɸ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. Ɉɧ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 2 ɢɸɧɹ, ɜ ɩɚɦɹɬɶ ɨ ɞɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɹ ɰɜɟɬɨɜ ɤ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ,ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ – ɹɪɦɚɪɤɢ, 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɝɨɫɬɟɣ ɠɞɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ 

ɮɟɣɟɪɜɟɪɤ. 

ɉɪɚɡɞɧɢɤ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ Ⱦɧɸ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɧɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ, 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɠɚɧɪ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ. 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪ «Ⱦɟɧɶ ɝɨɪɨɞɚ» ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɯɨɞ ɜ 

ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ; ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɚɪɬ-ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ; ɝɚɥɚ-ɤɨɧɰɟɪɬ ɞɠɚɡɨɜɨɝɨ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «Ⱦɠɚɡ ɧɚɞ Ⱥɦɭɪɨɦ»; ɤɨɧɰɟɪɬ ɞɠɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢɡ ɝ. 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ; ɤɨɧɰɟɪɬɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɂɜɟɡɞɧɚɹ ɞɨɪɨɠɤɚ»; 

ɤɨɧɰɟɪɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɍɚɧɰɭɣ ɢ ɩɨɣ, ɦɨɣ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ» ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɝɪɭɩɩɵ «Ɇɚɪɬɢɧɢ», ɤɨɧɰɟɪɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɡɜɟɡɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɫɬɪɚɞɵ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪ ɛɭɞɟɬ  ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɱɟɧɶ ɧɚɫɵɳɟɧɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ.Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɬɭɪ 

ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

3.2 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9– ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ⱦɟɧɶ ɝɨɪɨɞɚ» 

ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 

4 

ɢɸɧɹ 

7:00 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 

8:00 Ɂɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ «ɇɚ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ» 

9:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ «ɇɚ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ» 

10:00-

12:00 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

13:00 Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ «Poleno» 

14:00 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ 

16:00 ɉɨɥɞɧɢɤ ɜ ɤɨɮɟɣɧɟ «ɇɚ ɛɨɥɶɲɨɣ» 

17:00- 

19:00 

Ƚɚɥɚ-ɤɨɧɰɟɪɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɠɚɡɨɜɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «Ⱦɠɚɡ ɧɚɞ Ⱥɦɭɪɨɦ» 

19:00- 

19:30 

Ʉɨɧɰɟɪɬ ɞɠɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢɡ ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ 

19:30- 

20:30 

Ʉɨɧɰɟɪɬɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɂɜɟɡɞɧɚɹ ɞɨɪɨɠɤɚ» 

23:00- 

21:30 

Ʉɨɧɰɟɪɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɍɚɧɰɭɣ ɢ ɩɨɣ, ɦɨɣ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ» ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɝɪɭɩɩɵ «Ɇɚɪɬɢɧɢ» 

21:30- 

22:30 

Ʉɨɧɰɟɪɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɡɜɟɡɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɫɬɪɚɞɵ 

22:30 ɉɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ ɮɟɣɟɪɜɟɪɤ. 
22:45 Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɶ «ɇɚ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ» 

5 

ɢɸɧɹ 

9:00 Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ «ɇɚ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ» 

10:00-

12:00 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

12:00 Ȼɢɡɧɟɫ-ɥɚɧɱ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «Ɍɪɢ ɚɡɢɚɬɚ» 

13:00 ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɚɪɬ-ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ, ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ 

14:30 ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

16:00 ɍɠɢɧ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «Ʉɚɦɛɟɣ» 

17:00 ȼɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɨɬɟɥɹ «ɇɚ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ» 

17:30 Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɠ/ɞ ɜɨɤɡɚɥɚ, ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɭɟɡɠɚɟɬ ɜ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ 

Ɋɚɫɱёɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ ɧɚ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ + 1 ɝɢɞ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  – 2ɞɧɹ, 2 

ɧɨɱɢ. Ɍɭɪ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɝɢɞɭ, 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
(ɪɭɛ.) / ɫ ɱɟɥ. 

ɂɬɨɝɨ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
/ ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɫ ɝɪɭɩɩɵ (10 
ɱɟɥɨɜɟɤ + 1 ɝɢɞ) / ɪɭɛ. 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ «ɇɚ 
ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ» 

300 330 3 300 

Ɉɛɟɞ ɜ ɤɚɮɟ «PШХОЧШ» 400 440 

 

4 400 

 

ɉɨɥɞɧɢɤ ɜ ɤɚɮɟ 
«PШХОЧШ» 

350 

 

385 3 850 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɨɬɟɥɟ «ɇɚ 
ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ» 

300 330 3 300 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɥɚɧɱ ɜ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «Ɍɪɢ ɚɡɢɬɚ» 

300 330 3 300 

ɍɠɢɧ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ 
«Ʉɚɦɛɟɣ» 

350 385 3 850 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɩɢɬɚɧɢɟ 

 2 200 22 000 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɂɬɨɝɨ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ / ɪɭɛ. ɂɬɨɝɨ ɫ ɝɪɭɩɩɵ (10 
ɱɟɥɨɜɟɤ + 1 ɝɢɞ) / ɪɭɛ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ 1 ɱ. – 1000 

ɪɭɛ. 
Ⱥɪɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚ 4 ɱɚɫɚ 

400 4 000 

ɂɬɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 400 4 000 

Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 1 ɞɟɧɶ ɬɭɪɚ ɜ 7:00(ɨɬ ɠ/ɞ -, -ɚɜɬɨ -, -ɚɜɢɚ 

ɜɨɤɡɚɥɚ ɞɨ ɨɬɟɥɹ), ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɜɨɡ ɞɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ; ɩɨɫɥɟ ɭɠɢɧɚ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «Ʉɚɦɛɟɣ» ɩɨɞɜɨɡ ɞɨ ɨɬɟɥɹ; ɜ ɤɨɧɰɟ ɬɭɪɚ 

ɩɨɞɜɨɡ ɞɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ. ɂɬɨɝɨ ɚɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ 4 ɱɚɫɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɭɬɤɢ 

(ɪɭɛ.) / ɫ ɱɟɥ. 
 

 

ɂɬɨɝɨ ɫ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ / 

ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɫ 
ɝɪɭɩɩɵ (10 
ɱɟɥɨɜɟɤ + 1 

ɝɢɞ) / ɪɭɛ. 
Ɉɬɟɥɶ «ɇɚ 

ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ»             
(Ȼɪɨɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɧɚ 2 ɫɭɬɨɤ) 

2 000 4 400 

 

44 000 

 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 

 4 400 44 000 
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ɇɨɦɟɪ ɛɪɨɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 2 ɫɭɬɨɤ, ɬ.ɟ. ɫ 4 ɢɸɧɹ 8:00 – 6 ɢɸɧɹ 8:00, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟ, ɤɬɨ ɭɟɡɠɚɟɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ ɬɭɪɚ, ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɪɭɛ.) / ɫ 
ɱɟɥ. 

ɂɬɨɝɨ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ / 
ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ ɫ ɝɪɭɩɩɵ 
(10 ɱɟɥɨɜɟɤ + 1 

ɝɢɞ) / ɪɭɛ. 
ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ 

ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɦɭ ɦɭɡɟɸ 

200 220 2 200 

ɂɬɨɝɨ ɡɚ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

 220 2 200 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɝɢɞɭ: 

4000 ɪɭɛ. ɡɚ 2 ɞɧɹ ɫ ɝɪɭɩɩɵ. 

4000 ɪɭɛ. / 10 ɱɟɥ. = 400 ɪɭɛ. ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ: 

400ɪɭɛ. + 2 200ɪɭɛ.  + 4 400ɪɭɛ.  + 220 ɪɭɛ. + 400 ɪɭɛ. = 7 620 ɪɭɛ. ɫ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

7 620ɪɭɛ. * 10 ɱɟɥ. =76 200 ɪɭɛ. ɫ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 20% ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ: 

7 620 ɪɭɛ. * 20 / 100 = 1 524 ɪɭɛ. ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

1 524 ɪɭɛ. * 10 ɱɟɥ. = 15 240 ɪɭɛ. ɫ ɝɪɭɩɩɵ 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

7 620 ɪɭɛ. + 1 524 ɪɭɛ. = 9 144 ɪɭɛ. ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

9 144 ɪɭɛ. * 10 ɱɟɥ. = 91 440 ɪɭɛ. ɫ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

9 144 ɪɭɛ. * 20 / 100 = 1 829 ɪɭɛ. ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

1 829 ɪɭɛ.* 10 ɱɟɥ. = 18 290 ɪɭɛ. ɫ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15% ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ: 

1 829 ɪɭɛ. * 15 / 100 = 275 ɪɭɛ. ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

275 ɪɭɛ. * 10 ɱɟɥ. = 2 750 ɪɭɛ. ɫ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ): 
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9 144 ɪɭɛ. + 1 829 ɪɭɛ. + 275 ɪɭɛ. = 11 248 ɪɭɛ. ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

11 248 ɪɭɛ. * 10 ɱɟɥ. = 112 480 ɪɭɛ. ɫ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ + 1 ɝɢɞ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ 

 

 

% ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɪɭɛɥɹɯ 

ɇɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  400 4 000 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ  2 200 22 000 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ  4 400 44 000 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  220 2 200 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ  7 620 76 200 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 20 1 524 15 240 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  9 144 91 440 

ɉɪɢɛɵɥɶ 20 1 829 18 290 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 15 275 2 750 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ  11 248 112 480 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪ «Ⱦɟɧɶ ɝɨɪɨɞɚ» ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɨɥɨɞɨɝɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɬɚɤ ɠɟ 

ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɭɜɥɟɤɚɸɳɢɯɫɹ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ, ɢ ɞɥɹ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɜɪɟɦɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ – 2, ɫɨɫɬɚɜ 

ɝɪɭɩɩɵ – 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɐɟɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 11 248ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɬɭɪ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɛɵ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɞɨɪɨɠɟ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɚɮɟ ɢ ɦɭɡɟɹɯ. 

ɉɪɚɡɞɧɢɤ Ⱦɧɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɣ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ, ɧɚɛɢɪɚɟɬ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

3.3 ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ⱦɟɧɶ ɝɨɪɨɞɚ» ɷɬɨ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ (ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɤɨ Ⱦɧɸ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɭ, ɤɚɤ ɤ 
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ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɦɭ ɝɨɪɨɞɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 2 ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 

1) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɬɭɪɨɜ; 

2) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ.  

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɬɭɪɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɨɦɢɦɨ Ⱦɧɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ Ⱦɧɸ ɫɟɦɶɢ, ɥɸɛɜɢ ɢ ɜɟɪɧɨɫɬɢ, 9 ɦɚɹ, Ɇɚɫɥɟɧɢɰɟ ɢ ɬ.ɞ., ɜɫɟ ɷɬɢ 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɵ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɬɭɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɛɪɟɧɞ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

2) ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ; 

3) ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ. 

Ʉɚɤ ɟɞɢɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɛɪɟɧɞ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.3, 

ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɭɤɚɡɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɛ 
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ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨ ɢɜɟɧɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɨ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɨɛɥɨɠɤɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 

3. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ⱦɟɧɶ 

ɝɨɪɨɞɚ» ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ9
 - ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ: ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɚɬɚɥɨɝɨɜ, ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ ɧɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɜɵɡɜɚɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɤɭɩɢɬɶ ɢ 

ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ⱦɟɧɶ ɝɨɪɨɞɚ» ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɪɟɧɞ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ «Ȼɥɚɝɨ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɭɟɡɠɚɸɳɢɯ 

ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɛɹɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ 

ɝɨɪɨɞ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ.  

ɋɥɨɜɨ "Ȼɥɚɝɨ" – ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɟ ɨɬ ɫɥɨɜɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɪɟɧɞ 

ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɥɢɤɚ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (Ⱥɪɤɚ, ɪɨɬɨɧɞɚ, 

Ⱦɚɭɪɫɤɢɣ ɠɭɪɚɜɥɶ, Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɬɢɝɪ, ɦɟɞɜɟɞɶ, ɪɵɛɚ, ɞɢɧɨɡɚɜɪɵ ɢ ɯɨɬ-ɞɨɝ ɫ 

ɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɦɨɪɤɨɜɶɸ ɢ ɦɚɥɚɫɹɧɟɦ). Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 4. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɩɟɱɚɬɚɸɬ ɧɚ ɮɭɬɛɨɥɤɚɯ ɢ 

ɧɚ ɤɪɭɠɤɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɟɫɬɶ ɲɨɤɨɥɚɞ, ɡɧɚɱɤɢ, ɦɚɝɧɢɬɵ, ɛɪɟɥɨɤɢ ɢ 

ɧɚɤɥɟɣɤɢ. 

                                                           
9ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ 
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Ɋɢɫɭɧɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ 

ɛɪɟɧɞ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɚɠɟ ɤɚɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ 

ɛɪɟɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɜɫɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɪɟɧɞ «Ȼɥɚɝɨ» ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ⱦɟɧɶ ɝɨɪɨɞɚ», ɬɚɤ ɤɚɤɷɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɢ ɱɟɦ ɨɫɨɛɟɧɟɧ ɞɚɧɧɵɣ 

ɛɪɟɧɞ, ɬɚɤ ɷɬɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ. ɂ ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɢ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ⱦɟɧɶ ɝɨɪɨɞɚ», ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɛ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ «Ȼɥɚɝɨ» ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɟɪɨɣ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɭɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ 

ɰɟɥɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪ «Ⱦɟɧɶ ɝɨɪɨɞɚ» ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɨɯɨɞ ɜ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ; ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɚɪɬ-ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ; ɝɚɥɚ-ɤɨɧɰɟɪɬ ɞɠɚɡɨɜɨɝɨ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «Ⱦɠɚɡ ɧɚɞ Ⱥɦɭɪɨɦ»; ɤɨɧɰɟɪɬ ɞɠɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢɡ ɝ. 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ; ɤɨɧɰɟɪɬɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɂɜɟɡɞɧɚɹ ɞɨɪɨɠɤɚ»; 

ɤɨɧɰɟɪɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɍɚɧɰɭɣ ɢ ɩɨɣ, ɦɨɣ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ» ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɝɪɭɩɩɵ «Ɇɚɪɬɢɧɢ», ɤɨɧɰɟɪɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɡɜɟɡɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɫɬɪɚɞɵ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɛɵ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɞɨɪɨɠɟ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɚɮɟ ɢ ɦɭɡɟɹɯ. 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɭɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ, 

ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ,ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶɛɪɟɧɞ «Ȼɥɚɝɨ» ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ⱦɟɧɶ ɝɨɪɨɞɚ», ɬɚɤ ɤɚɤɷɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɢ ɱɟɦ ɨɫɨɛɟɧɟɧ ɞɚɧɧɵɣ 

ɛɪɟɧɞ, ɬɚɤ ɷɬɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɫɪɟɞɢ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɟ ɬɚɤɨɟ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

ɛɨɥɶɲɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɧɨ ɫ 

ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɦɢɫɹ 

ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɞɨ ɢɯ ɩɨɪ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɲɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɵ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɭɠɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞ. Ɍɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɤɢɯ-

ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɣ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɛɵɬɢɸ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɫɨɛɵɬɢɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɪɟɧɞɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɜ ɋɆɂ  ɢ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢɨ. 

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪ «Ⱦɟɧɶ ɝɨɪɨɞɚ» ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɦɨɥɨɞɨɝɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɬɚɤ ɠɟ 

ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɭɜɥɟɤɚɸɳɢɯɫɹ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ, ɢ ɞɥɹ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɜɪɟɦɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ – 2, ɫɨɫɬɚɜ 
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ɝɪɭɩɩɵ – 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɐɟɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 11 248 ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɬɭɪ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɨɛɨɲɥɨɫɶ ɛɵ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɞɨɪɨɠɟ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɤɚɮɟ ɢ ɦɭɡɟɹɯ. 

ɉɪɚɡɞɧɢɤ Ⱦɧɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɣ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ, ɧɚɛɢɪɚɟɬ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɭɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ, 

ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, 

ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɛɪɟɧɞ «Ȼɥɚɝɨ» ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ 

ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ⱦɟɧɶ ɝɨɪɨɞɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ 

ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɢ ɱɟɦ ɨɫɨɛɟɧɟɧ ɞɚɧɧɵɣ 

ɛɪɟɧɞ, ɬɚɤ ɷɬɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ.  

ɐɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 
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 ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

Ⱥɧɤɟɬɚ 

1.ȼɵ ɤɨɝɞɚ-ɧɢɛɭɞɶ ɫɥɵɲɚɥɢ ɨ ɬɚɤɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɤ «ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ»?  
Ⱦɚ/ɇɟɬ 

 

2.ɉɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɥɢ ȼɚɦ ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦ ɬɭɪɟ? * 

Ⱦɚ/ɇɟɬ 

 

3.Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ 
Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ? 

Ⱦɚ/ɇɟɬ 

 

4.Чɬɨ ȼɚɫ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦ 
ɬɭɪɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ? 
(ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ) 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɤɢɧɨ ɢ ɬɟɚɬɪɚ 

ɦɨɞɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵ 

ɹɪɦɚɪɤɢ 

ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɲɨɭ 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 

Ⱦɪɭɝɨɟ: 
 

5.ȼ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɜɵ ɛɵ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɦ ɬɭɪɟ? 
(ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ)  
Ʌɟɬɨ/ɜɟɫɧɚ/ɨɫɟɧɶ/ɡɢɦɚ 

 

6.Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɚ? (ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ) 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ 

ɝɚɡɟɬɚ 

ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɪɚɞɢɨ 

ɚɮɢɲɚ 

Ⱦɪɭɝɨɟ: 

7.Ʉɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ȼɚɦ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ? (ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ)  
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɵɫɬɚɜɤɢ 

Ʉɨɧɰɟɪɬɵ 

 

8.ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 
ɞɥɹ ȼɚɫ:  
Ɍɭɪ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ/Ɉɬ 3 ɞɨ 7 ɞɧɟɣ/Ɉɬ 7 ɞɨ 
14 ɞɧɟɣ 

9.ɋɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵ ɝɨɬɨɜɵ 
ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪ? 

ɦɟɧɟɟ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ 

10 000-30 000 ɪɭɛɥɟɣ 

30 000-50 000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɛɨɥɟɟ 50 000 ɪɭɛɥɟɣ 

10.ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɩɨɥ  
ɀɟɧɫɤɢɣ/Ɇɭɠɫɤɨɣ 

11. ɍɤɚɠɢɬɟ ɪɨɞ ɜɚɲɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ? 

ɒɤɨɥɶɧɢɤ 

ɋɬɭɞɟɧɬ 

Ɋɚɛɨɱɢɣ(ɫɥɭɠɚɳɢɣ) 
Ȼɢɡɧɟɫɦɟɧ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɨɟɝɨ 
ɞɟɥɚ 

Ȼɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ 

ɉɟɧɫɢɨɧɟɪ 

Ⱦɪɭɝɨɟ: 
12.ɍɤɚɠɢɬɟ ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ?  
Ⱦɨ 20 ɥɟɬ 

21-30 

31-40 

41-50 

51-60 

60 ɢ ɫɬɚɪɲɟ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

Ɉɛɥɨɠɤɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɪɟɧɞɚ «Ȼɥɚɝɨ» 

 


