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ɌɍɊɂɁɆ, ɌɍɊɂɋɌɋɄɈȿ ɉɊɈȿɄɌɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɌɍɊɂɋɌɋɄɂɃ 

ɉɊɈȿɄɌ, ɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-ɉɈɁɇȺȼȺɌȿɅɖɇɕɃ ɌɍɊɂɁɆ, ɌɍɊɂɁɆ 
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ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɢɞɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɫɜɟɳɚɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɚɧɤɥɚɜɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ).  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ɉɧ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɭɡɧɚɬɶ ɧɨɜɨɝɨ, ɯɨɱɟɬ ɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ.  

ȿɳɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɭɱɟɧɵɣ Ⱦ.ɋ.Ʌɢɯɚɱɟɜ ɩɢɫɚɥ, 

ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɪɟɞɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɟɝɨ ɩɪɟɞɤɨɜ ɢ 

ɢɦ ɫɚɦɢɦ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚ, ɱɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ.1
  

ȼ 21 ɜɟɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɚɦɵɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ ɢ ɟɳɟ ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɨɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɨɛɵɱɚɟɜ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ - ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɧɚɰɢɢ.  

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 

ɧɨɜɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. ȿɝɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ 

ɦɢɪɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ȼ ɫɩɢɫɤɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ.  

Ɇɧɨɝɨɜɟɤɨɜɚɹ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɞɨɲɟɞɲɢɯ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɢɫɬɨɪɢɢ, «ɨɫɬɪɨɜɧɨɟ» ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɜɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ 
                                                           
1
 Ʌɢɯɚɱɟɜ, Ⱦ. ɋ. Ɋɚɡɞɭɦɶɹ ɨ Ɋɨɫɫɢɢ/ Ⱦ.ɋ.Ʌɢɯɚɱɟɜ. – 3-ɟ ɢɡɞ.– ɋɉɛ: LШРШЬ, 2006. – 656 ɫ 
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ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɨɫɫɢɹɧ. ɗɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɪɨɲɟɱɧɵɦ 

ɤɭɫɨɱɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɦɟɠɞɭ Ʌɢɬɜɨɣ ɢ 

ɉɨɥɶɲɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɫɚɦɵɦɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɹɧɬɚɪɹ, ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɦɢ 

ɡɞɟɫɶ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɜɟɤɨɜ. ȼɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨ 

Ʉёɧɢɝɫɛɟɪɝɫɤɢɣ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨɛɨɪ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ, ɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɱɟɫɬɶ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ 

ɮɢɥɨɫɨɮɚ ɂ.Ʉɚɧɬɚ. Ɍɚɤɨɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɤ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ 

ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ Ɇɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 24 ɦɟɫɬɨ.2
 

 ȼ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɧɟɫɨɱɟɬɚɟɦɨɟ – ɜɟɤɨɜɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɫ 

ɛɨɝɚɬɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ – Ʉɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨɛɨɪ, ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɣ ɧɟ ɨɞɧɨ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɫɨɛɵɬɢɟ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɛɪɚɡɰɨɦ ɝɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɨɦɚɧɫɤɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɤɜɚɪɬɚɥɵ, ɡɚɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹɦɢ ɜ ɞɨɜɨɟɧɧɨɦ ɫɬɢɥɟ – 

ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɋɵɛɧɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ».   

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɢɞɟɬ ɪɨɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

 ɂɡ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɚɧɤɥɚɜɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ).  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1) ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ»; 

2) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

3) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɭɪɨɜ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ; 

                                                           
2
 Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ// ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. – 12.12.2019– Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: https: // visit-kaliningrad.ru. 
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4) ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ; 

5) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ 

ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɭɪɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

  ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ; 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɬɭɪɢɡɦɭ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ; 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɚɤɟɬɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ.  

 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ Ȼɨɪɨɜɢɤ ɇ.Ⱥ., Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜɚ ȼ.ȼ., ɋɟɜɚɫɬɶɹɧɨɜɚ Ⱦ.ȼ., ɏɚɪɢɬɨɧ 

ȼ.ȼ., ɏɚɥɹɜɚ Ɉ.Ⱥ., Ʌɨɣɤɨ Ɉ.Ɍ., Ʉɪɚɫɧɨɣ ɋ.Ⱥ., Ɇɨɲɧɹɝɚ ɋ.ȼ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɫɬ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɬɭɪɢɡɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ «Ʉɢɛɟɪɥɟɧɢɧɤɚ» 

ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ e-librari.ru.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɚɣɬɵ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɝ.Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɋɚɧɤɬ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ȿɆɂɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ ɢ ɫɚɣɬɵ ɬɭɪɮɢɪɦ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  
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Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ (Ɇɨɫɤɜɵ ɢ 

ɋ.ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ) ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɨɝɢɹ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ 

(ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ). 

 Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

 ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

 ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɬɭɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ 

ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

 ɇɨɜɢɡɧɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɄɍɅɖɌɍɊɇɈ- 

   ɉɈɁɇȺȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɬɭɪɢɡɦ», «ɬɭɪɢɫɬ» ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ 19 ɜɟɤɚ. Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɥɢɬɟɪɚɬɨɪ ɉɟɣɞɠ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ⱥɧɟɤɞɨɬɵ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ» ɧɚɡɜɚɥ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬ 

ɪɚɞɢ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɚ. Ⱥ ɜ 1838 ɝɨɞɭ ɜɵɯɨɞɢɬ ɜ ɫɜɟɬ ɤɧɢɝɚ ɋɬɟɧɞɚɥɹ 

«ȼɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɚ», ɱɬɨ ɞɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɨɜɨɞ ɫɱɢɬɚɬɶ ɟɝɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɫɥɨɜɚ «ɬɭɪɢɫɬ». Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɧɢ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɥɟɠɚɬ ɜ ɥɚɬɢɧɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ 

(tornus – ɜɪɚɳɚɬɶ, ɜɟɪɬɟɬɶ, ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɤɪɭɝɭ) ɢɥɢ ɜɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ – tour – 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɦɟɫɬɭ ɜɵɟɡɞɚ.3
 ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɬɭɪɢɡɦ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɇɚɱɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 

ɫ ɷɩɨɯɢ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɥɸɞɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɜ Ɋɢɦ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɚɧɬɢɱɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 

 ɉɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 24.11.1996ɝ. ɬɭɪɢɡɦ – ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɟɡɞɵ 

(ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ) ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ, 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɯ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɛɟɡ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ 

ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɦɟɫɬɟ) ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ.4
 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ББI ɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɨɧ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, 
                                                           
3
 Ʌɨɣɤɨ Ɉ.Ɍ. Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. Ɍɨɦɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2007. 

152 ɫ. 
4
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ ɨɬ 24.11.1996 №132-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 02.12.2019) «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»//ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. – 12.12.2017 – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://  consultant.ru /document/ 

cons_doc_LAW_12462/ 

https://www.mk-kaliningrad.ru/economics/2019/
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ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ 

ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɘɇȼɌɈ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.    

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɞɭɯɨɜɧɵɣ 

ɦɢɪ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɟɝɨ ɤɪɭɝɨɡɨɪ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɬɞɵɯɚ ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ ɛɵɬɚ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɪɭɝɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ 

ɬɭɪɢɡɦ.  

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɩɨɟɡɞɤɢ, ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɦɟɫɬ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ., ɱɬɨɛɵ 

ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɯ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɛɵɬɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɚɯ ɢ ɪɟɦɟɫɥɚɯ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. ɐɟɥɹɦɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɫɦɨɬɪ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɟɣɡɚɠɟɣ, ɡɚɤɚɬɨɜ, ɤɪɚɫɢɜɵɯ 

ɝɨɪɧɵɯ ɯɪɟɛɬɨɜ; ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɧɚɭɤɢ; ɨɫɦɨɬɪ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɱɢɫɬɟɣɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɥɢ, 

ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɢɩɚɦ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɦɢɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɡɚɞɚɱɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ - ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨɞɧɹɬɶ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɸɞɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɧɹɬɶ ɧɨɜɨɟ, 

ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɚ – ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ 
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ɬɭɪɢɫɬɚ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ:  

- ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɟ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɷɩɨɯ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɦɭɡɟɟɜ;  

- ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɬɟɚɬɪɨɜ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɤɜɚɪɬɢɪ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ, ɛɟɡ 

ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ.  

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ - ɜ ɫɚɦɨɦ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ - ɷɬɨ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɩɪɢɪɨɞɨɣ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ. ȼ ɛɨɥɟɟ 

ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ - ɷɬɨ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȼ.Ⱥ. Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 

ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ - ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ, 

ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ, ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ, ɬɪɭɞɵ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ. Ⱥɜɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɚɜɧɨ. Ɉɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɫ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.5
 

Ⱦ.ȼ.ɋɟɜɚɫɬɶɹɧɨɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ:  

 ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ (ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɟ ɝɨɪɨɞɢɳɚ ɢ 

ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ,);  

 ɤɭɥɶɬɨɜɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ (ɯɪɚɦɵ);  

 – ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ (ɤɪɟɩɨɫɬɢ ɢ ɞɜɨɪɰɵ); 

 ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ (ɡɚɦɤɢ, ɭɫɚɞɶɛɵ, ɜɢɥɥɵ);  

 ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ; 
                                                           
5
 Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜ, ȼ.Ⱥ Ɍɭɪɢɡɦ: ɍɱɟɛɧɢɤ/ ȼ.  Ⱥ. Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜ.  – Ɇ: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2012. – 320 ɫ 
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 ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ (ɞɟɪɟɜɧɢ, ɯɭɬɨɪɚ);  

 ɦɭɡɟɢ, ɬɟɚɬɪɵ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɡɚɥɵ;  

 ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ;  

 ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ ɢ ɪɟɦɟɫɥɚ, ɰɟɧɬɪɵ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ;  

 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ (ɦɨɫɬɵ, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɜɵɲɤɢ, ɩɨɪɬɵ, 

ɜɨɤɡɚɥɵ).
6
 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ 

ɢɥɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɱɭɠɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɲɚɛɥɨɧɧɵɟ, ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ.  

 Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ: ɘ.Ɏ.Ȼɟɡɪɭɤɨɜɚ, Ⱥ.ɂ.Ɂɨɪɢɧɚ, 

ɂ.ȼ.Ɂɨɪɢɧɚ, Ⱥ.ɂ. Ȼɪɵɥɢɧɚ, Ɇ.Ɍ.ɏɚɧɨɜɚ, ȼ.ȼ.Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜɚ ɢ ɞɪ. 

ɋ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ 

ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ 

Ʌɟɥɢɧɨɣ ȿ.ɂ., Ʉɚɪɩɨɜɨɣ Ƚ.Ⱥ., ɏɚɥɹɜɚ Ɉ.Ⱥ., RТМСКЫНЬ, G. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɰɟɥɶ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɟ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɪɚɡɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 

ɞɨɫɭɝɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ.7
 

 ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɥɟɠɢɬ ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɱɭɠɨɣ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɫɬɨɪɢɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɚ 

ɠɢɡɧɢ, ɬ.ɟ. ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɨɪɨɞɚ, ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

                                                           
6
 Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜ, ȼ.Ⱥ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɭɱɟɛ. / ȼ. Ⱥ. Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜ. – Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2003. – 

672 ɫ. 
7
 Ʌɟɥɢɧɚ, ȿ.ɂ. ɂɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ / ȿ.ɂ. Ʌɟɥɢɧɚ, Ⱥ.Ⱥ. 

Ɍɟɪɟɯɚɧɨɜɚ // Ⱥɥɶɦɚɧɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2016. - №7. – ɋ. 56-63. 
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ɬɭɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɟ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɪɦɢɧ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɢ ɨɬɪɟɫɬɚɜɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 

ɨɬɤɪɵɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɷɫɬɟɬɢɤɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɫɨɤɪɨɜɢɳɚɦɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ. ȼɫɟ 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɢɫɤɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɞɚɥɨ ɬɨɥɱɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ - ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɩɪɢɪɨɞɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ 

ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ. Ɉɧɢ ɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɭɡɧɚɜɚɧɢɸ ɪɨɞɢɧɵ.  

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ:  

1) ɬɭɪɢɫɬ ɫɚɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɫɩɨɫɨɛ ɢ ɮɨɪɦɭ ɟɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ;  

2) ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɚ ɢɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ;  

3) ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɨɡɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ȼɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ: 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ, 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ.  
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ɋɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɧɢɟ 

ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɟɦ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ:  

- ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ,  

- ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ,  

- ɮɥɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ. 

ȼ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɤɚɤ: 

- ɮɨɬɨɬɭɪɵ,  

- ɦɢɥɢɬɚɪɢ ɬɭɪɵ,  

- ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ,  

- ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ,  

- ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɟ,  

- ɫɜɚɞɟɛɧɵɟ,  

- ɬɭɪɵ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ «ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ» ɦɭɡɟɟɜ.  

ɗɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɧɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ 

ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɤɢ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɨɛɨ 

ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɯ ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ 

ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɥɸɞɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɝɭɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɡɧɚɬɶ ɧɨɜɨɟ, ɧɨ ɢ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ 

ɛɟɪɟɠɧɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɫɱɟɡɚɸɳɢɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚɦ ɩɪɢɪɨɞɵ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɚɹ, 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ – ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɚɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɠɢɡɧɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɤɚɤɨɜɵ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ 

ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɛɨɝɚɬɨɦɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪ ɦɢɪɚ. ɉɨɥɭɱɚɹ ɧɨɜɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ – ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɡɧɚɧɢɢ, ɱɬɨ 

ɜɥɟɱɟɬ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɨɡɧɚɧɢɸ ɦɢɪɚ. 
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 1.2 ȼɢɞɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɧɨɬɨɧɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɧɚ 

ɩɥɹɠɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɞɚɸɬ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɞɵɯɚ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ. 

 Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ:  

 1) ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ – ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɷɩɨɯ, ɝɞɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬɫɹ ɦɭɡɟɢ, 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ; 

 2) ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ – ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, 

ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɚɪɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ 

ɬ.ɩ.; 

 3) ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ – ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɭɪɫɨɜ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɨɜ; 

 4) ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ – ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ 

ɩɨ ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ; 

 5) ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ – ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɧɚɤɨɦɹɳɢɯ ɫ ɨɛɵɱɚɹɦɢ, ɪɢɬɭɚɥɚɦɢ ɢ ɨɛɪɹɞɚɦɢ 

ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɣ; 

6) ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ – ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɪɚɫɤɨɩɨɤ, ɠɟɪɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, 

ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹɯ (ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ) 

ɚɪɯɟɨɥɨɝɨɜ; 

 7) ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ – ɩɨɫɟɳɚɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɧɨɫɨɦ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɜɨɥɸɰɢɢ (ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɟɣ, «ɠɢɜɵɯ/ɢɫɱɟɡɚɸɳɢɯ 

ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ»).8
 

                                                           
8
 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – 

ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:http:// studopedia.ru 
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 Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɢ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɬɨ 

ɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɬɨɠɟ ɧɟɬ.  

 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ Ɉ.Ɍ. Ʌɨɣɤɨ9, ɋ.Ⱥ. Ʉɪɚɫɧɚɹ, Ɇ. Ⱦɪɚɝɢɱɟɜɢɱ-ɒɟɲɢɱ, ȿ.ȼ. 

Ɇɨɲɧɹɝɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

 ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ:  

- ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ,  

- ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ,  

- ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ,  

- ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

 ɋ.Ⱥ. Ʉɪɚɫɧɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɜɢɞɵ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ:  

- ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ:  

- ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ,  

- ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɡɨɧɵ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɤɨɩɨɤ, ɦɭɡɟɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɨɛɪɹɞɵ ɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ; 

- ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɭɯɧɹ, ɤɨɫɬɸɦɵ ɢ ɬ.ɞ.10
   

 Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ȿ.ȼ. 

Ɇɨɲɧɹɝɚ11
: 

1) ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ – ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɟɫɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɫɭɞɶɛɚɦɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɯɨɞ ɢɫɬɨɪɢɢ, 

ɨɫɦɨɬɪ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɟɤɰɢɹɯ; 

2) ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ – ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ; 

                                                           
9
 Ʌɨɣɤɨ Ɉ.Ɍ. Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. Ɍɨɦɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ Ɍɨɦ. ɩɨɥɢɬɟɯɧ. ɭɧ-ɬɚ, 2007. 152 ɫ. 

10
 Ʉɪɚɫɧɚɹ ɋ.Ⱥ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ): ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. … ɤɚɧɞ. 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ. Ɇ., 2006. 26 ɫ 
11

 Ɇɨɲɧɹɝɚ ȿ.ȼ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ // ȼɟɫɬɧ. Ɇɨɫɤ. ɝɨɫ. 
ɭɧ-ɬɚ. ɋɟɪ. 18: ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ. 2008. № 4. ɋ. 5–19 
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3) ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ – ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɜɹɬɵɧɶ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɦɟɫɬ, 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɪɟɥɢɝɢɟɣ ɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ.  

4) ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ – ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɤɨɩɨɤ, 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹɯ; 

5) ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ – ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɛɵɥɚ, ɹɡɵɤɚ ɢ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ ɫɬɪɚɧ; 

6) ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ – ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ 

ɧɚɪɨɞɚ (ɢɫɤɨɧɧɨɝɨ); 

7) ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ – ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ, ɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ; 

8) ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ – ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ.  

Ɍɚɤɚɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɫ 

ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ, ɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟɦ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ» 

ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

 ɑɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɬɭɪɭ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ – ɱɬɨ-ɬɨ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɨɟ ɢɥɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɣ.  

 ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɨɞɧɨɦ 

ɝɨɪɨɞɟ ɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ. 

 Ɇɚɪɲɪɭɬɧɵɣ – ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ 

ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɨɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ 

ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɬɪɟɯ ɞɧɟɣ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ.
12

 

                                                           
12

 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – 

ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:http:// studopedia.ru 
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 ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ȼ.ȼ.ɏɚɪɢɬɨɧ13
 ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɢ, ɜɪɟɦɹ 

ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɚ, ɧɨ ɦɟɫɬɨ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɭɱɟɧɧɚɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ, ɧɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɯɨɠɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɨɡɧɚɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
 

1.3 Ɋɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ   

      Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 

                                                           
13

 ȼ.ȼ.ɏɚɪɢɬɨɧ Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɢ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. // ȼɟɫɬɧ. Ɍɨɦɫɤɨɝɨ 

ɝɨɫ. ɭɧ-ɬɚ.: Ʉɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɟ. 2017. № 28. ɋ. 169–176. 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ – «ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɉɚɥɶɦɢɪɚ» Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɪɭɩɧɵɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɫɨɫɟɞɫɬɜɨ ɫ ɉɨɥɶɲɟɣ 

ɢ Ʌɢɬɜɨɣ. Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɧɢɰ ɫ ɡɚɩɚɞɚ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤ - 205 ɤɦ, ɫ ɫɟɜɟɪɚ ɧɚ 

ɸɝ - 108 ɤɦ. Ʉɥɢɦɚɬ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ɨɬ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤ ɭɦɟɪɟɧɧɨ-

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ. əɧɜɚɪɶ ɩɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ -  ɫɚɦɵɣ ɯɨɥɨɞɧɵɣ 

ɦɟɫɹɰ ɜ ɝɨɞɭ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ -18-23ɋ, ɧɨ ɜ 

ɮɟɜɪɚɥɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɹɧɜɚɪɫɤɨɣ ɥɢɲɶ ɧɚ ɩɨɥɝɪɚɞɭɫɚ. 

ɂɸɥɶ ɢ ɚɜɝɭɫɬ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɬɟɩɥɵɦɢ ɦɟɫɹɰɚɦɢ –, ɜɨɡɞɭɯ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɝɪɟɜɚɬɶɫɹ ɞɨ 22-26 ɝɪɚɞɭɫɨɜ. Ƚɨɞɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɚɞɤɨɜ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɩɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 600 ɞɨ 740 ɦɦ.
14

 

 Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ – ɩɪɟɠɧɟɟ ɧɟɦɟɰɤɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɟɧɢɝɫɛɟɪɝ – ɝɨɪɨɞ, 

ɝɞɟ ɩɪɨɠɢɥ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɡɜɟɫɬɧɟɣɲɢɣ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮ ɂɦɦɚɧɭɢɥ Ʉɚɧɬ 

– ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1255 ɝɨɞɭ ɜ ɧɢɠɧɟɦ ɬɟɱɟɧɢɢ ɪɟɤɢ ɉɪɟɝɨɥɢ. ȼ 1946 ɝɨɞɭ ɛɵɥ 

ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤ 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɋɨɸɡɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɪɨɞ ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ ɞɚɬɵ ɪɨɠɞɟɧɢɹ.  ɉɟɪɜɨɟ ɢɦɹ ɨɧ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ ɰɟɧɬɪɟ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɟɦɭɫɹ 

ɪɵɰɚɪɫɤɨɦɭ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɤɨɦɭ ɡɚɦɤɭ ɢ ɹɜɥɹɜɲɟɦɭɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɉɪɭɫɫɢɢ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

482 443 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɤɨɥɨ 180 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ.15
 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɤɥɚɜɨɦ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɚɧɤɥɚɜ» ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɟɳɟ ɜ XIV ɜɟɤɟ ɜɨ 

ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. ȼ ɪɭɫɫɤɨɦ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɟ ɪɚɧɟɟ XX ɜɟɤɚ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɚɧɤɥɚɜ» 

ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 
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 Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https: // visit-

kaliningrad.ru. 
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 Ɍɚɦ ɠɟ. 
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ɫɮɟɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɦɨɪɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤɚɯ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɜ ɦɢɪɟ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɬɞɟɥɟɧɚ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɲɟɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ (ɫ ɧɟɣ ɝɪɚɧɢɱɚɬ Ʌɢɬɜɚ ɢ 

ɉɨɥɶɲɚ, ɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ, 

ɍɤɪɚɢɧɭ, Ʌɚɬɜɢɸ ɢ ɗɫɬɨɧɢɸ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɨɣɧɨɦ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 ȼɫɟ ɚɧɤɥɚɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ (ɢɦɟɸɳɢɟ 

ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɚɤɜɚɬɨɪɢɸ) ɢ ɧɟɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ. 

 ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 

ɝɨɞɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧыɣ  ɜɧɟɲɧɢɣ ɱɢɫɬыɣ  кɪɭɩɧыɣ 

ɩɪɢɛɪɟɠɧыɣ  ɷɤɫɤɥɚɜ ȿɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɋɨɸɡɭ ɤɚɤ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɷɬɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɥɭɚɧɤɥɚɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).
16

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ/ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ  
                     ɤ ɚɧɤɥɚɜɭ/ɷɤɫɤɥɚɜɭ 

Ʉɥɚɫɫ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɬɚɬɭɫ 

ɉɨɞɤɥɚɫɫɵ ɉɪɢɦɟɪɵ 

I. Ⱥɧɤɥɚɜɧɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɋɭɜɟɪɟɧɧɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

IȺ. Ⱥɧɤɥɚɜɧɨɟ 
(ɧɟɩɪɢɛɪɟɠɧɨɟ) 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

Iȼ. ɉɨɥɭɚɧɤɥɚɜɧɨɟ 
(ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɟ) 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ȼɚɬɢɤɚɧ, Ʌɟɫɨɬɨ, 
ɋɚɧ-Ɇɚɪɢɧɨ 

Ȼɪɭɧɟɣ, Ƚɚɦɛɢɹ, 
Ɇɨɧɚɤɨ 

II. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 

ɚɧɤɥɚɜɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

(ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧыɣ 
ɚɧкɥɚɜ) 

ɇɟɫɭɜɟɪɟɧɧɨɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɡɨɧɚ, 
ɝɨɪɨɞ ɢɥɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ) 
ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ 

 Ɂɚɩɚɞɧɵɣ Ȼɟɪɥɢɧ 
(1945-1990 ɝɝ.), 
ɒɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪɚ 
ɈɈɇ ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ 
(ɫ 1952ɝ.) 
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 Ɋɨɠɤɨɜ-ɘɪɶɟɜɫɤɢɣ ɘ. Ⱦ. ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 

Ʉɥɚɫɫ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɬɚɬɭɫ 

ɉɨɞɤɥɚɫɫɵ ɉɪɢɦɟɪɵ 

III. 

Эɤɫɤɥɚɜɧɵɣ 

ɫɭɛɴɟɤɬ 
(ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ) 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
(внешнɢɣ 
эɤɫɤɥав) 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɥɢ 
ɱɚɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ 

IIIȺ. ɉɪɢɛɪɟɠɧɵɣ ɷɤɫɤɥɚɜɧɵɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬ 

IIIȼ. ɉɪɢɛɪɟɠɧɚɹ ɷɤɫɤɥɚɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

IIIɋ. ɇɟɩɪɢɛɪɟɠɧɵɣ 

ɷɤɫɤɥɚɜɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ 

IIID. ɉɪɢɛɪɟɠɧɵɣ 
ɡɚɦɨɪɫɤɢɣ ɷɤɫɤɥɚɜɧɵɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬ 

ɒɬɚɬ Ⱥɥɹɫɤɚ (ɋɒȺ), 
ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ Ʉɚɛɢɧɞɚ 
(Ⱥɧɝɨɥɚ), 
Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ (Ɋɨɫɫɢɹ) 
Ⱦɭɛɪɨɜɧɢɤ, ɱɚɫɬɶ 
ɠɭɩɚɧɢɢ Ⱦɭɛɪɨɜɧɢɤ - 
ɇɟɪɟɬɜɚ (ɏɨɪɜɚɬɢɹ) 
ɇɚɯɢɱɟɜɚɧɫɤɚɹ 
Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
(Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ) 
Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ 
Ƚɜɢɚɧɚ (Ɏɪɚɧɰɢɹ) 

IV. ɗɤɫɤɥɚɜɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ (ɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬ) 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
(ɜɧɟɲɧɢɣ экɫкɥɚɜ) 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ 
ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɟɥɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɥɢɛɨ 
ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

IVȺ. ɉɟɧɟɚɧɤɥɚɜ 
(ɚɧɤɥɚɜ/ɷɤɫɤɥɚɜ) 
IVȼ. ɉɪɢɛɪɟɠɧɵɣ ɡɚɦɨɪɫɤɢɣ 

ɚɧɤɥɚɜ/ɷɤɫɤɥɚɜ 

IVɋ. ɇɟɩɪɢɛɪɟɠɧɵɣ 
ɚɧɤɥɚɜ/ɷɤɫɤɥɚɜ 

IVD. ɉɪɢɛɪɟɠɧɵɣ 
ɚɧɤɥɚɜ/ɷɤɫɤɥɚɜ 

IVȿ. Ɉɫɬɪɨɜ - ɚɧɤɥɚɜ/ɷɤɫɤɥɚɜ 

ɘɧɝɯɨɥɶɰ (Ⱥɜɫɬɪɢɹ) ɜ 
ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ 

Ɇɟɥɢɥɶɹ ɢ ɋɟɭɬɚ 
(ɂɫɩɚɧɢɹ), 
Ƚɢɛɪɚɥɬɚɪ(ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧ
ɢɹ) 
ɋɨɯ ɢ ɒɚɯɢɦɚɪɞɠɚɧ 
(ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ) ɜ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ 

Ⱦɭɛɤɢ (Ɋɨɫɫɢɹ) ɜ 
ɗɫɬɨɧɢɢ 

ɨɫɬɪɨɜɚ Ʌɢɤɨɦɚ ɢ 
ɑɢɫɭɦɭɥɭ (Ɇɚɥɚɜɢ) ɜ 
ɜɨɞɚɯ Ɇɨɡɚɦɛɢɤɚ 

V. Ⱥɧɤɥɚɜɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ 
(ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ) 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
(ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɧкɥɚɜ) 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ 

VȺ. ɇɟɩɪɢɛɪɟɠɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɚɧɤɥɚɜ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

Vȼ. ɉɪɢɛɪɟɠɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɚɧɤɥɚɜ 

ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ 
ɜɧɭɬɪɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ, Ɇɨɫɤɜɚ ɜɧɭɬɪɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
(ɜɫɟ - Ɋɨɫɫɢɹ), ɡɟɦɥɹ 
Ȼɟɪɥɢɧ ɜɧɭɬɪɢ ɡɟɦɥɢ 
Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝ (ɎɊȽ) 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
ɜɧɭɬɪɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ (Ɋɨɫɫɢɹ) 

VI. Ⱥɧɤɥɚɜɧɚɹ/ 
ɷɤɫɤɥɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ) 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
(внɭɬɪеннɢɣ 
эɤɫɤɥав/анɤɥав) 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɟɥɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɥɢɛɨ 
ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

VIȺ. ɇɟɩɪɢɛɪɟɠɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɚɧɤɥɚɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

VIȼ. ɉɪɢɛɪɟɠɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɚɧɤɥɚɜ 

ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

VIɋ. ɉɪɢɛɪɟɠɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɚɧɤɥɚɜ 

ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɤɪɭɝ Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞ 
(Ɇɨɫɤɜɚ) ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ (Ɋɨɫɫɢɹ) 
ɝɨɪɨɞ Ȼɪɟɦɟɪɯɚɮɟɧ 
(ɡɟɦɥɹ Ȼɪɟɦɟɧ) ɜɧɭɬɪɢ 
ɡɟɦɥɢ ɇɢɠɧɹɹ ɋɢɥɟɡɢɹ 
(ɎɊȽ)  
ɝɨɪɨɞ Ɇɚɦɨɧɨɜɨ ɜɧɭɬɪɢ 
Ȼɚɝɪɚɬɢɨɧɨɜɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ, ɝɨɪɨɞ 
əɧɬɚɪɧɵɣ ɜɧɭɬɪɢ 
Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ 
Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ (Ɋɨɫɫɢɹ) 
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ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɷɤɫɤɥɚɜ ȿɞɢɧɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ. Ʉɚɤ 

ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɤɪɭɠɟɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ: ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɦɢ - ɫ Ʌɢɬɜɨɣ ɢ ɉɨɥɶɲɟɣ, ɦɨɪɫɤɢɦɢ – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨ 

ɒɜɟɰɢɟɣ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɚɦɨɣ ɝɭɫɬɨɣ 

ɫɟɬɶɸ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ, ɪɟɱɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ 

ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇȼɗɋ, ɆɂȾ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ 20 ɜɟɤɚ, ɩɨɫɥɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɜ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ ɉɨɥɶɲɢ, Ʌɢɬɜɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɍɨɪɝɨɜɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Ƚɚɦɛɭɪɝɚ.17
  

ȼ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ ɦɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɨɜ ɢ ɦɭɡɟɟɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ 

ɦɢɪɟ Ɇɭɡɟɣ əɧɜɚɪɹ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɭɡɟɣ Ɇɢɪɨɜɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ. 

 ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɢɡ 

«ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ» ɤɚɦɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɇɭɡɟɟ ɹɧɬɚɪɹ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɨ ɫɚɦɨɦ ɹɧɬɚɪɟ ɢ ɟɝɨ ɰɟɥɟɛɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢ 

ɦɟɫɬɚɯ ɞɨɛɵɱɢ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɨ ɬɚɣɧɟ əɧɬɚɪɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ. Ɋɹɞɨɦ ɫ ɦɭɡɟɟɦ ɜ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɱɢɤɚɯ ɦɨɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɢɡ ɹɧɬɚɪɹ.  

ȼɨɤɪɭɝ ɝɨɪɨɞɚ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ ɞɨɲɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɪɵɯ ɡɞɚɧɢɣ 

ɢ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɣ (Ʌɢɬɨɜɫɤɢɣ ɜɚɥ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɜɨɪɨɬɚ, ɛɚɲɧɢ 

«ȼɪɚɧɝɟɥɶ» ɢ «Ⱦɨɧɚ», ɮɨɪɬɵ), ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɪɨɟɧɵ ɦɭɡɟɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 

ɤɪɟɩɨɫɬɢ «Ɏɪɢɞɥɚɧɞɫɤɢɟ ɜɨɪɨɬɚ» ɨɬɤɪɵɬ ɦɭɡɟɣ, ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ Ʉɟɧɢɝɫɛɟɪɝɚ, ɟɫɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 

ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ ɨɪɭɞɢɣ ɢ ɡɚɥɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɛɵɬɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɰɚɪɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɦɭɡɟɣ, 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɨɫɟɧɢ ɢ ɩɪɢɭɪɨɱɟɧ ɤɨ Ⱦɧɸ ɝɨɪɨɞɚ.  
                                                           
17

 Ɋɨɠɤɨɜ-ɘɪɶɟɜɫɤɢɣ ɘ. Ⱦ. ɉɨɥɢɬɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ 
ɷɤɫɤɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ: ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. ɤɚɧɞ. ɝɟɨɝɪ. ɧɚɭɤ. Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, 2013. 
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ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ ɨɤɪɭɠɚɸɬ 8 ɜɨɪɨɬ (ɪɚɧɟɟ ɢɯ ɛɵɥɨ 

10).
18

 Ⱦɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ ɢ ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɝɨ. 

Ɇɨɝɢɥɚ Ʉɚɧɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ʉɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨɦ ɫɨɛɨɪɟ, ɧɚ ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɫɤɟ 

ɜ ɱɟɫɬɶ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɮɢɥɨɫɨɮɚ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɟɝɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɢɡɪɟɱɟɧɢɟ ɨ ɡɜɟɡɞɧɨɦ ɧɟɛɟ 

ɧɚɞ ɝɨɥɨɜɨɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɜɧɭɬɪɢ. ȼɟɫɶ ɨɫɬɪɨɜɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɫɨɛɨɪ, ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ Ʉɚɧɬɚ.19
 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɱɚɥɚ 20 ɜɟɤɚ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɩɪɨɝɭɥɹɜɲɢɫɶ ɩɨ ɬɢɯɢɦ ɭɥɨɱɤɚɦ ɫɬɚɪɵɯ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 

Ⱥɦɚɥɢɟɧɚɭ ɢ Ɇɚɪɚɭɧɟɧɯɨɮ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɬ 

ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ ɤɪɟɩɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɜɢɥɥɵ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɨɱɟɧɶ 

ɬɨɱɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɇɧɨɝɨɜɟɤɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ 

ɝɨɪɨɞɨɜ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 1000 ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɤɚɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. ɂɡ ɧɢɯ ɬɨɥɶɤɨ 

33 ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɬɚɬɭɫ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.20
 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɞɨɲɟɞɲɢɟ ɞɨ ɧɚɲɢɯ 

ɞɧɟɣ: ɜɨɢɧɫɤɢɟ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ, ɦɟɫɬɚ ɫɪɚɠɟɧɢɣ ɉɟɪɜɨɣ ɢ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, 

ɮɨɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɩɨɥɤɨɜɨɞɰɚɦ ɢ ɬ.ɩ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɜ ɝɨɞɵ 

ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ ɠɢɬɟɥɹɦ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɫɜɨɣ 

ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɣ ɨɛɥɢɤ ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɭɪɨɪɬɧɵɦ ɝɨɪɨɞɚɦ: ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ (ɛɵɜɲɢɣ Ɋɚɭɲɟɧ), Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤ 

(ɛɵɜɲɢɣ Ʉɪɚɧɰ), ɉɢɨɧɟɪɫɤɢɣ (ɛɵɜɲɢɣ ɇɟɣɤɭɪɟɧ).21
 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɨɧɵ (ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ ɢ Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤ) – 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɭɪɨɪɬɵ. ɋɸɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-
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ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ. 

Ȼɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ 

ɒɜɟɣɰɚɪɢɟɣ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɥɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ, ɤɪɨɦɟ 

ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ ɢ ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɨɜ ɟɫɬɶ ɢ ɢɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ 

ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɨɪɝɚɧɧɵɣ ɡɚɥ ɜ ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤɟ. ȼ ɧɟɦ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɥɭɱɲɢɟ ɨɪɝɚɧɢɫɬɵ ɦɢɪɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɚɤɭɫɬɢɤɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨɫɥɟ ɡɚɥɨɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɢɢ. 

ɂɡ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɉɨɥɟɫɫɤ (ɜ 

ɩɪɨɲɥɨɦ Ʌɭɛɢɚɭ). Ɂɞɟɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɤɨɜɵɟ ɞɭɛɵ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɣ, ɛɭɞɭɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɡɞɚɧɢɟ ɫɬɚɪɨɝɨ ɜɨɤɡɚɥɚ, ɭɸɬɧɵɟ 

ɭɥɨɱɤɢ ɫ ɞɨɦɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɫɬɚɪɵɣ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɡɚɦɨɤ ɫ 

«ɪɚɧɚɦɢ», ɨɫɬɚɜɲɢɦɢɫɹ ɫ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɥɸɤɢ ɫ ɧɚɞɩɢɫɹɦɢ ɧɚ ɧɟɦɟɰɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ.  

ȼ ɑɟɪɧɹɯɨɜɫɤɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɪɭɢɧɵ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɝɨ ɪɵɰɚɪɫɤɨɝɨ ɡɚɦɤɚ 

ɂɧɫɬɟɪɛɭɪɝ ɫ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɩɚɪɤɨɜɨɣ ɡɨɧɨɣ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɝɨɪɛɚɬɵɦ ɦɨɫɬɢɤɨɦ ɢ 

Ʌɸɬɟɪɚɧɫɤɨɣ ɤɢɪɯɨɣ. Ɂɚɦɨɤ ɛɵɥ ɡɚɥɨɠɟɧ ɟɳɟ ɜ 14 ɜɟɤɟ ɤɪɟɫɬɨɧɨɫɰɚɦɢ ɢ ɩɪɢ 

ɧɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɤɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɨɪɞɟɧɚ. ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ 18 ɜɟɤɟ, 

ɧɚ ɤɨɧɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬ ɷɥɢɬɧɵɟ ɩɨɪɨɞɵ ɥɨɲɚɞɟɣ.22
 

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɚ ɢ ɢɫɬɨɪɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɚ. Ɂɞɟɫɶ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɜɟɤɨɜ ɧɚɡɚɞ 

ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɤɪɟɩɨɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɉɢɥɥɚɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ 

ɦɨɞɟɥɶɸ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɮɨɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ Ʉɪɨɧɲɬɚɞɬɚ. ɗɬɢ 

ɦɟɫɬɚ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɦɧɹɬ ɉɟɬɪɚ I, ɜɨɢɧɨɜ ɫɟɦɢɥɟɬɧɟɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɝɪɨɦɢɜɲɢɯ 

ɇɚɩɨɥɟɨɧɚ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɜɨɟɧɧɵɟ ɤɨɪɚɛɥɢ ɢ 

ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɣ ɤɪɚɣɧɟɣ ɬɨɱɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦɢ ɥɟɛɟɞɹɦɢ.23
 ɋɸɞɚ 

ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɧɟɦɰɵ, ɩɨɥɹɤɢ, ɮɪɚɧɰɭɡɵ. 

 ȼ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɚɹ ɡɚɩɨɜɟɞɧɚɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɩɨɞ ɨɯɪɚɧɨɣ ɘɇɗɋɄɈ – ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ 
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«Ʉɭɪɲɫɤɚɹ ɤɨɫɚ». Ɉɧ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ, ɠɢɜɨɬɧɨɦɭ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɢɪɭ.  ȼ ɩɨɫɟɥɤɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɭɪɲɫɤɨɣ ɤɨɫɵ, - Ʌɟɫɧɨɦ, Ɋɵɛɚɱɶɟɦ ɢ Ɇɨɪɫɤɨɦ – ɦɨɠɧɨ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɧɟɣ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɟɥɤɨɜ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɭɪɛɚɡɵ, ɞɨɦɚ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɤɨɬɬɟɞɠɢ ɪɚɡɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɑɢɫɬɵɣ 

ɜɨɡɞɭɯ, ɧɟɬɪɨɧɭɬɚɹ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɫɢɥɵ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ.
24

 

 ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «Ʉɭɪɲɫɤɚɹ 

ɤɨɫɚ» ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɨɬɞɵɯɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɚɪɤɚ, ɧɨ 

ɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ-ɤɭɪɨɪɬɚɯ ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤɟ ɢ Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤɟ. Ɋɚɡɦɟɳɚɹɫɶ ɧɚ ɛɚɡɚɯ 

ɨɬɞɵɯɚ, ɜ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɦɢɧɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɚɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫɢɥ ɢ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɬɞɵɯɚɹ ɧɚ ɱɢɫɬɟɣɲɢɯ ɩɥɹɠɚɯ Ʉɭɪɲɫɤɨɣ ɤɨɫɵ. Ⱦɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ 

ɜ ɱɢɫɬɟɣɲɟɦ ɫɨɫɧɨɜɨɦ ɥɟɫɭ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɧɚ ɤɨɫɟ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɥɚɝɟɪɶ «Ⱥɥɵɟ 

ɩɚɪɭɫɚ» ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɞɟɬɟɣ. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɚ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɝɨɫɬɟɣ: ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɩɚɪɤɨɜɤɢ, ɫɦɨɬɪɨɜɵɟ 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɢɤɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɚ 

ɞɥɹ ɤɭɩɚɧɢɹ.25
  

ɗɬɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɢ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɨɬɞɵɯ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɜ 2002 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɦɭɡɟɣ ɫɭɟɜɟɪɢɣ.26
 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ Ȼɨɥɨɬɚ ɐɟɥɥɚɭ – ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜ 

ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɟ, ɞɨɲɟɞɲɟɟ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ ɜɟɪɯɨɜɨɟ ɛɨɥɨɬɨ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 

«ɨɫɤɨɥɨɤ ɥɟɞɧɢɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ» ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɢɯ 
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ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɛɨɥɨɬ ɜ ɦɢɪɟ ɭɠɟ ɧɟɬ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɪɮɚ ɢ ɤɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɱɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɜɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɢɬɚɟɬ ɪɟɱɤɭ ɉɪɨɯɥɚɞɧɚɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɟɣɲɢɦɢ 

ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɦɢ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɛɨɥɨɬ ɫ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɦɢ ɥɟɫɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,5 

ɬɵɫ.ɝɟɤɬɚɪɨɜ.
27

 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ȼɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɟɫɭɪɫɵ 

ɋɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ, 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 

Ƚɨɪɨɞɚ Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤ, ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ. ɋɚɧɚɬɨɪɢɢ ɢ ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɟ ɦɨɪɟ ɢ ɦɨɪɫɤɨɣ 
ɜɨɡɞɭɯ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɚɷɪɨɢɨɧɚɦɢ, ɫɨɥɹɦɢ ɛɪɨɦɚ ɢ ɣɨɞɚ Ʉɭɪɲɫɤɢɣ ɢ 
ȼɢɫɥɢɧɫɤɢɣ ɡɚɥɢɜɵ. 

ɉɥɹɠɧɵɣ, 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

Ƚɨɪɨɞɚ əɧɬɚɪɧɵɣ, Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤ, ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ 

Ʉɭɪɲɫɤɚɹ ɤɨɫɚ (ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɩɥɹɠɟɣ). Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɥɚɝɟɪɶ 
ɨɬɞɵɯɚ «Ⱥɥɵɟ ɩɚɪɭɫɚ» 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

Ƚɨɪɨɞɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ, Ȼɚɥɬɢɣɫɤ, ɋɨɜɟɬɫɤ, ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ, 
Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤ, ɉɢɨɧɟɪɫɤ. ɋɬɚɪɵɟ ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪɵ 
Ⱥɦɚɥɢɟɧɚɭ ɢ Ɇɚɪɚɭɧɟɧɯɨɮ. Ɉɪɝɚɧɧɵɟ ɡɚɥɵ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ ɢ 
ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤɚ. ɉɨɫ.əɧɬɚɪɧɵɣ – Ɍɟɚɬɪ ɷɫɬɪɚɞɵ «əɧɬɚɪɶ-ɯɨɥɥ». 
ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ: ɝɚɥɟɪɟɹ «ȼɬɨɪɨɟ ɫɨɥɧɰɟ», ɱɚɫɬɧɵɣ ɨɪɝɚɧɧɵɣ ɡɚɥ, Ɇɭɡɟɣ 
Ƚ. Ȼɪɚɯɟɪɬɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ ɉɨɥɶɲɭ . 

ɗɤɨɥɨɝɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, 
ɧɚɭɱɧɵɣ,  

ɈɈɉɌ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇɗɋɄɈ «Ʉɭɪɲɫɤɚɹ ɤɨɫɚ»: 
ɨɪɧɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ «Ɏɪɢɧɝɢɥɥɚ», ɞɸɧɚ «ɗɮɚ», «Ɍɚɧɰɭɸɳɢɣ 
ɥɟɫ», ȼɵɫɨɬɚ Ɇɸɥɥɟɪɚ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ⱦɪɟɜɧɹɹ ɋɚɦɛɢɹ». 
Ȼɨɥɨɬɚ ɐɟɥɥɚɭ. Ʌɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɮɥɨɪɚ, ɮɚɭɧɚ Ʉɭɪɲɫɤɨɣ ɤɨɫɵ. 
ȼɵɲɬɵɧɟɰɤɨɟ ɨɡɟɪɨ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ: Ɇɭɡɟɣ ɹɧɬɚɪɹ, Ɇɢɪɨɜɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ, ɦɭɡɟɣ ɦɚɪɰɢɩɚɧɚ, 
Ɏɨɪɬɵ № 11 ɢ № 5, ɦɭɡɟɣ «Ɏɪɢɞɥɚɧɞɫɤɢɟ ɜɨɪɨɬɚ» (ɜɫɟɝɨ ɢɯ 7); 
Ʉɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨɛɨɪ, ɦɨɝɢɥɚ ɂɦɦɚɧɭɢɥɚ Ʉɚɧɬɚ, Ɋɵɛɧɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ. 
Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤ: ɦɭɡɟɣ «Ɇɭɪɚɪɢɭɦ»; ɉɢɨɧɟɪɫɤɢɣ: ɦɭɡɟɣ «Ɋɚɧɬɚɜɚ»; 
əɧɬɚɪɧɵɣ: Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɹɧɬɚɪɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ, ɹɧɬɚɪɧɵɣ 
ɩɪɨɦɟɧɚɞ, ɩɚɪɤ Ȼɟɤɤɟɪɚ. Ɂɚɦɤɢ ɢ ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɜɢɥɥɵ (ɛɵɜɲɢɟ ɧɟɦɟɰɤɢɟ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ): Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, Ʌɭɛɢɚɭ, ɉɨɥɟɫɫɤ, ɇɟɦɚɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ  ɋɨɜɟɬɫɤ, ɇɟɦɚɧ: ɤɪɚɮɬɨɜɵɟ ɫɵɪɨɜɚɪɧɢ, Ʉɭɪɲɫɤɚɹ ɤɨɫɚ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ 
(ɪɭɫɫɤɚɹ, ɛɚɜɚɪɫɤɚɹ, ɱɟɲɫɤɚɹ, ɧɟɦɟɰɤɚɹ, ɭɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɤɭɯɧɢ). 
Ⱦɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɫɵɪɨɜɚɪɟɧɧɨɣ, ɤɨɥɛɚɫɧɨɣ, ɦɨɥɨɱɧɨɣ, ɪɵɛɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɇɭɡɟɣ ɦɚɪɰɢɩɚɧɚ 

ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɉɨɫ.Ʌɟɫɧɨɣ, Ɋɵɛɚɱɢɣ, Ɇɨɪɫɤɨɣ 

Ⱦɟɥɨɜɨɣ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, Ȼɚɥɬɢɣɫɤ, əɧɬɚɪɧɵɣ, ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɉɨɫ.əɧɬɚɪɧɵɣ, Ʉɭɪɲɫɤɚɹ ɤɨɫɚ: ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɟ ɬɭɪɵ 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɨɤɨɥɨ 250 ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɨɡɥɟ 

ɧɢɯ.  

ȼ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɡɪɟɥɢɳɧɨ-ɭɜɟɫɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɪɟɜɧɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɨɡɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɡɪɟɥɢɳɧɵɟ ɢ ɭɜɟɫɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɚɡɞɧɢɤ Ʉɨɥɛɚɫɵ, Ȼɚɬɨɧɚ, ɉɢɜɚ, Ɇɚɫɥɟɧɢɰɵ ɢ ɞɪ. 

(ɟɳɟ ɜ 17 ɜɟɤɟ, ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɦɚɯɨɦ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ Ⱦɥɢɧɧɨɣ Ʉɨɥɛɚɫɵ ɢ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ Ȼɚɬɨɧɚ. 

ɋɚɦɚɹ ɞɥɢɧɧɚɹ (ɨɤɨɥɨ 26 ɦɟɬɪɨɜ) ɤɨɥɛɚɫɚ ɛɵɥɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɚ 103 ɦɹɫɧɢɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɞ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ Ʉɟɧɢɝɫɛɟɪɝɫɤɢɣ ɡɚɦɨɤ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɨɝɨɞɧɟɝɨ ɩɨɞɚɪɤɚ.28
 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱦɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧ 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

«ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱦ.Ɇɟɞɜɟɞɟɜɵɦ.  

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɟ ɩɭɬɟɣ, 

ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɋɟɜɟɪ ɢ ɘɝ, Ɂɚɩɚɞ ɢ ȼɨɫɬɨɤ. ɗɬɚ ɡɟɦɥɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɥɚɫɶ 

ɰɟɧɬɪɨɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɨɛɥɢɤ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 20 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɢɪɦ ɢ ɨɤɨɥɨ 180 ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɟɞɢɧɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ.29
 

Ⱦɥɹ ɜɴɟɡɞɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɊɎ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɢ ɫɩɨɫɨɛɚ: ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ȼɨɡɞɭɲɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɥɟɬɟɬɶ ɩɪɨɳɟ – ɧɟ ɧɚɞɨ ɢɦɟɬɶ ɡɚɝɪɚɧɩɚɫɩɨɪɬ. 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ (Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ, ɄȾ-ɚɜɢɚ, UTair, S7, ɍɪɚɥɶɫɤɢɟ ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ, ɉɨɛɟɞɚ). 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɨɬ 

2000 ɞɨ 6000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɂɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ «ɏɪɚɛɪɨɜɨ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 24 ɤɦ ɨɬ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɪɚɬɶ ɡɚ 40 ɦɢɧɭɬ ɤɚɤ ɧɚ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɬɚɤɫɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɡɞɚ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɛɭɞɟɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɨɬ 40 ɞɨ 500 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɟɯɚɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɲɢɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɞɜɭɤɪɚɬɧɭɸ ɬɪɚɧɡɢɬɧɭɸ ɜɢɡɭ ɜ Ʉɨɧɫɭɥɶɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟ 

ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɚ Ʌɢɬɨɜɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ Ƚɪɢɧ-ɤɚɪɬɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɞɥɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɡɞɚ ɱɟɪɟɡ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ʌɢɬɜɵ (ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ). 

ɂɬɚɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɝɨɞɵ: 

- ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɪɵɧɤɚɦ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ; 

- ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɬɪɚɧɫɴɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ; 

- ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɡɚɦɟɪɡɚɸɳɟɝɨ ɩɨɪɬɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 
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- ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɢ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɭɡɟɥ ɫɚɦɵɣ 

ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ.       

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ UNWTO ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ ɜɢɡɨɜɵɯ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ-ɲɨɭ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɢɝɪɚɯ. 

ɍɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɨɪɜɚɧɧɨɫɬɶ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ 

ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ (115 ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 1ɬɵɫ.ɤɦ).30
 

ɋɪɟɞɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɩɟɪɜɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ʉɭɪɲɫɤɚɹ ɤɨɫɚ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ, ɹɜɥɹɹɫɶ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɈɈɉɌ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇɗɋɄɈ. Ɍɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɞɸɧɧɵɟ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɞɟɧɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɡɨɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ, ɜɢɞɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɦɭɡɟɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɚɪɤɚ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ31
:  

- ɮɨɪɬɵ ɢ ɮɨɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

Ʉɨɪɨɥɟɜɫɤɢɟ, Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝɫɤɢɟ, Ɏɪɢɞɥɚɧɫɤɢɟ ɢ Ɏɪɢɞɪɢɯɛɭɪɝɫɤɢɟ ɜɨɪɨɬɚ ɢ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

Ɏɨɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɝ.Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ; 
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- ɤɢɪɯɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɉɪɚɜɞɢɧɫɤ, əɧɬɚɪɧɵɣ, 

ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ, Ɉɡɟɪɫɤ; 

- ɨɪɞɟɧɫɤɢɟ ɡɚɦɤɢ ɒɚɚɤɟɧ, Ȼɚɥɶɞɚɭ, Ɍɚɩɟɚɭ, ɂɧɫɬɟɧɛɭɪɝ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɰɟɧɬɪɵ; 

- ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɦ ɮɥɨɬɨɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɢɫɬɨɪɢɢ ɉɟɬɪɚ I; 

- ɨɛɴɟɤɬɵ ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɹɧɬɚɪɧɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ Ɇɭɡɟɹ ɹɧɬɚɪɹ ɜ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ, ɤɚɪɶɟɪɚ ɢ ɹɧɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɜ ɩ.əɧɬɚɪɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɹɧɬɚɪɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ; 

- ɧɟɦɟɰɤɚɹ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ – ɪɚɣɨɧ Ⱥɦɚɥɢɟɧɚɭ, ɜɢɥɥɵ ɧɚ ɭɥ. 

Ɍɟɥɶɦɚɧɚ ɢ Ɏɪɭɧɡɟ; 

- ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ ɢ Ɇɭɡɟɣ Ɇɢɪɨɜɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ; 

- ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɦɟɧɟɦ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ ɮɢɥɨɫɨɮɚ 

ɂ.Ʉɚɧɬɚ (ɨɫɬɪɨɜ Ʉɚɧɬɚ, ɞɨɦɢɤ Ʉɚɧɬɚ, ɞɨɦɢɤ ɩɚɫɬɨɪɚ ɜ ɩ.ȼɟɫɟɥɨɜɤɚ); 

- ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ (ɲɥɸɡ ɧɚ Ɇɚɡɭɪɫɤɨɦ ɤɚɧɚɥɟ, Ɉɡɟɪɫɤɚɹ ɢ 

Ʉɭɪɨɪɬɧɚɹ ȽɊɗɋ, ɦɟɥɶɧɢɰɚ Ƚɟɪɞɚɭɷɧɚ ɢ ɛɚɫɫɟɣɧ ɫ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɨɣ ɜ 

ɝ.ɋɥɚɜɫɤ). 32
 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɫ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɚɠɟɧɢɣ 

(Ƚɭɦɛɢɧɧɟɧɫɤɨɟ ɫɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɛɢɬɜɚ ɩɪɢ ɉɪɟɣɫɢɲ-ɗɣɥɚɭ). Ɍɚɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɜɫɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜ ɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɠɢɬɟɥɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɚɦɵɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɣ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɂɚɳɢɬɧɢɤɢ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ» ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɦɚɫɫɨɜɵɦ. Ɍɚɤɢɦ 

ɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 

ɮɟɣɟɪɜɟɪɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɴɟɡɠɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɉɨɥɶɲɢ, Ʌɢɬɜɵ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
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Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɢɦɢɞɠ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ 

ɬɭɪɮɢɪɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɢ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, «ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ» ɢɦɟɧɚɦɢ, ɩɚɦɹɬɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɗɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɉɟɪɜɨɣ Ɇɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɹɪɤɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟ ɢɫɬɨɪɢɸ ɬɟɯ ɜɪɟɦɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɚɤ ɤɢɪɯɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɹɪɤɢɦɢ 

ɦɧɨɝɨɞɧɟɜɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «əɧɬɚɪɧɵɣ ɤɪɚɣ», «Ɏɨɪɬɵ 

ɢ ɡɚɦɤɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɢ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». 
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2 ɈɉɕɌ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-

ɉɈɁɇȺȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɊɈɋɋɂɂ 

 
 

2.1 Ɉɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ  

           ɜɟɞɭɳɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ 

ȼ 21 ɜɟɤɟ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɹɫɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɧɨɜɵɟ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɨɫɫɢɹ ɤɚɤ 

ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɞɥɹ 

ɪɚɡɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ȼɌɈ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɫɹɬɢ ɫɚɦɵɯ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɫɬɪɚɧ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚ 39 ɦɟɫɬɨ ɢɡ 140 ɩɨ 

ɨɰɟɧɤɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ.
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ ɞɨ 2035 ɝ., ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ – ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɞɥɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɫɟɦɢɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇȿɋɄɈ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɟɫɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɚ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇȿɋɄɈ – ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ. 34
 

2020 ɝɨɞ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɫɬɚɥ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ COVID-2019. 

ɋɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɫɩɪɨɫ, ɪɚɡɞɟɥɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 

ɞɨɪɨɝɢɟ ɢ ɞɟɲɟɜɵɟ ɬɭɪɵ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɭɪɵ ɫɬɚɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɪɨɞɚɠ. ɂ ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɱɬɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 

ɫɬɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.  
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ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɲɟɫɬɢɦɟɫɹɱɧɨɣ 

ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɨ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɩɨɞɚɱɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, 

ɭɩɪɨɳɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ ɛɟɡ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨ ɨɬɦɟɧɟɧɧɵɦ ɬɭɪɚɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɫɦɨɝɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɮɨɧɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

«Ɍɭɪɩɨɦɨɳɶ».  

ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɚɥɢ 

ɢɡɭɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 

ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ 

ɩɟɪɟɲɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɪɟɠɢɦ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬ 

ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. Ɂɚɞɚɱɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɬɚɤɢɟ ɬɭɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɛɵɥɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢ ɫɪɨɤɢ ɛɵɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ. Ɍɚɤɢɟ ɬɭɪɵ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ 

ɞɧɹ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɭɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ. 

 Ɇɧɨɝɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ: ɜɟɞɭɬ on-line 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ.  

ɇɨ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɥɨɤɚɰɢɹɦɢ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɟ 

ɫɧɹɬɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɛɭɞɭɬ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɊɎ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨ 



35 

 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɬɭɪɨɜ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 

ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɤɪɭɢɡɧɵɣ, 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɪɵɛɚɥɤɚ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ (ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ), ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɭɱɟɛɧɵɣ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɞɪ.) 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ.   

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɸ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ – Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ, ȼɨɥɨɝɞɚ, Ʉɚɡɚɧɶ, 

ɉɨɜɨɥɠɶɟ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɍɭɜɚ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ. ɇɨ 

ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɠɟ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɛɴɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ35
 

Ɋɟɝɢɨɧɵ Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɇɨɫɤɜɚ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ Ʉɪɟɦɥɹ, ɫɨɛɨɪ ȼɚɫɢɥɢɹ 
Ȼɥɚɠɟɧɧɨɝɨ, ɯɪɚɦ ɏɪɢɫɬɚ ɋɩɚɫɢɬɟɥɹ, ɇɨɜɨɞɟɜɢɱɢɣ, 
Ⱦɨɧɫɤɨɣ, ɋɜɹɬɨ-Ⱦɚɧɢɥɨɜ ɦɨɧɚɫɬɵɪɢ, ɞɜɨɪɰɨɜɨ-ɩɚɪɤɨɜɵɟ 

ɚɧɫɚɦɛɥɢ Ʉɨɥɨɦɟɧɫɤɨɟ, Ʉɭɫɤɨɜɨ, Ɉɫɬɚɧɤɢɧɨ. Ȼɨɥɶɲɨɣ 
ɬɟɚɬɪ, Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɚɹ ɤɚɪɬɢɧɧɚɹ ɝɚɥɟɪɟɹ ɢ 
Ɇɭɡɟɣ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɢɦ. Ⱥ. ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ.  
ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ: ɋɟɪɝɢɟɜ ɉɨɫɚɞ, Ɂɜɟɧɢɝɨɪɨɞ, 
ɋɟɪɩɭɯɨɜ, Ʉɨɥɨɦɧɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ Ɍɪɨɢɰɟ-ɋɟɪɝɢɟɜɨɣ Ʌɚɜɪɵ, 
ɇɨɜɨ-ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɨɝɨ, ɂɨɫɢɮɨ-ȼɚɥɨɤɨɥɚɦɫɤɨɝɨ 
ɦɨɧɚɫɬɵɪɟɣ.  
ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɧɵɟ ɭɫɚɞɶɛɵ: Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɟ, Ɇɚɪɮɢɧɨ, 
Ⱥɛɪɚɦɰɟɜɨ, ɋɭɯɚɧɨɜɨ, Ɇɟɥɢɯɨɜɨ. 
 

 

 

                                                           
35

 Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ:http://rusiber.ru. –  
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1 2 

«Ɂɨɥɨɬɨɟ ɤɨɥɶɰɨ Ɋɨɫɫɢɢ»: 
ɋɟɪɝɢɟɜ ɉɨɫɚɞ, ɉɟɪɟɫɥɚɜɥɶ-

Ɂɚɥɟɫɫɤɢɣ, Ɋɨɫɬɨɜ ȼɟɥɢɤɢɣ, 
əɪɨɫɥɚɜɥɶ, ɍɝɥɢɱ, Ʉɨɫɬɪɨɦɭ, 
ɋɭɡɞɚɥɶ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɦɚɪɲɪɭɬ Ɂɨɥɨɬɨɝɨ ɤɨɥɶɰɚ ɜɯɨɞɹɬ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇȿɋɄɈ: ɚɧɫɚɦɛɥɶ Ɍɪɨɢɰɟ-ɋɟɪɝɢɟɜɨɣ Ʌɚɜɪɵ, 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɬɚɪɢɧɵ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɢ ɋɭɡɞɚɥɹ. ɗɬɨ 
ɪɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɮɢɧɢɮɬɶ, ɪɚɫɩɢɫɧɵɟ ɠɨɫɬɨɜɫɤɢɟ ɩɨɞɧɨɫɵ, 

ɥɚɤɨɜɵɟ ɲɤɚɬɭɥɤɢ ɉɚɥɟɯɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɟɤɥɨɞɭɜɨɜ Ƚɭɫɶ-

ɏɪɭɫɬɚɥɶɧɨɝɨ. Ɇɭɡɟɣ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ ɡɨɞɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɛɵɬɚ ɜ ɋɭɡɞɚɥɟ, ɞɨɦ-ɦɭɡɟɣ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ 
Ʌɟɜɢɬɚɧɚ ɜ ɉɥɟɫɟ, ɦɭɡɟɣ ɜ ɍɝɥɢɱɟ «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɪɭɫɫɤɨɣ 
ɜɨɞɤɢ». 

 «Ɇɚɥɨɟ Ɂɨɥɨɬɨɟ ɤɨɥɶɰɨ»: 
Ɇɭɪɨɦ, Ƚɭɫɶ-ɏɪɭɫɬɚɥɶɧɵɣ, 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ, ɘɪɶɟɜ-

ɉɨɥɶɫɤɢɣ, Ȼɨɝɨɥɸɛɨɜɨ 

ȼ ɦɟɫɬɟ ɫɥɢɹɧɢɹ ɪɟɤ ɇɟɪɥɶ ɢ Ʉɥɹɡɶɦɚ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɞɪɟɜɧɟɪɭɫɫɤɨɝɨ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɡɨɞɱɟɫɬɜɚ - ɯɪɚɦ 
ɉɨɤɪɨɜɚ ɧɚ ɇɟɪɥɢ. 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ Ɂɢɦɧɢɣ ɞɜɨɪɟɰ, ɲɩɢɥɶ Ⱥɞɦɢɪɚɥɬɟɣɫɬɜɚ, 
ɋɬɪɟɥɤɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɫɤɨɝɨ ɨɫɬɪɨɜɚ, ɂɫɚɚɤɢɟɜɫɤɢɣ ɢ Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ 
ɫɨɛɨɪɵ. Ɇɟɞɧɵɣ ɜɫɚɞɧɢɤ, ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ, ɮɨɧɬɚɧɵ, ɪɟɲɟɬɤɢ 

Ʌɟɬɧɟɝɨ ɫɚɞɚ, ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɪɚɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɨɫɬɵ ɇɟɜɵ, 

ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɟ ɛɟɥɵɟ ɧɨɱɢ, ɂɫɚɚɤɢɟɜɫɤɢɣ ɫɨɛɨɪ, 
ɘɫɭɩɨɜɫɤɢɣ ɞɜɨɪɟɰ ɢ ɞɪ. 
ɋɨɤɪɨɜɢɳɚ ɗɪɦɢɬɚɠɚ ɢ Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ, Ɇɚɪɢɢɧɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ.  

ɉɪɢɝɨɪɨɞɵ: ɞɜɨɪɰɵ ɢ ɩɚɪɤɢ ɐɚɪɫɤɨɝɨ ɋɟɥɚ, ɮɨɧɬɚɧɵ 
ɉɟɬɟɪɝɨɮɚ, ɚɥɥɟɢ ɉɚɜɥɨɜɫɤɚ, Ƚɚɬɱɢɧɚ, Ʉɪɨɧɲɬɚɞɬ. 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɚɦɨɣ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɟɦɢɢ – World Travel 

AаКЫНЬ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɫɬɚɥ ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ ɢ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɢɪɚ.36
 ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ 

ɫɬɨɥɢɰɚ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ.  

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 4000 ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

ɘɇȿɋɄɈ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ – 221 ɦɭɡɟɣ, 2000 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɛɨɥɟɟ 80 ɬɟɚɬɪɨɜ, 100 

ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 45 ɝɚɥɟɪɟɣ, ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, 62 ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚ, 80 

ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɬ.ɩ.37
 Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ɂɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɪɚɫɬɟɬ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɦɟɱɟɧ ɢ ɪɨɫɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɚ ɭɫɢɥɟɧɧɨ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ, ɜɨɞɧɨɝɨ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦ Ƚɨɪɨɞɫɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɛɸɪɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ.  

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɝɨɪɨɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɣɲɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ, ɩɭɛɥɢɤɭɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɢɯ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɚɣɬɚɯ. Ɍɚɦ ɠɟ ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ 

ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: ɱɟɪɟɡ ɱɚɬ ɛɨɬɵ, ɨn-line, ɩɨ 

ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɞɟɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

(«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», «Facebook», Instagram ɢ ɞɪɭɝɢɟ). ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «PОЭОЫЛЮЫР2: Ɉɧɥɚɣɧ ɠɭɪɧɚɥ ɨ 

ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɬɞɵɯɟ». Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɂɡ ɪɭɤ ɜ 

ɪɭɤɢ», «Ɇɟɬɪɨ», ɞɥɹ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɝɚɡɟɬɵ «ɌɍɊɂɇɎɈ», 

«ɂɧɨɫɬɪɚɧɟɰ», «ȼɨɥɶɧɵɣ ɜɟɬɟɪ», «TTG-RUSSIA», «TЫКЯОХ-РКгОЭЭК», «ɂɧɬɟɪ-

ɜɢɡɚ», «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɨɬɞɵɯ», ɠɭɪɧɚɥɚɦɢ «ȽȿɈ», «Ɍɭɪɢɡɦɚ&INTERNET», 

«ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜ» ɬɨɠɟ ɲɢɪɨɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɠɚɧ ɢ ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɨɛ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ 
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ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɬ.ɩ.
38

 ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɷɬɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɚɣɬɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɦɭ ɜɚɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɪɟɞɢ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɦɚɥɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɚɣɬɨɜ. 

Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɹɫɶ ɪɹɞɨɦ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɋɚɧɤɬ 

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, Ƚɨɪɨɞɫɤɨɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɛɸɪɨ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɟɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɨɤɡɚɥɚɯ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɞɟɫɶ ɜɫɟɝɞɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɩɭɬɟɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 

ɬɭɪɚɦ, ɛɭɤɥɟɬɵ. 

ɉɪɨɞɚɠɟɣ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 20 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬɵ, ɜ ɛɢɥɟɬɧɵɯ ɤɚɫɫɚɯ ɢ 

ɤɢɨɫɤɚɯ-ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɞɥɹ on-line ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɫɚɣɬ http://www.bileter.ru/afisha/html. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɤɭɩɢɬɶ 

ɛɢɥɟɬ ɤɚɤ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɧɚ ɤɨɧɰɟɪɬ, ɜ ɬɟɚɬɪ, ɤɢɧɨ, ɲɨɭ, ɛɚɥɟɬ, 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ (ɩɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭ, ɩɪɢɝɨɪɨɞɚɦ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɭ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɢ ɞɪ.), ɪɟɱɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.39
 

ȼ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɨɣɤɢ, ɧɨ ɢ 

ɤɢɨɫɤɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ – ɷɬɨ ɝɨɪɨɞ ɦɭɡɟɣ (ɨɬ ɗɪɦɢɬɚɠɚ ɞɨ 

ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 221 ɦɭɡɟɣ ɢ 45 ɝɚɥɟɪɟɣ)40, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚ ɢ ɲɢɪɨɤɚ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɶɝɨɬɧɨɟ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɧɢ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɤɚɪɬɢɧɧɵɯ ɝɚɥɟɪɟɣ ɦɧɨɝɢɦ 
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ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ƚɟɪɨɹɦ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, 

ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ, ɱɥɟɧɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɨɸɡɨɜ ɢ ɬ.ɩ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɧɢ Ɂɨɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ȼɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɣ, Ƚɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɣ, 

ɂɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, Ƚɨɪɧɵɣ, ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɢ, Ʉɭɧɫɬɤɚɦɟɪɚ, 

Ɂɨɨɩɚɪɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɚɬɪɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɝɨɪɨɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɭ ɨɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɰɟɧɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɋɪɟɞɢ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɤɨɧɨɦ-ɬɭɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 7-ɞɧɟɜɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦ-ɬɭɪ 

«ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɚɹ ɦɨɡɚɢɤɚ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 3* ɫ 

ɡɚɜɬɪɚɤɨɦ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɨɣ ɤɪɟɩɨɫɬɢ, Ȼɨɥɶɲɨɝɨ ɞɜɨɪɰɚ ɉɟɬɟɪɝɨɮɚ, 

ɗɪɦɢɬɚɠɚ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɢɧɫɤɨɝɨ ɞɜɨɪɰɚ ɫ əɧɬɚɪɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɨɣ, Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ 

ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɨɪɚ, – ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɢɬɶ ɨɤɨɥɨ 7 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.
41

 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ COVID-19, 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɬɚɥɢ ɜɵɡɵɜɚɬɶ on-line ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ Ɇɨɫɤɜɵ. Ɍɚɤɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɡɚ 

ɫɨɜɫɟɦ ɢɧɨɝɞɚ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 1 ɪɭɛɥɶ ɩɨɛɵɜɚɬɶ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ 

ɭɝɨɥɤɚɯ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɚɤɢɯ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ 

ɲɢɪɨɤɢ, ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɥɵ ɗɪɦɢɬɚɠɚ, ɢ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ 

ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɟɪɟɭɥɤɚɦ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɢ ɪɟɱɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ. 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɫ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɬɚɤ ɠɟ ɛɨɝɚɬ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɫɬɨɪɢɢ, 

ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɢɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ Ɇɨɫɤɜɚ ɭɞɟɥɹɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɧɢɦɚɹ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 450 

ɦɭɡɟɟɜ ɢ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɫɜɵɲɟ 110 ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ ɢ 1600 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, 8000 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɭɞɢɣ.
42

 ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɨɫɤɜɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɵɞɟɥɢɥɨ 

ɬɭɪɢɡɦ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ, ɚɤɬɢɜɢɫɬɚɦɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɢɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 2).
43

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 22% ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɦɟɫɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɹɠɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ (31%). 

 ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɤ ɧɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤɢɟ ɬɭɪɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ.   
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 Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞɭ, ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɯ ɞɨɫɭɝɟ. 

 ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ:  

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ, ɦɭɡɟɹɦɢ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ 

ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ; 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

(ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ, ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ, 

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ);  

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬ.ɞ.
44

 

Ɉɫɧɨɜɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɤɨɧɟɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

Ʉɪɚɫɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɢ Ʉɪɟɦɥɶ (ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇɗɋɄɈ), 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɫɤɢɣ ɫɚɞ, ɫɨɛɨɪ ȼɚɫɢɥɢɹ ɛɥɚɠɟɧɧɨɝɨ, ɩɚɪɤ Ƚɨɪɶɤɨɝɨ, Ʌɭɠɧɢɤɢ, 

ȼɨɪɨɛɶɟɜɵ ɝɨɪɵ, ȼɵɫɬɚɜɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɚɹ 

ɝɚɥɟɪɟɹ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɜɨё ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. Ȼɨɥɟɟ 2000 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.45
 

Ɇɨɫɤɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɱɟɪɟɡ ɧɟɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɜɢɚ, ɚɜɬɨ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɜɵ, ɨɞɧɨɝɨ-ɞɜɭɯ ɞɧɟɣ ɛɭɞɟɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɜɨɣ ɦɚɪɲɪɭɬ. 

 Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«Ɋɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ», ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
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ɦɟɫɬ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɨɜ 

(ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɦɚɥɨɣ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ) ɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ, 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɦɟɫɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ.    

 ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɞɟɥɨɜɵɯ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɯ, ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɨɜ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɵɝɪɚɥ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ Ɇɢɪɚ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ 

Ɇɨɫɤɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɦɟɫɬɨ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɟ 

ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɢ ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥ ɩɨɱɬɢ ɫɪɚɡɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ RUSSPASS, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, 

ɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɚɦɵɯ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ (ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ ɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɭɪɨɪɬɵ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ 

Ʉɚɜɤɚɡɚ ɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɚ). ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɝɢɛɤɨ 

ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɡɚɩɪɨɫɵ ɥɸɛɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: ɦɵ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɸɛɨɣ ɬɭɪɢɫɬ ɦɨɝ ɥɟɝɤɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 46
 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫɬɚɥ 

Discover. Moscow – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɪɬɚɥ ɫ ɩɨɞɛɨɪɤɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

ɩɨ Ɇɨɫɤɜɟ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɚɪɯɢɜɧɵɦɢ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɨ ɫɬɨɥɢɰɟ ɢ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɲɟɮ-ɩɨɜɚɪɨɦ 

ɫɬɨɥɢɰɵ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ.47
 

Ʉɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ ɜɧɟɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɦɟɞɢɚɩɥɚɬɮɨɪɚ #Ɇɨɫɤɜɚɫɬɨɛɨɣ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ 

ɦɨɫɤɜɢɱ ɢ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧ ɦɨɝ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɜɟɞɭɳɢɟ ɦɭɡɟɢ ɢ 

ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɡɚɥɵ, ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ ɜɢɞɟɨɥɟɤɰɢɢ, ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ ɢ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɲɨɭ, ɦɨɞɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵ.48
 

ȼɟɞɭɳɢɟ ɦɭɡɟɢ Ɇɨɫɤɜɵ, Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɧɚ ȼȾɇɏ, ɩɨɞɦɨɫɤɨɜɧɵɟ 

ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ TikTok ɢ ɫɨɡɞɚɥɢ ɤɨɪɨɬɤɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɨɥɢɤɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 

ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɦ ɡɚɥɚɦ, ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦ 

ɩɪɨɫɩɟɤɬɚɦ, ɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɚ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɭɜɢɞɟɧɧɵɦ. 49
 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɨɫɤɜɢɱɢ» ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɥɢɱɧɵɟ 

ɢɫɬɨɪɢɢ ɦɨɫɤɜɢɱɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɨ ɠɢɡɧɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɩɪɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɪɨ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ Ɇɨɫɤɜɚ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɟɧ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ƚɨɪɨɞ ɨɬɤɪɵɬɢɣ» 

ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɚɥɶɧɢɯ ɭɝɨɥɤɨɜ ɢ 

ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɨ 

ɢ ɫɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.50
 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɦɟɧɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɥɚɝɟɪɹ OЧХТЧО DТРТЭКХ CКЦЩ «Ƚɨɪɨɞ ɨɬɤɪɵɬɢɣ» 

ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

ɞɥɹ 30 ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɷɬɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ 

RUSSPASS ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, 
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ɱɬɨɛɵ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɢ ɜ ɠɢɜɭɸ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ.51
 Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɟɳɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɭɸ ɛɭɞɭɳɢɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ 

ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2020-ɝɨ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɯɚɤɚɬɨɧ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ MШЬМШа TЫКЯОХ HКМФ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 

ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ TЫКЯОlTech 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɞɚɥɨ ɬɨɥɱɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɚɥɚ Moscow Travel Hub IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɚ 

ɷɬɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɛɢɧɚɪɵ ɢ ɜɨɪɤɲɨɩɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜ on-line ɪɟɠɢɦɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.
52

  

ɇɚɱɚɥ ɪɚɛɨɬɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ ɜ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ «Ɏɚɛɪɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ». ɗɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ travel-ɫɬɚɪɬɚɩɵ ɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɤɚɡɚ ɢ ɫɬɚɪɬɚɩɵ.53
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɹɫɶ ɩɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɭɸ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ 

ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ, ɚ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɯ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɡɚɧɨɜɨ. 
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ȼɫɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ 

ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

2.2 ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ- 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ȼ.ȼ.ɉɭɬɢɧ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ, ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨ ɦɟɫɬ, 

ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɢ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ.54
  

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɪɚɣɨɧɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟ ɨɞɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɩɨɯɚ ɢ ɢɦɟɧɚ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɧɟɣ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɟɝɟɧɞ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 

ɜɪɟɦɟɧ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɪɭɫɫɢɢ (ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɶɰɨ ɢɡ 12 ɮɨɪɬɨɜ) ɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɇɧɨɝɨɜɟɤɨɜɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɹɠёɥɵɯ ɢ 

ɩɨɛɟɞɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɚɯ, ɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ, ɧɚɱɚɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɟɪɜɵɯ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ (ɜ 1865 ɝɨɞɭ ɩɨɲёɥ ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɟɡɞ ɩɨ ɥɢɧɢɢ 

Ʉёɧɢɝɫɛɟɪɝ – ɉɢɥɥɚɭ), ɡɚɩɭɫɤɟ ɩɟɪɜɨɣ ɬɪɚɦɜɚɣɧɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɤɨɪɚɛɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɭɤ (ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɫɚɦɵɣ ɫɬɚɪɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 1544 ɝɨɞɭ), ɬɟɚɬɪɚ ɢ ɩɟɪɜɨɣ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɢ ɜ 19 

ɜɟɤɟ.
55

 

ȼ ɩɥɚɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɨɫɜɨɟɧɚ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. ɋɚɦɵɟ ɱɚɫɬɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɡɨɧɵ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ, Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤ, ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɚɹ ɡɨɧɚ Ʉɭɪɲɫɤɚɹ 

ɤɨɫɚ, ɋɨɜɟɬɫɤ, ɇɟɦɚɧ, Ƚɭɪɶɟɜɫɤ, Ƚɭɫɟɜ ɢ ɑɟɪɧɹɯɨɜɫɤ. ɇɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ. Ȼɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɨɫɟɥɤɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ 
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ɧɢɯ ɛɵɥɢ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɤɢɣ ɡɚɦɨɤ, ɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «Ⱥɥɶɛɟɪɬɢɧɵ» ɢ 

Ʉɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɨɪɚ, ɝɞɟ ɤɨɪɨɧɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɭɫɫɤɢɟ ɤɨɪɨɥɢ, ɦɨɝɢɥɚ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ 

ɮɢɥɨɫɨɮɚ  ɂɦɦɚɧɭɢɥɚ Ʉɚɧɬɚ, ɤɚɪɬɢɧɧɚɹ ɝɚɥɟɪɟɹ, ɬɟɚɬɪɵ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ 

ɜɵɞɚɸɳɢɦɫɹ ɞɟɹɬɟɥɹɦ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɜɨɪɨɬɚ ɢ ɡɨɨɩɚɪɤ  Ʉёɧɟɝɪɫɛɟɪɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɋɚɭɲɟɧ (ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ), Ʉɪɚɧɰ (Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤ), ɉɢɥɥɚɭ 

(Ȼɚɥɬɢɣɫɤ), Ɏɢɲɝɚɭɡɟɧ (ɉɪɢɦɨɪɫɤ), Ʌɚɛɢɚɭ (ɉɨɥɟɫɫɤ), ɂɧɫɬɟɧɛɭɪɝ 

(ɑɟɪɧɹɯɨɜɫɤ), Ɍɢɥɶɡɢɬ (ɋɨɜɟɬɫɤ), Ɋɚɝɧɢɬ (ɇɟɦɚɧ), Ƚɭɦɛɢɧɟɧ (Ƚɭɫɟɜ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ.
56

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɛɵɥ ɪɚɡɜɢɬ ɜ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ ɤɨɧɰɚ 1960-ɯ ɩɨ ɧɚɱɚɥɨ 1990 ɝɝ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɛɵɥɨ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚ. ɉɟɪɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɜɲɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɛɵɥɚ «ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ», ɪɚɛɨɬɚɜɲɚɹ 

ɩɨ ɜɫɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɵɦ ɲɬɚɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɪɚɛɨɬɚɥ ɜɫɟɝɨ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɟɥɚɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɢ 

ɩɟɪɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 25 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚ, ɧɨ ɤ 1968 ɝɨɞɭ – 18. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɧɨɫɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 

ɩɨɡɠɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ ɦɧɨɝɨ, ɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɵɥɨ ɦɚɥɨ, ɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɜ ɥɟɬɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɛɸɪɨ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɥɨɫɶ ɫ ɩɨɬɨɤɨɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

ȼ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɛɸɪɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɩɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ (Ʌɢɬɜɚ, Ʌɚɬɜɢɹ ɢ ɗɫɬɨɧɢɹ, 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ʉɥɚɣɩɟɞɚ, ɉɚɥɚɧɝɚ, ȼɢɥɶɧɸɫ, Ɋɢɝɚ, Ɍɚɥɥɢɧ, Ʉɚɭɧɚɫ). ɋɩɭɫɬɹ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚɫɶ ɢ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɢ 

ɜɨɫɬɨɱɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɫɪɟɞɢ 

ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɬɭɪɵ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɨɟɡɞɟ 

«Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟɰ» ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ. ɉɨɟɡɞ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ 12 

ɜɚɝɨɧɨɜ (ɤɭɩɟ) ɢ ɬɪɟɯ ɜɚɝɨɧɨɜ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɛɵɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ 
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ɜɫё: ɬɪɟɯɪɚɡɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, 

ɩɪɨɟɡɞ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ 

ɛɵɥɚ 20 ɫɭɬɨɤ. ȼ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ-ɝɟɪɨɢ ɤɚɤ Ɇɨɫɤɜɚ, 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, Ɉɞɟɫɫɚ, ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ, Ʉɢɟɜ, ɩɨɡɠɟ Ʉɚɜɤɚɡ, Ɂɚɤɚɪɩɚɬɶɟ, 

Ʉɪɵɦ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɷɬɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 

ɮɪɨɧɬɨɜɢɤɨɜ, ɧɨ ɬɭɪɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ.57
 

ɇɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬ. 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɨ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɜɨɢɦɢ ɥɟɝɟɧɞɚɦɢ ɢ ɦɢɮɚɦɢ, ɚ ɩɟɫɱɚɧɵɟ 

ɩɥɹɠɢ Ȼɚɥɬɢɤɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ Ʉɭɪɲɫɤɚɹ ɤɨɫɚ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ 

ɛɪɟɧɞɚɦɢ. 

ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɵ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɛɸɪɨ ɫɬɚɥɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ 20 ɜɟɤɚ ɜ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɣ ɡɨɧɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ Ȼɚɝɪɚɬɢɨɧɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɡɚɦɤɢ ɫ 

ɩɚɪɤɨɜɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ ɢ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹɦɢ ɪɟɞɤɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɦɨɧɚɫɬɵɪɢ ɢ ɤɢɪɯɢ ɜɪɟɦɟɧ 

ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɤɨɥɨɧɢɡɚɰɢɢ ɉɪɭɫɫɢɢ. ɇɟ ɨɛɞɟɥɟɧ ɛɵɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ. ȼ ɋɨɜɟɬɫɤɟ, ɛɵɜɲɟɦ Ɍɢɥɶɡɢɬɟ, ɛɵɥɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɦɟɫɬɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɇɚɩɨɥɟɨɧɚ ɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ I. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ 

ɷɬɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɜɪɟɦɟɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɉɪɭɫɫɢɢ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɭɬɪɚɱɟɧɵ ɢɥɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 

ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɨ ɢɯ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ.
58

 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ. 

ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
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ɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬɞɵɯɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɶɲɟ 

ɨɬɞɚɜɚɥɢ ɨɬɞɵɯɭ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ. Ɇɟɥɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɧɟ ɢɦɟɹ 

ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɬɟɪɹɥɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɭɦɟɧɶɲɚɥɨ ɢɯ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɬɪɟɦɢɥɚɫɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɰɟɧɬɪɵ ɜ ɦɚɥɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɱɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɯɨɬɧɢɱɶɢɯ ɞɨɦɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɨɹɥɵɯ ɞɜɨɪɨɜ, ɫɬɚɪɚɥɨɫɶ ɫɥɟɞɢɬɶ ɢ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ,  ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ: ɨɬɞɵɯ ɜ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɪɟɜɧɹɯ, «ɨɠɢɜɲɢɯ» ɬɟɜɬɨɧɫɤɢɯ ɡɚɦɤɚɯ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɥɨɦɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ ɢ ɚɜɬɨɤɚɪɚɜɚɧɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɢ 

ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɩɥɹɠɟɣ ɢ ɞɨɪɨɝ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɜɹɡɟɣ.
59

 

ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɭɩɨɪ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɥɚɥɫɹ ɧɚ ɨɛɡɨɪɧɵɟ, ɦɭɡɟɣɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɦɚɪɲɪɭɬɧɵɟ ɨɛɡɨɪɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, ɧɨ 

ɢ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɢ ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɡɨɪɧɚɹ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ «Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ - ɑɟɪɧɹɯɨɜɫɤ - Ƚɭɫɟɜ – ɇɟɫɬɟɪɨɜ» ɢɥɢ 

ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ «Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ - ɑɟɪɧɹɯɨɜɫɤ (ɂɧɫɬɟɪɛɭɪɝ) - 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ Ȼɚɪɤɥɚɹ-ɞɟ-Ɍɨɥɥɢ - ɂɧɫɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɡɚɦɨɤ - ɤɨɧɧɵɣ 

ɡɚɜɨɞ - ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ - ɩɚɧɨɪɚɦɚ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɜɵɫɨɬɵ ɤɨɥɨɤɨɥɶɧɢ ɋɜɹɬɨ-

Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɝɨ ɯɪɚɦɚ». Ȼɵɥɢ ɨɛɡɨɪɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɦ ɝɨɪɨɞɚɦ 

ɢ ɭɡɤɨɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɟɧɧɵɦ ɩɪɨɲɥɵɦ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɚ (ɫ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ Ɇɭɡɟɹ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɚɛɥɹ).
60

 

ɋ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɨ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɦɰɵ, ɩɨɥɹɤɢ, ɥɢɬɨɜɰɵ, ɛɟɥɨɪɭɫɵ, 

ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɵ. Ɉɧɢ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ, 40% ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ 

ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ ɤɨɧɝɪɟɫɫ-ɬɭɪɵ. Ȼɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɝɪɚɧɢɰɚɦ ɞɚɥɚ ɬɨɥɱɨɤ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 
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 Ʉɨɫɬɸɤ Ⱥ.ɉ. ɂɫɬɨɤɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. – ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧ.ɭɧ-ɬɚ. – ȼɵɩɭɫɤ 12. – 2015. – ɋ.66-73. 
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ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ Ɇɟɤɤɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ, Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤ 

ɢ Ʉɭɪɲɫɤɚɹ ɤɨɫɚ. ɉɪɢɟɡɠɚɸɳɢɟ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɭ ɫ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɦɭɡɟɣɧɵɦɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɤɨɦ «Ʉɭɪɲɫɤɚɹ ɤɨɫɚ».
61

 

ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ ɉɨɥɶɲɭ ɫ 

ɨɫɦɨɬɪɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ, 

ɡɨɨɩɚɪɤɚ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɫ ɪɟɞɤɢɦɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɫɬɨɪɢɢ, ɦɭɡɟɟɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɱɟɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.62
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɣ (ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ). 

2.3  ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ- 

 ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦ 

ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ 

(ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ), ɬɚɤ ɢ ɫ 

ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ȼɚɥɬɢɤɟ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2019-2025 ɝɨɞɵ)», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 5 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ № 872-ɪ.63
 ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 2019-2025 ɝɨɞɨɜ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 
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ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.64
 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 20.09.2019 ɝɨɞɚ 

№ 2129-ɪ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɭɬɟɦ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɞɵɯɚ ɢ 

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɫɚɦɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ.65
 

ɉɥɚɧɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɨɬɹɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɱɟɧɶ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 4 ɪɚɡɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 3 ɪɚɡɚ.66
 

ȼ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɴɟɡɞɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɊɎ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɢ ɫɩɨɫɨɛɚ: ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɢ 
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 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2019-

2025 ɝɨɞɵ)», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 5 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ № 872-ɪ 
65
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 20 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ № 2129-ɪ 
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ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ȼɨɡɞɭɲɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɥɟɬɟɬɶ ɩɪɨɳɟ – ɧɟ ɧɚɞɨ 

ɢɦɟɬɶ ɡɚɝɪɚɧɩɚɫɩɨɪɬ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ (Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ, ɄȾ-ɚɜɢɚ, UTair, S7, ɍɪɚɥɶɫɤɢɟ 

ɚɜɢɚɥɢɧɢɢ, ɉɨɛɟɞɚ). ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɨɬ 1000 ɞɨ 5000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɂɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ 

«ɏɪɚɛɪɨɜɨ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 24 ɤɦ ɨɬ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɪɚɬɶ ɡɚ 40 

ɦɢɧɭɬ ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɬɚɤɫɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɡɞɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɛɭɞɟɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɨɬ 40 ɞɨ 500 

ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɜɭɤɪɚɬɧɚɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɚɹ ɜɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ Ʉɨɧɫɭɥɶɫɤɨɦ 

ɨɬɞɟɥɟ ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɚ Ʌɢɬɨɜɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰɵ Ƚɪɢɧ-ɤɚɪɬɭ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 

ɞɥɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɡɞɚ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ʌɢɬɜɵ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ). 

ɂɬɚɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɝɨɞɵ: 

- ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɭɬɹɦ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

ȿɜɪɨɩɵ; 

- ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɡɚɦɟɪɡɚɸɳɟɝɨ ɩɨɪɬɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɢ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɭɡɟɥ ɫɚɦɵɣ 

ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 243 ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 6565 ɧɨɦɟɪɚɦɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɧɚ 12957 ɦɟɫɬ. 
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Ɂɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 55%.67
 

Ɋɵɧɨɤ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɰɟɩɟɣ (Inn, Radisson) ɨɬ 0 ɡɜɟɡɞ 

ɞɨ 5. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɨ 1,5 ɬɵɫ. 

ɦɟɫɬ ɜ ɫɟɡɨɧ. ȼ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤ ɢ ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ, 

ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɯɨɫɬɟɥɵ, ɦɭɡɟɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɨɫɬɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɨɜ 

ɢ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 26%.
68

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ – 77 %, ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ – ɨɤɨɥɨ 

23%.
69

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: 

- ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ; 

- ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ; 

- ɞɟɥɨɜɨɣ. 

Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɨɫɫɢɹɧɟ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ – ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
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ɬɭɪɢɫɬɵ. Ɍɪɟɬɶɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɫɬɪɚɧ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɇȽ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɨɪɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɱɚɳɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ (34%), ɡɚɬɟɦ 

ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ (15%), ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɱɬɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ (13 ɢ 12 %).70
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ  
ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɜ % 

 

ȼ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ, ɤɚɤ Ɇɭɪɦɚɧɫɤ, Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, Ʉɚɥɭɝɚ, ȼɨɪɨɧɟɠ, ɇɢɠɧɢɣ 

ɇɨɜɝɨɪɨɞ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, Ȼɢɪɨɛɢɞɠɚɧ, Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ71
: 
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 Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ// ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. – 12.12.2019 – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.kgd-rdc.ru/media/news/press_reliz/. 
71Ɍɚɦ ɠɟ. 

https://www.kgd-rdc.ru/media/news/press_reliz/
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɴɟɡɞɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɜ % 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɢɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɧɚ 15-17% ɜ 

ɝɨɞ. Ɉɫɨɛɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – ɧɚ 25%. ȼ 2018 

ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɦɥɧ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚɯ 8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɟɳɟ ɧɚ 14% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,74 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɦɟɫɬ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 90%. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɨɬɟɥɢ ɢ ɝɨɫɬɟɜɵɟ 

ɞɨɦɚ).  ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ ɢɯ ɛɵɥɨ 273, ɚ ɨɛɳɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ – 6,7 ɬɵɫɹɱ.72
  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ: 
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 Ɍɭɪɢɡɦ ɂɇɌȿɊɎȺɄɋ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ// ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. – 12.12.2019 – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https: // 

tourism.interfax.ru/ru/news/articles/64792. 

https://tourism.interfax.ru/ru/news/articles/64792
https://tourism.interfax.ru/ru/news/articles/64792
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Ге̛̬̥̦̌я
50%

ʿол̹̽̌
18%

Б̌лт̛̜̭к̛е ̭т̬̦̼̌
15%

[]

[]

Бел̬̌у̭̽
4%

ʿ̬о̸̛е ̭т̬̦̼̌
4%

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ

Ге̛̬̥̦̌я ʿол̹̽̌ Б̌лт̛̜̭к̛е ̭т̬̦̼̌ ˁк̦̌д̛̦̭̌̏к̛е ̭т̬̦̼̌ Бел̬̌у̭̽ ʿ̬о̸̛е ̭т̬̦̼̌

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɴɟɡɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ  

ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɜ % 
 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɟɦɰɵ ɢ ɩɨɥɹɤɢ (ɨɤɨɥɨ 70%) 

ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ. 

ȼ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɥɢɞɢɪɭɟɬ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4).
73

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɑɢɫɥɨ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ        

           ɊɎ ɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ɋɟɝɢɨɧ ɋɬɪɚɧɵ 2016 2017 2018 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ 

    ȻȿɅȺɊɍɋɖ 202 11 20 

    ɎɊȺɇɐɂə 0 139 148 

    ȽȿɊɆȺɇɂə 9 179 7 097 9 974 

    ɅɂɌȼȺ 0 0 38 

    ɉɈɅɖɒȺ 3 0 36 

ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 1 ɢɸɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɢɡ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɬɨɤ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. Ɉɠɢɞɚɥɢ ɞɨ 12 ɬɵɫ. ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɩɪɢɟɯɚɥɨ ɡɚ ɬɪɢ 

ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɢɡ 32 ɬɵɫ.ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ 41 ɫɬɪɚɧɵ, ɫɪɟɞɢ 
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 ȿɆɂɋ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.fedstat.ru/organizations/. – 17.01.2020. 

http://www.fedstat.ru/organizations/
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ɤɨɬɨɪɵɯ Ʌɚɬɜɢɹ, Ʌɢɬɜɚ, ɗɫɬɨɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɉɨɥɶɲɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ 

ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɟɞɭɬ ɧɚ ɦɚɲɢɧɚɯ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɂɬɚɥɢɢ, 

Ɏɪɚɧɰɢɢ, Ȼɟɥɶɝɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜɩɟɪɜɵɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ ɜɢɡɚ 

ɫɬɨɢɥɚ ɞɨɪɨɝɨ, ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫ 

ɜɢɡɢɬɨɦ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɧɟ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ, ɷɬɢɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɨɛɥɟɝɱɢɥɚɫɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɜɢɡɵ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɟɡ ɜɢɡɢɬɚ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɨ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ.
74

 ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɪɟɝɢɨɧɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɭɦɚɯ, 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ʉɢɬɚɹ, 

ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɯ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ʉɢɬɚɹ, 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɭɪɮɢɪɦ ɢ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɬɭɪɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɢɡɜɟɫɬɧɟɣɲɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɫɬɪɚɧɵ: 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ RЮЬЬТК.TЫКЯОХ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɟ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, Л2Л-ɩɨɪɬɚɥɟ PЫШПТ.TЫКЯОХ. ɉɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɡɨɧ, 

ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ.75
 

ɉɨɫɥɟ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ FIFA 2018 ɝɨɞɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɹɥɚ 

ɨɞɧɨ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɦɟɫɬ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɬɟɦɩɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

 ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɡɜɚɧɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ (ɨɛɴɟɤɬɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇɗɋɄɈ) 

«Ʉɭɪɲɫɤɚɹ ɤɨɫɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɹɧɬɚɪɹ ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ əɧɬɚɪɧɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
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 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://russia-

rating.ru/info/18797.html. – 26.05.2021. 
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 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɬɭɪɢɡɦɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ// ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. – 12.12.2019 – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://culture-tourism.gov39.ru /news/ 5076. 

http://russia-rating.ru/info/18797.html
http://russia-rating.ru/info/18797.html
http://visit-kaliningrad.ru/
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ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 1,5 ɬɵɫɹɱ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 

ɦɭɡɟɟɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɛɪɟɧɞɨɜɵɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ.
76

 

 Ʉɪɨɦɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜɯɨɞɹɬ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (Ɇɢɪɨɜɨɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɮɟɣɟɪɜɟɪɤɨɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɋɢɬɢ Ⱦɠɚɡ», ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ «Ⱦɟɧɶ 

ɫɟɥɟɞɤɢ», «Ƚɨɥɨɫɹɳɢɣ Ʉɢȼɢɇ», ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɷɩɨɯɢ 

ɜɢɤɢɧɝɨɜ «Ʉɚɭɩ» ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ).77
 

 ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ ɮɟɣɟɪɜɟɪɤɨɜ. ȼ ɧɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 

ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ɗɬɨ 

ɡɪɟɥɢɳɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤɟ, ɤɭɞɚ 

ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 300 ɬɵɫɹɱ ɝɨɫɬɟɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɭɝɨɥɤɨɜ ɦɢɪɚ. 78
 

 Ɍɭɪɢɫɬɵ ɢ ɝɨɫɬɢ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɟ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɢ ɫɟɪɜɢɫ ɡɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɰɟɧɭ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɧɧɟɝɨ 

ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɜɨɲɟɥ ɜ ɬɨɩ-5 ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɧɚ 

ɇɨɜɵɣ ɝɨɞ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ (ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɰɟɧɚ ɡɚ ɫɭɬɤɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜɵɲɟ 2,7 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ).79
 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɦɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

«ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ». ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɟɡɠɚɥɢ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɸɞɢ «45+», ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ – ɷɬɨ ɦɨɥɨɞёɠɶ ɞɨ 30 ɥɟɬ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɦɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 
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ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɢ – «Ʉɪɚɣ ɫɜɟɬɚ» 

ɢ «Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɟ ɞɟɛɸɬɵ». ɉɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚ ɧɢɯ ɪɚɫɬёɬ. 
80

 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɥɹɠɟɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜɞɜɨɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɞɧɟɣ. Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ 

ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɞɟɥɚɸɬ ɩɥɹɠɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ, ɜɫɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɭɸ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ – «ɝɨɥɭɛɨɣ ɮɥɚɝ».  

Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɱɟɧɶ ɤɨɦɩɚɤɬɧɚɹ, ɩɨ ɧɟɣ ɭɞɨɛɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚ ɦɚɲɢɧɟ, 

ɢ ɧɚ ɚɜɬɨɛɭɫɟ. Ⱦɨ ɜɫɟɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɞɨɟɯɚɬɶ ɜɫɟɦɢ 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ ɢɸɧɹ 

2019 ɝɨɞɚ ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɐɟɧɬɪɚ ɧɚɭɤɢ 

ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ Ʉɭɪɲɫɤɨɣ ɤɨɫɟ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɩɪɢɦɨɪɫɤɨɦ 

Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɭɫɬɪɨɢɬɶ ɫɩɭɫɤɢ ɤ ɦɨɪɸ ɧɚ 

Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɩɥɹɠɟ ɜ Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤɟ.81
 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: 

Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɟ ɦɨɪɟ ɫ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɡɚɥɢɜɚɦɢ, ɞɚɸɳɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ, ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ; 

ɩɟɫɱɚɧɨɟ ɦɨɪɫɤɨɟ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ, ɫ ɦɹɝɤɢɦ ɦɨɪɫɤɢɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

ɱɢɫɥɨɦ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɬɟɩɥɵɦ ɥɟɬɨɦ; 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɩɟɫɱɚɧɵɟ ɤɨɫɵ, ɞɸɧɵ, ɥɟɫɚ ɢ ɛɨɥɨɬɚ; 
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ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɬɨɪɮɹɧɵɟ ɝɪɹɡɢ. 

Ȼɨɝɚɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 

ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɂɡ ɫɚɧɚɬɨɪɧɵɯ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: 

ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɟɬɶ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɹɧɬɚɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɹɧɬɚɪɹ; 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ; 

ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɟɬɶ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.82
 

ɇɨ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ: 

1) ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɩɪɹɦɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ; 

2) ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɬɭɪɢɡɦɚ; 

3) ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

4) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɥɚɛɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɡɨɧɵ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. Ʌɸɛɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. 

Ɋɚɡɭɦɧɵɣ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
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ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɉɪɨɞɭɦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ;83
 

5) ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ; 

6) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ, ɜɡɥɟɬɧɨ-

ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɥɟɝɱɢɥɨ ɛɵ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɥɨ ɢ ɭɞɟɲɟɜɢɥɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ; 

7) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɝɢɨɧɭ; 

8) ɨɬɨɪɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ (ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ); 

9) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɵɫɬɪɟɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɜɵɩɭɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɨɥɢɤɨɜ ɨ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ;84
 

10) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬɚ ɢɡ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ 

ɧɢɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɥɟɬɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɧɚ ɨɞɧɭ-ɞɜɟ ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ. ɇɨ ɫ 

ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɧɚ ɚɜɢɚɪɵɧɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɥɨɭɤɨɫɬɟɪɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɝɢɛɤɢɯ ɬɚɪɢɮɨɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɥɟɬɨɜ ɫɬɚɥɚ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɯɨɬɹ ɩɟɪɟɜɨɡɚ ɛɚɝɚɠɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɨɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɞɟɥɹɟɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɞɨɯɨɞɵ 

                                                           
83
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ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦ 

ɨɬɞɵɯɨɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ 

ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

ɋ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɮɟɪɦɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɜ ɬɚɤɢɯ 

ɬɭɪɚɯ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɦɤɢ, 

ɧɨ ɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɥɵ ɤɪɚɮɬɨɜɵɯ ɫɵɪɨɜɚɪɟɧ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ȼɢɤɬɨɪɢɹ Ʉɨɪɧɟɜɚ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ – ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɚɥɶɬɭɪɢɡɦɟ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɠɢɬɟɥɹɦ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɞɵɯɚ. ɗɬɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɫɧɢɡɢɬ 

ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɟ ɡɨɧɵ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ.
85

 Ɏɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɠɢɥɶɟɦ. 

ȼɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɝɨɫɬɟɣ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɭɫɚɞɟɛ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɚɦɵɯ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɝɨɫɬɟɜɚɹ ɭɫɚɞɶɛɚ «Ƚɢɥɶɝɟ», «Ʉɪɚɫɧɚɹ ɦɟɥɶɧɢɰɚ», 

«Ⱦɨɦ ɥɟɫɧɢɤɚ» ɜ ɉɨɥɟɫɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ; ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ «Ƚɟɥɥɢɚɧ», «ɉɨɫɬɨɹɥɵɣ 

ɞɜɨɪ» ɢ «ɍ ɨɡɟɪɚ» ɜ Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ; «ɍɫɚɞɶɛɚ ȼɨɪɨɧɟɰ», ɝɨɫɬɟɜɨɣ ɞɨɦ 

«Ɉɯɨɬɚ» ɜ Ƚɭɪɶɟɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.
86

 ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɞɵɯɚ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ 

ɧɚɩɪɨɤɚɬ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ, ɛɚɣɞɚɪɤɢ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɵɛɚɤɚ ɢ 

ɩɪɨɞɟɝɭɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɥɨɜ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɢɧɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɡɨɨɩɚɪɤ. 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɷɬɨ ɬɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɧɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɇɉ «Ʉɭɪɲɫɤɚɹ ɤɨɫɚ», ɪɟɥɢɤɬɨɜɵɟ ɛɨɥɨɬɚ ɐɟɥɥɚɭ, 
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Ʉɪɚɫɧɨɝɨ ɥɟɫɚ, ɛɟɪɟɝ ȼɢɲɬɵɧɟɰɤɨɝɨ ɨɡɟɪɚ) – ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ ɞɥɹ 

ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɫɩɨɤɨɣɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ.
87

  

Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɰɟɥɟɛɧɚɹ ɦɨɪɫɤɚɹ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɜɨɞɚ, 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɢ 

ɥɟɱɢɬɶɫɹ ɡɞɟɫɶ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ.  

Ɇɨɪɫɤɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɵ ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤɚ ɢ Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɤɥɢɦɚɬ, ɛɨɝɚɬɭɸ ɫɨɥɹɦɢ ɢ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɦɨɪɫɤɭɸ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɜɨɞɭ, ɥɟɱɟɛɧɭɸ ɝɪɹɡɶ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɜɵ, ɥɟɱɟɧɢɟ 

ɹɧɬɚɪɟɦ.  

 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɱɟɪɟɡ ɡɚɩɭɫɤ ɝɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ 

ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɉɢɨɧɟɪɫɤɢɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɬɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɥɢɹɟɬ 

ɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ.88
   

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɣɞɭɬ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ, 

ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɥɹɠɟɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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3  ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ-ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɏ 

ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈ ɊȺɁȼɂɌɂɘ ɂ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂɘ 

ɌɍɊɉɊɈȾɍɄɌɈȼ ɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-ɉɈɁɇȺȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ  

ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɄȺɅɂɇɂɇȽɊȺȾɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 

 

3.1 Эɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ- 

      ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɇɚɲɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜɵɟɡɞ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɧɨ ɟɫɬɶ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜɧɭɬɪɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɍɭɪɵ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɫɟ ɜɟɞɭɳɢɟ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ Ɇɨɫɤɜɵ (ɋɩɭɬɧɢɤ, Ɇɚɝɚɡɢɧ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, Ȼɢɛɥɢɨ Ƚɥɨɛɭɫ, ɉɟɝɚɫ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɤ, AnexTour, Coral Trɚvel, Travelata, Ƚɨɪɢɡɨɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ) ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɢɡ ɫɬɨɥɢɰɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɚɦɵɦ ɛɵɫɬɪɵɦ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɜ ɫɚɦɭɸ 

ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɬɨɱɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ – ɝɨɪɨɞ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɷɬɨ ɩɪɹɦɵɟ 

ɩɟɪɟɥɟɬɵ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɟɪɟɞ ɜɵɥɟɬɨɦ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɝɭɥɹɬɶ ɩɨ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɦ ɭɥɢɰɚɦ, ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɬɨɥɢɱɧɨɟ ɦɟɬɪɨ ɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɭɜɟɧɢɪɵ. Ʉɭɩɢɬɶ ɬɭɪ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ – ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɠɟɥɚɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ.  
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ɑɚɫɨɜɨɣ ɩɨɹɫ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ -1 ɱɚɫ ɩɨ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ -7 ɱɚɫɨɜ ɩɨ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɭ. ȼɵɥɟɬ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 

ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɹɦɵɟ ɪɟɣɫɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɡ 

Ɇɨɫɤɜɵ, ɋɚɧɤɬ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, Ɋɨɫɬɨɜɚ ɧɚ Ⱦɨɧɭ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɚ. ȿɫɥɢ 

ɩɟɪɟɥɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɞɚɥɶɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɋɢɛɢɪɶ, Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ) ɫ 

ɩɟɪɟɫɚɞɤɨɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5-8 ɱɚɫɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦ ɤɪɭɩɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɬɭɪ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɩɟɪɟɫɚɞɤɚ.  

Ɍɭɪɵ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɫ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɤɭɯɧɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɞɭɬɫɹ ɩɨ ɜɤɭɫɭ 

Ʉɟɧɢɝɫɛɟɪɝɫɤɢɟ ɤɥɨɩɫɵ, ɫɬɪɨɝɚɧɢɧɚ ɢɡ ɩɟɥɚɦɢɞɵ, ɤɨɩɱɟɧɵɣ ɭɝɨɪɶ ɢ ɦɚɪɰɢɩɚɧ, 

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɰɟɩɬɭ.  

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɵɣ «ɨɫɬɪɨɜɧɨɣ» 

ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɩɢɬɚɧɢɟ (ɡɚɜɬɪɚɤɢ), ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 

(1,2,3-ɯ ɦɟɫɬɧɨɟ), ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɥɟɬ (ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ). Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ: 

 - ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ; 

- ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪ; 

- ɩɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ; 

- ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ; 

- ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ; 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɉɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɦɨɠɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. ɉɪɢ 

ɠɟɥɚɧɢɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ ɤɪɨɦɟ ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ (ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ 1000 

ɪɭɛɥɟɣ) ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ, ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɬɢɩɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (1,2,3-ɯ ɦɟɫɬɧɨɟ) ɢ ɡɜɟɡɞɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ) ɢ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɬɭɪɚ 

(ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦɢ). ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɬɭɪɵ ɨɬ 5 ɞɧɟɣ/4 ɧɨɱɟɣ ɫɬɨɹɬ ɨɬ 
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18000 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 28000 ɪɭɛɥɟɣ; 8 ɞɧɟɣ/7 ɧɨɱɟɣ – ɨɬ 24000 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 

38000ɪɭɛɥɟɣ; 11 ɞɧɟɣ/10 ɧɨɱɟɣ (ɨɬɩɭɫɤ ɧɚ Ȼɚɥɬɢɤɟ (ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɨɬɞɵɯ)) – ɨɬ 

29000 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ 20% ɤɟɲɛɷɤɚ ɩɪɢ 

ɨɩɥɚɬɟ ɤɚɪɬɨɣ ɆɂɊ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

 Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɫɯɨɠɢɣ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ, 

ɩɨɝɨɞɧɵɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɬɞɵɯ ɜ ɤɭɪɨɪɬɧɨɦ ɝɨɪɨɞɤɟ 

ɋɟɫɬɪɨɪɟɰɤ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪɧɨɦ ɛɟɪɟɝɭ Ɏɢɧɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ. Ɂɞɟɫɶ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɭɫɚɞɶɛɵ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, 

ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɭɡɟɢ, ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɪɚɫɨɬɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, ɯɨɪɨɲɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɹɠɢ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ Ɏɢɧɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ.
89

 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 3. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ əɧɞɟɤɫ.ɪɭ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɧɚɣɞɟɧɨ 5 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ – 3 ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ 

ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ ɝ.ɋɟɫɬɪɨɪɟɰɤɚ, 1 ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɣ ɬɭɪ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ 1 Spa-ɬɭɪ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɝɨɪɨɞɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ («ɋɨɡɜɟɡɞɢɟ», «Ⱥɤɫɢɹ») 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ Spa-ɬɭɪɵ ɧɚ 2-3 ɞɧɹ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 

ɋɟɫɬɪɨɪɟɰɤɟ ɢɥɢ ɨɬɞɵɯ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ «Ⱦɸɧɵ», «ɋɟɫɬɪɨɪɟɰɤɢɣ ɤɭɪɨɪɬ» ɢ 

ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ɍɚɪɯɨɜɫɤɢɣ», ɢ ɨɞɢɧ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɣ ɬɭɪ ɞɥɹ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ «ɋɟɫɬɪɨɪɟɰɤɢɣ ɪɭɛɟɠ».
90

 ɐɟɧɨɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ 

ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 1780 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɞɟɧɶ (ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɣ ɬɭɪ ɞɥɹ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ)91
 ɞɨ 7800 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɞɟɧɶ (ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ). 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɟ (ɋɟɫɬɪɨɪɟɰɤ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 35 ɤɦ ɨɬ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ), ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

                                                           
89

 Ⱦɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɟɫɬɪɨɪɟɰɤɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https:// tur-ray.ru 
90

 ɋɚɧɚɬɨɪɢɢ ɋɟɫɬɪɨɪɟɰɤɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https:// putevkaru.ru/ 
91

 Ⱥɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɋɟɫɬɪɨɪɟɰɤ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https:// sozvezdie-tour.ru. 

 



66 

 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɚɡɚɯ 

ɨɬɞɵɯɚ «Ɍɚɦɟɧɝɨɧɬ», «ɘɠɧɵɣ ɯɭɬɨɪ», «ɋɚɪɠɟɧɤɚ» (ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ) ɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɩɥɹɠɚɯ. 

Ɉɞɢɧ ɞɟɧɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɛɚɡɚɯ ɨɬɞɵɯɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 2150 ɪɭɛɥɟɣ ɜ 

ɫɭɬɤɢ ɞɨ 12000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɫɟɦɶɸ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ 

ɛɟɡ ɩɢɬɚɧɢɹ. 92
 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ, ɥɢɲɶ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ). 

 ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɛɨɣ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɥɟɠɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɭɪɚ, 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ 

ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ, ɪɚɡɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɩɨɥɚ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɨɜ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɠɢɬɟɥɹɦɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. 

 Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɛɨɪɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 

ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɚɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɩɨɫɨɛɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɐɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɛɨɬɵ – 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

                                                           
92

 Ɉɬɞɵɯ ɜ ɋɟɫɬɪɨɪɟɰɤɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: // https:// turbaza.ru. 
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 Ȼɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɧɤɟɬɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɜɨɫɶɦɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȼ ɚɧɤɟɬɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɢɡ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ. 

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɞɚɧɧɵɟ: 

ɩɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɜ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ 

30% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɭɠɱɢɧ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 66 ɢ 34 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

ɨɬ 18 ɞɨ 30 ɥɟɬ (52,3%) ɢ ɨɬ 30 ɞɨ 50 ɥɟɬ – 27,7%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ – ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɥɸɞɢ. 

  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɩɨɥɭ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɭ 
 

Ʉ ɞɪɭɝɨɦɭ ɛɥɨɤɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ: ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɟɯɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. 

 ȼɨɩɪɨɫ: 1. ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɟɯɚɬɶ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɢɥɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ 

ɨɛɥɚɫɬɶ? 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ȼɨɩɪɨɫ: 3. Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɨɬɞɵɯɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ? 

 

ȼɨɩɪɨɫ: 4. Ʉɚɤɭɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ? 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɞɧɟɣ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ 
 

 ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ 

ɨɬɞɚɧɧɵɯ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɱɬɨ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɵɯɚ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɩɨɱɬɢ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ – 50,7%, ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ – ɩɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ 

– 44,7% ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – 43,6%. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 35,1% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ, 26,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ, ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɵ ɢ 

ɬ.ɩ.), ɮɨɬɨɬɭɪɢɡɦ – 22,3%, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ – 21,3%, ɲɨɩɢɧɝ ɬɭɪɵ ɢ 

ɥɟɱɟɛɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɤɨɥɨ 18%. ɉɨɟɡɞɤɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ 10-12 ɞɧɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬ 
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ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɱɬɢ 49% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 7-10 ɞɧɟɣ – 34% ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɨ 

5-7 ɞɧɟɣ - ɜɫɟɝɨ 17% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɬɭɪɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ. ɂɦ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 

ɝɨɪɨɞɚɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:    

ȼɨɩɪɨɫ: 2. ɑɬɨ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ (ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɭɧɤɬɨɜ)?  

 

ȼɨɩɪɨɫ: 5. Ʉɚɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɬɭɪɚ ɜɚɫ ɛɵ ɭɫɬɪɨɢɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɥёɬɚ)?  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɨɜ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

 

ȼɨɩɪɨɫ: 6. Ʉɚɤɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɜɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɩɪɢɜɟɡɬɢ ɢɡ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ 

(ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ)? 
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ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ, ɛɭɞɭɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɵɛɢɪɚɥɢ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɮɨɬɨ ɢ ɤɪɚɬɤɢɦ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɥɢɞɢɪɨɜɚɥɚ ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɭ – 71,3%, ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɨɬɞɚɧɨ 

ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɦɭ Ɇɭɡɟɸ Ɇɢɪɨɜɨɝɨ Ɉɤɟɚɧɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɜ ɫɚɦɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ ɧɚ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɪɟɤɢ ɉɪɟɝɨɥɶ – 64,9% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ 

ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɨɹɬ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ʉɭɪɲɫɤɚɹ ɤɨɫɚ» (ɨɛɴɟɤɬ ɘɇɗɋɄɈ) ɢ ɭɠɟ 

ɫɬɚɜɲɢɣ ɛɪɟɧɞɨɦ ɬɚɤɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɤɚɤ Ɇɭɡɟɣ ɹɧɬɚɪɹ – 61,7%, ɡɚɦɨɤ ɇɟɫɫɟɥɶɛɟɤ – 

56,4%, Ʉɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨɛɨɪ – 51,1%, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ɋɵɛɧɚɹ 

ɞɟɪɟɜɧɹ» - 43,6%, ɪɟɱɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ ɪɟɤɟ ɉɪɟɝɨɥɢ – 44,6%. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ, ɧɨ ɛɨɝɚɬɵɟ 

ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ, Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤ, 

Ȼɚɥɬɢɣɫɤ, əɧɬɚɪɧɵɣ, Ƚɜɚɪɞɟɣɫɤ, Ɍɢɥɶɡɢɬ - ɨɤɨɥɨ 45%). 33% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɩɪɟɞɜɨɟɧɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɝɨɪɨɞɚ. ɇɨ ɢ 

ɧɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬ, ɬɚɤɨɣ ɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɤɨɬ» ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ – 25,5%. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ (44,7%) ɝɨɬɨɜɚ ɨɬɞɚɬɶ ɡɚ ɨɬɞɵɯ ɜ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ ɨɬ 10-20 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ, 36% - ɨɬ 20 ɞɨ 30 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ, 20% - 5-10 

ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɗɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 50 ɥɟɬ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɣ 
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ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɥɢɛɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 

ɞɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ ɞɨ 20-30 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ. Ɇɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɜɵɡɜɚɧ ɫɯɨɠɟɫɬɶɸ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ, ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɢɡɨɛɢɥɢɟɦ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɉɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɛɚɧɤɚ ȼɌȻ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2020 ɝɨɞɚ 

ɬɪɚɬɵ ɪɨɫɫɢɹɧ ɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɨ ɧɢɠɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2019 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚɱɚɥɚ 

ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɫɬɚɥɚ, ɡɚɩɭɳɟɧɧɚɹ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫ ɤɟɲɛɷɤɨɦ ɡɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 

ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ȼ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɟɟ ɧɟɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɟɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ ɬɚɦ ɧɚ 22% ɛɨɥɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ 

ɨɬɟɥɹɯ).93
  

 ɇɟɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɞɚɸɳɢɦ ɲɢɪɨɤɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

1) ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; 

2) ɦɹɝɤɢɣ ɦɨɪɫɤɨɣ ɤɥɢɦɚɬ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ 

ɢ ɬɟɩɥɵɦ ɥɟɬɨɦ; 

3) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɩɟɫɱɚɧɵɟ ɤɨɫɵ ɫ ɞɸɧɚɦɢ 

ɢ ɥɟɫɚɦɢ; 

4) ɦɨɪɫɤɨɟ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɫ ɩɟɫɱɚɧɵɦɢ ɩɥɹɠɚɦɢ ɢ ɡɚɥɢɜɚɦɢ; 

5) ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɬɨɪɮɹɧɵɟ ɝɪɹɡɢ; 
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 Ɏɢɧɦɚɪɤɟɬ – Ɍɪɚɬɵ ɪɨɫɫɢɹɧ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ// ɨɮɢɰ.ɫɚɣɬ. – 

09.09.2020 – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www: finmarket.ru – 15.10.2020 

https://www/


72 

 

6) ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɟɬɶ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 

7) ɹɧɬɚɪɧɚɹ ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

8) ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ; 

9) ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɟɬɶ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ 

ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɥɹɠɧɵɦ ɨɬɞɵɯɨɦ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɢɞɟɬ ɪɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɭɪɚɦ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɦɟɪɚɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɢɚɩɟɪɟɥɟɬɨɜ ɞɥɹ 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤɢɟ ɞɚɥɟɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɛɨɝɚɬɟɣɲɟɣ 

ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɤɚɤ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 

ȿɜɪɨɩɟ, ɞɚɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

3.2 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ  

ɞɥɹ ɬɭɪɮɢɪɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɞɜɚ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ 

ɨɛɥɚɫɬɶ. ɉɟɪɜɵɣ – ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ 10-ɬɢ-ɞɧɟɜɧɵɣ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ «Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɨɫɬɪɨɜɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ – ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɵɣ. Ⱦɚɧɧɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɭɪɚ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɵ-ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɵ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ 

ɢɡ ɭɫɥɭɝ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ «Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɨɫɬɪɨɜɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ» (ɨɬ Ʉёɧɢɝɫɛɟɪɝɚ ɞɨ 
Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ):  

Ⱦɟɫɹɬɢɞɧɟɜɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ 

ɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ – ɨɫɨɛɵɣ ɝɨɪɨɞ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɝɨɪɨɞɨɜ. Ʉɟɧɢɝɫɛɟɪɝ ɩɨɥɭɱɢɥ ɢɦɹ ɨɬ ɨɪɞɟɧɚ ɤɪɟɫɬɨɧɨɫɰɟɜ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ «Ʉɨɪɨɥɟɜɫɤɚɹ ɝɨɪɚ». ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɭɡɧɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ, ɧɚɛɪɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɯ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ȼɵ 

ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɫɶ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ ɞɜɭɯ ɩɨɪɬɨɜ ɧɚ ɪɟɤɟ ɉɪɟɝɨɥɶ, ɝɨɪɨɞɨɦ ɞɜɭɯ ɢɦɟɧ – 

Ʉёɧɢɝɫɛɟɪɝ ɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ – ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɢɮɢɱɟɫɤɢɦ, ɝɞɟ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɭɥɢɰɵ ɟɫɬɶ 

ɞɜɚ ɢɦɟɧɢ. ȼɵ ɭɜɟɞɢɬɟ Ʉɭɪɲɫɤɭɸ Ʉɨɫɭ, ɩɨɫɟɥɨɤ əɧɬɚɪɧɵɣ, ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ - 

ɠɟɦɱɭɠɢɧɭ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɝɨɪɨɞɚ ɇɟɦɚɧ ɢ ɋɨɜɟɬɫɤ. ɉɨɫɟɬɢɬɟ ɫɬɚɧɰɢɸ 

ɤɨɥɶɰɟɜɚɧɢɹ ɩɬɢɰ «Ɏɪɢɧɝɢɥɚ», ɝɞɟ ɭɡɧɚɟɬɟ ɜɫɟ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɥɶɰɟɜɚɧɢɹ ɢ ɠɢɡɧɢ 

ɩɬɢɰ. ɉɪɨɣɞɟɬɟ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ «Ɍɚɧɰɭɸɳɢɣ ɥɟɫ», ɨɫɦɨɬɪɟɜ 

ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ ɞɸɧɵ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɡɚɥɢɜɚ ɜɵɫɨɬɨɣ ɞɨ 40 ɦɟɬɪɨɜ ɧɚɞ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɨɪɹ, ɩɨɩɪɨɛɭɟɬɟ ɫɟɛɹ ɜ ɪɨɥɢ ɢɫɤɚɬɟɥɹ ɹɧɬɚɪɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ «Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɨɫɬɪɨɜɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ» (ɨɬ Ʉёɧɢɝɫɛɟɪɝɚ ɞɨ  

                     Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ) (10 ɞɧɟɣ): 
1 ɞɟɧɶ  ɉɪɨɟɡɞ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ-Ɇɨɫɤɜɚ-Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɢɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɞɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɍɠɢɧ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

2 ɞɟɧɶ 8.00-9.00 ɡɚɜɬɪɚɤ 

ɋɛɨɪ ɜ 10.00. ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ» 

Эɤɫɤɭɪɫɢɹ «Ʉɟɧɢɝɫɛɟɪɝ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ» 

Ɇɭɡɟɣ «Ɏɪɢɞɥɚɧɞɫɤɢɟ ɜɨɪɨɬɚ», «Ʉɨɪɨɥɟɜɫɤɢɟ ɜɨɪɨɬɚ», Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝɫɤɢɟ ɜɨɪɨɬɚ 

Ʉёɧɢɝɫɛɟɪɝ ɹɜɥɹɥɫɹ ɝɨɪɨɞɨɦ-ɤɪɟɩɨɫɬɶɸ ɢ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɟɩɪɢɫɬɭɩɧɵɦ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 
ɚɩɪɟɥɹ 1945 ɝɨɞɚ. ɋɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɜɨɪɨɬɚ, ɛɚɲɧɢ, 
ɛɚɫɬɢɨɧɵ ɢ ɮɨɪɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɦɵɫɥɢ ɜ 

ȿɜɪɨɩɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. ȼɚɫ ɨɠɢɞɚɟɬ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɫ ɩɪɨɟɡɞɨɦ ɜɞɨɥɶ 
ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɶɰɚ ɝɨɪɨɞɚ. ȼɨ 
ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɫɶ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ ɞɜɭɯ ɢɦɟɧ ɢ ɞɜɭɯ ɫɭɞɟɛ – 

Ʉɟɧɢɝɫɛɟɪɝɨɦ ɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɨɦ. ɉɪɨɝɭɥɹɟɬɟɫɶ ɩɨ ɢɫɱɟɡɧɭɜɲɢɦ ɭɥɢɰɚɦ ɫɬɚɪɨɝɨ 
Ʉёɧɢɝɫɛɟɪɝɚ ɜ ɦɭɡɟɟ «Ɏɪɢɞɥɚɧɞɫɤɢɟ ɜɨɪɨɬɚ», ɭɜɢɞɢɬɟ ɞɨɜɨɟɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɧɚɱɚɥɚ 
20 ɜɟɤɚ ɫ ɭɸɬɧɵɦɢ ɭɥɨɱɤɚɦɢ, ɪɨɫɤɨɲɧɨɣ ɡɟɥɟɧɶɸ ɫɤɜɟɪɨɜ ɢ ɩɚɪɤɨɜ, ɱɭɞɟɫɧɵɦɢ 
ɜɢɥɥɚɦɢ. ɍɜɢɞɟɜ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɨɣɦɟɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ Ʉɟɧɢɝɫɛɟɪɝ 
ɹɜɥɹɥɫɹ ɝɨɪɨɞɨɦ-ɤɪɟɩɨɫɬɶɸ. 
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 13.00- 14.00 Ɉɛɟɞ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 
ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ Ɇɭɡɟɹ ɦɚɪɰɢɩɚɧɚ ɜ Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝɫɤɢɯ ɜɨɪɨɬɚɯ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 
ɜɵ ɩɨɫɟɬɢɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧ «Ɇɚɪɰɢɩɚɧɨɜɵɣ ɞɨɦɢɤ», ɝɞɟ ɫɦɨɠɟɬɟ ɭɡɧɚɬɶ ɜɫɟ ɨ 
ɤɟɧɢɝɫɛɟɪɝɫɤɨɦ ɦɚɪɰɢɩɚɧɟ, ɩɪɨɞɟɝɭɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨɞɚɪɤɢ. Ɇɭɡɟɣ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝɫɤɢɯ 
ɜɨɪɨɬɚɯ. 
18.00-19.00 ɍɠɢɧ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

3 ɞɟɧɶ 8.00-9.00 ɡɚɜɬɪɚɤ 

ɋɛɨɪ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɉɨɛɟɞɵ ɜ 10.00. 
ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ ɫ ɨɫɦɨɬɪɨɦ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ: 
ɩɥɨɳɚɞɶ ɉɨɛɟɞɵ, ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚ «Ȼɨɪɸɳɢɟɫɹ ɡɭɛɪɵ» ɩɟɪɟɞ ɡɞɚɧɢɟɦ Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɞɚ 
Ʉёɧɢɝɫɛɟɪɝɚ, ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɉɟɬɪɭ I ɩɟɪɟɞ ɲɬɚɛɨɦ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ, ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɬɟɚɬɪ, ɪɚɣɨɧ ɫɬɚɪɵɯ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɜɢɥɥ Ⱥɦɚɥɢɟɧɚɭ. 
ɋɛɨɪ ɧɚ ɩɪɢɫɬɚɧɢ. Ɉɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɬɟɪɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɱɚɫ. 
Ɋɟɱɧɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɉɪɟɝɨɥɢ (550 ɪɭɛɥɟɣ).  
ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 
13.00-14.00 Ɉɛɟɞ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 
ɋɛɨɪ ɜ 16.00 ɜɨɡɥɟ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɉɨɛɟɞɵ. 
Эɤɫɤɭɪɫɢɹ «ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ» ȼɟɱɟɪɧɢɣ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ (350 ɪɭɛɥɟɣ) 
18.00-19.00 ɍɠɢɧ 

4 ɞɟɧɶ 8.00-9.00 ɡɚɜɬɪɚɤ 

ɋɛɨɪ ɜ 10.00 ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ Ɋɵɛɧɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ ɭɥ.Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ, ɞ.2 Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɫ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɬɭɪɚ «Ʉɭɪɲɫɤɚɹ ɤɨɫɚ» 

Ʉɭɪɲɫɤɚɹ ɤɨɫɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɦɨɪɟɦ ɢ ɜɟɬɪɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɡɤɭɸ ɩɟɫɱɚɧɭɸ 
ɩɨɥɨɫɤɭ ɫɭɲɢ, ɝɞɟ ɫɨɥёɧɨɟ ɦɨɪɟ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɟɬ ɫ ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɵɦ ɡɚɥɢɜɨɦ. ɗɬɨ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɟɣɲɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇȿɋɄɈ ɢ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɩɚɪɤɨɦ. ȼɵ ɩɪɢɤɨɫɧɟɬɟɫɶ ɤ ɡɚɝɚɞɤɟ Ɍɚɧɰɭɸɳɟɝɨ ɥɟɫɚ, ɫɬɜɨɥɵ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɡɞɟɫɶ 
ɢɡɝɢɛɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɱɭɞɥɢɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɉɨɫɟɬɢɬɟ ɫɦɨɬɪɨɜɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɧɚ ɞɸɧɟ 
Эɮɚ, ɨɬɤɭɞɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫё ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ ɤɨɫɵ: ɦɨɪɟ, ɡɚɥɢɜ, 
ɫɨɫɧɨɜɵɟ ɥɟɫɚ, ɩɟɫɱɚɧɚɹ ɩɭɫɬɵɧɹ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 

ɋɬɚɧɰɢɢ ɤɨɥɶɰɟɜɚɧɢɹ ɩɬɢɰ Ɂɨɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɊȺɇ 
ɍ ɜɚɫ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɨɩɱɟɧɭɸ ɪɵɛɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɳɟ ɜɱɟɪɚ ɩɥɚɜɚɥɚ ɜ 
ɡɚɥɢɜɟ, ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɨɧɚ ɬɭɬ ɜ ɢɡɨɛɢɥɢɢ. 
Ɋɵɛɧɵɣ ɨɛɟɞ - ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɡɚ ɞɨɩ. ɩɥɚɬɭ, ɨɬ 500 ɪɭɛ./ɱɟɥ. 
19.00-20.00 ɍɠɢɧ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

5 ɞɟɧɶ 8.00-9.00 ɡɚɜɬɪɚɤ 

Эɤɫɤɭɪɫɢɹ «Ƚɨɪɨɞ Ɇɢɪɚ ɢ ɫɵɪɚ» 

ɋɛɨɪ ɜ 10.00 ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ». Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɬɭɪɚ. 
ȼɵ ɩɨɛɵɜɚɟɬɟ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ Ɍɢɥɶɡɢɬɫɤɢɣ ɦɢɪ. ɍɜɢɞɢɬɟ ɦɨɫɬ 
ɤɨɪɨɥɟɜɵ Ʌɭɢɡɵ, ɞɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɦɩɟɪɚɬɨɪ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ I, ɭɫɥɵɲɢɬɟ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɪɚɫɫɤɚɡ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɍɢɥɶɡɢɬɚ (ɋɨɜɟɬɫɤɚ). 

ɍɜɢɞɢɬɟ ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɱɭɞɨɦ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɨɟɜ. 
Ɉɛɟɞ - ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 
Ɋɭɢɧɵ ɡɚɦɤɚ Ɋɚɝɧɢɬ, ɩɨɪɚɠɚɸɳɢɟ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɢ ɬɨɥɳɢɧɨɣ ɫɬɟɧ. 
ɗɬɨ ɛɵɥ ɮɨɪɩɨɫɬ ɇɟɦɟɰɤɨɝɨ ɨɪɞɟɧɚ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ Ʌɢɬɜɨɣ. Ɋɹɞɨɦ ɫ ɡɚɦɤɨɦ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɵɪɨɜɚɪɧɹ "DОutsМСОs HКus", ɝɞɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨɡɪɨɠɞɚɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɸ 
ɫɵɪɨɜɚɪɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɦ Ɍɢɥɶɡɢɬɫɤɢɦ ɫɵɪɨɦ. ȼɵ ɭɡɧɚɟɬɟ ɫɟɤɪɟɬɵ 
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 ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɵɪɚ, ɥɢɱɧɨ ɩɪɨɞɟɝɭɫɬɢɪɭɟɬɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɵɪɵ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɦɨɠɟɬɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨɧɪɚɜɢɜɲɢɣɫɹ. 
18.00-19.00 ɍɠɢɧ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɇɚɛɟɪɟɠɧɚɹ ɪɟɤɢ ɉɪɟɝɨɥɢ. ȼɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɝɭɥɹɟɬɟɫɶ ɭ ɫɬɟɧ Ʉɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɛɨɪɚ (ɨɛɪɚɡɟɰ ɫɟɜɟɪɨɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ ɝɨɬɢɤɢ БIV ɜɟɤɚ), ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɨɝɢɥɚ 
ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ ɮɢɥɨɫɨɮɚ ɂ.Ʉɚɧɬɚ, ɭɡɧɚɟɬɟ ɢɫɬɨɪɢɸ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɪɤɜɢ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ⱥɥɶɛɟɪɬɢɧɵ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɚɦɨɝɨ Ʉёɧɢɝɫɛɟɪɝɚ. 
ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ Ʉɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɨɪɚ - ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɡɚ ɞɨɩ. ɩɥɚɬɭ. 

6 ɞɟɧɶ 8.00-9.00 ɡɚɜɬɪɚɤ 

ɋɛɨɪ ɜ 10.30 ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ». Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɬɭɪɚ 

Ʉɪɚɧɰ (Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤ) – ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɉɪɭɫɫɢɢ ɧɚ 
ɛɟɪɟɝɭ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜ 1816 ɝɨɞɭ, ɝɨɪɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 
ɥɸɛɹɬ ɤɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɰɵ. Ɂɞɟɫɶ ɲɢɪɨɤɢɟ ɩɥɹɠɢ, ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɣ ɩɪɨɦɟɧɚɞ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɭɥɨɱɤɢ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɤ ɜɨɞɨɧɚɩɨɪɧɨɣ ɛɚɲɧɟ. Ȼɚɲɧɹ ɛɵɥɚ ɛɟɪɟɠɧɨ 
ɨɬɪɟɫɬɚɜɪɢɪɨɜɚɧɚ, ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɦ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɦɭɡɟɣ ɤɨɲɟɤ «Ɇɭɪɚɪɢɭɦ», ɚ ɫɨ 
ɫɦɨɬɪɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɢɞ ɧɚ Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤ ɢ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɟ ɦɨɪɟ 

(ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɫɦɨɬɪɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɡɚ ɞɨɩ.ɩɥɚɬɭ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ). 
Ɉɛɟɞ ɜ ɝ.Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɍɠɢɧ 

7 ɞɟɧɶ 8.00-9.00 ɡɚɜɬɪɚɤ 

ɋɛɨɪ ɜ 10.30 ɜɨɡɥɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɥ.ɉɨɛɟɞɵ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɧɟɦɰɚ Ⱥɥɶɬɯɚɭɫ (400 ɪɭɛɥɟɣ) 
13.00-14.00 Ɉɛɟɞ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɋɛɨɪ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɉɨɛɟɞɵ ɜ 16.00 ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɫɬɚɪɢɧɧɨɦɭ ɧɟɦɟɰɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ 
Ⱥɦɚɥɢɟɧɚɭ (500 ɪɭɛɥɟɣ) 
18.00-19.00 ɍɠɢɧ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

8 ɞɟɧɶ 8.00-9.00 ɡɚɜɬɪɚɤ 

ɋɛɨɪ ɜ 10.00 ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɦ ɠ/ɞ ɜɨɤɡɚɥɟ 

ɉɟɪɟɟɡɞ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɤɟ ɜ ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɡɞ 160 
ɪɭɛɥɟɣ) 
ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤɭ. 
Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤɚ (Ɋɚɭɲɟɧɚ). ȼɚɫ ɨɱɚɪɭɟɬ 
ɫɬɚɪɢɧɧɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɤɨɧɰɚ БIБ- ɧɚɱɚɥɚ ББ ɜɜ.: ɱɚɫɬɧɵɟ ɜɢɥɥɵ, ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɵ, ɨɬɟɥɢ. 
Ɉɪɝɚɧɧɵɣ ɡɚɥ, ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɱɧɵɣ ɩɚɪɤ, ɜɨɞɨɧɚɩɨɪɧɚɹ ɛɚɲɧɹ, Ʉɭɪɯɚɭɫ. ɋɢɦɜɨɥɚɦɢ 
ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɫɤɭɥɶɩɬɨɪɚ Ƚ. Ȼɪɚɯɟɪɬɚ - 

«ɇɟɫɭɳɚɹ ɜɨɞɭ» ɢ «ɇɢɦɮɚ». ȼɵ ɭɜɢɞɢɬɟ ɧɨɜɵɣ «ɞɨɦ» Ʉȼɇ ɢ ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɹ 
«Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɟ ɞɟɛɸɬɵ» — ɬɟɚɬɪ ɷɫɬɪɚɞɵ «əɧɬɚɪɶ ɯɨɥɥ». Ʉ ɦɨɪɸ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɫɩɭɫɤɢ-

ɬɟɪɪɟɧɤɭɪɵ, ɝɞɟ ɭ ɜɨɞɵ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɩɪɨɦɟɧɚɞ. ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ 
ɤ ɦɟɫɬɭ ɫɛɨɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɤɚɧɚɬɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɡɞɚ 50 ɪɭɛɥɟɣ).  
ɒɨɩɩɢɧɝ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɹɧɬɚɪɹ, ɩɨɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ɉɛɟɞ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 
ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
ȼɵɟɡɞ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ 

ɍɠɢɧ. 
9 ɞɟɧɶ 8.00-9.00 ɡɚɜɬɪɚɤ 

ɋɛɨɪ ɜ 9.30 ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ Ɋɵɛɧɨɣ ɞɟɪɟɜɧɢ ɭɥ.Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ, ɞ.2 

Эɤɫɤɭɪɫɢɹ «Ɍɚɣɧɵ ɹɧɬɚɪɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ».  
ȼ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 90 % ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɹɧɬɚɪɹ.  
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 ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 

 Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɨɫёɥɤɨɦ əɧɬɚɪɧɵɣ (ɉɚɥɶɦɧɢɤɟɧ), ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ ɜ ɦɢɪɟ ɤɚɪɶɟɪɚ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɹɧɬɚɪɹ. ȼɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ 
ɪɨɥɢ ɹɧɬɚɪɧɨɝɨ ɫɬɚɪɚɬɟɥɹ ɢ ɞɨɛɵɬɶ ɫɟɛɟ ɧɚ ɩɚɦɹɬɶ «ɫɨɥɧɟɱɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ» ɜ ɦɢɧɢ-

ɤɚɪɶɟɪɟ, «ɡɚɪɹɞɢɬɶɫɹ ɷɧɟɪɝɢɟɣ» ɜ əɧɬɚɪɧɨɣ ɩɢɪɚɦɢɞɟ. ȼɫɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɥɭɱɚɬ ɞɢɩɥɨɦ 
«əɧɬɚɪɧɨɝɨ ɫɬɚɪɚɬɟɥɹ». ȼ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɡɚɥɟ «əɧɬɚɪɧɚɹ ɉɚɥɚɬɚ» (ɡɚ ɞɨɩ. ɩɥɚɬɭ) 
ɜɵ ɭɜɢɞɢɬɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɵ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ, ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟ 
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɸ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɞɨɛɵɱɢ ɨɬ ɷɩɨɯɢ ɪɵɰɚɪɟɣ ɞɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɜɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɫɶ ɧɚ ɫɚɦɵɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɢ ɱɢɫɬɟɣɲɢɣ ɩɥɹɠ, ɧɚɫɥɚɞɢɬɟɫɶ ɦɨɪɫɤɢɦ 
ɜɨɡɞɭɯɨɦ. 
Ɂɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜɵ ɫɦɨɠɟɬɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ «əɧɬɚɪɧɵɯ ɞɟɥ ɦɚɫɬɟɪ», 

ɝɞɟ ɫɨɛɟɪɟɬɟ ɛɭɫɵ ɢɥɢ ɛɪɚɫɥɟɬ ɢɡ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɹɧɬɚɪɹ. 
Ɉɛɟɞ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. 
ɉɟɪɟɟɡɞ ɜ Ȼɚɥɬɢɣɫɤ 
ɗɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞ Ȼɚɥɬɢɣɫɤ (ɛɵɜɲɢɣ ɉɢɥɥɚɭ). ȼɵ ɭɡɧɚɟɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɝɨɪɨɞ ɞɨɥɝɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɛɵɥ ɡɚɤɪɵɬ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɫ Ʉɪɨɧɲɬɚɞɬɨɦ ɢ ɤɚɤɢɟ ɬɚɣɧɵ ɯɪɚɧɹɬ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɯɨɞɵ. Ȼɨɝɚɬɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɥɨɬɚ ɫɨ ɜɪɟɦёɧ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɉɟɬɪɨɦ I, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɢɪɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɚɦɹɬɧɢɤ, ɩɚɦɹɬɧɢɤ 
ɰɚɪɢɰɟ ȿɥɢɡɚɜɟɬɟ ɉɟɬɪɨɜɧɟ, ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟ Ɇɭɡɟɣ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ 
ɮɥɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɞɚɧɢɢ 1903 ɝ. ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɝɞɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɥɢɱɧɵɟ ɜɟɳɟɣ ɥɭɱɲɢɯ ɮɥɨɬɨɜɨɞɰɟɜ ɞɨ ɲɬɭɪɜɚɥɚ 
ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɹɯɬɵ. Ɇɚɹɤ ɒɢɧɤɟɥɹ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ - 

ɲɜɟɞɫɤɚɹ ɤɪɟɩɨɫɬɶ ɢ «ɦɨɪɫɤɢɟ ɜɨɪɨɬɚ» - ɝɚɜɚɧɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɯɨɞɢɥɢ ɜɨɟɧɧɵɟ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɪɚɛɥɢ. 
ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɛɟɥɨɫɧɟɠɧɨɦɭ ɩɟɫɤɭ ɧɚ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɣ ɤɨɫɟ. ɀɟɥɚɸɳɢɟ 
ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɨɤɚɬɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚɯ. 

10 

ɞɟɧɶ 

8.00-9.00 Ɂɚɜɬɪɚɤ 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ 

ȼɵɟɡɞ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ-Ɇɨɫɤɜɚ-Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɜ 7.00 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ: 

25000 ɪɭɛɥɟɣ ɩɟɪɟɟɡɞ ɬɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ-Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ (ɞɥɹ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ ɞɨ Ɇɨɫɤɜɵ ɬɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ) + ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 

ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɡɚ 10 ɞɧɟɣ ɩɪɢ ɨɞɧɨɦɟɫɬɧɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ 13500 ɪɭɛɥɟɣ+ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 

(6500) =45000  

Ⱦɥɹ ɧɟɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: 29000+13500+6500=49000 

ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: 

ɡɚɜɬɪɚɤɢ ɜ ɤɚɮɟ «Ʉёɧɢɤɫɛɚɤɟɪ» - ɨɬ 100 ɪɭɛ./ɱɟɥ. (ɨɩɥɚɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ); 

ɨɛɟɞɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ — ɨɬ 350 ɪɭɛ./ɱɟɥ. (ɨɩɥɚɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ); 

ɨɪɝɚɧɧɵɣ ɤɨɧɰɟɪɬ — 300 ɪɭɛ./ɱɟɥ. (ɨɩɥɚɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ); 

ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫ «əɧɬɚɪɧɵɯ ɞɟɥ ɦɚɫɬɟɪ» (ɨɩɥɚɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ) — 300 ɪɭɛ./ɱɟɥ., 
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«əɧɬɚɪɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ» (ɨɩɥɚɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ) — 350 ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

 ɩɨɟɡɞɤɚ ɜ ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ – ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɡɞ (160 ɪɭɛɥɟɣ ɬɭɞɚ ɢ 

ɨɛɪɚɬɧɨ), ɨɛɟɞ – 250-350 ɪɭɛɥɟɣ, ɤɚɧɚɬɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ – 50 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɬɭɪ – ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ «Ʉ ɦɨɪɸ ɡɚ ɢɫɬɨɪɢɟɣ». ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ 

– ɫ ɢɸɧɹ ɩɨ ɤɨɧɟɰ ɚɜɝɭɫɬɚ. Ʌɭɱɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɥɟɬɧɟɝɨ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ 

Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɢɸɥɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɚɜɝɭɫɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɨɞɚ ɩɪɨɝɪɟɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 23-25 ɝɪɚɞɭɫɨɜ. Ʌɭɱɲɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ 

ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ: ɩ.əɧɬɚɪɧɵɣ, ɨɬɦɟɱɟɧ ɩɨɱɟɬɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ «Ƚɨɥɭɛɨɣ ɮɥɚɝ», Ʉɭɪɲɫɤɚɹ 

ɤɨɫɚ, ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤ ɢ ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ, ɩ.ɉɢɨɧɟɪɫɤɢɣ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɥɚɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɛɟɪɟɝɭ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɥɹɠɟɣ, 

ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ ɩɪɢɛɵɬɢɹ (ɩɪɨɟɡɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 15 ɦɢɧɭɬ ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ) ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɵɛɟɪɟɦ ɞɥɹ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɝɨɪɨɞ Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤ. 

Ɍɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 12 ɞɧɟɣ/11 ɧɨɱɟɣ. Ɇɚɪɲɪɭɬ: Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤ – 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ – ɩɨɫ.əɧɬɚɪɧɵɣ – Ʉɭɪɲɫɤɚɹ ɤɨɫɚ – ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ – Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤ. 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɯ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨ ɦɨɪɹ 350 ɦɟɬɪɨɜ ɛɟɡ ɩɢɬɚɧɢɹ 

(ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – 2080 ɪɭɛɥɟɣ ɫɭɬɤɢ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ «Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤ» ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɟɡ ɥɟɱɟɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɬɪɟɯɪɚɡɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɦ ɧɨɦɟɪɟ 

(ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 2500 ɫɭɬɤɢ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ). ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɦɨɠɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. 

 ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɩɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ 

əɧɬɚɪɧɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ «Ʉ ɦɨɪɸ ɡɚ ɢɫɬɨɪɢɟɣ» (12 ɞɧɟɣ/11 ɧɨɱɟɣ):  

Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɭɪɨɪɬɧɵɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɥɹɠɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɬɟɩɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤɟ. ɉɟɫɱɚɧɵɣ 

ɛɟɪɟɝ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɩɥɹɠɚɦɢ ɩɪɨɬɹɧɭɥɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
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ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɨɜɧɨɟ ɜɞɨɥɶ ɜɫɟɝɨ ɛɟɪɟɝɚ, ɬɨ ɤɭɩɚɧɢɟ 

ɡɞɟɫɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ. ɉɥɹɠɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ 

ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɚɦɢ, ɬɭɚɥɟɬɚɦɢ. ȼ ɜɟɬɪɟɧɵɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɢ ɡɚɝɨɪɚɬɶ ɧɚ 

ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɞɸɧɚɦɢ ɩɥɹɠɟ «ɋɤɨɜɨɪɨɞɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɟɥɟɧɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, 

ɦɨɠɧɨ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢɝɪɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚɬɶ. Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦɢ, ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɢ 

ɡɨɧɚɦɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɚ ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɫɩɨɪɬɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɦɢ ɢ ɩɪɨɤɚɬɧɵɦɢ ɫɬɚɧɰɢɹɦɢ. 

Ʌɸɛɢɬɟɥɹɦ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɜ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɦɤɢ, ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɜɢɥɥɵ ɢ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɦɭɡɟɢ (ɋɨɜ, ɑɟɪɟɩɨɜ, 

Ⱥɧɝɟɥɨɜ ɢ Ʉɨɲɟɤ). ȼɟɱɟɪɨɦ, ɨɬɞɵɯɚɹ ɨɬ ɡɧɨɣɧɨɝɨ ɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɭɥɹɬɶɫɹ ɩɨ 

ɤɨɥɨɪɢɬɧɵɦ ɭɥɨɱɤɚɦ, ɩɪɨɦɟɧɚɞɭ ɢ ɩɚɪɤɚɦ Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤɚ, ɭɡɧɚɬɶ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ, 

ɞɨɫɭɝɟ ɢ ɛɵɬɟ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɦɷɪɨɦ Ʉɨɲɟɤ, ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ «Ʉ ɦɨɪɸ ɡɚ ɢɫɬɨɪɢɟɣ» (12 ɞɧɟɣ/11 ɧɨɱɟɣ): 

1 ɞɟɧɶ  ɉɪɨɟɡɞ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ-Ɇɨɫɤɜɚ-Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɢɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ ɜ Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

19.00 -20.00 ɍɠɢɧ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

2-4 

ɞɟɧɶ  
 

8.00 – 9.00 Ɂɚɜɬɪɚɤ 

ɉɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ 

13.00.-14.00 Ɉɛɟɞ 

ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɞɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɩɨ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ, ɩɚɪɤɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 
ɤɭɪɨɪɬɧɨɦɭ ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ. Ʉɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɚɦɨɤɚɬɚɯ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚɯ, ɫɤɟɣɬɚɯ. 
18.00-19.00 ɍɠɢɧ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

3 ɞɟɧɶ 8.00 – 9.00 Ɂɚɜɬɪɚɤ 

ɉɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ 

13.00.-14.00 Ɉɛɟɞ 

ɋ ɨɛɟɞɚ ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɩɟɲɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤɭ «Ⱦɭɯ ɫɬɚɪɨɝɨ 
Ʉɪɚɧɰɚ». ȼɵ ɩɪɨɣɞɟɬɟ ɩɨ ɭɥɢɰɚɦ ɫɨ ɫɬɚɪɵɦɢ ɜɢɥɥɚɦɢ, ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɨɹ 
ɢɫɬɨɪɢɹ, ɮɚɫɚɞɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɛɭɞɭɬ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶ ɪɟɡɧɵɦɢ ɞɪɚɤɨɧɚɦɢ, ɭɡɧɚɟɬɟ 
ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɬɚɪɨɝɨ ɩɨɱɬɚɦɬɚ ɢ «Ⱦɨɦɚ ɡɜɟɡɞɧɨɝɨ ɧɟɛɚ». ȼɫɟ ɞɨɪɨɝɢ Ʉɪɚɧɰɚ (ɫɬɚɪɨɟ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ) ɜɟɞɭɬ ɤ ɦɨɪɸ, ɝɞɟ ɜ ɩɪɟɠɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ ɠɟɧɫɤɢɟ 
ɤɭɩɚɥɶɧɢ Ⱦɚɦɟɧɛɚɞ. ɉɨɫɟɬɢɜ ɩɚɪɤ ɉɥɚɧɬɚɠɟ, ɩɪɨɝɭɥɹɟɬɟɫɶ ɩɨ «ɦɨɫɬɭ ɜɡɞɨɯɨɜ», 
ɩɨɤɨɪɦɢɬɟ ɭɬɨɤ ɢ ɥɟɛɟɞɟɣ, ɨɛɯɜɚɬɢɬɟ ɫɜɨɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɫɬɚɪɢɧɧɵɣ ɞɭɛ, ɩɨɫɚɠɟɧɧɵɣ 
ɟɳɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɤɨɪɨɥɟɜɵ Ʌɭɢɡɵ. Ⱥ ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɩɭɬɢ ɩɪɨɣɞɟɦ ɜɨɡɥɟ ɤɢɪɯɢ 
ɫɜ.Ⱥɞɚɥɶɛɟɪɬɚ, ɡɞɚɧɢɹ ɜɨɞɨɧɚɩɨɪɧɨɣ ɛɚɲɧɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɧɰ, 
ɩɨɩɪɨɛɭɟɬɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɜɨɞɭ ɢɡ ɛɸɜɟɬɚ ɤɨɪɨɥɟɜɵ Ʌɭɢɡɵ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 
700 ɪɭɛɥɟɣ 

18.00-19.00 ɍɠɢɧ  ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
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 ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 
5 ɞɟɧɶ  8.00 – 9.00 Ɂɚɜɬɪɚɤ 

ɋɛɨɪ ɜ 10.00 - ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ «Ʉёɧɢɝɫɛɟɪɝ ɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ – ɩɪɨɲɥɨɟ ɢ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ». ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɫɶ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ 
Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ: ɫɬɚɪɢɧɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɜɨɪɨɬɚɦɢ, Ʉɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɦ ɫɨɛɨɪɨɦ ɢ 
ɦɨɝɢɥɨɣ ɂ.Ʉɚɧɬɚ ɭ ɟɝɨ ɫɬɟɧ, Ɋɵɛɧɨɣ ɞɟɪɟɜɧɟɣ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɭɡɧɚɟɬɟ 
ɢɫɬɨɪɢɸ «Ɇɟɞɨɜɨɝɨ ɦɨɫɬɚ» ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ ɉɪɟɝɨɥɶ, ɰɟɪɤɨɜɶɸ ɫɜɹɬɨɝɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɢ 
ɩɚɦɹɬɢ ɤɨɪɨɥɟɜɵ Ʌɭɢɡɵ, ɫɬɚɜɲɢɦɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɮɢɥɚɪɦɨɧɢɟɣ ɢ ɞɟɬɫɤɢɦ ɤɭɤɨɥɶɧɵɦ 
ɬɟɚɬɪɨɦ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɉɨɛɟɞɵ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɞɚɧɢɹɦɢ 
ɝɨɪɨɞɚ Ʉɟɧɢɝɫɛɟɪɝɚ- Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɞɟɦ ɦɢɦɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɫɬ 
ɨɬɞɵɯɚ: ɡɨɨɩɚɪɤɚ, ɩɚɪɤɨɜ, ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ, ɩɪɭɞɨɜ. ȼɵ ɭɜɢɞɢɬɟ ɮɨɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ: ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɚɡɚɪɦɭ Ʉɪɨɧɩɪɢɧɰ, ɛɚɫɬɢɨɧɵ Ƚɪɨɥɶɦɚɧ ɢ 
Ɉɛɟɪɬɚɣɯ. ɉɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɡɚ ɞɨɩ.ɩɥɚɬɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɨɪɝɚɧɧɵɣ ɦɢɧɢ-ɤɨɧɰɟɪɬ ɜ 
Ʉɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨɦ ɫɨɛɨɪɟ (400 ɪɭɛ/ɱɟɥ.) ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 1100 ɪɭɛɥɟɣ. 
18.00-19.00 ɍɠɢɧ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

6 ɞɟɧɶ 8.00 – 9.00 Ɂɚɜɬɪɚɤ 

ɉɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ 

13.00.-14.00 Ɉɛɟɞ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

18.00-19.00 ɍɠɢɧ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

7 ɞɟɧɶ  8.00 – 9.00 Ɂɚɜɬɪɚɤ 

ɋɛɨɪ ɜ 10.00 – ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «Ʉɭɪɲɫɤɚɹ ɤɨɫɚ» 

«Ʉɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ ɧɚ Ʉɭɪɲɫɤɭɸ ɤɨɫɭ ɫ ɨɬɞɵɯɨɦ ɧɚ ɩɥɹɠɟ». Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 6-9 

ɱɚɫɨɜ. 
Ɇɚɪɲɪɭɬ: ɩɨɫ. Ʌɟɫɧɨɟ – ɩɨɫ.Ɋɵɛɚɱɢɣ – Ɍɚɧɰɭɸɳɢɣ ɥɟɫ – Ⱦɸɧɚ ɗɮɚ. 

ȼɚɫ ɨɱɚɪɭɸɬ ɡɚɩɚɯɢ ɱɢɫɬɟɣɲɟɝɨ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɥɟɫɚ, ɤɨɩɱɟɧɨɣ ɪɵɛɵ ɢ ɦɨɪɹ, 
ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ ɩɟɫɱɚɧɵɟ ɞɸɧɵ ɢ «ɬɚɧɰɭɸɳɢɣ» ɥɟɫ, ɧɟɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɧɚ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɨɩɟ ɫ ɩɪɨɯɥɚɞɧɵɦ ɜɟɬɟɪɤɨɦ ɢ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ 
Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ. ɉɪɢɹɬɧɚɹ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɚ ɪɵɛɨɣ, 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɫɬɚɪɢɧɧɵɦ ɪɟɰɟɩɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɥɨɜɹɬ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 1500 ɪɭɛɥɟɣ. 
18.00-19.00 ɍɠɢɧ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

8-9  

ɞɟɧɶ 
8.00 – 9.00 Ɂɚɜɬɪɚɤ 

ɉɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ 

13.00.-14.00 Ɉɛɟɞ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. *ɉɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ 

18.00-19.00 ɍɠɢɧ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ   

10 

ɞɟɧɶ 
8.00 – 9.00 Ɂɚɜɬɪɚɤ 

ɋɛɨɪ ɜ 10 ɱɚɫɨɜ – ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ «Ɉ ɤɢɪɯɚɯ, ɪɵɰɚɪɹɯ ɢ ɡɚɦɤɚɯ» ɫ ɭɝɨɳɟɧɢɟɦ ɜ ɡɚɦɤɟ 
ɒɚɚɤɟɧ. Ɇɚɪɲɪɭɬ: ɩɨɫ. Ɋɨɞɧɢɤɢ (ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɢɪɯɢ Ⱥɪɧɚɭ БIV ɜ.), ɩɨɫ. ɇɢɡɨɜɶɟ 
(ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɦɤɚ ȼɚɥɶɞɚɭ), ɩɨɫ. ɇɟɤɪɚɫɨɜɨ (ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɡɚɦɤɚ ɒɚɚɤɟɧ), ɮɨɬɨɩɚɭɡɚ 
ɭ ɡɚɦɤɚ ɇɟɫɫɟɥɶɛɟɤ. ȼɵ ɭɡɧɚɟɬɟ ɬɚɣɧɵ ɡɚɦɤɚ ȼɚɥɶɞɚɭ ɢ ɒɚɚɤɟɧ, ɨɫɬɚɜɢɬɟ ɧɚ 
ɩɚɦɹɬɶ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɲɨɤɢɪɭɸɳɢɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɢɡ ɡɚɦɤɚ ɇɟɫɫɟɥɶɛɟɤ. ɂ 
ɧɚɩɨɫɥɟɞɨɤ ɨɬɜɟɞɚɟɬɟ ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɛɥɸɞɚ ɜ ɡɚɦɤɟ ɒɚɚɤɟɧ, ɭɡɧɚɟɬɟ, ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ 
ɤɥɨɩɫɵ ɢ ɤɬɨ ɬɚɤɚɹ ɩɟɥɚɦɢɞɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ 2300 ɪɭɛɥɟɣ (ɩɢɬɚɧɢɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ). 
18.00-19.00 ɍɠɢɧ ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ   
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 ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 
11 

ɞɟɧɶ 
8.00 – 9.00 Ɂɚɜɬɪɚɤ 

ɉɥɹɠɧɵɣ ɨɬɞɵɯ 

13.00.-14.00 Ɉɛɟɞ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. *ɉɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɩɨɫ.əɧɬɚɪɧɵɣ ɫ ɨɬɞɵɯɨɦ ɧɚ ɩɥɹɠɟ  
18.00-19.00 ɍɠɢɧ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ   

12 

ɞɟɧɶ  
8.00 – 9.00 Ɂɚɜɬɪɚɤ 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬ 

ȼɵɟɡɞ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ-Ɇɨɫɤɜɚ-Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɜ 7.00 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ: 25000 ɩɟɪɟɟɡɞ ɬɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ-Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ (ɞɥɹ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ ɞɨ 

Ɇɨɫɤɜɵ ɬɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ) + ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɡɚ 12 ɞɧɟɣ ɩɪɢ 

ɨɞɧɨɦɟɫɬɧɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ 18000 ɪɭɛɥɟɣ+ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ (5600) =48600 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɧɟɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: 29000 +18000+5600= 52600 

ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: 

 ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɢɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɞɨ Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤɚ – 500 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ 

ɝɪɭɩɩɚ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɦɢɧɢ ɚɜɬɨɛɭɫ 2000 ɪɭɛɥɟɣ); 

 ɚɪɟɧɞɚ ɫɚɦɨɤɚɬɨɜ; 

ɩɢɬɚɧɢɟ (ɨɛɟɞɵ 10 ɞɧɟɣ «ɋɬɨɥɨɜɚɹ №1» 250-300 ɪɭɛɥɟɣ, ɭɠɢɧɵ 10 ɞɧɟɣ 

ɤɚɮɟ «Koningsbaker» 250 ɪɭɛɥɟɣ);  

ɫɭɜɟɧɢɪɵ;  

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ *ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɜ ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ – 1300 ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɫ.əɧɬɚɪɧɵɣ –

1200 ɪɭɛɥɟɣ. 

3.3 Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ  

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

«Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɨɫɬɪɨɜɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ» (ɨɬ Ʉёɧɢɝɫɛɟɪɝɚ ɞɨ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ) (10 ɞɧɟɣ) ɢ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ «Ʉ ɦɨɪɸ ɢɫɬɨɪɢɟɣ» (12 ɞɧɟɣ). ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɝɢɞ. ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɯɨɞɢɬ: 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ (ɡɚɜɬɪɚɤɢ), ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ.  
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1.Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: 

ɉɟɪɟɥɟɬ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɩɨ ɨɛɨɢɦ 

ɬɭɪɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 25 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɟ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ – 29 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɨɟɡɞ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɡɞɚ: 25 000+2900 =27 900 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ 

29 000+2 900=31 900 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɨɡɶɦɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ. 

2.Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ: 

Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ɍɭɪɢɫɬ» ɜ ɝ.Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɡɚ 

10 ɞɧɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13 500 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ «Ȼɚɥɬɢɣɫɤɚɹ ɤɨɪɨɧɚ» 

ɝ.Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 12 ɞɧɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɡɚɜɬɪɚɤɢ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ). ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 

ɝ.Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ «Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤ» ɫ ɬɪɟɯɪɚɡɨɜɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɩɨ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɉɬɞɵɯ» ɛɟɡ ɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚ 12 ɞɧɟɣ 31 800 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

(2650*12). ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɫ ɡɚɜɬɪɚɤɚɦɢ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ 

«Ȼɚɥɬɢɣɫɤɚɹ ɤɨɪɨɧɚ». 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɢɞɚ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɩɨ 1 ɬɭɪɭ – 13500+1350=15000 

ɪɭɛɥɟɣ; ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɭɪɚ – 18000+1800=19800 ɪɭɛɥɟɣ (31800+3180=35600 

ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɢ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ). 

3.Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ: 

Ⱦɥɹ 1 ɬɭɪɚ ɡɚɜɬɪɚɤɢ ɜ ɤɚɮɟ «Koningsbaker» 150 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɡɚ 10 

ɞɧɟɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ 1500 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɨɞɢɧ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ, ɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɡɚ ɡɚɜɬɪɚɤɢ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ: 1500+150=1650 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɭɪɚ – ɡɚɜɬɪɚɤɢ ɜɯɨɞɹɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɟɞɵ ɢ ɭɠɢɧɵ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢɛɨ ɜ 

«ɋɬɨɥɨɜɨɣ №1», ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (250-300 
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ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɥɢɛɨ ɜ ɤɚɮɟ «Koningsbaker» (250 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ). ȼ ɞɧɢ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɢɬɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. 

4.ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 500 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 

ɱɟɥɨɜɟɤ 5000 ɪɭɛɥɟɣ. 

5. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ: 

1 ɬɭɪ:  

ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɭ 700 ɪɭɛɥɟɣ; 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ Ʉɭɪɲɫɤɭɸ ɤɨɫɭ 1150 ɪɭɛɥɟɣ;  

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ «Ƚɨɪɨɞ ɦɢɪɚ ɢ ɫɵɪɚ» - 1650 ɪɭɛɥɟɣ;  

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤ – 1200 ɪɭɛɥɟɣ;  

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤ – 1000 ɪɭɛɥɟɣ;  

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ ɩ.əɧɬɚɪɧɵɣ ɢ Ȼɚɥɬɢɣɫɤ – 1700 ɪɭɛɥɟɣ. ɂɬɨɝɨ ɡɚ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 6500 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

2 ɬɭɪ: 

ɨɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤɭ – 700 ɪɭɛɥɟɣ;  

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ – 1100 ɪɭɛɥɟɣ;  

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɧɚ Ʉɭɪɲɫɤɭɸ ɤɨɫɭ – 1500 ɪɭɛɥɟɣ;  

ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ «Ɉ ɤɢɪɯɚɯ, ɪɵɰɚɪɹɯ ɢ ɡɚɦɤɚɯ» - 2300 ɪɭɛɥɟɣ. ɂɬɨɝɨ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 2 ɬɭɪ – 5600 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

6. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ 700 ɪɭɛɥɟɣ 1 ɞɟɧɶ 

(+50%-13%). ɂɬɨɝɨ ɩɨ 1 ɬɭɪɭ – 9135 ɪɭɛɥɟɣ; ɩɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɬɭɪɭ – 10962 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɹɬ: 549 635 ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ 1 ɬɭɪɚ; 

588 962 ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 10% ɨɬ ɩɪɹɦɵɯ – 54 963,5 ɪɭɛɥɟɣ 1 ɬɭɪ ɢ 

58 896 ɪɭɛɥɟɣ – 2 ɬɭɪ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 10% ɢ ɇȾɋ 20% ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɬɭɪɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 798 980 ɪɭɛɥɟɣ, 2 ɬɭɪɚ – 855 216 ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ 1 ɬɭɪɚ «Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɨɫɬɪɨɜɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 79 898 ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɣ ɩɭɬɟɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 79 898 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 2 ɬɭɪɚ «Ʉ ɦɨɪɸ ɡɚ ɢɫɬɨɪɢɟɣ», ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ – 855 216 

ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 85 521,6 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ʉɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɨɜ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ «Ɂɚɩɚɞɧɵɣ          

                     ɨɫɬɪɨɜɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ «Ʉ ɦɨɪɸ ɡɚ ɢɫɬɨɪɢɟɣ»  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɬɚɬɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 1 ɬɭɪɚ  

(10 ɞɧɟɣ)+1 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2 ɬɭɪɚ 

(12 ɞɧɟɣ)+1 

% ɇɚ 1 ɱɟɥ, 
ɪɭɛ. 

ɇɚ 
ɝɪɭɩɩɭ 

(10 ɱɟɥ.), 
ɪɭɛ. 

ɇɚ 1 
ɱɟɥ, ɪɭɛ. 

ɇɚ 
ɝɪɭɩɩɭ 

(10 ɱɟɥ.), 
ɪɭɛ. 

1. ɉɪɹɦɵɟ: 
- ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

- ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

- ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ 

- 3ɚɪɩɥɚɬɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ 

  

13 500 

1 650 

31 900 

6 500 

500 

913,5 

 

135 000 

16 500 

319 000 

65 000 

5 000 

9 135 

 

19 800 

- 

31 900 

5 600 

500 

1 096,2 

 

198 000 

- 

319 000 

56 000 

5 000 

10 962 

 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ:  54 963,5 549 635 58 896,2 588 962 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ:  
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɪɟɤɥɚɦɚ) 
 

10 5 496,35 

 

1000 

 

54 963,5 

 

10000 

 

5 889,6 

 

1000 

 

58 896 

 

10000 

 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ:  61 459,85 614 598,5 65 785,8 657 858 

ɇɚɥɨɝɢ: 
ɇȾɋ 

 

20 

 

12 292 

 

122 920 

 

13 157,2 

 

131 572 

ɉɪɢɛɵɥɶ 10 6 146 61 460 6 578,6 65 786 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  79 898 798 980 85 521,6 855 216 

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɡɚɩɚɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɚɣɬɢ ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

«Ɍɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ» ɩɪɨɞɚɠ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɮɢɪɦɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɛɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ ɛɟɡ ɭɛɵɬɤɚ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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Qкɪ.ɫɪ.=
Ζ

const

Рɫɪ .− Ζ var .ɫɪ.
,                            (1) 

 ɝɞɟ 
Qкɪ.ɫɪ – ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ;  
Ζ

const  – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ;  
Рɫɪ. – ɰɟɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ; 

 Ζvar .ɫɪ.  – ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ: ɚɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɮɢɫɚ, ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ 

ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ.  

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜ ɨɮɢɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 15000+50%-13%=19 575 

ɪɭɛɥɟɣ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɢ ɫɬɨɥɚ. 

ɋɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ 5 ɥɟɬ, ɫɬɨɥɚ – 7 ɥɟɬ.  

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ 

25000*0,2/12=416,6 ɪɭɛɥɟɣ; ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɥɚ: 4000:7:12=47,7 

ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ – 1000 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ – 10000 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɬɨɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ: 

19 575+416,6+47,7+1000+10000+10000=41 039,3 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ: 

Q1 – ɬɭɪ «Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɨɫɬɪɨɜɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ»,  

Q2 – ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɭɪ «Ʉ ɦɨɪɸ ɡɚ ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ». 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬɵ: 

Q1 = 41 039,3/78 898-54 963,5= 41 039,3/23 934,5= 1,7 (2) ɩɭɬɟɜɤɢ 

Q2 =41 039,3/85 521,6-58 896,2= 41 039,3/26 625,4= 1,54 (2) ɩɭɬɟɜɤɢ 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɮɢɪɦɟ ɧɚɱɚɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ 

ɢ ɜɬɨɪɨɦɭ ɬɭɪɭ ɩɪɨɞɚɬɶ ɩɨ 2 ɩɭɬɟɜɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 79 898 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɬɭɪ, ɢ ɡɚ 2 

ɬɭɪ – 85 521,6 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɪɦɚ, ɨɬɩɪɚɜɢɜ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɡɚɟɡɞ ɝɪɭɩɩɭ ɢɡ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɭɠɟ ɧɚɱɧɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɜ 1 ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɦ ɬɭɪɟ ɧɚ 10 ɞɧɟɣ «Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 

ɨɫɬɪɨɜɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɜ ɝ. Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, ɢ ɜɨ 2 ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɬɭɪɟ ɧɚ 12 ɞɧɟɣ 

«Ʉ ɦɨɪɸ ɡɚ ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ».  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɞɜɚ 

ɬɭɪɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ 

ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɨɜ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɬɨɱɤɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
 

 

 ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 

ɡɚɦɟɬɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɨɲɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ʉɚɡɚɧɶ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɟ ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɡɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɚ ɪɟɝɢɨɧɵ ɦɨɝɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɭɪɢɡɦɭ.  

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɩ-5 

ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨɫɥɟ Ɇɨɫɤɜɵ, ɋɚɧɤɬ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, Ʉɚɡɚɧɢ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ.  

 ȼ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɠɧɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ (ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ «Ɂɟɥɟɧɵɣ ɤɨɬ»), ɧɨ ɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 
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ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɨɫɨɛɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɩɪɨɫɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɩɨɡɧɚɧɢɸ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɝɨ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɭɞɟɬ ɜɫɟɝɞɚ.   

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ 

ɜɢɞɚɦ ɨɬɞɵɯɚ (ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ, ɩɥɹɠɧɨɦɭ) ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚ, ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ «Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɨɫɬɪɨɜɨɤ 

Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɥɹɠɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪ «Ʉ ɦɨɪɸ ɡɚ 

ɢɫɬɨɪɢɟɣ», ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɪɚɡɧɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. 

 ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɬɭɪɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜɵɹɜɥɟɧ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚ 

ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ (1 ɬɭɪ) ɨɤɭɩɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɭɪɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɪɢɛɵɥɶ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜɵɹɫɧɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɩɨ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. 
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https://tass.ru/obschestvo/6202306
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
 

ɉɈɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂȿ 

 

ɨɬ 24 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ N 993 

 

 

Ɉ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ "Ɍɭɪɢɡɦ" 

(ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ) 
(ɜ ɪɟɞ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 29.12.2014 

N 927, ɨɬ 12.05.2015 N 248, ɨɬ 08.02.2016 N 64, ɨɬ 19.10.2016 N 482, ɨɬ 
06.04.2017 N 172, ɨɬ 28.08.2017 N 460, ɨɬ 27.04.2018 N 257, ɨɬ 11.04.2019 N 

256, ɨɬ 08.10.2019 N 672, ɨɬ 17.03.2020 N 138, ɨɬ 28.12.2020 N 992) 

 

          ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 11, 18 ɍɫɬɚɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ "Ɉ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ", ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 27 ɮɟɜɪɚɥɹ 2013 ɝɨɞɚ N 119 "Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ" ɢ ɨɬ 9 ɚɜɝɭɫɬɚ 2013 ɝɨɞɚ N 565 "Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ" ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

(ɩɪɟɚɦɛɭɥɚ ɜ ɪɟɞ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɬ 08.02.2016 N 64) 

 

ɉɈɋɌȺɇɈȼɅəȿɌ: 
 

1. ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
"Ɍɭɪɢɡɦ" ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ. 
 

2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫɨ ɞɧɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɸ. 
 

 

 

Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɇ.ɇ. ɐɭɤɚɧɨɜ 
 

 

 

 

https://docs.cntd.ru/document/430588113
https://docs.cntd.ru/document/430588113
https://docs.cntd.ru/document/432897569
https://docs.cntd.ru/document/450337884
https://docs.cntd.ru/document/550105219
https://docs.cntd.ru/document/553320542
https://docs.cntd.ru/document/553320542
https://docs.cntd.ru/document/561573020
https://docs.cntd.ru/document/571098603
https://docs.cntd.ru/document/802038459
https://docs.cntd.ru/document/802038459
https://docs.cntd.ru/document/424081724
https://docs.cntd.ru/document/424081724
https://docs.cntd.ru/document/424081724
https://docs.cntd.ru/document/424081724
https://docs.cntd.ru/document/460181186
https://docs.cntd.ru/document/460181186
https://docs.cntd.ru/document/460181186
https://docs.cntd.ru/document/432897569
https://docs.cntd.ru/document/432897569
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 
 

Ɉɩɪɨɫ ɩɨ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɭ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɝɨɥɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ. Ȼɨɝɚɬɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɜɨɟɧɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɦɭɡɟɢ ɩɨɞ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɧɟɛɨɦ – ɜɫё ɷɬɨ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɩɪɨɲɥɵɦ, ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɟɣɡɚɠɢ, 
ɩɨɷɬɢɱɧɵɟ ɞɸɧɵ, ɧɟɩɨɞɪɚɠɚɟɦɚɹ Ʉɭɪɲɫɤɚɹ ɤɨɫɚ ɩɨɤɨɪɹɬ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɢ ɞɟɬɟɣ. Ⱥ ɟɳё ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ ɥɟɝɟɧɞɵ, ɨɬɜɟɞɚɬɶ ɜɤɭɫɧɟɣɲɟɣ ɤɨɩɱёɧɨɣ ɪɵɛɵ ɫ ɩɢɜɨɦ, 
ɤɭɩɢɬɶ ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ ɢɡ ɹɧɬɚɪɹ. 

1. ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɟɯɚɬɶ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɢɥɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ?  

Ⱦɚ 

ɇɟɬ 

2. ɑɬɨ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɯ? (ɜɵɛɟɪɟɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɧɤɬɨɜ) 

Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ (ɞɧɟɜɧɚɹ, ɜɟɱɟɪɧɹɹ) 

  

ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ɋɵɛɧɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ» 

 

Ɋɟɱɧɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɪ.ɉɪɟɝɨɥɶ 

 

Ʉɭɪɲɫɤɚɹ ɤɨɫɚ (ɨɛɴɟɤɬ ɘɇɗɋɄɈ) –ɰɚɪɫɬɜɨ ɞɸɧ, ɬɚɧɰɭɸɳɟɝɨ ɥɟɫɚ ɢ ɩɬɢɱɶɢɯ ɝɨɥɨɫɨɜ 
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Ɇɭɡɟɣ ɹɧɬɚɪɹ 

 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ (ɪɚɣɨɧ Ⱥɦɚɥɢɟɧɚɭ, Ɇɚɪɚɭɧɟɧɯɨɮ, ɤɜɚɪɬɢɪɚ Ƚɭɫɬɚɜɚ Ƚɪɨɫɫɦɚɧɚ) 

   

Ɇɭɡɟɣ Ɇɢɪɨɜɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ ɫ ɩɪɨɝɭɥɤɨɣ ɩɨ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ 

 

Ʉɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨɛɨɪ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ Ʉɚɧɬɚ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɩɚɪɤɚ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ  

 

Ʉɨɪɨɥɟɜɫɤɢɟ, Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝɫɤɢɟ, Ɏɪɢɞɥɚɧɞɫɤɢɟ, Ɂɚɤɯɚɣɦɫɤɢɟ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ, ɜɵɟɡɞɧɵɟ 
(Ⱥɭɫɬɮɚɥɶɫɤɢɟ), Ɋɨɫɝɚɪɬɟɧɫɤɢɟ ɜɨɪɨɬɚ ɢ ɮɨɪɬɵ – ɫɥɟɞɵ ɤɪɟɩɨɫɬɧɵɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɣ 
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Ɇɭɡɟɣ ɦɚɪɰɢɩɚɧɚ ɫ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɟɣ ɤɨɮɟ, ɱɚɹ ɢ ɦɚɪɰɢɩɚɧɚ 

 

Ɂɚɦɨɤ ɇɟɫɫɟɥɶɛɟɤ ɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɤɚɦɟɪ ɩɵɬɨɤ ɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɟɣ ɩɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɢɜɚ 

 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ «Ɂɟɥёɧɵɣ ɤɨɬ» ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɏɥɚɦɦɚɪɤɟɬɚ, ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɢɟɦɚ ɊɋɈ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ Ɍɭɚɥɟɬɚ-Ȼɭɬɢɤɚ, ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɦɭɡɟɹ ɦɭɫɨɪɚ  

 

Ƚɨɪɨɞɚ Ƚɜɚɪɞɟɣɫɤ ɢ Ɍɢɥɶɡɢɬ (ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɦɨɫɬɚ Ʌɭɢɡɵ – ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ Ʌɢɬɜɭ ɢ ɦɢɧɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɦ ɫɨɥɞɚɬɭ ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɸ) 

 

ɉɨɫɟɥɨɤ əɧɬɚɪɧɵɣ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɤɚɪɶɟɪɚ ɢ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɹɧɬɚɪɹ 
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ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɜ ɋɜɟɬɥɨɝɨɪɫɤɟ (ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɫ ɫɨɥɧɟɱɧɵɦɢ 
ɱɚɫɚɦɢ ɢ ɞɜɨɪɰɨɦ Ʉȼɇ) 

 

Ȼɚɥɬɢɣɫɤ – ɝɨɪɨɞ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ  

 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ ɜ Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɫɤɟ (ɫ ɩɪɨɝɭɥɤɨɣ ɩɨ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɟɣ ɜ ɦɭɡɟɣ 
ɤɨɲɟɤ, ɫɨɜ, ɱɟɪɟɩɨɜ, ɤɭɪɨɪɬɧɨɦɭ ɩɪɨɦɟɧɚɞɭ, ɛɸɜɟɬɚ Ʌɭɢɡɵ) 

 

3. Ʉɚɤɨɣ ɜɢɞ ɨɬɞɵɯɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ? 

ɉɥɹɠɧɵɣ 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ 

Ʌɟɱɟɛɧɵɣ  

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ 
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ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɒɨɩɢɧɝ-ɬɭɪɢɡɦ 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ 

Ɏɨɬɨɬɭɪɢɡɦ  

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ) 

4. Ʉɚɤɭɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ? 

5-7 ɞɧɟɣ 

7-10 ɞɧɟɣ 

10-12 ɞɧɟɣ 

5. Ʉɚɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɬɭɪɚ ɜɚɫ ɛɵ ɭɫɬɪɨɢɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɥёɬɚ)? 

5-10 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ 

10-20 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ 

20-30 ɬɵɫ.ɪɭɛɥɟɣ 

6. Ʉɚɤɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɵ ɜɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɩɪɢɜɟɡɬɢ ɢɡ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ? (ɜɵɛɟɪɟɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ) 

Ɋɵɛɚ (ɤɨɩɱɟɧɵɣ ɛɚɥɬɢɣɫɤɢɣ ɭɝɨɪɶ) 

Ʉɨɧɶɹɤ  

ɋɵɪɵ 

Ɇɚɪɰɢɩɚɧ (ɤɨɧɮɟɬɵ, ɲɨɤɨɥɚɞ ɢ ɬ.ɩ.) 

əɧɬɚɪɶ (ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɹɧɬɚɪɹ) 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɫɭɦɤɢ, ɨɞɟɠɞɚ, ɨɛɭɜɶ) 

7. ȼɚɲ ɩɨɥ 

Ɇɭɠɫɤɨɣ 

ɀɟɧɫɤɢɣ 

8. ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ  

18-30 

30-50 

50-65 

65 ɢ ɫɬɚɪɲɟ 
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ɉɟɪɟɱɶ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɝ.ɋɟɫɬɪɨɪɟɰɤ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

1. ɉɚɪɤ «Ⱦɭɛɤɢ», ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɟɳɟ ɉɟɬɪɨɦ I, ɪɚɧɟɟ ɞɭɛɵ ɷɬɨɣ ɪɨɳɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɭɞɨɜ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɨɬ ɩɚɪɤ 

ɜɧɟɫɟɧ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɜɢɡɢɬɧɨɣ 

ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ» ɢ ɝɨɪɞɨɫɬɶɸ ɝɨɪɨɞɚ.  

2. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɯɪɚɦ ɚɩɨɫɬɨɥɨɜ ɉɟɬɪɚ ɢ ɉɚɜɥɚ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɛɟɪɟɝɭ ɩɟɬɪɨɜɫɤɨɣ ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɢ ɯɪɚɦ ɫɜɹɬɨɝɨ ȼɟɥɢɤɨɦɭɱɟɧɧɢɤɚ ɢ ɐɟɥɢɬɟɥɹ 

ɉɚɧɬɟɥɟɣɦɨɧɚ, ɱɚɫɨɜɧɹ ɑɭɞɨɬɜɨɪɰɚ ɇɢɤɨɥɚɹ. 

3. Ɇɟɦɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɋɟɫɬɪɨɪɟɰɤɢɣ ɪɭɛɟɠ», ɝɞɟ 

ɫɨɛɪɚɧɚ ɩɨɞɥɢɧɧɚɹ ɜɨɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɜɪɟɦɟɧ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. 

4. Ɇɭɡɟɢ: ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɦɭɡɟɣ Ɉɫɬɚɩɚ Ȼɟɧɞɟɪɚ, ɦɭɡɟɣ 

«Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ ɲɚɥɚɲ», ɦɭɡɟɣ-ɭɫɚɞɶɛɚ ɂ.Ɋɟɩɢɧɚ «ɉɟɧɚɬɵ», ɦɭɡɟɣ-ɫɚɪɚɣ ɇ.Ⱥ, 

ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ. 

5. ɋɬɚɪɢɧɧɵɟ ɞɚɱɢ: ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ əɤɨɜɚ Ƚɨɥɶɞɟɧɨɜɚ, ɧɨɬɚɪɢɭɫɚ 

ɋ.Ⱦɜɨɪɠɟɰɤɨɝɨ. 

6. Ɉɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ – ɮɨɪɬ Ɍɨɬɥɟɛɟɧ. 

7. ɋɟɫɬɪɨɪɟɰɤɢɣ ɨɪɭɠɟɣɧɵɣ ɡɚɜɨɞ. 

8.  ɉɚɦɹɬɧɢɤɢ ɢ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ: «ɉɨɬɚɟɧɧɨɟ ɫɭɞɧɨ ȿɮɢɦɚ 

ɇɢɤɨɧɨɜɚ» - ɩɟɪɜɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɨɞɥɨɞɤɚ, ɛɟɫɟɞɤɚ Ɏ,ɒɚɥɹɩɢɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ 

ɥɢɱɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɥ, ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɋɟɪɝɟɸ Ɇɨɫɢɧɭ – ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɭ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ 

ɨɪɭɠɢɹ, ɫɤɜɟɪ ɇɟɩɨɤɨɪɟɧɧɵɯ ɢ ɩɚɦɹɬɧɵɣ ɡɧɚɤ 60-ɥɟɬɢɸ ɉɨɛɟɞɵ. 

9. ɉɟɬɪɨɜɫɤɚɹ ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ ɢ ɫɤɜɟɪ ȼɟɥɢɤɨɝɨ ɉɟɬɪɚ. 

10. ɉɥɹɠɢ Ʌɚɫɤɨɜɵɣ, ȿɪɦɨɥɨɜɫɤɢɣ, ɋɟɫɬɪɨɪɟɰɤɢɣ. 

11. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɨɩɚ «Ʉɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ ɛɟɪɟɝ», ɥɟɫɨɩɚɪɤ «ɋɟɫɬɪɨɪɟɰɤɨɟ 

ɛɨɥɨɬɨ». 
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ȼɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ - 2020 

№ ɩɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ Ȼɚɥɥɵ 

21 Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 85,3 

22 ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 84,9 

23 əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 82,2 

24 Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 81,6 

25 ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 80,8 

26 Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 77,9 

27 ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 77,7 

28 Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 76,8 

29 ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 76,4 

30 Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 74,1 

31 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 73,4 

32 ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 73,2 

33 Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 72,5 

34 ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 72,2 

35 Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 69,7 

36 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 68,7 

37 ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 68,6 

38 Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 68,4 

39 Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 68,1 

40 ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 67,4 

41 Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 65,3 

42 ɍɞɦɭɪɬɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 65,2 

43 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 64,4 

44 Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 61,1 



102 

 

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱦ 
 

Ʉɚɪɬɵ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ ɬɭɪɚɦ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ʉɚɪɬɚ ɬɭɪɚ «Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɨɫɬɪɨɜɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ʉɚɪɬɚ ɬɭɪɚ «Ʉ ɦɨɪɸ ɡɚ ɢɫɬɨɪɢɟɣ» 
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Ʉɚɪɬɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɟɪɛ ɢ ɮɥɚɝ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ʉɚɪɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ƚɟɪɛ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɏɥɚɝ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɚ 


