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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ  98 ɫ., 20 ɬɚɛɥɢɰ,  10 ɪɢɫɭɧɤɨɜ,  33 ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɚ. 

 

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇȺə ɉɈ-

ɅɂɌɂɄȺ, ɉȺɇȾȿɆɂə, ɋɆȿɇȺ ɉɊɂɈɊɂɌȿɌɈȼ, ȾɂɇȺɆɂɄȺ ɌɍɊɂɋɌ-

ɋɄɂɏ ɉɈɌɈɄɈȼ, ȼɁȺɂɆɇɕȿ ɌɍɊɂɋɌɋɄɂȿ ɉɈɌɈɄɂ, ɋɐȿɇȺɊɂɂ ɊȺɁ-

ȼɂɌɂə, ɊɈɋɋɂə,ɄɂɌȺɃ. 

 

 

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ COVID-19, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ, 

ɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɪɚɡ-

ɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ 

ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚ-

ɬɭɪɵ, ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɵɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 

 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 5 

1 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

   ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 9 

1.1 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ: 

      ɫɦɟɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ  9 

1.2 Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ-

ɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 24 

1.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ  

      ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ  34 

2 ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ:  

   ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 43 

2.1  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 43 

2.2   Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ: ɫɦɟɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 49 

2.3 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ  57 

3 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ ɄɇɊ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 70 

3.1 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɥɟ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ      

3.2  Ɉɛɡɨɪ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ 

       ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

3.3 ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ  84 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 94 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 96 

 

 

 

 

76 

70 



5 

 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɭɪɢɡɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɨɥɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ  ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɷɬɨ ɥɟɝɤɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɟɡɞɤɚɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ 

ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɨɧɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 

ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ. Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɬɟɦɩɵ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɬɨɤɚɦ ɪɚɫɬɭɬ, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-

ɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. ȼ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢ-

ɹɯ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɨɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɫɭɟɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ, ɧɨ ɢ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨ, ɤɬɨ-ɬɨ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭɟɬɫɹ ɨɬɞɵɯɨɦ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɪɟ, ɫɨɥɧɰɟ, ɩɥɹɠ, ɚ ɤɬɨ-

ɬɨ ɨɬɞɵɯɚɟɬ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɜ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɨɦ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɦɟɫɬɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ ɫɜɨɸ  

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɛɥɸɞɚɹ ɡɚ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɧɟ ɨɬɬɨɥɤɧɭɬɶ ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɯɨɪɨɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɯɨ-

ɪɨɲɢɟ ɨɬɡɵɜɵ ɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨ ɩɪɢɟɡɞɭ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ, ɟɫɥɢ ɢɦ 

ɜɫё ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ, ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɤɥɚɞɵ-

ɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ. 

 Ɇɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɮɟɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ-

ɥɭɱɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɬɚɤɚɹ ɧɨɜɚɹ ɫɢ-

ɫɬɟɦɚ, ɤɚɤ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 
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ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ.  

Ɉɫɨɛɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɝɨ-

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɫɜɹɡɵɜɚ-

ɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɭɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ Ʉɢɬɚɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɠɞɭ 

ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ȼ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɜɟɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɦɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ.  ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢ-

ɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.   

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɬɚɤɨɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ 

ɜɦɟɲɚɥɚɫɶ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ, ɨɧɚ ɩɨ-

ɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜɨ ɜɫёɦ ɦɢɪɟ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ 

ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ.  ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɡ-ɡɚ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɡɚɤɪɵɥɢɫɶ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19, ɨɱɟɧɶ 

ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɵ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɧɟɫɭɬ ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɡɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ 

ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟ-
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ɧɢɟ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɫɬɪɚɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɷɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚ-

ɸɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɄɇɊ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɷɬɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ  COVID-

19. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ 

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɢɬɚɟ;     

2) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹ-

ɬɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

3) ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ; 

4) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; 

5) ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ  ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɥɟ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; 

     6) ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɢɬɚɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɡɚɤɨɧɵ ɜ ɊɎ ɢ ɄɇɊ, ɝɨɫɬɵ, ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ ɜ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɬɭ-
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ɪɢɡɦɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɫɵɥɤɢ  ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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1 ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ɂ ɆȿɀȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺ-

ɇɂȿ ɌɍɊɂɋɌɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɇɈɋɌɂ ɆȿɀȾɍ ɊɈɋɋɂȿɃ ɂ ɄɂɌȺȿɆ 

ɇȺ ɊȺɁɇɕɏ ɗɌȺɉȺɏ 

 

 

1.1 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ: 

ɫɦɟɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɟ ɤɚɤ ɬɭɪɢɡɦ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɢɡ 

ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ ɜ ɞɪɭɝɭɸ, ɨɧɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɬɨ-ɬɨ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɪɚɞɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɚ ɤɬɨ-ɬɨ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɟ-

ɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɭɱёɧɵɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɝɢɩɨɬɟɡ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ  ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ. Ȼɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬ-

ɪɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɬɭɪɢɡɦɭ. Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɥɚɠɢ-

ɜɚɬɶ ɦɟɠɪɚɫɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɫɨɡɞɚёɬ ɢɦɢɞɠ ɫɬɪɚ-

ɧɵ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ ɜ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɞɚёɬ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɷɬɨ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ȼȼɉ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ.  ɂɦɟɧɧɨ 

ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜɤɥɚɞɵ-

ɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɫɨ-

ɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ, ɪɚɡ-

ɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɵ, ɚ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɦɢɪɚ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɥɨɠɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 

ɧɨ ɢ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɡɚɞɚɱɧɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ. Ɇɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɪɨɫɥɨ ɜ 

ɰɟɥɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɢ ɫɥɨɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
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ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢ-

ɹɯ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, 

ɦɨɥɨɞёɠɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɤɭɪɨɪɬɚɦ; ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ; ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɫɩɨɪɬɭ, ɬɭɪɢɡɦɭ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ; ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ; 

 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ; 

Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɫɩɨɪɬɭ ɢ ɬɭɪɢɡɦɭ; ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ; 

 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ. URL: http://www.consultant.ru/ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ 

ɜ ɜɢɞɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨ-

ɬɚɬɶ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɛɨɟɜ ɢ ɧɚɪɟɤɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ 

ɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ. 
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɪёɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

«Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 

ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ», «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɟɡɞɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɴɟɡɞɚ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɮɟɞɟɪɚɰɢɸ».1 Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28 ɢɸɧɹ 2014 ɝ. № 172-ɎɁ «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɫɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ; ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ; ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2036 ɝɨɞɚ. 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɨ ɦɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɟɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ ɦɢɪɚ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɷɬɨɬ 

ɫɟɤɬɨɪ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡ-

ɧɟɫɫ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨ-

ɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɂɚɤɨɧɵ 1) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.11.1996 ɝ. №132-ɎɁ Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 

                                           
1
 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://tourism.gov.ru/news/4555/ – 20.05.21. 
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ɨɬ 09.03.2021); 
2) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 07.02.1992 ɝ. №2300-1 Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ; 
3) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 14.03.1995 ɝ. №33-ɎɁ Ɉɛ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ; 
4) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 15.08.1996 ɝ. №114-ɎɁ Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɟɡɞɚ ɢɡ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɴɟɡɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ; 
5) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 23.02.1995 № 26-ɎɁ .Ɉ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɯ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɢ ɤɭɪɨɪɬɚɯ; 
6) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 10 ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝ. № 7-ɎɁ Ɉɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 
7) Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 1 ɚɩɪɟɥɹ 1993 ɝ. № 4730-1 Ɉ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
8) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 15 ɚɜɝɭɫɬɚ 1996 ɝ. № 114-ɎɁ Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɟɡɞɚ 
ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɴɟɡɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ; 
9) Ɉɫɧɨɜɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ (ɭɬɜ. ȼɋ 
ɊɎ 09.10.1992 N 3612-1) (ɪɟɞ. ɨɬ 05.12.2017) 
10) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 20.04.2021 ɝ. № 93-ɎɁɈ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨ-
ɞɨɜ (ɝɢɞɨɜ), ɝɢɞɨɜ-ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɭɤɚɡɵ, ɩɨɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

1) ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 18 ɧɨɹɛɪɹ 2004 ɝ. N 1453 Ɉ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ 
ɫɩɨɪɬɭ; 
2) ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 18 ɢɸɥɹ 2007 ɝ. N 452 Ɉɛ ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
3) ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29 ɦɚɹ 2008 ɝ. N 408 Ɉ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɟ ɫɩɨɪɬɚ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
4) ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 11 ɞɟɤɚɛɪɹ 1998 ɝ. N 1488 Ɉ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɢ ɜɵɟɡɞɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
5) ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 20 ɢɸɥɹ 2020 
ɝ. N 1073 ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɧɚ 2020 
ɢ 2021 ɝɨɞɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-
ɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
6) ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 05.06.2020 ɝ. № 372 

Ɉ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
7) ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 26 ɢɸɧɹ 2020 ɝ. N 427 "Ɉ 
ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ" 
 

ȽɈɋɌɕ 1) ȽɈɋɌ Ɋ 50644-94 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɚɧɬɨɜ (ɞɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ — 1 ɢɸɥɹ 1994 ɝ.); 
2) ȽɈɋɌ Ɋ 50681-10 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ; 
3) ȽɈɋɌ Ɋ 51185-2014 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. Ɉɛɳɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2  

http://www.kremlin.ru/acts/bank/46641
http://www.kremlin.ru/acts/bank/46641
http://www.kremlin.ru/acts/bank/46641
http://www.kremlin.ru/acts/bank/46641
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4) ȽɈɋɌ Ɋ 50690-2017 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɞɨɥ-

ɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

1) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2019 - 2025 ɝɨɞɵ); 
2) ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 
ɝɨɞɚ. 
3) ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɬɭɪɢɡɦ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ»; 
4) ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ (ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɟɲɛɷɤ); 
5) ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 15.04.2014 № 317 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 2013 – 2020 ɝɨɞɵ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ). 
6)  ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ 

Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ 

 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ. URL: http://www.consultant.ru/ 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɭɤɚɡɵ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚɤɨɧɵ ɢ ȽɈɋɌɕ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɭɫɬɨɹɜ-

ɲɢɟɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 

ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɊɎ ɧɚ 2019-2025 ɝɨɞ.2Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ,  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɜ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ,  ɚ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
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ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɣ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɥɚ-

ɫɬɟɪ «ɋɨɱɢ». ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɪɟɚɥɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɫɶ ɦɢɪ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ 

ɜ ɫɚɦɵɯ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID – 19, ɡɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɢ ɜɚɠɧɵɦɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɝɚɪ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɤɨɜɢɞɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 05.06.2020 ɝ. № 372 

Ɉ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɨɬ 20 ɢɸɥɹ 2020 ɝ. N 1073 ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɧɚ 2020 ɢ 2021 ɝɨɞɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɛɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȿɳё ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 

1) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

2) ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

3) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

4) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɨɧɨɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ;  

5) ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ»; 

6) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 
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7) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɊɎ;3
 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɟɞёɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨ 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɫɬɚɥɢ ɜɢɞɧɵ ɜɢɞɢɦɵɟ ɧɟɞɨɱёɬɵ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȿɳё ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɸ ɬɭɪɢɡɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟ-

ɞёɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɘɇȿɋɄɈ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɨɸɡ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ȼɫɟɦɢɪ-

ɧɵɣ ɮɨɧɞ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. Ɍɚɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ. 

ȼ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɮɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚ-

ɤɨɧ», «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɟɞɨɱёɬɨɜ ɢ ɧɚ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ ɧɟ ɜɫё ɬɚɤ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫɨɡɞɚɧ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. Ƚɥɚɜɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟ-

ɦɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢ-

ɰɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɪɹɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɟɞɢɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɭɫɬɵɯ ɡɟ-

ɦɟɥɶ, ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
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ɢɞɟɣ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɟɝɨ-

ɞɧɹɲɧɢɯ ɪɟɚɥɢɣ.4 ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID – 19.  ȼ ɧɟɥёɝɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɬɵɫɹɱɢ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɚ ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɟɪɧɭɬɶ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɬɭɪɵ. 

ȼ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ ɜɟɫɶ ɭɳɟɪɛ ɬɭɪɢ-

ɫɬɚɦ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɫɦɨɝɭɬ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɭɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.    

Ɋɚɡɛɢɪɚɹ, ɬɚɤɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫɬɪɚɧɵ 

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɢɞɬɢ ɢɦ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɭ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɠɟɪɬɜɵ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɍɭɪɮɢɪɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɜɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɧɟ ɪɟɚ-

ɥɢɡɨɜɚɥɫɹ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɫɪɵɜɚ. ɋɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɦ-

ɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɚɜɢɚɩɟ-

ɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɊɎ ɢɦɟɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵ-

ɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ-

ɧɵɟ ɪɵɱɚɝɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ 

ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɧɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɫɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚɤɨɧɵ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɊɎ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɢɪɨ-

                                           
4
 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ʉɥɟɪɤ.ɪɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ааа.ФХОЫФ.ЫЮ/ЛШЬЬ/КЫЭТМХОЬ/343309/ 

– 16.03.21. 



17 

 

ɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢ ɢɡɜɟɫɬ-

ɧɵɦ ɬɭɪɚɦ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ  Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞ-

ɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ȼɨɤɪɭɝ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ, ɜɫɟɦɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɫɟɤ-

ɬɨɪ. Ɇɨɠɧɨ ɫɪɚɡɭ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɞɧɭ ɜɚɠɧɭɸ ɱɟɪɬɭ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɪɚɡɭ ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ  ɜ ɝɥɚɡɚ, ɷɬɨ ɠёɫɬɤɚɹ ɢ ɛɟɡ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɚɹ ɫɢ-

ɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɭɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɫɢɥɚɦɢ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɇɟɪɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɄɇɊ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ), ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

(ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ), ɦɟɫɬɧɵɣ (ɝɨɪɨɞ); 

2) ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ; 

3) ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɩɪɹɦɵɟ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ.5 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ ɦɟɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɉɪɹɦɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. Ʉɨɫ-

ɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɨɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɪɚɬɶ ɤɪɟɞɢ-

ɬɵ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-

ɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɭɬёɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɥ ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭ-

                                           
5
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ɪɢɡɦɚ ɢ ɦɧɨɝɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɟɫɬɶ ɱɟɦɭ ɩɨɭɱɢɬɶɫɹ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɱɬɨ ɧɟɫɜɨɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɜɨё ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɢɟ ɬɭɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ȼɷɣɯɚɣ ɢ Ȼɷɣɞɚɣɯɷ, ɷɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-

ɡɚɧɨ ɫ ɱёɬɤɨɣ ɢ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɇɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞ 

ɦɟɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ, ɢɧ-

ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɦɚɥɨɦɭ 

ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɩɭɬёɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɶɝɨɬ. 

Ʉɚɠɞɵɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɜ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɩɹɬɢɥɟɬɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ.  ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɩɹɬɢɥɟɬɨɤ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ 

ɥɟɬ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɹɬɢɥɟɬɤɚɯ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ 

ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɡɞɟɥ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩɹɬɢɥɟɬ-

ɤɚɯ, ɢɦɟɧɧɨ ɬɭɬ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɟɤɬɨɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚ ɩɪɨ-

ɫɬɨɪɚɯ ɄɇɊ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɡɨɥɨɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ, «ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, 

ɫɬɪɚɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɬɭɪɢɡɦ».  ɇɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɢɞɟɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ 

ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɫ ɧɢɡɲɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɪɚɸɬ-

ɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɢɞɟɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɭɪɢɡɦ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɧɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɞɟɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɵɫ-

ɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ.  
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɚɤɢ-

ɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ɂɚɤɨɧ ɄɇɊ «Ɉ ɬɭɪɢɡɦɟ» ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ɉ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ». 

Ⱦɜɚ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɬɭɪɢɡɦɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟ-

ɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. ɐɟɥɶɸ  ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɸ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ɉ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ» ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 6 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɝɥɚɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ ɜ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
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ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɫɚɣɬɭ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɟɪɟɡ ɩɨɢɫɤɨɜɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ Ȼɚɣɞɭ.  URL: http://www.gov.cn/flfg/2013-04/25/content_2390945.htm 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ Ʉɢɬɚɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ 

ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɱɟɦ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ 

ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɪɚ-

ɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɞɟɥɹɬ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ, ɜɴɟɡɞɧɨɣ 

ɢɥɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ, ɚ ɪɟɲɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɸɬ ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɟɪɧɨɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ 

ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ.  

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɩɟɪɟɞ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɡɚɞɚ-

ɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɦɢɞɠɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨ-

ɫɬɚɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɛɹɡɚɧ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ, ɧɨɜɵɟ 

ɢɞɟɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ «ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ». ȼ 

ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

  ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢ-

ɤɚɡɚɧɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ 
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ɧɢɯ: 

1) ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 

ɠɢɬɟɥɹɦɢ. ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢ-

ɪɨɞɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ  ɬɟɫɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɮɨɧɞɚ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɫ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɚɪɤɨɜɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ 

ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ ɫ ɥɟɫɧɵɦɢ ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜ-

ɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɭɱɚɹ ɦɥɚɞɲɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɤ ɥɸɛɜɢ 

ɢ ɡɚɛɨɬɟ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɦɟɝɚɩɨ-

ɥɢɫɚɯ; 

2) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. ɉɪɢ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ Ɏɨɧɞɨɦ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ɇɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɨɤɨɥɨ 180 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɜ 

ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ ɫɦɨ-

ɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɬɢɩɟɧɞɢɸ.7 

3) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤ ɬɚɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɘɇȿɋɄɈ, ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ 

ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɘɇȿɋɄɈ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ, ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤ ɫɜɨɢɯ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɫɨ-

ɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɨɧɞɚ, ɜ ɧɟ-

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɸ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ Ɏɨɧɞɨɦ 

                                           
7Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ȼɚɣɞɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://zhidao.baidu.com/question/986191406823209219.html – 20.03.21. 
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ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭɧɵ ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɢɪɚ.  

ɂɬɚɤ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫ-

ɩɭɛɥɢɤɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɜɫё ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɥɚɠɟɧ-

ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɱёɬɤɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɤɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ.  Ɉɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ Ʉɢ-

ɬɚɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 

ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȿɠɟɝɨɞ-

ɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɛɟ ɫɬɪɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ, ɜɟɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɮɟɪɚɯ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɚ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɣ ɞɜɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɝɪɨɦ-

ɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ, 

ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɹ 

ɞɟɥɹɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɧɚɠɢɬɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɭɬ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɬɚ-

ɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɘɇȼɌɈ ɢ ɘɇȿɋɄɈ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɛɨɢɯ  

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɟɫɬɶ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɘɇȿɋɄɈ.  ɇɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, 

ɧɨ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɬɭɪɢɡɦ ɡɚɫɬɨɩɨɪɢɥɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɫɦɟɧɚ ɩɪɢɨ-
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ɪɢɬɟɬɨɜ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ, ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɤɬɨɪɚ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ, ɜɵɛɪɚɥɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɫɜɨɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ, ɫɬɚɥɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ 

ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɞɨɪɨɝɚɦ ɢ ɨɬɟɥɹɦ ɫ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɨɛɥɚɝɨ-

ɪɚɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. ɂɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɫɬɚɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɩɟɪɟɥёɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ ɞɨ-

ɫɬɭɩɟɧ ɦɟɫɬɧɵɦ ɠɢɬɟɥɹɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ 

ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 

ɮɢɪɦɵ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɝɨɥɤɚɯ ɫɬɪɚ-

ɧɵ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɜɟɪɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ, ɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞёɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɬɨ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɝɨ-

ɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɨɬɹ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.  

ȼ ɤɨɧɰɟ 2020 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɢ ɜɢɞɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɛɵɥɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɫɬɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɷɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɂɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬ-

ɫɬɜɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ, ɥɸɞɢ ɫɬɚɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɬɨɦɭ ɫɨ-

ɩɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɫɦɟɧɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, 

ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɩɟɪɜɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛ-

ɧɚɪɭɠɢɥɢ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ COVID – 19, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 

ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɧɨ ɢ ɠɢɬɟɥɹɦ Ʉɢɬɚɹ ɛɵɥɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɩɨɤɢ-

ɞɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɦɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɵɣɬɢ ɫ ɞɨɦɚ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ 

ɧɟɞɟɥɸ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɪɟɱɢ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɲɥɨ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɨ-

ɹɥɨ ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɩɚɧɞɟɦɢɸ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɠёɫɬɤɢɦ ɦɟɪɚɦ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɧɚɪɨɞ ɩɨ-
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ɛɟɞɢɥ ɩɚɧɞɟɦɢɸ ɡɚ ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɫɹɰɚ, ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɨ ɜɨɡɨɛ-

ɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɪɹɞ ɦɟɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚ-

ɧɢɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɢɤɚɤɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨ-

ɧɨɜ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢ-

ɥɟɬɢɟ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɧɢɤɚɤɨɣ ɫɦɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɥɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

1.2 Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ-

ɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ   

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭ-

ɱɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɫɬɚ-

ɪɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ ɷɬɨɦ 

ɩɥɚɧɟ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɬɪɚɧɚ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ 

ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ, ɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɡɢɚɝɨɬɫɤɨɝɨ - Ɍɢɯɨɨɤɟɚɚɧ-

ɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ 

ɫɬɪɚɧɵ.8 ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-

ɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɫɟɝɞɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɪɚɧɵ ɫɨ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. ȿɳё 

ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. Ɇɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɨ-
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɜɟɞёɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 

ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-

ɧɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɥɨёɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚ-

ɦɢ, ɜ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɞɧɹɬɶ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɧɨ-

ɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ʉɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɨɧɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɜɥɟ-

ɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  Ɍɚɤɠɟ, ɬɭɪɢɡɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɢɦɢɞɠ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɭ ɩɪɢɟɡ-

ɠɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɫɬɪɚɧɟ ɞɪɭɝɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. ɋɬɪɚɧɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɢɥɢɹɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɤ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ9. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɨɞɚɦɢ. ɋɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɚ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɚ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɯɨɪɨɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɧɨɜɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɧɨɜɟɣɲɢɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱ-

ɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ; 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɬɚɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɦɨɠɟɬ ɫɵɝɪɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɡɚɢɦɨɩɨ-

ɦɨɳɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɜ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ; 

ɨɛɨɸɞɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 

ɥɸɛɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɣ ɫɮɟɪɨɣ; 

ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɥɸɛɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɨɣ; 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ; 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹ ɩɭɬёɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ; 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ 

ɧɚɪɨɞɨɜ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ; 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜɨɩɪɨ-

ɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɞɚɸɬ ɜɟɤɬɨɪ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɭ-

ɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɥɢɰ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɶɸ. 

 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɫɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 
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ɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ɑёɬ-

ɤɨ ɨɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɚ 

ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɛɪɟɧɞ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɜɵɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɟɪɶёɡɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɥɸɛɢɥɢɫɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɝɨ – 

Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨ ɠɢɬɟɥɹɦ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɊ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɞɭɬ ɜɜɟɪɯ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭ ɪɨɫɫɢɹɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ʉɢɬɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ Ɋɨɫɫɢɸ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɪɭɠɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɇɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɷɬɨ ɟɳё ɧɟ ɩɪɟɞɟɥ, 

ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɚɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨ-

ɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɒɈɋ, ȻɊɂɄɋ). Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɸɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚ-

ɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɋɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɟ, ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɝɥɚ-

ɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛ-

ɳɟɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 
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1) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɨɬ 

18.12.1992 ɝɨɞɚ; ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɹɦ ɨɛɨɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɡɧɚɤɨ-

ɦɢɬɫɹ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɞɪɭɝɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɩɭɬёɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ 

ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɸɞɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

2) ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɚɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɨɬ 18.12.1992; 

3) ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɄɇɊ ɨɬ 1997 ɝɨɞɭ; 

4) ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɦɧɨɝɨɩɨɥɹɪɧɨɦ ɦɢɪɟ ɨɬ 23.04.1997 ɝɨɞɚ; 

5) ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɄɇɊ ɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨɦ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ 1997 ɝɨɞɭ; 

6) ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɨɬ 14.10.2004; 

7) ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɨɬ 26.03.2007. 

8) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ, ɪɟɝɢɨ-

ɧɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɨɬ 2014 ɝɨɞɚ; 

9) ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

ɄɇɊ ɨɬ 25.06.2016; 

10) ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɤɚɤ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚɞɥɟɠɚ-

ɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɝɥɚɜɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ: 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɨɞɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɣ-

ɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ Ⱦɚɬɚ ɜɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

1) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɢ-
ɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

ɞɚɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚ-
ɧɢɹ: 03.11.1993. 
Ⱦɚɬɚ ɜɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ: 
02.10.2001;  
(ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɧɚ 11.10 2011 
ɝɨɞɚ) 
 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɱɟɬɜёɪ-
ɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɞɨɛɚɜɥɟ-
ɧɨ ɞɜɚ ɚɛɡɚɰɚ ɨ ɡɚ-
ɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɫɬɨɪɨɧ ɨ ɱɪɟɡ-
ɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 
ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭ-
ɪɢɫɬɨɜ;  

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ  
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ; 

2) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɢ-
ɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ ɛɟɡɜɢ-
ɡɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞ-
ɤɚɯ; 
 

ɨɬ 29 ɮɟɜɪɚɥɹ 
2000 ɝɨɞɚ; 
(ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɧɚ 17.11 2006 
ɝɨɞɚ) 
 

ɜɤɥɸɱёɧ ɩɭɧɤɬ ɜ 
ɫɬɚɬɶɸ 1 ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɞɧɨɣ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩ-
ɩɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɭɪɢ-
ɫɬɨɜ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜ 
ɜɢɡɨɜɨɦ ɢ ɛɟɡɜɢɡɨ-
ɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. (ɚɛɡɚɰ 
ɜɜɟɞёɧ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ 
ɨɬ 17.11.16) 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ 4 ɭɞɚɥёɧ 
ɜɬɨɪɨɣ ɚɛɡɚɰ. 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ 6 ɜɜɟɞɟɧɨ 
ɞɜɚ ɧɨɜɵɯ ɚɛɡɚɰɚ; 
 

ɞɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧ ɧɚ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨ-
ɫɬɨɬɭ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢ-
ɫɬɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚ-
ɧɢɰ; 

3) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɢ-
ɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɡɚ-
ɢɦɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɥɚɯ;  

ɨɬ 03.09.1994 
ɝɨɞɚ; 
 

 ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɭɫɢɥɟ-
ɧɢɟ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

4) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  Ʉɢ-
ɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ ɩɭɧɤ-
ɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɧɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨ – Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚ-
ɧɢɰɟ; 

ɨɬ 27.01.1994 
ɝɨɞɚ 
(ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɧɚ20.10.2016 
03.12.2019 ɝɨɞɚ) 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɭɞɚɥɟɧɢɟɦ ɢ ɞɨɛɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ 
ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ;  

ɞɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ 
ɨɛɨɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɭɬёɦ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫ-
ɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɩɪɨɳёɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ-
ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

5) ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɨɬ 18.12.1992 
ɝɨɞɚ; 

 ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɞɜɭɯ ɩɪɢ-
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ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ Ⱦɚɬɚ ɜɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɢ-
ɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɟ; 

ɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɭɬёɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, 
ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɫ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟ-
ɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ   

6) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ƚɨɞɚ ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɦɟɠɞɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ (Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ) ɢ Ƚɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ 
(Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ); 

  ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɪɭɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ, ɩɭɬёɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
 

7) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɢ-
ɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɯɪɚɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɠɢɜɵɯ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɜ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ 
ɜɨɞɚɯ ɪɟɤ Ⱥɦɭɪ ɢ ɍɫ-
ɫɭɪɢ 

Ɉɬ 04.10.1988 
ɝɨɞɚ 

 ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɭɫɢɥɢɜɚɥɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ ɨɯɪɚɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. Ɋɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨ-
ɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɵ; 

8) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɢ-
ɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ; 

ɨɬ 27.05.1994 
ɝɨɞɚ; 

 ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ 
ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤ ɠɟɥɚ-
ɧɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɪɚɞɢ ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɧɟɬɪɨɧɭɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ;   

9) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɢ-
ɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ ɩɨɨɳ-
ɪɟɧɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɡɚ-
ɳɢɬɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟ-
ɧɢɣ. 

(ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɉɪɨ-
ɬɨɤɨɥɨɦ ɨɬ 
09.11.2006) (ɡɚ-
ɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɝ. 
ɉɟɤɢɧɟ 
09.11.2006) 
 

 ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ, ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɩɭɬёɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 5 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɝɥɚɜɵ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜɢɞɹɬ ɜ ɷɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɨɞɧɹɬɶ ɬɭ-

ɪɢɡɦ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɉɤɪɭɝɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ Ɉɛɥɚɫɬɶɸ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɨɯɨɬɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɉɤɪɭɝɚ, ɜ ɬɚɤɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɤɨɫɦɨ-

ɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɷɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ Ɋɟɝɢɨɧɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɟɣ-

ɱɚɫ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-

ɤɨɣ. ȼɤɥɚɞɵɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ  ɩɪɨɟɤɬɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɨ ɜɢɞɢɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ʉɢɬɚɣ-

ɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɛɨ-

ɥɟɟ 40 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɨɛɨɸɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɛɳɢɦ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ 3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨ-

ɫɬɨɤɟ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ Ⱦɚɬɚ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɜ ɫɢɥɭ 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢ-

ɹɯ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  

1) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ 

ɞɚɬɚ ɩɨɞ-
ɩɢɫɚɧɢɹ 
18.12.1992. 

Ⱦɚɬɚ 
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

 ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭ-
ɦɟɜɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɫɬɚ 
ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ Ⱥɦɭɪ, ɞɥɹ ɤɨɦ-
ɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢ-
ɫɬɨɜ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɞɪɭ-



32 

 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ Ⱦɚɬɚ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɜ ɫɢɥɭ 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢ-

ɹɯ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ;  

ɜ ɫɢɥɭ 
13.06.2018 
 

ɝɨɣ, ɩɭɬёɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɯ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥёɫɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ;  
 

2) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ 
Ⱥɦɭɪ (ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ) ɜ 
ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɨɜ Ȼɥɚɝɨɜɟ-
ɳɟɧɫɤ – ɏɷɣɯɟ;  

ɞɚɬɚ ɩɨɞ-

ɩɢɫɚɧɢɹ 

26.06.95 

(ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 
3 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 
ɝɨɞɚ) 
ɂɡɞɚɧɚ 2 ɫɬɚɬɶɹ 
ɉɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɪɹɞ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 1-4, 

6,10 ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɚɛ-
ɡɚɰɚɯ, 
5-8-9 ɫɬɚɬɶɢ ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɵ. 

ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (2-5) ɩɨ-
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠ-
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɩɨɜɵɫɹɬ ɱɢɫɥɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 
ɩɨɟɡɞɨɤ, ɩɭɬёɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɢɯ ɤɨɦɮɨɪɬ; 

3) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɦɨɫɬɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ Ⱥɪ-
ɝɭɧɶ ɜ ɪɚɣɨɧɟ Ɉɥɨɱɢ – 

ɒɢɜɷɣ;  

ɨɬ 
21.08.2001 

ɝɨɞɚ 
 

  

4) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɦɨɫɬɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɱɟɪɟɡ 
ɪ.Ⱥɦɭɪ (ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ) ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɇɢɠ-
ɧɟɥɟɧɢɧɫɤɨɟ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ) ɢ ɝ. 
Ɍɭɧɰɡɹɧ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣ-
ɥɭɧɰɡɹɧ (Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ 
ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ);  

ɨɬ 
28.10.2008 

ɝɨɞɚ 
 

  

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6  
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ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ Ⱦɚɬɚ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɜ ɫɢɥɭ 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢ-

ɹɯ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  

5) ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɤɚɧɚɬɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɱɟɪɟɡ 
ɪɟɤɭ Ⱥɦɭɪ;  

Ɉɬ 
03.09.2015 

ɝɨɞɚ 
 

  

6) ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢ-
ɛɢɪɢ ɊɎ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-

ȼɨɫɬɨɤɚ ɄɇɊ ɧɚ 2009-

2018 ɝɝ.  

Ɉɬ 
23.09.2015 

ɝɨɞɚ; 
 

 ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢ-
ɥɟɠɚɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ 

7) ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚ 
Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2018-

2024 ɝɨɞɵ;  

Ɉɬ 
11.09.2018 

ɝɨɞɚ 

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɢ  

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ. URL: http://www.consultant.ru/ 

Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ⱦɚɥɶɧɟɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ʉɚɠɞɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚ-

ɪɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɚɛɨ-

ɬɚɟɬ ɜ ɜɟɪɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɧɟɟ ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɞɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɚɛɨ-

ɬɚɸɬ ɜ ɜɟɪɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɢ ɜɢɞɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɝɨɫɭ-



34 

 

ɞɚɪɫɬɜɚ ɜɟɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɚɧɚ-

ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɩɪɨɞɟɥɚɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ 

ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɩɚɧɞɟɦɢɸ, ɚ ɭɠɟ ɡɚɬɟɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ. 

1.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɞɥɹ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɱɢɫɥɨ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ  COVID – 19, ɷɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɭɪɢɡɦɟ. Ɍɭɪɢɡɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ ɜɢɞɹɬ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

ɋɟɣɱɚɫ, ɞɚɠɟ ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɛɨɝɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 

ɥɸɛɨɣ ɜɤɭɫ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 

ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɬɫɹ ɩɚ-

ɦɹɬɧɢɤɢ.  

Ʉ ɨɝɪɨɦɧɨɦɭ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɬɚɤɨɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫ-

ɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ, ɜɦɟɲɚɥɚɫɶ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID – 19, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ 

ɦɢɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. 

Ʉɚɠɞɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚ ɩɚɧɞɟɦɢɸ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɤɬɨ-ɬɨ ɛɵɥ ɧɟ ɫɨ-



35 

 

ɝɥɚɫɟɧ ɫ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɯɨɬɟɥ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɤɬɨ-ɬɨ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɪɟɲɢɥ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɪɞɢ-

ɧɚɥɶɧɨ ɢ ɡɚɤɪɵɥ ɝɪɚɧɢɰɵ. 

 ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɩɨɜɥɟɤɥɢ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɭɛɵɬ-

ɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɧɨ ɢ ɭ ɫɚɦɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɨɥɝɨɜ ɩɟɪɟɞ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɚɡɭ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɱɚ-

ɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɪɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

ɉɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ ɫɚɣɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ.10
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID – 19 

Ɇɟɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 

1) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɩɨ 

ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɜɨɡɚ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɟɡɤɨ ɨɛɨɫɬɪɢɥɚɫɶ), ɧɚ ɬɚɤɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 3,5 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ; 

2) ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ 

ɮɨɧɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɨɤɚɡɚɜ-

ɲɢɯɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɝɚɪɚ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ; 
                                           
10

 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ƚɚɪɚɧɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.garant.ru/article/1376805/ – 

25.03.21. 
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Ɇɟɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 

3) ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧ ɜɡɧɨɫ ɜ ɪɟɡɟɪɜ-

ɧɵɣ ɮɨɧɞ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ 2020 ɝɨɞ; 

ɜɡɧɨɫ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɭɦɦɚ 1 ɪɭɛɥɶ; 

4) ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ-

ɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2020-2021 ɝɨɞɚ, ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɨɡɜɪɚ-

ɳɚɥɢɫɶ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɛɢɥɟɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

5) ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ-

ɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɩɥɚɬ (ɩɟɪɜɵɟ 6 ɦɟ-

ɫɹɰɟɜ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 0% ɢ 4% ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

6 ɦɟɫɹɰɟɜ); 

6) ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɫɨɝɥɚ-

ɲɟɧɢɣ; 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɣ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɢɯ ɞɚɧɧɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚ-

ɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 15 ɦɚɪɬɚ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

ɝɨɞɚ 

7) ɜɵɩɥɚɬɚ ɆɊɈɌ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ 

ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 90% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

8) ɜɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 

8,5%; 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

9) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɪɨɱɟɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɡɟɦɟɥɶ; 

10) ɨɬɦɟɧɚ ɲɬɪɚɮɨɜ; ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚ-

ɩɪɟɳɟɧɨ ɲɬɪɚɮɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɨɡɞɚɜ-

ɲɢɟ ɩɨɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɰɢɸ; 

11) ɦɨɪɚɬɨɪɢɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ; ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɧɟɩɥɚɧɨ-

ɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨ 1 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ; 

12) ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜ-

ɲɢɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

13) ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɟɪ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ 

Ɇɋɉ; 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɪɦɵ, ɜɤɥɸɱёɧɧɵɟ ɜ 

ɪɟɟɫɬɪ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɜ ɨɫɥɨɠɧɢɜɲɟɣɫɹ ɷɩɢ-
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Ɇɟɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 

ɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɪɨɤɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ 

ɬɚɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ; 

14)  ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ; ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɜɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡ-

ɧɟɫɚ, ɨɛɴёɦ ɜɡɧɨɫɨɜ ɫɧɢɠɟɧ ɫ 30 ɞɨ 15% ɞɥɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɪɩɥɚɬ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 

ɆɊɈɌ; 

15) ɩɨɥɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɇȾɎɅ ɫɭɛɫɢɞɢɣ 

ɂɉ; 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬ; 

16) ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧ ɭɱёɬ ɧɟɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧ ɭɱёɬ ɧɟɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨ-

ɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ;  

17) ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ; 

ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɟ ɨɬ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɩɪɨɲɥɢ 

ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ; 

18) ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɟɲɛɷɤ. ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɬɪɚɱɟɧɵ ɞɨ ɩɚɧɞɟ-

ɦɢɢ. 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ: ɫɚɣɬɭ ɝɚɪɚɧɬ.ru ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ. URL: 

http://www.consultant.ru/ 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɇɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ: ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɵɞɚɱɚ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɨɬ-
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ɫɪɨɱɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟ-

ɪɟɫɦɨɬɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɪɚɛɨɱɢɦɢ ɞɧɹɦɢ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɤ-ɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 

ɛɢɡɧɟɫ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɚɥɨɦɭ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɬɚɤɨɣ ɬɪɭɞɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɭɞɟɥɢɥɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟ-

ɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɧɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɩɨɦɨɳɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɢ 

ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚ-

ɧɚɦ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɚɯ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɜɨё ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɪɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ, ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 ɉɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ-

ɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. 

Ɍɭɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ, Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɝɞɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ  COVID – 19. ȼ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɩɚɧɞɟɦɢɸ, ɚ ɜɬɨ-

ɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɫɩɵɲɤɢ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɢɬɚɟ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɨɝɪɨɦɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚ-

ɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ Ʉɢɬɚɹ ɩɨ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɨɠɢɜɥɟɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɧɢɳɟɬɵ. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɇɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-

ɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɭɬɟɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦ. Ȼɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 

ɪɵɧɨɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɫɢɥɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɤɨɧ-

ɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.11
 

ɉɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɋɢ ɐɡɢɧɶɩɢɧɚ, ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID – 19. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɩɟɪɟɣɞёɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ.12
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞ-

ɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID – 19 

Ɇɟɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 

1) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɱɪɟ-

ɠɞɟɧɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɄɇɊ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɚɥɵɯ ɢ ɦɢɤɪɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɟ ɛɵɥ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ 

ɛɚɥɚɧɫ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 2019 ɝɨɞɭ; 

2) ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɚɧ-

ɤɨɜ; 

ɛɚɧɤɚɦ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɵɯ ɢ ɦɢɤɪɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɭɬɟɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

3) ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɤɜɨɬɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟ-

ɪɢɨɞ 2020 ɝɨɞɚ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɤɜɨɬɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 ɦɥɪɞ. ɸɚɧɟɣ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 

4) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ; 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ; 

5) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɟɯ ɩɪɟɞ- ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɦɟɳɚɟɬɫɹ 50% ɨɬ ɩɪɨ-

                                           
11

 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Pishu.com Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.pishu.com.cn/skwx_ps/literature/11520670.html – 10.04.2021. 
12

 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/policy_ – 15.04.2021. 
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Ɇɟɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 

ɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɜɨɥɶɧɹɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɲɥɨɝɨɞɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ; 

6) ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ;  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɜɡɧɨɫɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞ-

ɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

7) ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɚɪɟɧɞɧɵɟ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɪɟɧɞɭɸɬ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ ɨɫɜɨ-

ɛɨɠɞɚɟɬɫɹ, ɚ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜɞɜɨɟ; 

8) ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ; ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟ-

ɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ; 

9) ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ; ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɩɢɞɟɦɢɢ; 

10) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ. 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨ-

ɦɨɝɚɸɬ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɢɪɭɫɚ COVID 

– 19. 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɫɚɣɬɭ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɟɪɟɡ ɩɨɢɫɤɨɜɭɸ ɫɢ-

ɫɬɟɦɭ Ȼɚɣɞɭ.  URL: https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/policy_brief_covid-

19_and_transforming_tourism_chinese.pdf 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɯɨɠɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɨɬɫɪɨɱɟɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɄɇɊ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɚ-

ɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɫɱɢɬɚɹ ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɫɩɪɚɜɢɬɫɹ ɢ ɜɵɠɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɝɚɪɚ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɛɚɧɤɨɜ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɤɚɡɚɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɝɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨ-

ɜɨɞɢɥɢ ɞɨɦɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ 

ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɢɞɹ ɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɦɨɝɚɹ ɢɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɜɟɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ.13
 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɟ ɫɪɚɡɭ, 

ɚ ɥɢɲɶ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪёɞɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɜ ɜɢɞɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ, ɪɟɱɢ ɨ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟ ɲɥɨ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɨɝɨ 

ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟ-

ɪɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɚɜɭ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ. Ȼɟɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ, ɦɧɨɝɢɟ ɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨё ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

  ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɫɬɨɢɬ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɨɬ-

ɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɢɪɚ ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɛɨ-

ɬɚɬɶ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟ-

ɱɟɧɢɸ ɤ ɫɬɪɚɧɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɜɟ 

ɬɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɟɪɠɚɜɵ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɨɛɨ-

ɸɞɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

                                           
13

 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Jubao.com Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩ://УЬ.МЫТ.МЧ/20200203/8П8ММ4Н5-bff8-

fc87-de3d-bb30d02fd961.html – 17.04.2021. 
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ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɦɟɠɞɭ ɞɟɥɟɝɚɰɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɢɬɚɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɣ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɪ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. 

 ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɦɧɨɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɭɱɚɹ ɨɩɵɬ ɨɬ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɣ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID – 19, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡ-

ɧɟɫɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɪɵɜɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɸɬ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 
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2 ȼɅɂəɇɂȿ ɉȺɇȾȿɆɂɂ ɇȺ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɊɎ ɂ ɄɇɊ:  

ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ 

 

 

2.1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

ȼɧɟɡɚɩɧɚɹ ɜɫɩɵɲɤɚ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɛɨɥɶ-

ɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ȼ ɤɨɧ-

ɰɟ ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ȼɈɁ) ɨɛɴɹɜɢɥɚ 

ɨ ɧɨɜɨɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɢ COVID – 19, ɫ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɡɚɞɭɦɚɥɢɫɶ ɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɧɚɱɚɥɢ ɞɚɜɚɬɶ ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɜɫɟɝɨ 2020 ɝɨɞɚ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨɞ ɫɬɪɨɝɢɦ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɫɟɪɶёɡɧɵɦɢ. Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨɷɬɚɩ-

ɧɨ ɢ ɭɠɟ ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɡɚɪɚɡɢɜɲɢɯɫɹ ɥɸɞɟɣ 

ɧɚɱɚɥɢ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ. Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɨ ɨɬ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨ-

ɠɢɜɲɢɯɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID – 19.  Ɍɭɪɢɡɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ ɨɬ ɨɛ-

ɧɚɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 2019 ɝɨɞɚ ɜɢɪɭɫɚ. 

 Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɪɭɫ ɭ ɡɚɪɚɡɢɜɲɢɯɫɹ ɥɸɞɟɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭ ɧɢɯ ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɨɥɶɲɟ ɜ 

ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɨɡ-

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɥɸɞɟɣ. Ȼɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɤɭɛɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɪɭɫɚ ɢ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɟɫɫɢɦɩɬɨɦɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɪɭɫɨɦ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɭɛɟɠɞɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɚ-

ɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  ɫ ɜɫɟɦɢɪɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ. 
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Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɪɟɚɧɢɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜɢɪɭɫɨɦ, ɡɚɤɪɵɜɚ-

ɥɢɫɶ ɰɟɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɨɬɦɟɧɹɥɢɫɶ ɪɟɣɫɵ, ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɩɵɲɤɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɜɫɟ ɠɢɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɦɚ. ɉɨɫɥɟ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɦɧɨɝɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ 

ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, 

ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɬɟɪɹɟɬ 1,7 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɸɚɧɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɜɫɩɵɲɤɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ. ɉɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɚɫɬɢ. Ɇɧɨɝɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɫɬ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 55 - 70%. Ɍɭɪɢɡɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ 

ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ ɬɚɤ ɫɢɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɪɚɧɶɲɟ. 14
 

ɇɨɜɚɹ ɷɩɢɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɨ ɜɫёɦ ɦɢɪɟ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 96 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɢɪɚ ɜɜɟɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɩɪɢɱɟɦ 90 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɡ ɧɢɯ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɪɵɥɢ ɝɪɚɧɢɰɵ.15
 ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɱɢɫɥɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ Ʉɢɬɚɹ ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɜɴɟɡɞ-

ɧɵɯ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɚɯ. ɂɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ʉɢɬɚɹ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ  Ɍɚɢɥɚɧɞɚ, əɩɨɧɢɢ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, Ƚɨɧɤɨɧɝɚ, Ɇɚɤɚɨ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ʉɢɬɚɟ, ɜ 
                                           
14

 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ NetEase Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.163.com/money/article/FB4RJJ1300259D61.html – 19.04.2021. 
15

 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Baijihao Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://baijiahao.baidu.com/s?id=1664755773240941606&wfr=spide  – 25.04.2021. 
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ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɹɡɧɢ ɭɝɪɨɡɵ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ, ɚ ɭɠɟ ɡɚɬɟɦ ɢɡ-ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ Ʉɢɬɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ ɨɬ ɷɩɢ-

ɞɟɦɢɢ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɭɜɟɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɷɬɨɬ 

ɧɟɞɭɝ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɧɟɡɚɩɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɪɟɡɤɢɦ 

ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɧɟɫɥɚ ɫɟɪɶёɡɧɵɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɨɫɧɭɥɨɫɶ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ. ɗɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɧɨ ɢ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɨɬɟɥɢ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ.  

Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. ɋ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ 2020 ɝɨɞɚ ɬɭɪɢɫɬɵ Ʉɢɬɚɹ ɫɬɚɥɢ ɦɚɫɫɨɜɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ 

ɨɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɧɟɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɭɦɦɵ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɭɸ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɩɭɬёɜɤɭ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ 

ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ, ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɬ.ɞ., ɫɬɚɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɫɬɨɪɨɧɚ, ɧɟɫёɬ ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɴɟɡɞɧɵɦ ɢ ɜɵɟɡɞɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɧɟɫёɬ  

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 60% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɨ-

ɯɨɞɚ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɨɬ ɬɭɬ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 30%.  ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɟɪɟɞ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɩɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 

2021-2023 ɝɨɞɚ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɋɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɄɇɊ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID – 19. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɄɇɊ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID – 19 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

1) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɝɚɪɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞ-

ɪɹɬɶ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ COVID – 19. ɉɨɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ, ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨ-

ɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɦɢɪɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ ɤɨɧ-

ɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɝɞɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɸɛɨɣ ɠɢɬɟɥɶ 

Ʉɢɬɚɹ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ. ȼɥɚɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɯɨɪɨɲɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɣ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɱɬɨ ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɢɞɟɬɶ ɞɨɦɚ, ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɭɪɵ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɚ ɛɭɞɭɬ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɫɚɦɨ-

ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɫɭɪɫɵ;   

2) ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɚɥɵɯ 

ɮɢɪɦ, ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ 

ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ; 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɚɥɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɫɢ-

ɞɟɥɢ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɠёɫɬɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɢɦ ɞɚёɬɫɹ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɨɬ ɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɭ ɧɢɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɦɨɝɥɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ, ɚ ɧɟ ɫɢɞɟɬɶ ɛɟɡ ɧɢɯ 

ɜ ɪɚɡɝɚɪ ɩɚɧɞɟɦɢɢ;  

3) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ; 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɞɟɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɧɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɥɟ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɦɨɝɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɛɟɡ ɜɪɟɞɚ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ, 

ɱɬɨɛɵ ɭ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɦ ɤɨɪɨɧɨ-

ɜɢɪɭɫɧɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɧ-

ɥɚɣɧ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɚ ɜɨɬ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɬ-

ɤɪɵɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɪɢɫɤɢ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ; 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

4) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 

ɩɪɨɤɚɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɞёɬ ɨɝɪɨɦɧɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ ɩɪɨɤɚɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ⱥɜɬɨɬɭɪɢɡɦ, ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɢ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧ-

ɬɚɤɬ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ; 

5) ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɞɢ-

ɰɢɧɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɠɢɥɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɚɧɚɬɨ-

ɪɢɢ ɩɨɫɥɟ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɩɨɪ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɍɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɛɚɡɵ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɫɚ-

ɧɚɬɨɪɢɢ; 

6) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɨɧ-

ɥɚɣɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ʉɢɬɚɹ ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ ɚɬ-

ɦɨɫɮɟɪɭ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜɧɭɬ-

ɪɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ;  

7) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ 

ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɩɨ-

ɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɞɨɦɚ ɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦ-

ɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɮɢɪɦɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ. ȼ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɚɡɝɚɪ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɞɚɧɧɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ. 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɫɚɣɬɭ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɟɪɟɡ ɩɨɢɫɤɨɜɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ Ȼɚɣɞɭ. 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɱɟɧɶ ɩɨ-

ɥɟɡɧɵɦɢ, ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɦ ɭɩɨɪ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɢɬɚɹ ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɧɭɠɞɵ ɩɨɤɢɞɚɬɶ ɞɨɦɚ, ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɫɟɛɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɪɢɫɤɚ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 
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COVID – 19. Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ,  ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟɥɟɝɤɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨɟ. Ȼɟɡ-

ɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ɦɟɪɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɩɪɨɩɢ-

ɫɚɧ ɩɭɧɤɬ ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɝɞɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɬɨɥɶɤɨ 

ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. ɂɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟ-

ɦɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɫɬɚɥɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɢɬɚɹ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɜ-

ɬɨɬɭɪɢɡɦ. ɍ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɢɥɢ 

ɚɪɟɧɞɧɨɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ȼɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɤɨɧɰɟ 2020 ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɧɥɚɣɧ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɧɚ 70% 

ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ Ʉɢɬɚɹ ɫɬɚɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɝɨɪɨɞ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɟɞɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɧɵɯ ɢ ɛɥɢɡɤɢɯ ɥɸ-

ɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɞɟɪɟ-

ɜɟɧɶ.  ɋɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɜɟɥɨ ɫɜɨɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɫɟ-

ɳɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɚɪɤɨɜɵɯ ɡɨɧ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɳɟ-

ɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 30% ɨɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɍɭɬ, ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɬɭɪɢɫɬɵ Ʉɢɬɚɹ ɦɨ-

ɝɭɬ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨё ɜɪɟɦɹ ɢ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɥɟɬɵ 

ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɷɬɢ ɪɚɡɪɟɲёɧɧɵɟ 30%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɣ ɨɬ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɫɢɥɶɧɨ ɭɞɚɪɢɥɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
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ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ. ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹ-

ɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚ-

ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɦɟɫɬɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ.  ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɩɟɪɟɲɥɚ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɤ ɧɨ-

ɜɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɩɚɪɬɚ-

ɦɟɧɬɵ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɪɚɛɨ-

ɬɭ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɢ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɢɬɚɹ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɧɨɜɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɞɨ-

ɜɨɥɶɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɨɫɤɭɱɢɥɢɫɶ ɩɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ. 

2.2 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ: ɫɦɟɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ 2020 ɝɨɞ ɫɱɢɬɚɥɫɹ, ɝɨɞɨɦ 

ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɢɡɦ ɜɨ ɜɫёɦ ɦɢɪɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɧɨ ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ 

ɜ ɬɚɤɨɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɜɦɟɲɚɥɚɫɶ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID – 19. ɋɪɚɡɭ ɛɵɥɨ 

ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦɢ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨ-

ɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ 

ɢ ɜɨ ɜɫёɦ ɦɢɪɟ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɭɠɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɝɪɚ-

ɧɢɰɵ ɤ ɱɟɦɭ ɛɵɥɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɵ.16
 Ⱦɥɹ 

ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɪɚɡɭ ɠɟ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɞ 

ɭɞɚɪ ɩɨɩɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɫ 

ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɥɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ 

ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɪɚ-

ɞɚɥɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɳɟ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɨɤɪɟɩɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭ ɧɢɯ ɩɨɩɪɨ-

ɫɬɭ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɚɥɨɠɧɢɤɚɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɍɚɤɠɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɱɟɧ-

ɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɬɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɥɭɠɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɟɲɛɷɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɨɡɜɪɚɬ ɱɚɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɬɭɪɢɫɬɭ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɚ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɫɟɛɹ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɜ ɫɚɦɵɣ ɪɚɡɝɚɪ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ɂɡ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ, ɦɟɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɩɚɫɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɪɨɱɧɵɟ 

ɜɵɜɨɡ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɝɞɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɧɚɱɚɥɢ ɡɚ-

ɤɪɵɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɧɟ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤɠɟ ɦɟɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɪɚɬɶ ɛɟɫ-

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚɪɩɥɚɬ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
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ɥɟɧɢɸ ɨɬɱёɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɟɪɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɱɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɞ ɭɞɚɪ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɨɬ-

ɪɚɫɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤ-

ɰɢɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɪɟɝɢ-

ɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɭɪɮɢɪɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɱɚɥɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2020 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɞɟɬ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ ɢ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɹɠɟɥɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɬɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɠɟ ɧɚɱɢɧɚɹ 

ɫ 2020 ɝɨɞɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫɩɚɞ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɢ 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɱɟɧɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ 

ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ Ɇɨɫɤ-

ɜɭ, ɋɨɱɢ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ⱥɥɬɚɣ, Ʉɪɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɫɬɚ.17
 Ɍɟɩɟɪɶ ɨɛɲɢɪ-

ɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɪɚɫɨɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɨɛɢɥɢɟ ɝɨɪɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɢ 

ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɛɟɪɟɠɢɣ ɡɚɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ 

ɧɚ ɫɢɥɶɧɵɣ ɫɩɚɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɧ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-

ɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɨɫɫɢɹɧɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɲɚɧɫ ɨɫɜɨɢɬɶ ɤɪɚ-

ɫɨɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɩɪɟɠɞɟ ɧɟ ɡɧɚɥɢ ɢ ɧɟ ɞɨɝɚɞɵɜɚɥɢɫɶ, ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɰɟɧɟ. 
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ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɩɚɫɟɧɢɟ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. ɉɨɟɡɞɤɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ ɢ ɜɨɫ-

ɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɫɪɟɞɢ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛ-

ɫɢɞɢɣ ɧɚ ɩɟɪɟɥёɬɵ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɭɪɵ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɠɟɥɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɭɬɟɜɨɤ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɜɨɡɪɚɫ-

ɬɚɟɬ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɭɪɮɢɪɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɝɨɬɨɜɹɬ «ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ» ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ 

ɨɬɞɵɯɚ. ɂ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɟ ɦɟɲɚɸɬ 

ɬɭɪɮɢɪɦɚɦ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɹɡɢ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ.  

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ – ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. Ʉɬɨ ɫɭɦɟɟɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɨɫɬɚ-

ɧɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɬɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɤɪɨɸɬɫɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɬɹɠɟɥɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɧɚɲɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɟɪɧɵɟ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ, ɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɜ ɜɟɪɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ 

ɜɫɟɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ.  

Ʉɚɠɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɫɬɨɥɶ ɞɨɥɝɨɣ ɢ ɢɡɧɭɪɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɥɸɞɢ ɛɭɞɭɬ ɢɫɤɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɭ ɧɢɯ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɢ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ.  

Ɍɟɩɟɪɶ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɄɇɊ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID – 19. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID – 19 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

1) ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɟɲɛɷɤ; ɞɚɧɧɚɹ ɢɞɟɹ ɭɠɟ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɬɨɹɥɚ ɡɚ-

ɞɚɱɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɟɲɛɷɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɵ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɟɪɧɭɬɶ ɞɨ 20000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɥɚɝɟɪɹ, ɤɭ-

ɪɨɪɬɵ, ɨɬɟɥɢ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɟɪɜɢɫɵ ɨɧɥɚɣɧ ɛɪɨɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ;   

2) ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɛɵɥɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɢɞɟɹ, ɜ 

ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɮɢɪɦɚɦ ɛɵɥɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨ-

ɜɵɟ ɬɭɪɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨ-

ɝɨ, ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɚ-

ɦɹɬɧɢɤɨɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɨɫ-

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɹɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɥɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɞɚɠɟ ɩɨ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɧɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ; 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɤɫɤɭɪ-

ɫɢɨɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ; 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɦ ɬɭɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɧ-

ɞɟɦɢɢ, ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ, ɬɚɤ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 

ɥɸɞɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɚɦɨɣ ɩɨɟɡɞɤɟ, ɚ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɪɹɞɨɦ ɫ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ; 

4) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɫɬɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟё ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɨɦɚ ɢ ɪɢɫɤ ɡɚɪɚɠɟ-

ɧɢɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ  ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɪɚɧɵ.  

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɥɨɞɧɵ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɢɹɦ ɢ ɯɨɬɹɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨɫɥɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɵɜɚ. ɋɬɨ-

ɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɢɞɟɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭ 

Ʉɢɬɚɹ. Ɉɧɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ 

ɞɨɦɚ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-

ɪɟɧɵ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɝɞɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɂɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɊɎ ɫɬɨɢɬ ɜɵ-

ɞɟɥɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɟɲɛɷɤ.  Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɞɟɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɪɚɫɤɪɭ-

ɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ: «Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ», «ɋɥɟɬɚɬɶ.ɪɭ», 

«Ʉɭɪɨɪɬ ɷɤɫɩɟɪɬ», «Ɋɭɫɪɟɝɢɨɧɬɭɪ».18
 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɟɣɱɚɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɚɞɚɩɬɢ-

                                           
18

 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://бЧ--b1afakdgpzinidi6e.xn--p1ai/ 

– 17.05.21. 
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ɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɊɎ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɭɪɨɜ. ɂɡ-ɡɚ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵ 

ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɢɥɢ 

ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɟɧɟɝ ɭ ɥɸɞɟɣ ɧɟ-

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɢ ɥɸɞɢ ɧɚ ɦɧɨɝɨɦ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɠɟ 

ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɩɨɞɵɫɤɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɬɭɪɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɞɨɪɨɝɢɦɢ ɢ ɜɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ ɢɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɚɬɶ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɢɞɟɣ Ⱦɚɥɶɧɟ-

ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ⱥɦɭɪ», ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɤɨɦ-

ɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ «ɬɭɪɵ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ». 

Ɇɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ɉɧɥɚɣɧ-

ɮɨɪɦɚɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɟɞɭɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɛɪɨɫɢɥɢ 

ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦ ɥɨɤɚɰɢɹɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ «ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɚɹ Ɂɟɦɥɹ» ɪɚɡɜɟɞɚɥɢ «ɛɪɟɧɞɨɜɵɣ» ɦɚɪɲɪɭɬ ɧɚ ɯɪɟɛɟɬ 

Ɍɭɤɭɪɢɧɝɪɚ. ɂ ɭɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɪɨɫ. ɋɟɣɱɚɫ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɉɪɢɦɨɪɶɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ȾɎɈ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɬɞɵɯɚ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʌɟɬɨɦ 2020 ɝɨɞɚ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɭɪɵ 

ɜ ɋɨɱɢ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ.  

ȼɫɟ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɬɚɤɨɟ ɧɟɩɪɨɫɬɨɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤ-
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ɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ, ɨɬ-

ɤɪɨɸɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɜɫɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ.  

Ʉɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɚɹ ɢɧɮɟɤɰɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ – ɷɬɨ ɫɬɢɦɭɥ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚ-

ɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ 

ɩɥɚɧɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɚɤɰɢɹɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ. Ɏɢɪɦɵ ɉɪɢ-

ɚɦɭɪɶɹ ɝɨɬɨɜɹɬ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɬɭɪɵ, ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɪɚɮɨɧɵ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪ-

ɬɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɦɭɥɶɬɢɹɡɵɱɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɪɬɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

ȼɫɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɵɡɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɢ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ.19
  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɫɥɟ ɫɦɹɝɱɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɪɶɛɟ ɫ ɡɚɬɹɠɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɧɨɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. Ɍɚɤɚɹ ɤɚɬɚ-

ɫɬɪɨɮɚ ɫɛɥɢɡɢɥɚ ɦɧɨɝɢɟ ɮɢɪɦɵ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɹɡɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɮɢɪɦɵ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɥɢɫɶ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɩɟɪɶ ɜɫɟ ɮɢɪɦɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɞɢɧɚ-

ɤɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɫ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɨɜ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɨɫ-

ɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɯɨɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ɉɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ 

ɧɚ ɦɚɤɪɨ - ɢ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹɦɢ, 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟ-

ɫɬɢɧɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.  

Ɇɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɟɥɶɡɹ ɭɟɯɚɬɶ ɧɚ 

ɦɨɪɟ ɜ Ɍɚɢɥɚɧɞ, ȼɶɟɬɧɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ 

ɑɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɩɨɫɟɳɚɬɶ Ⱥɧɚɩɭ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 
                                           

19
 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɩɪɨɫɬɨ ɛɨɪɟɬɫɹ ɡɚ 

ɩɪɚɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɯɨɬɹ ɛɵ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵ-

ɦɢ ɧɨɜɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ, ɧɨɜɵɦɢ ɬɭɪɚɦɢ, ɫɤɢɞɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ, 

ɬɨ, ɱɟɦ ɟɳɟ ɧɟ ɭɫɩɟɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɵɱɧɨɟ «ɫɩɨɤɨɣɧɨɟ» ɜɪɟɦɹ.  ɉɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɞɥɹ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜɫɟ ɫɢɥɵ ɧɚ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ 

ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɟɪɵ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵ-

ɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.   

2.3 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɟɞёɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɢɞɹɬ ɜ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɧɨɜɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɦɨɝɭɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɚ-

ɦɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟ-

ɜɚɸɳɢɟ ɨɛɦɟɧ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲ-

ɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚ-

ɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦɵɦ ɯɨɪɨɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
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ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɟ ɬɭɪɢ-

ɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɪɢɛɵɜɚɥɢ ɢ ɪɟɤɥɚ-

ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟё ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 2020 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɫɶ ɦɢɪ ɡɚɤɪɵɥ 

ɫɜɨɢ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɭɫɢɥɟɧ-

ɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɣ, ɫɬɚɥ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɟɫɥɢ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɝɚɪɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɩɟɪɟɞ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ 

ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɨɸɞɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜ ɰɟɥɨɦ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɟ ɧɚɱɧɭɬ ɞɚɜɚɬɶ, ɫɜɨɢ ɩɥɨɞɵ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ 

ɜɵɣɞɭɬ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɬɨ-

ɤɚɦ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɬɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ. Ɍɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɟɳɚɥɨ Ɋɨɫɫɢɸ, 

ɢɡ-ɡɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɜɨɡɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɨɬ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɄɇɊ, ɢɡ-ɡɚ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɵ ɬɚɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ.  
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɨɸɞɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ – ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – ȼɵɟɡɞ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɦɥɧ., ɱɟɥ. 
 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ȼɵɟɡɞ ɤɢ-
ɬɚɣɫɤɢɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
ɊɎ, ɦɥɧ., 

ɱɟɥ. 
1,12 1,35 1,56 1,78 2,03 

2,25 0,155 

ȼɵɟɡɞ ɤɢ-
ɬɚɣɫɤɢɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠ ɦɥɧ. 

ɱɟɥ. 
116,593 127,860 135,130 

143,03

5 

 

 

 

 

 

149,720 

 

 

 

 

 

154,632 

-* 

Ⱦɨɥɹ ɜɴɟɡ-
ɠɚɸɳɢɯ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
ɊɎ, ɜ % 

0,96 1,05 1,15 1,24 

 

 

 

 

 

1,35 

 

 

 

 

 

1,45 

-* 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ: ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ URL: 

https://knoema.ru/ 

*Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɢɬɚɹ ɜɴɟɯɚɜɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫ 2014 ɩɨ 

2020 ɝɨɞ,  ɱɟɥ. 
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ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 9 ɨɬɱёɬɥɢɜɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵ-

ɟɡɞɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɢɬɚɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɦɢɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ. ɋ 2014 ɩɨ 2019 ɝɨɞ, ɞɨɥɹ ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɢɫɭɧɨɤ 1, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɤɚɤ ɫ 

2014 ɝɨɞɚ ɩɨ 2019 ɝɨɞ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɢɬɚɹ ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

2014 ɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɫ ɪɟɡɤɢɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚ-

ɧɚɦ ɄɇɊ ɛɵɥɨ ɜɵɝɨɞɧɨ, ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɫɨɫɟɞɧɟɸ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɟɫɥɟɞɭɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɞɜɭɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. Ɉɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ 

ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.  Ʉ ɨɝɪɨɦɧɨɦɭ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɩɨɟɡɞɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɦɟɲɚɥɚɫɶ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID – 19, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɨɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɴɟɯɚɜɲɢɯ ɜ ɊɎ ɜ ɜɵɟɡɞɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ  

ɡɚ ɪɭɛɟɠ 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 2, ɨɬɱёɬɥɢɜɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟ ɜ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ 

ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ.  Ɍɚɤɨɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠ-

ɞɵɦ ɝɨɞɨɦ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɞɟɪɠɚɜ. Ɋɨɫɬ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ʉɢɬɚɹ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɡ ɄɇɊ ɜ ɊɎ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɜɵɟɡɞɚ ɜ 

ɬɵɫ. ɱɟɥ. 
 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ 

303,4 345,2 353,3 338,4 
 

 362,2 

 

321,8 

25,1 

Ɍɭɪɢɡɦ 
409,9 677,6 890,7 1 106,5 1 256,5 

1 493,2 47,6 

ɑɚɫɬɧɚɹ 
259,7 191,3 173,3 169,5 228,0 

104,8 9,2 

ɉɪɨɱɢɟ  

152,3 
 

139,0 
 

148,4 
 

165,9 
 

184,1 
337,2 73,7 

ȼɫɟɝɨ 
1 125,3 1 353,1 1 565,7 1 780,3 2 030,8 

2 257,0 155,6 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ: ɞɚɧɧɵɦ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ (ȿɆɂɋɋ). URL: https://fedstat.ru/ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞ-

ɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɨɬɱёɬɥɢɜɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-

ɪɟɞɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢ-

ɜɚɟɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɜɵɲɟ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ʉɢɬɚɹ 

ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɡɚ-

ɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.   
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɴɟɡɞɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɊɎ ɩɨ ɰɟɥɹɦ, ɜ ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɴɟɡɞɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɊɎ ɩɨ ɰɟɥɹɦ, 

ɨɬɱёɬɥɢɜɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɥ ɨɛɨɪɨɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ, ɫɬɪɟɦɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɟɥɨɜɵɯ, ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɩɨɟɡɞɨɤ, ɬɨ ɬɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  ɫ 2014 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɧɟ ɜɢɞɧɨ, ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɥɚɫɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 2020 ɝɨɞ ɫɬɚɥ 

ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦ ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɤɚɤ ɢɡ ɄɇɊ ɜ ɊɎ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɬɚ-

ɤɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɦɟɲɚɥɚɫɶ ɩɚɧɞɟ-

ɦɢɹ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɚ. ɋɟɣɱɚɫ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟɬɭ ɧɢɤɚɤɨɣ ɹɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɨɛɧɨ-

ɜɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɞɜɭɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɭɠɟ ɫɧɹɬɵ ɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨ.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɡ ɄɇɊ ɜ ɊɎ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɰɟɥɹɦ, ɜ % 

 Ƚɨɞɵ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ 27 26 23 19 18 14 1 

Ɍɭɪɢɡɦ 36 50 57 62 62 66 31 

ɑɚɫɬɧɚɹ 23 14 11 10 11 5 6 

ɩɪɨɱɢɟ 14 10 9 9 9 15 47 

ȼɫɟɝɨ: 100 100 100 100 100 100 100 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɴɟɡɞɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɊɎ ɩɨ ɰɟɥɹɦ, ɜ % 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɴɟɡɞɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɊɎ, ɨɬɱёɬɥɢɜɨ 

ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ  

ɩɨɟɡɞɤɚɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɷɬɨ ɩɪɨɞɥɢɥɨɫɶ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ 

ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜɦɟɲɚɥɚɫɶ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢ-

ɪɭɫɚ. ɑɚɫɬɧɵɟ ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɥɢɫɶ, ɚ ɜɨɬ ɜɫɩɥɟɫɤ 

ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɥɟɝɤɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɮɨɧɟ ɫɨɤɪɚ-

ɳɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɢɬɚɹ, ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɧɚɞ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚ 

ɫɱёɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɠɢɬɟɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɫɬɪɚɧɭ, ɢɡ-

ɡɚ ɨɫɥɨɠɧɢɜɲɟɣɫɹ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɟɦɶ 

ɥɟɬ, ɩɨɬɨɤ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɛɚɜɥɹɥɫɹ, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚ-

ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 

ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɚɬɶ, ɫɜɨɢ ɩɥɨɞɵ.   

Ɍɟɩɟɪɶ ɫɬɨɢɬ, ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɄɇɊ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ȼɵɟɡɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɦɥɧ., ɱɟɥ. 
 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ȼɵɟɡɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɄɇɊ, ɦɥɧ. 

ɱɟɥ. 
1,92 1,47 1,87 2,25 2,29 2,60 0,305 

ȼɵɟɡɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠ 

ɦɥɧ. ɱɟɥ. 
45,88 34,55 31,65 39,62 41,96 45,33  

Ⱦɨɥɹ ɜɵɟɡɠɚɸɳɢɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɄɇɊ, ɜ % 
4,1 4,2 5,9 5,6 5,4 5,7  

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ: ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ URL: 

https://knoema.ru/ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɵɟɯɚɜɲɢɯ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɫ 2014 

ɩɨ 2020 ɝɨɞ, ɱɟɥ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 11 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 5 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɚɞ ɜ ɜɵɟɡɞɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɚ ɜɦɟ-

ɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɢ ɜ ɄɇɊ. ɋɩɚɞ 2015 ɝɨɞɚ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ 2014 ɝɨɞɚ, ɤɨ-

ɝɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɸɚɧɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɍɠɟ ɤ 2017 ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶɫɹ, ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɷɬɨ ɩɪɨɞɥɢɥɨɫɶ ɞɨ 

2020 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɦɟɲɚɥɚɫɶ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – Ⱦɨɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɵɟɯɚɜɲɢɯ ɜ ɄɇɊ, ɜ ɜɵɟɡɞɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠ, ɜ % 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɢɫɭɧɨɤ 6, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɩɚɞ ɜ ɜɵ-

ɟɡɞɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɫ 2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɟɧ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɥɹ ɜɵɟɯɚɜɲɢɯ ɜ ɄɇɊ 

ɨɫɬɚёɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɪɨɫɫɣɫɤɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɮɨɧɟ ɩɨɟɡɞɨɤ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜɟɪɧɵ ɫɜɨɢɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-

ɧɢɹɦ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ. 

ɋ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ 

ɧɚɱɚɥ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ Ʉɢɬɚɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 3 ɥɟɬ 

ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ  ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɡ ɊɎ ɜ ɄɇɊ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɜɵɟɡɞɚ ɜ 

ɬɵɫ. ɱɟɥ. 
 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ 235,1 122,9 49,7 57,8 59,6 57,9 4,9 
Ɍɭɪɢɡɦ 766,3 417,2 668,9 865,1 739,2 929,9 60,0 
ɑɚɫɬɧɚɹ 729,3 744,3 957,7 1 080,6 1 219,5 1 333,5 77,5 
ɉɪɨɱɢɟ 192,8 192,2 203,7 248,1 279 285,4 163,2 
ȼɫɟɝɨ 1 923,5 1 476,6 1 880,0 2 251,6 2 297,3 2 606,7 305,6 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ: ɞɚɧɧɵɦ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ (ȿɆɂɋɋ). URL: https://fedstat.ru/ 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɡɚɦɟɬɟɧ  ɧɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɚɞ ɫɪɚɡɭ ɜɨ 

ɜɫɟɯ ɩɨɬɨɤɚɯ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɚɥɢ ɨɬɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ  2014 

ɝɨɞɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ȼɵɟɡɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɄɇɊ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɵɟɡɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɄɇɊ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɜɵɟɡɞɚ, 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɩɨ 2015 ɝɨɞ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɫɨɤɪɚɳɚ-

ɥɢɫɶ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɨɜɵɯ, ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ-
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ɫɹ ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɢɥɢ ɡɚ ɨɞɧɢ ɫɭɬɤɢ, ɠɢɬɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɄɇɊ ɱɟɪɟɡ 

ɪɟɤɭ Ⱥɦɭɪ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɦɟɥɤɢɯ ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɨɬɱёɬɥɢɜɨ ɡɚɦɟɬɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɵ-

ɟɡɠɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɄɇɊ, ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟ-

ɝɨ ɝɨɞɚ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɟɝɤɨ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ 

2014 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɞɨɥɥɚɪɭ ɢ ɸɚɧɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ 

2016 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɧɚɱɚɥ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɭɠɟ ɤ 2018 

ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɫɯɨɠɢɦɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɟɥɨ-

ɜɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɰɟɥɹɯ ɩɨɟɡɞɤɢ ɡɚɦɟɬɟɧ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɄɇɊ ɫ 

2016 ɝɨɞɚ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɩɨɬɨɤɚɯ ɩɨ ɰɟɥɹɦ 

ɜɵɟɡɞɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜɦɟɲɚɥɚɫɶ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID – 19, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɜɥɟɤɥɚ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɵɫɹɱɟɣ, ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, 

ɛɵɥɚ ɪɟɚɧɢɦɢɪɨɜɚɧɚ ɰɟɥɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢɧɨ-

ɫɢɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɦɧɨɝɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɦɢɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɢɬɚɸ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢɡ ɊɎ ɜ ɄɇɊ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɰɟɥɹɦ, ɜ % 

 Ƚɨɞɵ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ 12 8 3 3 3 2 2 

Ɍɭɪɢɡɦ 40 28 35 38 32 38 20 

ɑɚɫɬɧɚɹ 38 50 51 48 53 50 25 

ɩɪɨɱɢɟ 10 14 11 11 12 10 53 

ȼɫɟɝɨ: 100 100 100 100 100 100 100 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɟɡɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɄɇɊ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɩɨɟɡɞɨɤ, 

 ɜ % 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 2014 ɝɨɞɭ, ɡɚɦɟɬɟɧ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɜɚɥ ɜ  ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɷɬɨ ɥɟɝɤɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɵɥɚ ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɭɪɫɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɫɬɚɥɨ ɧɚɤɥɚɞɧɨ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɫɨɫɟɞɧɟɸ ɫɬɪɚɧɭ.  ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2015 ɝɨɞɚ, ɡɚɦɟɬɧɨ ɤɚɤ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɫɬɚɥ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɯɨɞɢ-

ɥɢɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ 

ɜɫɩɥɟɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɫɭɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢ ɜɫɟ ɩɨɬɨɤɢ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ. 

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ ɫ 2014 

ɩɨ 2020 ɝɨɞ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɩɚɞɚ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢ ɪɟɡɤɨɝɨ ɜɫɩɥɟɫɤɚ ɩɪɨɱɢɯ 

ɩɨɟɡɞɨɤ 2020 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2016 

ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɨɤɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. ȼ ɨɛɨɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 

ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟ-

ɧɢɹ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɧɨ-

ɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɍɚɤɨɦɭ 
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ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɚ-

ɜɢɞɨɜɚɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɢɞɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɢɬɚɹ. ɍɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɡɜɚɬɶ ɦɨɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɞɜɟ ɤɪɭɩ-

ɧɵɯ ɞɟɪɠɚɜɵ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɨɛɨɪɨɬɵ, ɷɬɨ 

ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɟɞɭɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɢ ɤɪɟɩɤɢɯ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

ȼ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɦɟɲɚɥɚɫɶ 

ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID – 19, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɜɥɟɤɥɚ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɫɨ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɢɳɭɬ ɜɡɚɢɦɧɵɟ 

ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɟɥɚɸɬ ɜɫё ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ 

ɤɨɝɞɚ ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɨɯɪɚ-

ɧɢɥɚɫɶ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɧɥɚɣɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɝɞɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɵɫɹɱɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

Ʉɢɬɚɟɦ. Ɍɚɤɠɟ, ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɨɧɥɚɣɧ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɨɛɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɫɬ-

ɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ 

ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɢɪɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹɦ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɜɧɟɞɪёɧɧɵɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ, ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɬ ɞɚɥɶɲɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɦɟɠ-

ɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. 
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3 ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɂ ɋɐȿɇȺɊɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼȺ ȼ 

ɋɎȿɊȿ ɌɍɊɂɁɆȺ ɆȿɀȾɍ ɊɎ ɂ ɄɇɊ ɉɈɋɅȿ ɉȺɇȾȿɆɂɂ 

 

 

3.1 ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɥɟ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ  

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɧɟɫёɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧ-

ɞɟɦɢɢ  COVID – 19, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɦɢɪɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɦɚɫɫɨɜɨ ɧɟ ɡɚɤɪɵɜɚɥɢɫɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ƚɪɚɧɢɰɵ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɡɚɤɪɵɬɵ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɬɚ-

ɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ. Ⱦɚɠɟ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɭɩ-

ɧɵɯ ɞɟɪɠɚɜ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɩɚɧɞɟ-

ɦɢɟɣ ɢ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɭɠɟ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɥɟɞ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɜɟɫɶ ɦɢɪ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɞɚɧ-

ɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɝ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɫɦɹɝɱɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-

ɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. Ʉ ɨɝɪɨɦɧɨɦɭ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɢ 

ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɨɸɞɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɚ ɥɢɲɶ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. Ƚɥɚɜɵ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɜɵɲɟ, ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɫɜɨɢ ɩɥɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-

ɪɨɜɚɬɶ, ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɨɧɥɚɣɧ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-

ɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɧ-

ɥɚɣɧ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ, ɛɭɪɧɵɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ʉɢɬɚɸ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɟɳё ɪɚɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɟɳё ɧɟ ɜɢɞɧɵ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ ɩɚɧ-

ɞɟɦɢɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɫɬɚɥ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥ-

ɧɨɰɟɧɧɵɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨ-

ɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ. ȿɠɟɝɨɞɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɯɨɪɨɲɢɦ 

ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧ. ɋɬɨɢɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɭɬɟ-

ɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ Ʉɢɬɚɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɭɪɵ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɜɤɭɫ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɜɨɬ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨ-

ɬɨɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟ ɧɟё ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 

1) ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɟ ɞɥɹ ɤɨɝɨ, ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, 

ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɡɚɜɵɲɟɧ-

ɧɵɦɢ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɡ-ɡɚ 

ɷɬɨɝɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ. Ɍɚɤɠɟ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɨ, ɨɧɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɜɫɟ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ; 

2) ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚ-

ɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɚ ɨɬɞɚɥёɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɨɬ ɡɚɩɚɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɭɞɨ-

ɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɨɬ-
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ɪɚɫɥɶ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ; 

3)  ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɟ ɩɭɬɢ. Ⱦɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɪɚɫɢ-

ɜɟɣɲɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ ɞɨɛɢɪɚɬɶɫɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɨɦ ɢɥɢ ɩɨɟɡɞɨɦ, ɚ ɫɚɦɨɥёɬɨɦ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɨ; 

4) ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ɂɡ-ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɤɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɰɟɧɚɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɡ-ɡɚ ɩɥɨɯɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɱɚɫɬɨ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɵ; 

5) ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚ-

ɦɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ, ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ  ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

6) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɨɬɞɚɥёɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. ȼ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɧɨ ɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ. Ȼɨɥɶɲɢɦ ɭɩɭɳɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɥɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɩɨɪ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ 

ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɤɭɪɨɪɬɵ Ʉɪɚɫɧɨ-

ɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɯɨɬɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨ-

ɜɚɬɶ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚ-

ɧɵ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɹɜɥɹɥɨɫɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ Ʉɢ-

ɬɚɟ: 

1) ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɄɇɊ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟ-

ɩɟɧɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɚɫɶ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬёɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɭɝɨɥɤɨɜ ɩɥɚɧɟɬɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥɢ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

2) ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɧɢ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɪɨɜɧɸ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɇɟɛɪɟɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡ-

ɤɨɫɬɶ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɩɭɝɢɜɚɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ; 

3) ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɟɡɧɚɤɨ-

ɦɵɯ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɩɨɛɵɜɚɜɲɢɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɱɚɫɬɨ ɨɛ-

ɯɨɞɹɬ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ; 

4) ɡɚɝɪɹɡɧёɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ʉɢɬɚɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟ-

ɫɬɜɨ ɦɟɥɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɦɚɥɵɦ 

ɝɨɪɨɞɚɦ ɧɟɬ ɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɢ ɜ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ Ʉɢɬɚɹ; 

5) ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɩɥɨɯɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ʉɢɬɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-

ɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɩɹɬɢɡɜёɡɞɨɱɧɵɟ ɝɨɫɬɢ-

ɧɢɰɵ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ, ɝɞɟ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɝɨɫɬɢɧɢ-

ɰɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɪɟɦɹ ɢ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɡɜёɡɞɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ, ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɫɬɚɜɪɢɪɨɜɚɬɶ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɜɵɛɨɪ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ Ʉɢɬɚɹ. ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ 



74 

 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɬɭɪɢɡɦ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɞɨɪɨɝɨ-

ɜɢɡɧɚ ɩɟɪɟɥёɬɨɜ ɢ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɧɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɚ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧ, ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɨɧɢ ɫ ɬɚɤɨɣ 

ɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɫɬɨɢɬ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ – ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 

1) ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ; ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɤɨɝɞɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID – 19 ɨɬ-

ɫɬɭɩɚɟɬ, ɝɪɚɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɡɚɤɪɵɬɚ ɢ ɩɨ-

ɤɚ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨ-

ɡɨɜ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɝɪɚɧɢɰ. ɉɨɤɚ ɝɪɚɧɢɰɚ ɡɚɤɪɵɬɚ, ɨɛɚ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɟɪɹɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɚɥɶ-

ɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɢ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɢ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚ-

ɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ; 

2) ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɜɴɟɡɞɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; 

ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɤɚɤɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɭɞɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨ-

ɜɚɥɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɸ. Ʉɨɝɞɚ ɩɟɪɜɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ, 

ɜɜɟɥɢ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢёɦɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɟ ɦɟ-

ɪɵ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ, ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɩɪɚɜɤɭ ɫ 

ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɢɥɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɢɬɵ ɨɬ COVID – 19. ɋɬɨɢɬ ɨɬ-

ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɬɭɪɢɫɬ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɬɚɤɢɟ 

ɦɟɪɵ ɢ ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɜɫɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
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ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 

ɷɬɨɝɨ, ɨɧ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟ ɡɚɯɨɱɟɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɨɟ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɢɟ; 

3) ɛɨɹɡɧɶ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ; 

ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɞɪɭ-

ɝɭɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ, ɢ ɧɟ ɤɚɠ-

ɞɵɣ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɣɞёɬ, ɚ ɟɫɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬ ɛɭɞɟɬ 

ɞɭɦɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɹɥɨɫɶ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɨɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ, ɨɧ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟ ɡɚ-

ɯɨɱɟɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɬɭɞɚ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ 

ɛɨɹɬɶɫɹ ɡɚɪɚɡɢɬɶɫɹ. Ɍɭɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

4) ɫɦɟɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ; ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨ-

ɝɭɬ ɛɟɡ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɬɭɪɵ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɢɫɤɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨ-

ɝɭɬ ɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ. Ɇɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɢɫɤɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ; 

5) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ; 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɋɆɂ, ɟɫɬɶ ɬɚɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɨɬ-

ɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɟ 

ɫɦɨɝɭɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ, ɜɟɞɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɢ ɥɸɛɹɬ ɧɚɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɧɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ, 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɹɫɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ; 

6) ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɨ-

ɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɛɨɹɬɶɫɹ ɫɬɨɥɤɧɭɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜ-

ɥɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɢɦɭɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɞɧɹɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɨɫɥɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ; 

7) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɴɟɡɞɭ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɰɢɬɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɋɆɂ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. ɉɪɚɜɢ-
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ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 

ɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɬɤɪɵɬɨ ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɚɯɨɱɟɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, ɬɨ ɱɢɫɥɨ 

ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɭɞɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ 

ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɦɢɪɚ. 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ, ɜɟɞɶ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɭɠɟ ɨɡɜɭɱɟɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɜ ɫɚɦɨɦ ɥɭɱɲɟɦ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɨɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɜɟɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɫɦɹɝɱɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɬɨ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɨɣɬɢ ɫɬɨɪɨɧɨɣ.  ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɤɨɪɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɛɭɞɭɬ ɨɬɤɪɵɬɵ ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ, ɨɬɩɪɚɜɢɬɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 

ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ Ʉɢɬɚɸ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɟɥɚɸɬ ɜɫё ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ-

ɦɨɝɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

3.2 Ɉɛɡɨɪ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

Ⱦɜɟ ɬɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɟɪɠɚɜɵ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɢɦɟɸɬ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɛɚ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɞɟɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜ ɧɢɯ ɬɭɪɢɡɦ. Ⱦɥɹ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɫɪɚɡɭ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ 

ɜɵɲɟ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɚ 

Ʉɢɬɚɣ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
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ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɨɬɨɤɟ, ɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ 

ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɦɨɪɟ, ɚ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɜɨ-

ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɨɧɢ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɤɚɤ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɬɭɪɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɟ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɦɨɪɟ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɢёɦɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ: 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɤɨɣ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɫɬɨɥɢɰɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɫ ɟё ɛɨɝɚɬɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ 

ɫɬɨɥɢɰɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɭɡɟɟɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɟ 

ɞɥɹ ɤɨɝɨ, ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ ɢɦɟɧɧɨ 

ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ 

«ɤɪɚɫɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ», ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɦɚɫɫɨɜɵɯ, ɛɨɟɜɵɯ ɫɪɚɠɟɧɢɣ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɩɨɥɶɡɭɟɬ-

ɫɹ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ, ɨɧɢ 

ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ ɢɥɢ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɦɢɧɭɜɲɢɯ ɥɟɬ. ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɢɬɚɹ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ 

ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪ-

ɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɜɟɞɶ ɫɬɨɥɢɰɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɛɟɥɨɤɚ-

ɦɟɧɧɚɹ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɟɳё ɫ 1367 ɝɨɞɚ. Ɍɭɬ ɤɢɬɚɣɰɵ ɥɸɛɹɬ 

ɩɨɫɟɳɚɬɶ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ Ʉɪɟɦɥɶ, ɏɪɚɦ ȼɚɫɢɥɢɹ Ȼɥɚɠɟɧɧɨɝɨ, Ʉɪɚɫɧɭɸ ɉɥɨɳɚɞɶ ɢ 

ɞɪ.  

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɧɢ ɥɸɛɹɬ 

ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ. ɋɁɎɈ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɨɞɢɧɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɫɨɛɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɢ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɪɨɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɤɢ-

ɬɚɣɰɟɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɟɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɝɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɦɧɨ-
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ɠɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɬɨɬ ɬɭɬ  ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɦɧɨɝɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɢɬɚɣɰɟɜ. ȼ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɤɢɬɚɣɰɵ ɥɸɛɹɬ ɩɨ-

ɫɟɳɚɬɶ Ⱦɜɨɪɰɨɜɨ-ɩɚɪɤɨɜɵɣ ɚɧɫɚɦɛɥɶ «ɉɟɬɟɪɝɨɮ», Ɂɢɦɧɢɣ ɞɜɨɪɟɰ, Ƚɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɗɪɦɢɬɚɠ, ɋɩɚɫ ɧɚ Ʉɪɨɜɢ ɢ ɞɪ. 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤɪɚ-

ɫɨɬɨɣ ɫɜɨɟɣ ɧɟɬɪɨɧɭɬɨɣ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. ȼ ɋɢɛɢɪɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɦɟɫɬɚ ɤɚɤ Ɉɡɟɪɨ Ȼɚɣɤɚɥ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɡɨɨɩɚɪɤ, Ɇɭɡɟɣ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «Ɍɨɦɫɤɚɹ 

ɩɢɫɚɧɢɰɚ», ɋɨɫɧɨɜɵɟ ɥɟɧɬɨɱɧɵɟ ɛɨɪɵ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ 

ɩɨ ɩɪɢɛɵɬɢɸ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ  ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɟɳё ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɱɚɫɬ-

ɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɄɇɊ ɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɛɨɥɶ-

ɲɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚ-

ɦɢ. Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟ-

ɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ 

«ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», ɜɚɧɬɨɜɵɟ ɦɨɫɬɵ ɝɨɪɨɞɚ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɝɨɪɨɞɚ ɏɚɛɚ-

ɪɨɜɫɤ, ɞɨɥɢɧɚ ɝɟɣɡɟɪɨɜ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ ɢ ɞɪ. 

ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɫɜɨɢɦɢ ɤɭɪɨɪɬɚɦɢ ɢ ɨɬɞɵɯɨɦ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫё, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɥɧɰɟ, 

ɦɨɪɟ, ɩɥɹɠ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɤɪɭɝɟ ɟɫɬɶ, ɧɚ ɱɬɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ.  

Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɩɨɩɭ-

ɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɄɇɊ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ: 
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ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɋɵɱɭɚɧɶ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɏɚɧɶ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɬɵɫɹɱɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɰɟɧɢɬɟɥɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɞɪɟɜɧɸɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ Ʉɢɬɚɹ. ȼ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɞɟɫɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

Ʌɷɲɚɧɶ, ɝɨɪɵ ɐɢɧɱɷɧ ɢ Ⱦɭɰɡɹɧɶɹɧ. ȼ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɟ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɋɵɱɭ-

ɚɧɶ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ ɐɡɸɱɠɚɣɝɨɭ ɢ ɦɟɥɨɞɢɱɧɵɟ ɥɭɝɚ 

ɐɨɣɝɷ. 

ɘɧɶɧɚɧɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɚɫɢɜɟɣɲɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ Ʉɢɬɚɹ. ȼ 

ɷɬɨɣ ɤɪɚɫɨɱɧɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢ ɞɪɟɜɧɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭ-

ɪɨɣ, ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɮɨɪɦ ɪɟɥɶɟɮɨɜ. Ƚɨɪɵ 

ɘɧɶɧɚɧɶ ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɨɤɪɭɝ 

ɜɟɪɲɢɧ ɢ ɝɨɪɧɵɯ ɫɤɥɨɧɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɜɢɫɚɟɬ ɬɭɦɚɧ. ɑɚɫɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɞɪɟɜɧɢɣ ɝɨɪɨɞ Ʌɢɰɡɹɧ. 

ɏɚɣɧɚɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɸɠɧɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ Ʉɢɬɚɹ. Ɉɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭ 

ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɬɪɨɜ ɏɚɣɧɚɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ 

ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɝɨɪɵ, ɥɟɫɚ, ɩɥɚɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɨɧ ɫ ɱɟɬɵɪёɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɨɦɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɞɚɦɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ, ɱɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 

ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɑɠɷɰɡɹɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɪɨɞɢɧ ɞɪɟɜɧɟɣɲɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɰɢ-

ɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ ɐɡɹɧɧɚɧɢ. ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ 

ɑɠɷɰɡɹɧ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɷɬɚ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɚɦɵɦ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɥɟɫɨɩɚɪɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤɠɟ ɬɭɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸ ɮɚɛɪɢɤɢ 

ɲɟɥɤɚ, ɱɚɹ, ɨɞɟɠɞɵ. 

ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɭɧɚɧɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɜ 

ɑɚɧɲɟ ɢ ɑɠɚɧɰɡɹɰɡɟ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨɤɚɡɚɧ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɟɞ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɹ, 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɵɱɚɟɜ.  
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ɉɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɷɣɥɭɧɰɹɧ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɨ ɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɝɪɚɧɢɱɚɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɩɪɨ-

ɳёɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ɉɝɪɨɦɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɥɶ-

ɡɭɟɬɫɹ ɏɚɪɛɢɧ ɢ ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɇɚɪɲɪɭɬ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

1) Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ; ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɱɤɚɦɢ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɰɟɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɩɚɞ-

ɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɞɜɭɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɢɡ ɜɫɟɯ ɭɝɨɥɤɨɜ ɦɢɪɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɂɨɥɨɬɨɟ 

Ʉɨɥɶɰɨ. Ɉɛɚ ɝɨɪɨɞɚ ɫɥɚɜɹɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɛɨɝɚɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢ 

ɢɫɬɨɪɢɟɣ; 

2) ɤɭɪɨɪɬɵ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ; 

ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɬɭɞɚ ɜɤɥɚɞɵ-

ɜɚɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɨɧ ɩɪɢ-

ɨɛɪёɥ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɡɚɫɥɭɝɚ ɜ 

ɷɬɨɦ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɚɹ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚ ɜ ɋɨɱɢ 2018 ɝɨɞɚ. Ʉɭɪɨɪɬɵ 

ɤɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɫɥɚɜɹɬɫɹ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɥɟɬɧɢɦ ɤɥɢɦɚ-

ɬɨɦ, ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ; 

3) Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜ; ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ Ʉɪɵɦ-

ɫɤɨɦɭ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɭ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 

ɫɩɪɨɫ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɟɡɠɢɟ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɧɟ 

ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɚɤɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɵ-

ɜɚɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɟɥɚɬɶ ɫɨ-
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Ɇɚɪɲɪɭɬ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; 

4) Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ; ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɢɡ Ⱥɡɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɧɟɬɪɨɧɭɬɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɡɢɢ, ɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɷɬɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ʌɸɛɢɦɵɦɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɚɛɚ-

ɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ ɚɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪ-

ɧɵɦ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɪɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɵ-

ɛɨɪɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɷɬɨ ɦɨɪɟ, ɫɨɥɧɰɟ, ɩɥɹɠ ɜ 

ɥɟɬɧɢɣ ɫɟɡɨɧ; 

5) ɋɢɛɢɪɶ. ɋɢɛɢɪɶ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɸɛɹɬ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɤɪɭɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɡɟɪɨ Ȼɚɣɤɚɥ. 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ Ʉɢɬɚɹ 

Ɇɚɪɲɪɭɬ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

1) ɉɟɤɢɧ; ɞɚɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɥɢɰɟɣ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩ-

ɧɟɣɲɢɯ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ ɦɢɪɚ. ɉɟɤɢɧ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɵɱɚɢ ɫ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. ɋɸɞɚ,  ɜ 

ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɫɴɟɡɠɚɸɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, 

ɩɪɟɫɥɟɞɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ;  

2) ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ; ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɦɟɫɬɨ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ, ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɨɯɪɚ-

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 16 
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Ɇɚɪɲɪɭɬ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɧɨɣ ɘɇȿɋɄɈ. Ɍɭɪɢɫɬɵ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, 

ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɬɨɧɭɫɟ. ɍɞɚɥɹɧɶɱɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭ-

ɪɨɪɬɨɜ ɦɢɪɚ; 

3) ɒɚɧɯɚɣ; ɒɚɧɯɚɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 

ɩɥɚɧɟɬɵ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɬɭɬ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɭɦɵ, ɜɵ-

ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɴɟɡɠɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚ-

ɜɢɬɟɥɢ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɫɭɞɢɬɶ 

ɧɚɫɭɳɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; 

4) Ƚɨɧɤɨɧɝ; ɝɨɪɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɟɧɢɟ Ȼɭɞɞɢɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟ-

ɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɭɡɟɟɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɝɨ-

ɪɨɞ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɝɚɬɵɯ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧ-

ɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ Ʉɢɬɚɸ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢ-

ɪɭ;  

5) Ɉɫɬɪɨɜ ɏɚɣɧɚɧɶ; Ɉɫɬɪɨɜ ɏɚɣɧɚɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɦ ɜ ɫɟɛɟ ɨɬɞɵɯ ɧɚ ɦɨɪɟ ɢ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɹ ɰɟɥɶ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɩɥɹ-

ɠɟ; 

6) ɤɭɪɨɪɬ Ȼɷɣɞɚɣɯɷ. ɤɭɪɨɪɬ Ȼɷɣɞɚɣɯɷ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ 

ɨɫɬɪɨɜɟ ɏɚɣɧɚɧɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɫɯɨɠɢ, ɧɨ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɤɪɭɝ ɤɭɪɨɪɬɚ Ȼɷɣɞɚɣɯɷ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɨɫɬɪɨɜɚ ɏɚɣɧɚɧɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɬɭɪɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɭɬɶ ɞɟɲɟɜɥɟ. Ȼɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ, ɨɧ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɨɛɥɚɝɨɪɨɠɟɧɧɨɣ ɛɟɪɟ-

ɝɨɜɨɣ ɡɨɧɨɣ, ɜɨɤɪɭɝ ɤɭɪɨɪɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɸ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭ-
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ɞɚɪɫɬɜ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID – 19. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 14 ɢ 15, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɧɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ. ɋɪɚɡɭ, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɹɬɫɹ 

ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤ 

ɤɚɤ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɭɬ ɜɜɟɞɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɞɟɪ-

ɠɢɜɚɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ. ɉɨɫɥɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɜ, 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ 

Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɤɭɪɨɪɬɵ ɤɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, 

ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫ ɤ ɧɢɦ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɧɟё. ȼ Ʉɢɬɚɟ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɨɫɬɪɨɜ ɏɚɣɧɚɧɶ, ɤɭɪɨɪɬ Ȼɷɣɞɚɣɯɷ, ɒɚɧɯɚɣ ɢ ɉɟɤɢɧ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɜɭɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɪɚɫɤɪɭɱɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɦɧɟɧɢɣ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɢɯ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɚɥɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɨɣɞёɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɫ  ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɨɬɤɪɨ-

ɸɬ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ƚɚɪɚɧɬɢɸ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 

ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ, ɞɚёɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɠёɫɬɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɝɥɨ-

ɛɚɥɶɧɚɹ ɫɦɟɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨ-

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ.  Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚ-

ɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ ɫɬɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 

ɩɪɨɲɥɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢ 
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ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɠɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨ-

ɪɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɨɡɨɛɧɨɜɹɬ ɫɜɨɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ 

ɧɢɯ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɫɨɫɤɭɱɚɬɫɹ ɩɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

3.3 ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟ-

ɬɨɜ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɢɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɦɧɨɝɢɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚ-

ɧɨ ɫ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID – 19. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɝɪɚɧɢɰ. Ɍɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɧɨɜɵɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɝɚɪɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ  ɧɚ 2021 – 2023 ɝɨɞ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɚɜɬɨɪ ɢɫɯɨɞɢɥ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɨɬ ɬɪɟɧɞɚ ɞɨ 2019 ɝɨɞɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɚɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɯɨ-

ɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ  ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɢɬɚɹ ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɸ ɜ 2021-2023 ɝɨɞɚɯ,  ɱɟɥ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɧɞɚ ɪɟɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨ-

ɠɢɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɉɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɩɚɞɟɧɢɹ 

ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɢɬɚɹ, ɬɚɤ ɝɪɚɧɢɰɵ ɟɳё ɛɭɞɭɬ 

ɡɚɤɪɵɬɵ. ȿɫɥɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɛɭɞɭɬ ɨɬɤɪɵɬɵ ɤ ɨɫɟɧɢ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɟɳё ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɬɨ-

ɝɨ, ɟɫɥɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɬɤɪɨɸɬ, ɬɨ ɦɵ ɫɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɨɬɫɤɨɤ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬёɬ ɢ ɛɭɞɟɬ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɤ 2015-2016 ɝɨɞɚɦ. Ɍɚɤɠɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɡɚɬɨɪɦɨɡɢɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 4 ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɝɪɚɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɨɬɤɪɨɸɬ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ȿɫɥɢ ɝɪɚɧɢɰɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɪɵɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɡɠɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɴɟɡɞɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɯɭɠɟ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɫɬɨɢɬ ɞɚɬɶ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨ ɜɵɟɡɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 

ɄɇɊ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɢɛɵɬɢɣ  ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ 

Ʉɢɬɚɣ ɜ 2021-2023 ɝɨɞɚɯ,  ɱɟɥ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɧɞɚ ɪɟ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ, ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɧɞɚ ɪɟɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɚ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɸ, ɧɟɠɟɥɢ ɄɇɊ. ɉɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɦɭ ɪɢɫɭɧɤɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɬɱёɬɥɢ-

ɜɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɜ 2021ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2021 ɝɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɬɤɪɨɸɬ ɨɫɟɧɶɸ 2021, ɬɨ ɬɨɝɞɚ ɦɵ ɫɦɨ-

ɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɨɧ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɬɚɤɢɦ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɬɨɤ 2015 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ, ɢɡ-ɡɚ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɟɳɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ʉɢ-

ɬɚɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. ɉɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɧɚ  

2021-2023 ɝɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ 

ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɟɫɥɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɛɭɞɭɬ ɨɬɤɪɵɬɵ ɤ 

ɨɫɟɧɢ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID – 19, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ. ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɨɬ-

ɱёɬɥɢɜɨ ɜɢɞɧɨ, ɤɚɤ ɫɢɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 

ɩɨɬɨɤɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɹɬɫɹ, ɧɨ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 

ɥɟɬ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɚɡɪɟɲɚɬ ɨɬɤɪɵɬɶ,  ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ ɜ 2022 ɝɨ-

ɞɭ,  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɯɭɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢ-

ɹɯ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɞɚ-

ɠɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣ-

ɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɜɫɟɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦ 

ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɫɬɚɧɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɫɬɪɚɧɭ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɟɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɦ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɜɧɟɞ-

ɪɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ,  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠ-

ɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɢɞɹɬ  ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɪɭ-

ɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 

COVID – 19 ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɟɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɦɟɪɵ ɯɨɪɨɲɨ ɫɟɛɹ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɫɬɪɚɧɟ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ, ɬɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɩɢɫɤɨɦ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɂɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
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ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɦ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ. ɉɟɪɟ-

ɱɢɫɥɢɦ ɧɨɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ: 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɯ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɡɚ-

ɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɩɨɥɟɡɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɢɡ-ɡɚ ɫɟɪɶёɡɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ. ɉɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ ɦɨɫɬɨɜ, ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɞɟɥɢɬɫɹ 

ɫɜɨɢɦ ɧɚɠɢɬɵɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ ɪɟɲɟ-

ɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɊɎ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶ-

ɲɢɦ ɭɩɭɳɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɯ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɩɭɬёɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ 

ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢ-

ɪɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɨɧɥɚɣɧ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɬɩɭɫɤɚɯ ɢɥɢ ɱɶɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ, ɩɪɢɝɨ-
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ɞɢɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ. ɏɨɪɨɲɟɣ ɢɞɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɟɫɩɥɚɬ-

ɧɵɯ  ɨɧɥɚɣɧ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɨɜɵ-

ɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. Ɉɫɨɛɨ ɜɚɠɧɨ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨ-

ɦɨɳɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɧɟ ɧɚɞɨ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɞɨɦɨɜ, ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɭɬёɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɹɬɶ ɫɟɛɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡɨɥɹɰɢɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɮɢɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɞɟɥɚɸɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɬɚɤɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ-

ɸɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢɯ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɢ ɨɧɢ ɜɫɟ ɩɥɚɬɧɵɟ, ɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɦɟɪɨɣ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ-

ɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤɨɣ ɨɩɵɬ ɭɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭ ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɢ ɨɧ ɩɪɢɡɧɚɧ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧ-

ɧɸɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɞɪɭɝɢɦ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɩɭɬёɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɠɟ 

ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȿɳё ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɦɨɝɭɬ 

ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɞɥɹ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɡ-ɡɚ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɨɩɵɬɨɦ, ɦɚɥɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɬɚɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɦɚɥɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.    

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ ɬɭɪɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɩɭɬёɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ, ɨɬɩɪɚɜɢɬɫɹ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɚ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɜɫɟɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɭ ɧɢɯ ɩɨ-

ɥɭɱɢɬɫɹ, ɨɬɩɪɚɜɢɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɨɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɤɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɬɭɪɢɫɬɚɦ.  ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɧ-

ɥɚɣɧ ɬɭɪɵ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɩɢ-

ɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ȼ ɬɚɤɨɟ ɬɹɠёɥɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɟɪɚ ɩɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɧɥɚɣɧ ɬɭɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɞɨɦɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɪɢɫɤɢ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɟ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ 

ɬɭɪɨɜ, ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɬɭɪɢɡɦɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɧɥɚɣɧ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨё ɪɚɡ-

ɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨ-

ɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɥɹ ɩɪɢёɦɚ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
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ɦɨɝɭɬ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɢ ɡɚɯɨɬɟɬɶ ɩɨ-

ɛɵɜɚɬɶ ɜ ɧёɦ ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɧɥɚɣɧ ɦɚɪɲɪɭɬɚ «ɇɨɜɵɣ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ» 

№ ȼɪɟɦɹ ɧɚ 

ɥɨɤɚɰɢɢ* 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɥɨɤɚɰɢɢ Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 

1 10:00 –10:40 Ⱥɪɬ-ɨɛɴɟɤɬ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɵ Ⱥɦɭɪɨɡɚɜɪɚ ɢ ɫɥɟɞɵ 

Ʉɟɪɛɟɪɨɡɚɜɪɚ 

ɇɚɛɟɪɟɠɧɚɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 

ɭɥ. Ⱥɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɣ 

2 10:40-11:10 ɉɚɦɹɬɧɢɤ, ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɞɪɭɠɛɭ ɧɚɪɨ-

ɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. ɂɟɪɨɝɥɢɮ «Ⱦɪɭɠɛɚ», ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧ ɢɡ ɱɚɫɬɟɣ ɫɤɪɢɩɤɢ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɵ «Ⱦɪɭɠɛɚ» 

3 11:10-11:30 ɉɚɦɹɬɧɢɤ ɛɨɥɶɲɨɣ ɦɨɧɟɬɵ – ɫɢɦɜɨɥ ɤɭɩɟɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ 

Ɋɚɣɨɧ ɭɧɢɜɟɪɦɚɝɚ 

ɩɟɪɟɪɵɜ 

4 12:10-13:10 Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɩɚɪɤɭ Ⱦɪɭɠɛɵ ɇɨɜɨɬɪɨɢɰɤɨɟ ɒɨɫɫɟ 

2-ɣ ɞɟɧɶ 

5 10:00-12:00 Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɨɬɪɟɫɬɚɜɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɧɚɛɟɪɟɠɧɨɣ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ 

ɍɥɢɰɚ Ʉɪɚɫɧɨɮɥɨɬɤɚɹ 

ɩɟɪɟɪɵɜ 

6 12:40-14:10 Ɉɛɡɨɪɧɚɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɪɟɤɟ Ⱥɦɭɪ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ 

ɢɡ ɞɜɭɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ (ɞɨ ɫɟɥɚ ȼɟɪɯɧɟɛɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤɨɟ ɢɥɢ ɞɨ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ Ⱥɦɭɪ) 

ɇɚɛɟɪɟɠɧɚɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 

ɭɥ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ 

 

* ȼɪɟɦɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɞɥɹ ɨɧɥɚɣɧ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ 

ɫɚɣɬɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɵɟ ɢɞɟɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɨɜɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨɤɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɜɟɞɟɧ-

ɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ, ɜɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɨɡɜɟɞɟɧɵ ɜ 
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ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɭɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɨɧɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɬɨɥɩɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ɉɞɢɧ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɚɪɤ ɞɪɭɠɛɵ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚɦɢ ɢ ɨɬɪɟɫɬɚɜɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɨɞɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ, 

ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɬ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢ ɜɨɪɨɬɚ ɬɵɫɹɱɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ 

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, 

ɩɭɬёɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɚɣɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ɉɨɛɵɜɚɜ ɜ ɬɚɤɨɦ ɨɧɥɚɣɧ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ, ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜɟɪɨɹɬ-

ɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɧɪɚɜɢɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ 

ɦɚɪɲɪɭɬ, ɢ ɨɧ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɡɚɯɨɱɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

  ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID 

– 19, ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɜ ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɹɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɥɶɧɨ 

ɡɚɬɨɪɦɨɡɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ 

ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɪɚɥɚ ɡɚɜɢɞɧɵɣ ɯɨɞ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɫɬɪɟ-

ɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɚɥɨɫɶ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɦɟɠɞɭ 

Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹ-

ɥɢɫɶ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɬɚɤɨɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɦɟɲɚɥɨɫɶ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɟ ɡɚ-

ɛɨɥɟɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɬɨɪɦɨɡɢɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɩɭɬёɦ ɡɚ-

ɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫёɦ ɦɢɪɟ. Ȼɟɡ-

ɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɫɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ, ɧɨ ɩɪɟɠɧɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɫɹ, ɞɚɠɟ ɜ 

ɫɚɦɵɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɪɚɛɨ-

ɬɚɟɬ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɝɞɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɥɢ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɠɟ ɫɟɛɹ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɢ 
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ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ. ȿɫɥɢ ɨɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɷɬɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɨ 

ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫ-

ɥɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɭɪɢɡɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɯɨɪɨɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɟɣɱɚɫ ɛɨɥɶɲɢɧ-

ɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɚɹ ɫɬɪɚɧɚ 

ɦɢɪɚ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɴɟɡɠɚɸɳɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɜɨɢ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚ-

ɧɵ ɜɵɛɪɚɥɨ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛ-

ɥɢɤɨɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɜɟ ɫɬɪɚɧɵ ɝɪɚɧɢɱɚɬ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɨ-

ɸɞɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫ-

ɥɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɝɥɚɜ-

ɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ 

Ⱥɦɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɞɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬёɬ, ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɨɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɜɟɪɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɭɠɟ ɜɢɞɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ʉ ɨɝɪɨɦɧɨɦɭ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɬɚɤɨɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜɦɟɲɚɥɚɫɶ ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID – 19, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɄɇɊ, ɧɨ 

ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ 

ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɩɪɨɜɨɞɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɧɥɚɣɧ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɝɞɟ ɠɢɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɚɜɢ-



95 

 

ɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɦɵɫɥɹɦɢ ɢ 

ɢɞɟɹɦɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɚ.  
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