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ɊȿɎȿɊȺɌ 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ  82  ɫ., 26 ɬɚɛɥɢɰ, 25 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 51 ɢɫɬɨɱɧɢɤ. 

 

ɇȿɎɌɖ, ɗɄɋɉɈɊɌ, ɆɂɊɈȼȺə ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ, ɊȺɁȼɂɌɂȿ, 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿɒɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ȿȺɗɋ, ɌȺɆɈɀɇə 

 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȿȺɗɋ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

− ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 − ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ;  

− ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

− ɢɡɭɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɧɟɮɬɢ; 

− ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȿȺɗɋ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɊɎ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɮɬɢ.  
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ. 

ɐɟɥɶɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɡɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɥɢɛɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɥɢɛɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɞɟɲɟɜɥɟ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ , ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ 

ɩɪɚɜɢɥ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ, ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɵ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɚ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɍɚɤ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɮɬɶ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȿȺɗɋ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  
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− ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

 − ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ;  

− ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

− ɢɡɭɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɧɟɮɬɢ; 

− ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȿȺɗɋ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɊɎ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɮɬɢ.  

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ (ɚɧɚɥɢɡ, 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ) ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ (ɫɛɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɛɨɪ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ  
   ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɗɄɋɉɈɊɌȺ  ɇȿɎɌɂ 

   

1.1 Мɟɫɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ 

ɋɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ «ɜɡɪɵɜɧɨɝɨ» ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɨɛɦɟɧɚ. ɋ 1960 ɩɨ 2005 ɝɨɞ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 28 ɪɚɡ, ɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 42 ɪɚɡɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ 1960 ɢ 1970 ɝɨɞɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 

«ɡɨɥɨɬɵɦ ɜɟɤɨɦ» ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɂɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫ ɧɚ 7% ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɇɨ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 1970-ɯ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɭɩɚɥɚ ɞɨ 5%. 

ɉɨɫɥɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 21 ɜɟɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɧɨɜɶ ɧɚɱɚɥɚ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ. 

ɇɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɜɥɢɹɥ 

ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɪɨɫɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɬɚɪɵɯ; 

ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ (ɌɇɄ) ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ; 

ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɬɦɟɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ; 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ; 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɋɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɏɏ ɜɟɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɢɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ 
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ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɛɵɥɢ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ. ȿɫɥɢ ɜ 1950 ɝ. ɞɨɥɹ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

1/3, ɬɨ ɤ 2004 ɝ. – 1/8. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɦɰɵ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɢɫɶ ɤ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦ, ɚ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɞɵ ɞɚɠɟ ɩɪɟɜɡɨɲɥɢ ɢɯ. ɉɨɦɢɦɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɢ ɜ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ ɫɬɚɥɚ ɤɪɭɩɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȿɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɋɒȺ 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ əɩɨɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɢɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɤɚɱɨɤ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ɉɧ ɫɬɚɥ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. əɩɨɧɢɹ ɨɛɨɝɧɚɥɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɥɟɝɤɨɜɵɯ 

ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ. Ɉɞɧɚ ɬɪɟɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

əɩɨɧɢɢ ɢɞɟɬ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɋɒȺ ɫ 

əɩɨɧɢɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 50-60 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɋɒȺ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. əɩɨɧɢɹ ɥɢɞɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɬ 

ɩɟɪɢɨɞ ɤ ɧɟɣ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ «ɧɨɜɵɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ» Ⱥɡɢɢ — 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ ɢ Ɍɚɣɜɚɧɶ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ББI ɜɟɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ. Ʉ 2030 ɝɨɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɫɬɚɧɭɬ ɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ — ɋɒȺ, əɩɨɧɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ. ɇɚ ɨɱɟɪɟɞɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɘɠɧɚɹ 

Ʉɨɪɟɹ, ɂɧɞɢɹ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

ɫɵɪɶɹ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɵɯ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɫɵɪɶɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɮɬɢ) 

ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɧɟ ɧɟɮɬɹɧɵɯ) ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 40% ɜ 1960 ɝ. ɞɨ 28% ɤ ɧɚɱɚɥɭ ББI ɜɟɤɚ. 
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ɉɨɩɵɬɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ «ɧɨɜɵɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ», ɧɚɱɚɥɢ 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɩɨ ɩɟɪɟɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɚɲɢɧ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɬɨɜɚɪɵ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ББI ɜɟɤɚ 

ɞɨɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 16 % ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ («ɧɨɜɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧ») ɜɦɟɫɬɟ ɜɡɹɬɵɯ ɪɚɫɬɟɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɤɚɤ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, «ɧɨɜɵɟ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ», ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɪɢ «ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɞɪɚɤɨɧɚ» Ⱥɡɢɢ (ɘɠɧɚɹ 

Ʉɨɪɟɹ, Ɍɚɣɜɚɧɶ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ), ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɂɯ ɞɨɥɹ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10%. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 

ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɄɇɊ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 3% (ɦɟɧɟɟ 1%). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɚ ɋɒȺ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 12 % ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɚ Ɂɚɩɚɞɧɭɸ ȿɜɪɨɩɭ — 43 %, ɧɚ 

əɩɨɧɢɸ — 9 %. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɨɥɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɞɟɬ ɦɟɠɞɭ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɨɣɤɨɣ» — ɋɒȺ — 

Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɨɣ — əɩɨɧɢɟɣ. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɋɒȺ ɢ ȿɋ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 1,7 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 1/5 ɷɤɫɩɨɪɬɚ ȿɋ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɋɒȺ, ɚ 

1/6 ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɋɒȺ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɥɨɠɧɵɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɨɧɢ ɦɟɧɟɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɚɤɢɯ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢɡ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ. ɑɚɫɬɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ 
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ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɡ-ɡɚ ɟɝɨ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɢɤɥɚɦɢ. ɂɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɜ ɤɚɪɦɚɧ ɧɟ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɪɨɥɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. ȼɚɠɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɬɨɣ 

ɝɪɭɩɩɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɷɬɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɇɚɲɢɧɚ 

ɫɨɡɞɚɥɚ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ, ɥɢɡɢɧɝ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

ɋ 1980 ɩɨ 2005 ɝɨɞ ɷɤɫɩɨɪɬ ɦɚɲɢɧ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ 4 ɪɚɡɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɚɫɬɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɟɝɨ ɞɨɥɸ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 25% ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɮɟɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɵɪɶɟ ɪɚɫɬɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɦɩɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɵɪɶɟɦ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɗɬɚ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ 

ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɫɵɪɶɟ, ɛɨɥɟɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɥɟɝɱɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ. Ɉɬɱɚɫɬɢ ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɦɵ ɩɨɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 

ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɟɤɚ (ɞɨ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ) ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɦɵ ɭɜɢɞɢɦ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɜɟɤɚ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɫɵɪɶɟ ɢ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɜɟɤɚ ɧɚ 

ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɨɞɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 1/3-1/4. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɤ ɤɨɧɰɭ ɏɏ ɜɟɤɚ ɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤ 

ɜɵɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 1/3. ɗɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɈɈɇ, ɆȼɎ), ɫ 1980 ɩɨ 2005 

ɝɨɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɫɥɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 5% ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

Ȼɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɜ ɋɒȺ, ɂɬɚɥɢɢ, Ʉɚɧɚɞɟ, ɂɫɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɤɪɨɦɟ əɩɨɧɢɢ) Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ 

Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɪɨɥɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɋɒȺ. Ɂɚ ɋɒȺ ɫɥɟɞɭɸɬ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ əɩɨɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɜɯɨɞɹɬ Ɏɪɚɧɰɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɢ Ȼɟɥɶɝɢɹ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ). ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ), 

Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 20-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢ 25-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ. Ɋɨɫɫɢɹ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ 16-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ʉɢɬɚɣ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɑɢɥɢ ɢ 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɩɨɫɥɟ Ⱥɡɢɢ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɟɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ, ɫɧɹɬɵ ɦɧɨɝɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɜɨɬɵ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɪɹɞ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɫɤɚɥɚɰɢɹ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɨɤɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

ɉɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɥɨɤɨɜ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 42% ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ȼɨɥɟɟ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

(ВEESA), ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ (ȿɋ), ɋɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ ɡɨɧɭ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ (NFEA), Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

(ȺɌɗɋ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɫɬɚɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ.  
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Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɋɋɋɊ. Ɉɧ ɨɬɜɟɱɚɥ ɡɚ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɨɞɜɨɞɧɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɩɪɢɤɚɫɩɢɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɪɭɞɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ Ⱦ. Ɋɢɤɚɪɞɨ ɢ Ⱥ. ɋɦɢɬɚ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱥ ɢɯ ɩɪɟɟɦɧɢɤɢ 

ɞɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɧɟɟ ɞɨɪɨɝɢɟ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɬɟɨɪɢɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɗɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɮɚɤɬɨɪɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɢɝɪɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɫɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɬɪɚɧ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ, ɫɬɪɚɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɰɢɤɥ « ɧɟɮɬɶ — ɞɨɛɵɱɚ — ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ » ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɤɫɩɨɪɬ. 

ȼ ɫɜɨɟɦ ɉɨɫɥɚɧɢɢ « ɉɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
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ɠɢɡɧɢ ɧɚɪɨɞɚ ɊɎ» ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɟɫɬɶ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɊɎ ɜɯɨɞɢɬ 

ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɨɝɚɬɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɟ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ « ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ - 2030 » , ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɨɤɚɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ 

ɩɪɢɱɢɧɚ ɨɛɳɟɣ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɬɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɲɟɥɶɮɟ. 

Ɋɚɡɪɵɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ 

ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ, ɩɨɬɟɪɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɩɚɞ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɛɭɞɢɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ 

ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ. 

ɉɪɢɤɚɫɩɢɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ ɢ ɊɎ, ɜɵɛɪɚɥɢ 

ɧɟɮɬɹɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɪɟɰɟɫɫɢɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɛɵɱɢ. 

ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɮɬɢ ɜɵɡɜɚɥɨ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɞɧɹɥɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ.  

Ɉɛɥɚɞɚɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɫɬɪɚɧɚ ɢɝɪɚɟɬ 

ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɢɯ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ . ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭɝɥɭɛɥɹɸɬɫɹ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɱɚɫɬɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 

ɲɟɥɶɮɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ . 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɫɩɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ, 
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ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ ɨɬɤɪɵɥɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ 

ɪɵɧɤɢ. Ɋɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ 

ɞɨ 50 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ. ɬɨɧɧ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɞɜɨɞɧɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨ 70-120 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɜ 

ɝɨɞ . ɬɨɧɧ . 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɫɩɢɣɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɷɬɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɮɬɢ. Ɋɵɧɨɤ ɧɟɮɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. Ʉɚɫɩɢɣɫɤɚɹ ɧɟɮɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɧɭɠɧɚ ȿɜɪɨɩɟ, ɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɪɚɫɬɭɳɟɦɭ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɚɫɩɢɣɫɤɚɹ ɧɟɮɬɶ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟ 

ɦɟɫɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɫɛɵɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɵɧɤɢ 

ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ, ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɹ, ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ ɢ 

Ʉɢɬɚɹ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɞɥɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɤɚɫɩɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɛɵɥ ɩɨɞɧɹɬ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90 -ɯ 

ɝɨɞɨɜ ɋɭɥɬɚɧɚɬɨɦ Ɉɦɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɥ ɊɎɰɟɜ ɩɨ ɦɨɪɫɤɨɦɭ 

ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɸ. ɋ 1992 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɫɫ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ. ɉɨɪɬɵ ɛɭɞɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɤɚɫɩɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ. 

1.2 ɉɨɧяɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɤɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ 
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ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɩɭɬɶ ɤɚɫɩɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ 

ɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɹɦɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

Ʌɸɛɵɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɛɭɞɭɬ 

ɢɦɟɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɟ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɟɦ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɏɨɬɹ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɝɨɞɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɝɨɞɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 50 ɜɢɞɨɜ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɞɧɢ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɡɧɵ, 

ɞɪɭɝɢɟ – ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɪɟɬɶɢ – ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɧɟɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ʉ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ , 

ɤ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦ – ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɤɜɨɬɵ, 

https://fayllar.org/reja-menejmentning-asosiy-funksiyalari.html
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ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɜɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ 

ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɪɵɧɤɢ. ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɨɜɚɪɵ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɤ 

ɜɜɨɡɭ ɢ ɜɵɜɨɡɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɬ. ɟ. ɢɯ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ 

(ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ (ɮɚɭɧɚ ɢ ɮɥɨɪɚ), ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ (ɫɵɪɶɟ, 

ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɪɢɮɵ, ɬ. ɟ. ɜɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɬɚɪɢɮɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 2 ɟɜɪɨ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɧɟɮɬɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɛɨɢɯ ɜɢɞɨɜ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɨɱɬɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ, ɱɬɨ ɦɵ ɢ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɪɚɮɢɤɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɨɛɴɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɜɧɹɥɫɹ S1, ɚ ɨɛɴɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɪɚɜɧɹɥɫɹ D1. Ɋɚɡɧɢɰɚ 

ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ (D1-S1) ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɨɦ. Ʉɨɝɞɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɚ ɡɚɤɪɵɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɛɵɥ ɛɵ ɪɚɜɟɧ RО , ɚ ɛɚɥɚɧɫ ɫɩɪɨɫɚ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɛɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ E. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 

ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Rа. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɰɟɧɵ ɜɵɪɚɫɬɭɬ ɫ Rа ɞɨ RН. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ: 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɰɟɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ = ɐɟɧɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ + 

https://fayllar.org/mavzu-sistemaning-erkinlik-darajasi-soni-boglanishlarining-rea.html
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(ɐɟɧɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɯ Ɍɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ). 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ: 

 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɨɛɨɪɨɧɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

ɫɩɪɨɫ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɱɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɧɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

 ɫɥɭɠɢɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

 ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɟɦɩɢɧɝɚ; 

 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɞɴɟɦɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ «ɥɨɦɤɚ» ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɱɪɟɜɚɬɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɵɫɥɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɧɶɲɢɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 

ɦɟɪɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɪɚɫɬɪɚɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 1
 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɜɨɞɢɬɶ ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢɯ 

ɫɬɚɜɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ.2 

ɉɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ 
                                                           
1Ƚɨɪɛɭɯɨɜ, ȼ. Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇ.: Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2018. ɋ. 111. 

2Ȼɚɤɚɟɜɚ, Ɉ. ɘ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ / Ɉ.ɘ. Ȼɚɤɚɟɜɚ, Ƚ.ȼ. Ɇɚɬɜɢɟɧɤɨ. - Ɇ.: ɘɊɂɋɌɔ, 2010. - 428 c. 



19 

 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ3
 

 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɷɤɫɩɚɧɫɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɟɦɩɢɧɝɭ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

                                                           
14Ƚɚɛɪɢɱɢɞɡɟ, Ȼ.ɇ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ / Ȼ.ɇ. Ƚɚɛɪɢɱɢɞɡɟ. - Ɇ.: Ʉɧɢɠɧɵɣ ɦɢɪ, 
2018. - 496 c. 

1 

•˄̏ел̸̛е̛̦е до̵одо̏ ̍̀д̙ет̌, ̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̐о ̍̀д̙ет̌. Ф̛̭к̌л̦̼̽е по̹л̛̦̼ 
̦е ̍е̸̛̬̦̦̼̐̌̚, по̭кол̽ку ̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦̼е до̵од̼ ̏ ̾то̥ ̭лу̸̌е оп̬едел́̀т̭́ 
к̌к п̬о̛̏̚еде̛̦е т̴̛̬̦̌о̜ ̭т̌̏к̛ ̦̌ о̻̍е̥ то̬̐о̏л̛ оп̬еделе̛̦̦̼̥ то̛̬̥̏̌̌ 

2 

•ʿ̬отек̶̛о̛̦̭т̭к̛е по̹л̛̦̼ у̭т̦̌̌̏л̛̏̌̀т̭́ ̭ ̶ел̽̀ ̛̺̌̚т̼ оте̸е̭т̏е̦̦о̜ 
п̬о̥̼̹ле̦̦о̭т̛ от ̼̭̏ококо̦ку̬е̦т̦о̜ ̛̦о̭т̬̦̦̌о̜ п̬одук̶̛̛. ʰ̵ ̸̭̌то 
̛̭пол̽̚у̀т ̦̌ ̾т̌п̵̌ ̛̦ду̭т̛̬̌л̶̛̛̛̌̚ ̛ ̛̬̌̏̚т̛́ оп̬еделе̵̦̦̼ 
от̬̭̌ле̜. ʿ̬одол̛̙тел̦̽ое упот̬е̍ле̛̦е ̥о̙ет п̛̬̏е̭т̛ к деп̬е̛̛̭̭ 

3 
•Л̽̐от̦̼е по̹л̛̦̼ п̛̬̥е̦́̀т̭́ к ̬́ду то̬̏̌о̏, ̏̏о̵̛̥̼̚ ̛̚ оп̬еделе̵̦̦̼ ̭т̬̦̌ 

4 

•Л̽̐от̦̼е по̹л̛̦̼ ̛̭пол̽̚у̀т̭́ дл́ ̭т̛̥ул̛̬о̛̦̏̌́ ̛̥по̬т̌ оп̬еделе̵̦̦̼ 
то̬̏̌о̏ ̏ отдел̦̼̽е ̭т̬̦̼̌ 

5 

•Эк̏̌л̜̌̚е̬, т.е. допол̛̦тел̦̼̽е ̍̌̚о̼̏е ̛̥по̬т̦̼е по̹л̛̦̼ дл́ п̛̛̛̬̬̦̦̌̏̏̌́ 
̶е̦̼ ̛̥по̬т̵̦̼ то̬̏̌о̏ к ̶е̦е то̬̏̌о̏ оте̸е̭т̏е̦̦о̐о п̬о̛̏̚од̭т̏̌ 

6 

•Ко̥пе̶̛̛̦̭̌, кото̬̼е ̛̭пол̽̚у̀т̭́ п̛̬ п̬о̛̏̚од̭т̏е ̛̥по̬т̵̦̼ то̬̏̌о̏ ̛л̛ ̏ 
̭лу̸̌е ̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ ̭у̛̭̍д̛̜ ̦̌ ̾к̭по̬т ̭т̬̦̼̌-̾к̭по̬те̬̌ 

7 

•А̦т̛де̥п̛̦̐о̼̏е ̥е̬̼, ̛̭пол̽̚уе̥̼е дл́ п̬от̛̏оде̜̭т̛̏́ ̛̥по̬ту ̛̚ ̭т̬̦̌, 
кото̬̼е п̬едо̭т̛̌̏л̛ ̾к̭по̬т̦̼е под̬̌к̛ ̭̏о̛̥ ̭от̬уд̛̦к̥̌ 
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ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 -  ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ4
 

 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɩɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɲɢɪɨɤɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ, ɜɫɟ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɟɦɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: 

- ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ - ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɦɟɪɵ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɢ 

ɩɨɲɥɢɧɵ); 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬ.ɟ. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

- ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ); 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ; 
                                                           
4Ƚɨɪɛɭɯɨɜ, ȼ. Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇ.: Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2018. ɋ. 111. 

1 

•Ме̬̼, ̦̌п̬̌̏ле̦̦̼е ̦̌ п̬̥́ое о̸̛̬̦̐̌е̛̦е ̛̥по̬т̌ ̭ ̶ел̽̀ ̛̺̌̚т̼ 
оп̬еделе̵̦̦̼ ̭екто̬о̏ ̶̛̦̌о̦̌л̦̽о̐о п̬о̛̏̚од̭т̏̌: к̏от̼, л̶̛е̛̛̦̚, 
ко̥пе̶̛̦̭̌о̦̦̼е ̭̍о̬̼, ̛̥по̬т̦̼е депо̛̚т̼, ̦̌т̛де̥п̛̦̐о̼̏е ̛ 
ко̥пе̶̛̦̭̌о̦̦̼е по̹л̛̦̼ ̛ т. д. 

2 

•Ме̬̼ ̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̛̦̏о̐о ̵ ̬̌̌кте̬̌, п̬̥́о ̦е ̦̌п̬̌̏ле̦̦̼е ̦̌ 
о̸̛̬̦̐̌е̛̦е ̦̏е̹̦е̜ то̬̐о̏л̛, п̛̬̏од̛̺́е к ̭леду̛̺̥̀ ̬е̚ул̽т̌т̥̌: 
т̥̌о̙е̦̦̼е ̴о̬̥̌л̦̽о̭т̛, те̵̸̛̦е̭к̛е ̛  ̛̭̦̌т̬̦̼̌е ̭т̦̌д̬̌т̼ ̛ 
̦о̬̥̼, т̬е̍о̛̦̏̌́ к уп̌ко̏ке ̛ ̥̬̌к̛̬о̏ке ̛ т. д.  

3 

•Ме̬̼, кото̬̼е ̦̌п̬̥́у̀ ̦е ̦̌п̬̌̏ле̦̼ ̦̌ о̸̛̬̦̐̌е̛̦е ̦̏е̹̦е̜ 
то̬̐о̏л̛, ̦о ̸̭̌то п̛̬̏од́т к т̌ко̥у ̬е̚ул̽т̌ту 
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- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɬ.ɟ. ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 5 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɥɢɰɟɧɡɢɣ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɍɢɩɵ ɥɢɰɟɧɡɢɣ 

 

 

Ʉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ, ɝɟɪɛɨɜɵɟ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɵ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ 

ɢɦɩɨɪɬ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ.6 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɊɎ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 -  Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɊɎ 7
 

 

                                                           
13ɋɦɢɬɢɟɧɤɨ, Ȼ.Ɇ. ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ / Ȼ.Ɇ. ɋɦɢɬɢɟɧɤɨ, ȼ.Ʉ. ɉɨɫɩɟɥɨɜ, ɋ.ȼ. Ʉɚɪɩɨɜɚ, ɢ ɞɪ.. - 
Ɇ.: Ɇɚɫɬɟɪɫɬɜɨ, 2017. - 304 c. 
6Ɇɚɥɟɜɚɧɧɚɹ Ⱥ.Ⱥ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɫɨɰɢɭɦ. 2016. № 11-1(30). ɋ. 876. 
7Ȼɚɤɚɟɜɚ, Ɉ. ɘ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ / Ɉ.ɘ. Ȼɚɤɚɟɜɚ, Ƚ.ȼ. Ɇɚɬɜɢɟɧɤɨ. - Ɇ.: ɘɊɂɋɌɔ, 2010. - 428 c. 

1 

•̌̏то̥̌т̸̛е̭к̌́ ̛л̛ ̐е̦е̬̌л̦̽̌́ л̶̛е̛̦́̚, ̬̬̌̚е̹̺̌̀̌́ ̛̥по̬т ̛ ̾к̭по̬т пе̬е̸̛̭ле̵̦̦̼ то̬̏̌о̏ ̏ те̸е̛̦е 
оп̬еделе̦̦о̐о пе̛̬од̌ ̬̏е̥е̛̦ 

2 

•̦е̌̏то̥̌т̸̛е̭к̌́ ̛л̛ од̦о̬̌̚о̏̌́ л̶̛е̛̦́̚ ̦̌ ̛̥по̬т ̛л̛ ̾к̭по̬т ко̦к̬ет̦о̐о то̬̏̌̌ ̭ ук̛̦̌̌̚е̥ 
кол̸̛е̭т̏̌, ̭то̛̥о̭т̛, ̭т̬̦̼̌ п̬о̵̛̭о̙де̛̦́ ̛л̛ ̸̦̦̌̌̚е̛̦́ т̥̌о̙е̦̦о̐о по̭т̌, ̐де ̾к̭по̬т ̛л̛ ̛̥по̬т 
о̭у̺е̭т̏л́ет̭́ ̏ л̀̍ое ̬̏е̥́ 

1 

•̬е̌л̛̚ует ед̛̦у̀ т̥̌о̙е̦̦у̀ пол̛т̛ку, кото̬̌́ ́̏л́ет̭́ ̦еот̻е̥ле̥о̜ ̸̭̌т̽̀ 
̦̏ут̬е̦̦е̜ ̛ ̦̏е̹̦е̜ пол̛т̛к̛ ˀФ 

2 

•˃̥̌о̙е̦̦̌́ пол̛т̛к̌ подле̛̙т ̬̭̭̥̌от̬ѐ̛̦ ̶е̦т̬̌л̛̦̼̥̽ о̛̬̦̥̐̌̌ 
̛̭пол̛̦тел̦̽о̜ ̏л̭̌т̛ ˀо̛̛̭̭ ̏  п̬едел̵̌ ̭̏о̵̛ пол̦о̥о̸̛̜; 

3 

•О̭̦о̛̦̼̥̏ ̶ел̛̥́ т̥̌о̙е̦̦о̜ пол̛т̛к̛ ˀФ ́̏л́̀т̭́ ̭оде̜̭т̛̏е 
̾ко̦о̸̛̥е̭ко̥у ̛̬̌̏̚т̛̀ ̛ ̛̺̌̚т̌ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̵̛ ̛̦те̬е̭о̏ ˀо̛̛̭̭, 
о̍е̭пе̸е̛̦е ̴̴̾ект̛̦̏о̐о т̥̌о̙е̦̦о̐о ко̦т̬ол́ ̛ д̬у̛̐е ̶ел̛, у̭т̦̌о̏ле̦̦̼е 
̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏о̥ ˀФ 
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ɉɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ  ȿȺɗɋ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 8
. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 –  ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȿɞɢɧɵɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (Ɍɋ ȿȺɗɋ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 -  ɐɟɥɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ 
9
 

 
                                                           
12Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɌɄ ȿȺɗɋ ɨɬ 
01.01.2021 ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.01.2021. 
9Ƚɨɪɛɭɯɨɜ, ȼ. Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇ.: Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2018. ɋ. 111. 

1 
•̭о̵̬̦̌е̛̦е ̛ ук̬епле̛̦е о̺̍е̐о ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о п̬о̭т̬̦̭̌т̏̌ ̭т̬̦̌-у̸̭̌т̶̛̦ 

2 

•о̍е̭пе̸е̛̦е ̭̏о̍од̦о̐о пе̬е̥е̺е̛̦́ то̬̏̌о̏ ̛ у̭лу̐ ̦̌ те̛̬̬то̛̛̬ ʫд̛̦о̐о 
̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о п̬о̭т̬̦̭̌т̏̌ 

3 

•о̍е̭пе̸е̛̦е ̭о̐л̭̌о̛̦̏̌́ т̥̌о̙е̦̦о̜ пол̛т̛к̛ ̛ уп̬о̺е̛̦́ т̥̌о̙е̦̦о̐о 
̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌ ̛ т̥̌о̙е̵̦̦̼ п̛̬̌̏л ̏ от̦о̹е̵̛̦́ ̭т̬̦̌-у̸̭̌т̶̛̦ ̭ т̬ет̽е̜ 
̭т̬̦̌о̜ 

4 
•̌кт̶̛̛̛̏̌́̚ ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о ̛̬̌̏̚т̛́ ̛ ̛̺̌̚т̼ ̦̏ут̬е̦̦е̐о ̬̼̦к̌ ̭т̬̦̌-у̸̭̌т̶̛̦ 

1 

•̶̛̬̌о̦̌л̶̛̛̌́̚ то̬̦̏̌о̜ ̭т̬укту̬̼ ̛ ̭оот̦о̹е̛̦́ ̛ ̥по̬т̌ ̛ ̾к̭по̬т̌ 
то̬̏̌о̏ ̦̌ ед̛̦о̜ т̥̌о̙е̦̦о̜ те̛̬̬то̛̛̬ ̭т̬̦̌ ʫАЭˁ 

2 

•̭о̚д̛̦̌е у̭ло̛̜̏ дл́ п̬о̬̐е̛̭̭̦̏о̐о ̛̥̚е̦е̛̦́ ̭т̬укту̬̼ п̬о̛̏̚од̭т̏̌ 
̛ пот̬е̍ле̛̦́ то̬̏̌о̏ ̏ ʫАЭˁ, ̏ то̥ ̸̛̭ле путе̥ ̛̺̌̚т̼ ̾ко̦о̛̥к̛ 
˃̥̌о̙е̦̦о̐о ̭о̀̌̚ ʫАЭˁ от ̦е̍л̌̐оп̛̬́т̦о̐о ̏ о̚де̜̭т̛̏́ ̛ ̦о̭т̵̬̦̦̼̌ 
ко̦ку̬е̦то̏ 

3 

•̭о̚д̛̦̌е у̭ло̛̜̏ дл́ ̴̴̾ект̛̦̏о̜ ̛̦те̶̛̛̬̐̌ ˃̥̌о̙е̦̦о̐о ̭ о̀̌̚ ʫАЭˁ ̏ 
̛̥̬о̏у̀ ̾ко̦о̛̥ку 
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ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɰ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɢɞɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ. 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ (ȿɌɌ) ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, 

Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɊɎɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 40 % ɨɛɳɟɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 10
 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɚɤ ɦɟɪɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɢɬ 

ɩɪɹɦɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ. 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

- ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ ɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ; 

- ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɥɟɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 

- ɩɪɹɦɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɫɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɟɬ 

ɷɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, 

ɚ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɩɨɥɭɱɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ. ɗɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɞɟɦɩɢɧɝɨɦ. 

Ⱥɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ. Ɉɧɢ ɨɛɵɱɧɨ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɧɢɠɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢɥɢ 
                                                           
14Ƚɚɛɪɢɱɢɞɡɟ, Ȼ.ɇ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ . - Ɇ.: Ʉɧɢɠɧɵɣ ɦɢɪ, 2018. ɋ.355. 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɋɭɞɨɦ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɥɚɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɹɦɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɨɬ ɟɟ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɰɟɧɵ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ, ɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɧɟɫɭɬ ɭɛɵɬɤɢ. ȿɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɵɢɝɪɚɸɬ ɨɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, ɜɵɢɝɪɚɟɬ ɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 11
 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɤɜɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ «ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ» ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɂɞɟɫɶ ɫɥɨɜɨ «ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ» ɭɫɥɨɜɧɨ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ-

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ 

ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚɦɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɫɜɨɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɞɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

1. Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟɧɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵ, ɱɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɤɜɨɬ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɢɯ ɢ ɧɟ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɬ ɩɪɨɬɢɜ ɜɥɚɫɬɢ. 

2. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɣ ɢɦɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ ɭɛɵɬɤɢ, 
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ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɛɭɞɟɬ 

ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ. ɑɥɟɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʌɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

1.3 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢя ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ɇɢ ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɦɢɪɚ, ɛɭɞɶ ɨɧɚ ɦɚɥɚ ɢɥɢ ɜɟɥɢɤɚ, ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɢ ɛɟɡ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɜɹɡɟɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɧɢ ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɟɲɟɜɥɟ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ 

(ɡɚɤɭɩɚɬɶ) ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɯ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɫɛɥɢɠɚɟɬ ɧɚɪɨɞɵ ɢ ɧɚɰɢɢ ɢ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ 
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ɫɨɡɞɚɫɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɬɪɚɧɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ 

ɧɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɍɦɟɥɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɭɱɲɢɯ 

ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɭɤɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɥɚɬɹɬ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɡɚɞɚɱ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ 

ɦɢɪɟ. ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 

ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ ɫɬɪɚɧ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɚɞɚɱ. 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɜɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɹɦɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ. 12
 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɰɟɧ. ɍɛɵɬɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ 

ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

                                                           
12

 ȼɟɪɞɢɟɜ Ⱦ. Ⱥ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɨɫɬɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 2019. 
№ 12. ɋ. 14–17.  

https://fayllar.org/reja-menejmentning-asosiy-funksiyalari.html
https://fayllar.org/reja-menejmentning-asosiy-funksiyalari.html


27 

 

ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɹɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɪɵɧɤɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɞɟɦɩɢɧɝɭ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɦɩɢɧɝ ɡɚɩɪɟɳɟɧ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɪɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɫɬɪɚɧɵ. 13
 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ, ɬ. ɟ. ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɤɜɨɬ ɧɚ 

ɜɜɨɡ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɟɪɧɟɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɂɧɨɝɞɚ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɧɨɫɢɬ ɡɚɜɭɚɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɹɩɨɧɫɤɢɯ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ.  

ɗɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ, ɚ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɤɜɨɬɨɣ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɭɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ƚɪɚɮɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɜɨɬ ɧɚ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɱɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɱɢɫɬɵɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɋɒȺ ɜ əɩɨɧɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ, ɚ 

ɱɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢɡ ɋɒȺ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɳɢɣ 

ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɒȺ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɚ ɧɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ. ɏɨɬɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɱɚɫɬɨ (ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ) ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɭɥɭɱɲɚɬ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɧɢ 

ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɥɵɲɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ GОЧОЫКХ MШЭШЫЬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɜɨɬ ɧɚ 

ɢɦɩɨɪɬ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜ 

ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ. ɋɜɨɛɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɨɜɵɲɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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2  ɈɐȿɇɄȺ ɗɄɋɉɈɊɌȺ ɇȿɎɌɂ ɂɁ ɊɈɋɋɂɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȿȺɗɋ 

  

2.1 Аɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɨɪɬɚ  ɜ ɊФ 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɝɪɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɛɥɢɠɧɢɦ ɢ ɞɚɥɶɧɢɦ ɡɚɪɭɛɟɠɶɟɦ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ.  

ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɭɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɫɛɥɢɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ. ɐɟɥɶɸ 

ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ 

ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢɥɢ ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɮɬɶ. 

ȼ ɊɎ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɛɵɫɬɪɟɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɢɱɢɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟ 

ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɞɚɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɯɨɞɢɬ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɞɧɨɪɨɞɧɚ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 
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ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɵɪɶɟ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ. Ɋɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɵɪɶɹ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɊɎ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 7 ɥɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɝɥɭɛɢɥɚ ɫɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ƚɨɞɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ : ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 526 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ ɢ ɡɚ 7 ɥɟɬ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 785 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ. ɉɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɷɬɨɬ ɪɚɡɪɵɜ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ -  343 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɞɨ 491 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. ɜ 2009 

2021 ɝ. ɂɦɩɨɪɬ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 182,7 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. ɢ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 293 

ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ 

ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɦɢɧɭɜɲɢɣ 

ɝɨɞ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ2015 – 

2021 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015-2021 ɝɝ. 

ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ɗɤɫɩɨɪɬ  343542,8 285491 357083 450039 423242  336394 491580 

ɂɦɩɨɪɬ  182718,7 182262 226966 238110 244142 231430 293420 

ɂɬɨɝɨ 526261,5 467753 584049 688149 667384 567824 785000 

ɋɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

160824,1 103229 130117 211929 179100 
104964 198160 

 

Ʉ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɱɟɪɬɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚɱɚɜɲɟɟɫɹ ɜ 2015 ɝ. Ɂɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 160 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. ɞɨ 198 

ɦɥɧ.ɞɨɥɥ (ɬɚɛɥ. 1). 
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ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɊɎ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ 

Ʉɢɬɚɣ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɞ ɢɦɩɨɪɬɨɦ. 

ɗɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ  ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ. 

ɂɦɟɹ ɫɬɚɬɭɫ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ, Ɋɨɫɫɢɹ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɚɥ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɪɨɥɶ ɢ 

ɦɟɫɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ.  

Ɉɛɴёɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ 

ɪɟɤɨɪɞ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015-2021 

ɝɝ. ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

https://journal.open-broker.ru/radar/obem-eksporta-rossii-prevysil-import/
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015-2021 ɝɝ. 

ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020 

ɗɤɫɩɨɪɬ  -58051,8 71592 92956 -26797 -86848 155186 

ɂɦɩɨɪɬ  -456,7 44704 11144 6032 -12712 61990 

ɂɬɨɝɨ -58508,5 116296 104100 -20765 -99560 217176 

ɋɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

-57595,1 26888 81812 -32829 -74136 93196 

 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ (ɆɈɌ), ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ( ɬɚɛɥ. 2 ). 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 , ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɥɢɡɨɤ ɤ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ, ɬɨ ɨɤɚɠɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɧɨɫɹɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɫɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɢ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ȼȼɉ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

ȼ 2017 ɢ 2018 ɝɝ. ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɪɨɫɬ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ, ɧɨ ɜ 2019 ɢ 2020 ɝɝ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ, ɷɤɫɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 491 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ ɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 155 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ. ɂɦɩɨɪɬ ɠɟ 

ɜɵɪɨɫ ɧɚ 62 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2 ɪɚɡɚ 

ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɢɦɩɨɪɬ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɤɥɨɧɹɥɚɫɶ ɨɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɤɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɚɧɤɥɚɜɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ . Ɉɬɫɸɞɚ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
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ɦɟɪɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ 

ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015-2021 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015-2021 ɝɝ. 

ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟ
ɥɢ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ,% Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

2016/

2015 

2017/20

16 

2018/20

17 

2019/

2018 

2020/

2019 

2021/20

20 

2016/

2015 

2017/

2016 

201

8/20

17 

2019/

2018 

2020/

2019 

2021/

2020 

ɗɤɫɩɨɪɬ  99,75 124,53 126,03 94,05 79,48 146,13 -0,25 24,53 26,0

3 

-5,95 -20,52 46,13 

ɂɦɩɨɪɬ  64,19 126,05 104,91 102,5

3 

94,79 126,79 -35,81 26,05 4,91 2,53 -5,21 26,79 

ɂɬɨɝɨ 88,88 124,86 117,82 96,98 85,08 138,25 -11,12 24,86 17,8

2 

-3,02 -14,92 38,25 

ɋɚɥɶɞɨ 
ɜɧɟɲɧɟɣ
ɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

99,75 124,53 162,88 84,51 58,61 188,79 -0.25 24,53 62,8

8 

-25,49 -41,39 88,79 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 , ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 88,8 % ɞɨ 38,25 %. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 50 ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 54 % ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 38 %. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɡɚ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɚɸɳɢɯ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɢɱɭɬɶ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɞɟɫɹɬɢ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ, ɰɜɟɬɧɵɟ 

ɦɟɬɚɥɥɵ, ɱɟɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɩɲɟɧɢɰɚ ɢ ɞɪ.  ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɫɵɪɶɹ.  Ⱦɨɥɹ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 84% ɞɨ 90% ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ (ɪɭɞɵ, ɩɪɨɤɚɬ, ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɵ), ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ - ɰɜɟɬɧɵɟ 

ɦɟɬɚɥɥɵ (ɦɟɞɶ, ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɰɢɧɤ, ɫɜɢɧɟɰ, ɡɨɥɨɬɨ) ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ - ɩɲɟɧɢɰɚ 

( ɬɚɛɥ. 4 ). 

Ɍɚɤ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2016,2019 ɢ 2020 ɝɝ. ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɢɦɟɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 11,12 %, ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 

3,02 % ɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 14,92 %. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɊɎ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 

24,86 %, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɝɚ 17,82 % ɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚ 38,25 %. 

2.2 Ɍɨɜɚɪɧɚя ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚя ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɊФ  

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 4 ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ14
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2016 – 2021 ɝɝ. 

ȼɢɞ ɬɨɜɚɪɚ 

Ƚɨɞɵ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2016 2017 2018 2019 2020 
2021 2017/

2016 

2018/

2017 

2019/

2018 

2020/

2019 

2021/

2020 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵ
ɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ  

134,9

  

177,5  242,7  226,9  146,9  214,6  42,6 65,2 -15,1 -80 67,7 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 
ɧɢɯ  

44,6  53,5 63,7  55,9  34,9 57,3  8,9 10,2 -7,8 -21 22,4 

Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ 
ɢ 
ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧ
ɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ 
ɭɤɫɭɫ  

28,4  37,1 43,9 37,6  38,8  43,6  8,7 6,8 -6,3 1,2 4,8 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫ
ɬɢ  

13,6  16,4  19,5  19,3  30,4  31,6  2,8 3,1 -0,2 13,9 1,2 

 ɉɪɨɱɢɟ 
ɬɨɜɚɪɵ  

10,9  12,9 10,1  15,3  --- 28,3  2 16,7 5,2 -15,3 28,3 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧ
ɨɫɬɢ 

 

8,86 11  14,1  14,6  16,1  25,9  18,94 3,1 0,5 1,5 9,8 

Ɇɚɲɢɧɵ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢ
ɟ ɢ 
ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ  

6,99 9,15  12,2  9,91  12,6  16,9  3,66 3,05 -2,29 2,69 4,3 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝ
ɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧ
ɢɹ  

6,44 7,86 9,03  8,6  12,2  12,2  1,42 1,17 -0,43 3,6 0 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 
ɧɟɟ  

4,76  5,97  6,34 6,09  8,21  12 1,2 0,37 -0,25 2,12 3,79 

ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, 
ɤɚɭɱɭɤ ɢ 
ɪɟɡɢɧɚ  

3,71 5,05  5,09  5,67  6,39  9,71  1,34 0,04 0,58 0,72 3,32 

 ȼɫɟ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ  

17,5  21,2  23,2  24,6  29,9 39 3,7 2 1,4 5,3 9,1 

ɂɬɨɝɨ 280,7

  

357,8  449,8  424,5  336,4 491,2  77,1 92 -25,3 -88,1 154,8 

 

                                                           
14

 Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://customs.gov.ru/folder/519. 

23.04.2021. 

https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/05
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/05
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/05
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/15
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/15
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/15
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/22
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/22
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/22
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/22
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/22
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/14
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/14
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/23
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/23
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/06
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/06
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/06
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/06
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/16
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/16
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/16
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/16
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/02
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/02
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/02
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/02
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/02
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/09
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/09
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/09
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/07
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/07
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/07
https://customs.gov.ru/folder/519
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ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɝɨɞɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫ/ɯ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2016 – 2021 ɝɝ. 

ȼɢɞ ɬɨɜɚɪɚ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ  48.1 49.6 53.9 53.5 43.7 49.6 

Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ  15.9 15 14.2 13.2 11.5 15 

Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɢ 
ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ 

ɭɤɫɭɫ  

10.1 10.4 9.8 8.8 10.4 10.4 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɢ 4.8 4.6 4.3 4.5 9 4.6 

 ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ  3.9 3.6 3.1 3.6 4.8 3.6 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

3.2 3.1 2.7 3.4 3.8 3.1 

Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ  

2.5 2.6 2.2 2.3 3.6 2.6 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

2.3 2.2 2 2 2.4 2.2 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɟ  1.7 1.7 1.4 1.4 1.9 1.7 

ɉɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɤɚɭɱɭɤ ɢ ɪɟɡɢɧɚ 1.5 1.4 1.1 1.3 1.9 1.4 

ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 6.1 5.9 5.2 5.8 7 5.9 

ɂɬɨɝɨ 100 100 100 100 100 100 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɞɨɥɟɣ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɢ ɫɵɪɶɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ 48,1 % ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 

49,6 % ɜ 2021 ɝɨɞɭ.  

Ⱦɨɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 15,9  % ɞɨ 15 % ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ. 

ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɤɚɭɱɭɤ ɢ ɪɟɡɢɧ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ 1,5 % ɜ  2016 

ɝɨɞɭ ɞɨ 1,4 % ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

ɇɟɮɬɟɞɨɛɵɱɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɜɚɠɧɵ ɤɚɤ   ɨɫɧɨɜɧɵɟ   ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 

https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/05
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/15
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/22
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/22
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/22
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/14
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/23
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/06
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/06
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/16
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/16
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/02
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/02
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/09
https://ru-stat.com/date-Y2021-2022/RU/export/world/07
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ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ⱦɨɛɵɱɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɫɵɪɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ15
  

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2019 

ɤ 
2018 

2020 

ɤ 
2019 

2021 ɤ 
2020 

2019 

ɤ 
2018 

2020 ɤ 
2019 

2021 ɤ 
2020 

Ⱦɨɛɵɱ
ɚ, 
ɦɥɧ.ɬɨ
ɧɧ 

523,3 546,7 555,6 

560,8 

 

512,1 

 

524 5,2 -48,7 11,9 100,

94 

91,32 102 

ɗɤɫɩɨ
ɪɬ, 
ɦɥɧ.ɬɨ
ɧɧ 

254 252,6 220,6 

267,5 

 

238,6 

 

230 46,9 -28,9 - 8,6 121,

26 

89,20 97 

ɞɨɥɹ 
ɷɤɫɩɨɪ
ɬɚ ɜ 
ɞɨɛɵɱ
ɟ (ɜ %) 

48,5 46,2 46,8 47,7 

46,6 

 

 

43,9 0,9 -1,1 -1,1 101,

92 

97,69 94,2 

 

ȼ 2021 ɝ. ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ 22,4%, ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ – 41,3% (ɜ 2020 

ɝ. – 21,5% ɢ 43,3% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 9% ɞɨ 512,1 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. ɉɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ 

ɢɡ ɊɎ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 267,2 ɦɥɧ ɬɨɧɧ + 36,9 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 

(+21,26%), ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 28,9 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɢɥɢ 11% ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2019 ɝ. 

Ⱦɨɫɬɢɝ 47,7 ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɧɚ 1,92 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɚɫɬёɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ. 

ȼ 2020 ɝ. ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21,5%, ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ - 43,3% (ɜ 2019 ɝɨɞɭ - 28,8% ɢ 

46,4% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɞɨɛɵɱɟɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɫɵɪɨɣ 

ɧɟɮɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

                                                           
15

 Ɋɨɫɫɬɚɬ . URL: https://gks.ru/bgd/free/B04_03/IssWWW.exe/Stg/d02/33.htm  

https://gks.ru/bgd/free/B04_03/IssWWW.exe/Stg/d02/33.htm
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9  - Ⱦɨɛɵɱɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɫɵɪɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ16
 

 

Ɂɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɪɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɫ 546,7 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɞɨ 560,8 ɦɥɧ 

ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ. ɇɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɧ ɪɟɡɤɨ ɭɩɚɥ ɞɨ 

512,1 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 3,7% ɞɨ 248,5 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 2,4% ɞɨ 17,6 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. Ɍɪɚɧɡɢɬ ɧɟɮɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 7,2% ɞɨ 

19,8 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 6,3% ɞɨ 20,1 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 9,7% ɞɨ 1,7 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,4% ɞɨ 

290,14 ɦɥɧ ɬɨɧɧ, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 1,5% ɞɨ 25 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 

524 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ (102% ɤ 2020 ɝɨɞɭ) ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ 206,1 

ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (+43,7%). 

Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ17
 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɞɨɥɹ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 2018 ɩɨ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 50%, ɜ 2017 ɝ. ɟɟ 

ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 48,5%, ɚ ɜ 2020 ɝ. - ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 

ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɚɥ ɞɨ 25,1%. 

ɉɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɧɚɱɚɥɚ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɩɚɥ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɝɪɚɧɢɰ ɢ 

ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɞɨɥɥɚɪɚ. 

ȼ 2021 ɝ. ɨɫɧɨɜɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 41% (ɜ 

2020 ɝ. – 25,1%). Ȼɨɥɟɟ 58% ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ, 26,4% - ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ȼɢɞɢɦ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɧɟɵɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɊɎ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɜ ɫɚɦɨɟ 
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ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2017 ɝɨɞ – 119,8 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ., ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ 

2020 ɝ. – 75,9 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ 2019 ɝ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɢ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 62,7 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 37,2 % ɢ ɧɚ 43,72 %. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 27 ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ ɡɚ 2015– 2019 ɝɝ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ ɱɬɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ȼɄɊ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɧɟɮɬɢ ɡɚ 2020ɝɨɞ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015-2019 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚ 2016 – 

2021 ɝɝ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɚ 2016 
2017 2018 2019 

2020 2021 

05 2709: ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɚɹ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɵɪɵɟ 

173,4 93,4 129,9 122,2 72,4 104,8 

05 2710: ɧɟɮɬɶ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɤɪɨɦɟ ɫɵɪɵɯ) 

85,6 58,2 78,2 66,9 45,3 69,9 

05 2701: ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɶ 28,87 13,5 17 16 12,4 17,6 

--- ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ --- 5,33 8,22 13,4 16,5 11,6 13,8 

ɂɬɨɝɨ 293,2 173,4 237,9 221,6 141,7 206,1 
 

ȼɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɚɹ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɟɬ ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 141,7  ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. ɫ 221,6 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. ɜ 2019 ɝɨɞɭ.  Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

https://ru-stat.com/date-Y2020-2021/RU/export/world/052709
https://ru-stat.com/date-Y2020-2021/RU/export/world/052709
https://ru-stat.com/date-Y2020-2021/RU/export/world/052710
https://ru-stat.com/date-Y2020-2021/RU/export/world/052710
https://ru-stat.com/date-Y2020-2021/RU/export/world/052701
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ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ, ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɟɫɶ ɦɢɪ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ 

ɨɬɪɚɫɥɶ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ ɢ  ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ.  ɉɚɧɞɟɦɢɹ 

COVID-19, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɟɥɚ  ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ 

ɢ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɈɉȿɄ+, ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚ 

2016 – 2021 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚ 2016 – 

2021 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020 

05 2709: ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɚɹ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɵɪɵɟ  

-80 36,5 -7,7 -49,8 32,4 

05 2710: ɧɟɮɬɶ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɤɪɨɦɟ ɫɵɪɵɯ)  

-27,4 20 -11,3 -21,6 24,6 

05 2701: ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɶ -15,37 3,5 -1 -3,6 5,2 

--- ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ --- 2,89 5,18 3,1 -4,9 2,2 

ɂɬɨɝɨ -119,8 64,5 -16,3 -79,9 64,4 
 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 05 2709: ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɚɹ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɵɪɵɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 80 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 2019 ɝ. ɧɚ 7,7 

ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. ɢ ɜ 2020 ɝ. ɧɚ 49,8 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɧɚɥɚɞɢɥɚɫɶ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 32,4 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. 

ɉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ05 2710: ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɤɪɨɦɟ ɫɵɪɵɯ)  

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɩɨɪɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚ 2016 – 

2021 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020 

05 2709: ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɚɹ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɵɪɵɟ  

53,86 139,08 94,07 59,25 144,75 

05 2710: ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 
(ɤɪɨɦɟ ɫɵɪɵɯ) 

67,99 134,36 85,55 67,71 154,30 

05 2701: ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɶ 46,76 125,93 94,12 77,50 141,94 

--- ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ --- 154,22 163,02 123,13 70,30 118,97 

ɂɬɨɝɨ 59,14 137,20 93,15 63,94 145,45 
 

Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 41 % ɢ 

https://ru-stat.com/date-Y2020-2021/RU/export/world/052709
https://ru-stat.com/date-Y2020-2021/RU/export/world/052709
https://ru-stat.com/date-Y2020-2021/RU/export/world/052710
https://ru-stat.com/date-Y2020-2021/RU/export/world/052710
https://ru-stat.com/date-Y2020-2021/RU/export/world/052701
https://ru-stat.com/date-Y2020-2021/RU/export/world/052710
https://ru-stat.com/date-Y2020-2021/RU/export/world/052709
https://ru-stat.com/date-Y2020-2021/RU/export/world/052709
https://ru-stat.com/date-Y2020-2021/RU/export/world/052710
https://ru-stat.com/date-Y2020-2021/RU/export/world/052710
https://ru-stat.com/date-Y2020-2021/RU/export/world/052701
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ɫɨɫɬɚɜɢɥ 173,4 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɵɞɚɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɜ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬɫɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 45,45 %. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

27 Ɍɇ ȼɗȾ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɚ 

 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

05 2709: ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɚɹ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɵɪɵɟ  

59,14 53,86 54.3% 55,14 51.1% 50.9% 

05 2710: ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 
(ɤɪɨɦɟ ɫɵɪɵɯ)  

29,20 33,56 32.9% 30,19 32% 33.9% 

05 2701: ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɶ 9,85 7,79 7.2% 7,22 8.7% 8.5% 

--- ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ --- 1,82 4,74 5.6% 7,45 8.2% 6.7% 

ɂɬɨɝɨ 100,00 100 100% 100,00 100% 100% 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ – ɫ 59,14% ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɞɨ 50,9% ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɦɚɫɫɟ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ - ɫ 29,2% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 33,9% ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 27 Ɍɇ ȼɗȾ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 

ɤɚɦɟɧɧɵɣ ɭɝɨɥɶ – 9,85  % ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 8,5 % ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

ɉɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ  - ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 6,7 % ɜ 

2021 ɝɨɞɭ. 

ɇɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɭɝɥɹ ɩɨɤɚ ɱɬɨ 

ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ȼɟɧɝɪɢɸ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɊɎ ɜ ɎɊȽ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɇɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ» 2709 ɢ 

2710 ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 14 ɢ 15. 

 

 

https://ru-stat.com/date-Y2020-2021/RU/export/world/052709
https://ru-stat.com/date-Y2020-2021/RU/export/world/052709
https://ru-stat.com/date-Y2020-2021/RU/export/world/052710
https://ru-stat.com/date-Y2020-2021/RU/export/world/052710
https://ru-stat.com/date-Y2020-2021/RU/export/world/052701


42 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɇɟɮɬɶ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ» 2709 ɢ 2710 ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ18
 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 

ɊɎ: ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ʉɢɬɚɹ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ.  

ɉɨɤɭɩɤɚ ɧɟɮɬɢ ɩɨ ɷɬɢ 3 ɫɬɪɚɧɚɦ ɪɚɫɬɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ, ɤɪɨɦɟ 2020 ɝɨɞɚ. 
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 https://ru-stat.com/date-Y2020-2020/RU/export/world/0527  

https://ru-stat.com/date-Y2020-2020/RU/export/world/0527
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɇɟɮɬɶ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ» 2709 ɢ 2710 ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ 

 

Ɍɚɤ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫ 3 ɦɟɫɬɚ, ɨɧɚ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɚ 4 ɦɟɫɬɨ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ  ɫɵɪɵɯ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɢɡ ɊɎ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɟɮɬɢ ɧɚ 56,67 %. ɇɢɞɟɪɥɚɞɧɵ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɡɚɤɭɩɤɭ ɞɨ 

72 %, Ʉɢɬɚɣ ɧɚ 14,09 %. 
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ȼɵɜɨɡ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ: 

1. Ɇɨɫɤɜɚ (ɞɨɥɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ - 42,00%, ɞɨɥɹ ɩɨ ɦɚɫɫɟ - 27,20%); 

2. Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɞɨɥɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ - 20,15%, ɞɨɥɹ ɩɨ ɦɚɫɫɟ - 

12,22%); 

3. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (ɞɨɥɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ - 16,61%, ɞɨɥɹ ɩɨ ɦɚɫɫɟ - 9,34%); 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɟɮɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 

Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ. ɇɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ 90,6%. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 -  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ % 
19

 

 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ FШЫЛОЬ ɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: Ʉɢɬɚɣ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɉɨɥɶɲɚ, ɂɬɚɥɢɹ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, 

əɩɨɧɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, ɋɥɨɜɚɤɢɹ.  
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 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ: Ɋɨɫɫɬɚɬ, Ɇɢɧɮɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɊɎ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

ȿȺɗɋ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ «ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ» ɜ 

2017-2021 ɝɝ. ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ20
 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. ɋɚɦɵɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ — 

2017-2020 ɝɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɦɦɚ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 95,8 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɞɨ 108,2 ɦɥɧ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɋ 2020 ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɤɚɤ ɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. Ɉɧɢ 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɫ $200 ɦɥɧ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɊɎ ɟɫɬɶ ɹɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ «ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ» ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɟɝɨ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 
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 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ // Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 2020. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ааа.МЮЬЭШЦЬ.ЫЮ. 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 01.11.2022). 
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Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɱёɬɵ ɚɜɬɨɪɚ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ⱦɢɧɚɦɢ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɢɯ ɨɛɴёɦɨɜ ɧɟɮɬɢ ɜ 2017-2021 ɝɝ. 21
 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɫɬɪɚɧɭ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɸ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɟɮɬɶ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ 
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 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ // Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 2020. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ааа.МЮЬЭШЦЬ.ЫЮ. 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 01.11.2022). 
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ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧ 

ȿȺɗɋ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ  Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ  ɜ 

2017-2021 ɝɝ. ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ22
 

 

ɋɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɜ 2017-2021 ɝɝ. ɂɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɟɟ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 29,3 ɦɥɧ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɞɨ 64 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɋɒȺ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 66,5 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɞɨ 111,2 

ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 

ɞɟɫɹɬɶ ɪɚɡ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɧɟɮɬɢ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ, ɱɥɟɧɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 2,8 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɞɨ 21,3 ɦɥɧ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ 

ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 95,8 ɦɥɧ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɬɨ ɤ 2021 ɝɨɞɭ ɨɧ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 6 ɪɚɡ ɞɨ 211,3 ɦɥɧ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

                                                           
22

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ // Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. 2020. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ааа.МЮЬЭШЦЬ.ЫЮ. 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 01.04.2022). 
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Ⱦɚɥɟɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ȿȺɗɋ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 17. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɧɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȿȺɗɋ                        

ɜ 2017-2021 ɝɝ. ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ȿȺɗɋ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 69,42% ɞɨ 52,63% ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɨɣ. Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɟɟ ɞɨɥɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 30,58% ɞɨ 30,29%. Ⱥɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɫɬɟɬ ɞɨɥɹ ɦɚɥɵɯ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ – Ⱥɪɦɟɧɢɢ (ɫ ɧɭɥɹ ɞɨ 7%) ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ (ɫ 

ɧɭɥɹ ɞɨ 10,08%). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȿȺɗɋ ɭɞɜɨɢɥɫɹ. ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɢ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɫɬɚɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɧɟɮɬɶ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɞɥɹ ɊɎ ɢ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

2.3 Вɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɮɬɢ ɜ ɊФ 

ɇɟɮɬɹɧɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: 

1) ɞɨɛɵɱɚ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ;      

2) ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ;      

3) ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ;      

4) ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ;      

5) ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;      

6) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;      

7) ɗɤɫɩɨɪɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.      
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ȼɨɩɪɨɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥ ɢ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜɨɞɨɪɨɞɚ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɱɟɪɟɡ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ: 

- ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɡɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ, ɬ.ɟ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɮɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ : 

ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɟ (ɛɨɥɟɟ 90%), ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ (ɛɨɥɟɟ 50%), ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ (ɛɨɥɟɟ 10%);       

- ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɨɛɵɱɚ ɜɨɞɨɪɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɧɟɮɬɢ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɟɟ ɞɨɛɵɱɢ;       

- ɜ- ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɊɎ ɜ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɯ;       

- ɜ-ɩɹɬɵɯ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ;       

- ɜ-ɲɟɫɬɵɯ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.       

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ 

«ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

ɊɎ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɢɥɶɧɵɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

ɜɨɞɨɪɨɞɚ. Ɂɚɧɢɦɚɟɬ 7- ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ . 

 ɇɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɡɜɟɞɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 320 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 

ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 230 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ.  - 1,6 ɦɥɪɞ. ɬɨɧɧ, 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ - 5,9 ɦɥɪɞ. ɬɨɧɧ ɧɚ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɪ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ 

ɩɨɫɥɟ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɋɒȺ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ 
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ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɲɟɫɬɨɦ ɦɟɫɬɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɤɨɥɨ 50% ɜɫɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɇɉɁ ɢɞёɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ  «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ: ɜɵɠɢɜɭɬ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɟ» ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ VВGON CШЧЬЮХЭТЧР. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 -  ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɣɱɚɫ ɞɨɛɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ: 

 ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

(Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɛɚɫɫɟɣɧ) – ɞɨ 70% ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɞɨɛɵɱɢ; 

 Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (ȼɨɥɝɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 

ɛɚɫɫɟɣɧ) – ɞɨ 20% ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɨɛɵɱɢ; 

 ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ (Ɍɢɦɚɧɨ-

ɉɟɱɟɪɫɤɢɣ ɛɚɫɫɟɣɧ) — ɞɨ 10% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɛɵɱɢ. 
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ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɞɨɛɵɱɢ ɜ 2021  ɝɨɞɭ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 -  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ 

 

Ɉɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ - ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ 

ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɨɫɬɢɝ 65 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ. ɗɬɨ ɜ 2,5 ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ȼ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜɫɟɝɨ 25,7 ɦɥɧ 

ɬɨɧɧ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɷɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ.  

Ȼɭɞɭɳɟɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɨɛɵɱɟɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɟɮɬɢ. ɉɨ 

ɨɩɵɬɭ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 32 ɤɪɭɩɧɵɯ ɇɉɁ ɢ ɛɨɥɟɟ 200 ɦɚɥɵɯ 

ɇɉɁ (ɆɇɉɁ). 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɧɚ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɜɨɞɟ «Ⱥɡɨɜ» ɜɟɞɭɬɫɹ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɨɞɨɪɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 

ȿȼɊɈ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɱɢɫɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɫɟɣ ɫɟɪɵ ɢ ɪɟɲɢɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɝɢɞɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɝɢɞɪɨɨɱɢɫɬɤɢ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. ɇɚ 

«ɋɢɥɶɜɢɧɢɬ» ɇɉɁ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ ɡɚɜɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ȿȼɊɈ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɛɟɧɡɨɥɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɇɉɁ . ɗɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ , ɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ. 

ɂɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝ 70 % , ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɢɡɤɚɹ. ȼ 

ɩɥɚɧɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɫɬɚɪɟɥɚ, ɨɛɴɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɇɉɁ ɜɵɫɨɤɨɨɤɬɚɧɨɜɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɜ 3 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.,  ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɮɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦ, 

ɦɨɪɫɤɢɦ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȺɈ « Ʌɭɤɨɣɥ» , ɬɚɤɨɣ 
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ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɫɬɭɳɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɞɨɛɵɱɢ ,ɧɟɮɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɢ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ, ɧɟɮɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ , ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɭ 

ɧɟɮɬɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɋɇȽ ɢ ȿɜɪɨɩɵ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʌɭɤɨɣɥ» ɞɥɹ  ɊɎ, 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɜɨɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɪɵɧɨɤ.  ȺɈ «Ʌɭɤɨɣɥ», ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɊɎ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɭɸ ɫɟɬɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

 ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɟɬɢ,  

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɧɟɮɬɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 2010 ɝɨɞɚ, ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɧɟɮɬɢ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ- Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ Ʉɢɬɚɹ. 

Ɋɵɧɨɤ ȺɌɊ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɪɨɫɬɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 16 ɥɟɬ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ȺɌɊ ɫɬɚɧɟɬ 

ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɜ ɷɬɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɤɨɥɨ 4 % ɜ ɝɨɞ . Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 

ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ. Ȼɵɫɬɪɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ Ʉɢɬɚɹ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 1980- ɯ ɝɨɞɨɜ ɧɟɮɬɶ ɫɬɚɥɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ, ɚ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ — ɤɪɭɩɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ 

ɨɱɟɜɢɞɧɚ. ȼɟɞɶ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɦɢɪɟ, ɤɚɤ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 

ɫɨɫɟɞɫɬɜɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 



54 

 

ɧɟɮɬɶ. ɇɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɭɫɤɚɬɶ ɢɡ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ «Ʌɭɤɨɣɥ»— ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ. ȼ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 9 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜ 

2016 – 2021 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 – Ɉɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɊɎ ɩɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɞɨɛɵɬɱɢɤɚɦ ɧɟɮɬɢ  

ɜ ɦɥɧ.ɬɨɧɧ. 

 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɞɨɛɵɬɱɢɤɨɦ ɧɟɮɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ»: ɧɚ ɟɟ ɞɨɥɸ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 179,96 ɦɥɧ ɬɨɧɧ (35,1% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɞɨɛɵɱɢ). 

ȼɫɥɟɞ ɡɚ ɧɟɣ ɢɞɭɬ: ɅɍɄɈɃɅ - 73,43 ɦɥɧ ɬɨɧɧ (14,32%); «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ» - 

54,75 ɦɥɧ ɬɨɧɧ (10.68%); «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ» - 38,92 ɦɥɧ ɬɨɧɧ (7,59%); 

«Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» - 26,01 ɦɥɧ ɬɨɧɧ (5,07%). 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. Ɍɚɤ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɵɪɨɫ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɧɚ 5,7 % ɢɥɢ 13,8 ɦɥɧɧ.ɬɨɧɧ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɡɚ 2016-

2021 ɝ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 2016-2021ɝɨɞɵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɝɥɭɛɢɧɵ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɊɎ 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɊɎ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜ ɢ ɦɚɫɟɥ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 35,2 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɦɚɡɭɬɚ - 37,6 ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɛɟɧɡɢɧɚ - 19,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɞɪɭɝɢɯ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɚɜɢɚɛɟɧɡɢɧɨɜ, ɛɢɬɭɦɨɜ, ɦɚɫɟɥ 16 ɢ ɞɪ.)  - 7,9% (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). ȼ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ ɷɬɢ ɰɢɮɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 4% ɞɥɹ ɦɚɡɭɬɚ, 46% ɞɥɹ ɛɟɧɡɢɧɚ ɢ 

27% ɞɥɹ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɚ ɜ ȿɋ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 14%, 25% ɢ 43% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2021 ɝ. 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɹɠɟɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɮɪɚɤɰɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɚɡɭɬɚ ɢ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɨɩɥɢɜɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɟɧɡɢɧɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɊɎ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ 

ɨɤɨɥɨ 78% ɦɚɡɭɬɚ. 
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3 ɈɐȿɇɄȺ ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈ-ɌȺɊɂɎɇɈȽɈ  

   ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ ɗɄɋɉɈɊɌȺ ɇȿɎɌɂ  ɂɁ ɊɈɋɋɂɂ  

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ  ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ  

ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɟɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɚɹ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɩɢɤɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚɱɧɟɬ 

ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɟɮɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɱɟɪɧɨɟ ɡɨɥɨɬɨ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

 ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɮɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɟɮɬɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 30 ɥɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɬɚɤɢɦ, ɤɚɤ ɫɟɝɨɞɧɹ.   

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɹ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ, ɛɭɞɟɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ.  

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɦɵ ɧɟ 

ɧɚɣɞɟɦ ɢ ɧɟ ɨɬɤɪɨɟɦ ɧɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ, ɬɨ ɡɚɩɚɫɵ ɱɟɪɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɢɫɫɹɤɧɭɬ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɜɟɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɫɤɨɩɨɤ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ, ɧɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ.  

ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɵɧɟɲɧɟɣ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɚ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ. ɇɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ 

ɨɛ ɨɞɧɨɦ: ɧɚɲɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɭɡɤɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɩɪɨɬɢɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɢɛɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɥɢɛɨ ɤɭɩɢɬɶ ɟɟ. Ɉɧɢ 
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ɢɳɭɬ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɭɩɢɬɶ ɧɟɮɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ ɩɚɞɚɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɞɨ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ. ɇɨ, ɱɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɵ ɧɟ 

ɦɨɠɟɦ ɫɟɛɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɧɟɮɬɢ ɢ, ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.  

ɐɟɧɵ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɧɚ ɫ 

ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɨɡɶɦɟɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɜɟ ɫɬɪɚɧɵ: ɨɞɧɭ ɪɚɡɜɢɬɭɸ, ɞɪɭɝɭɸ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ. Ⱦɟɜɟɥɨɩɟɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɞɨɛɵɱɟ ɫɵɪɶɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. Ⱥ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ – ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ. 

ɋɢɥɶɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 1995 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɢ 

ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɜɫɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɦɟɪɚɦ ɭɥɭɱɲɢɥɫɹ ɭɱɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɊɎ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɊɎ 

ɫ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɧɚ $2,9 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ $61,2 ɡɚ ɬɨɧɧɭ. ɉɨɲɥɢɧɚ ɧɚ 

ɫɜɟɬɥɵɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɦɚɫɥɚ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɞɨ $18,3 М $17,4 ɡɚ ɬɨɧɧɭ, ɧɚ ɬɟɦɧɵɟ 

– ɞɨ $61,2 ɫ $58,3. ɉɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɛɟɧɡɢɧɚ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɞɨ $18,3, 

ɩɪɹɦɨɝɨɧɧɨɝɨ (ɧɚɮɬɚ) – ɞɨ $33,6 ɫ $32,0 ɡɚ ɬɨɧɧɭ. ɉɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɫɠɢɠɟɧɧɵɣ ɝɚɡ 

(ɋɉȻɌ) ɫɨɫɬɚɜɢɬ $89,0, ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɱɢɫɬɵɟ ɮɪɚɤɰɢɢ ɋɍȽ ɫɨɫɬɚɜɢɬ $80,1. 
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ɉɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɤɨɤɫ ɫɨɫɬɚɜɢɬ $3,9 ɡɚ ɬɨɧɧɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ 

ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ $58,3 ɡɚ ɬɨɧɧɭ. 

ɋɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 -  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 2017 – 

2021 ɝɨɞɚɯ23
 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ⱦɨ 2020 ɝɨɞɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫ 1683,3 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɞɨ 3025 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɵɯ 

                                                           
23

https://customs.gov.ru/storage/document/document_info/2021-

03/11/%D0%A2%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D1

%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B1%D0%B0%20%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9

%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9%20%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D

0%B8%D0%B8%20%D0%B2%202119%20%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D1%83.pdf  
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https://customs.gov.ru/storage/document/document_info/2020-03/11/%D0%A2%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B1%D0%B0%20%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9%20%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8%20%D0%B2%202019%20%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D1%83.pdf
https://customs.gov.ru/storage/document/document_info/2020-03/11/%D0%A2%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B1%D0%B0%20%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9%20%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8%20%D0%B2%202019%20%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D1%83.pdf
https://customs.gov.ru/storage/document/document_info/2020-03/11/%D0%A2%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B1%D0%B0%20%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9%20%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8%20%D0%B2%202019%20%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D1%83.pdf
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2 276 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ 

ɨɛɴɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 749 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ. 

Ɍɚɤ ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ ɧɚ 219,5 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɚ ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɡ ɧɟɮɬɢ ɧɚ 30,6 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 2017 – 

2021 ɝɨɞɚɯ 

 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɜɵɜɨɡɧɵɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ  ɜ 2020 ɢ 2021 ɝɨɞɭ, ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ  (ɪɢɫɭɧɨɤ 10). 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ, 

ɝɚɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɡ ɧɟɮɬɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ 2019-2021 ɝɝ. ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ 

ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɟ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɡ 

ɧɟɮɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 - Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ 2019-2021 ɝɝ. 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɟ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ ɢ ɬɨɜɚɪɵ 
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̼̏̏о̦̼̚е по̹л̛̦̼ е̌ ̦е̴т̽ ̭̼̬у̀ 

̼̏̏о̦̼̚е по̹л̛̦̼ ̦̌ ̐̌̚ п̛̬̬од̦̼̜ 

̼̏̏о̦̼̚е по̹л̛̦̼ ̦̌ то̬̼̏̌, ̼̬̏̌̍от̌ее̼к ̛̚ ̦е̴т̛ 

1 

•п̛̬̥е̦е̛̦е ̏ ̬̥̌к̵̌ ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ «̦̌ло̐о̏о̐о ̥̦̌е̬̏̌» ̭ ϭ ̦̬́̏̌́ ϮϬϭϵ ̐од̌ по ϯϭ дек̬̌̍́ ϮϬϭϵ ̐од̌ 
̏кл̸̛̀тел̦̽о п̛̬ ̸̬̭̌ете ̭т̌̏к̛ ̼̏̏о̦̚о̜ т̥̌о̙е̦̦о̜ по̹л̛̦̼ ̦̌ ̦е̴т̽ ̭̼̬у̀ ко̬̬ект̛̬у̺̀е̐о 
ко̴̴̶̛̛̾е̦т̌ Ϭ,ϴϯϯ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ пу̦кто̥ ϰ.ϭ ̭т̌т̛̽ ϯ.ϭ ʯ̌ко̦̌ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌ от Ϯϭ ̥̌́ ϭϵϵϯ ̐. 
№ ϱϬϬϯ-ϭ «О т̥̌о̙е̦̦о̥ т̴̛̬̌е» ;д̌лее – ʯ̌ко̦Ϳ 

2 

•̛̭̦̙е̛̦е ̶е̦̼ ̦̌ ̦е̴т̽ ̭̼̬у̀ ̥̬̌к̛ «Ю̬̌л̭», ̛̭пол̽̚уе̥о̜ дл́ ̸̬̭̌ет̌ ̭т̌̏ок ̼̏̏о̵̦̼̚ т̥̌о̙е̵̦̦̼ 
по̹л̛̦ ̦̌ ̦е̴т̽ ̭̼̬у̀ ̛ то̬̼̏̌, ̼̬̏̌̍от̦̦̼̌е ̛ ̚ ̦е̴т̛, ̦̌ ϭϬ,ϰ % 

3 

•̛̭̦̙е̛̦е о̍л̌̐̌е̵̥̼ о̻̍е̥о̏ ̦е̴т̛ ̭̼̬о̜ ̛ то̬̏̌о̏, ̼̬̏̌̍от̵̦̦̼̌ ̛ ̚ ̦е̴т̛, ̦̌ Ϭ,ϵ ̛ ϭ,ϳ % 
̭оот̏ет̭т̏е̦̦о 

4 

•пе̬е̵од ̬́д̌ ̾к̭по̬те̬о̏ ̦е̴т̛ ̭̼̬о̜ ̭ ϭ ̦̬́̏̌́ ϮϬϭϵ ̐од̌ ̦̌ упл̌ту ̦̌ло̐̌ ̦̌ допол̛̦тел̦̼̜̽ до̵од от 
до̸̛̼̍ у̐ле̏одо̬од̦о̐о ̭̼̬̽́ ̛ п̛̬̥е̦е̛̦е л̽̐от̦о̐о ̬е̛̙̥̌ упл̌т̼ ̼̏̏о̦̚о̜ т̥̌о̙е̦̦о̜ по̹л̛̦̼ ̏ 
̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ подпу̦кто̥ ϳ пу̦кт̌ ϭ ̭т̌т̛̽ ϯϱ ʯ̌ко̦̌ 

5 
•̌̚к̬̼т̛е ̶̛̬̦̐̌ ̛̚-̌̚ ̬̭̌п̬о̭т̬̦̌е̛̦́ п̌де̛̛̦ ϮϬϮϬ ̐од̌ 
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Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɵɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 22 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 2017 – 

2021 ɝɨɞɚɯ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɨɲɥɢɧɵ 

2017, 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ 

 

2018, 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 
2019, 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 
2020, 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

2021, 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

2017 2018 2019 2020 2021 

ȼɵɜɨɡɧɵɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 
ɫɵɪɭɸ 

878 1002 1550 1115,5 896 52,16 51,38 51,24 49,01 45,44 

ȼɵɜɨɡɧɵɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɝɚɡ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ 

473 572 809 650,6 568,2 28,10 29,33 26,74 28,59 28,81 

ȼɵɜɨɡɧɵɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɵ, 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɡ 
ɧɟɮɬɢ 

332,3 376 648 464,9 434,3 19,74 19,28 21,42 20,43 22,02 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɜɨɡɧɵɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɨɲɥɢɧɵ 

1683,3 1950 3025 2276 1972 100 100 100 100 100 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɨɬ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɜɨɡɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ (48 

%) (ɪɢɫɭɧɨɤ 19). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19– ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 2020 ɝ. 

 

49,01 

28,59 

20,43 

ʦ̼̏о̦̼̚е т̥̌о̙е̦̦̼е 
по̹л̛̦̼ ̦̌ ̦е̴т̽ ̭̼̬у̀ 

ʦ̼̏о̦̼̚е т̥̌о̙е̦̦̼е 
по̹л̛̦̼ ̦̌ ̐̌̚ п̛̬̬од̦̼̜ 

ʦ̼̏о̦̼̚е т̥̌о̙е̦̦̼е 
по̹л̛̦̼ ̦̌ то̬̼̏̌, 
̼̬̏̌̍от̦̦̼̌е ̛̚ ̦е̴т̛ 
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ȼ 2020 ɝɨɞɭ  ɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ – 49,01 %, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɡ ɧɟɮɬɢ – 28,59  ɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɡ ɧɟɮɬɢ – 20,43 % 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ 2021ɝ. 

 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ  ɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ – 45,44 %, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɡ ɧɟɮɬɢ – 28,81  ɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɡ ɧɟɮɬɢ – 22,02 % 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ 

ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1115 ɦɥɞɪ.ɪɭɛ., ɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ – 896 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɱɬɨ 

ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 

ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 

 

45,44 

28,81 

22,02 

ʦ̼̏о̦̼̚е т̥̌о̙е̦̦̼е 
по̹л̛̦̼ ̦̌ ̦е̴т̽ ̭̼̬у̀ 

ʦ̼̏о̦̼̚е т̥̌о̙е̦̦̼е 
по̹л̛̦̼ ̦̌ ̐̌̚ п̛̬̬од̦̼̜ 

ʦ̼̏о̦̼̚е т̥̌о̙е̦̦̼е 
по̹л̛̦̼ ̦̌ то̬̼̏̌, 
̼̬̏̌̍от̦̦̼̌е ̛̚ ̦е̴т̛ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 –Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ ɜ 2017-2021 ɝɨɞɚɯ, ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤ ɦɟɧɹɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɈɉȿɄ ɢ ɰɟɧɚ 

ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ   ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ   ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ 

ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɬɚɛɥɢɰɚ 23. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɡɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ 

Urals 

Ƚɨɞɵ ȼɫɟɝɨ 

ɫɪɟɞɧ. 
ɷɤɫɩ. 
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Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ, ɬɵɫ. 
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2014 55,61 4,38 4,38 108,5 108,5 8,5 8,5 

2015 74,11 18,5 22,88 133,2 144,6 33,2 44,6 

2016 101,74 27,63 50,51 137,8 198,5 37,8 98,5 

2017  103,14 1,4 51,91 101,4 201 1,4 101 

2018 100,41 -2,73 49,18 97,4 195,9 -2,6 95,9 

2019 94,21 -6,2 42,98 93,8 184 -6,2 84 

2020 50,12 -44,09 -1,11 53,2 97,8 -46,8 2,2 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ: ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɫɪɟɞɧɢɣ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɹɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɫɬɨɣ: 

 = 699,57/9 = 77,73 ɞɨɥɥ. 

82.78
8

57,630 ó (ɞɨɥɥ.). 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ: 

Δ  = 17,77/8 = 2,22 ɞɨɥɥ. 

15,0
7

11,1 ó (ɞɨɥɥ.). 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚ 9 ɥɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɫɪɟɞɧɟɣ 

ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ: 

ɬ.ɪ. =  69/51,23 = 115 % 

Ɍ.ɟ. ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɡɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɊɎ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 115 %. 

ɋɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞɵ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɩɨ 2021 ɝɝ. ɫɪɟɞɧɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɡɚ 

ɧɟɮɬɶ  ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ 51,23 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪ ɞɨ 77,73 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 77,72  ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪ, ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɝɨɞɨɜɨɦ ɪɨɫɬɟ ɧɚ 2,22 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪ 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɪɟɞɧɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɡɚ ɧɟɮɬɶ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɝ. ɩɨ 2021 ɝ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɡɚ ɧɟɮɬɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɝ. ɩɨ 

2021 ɝ. 
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ɇɚɛɥɸɞɚɟɦ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫ 94,21 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪ 

ɞɨ 50,12 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɫ ɩɨɦɨɳɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɈɉȿɄ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɰɟɧɨɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɮɬɢ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 24 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 24 - Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɪɬɟɥɹ ɧɚ ɰɟɧɨɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɧɟɮɬɢ24
 

 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ, ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɮɬɶ, ɈɉȿɄ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɥɟɝɤɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ (ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ) ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ 

                                                           
24

 ɒɨɟɜ Ⱥ. ɏ. / ɇɟɮɬɹɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ / ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɵ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ VI ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ. ɤɨɧɮ. (ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, ɮɟɜɪɚɥɶ 2020 ɝ.). / ɒɨɟɜ Ⱥ. ɏ., Ɇɚɯɤɚɦɨɜɚ Ɏ. Ɇ 
— Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ: ɇɨɜɚɰɢɹ, 2020. — 37–40 ɫ. 
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ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ 

ɧɟɮɬɢ ɜ ɩɨɥɧɭɸ ɫɢɥɭ. 

ɇɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɤɨɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ, ɱɬɨɛɵ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɚɯ ɛɵɥɢ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟɮɬɶ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ. Ɇɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɵɥɢ 

ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɫɜɟɬɥɵɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɝɥɭɛɢɧɵ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɍɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɰɟɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 50 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɥɨ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ: ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɦɚɡɭɬ 

ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɞɨ 100%. ɗɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ 

ɞɥɹ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ 

ɫɜɟɬɥɵɟ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫɤɪɵɬɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ 

82% ɞɨ 100%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɵɪɭɸ ɫ 

42 % ɞɨ 30% ɤ 2020 ɝ., ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

3.2 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢя 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ  ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ  

ɉɨ ɦɟɪɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɨɜɨɣ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ 

ɧɟɮɬɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
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ɫɧɨɜɚ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ (ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ) 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 23 ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ȿȺɗɋ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 - ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ (ȿɋ) ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɧɟɮɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ. 

 Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2021 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

524,0 ɦɥɧ ɬ, ɜ 2022 ɝ. ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɡɚɦɟɞɥɢɬɫɹ ɜ 2023 ɝ., ɚ ɜ 2024 ɝ. ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɥɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦ. 

 2022 ɝ. - ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ 9,3%, ɞɨ 475,3 ɦɥɧ ɬ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ 

ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢ ɧɚ 17,2%, ɞɨ 433,8 ɦɥɧ ɬ ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɦ, 

ʿ̬о̍ле̥̼ т̥̌о̙е̦̦о-т̴̛̬̦̌о̐о 
̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌́ ̾к̭по̬т̌ ̦е̴т̛ ̛̚ 
ˀо̛̭̭̜̭ко̜ Феде̶̛̛̬̌ ̏ у̭ло̵̛̏́ 

ʫАЭˁ 

де̏̌л̶̛̽̏̌́ 
̬у̍л́ 

̏л̛̛̦́е 
п̦̌де̛̥́ 

ко̬о̛̦̬̌̏у̭̦о̜ 
̴̛̦ек̶̛̛ ̦̌ 
̐ло̍̌л̦̽у̀ 
̾ко̦о̛̥ку 

̭̦̌к̶̛̛ ̏ 
от̦о̹е̛̛̦ к 

ˀо̛̛̭̭ 

https://lenta.ru/tags/organizations/es/
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 2023 ɝ. - ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,5%, ɞɨ 472,8 ɦɥɧ ɬ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢ ɧɚ 

6,6%, ɞɨ 405,3 ɦɥɧ ɬ ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɦ, 

 2024 ɝ. - ɪɨɫɬ ɧɚ 0,7%, ɞɨ 476,1 ɦɥɧ ɬ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢ ɧɚ 2,7%, 

ɞɨ 416,4 ɦɥɧ ɬ ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɦ, 

 2025 ɝ. - ɪɨɫɬ ɧɚ 0,9%, ɞɨ 480,5 ɦɥɧ ɬ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢ ɧɚ 1,2%, 

ɞɨ 421,3 ɦɥɧ ɬ ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɦ. 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɪɬɚ UЫКХЬ ɜ 2022 ɝ. ɜ ɨɛɨɢɯ 

ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ ɜɵɪɚɫɬɭɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 2021 ɝ. (69,1 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/ɛɚɪɪ.), ɧɨ 

ɭɠɟ ɜ 2023 ɝ. ɩɟɪɟɣɞɭɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (2025 ɝ.). 

ɗɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɧɨ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɩɪɢɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɫ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

2022 ɝ. - ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ UЫКХЬ ɞɨ 80,1 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/ɛɚɪɪ. ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ 

ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢ ɞɨ 78,6 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/ɛɚɪɪ. ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɦ, 

2023 ɝ. - ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 71,4 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/ɛɚɪɪ. ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢ ɞɨ 65,8 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/ɛɚɪɪ. ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɦ, 

2024 ɝ. - ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 66,0 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/ɛɚɪɪ. ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢ ɞɨ 61,6 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/ɛɚɪɪ. ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɦ, 

2025 ɝ. - ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 61,2 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/ɛɚɪɪ. ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢ ɞɨ 57,3 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/ɛɚɪɪ. ɜ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɦ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɜ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ 

ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ȿȺɗɋ ɞɨɥɠɧɨ ɧɨɫɢɬɶ ɦɟɧɟɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ 
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ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯ ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɰɟɧɨɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ. ȼɫɟ ɬɚɪɢɮɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɂ ɷɬɢ ɬɚɪɢɮɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ, 

ɡɚɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɢɥɢ ɩɪɨɞɥɟɧɵ. 

ɗɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɱɟɧɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɧɟɮɬɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɤ ɜɵɜɨɡɭ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɯɟɦɵ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜ 

ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɧɚɪɭɠɧɵɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɪɢɫ. 18). 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɦɨɝɭɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ:  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – ɋɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ 

1 

• у̭т̬̦̌е̛̦е ̦̌п̬̙́е̦̦о̭т̛, 
̭̦̦̏́̌̚ое ̭ де́тел̦̽о̭т̽̀ ʰʧʰЛ 

2 

• по̭туп̌тел̦̽ое д̛̙̏е̛̦е 
̏еду̵̛̺ ̾ко̦о̛̥к ̛̥̬̌ 

3 
• ̭̦́т̛е ̭̦̌к̶̛̜ ̭ ˀФ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 -  Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɫɱёɬ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ. Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɰɟɧɵ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 
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ɩɨɞɤɨɦɢɫɫɢɸ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ȿɗɄ. 

ȼ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɦɨɠɧɢ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɤɨɦɢɬɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ); ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ; ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɜɨɞɨɜ ɧɚ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɩɨɞɤɨɦɢɬɟɬɚ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɉɨɞɤɨɦɢɬɟɬ ɩɪɢɦɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɉɨɞɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦɭ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɗɐ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɚɪɢɮɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɤɨɦɢɬɟɬɨɦ 

ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ. Ɂɚɬɟɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ʉɨɥɥɟɝɢɸ ȿɗɄ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɛɨɢɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɪɟɡ 30 ɞɧɟɣ 

ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ȿɗɄ 

ȿɫɥɢ ɨɬɜɟɬ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ȿɗɄ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ 

ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ-ɱɥɟɧɚɦ ȿȺɗɋ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɢɯ ɫɬɚɜɤɚɯ, ɚ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ - ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɢ 

ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɧɟɮɬɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɢ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɨɛɦɟɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 25 – ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɹɞɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɯɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

 

    6 a0 ɯ 21a1 =  1273,3                                                                                        

    21a0 ɯ 91a1 = 4184 

     a0 + 3,5a1 = 212,2 

    a0 + 4,33a1 = 192,2 

0,83a1  =-20 

a1 = -24,1 

a0 = 296 
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ɉɨɞɫɬɚɜɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ:  

ɍ = 296 – 24,1 t 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɥɢɧɢɸ ɬɪɟɧɞɚ: 

ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɜɲɟɣɫɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɧɨɫɢɬ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ. ɗɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɭɹ ɩɪɢ t = 10, 11, 12, 13, ɧɚɯɨɞɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ  

2022, 2023, 2024, 2025 ɝɨɞɨɜ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 26): 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 26 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɧɚ 2022 – 2025 ɝɨɞɚ. 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ 

ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɇɟɮɬɶ — ɷɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɝɨɥɤɨɜ ɦɢɪɚ.  

ɋ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɲɟɥɶɮɟ ɧɟɮɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɦɨɪɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɫɭɲɟ.   

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɲɟɥɶɮɟ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɮɬɶ ɧɚ 

ɪɵɧɨɤ ɛɭɣɤɨɜɵɦɢ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɧɤɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɝɪɭɠɚɸɬ ɧɟɮɬɶ ɫ ɨɬɝɪɭɡɨɱɧɵɯ ɛɭɟɜ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ. ɇɟɮɬɹɧɵɟ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɛɭɣɤɨɜɵɯ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ȼɭɣɤɨɜɵɟ 

ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɧɟɮɬɶ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɩɭɧɤɬɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ȿɜɪɨɩɚ. 

Ⱦɥɹ ɝɪɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ ɜ Ⱥɡɢɸ ɢɥɢ Ⱥɦɟɪɢɤɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɬɚɧɤɟɪɵ. Ƚɪɭɡɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɩɨɥɟɣ, ɚ ɫ ɧɚɡɟɦɧɵɯ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ. ɗɬɢ ɧɚɡɟɦɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɮɬɶ ɥɢɛɨ ɨɬ ɛɭɣɤɨɜɵɯ 

ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɬɟɥɟɣ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚɦ ɫ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɞɨɛɵɱɟɣ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɟɟ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɚ 

ɱɚɫɬɶ ɢɞɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟɧɡɢɧɚ ɢɡ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ 

ɧɚ 1,6%, ɦɚɡɭɬɚ - ɧɚ 8,6%, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɤɟɪɨɫɢɧ, ɛɟɧɡɢɧ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɡɚ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɚɸɳɢɯ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɢɱɭɬɶ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɞɟɫɹɬɢ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ, ɰɜɟɬɧɵɟ 

ɦɟɬɚɥɥɵ, ɱɟɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɩɲɟɧɢɰɚ ɢ ɞɪ.  ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
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ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɫɵɪɶɹ.  Ⱦɨɥɹ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 84% ɞɨ 90% ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ (ɪɭɞɵ, ɩɪɨɤɚɬ, ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɵ), ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ - ɰɜɟɬɧɵɟ 

ɦɟɬɚɥɥɵ (ɦɟɞɶ, ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɰɢɧɤ, ɫɜɢɧɟɰ, ɡɨɥɨɬɨ) ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ - ɩɲɟɧɢɰɚ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ 2016,2019 ɢ 2020 ɝɝ. ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɢɦɟɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 11,12 %, ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 

3,02 % ɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 14,92 %. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɊɎ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 

24,86 %, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɝɚ 17,82 % ɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚ 38,25 %. 

ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɟɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɚɹ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɩɢɤɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚɱɧɟɬ 

ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ɋɨɫɫɢɹ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɟɮɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɱɟɪɧɨɟ ɡɨɥɨɬɨ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

 ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɮɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɟɮɬɶ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 30 ɥɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɬɚɤɢɦ, ɤɚɤ ɫɟɝɨɞɧɹ.   

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɹ ɞɭɦɚɸ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ, ɛɭɞɟɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ.  

ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɦɵ ɧɟ 

ɧɚɣɞɟɦ ɢ ɧɟ ɨɬɤɪɨɟɦ ɧɨɜɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟɮɬɢ, ɬɨ ɡɚɩɚɫɵ ɱɟɪɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɢɫɫɹɤɧɭɬ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɜɟɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɫɤɨɩɨɤ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ, ɧɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ.  
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ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɵɧɟɲɧɟɣ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 

ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ.  

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɚ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ. ɇɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ 

ɨɛ ɨɞɧɨɦ: ɧɚɲɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɭɡɤɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɩɪɨɬɢɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɢɛɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɥɢɛɨ ɤɭɩɢɬɶ ɟɟ. Ɉɧɢ 

ɢɳɭɬ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɭɩɢɬɶ ɧɟɮɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɮɬɶ ɩɚɞɚɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɞɨ ɫɟɣɱɚɫ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ. ɇɨ, ɱɟɫɬɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɵ ɧɟ 

ɦɨɠɟɦ ɫɟɛɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɧɟɮɬɢ ɢ, ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.  

ɐɟɧɵ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɧɚ ɫ 

ɞɟɲɟɜɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 

ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɨɡɶɦɟɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɜɟ ɫɬɪɚɧɵ: ɨɞɧɭ ɪɚɡɜɢɬɭɸ, ɞɪɭɝɭɸ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ. Ⱦɟɜɟɥɨɩɟɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɞɨɛɵɱɟ ɫɵɪɶɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ. Ⱥ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ – ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɢ 

ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ. 

ɋɢɥɶɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 1995 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɢ 

ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɜɫɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɜɨɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ ɧɚ 

ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɦɟɪɚɦ ɭɥɭɱɲɢɥɫɹ ɭɱɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɊɎ. 
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