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Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɛɢɛ-

ɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɬɨ-

ɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ, ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɧɨɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɚ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɧɨɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɥɶɤɭ-

ɥɹɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ.  
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ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬ-

ɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪ-

ɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ʉɨɧɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɵ ɧɟ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɧɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ, ɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ. Ʉɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɜɥɢɹɸɬ 

ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɜɫɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɥɨɲɚɞɶɦɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɨɫ-

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɨɬɜɥɟɤɚɹ ɨɬ ɧɟɝɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɦɵɫɥɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɤɚɤ ɢɩɩɨɬɟɪɚɩɢɹ – ɦɟɬɨɞ ɪɟɚɛɢɥɢ-

ɬɚɰɢɢ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɥɨɲɚɞɶɸ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ 

ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɵ. Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɚɹ ɜɟɪɯɨɜɚɹ ɟɡɞɚ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɩɫɢɯɨɷɦɨ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ: 

 ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɥɨɲɚɞɶɸ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɚɤɬ. ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɸɞɢ ɭɱɚɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɠɢɜɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɦ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɥɨɜ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɦɨɳɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɚɦ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ, ɫɢɥɶɧɵɦ ɢ ɞɨɛɪɵɦ ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɦɚɫɫɭ ɩɨɥɨ-

ɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ; 

 ɟɡɞɚ ɧɚ ɥɨɲɚɞɢ ɩɪɢɞɚɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ. Ɋɟɛɟɧɨɤ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɦɵɫɥɚɯ 

ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ «ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ»; 

 ɜɫɚɞɧɢɤ ɭɱɢɬɫɹ ɞɨɜɟɪɹɬɶ ɠɢɜɨɬɧɨɦɭ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɷɬɨ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɦɢɪɭ, 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɦ. ȼɫɚɞɧɢɤ ɨɳɭɳɚɟɬ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ. 

Ɉɧ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɨɩɨɪɭ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɫɢɥɶɧɨɣ ɥɨɲɚɞɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɞɟɬɢ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɨɳɭɳɚɸɬ ɫɢɥɶɧɵɣ ɷɦɨɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦ. ȼ ɫɜɹɡɤɟ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɛɵɫɬɪɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ʉɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, 



ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟɯ ɦɵɲɰ ɬɟɥɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɩɨɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ; 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɤɨɧɧɨɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɚɥɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɦɚ-

ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ ɫɬɚɬɶɢ ɢɡ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɪɟ-

ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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1  ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌЫ  ɊȺɁȼɂɌɂə  ɄɈɇɇɈȽɈ  ɌɍɊɂɁɆȺ  ȼ 

ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɆɂɊȿ 

 
 

1.1 Ɉɫɧɨɜɧыɟ ɩɨɧяɬɢя ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ʉɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɜɟɪɯɨɦ ɧɚ ɥɨɲɚɞɢ ɢɥɢ ɫ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɩɪɹɠɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɧɸɲɧɢ ɢ ɫ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟ-

ɩɹɬɫɬɜɢɣ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɛɵɬɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ.  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɨɩɵɬɚ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɵ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɨɩɵɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ ɩɪɨɜɨ-

ɞɹɬ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɚɡɨɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɟ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɪɹɝɚɬɶ ɢ ɫɟɞɥɚɬɶ ɥɨ-

ɲɚɞɶ, ɭɯɚɠɢɜɚɬɶ ɡɚ ɧɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɸ. Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɵɬ ɜɟɪɯɨɜɨɣ 

ɟɡɞɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɵɟ ɦɧɨɝɨɞɧɟɜɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ.  

Ʉɨɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɦ: ɫɬɟɩɢ, ɝɨɪɧɵɟ 

ɬɪɨɩɵ, ɛɟɪɟɝɚ ɪɟɤ ɢ ɨɡɟɪ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɨɯɨɞɚ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɭɯɚɠɢɜɚɸɬ ɡɚ ɥɨɲɚɞɶɸ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɚɦɢ ɝɨɬɨɜɹɬ ɩɢɳɭ ɜ ɩɨɯɨɞɟ ɢ 

ɪɚɡɛɢɜɚɸɬ ɩɚɥɚɬɨɱɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ, ɧɚɣɞɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɧɨɱɥɟɝɚ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɛɚɡɚɯ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɢɯ ɢ ɦɧɨɝɨɞɧɟɜ-

ɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɟɡɞɧɢɤɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ 

ɉɪɢɡɧɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1 2 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɧɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɧɚ 1 – 8 ɱɚɫɨɜ 

Ʉɨɧɧɨ-ɩɨɥɟɜɵɟ ɜɵɟɡɞɵ ɨɬ 1 ɞɨ 24 ɱɚɫɨɜ, ɫ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ 
ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɛɚɡɭ 

ɍɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɜɵɟɡɞɵ ɧɚ 1 – 5 ɞɧɟɣ 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɜɵɟɡɞɵ ɩɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɷɬɧɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɫɬɚɦ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
Ʉɨɧɧɨ-ɜɟɪɯɨɜɵɟ ɩɨɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɟ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɜ  



ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 
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ɩɟɪɟɦɟɬɧɵɯ ɫɭɦɤɚɯ, ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɤ ɫɟɞɥɭ ɜɫɚɞɧɢɤɚ. Ʉɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɥɨɲɚɞɟɣ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɯɨɞɟ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɧɚɟɡɞɧɢɤɨɜ 

Ʉɨɧɧɨ-ɜɟɪɯɨɜɵɟ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɭ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɶɸɱ-
ɧɵɯ ɢɥɢ ɭɩɪɹɠɧɵɯ ɥɨɲɚɞɹɯ, ɢɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɚ (ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ); 
Ʉɨɧɧɨ-ɭɩɪɹɠɧɨɣ ɩɨɯɨɞ, ɦɚɪɲɪɭɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ 
ɜɟɪɯɨɦ ɧɚ ɥɨɲɚɞɢ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɧɚɪɹɠɟ-
ɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɜ ɬɟɥɟɝɟ, ɷɤɢɩɚɠɟ, ɤɢɛɢɬɤɟ ɢ ɬ.ɩ. 

ɋɩɨɫɨɛ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

Ʉɨɧɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ ɧɚ 6 ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɧɟɣ ɛɟɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵ-
ɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ 

Ʉɨɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ 

Ʉɨɧɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ɋɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɢɳɢ ɢ 
ɭɯɨɞ ɡɚ ɥɨɲɚɞɶɸ) 
Ɋɚɛɨɬɚ ɤɨɧɸɯɨɜ ɢ ɩɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɉɚɥɚɬɨɱɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɨɬɟɥɶ, ɛɚɡɚ) 

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɋ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ (ɬɭɪɢɫɬɵ ɟɞɭɬ ɧɚɥɟɝɤɟ, ɜɟɫɶ 
ɝɪɭɡ, ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɜ ɩɨɜɨɡɤɚɯ ɢɥɢ ɚɜ-
ɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ) 
Ȼɟɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ – ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ: ɩɟɪɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ – ɫɚɦɚɹ ɥɟɝ-

ɤɚɹ, ɬɪɟɬɶɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ – ɫɚɦɚɹ ɬɹɠɟɥɚɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɟɪɯɨɜɵɯ ɩɨɯɨɞɨɜ ɩɨ «Ɇɟɬɨɞɢɤɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɯɨɜɵɯ ɩɨɯɨɞɨɜ». Ʉɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɧɵɯ ɩɨɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2
1
.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 

ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ  

ɜɟɪɯɨɜɨɝɨ ɩɨɯɨɞɚ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ 
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Ʌɟɫɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 

I ɉɨɥɹ. Ʌɟɫ ɩɪɨɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɪɨɩɚɦ ɢɥɢ ɥɟɝɤɨ ɛɟɡ ɧɢɯ 

II Ʌɟɫ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɝɭɫɬɨ ɡɚɪɨɫɲɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɨɞɥɟɫɤɨɜ 

III 

ɋɤɪɵɬɵɟ ɜ ɬɪɚɜɟ ɧɟɪɨɜɧɨɫɬɢ ɫɤɥɨɧɚ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ, ɹɦɵ, 
ɤɚɧɚɜɵ, ɤɚɦɧɢ, ɫ ɤɪɭɬɢɡɧɨɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30° ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 ɦ 

Ȼɨɥɨɬɚ 

II 
Ɋɚɡɥɢɜɵ ɪɟɤ ɫ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 50 ɦ ɢ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɞɨ 0,2 
ɦ 

III 
ɇɟ ɜɹɡɤɢɟ ɡɚɛɨɥɨɱɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɨɬ 0,2 ɞɨ 0,4 ɦ, 
ɞɥɢɧɨɣ ɞɨ 100 ɦ 

                                                           
1
 Ʉɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ‒ Ⱥɥɬɚɣ Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ // VЭШЮrТsЦО.МШЦ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 07.04.2010. – URL: 

https://www.vtourisme.com/altaj/index.php/informatsionnyj/turizm-obshchie-voprosy/277-konnyj-ЭЮrТгЦ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 14.03.2022). 
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Ɉɫɵɩɢ 

II 
Ɉɫɵɩɢ, ɤɚɦɧɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɢɥɢ ɦɟɥɤɢɟ, ɤɪɭɬɢɡɧɚ ɫɤɥɨɧɚ 10 
‒ 15 ɝɪɚɞɭɫɨɜ 

III 
Ɉɫɵɩɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ «ɠɢɜɵɟ» ɫ ɤɪɭɬɢɡɧɨɣ ɫɤɥɨɧɚ 15 ‒ 20 
ɝɪɚɞɭɫɨɜ 

ɉɟɫɤɢ 

I Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɪɹɞɵ ɢɥɢ ɥɭɧɤɢ ɩɟɫɤɨɜ. 

II 
ɋɩɥɨɲɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɪɨɜɧɵɯ ɩɟɫɤɨɜ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɜɨɞɨɩɨɹ-
ɦɢ 

III 
ɋɩɥɨɲɧɵɟ ɩɟɫɤɢ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɜɨɞɨɩɨɹɦɢ ɧɚ ɫɬɨɹɧɤɚɯ ɢ 
ɦɟɫɬɚɯ ɨɬɞɵɯɚ 

ɋɧɟɠɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 

I 
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɬɪɨɩɚɦ, ɞɨɪɨɠɤɚɦ ɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 
ɫ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɫɦ 

II 
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɬɪɨɩɚɦ, ɥɟɫɧɵɦ ɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɫ 
ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ 20 ‒ 40 ɫɦ. 

III 
Ɋɚɫɤɢɫɲɢɣ ɢɥɢ ɧɟ ɩɥɨɬɧɵɣ ɫɧɟɠɧɵɣ ɩɨɤɪɨɜ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɞɨ 
30 ɫɦ 

Ʌɟɞɨɜɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, 
ɥɟɞɧɢɤɢ 

II 
ɉɥɨɫɤɢɟ ɧɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɵɟ ɪɨɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɥɶɞɚ, ɩɨɤɪɵɬɵɟ 
ɫɧɟɝɨɦ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɞɨ 20 ɫɦ. 

III 

ɉɥɨɫɤɢɟ ɪɨɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɥɶɞɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 200 
ɦ, ɩɨɤɪɵɬɵɟ ɫɵɩɭɱɢɦ, ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ ɫɧɟɝɨɦ ɝɥɭɛɢɧɨɣ 
ɞɨ 10 ɫɦ. 

ȼɨɞɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, 
ɩɟɪɟɩɪɚɜɵ 

I 

ɉɟɪɟɩɪɚɜɵ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɢ ɢɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɞɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɬɟɱɟɧɢɹ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1 ɦ/ɫ), ɝɥɭɛɢɧɨɣ 
ɞɨ 0,5 ɦ, ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɜɛɪɨɞ ɩɪɢ ɲɢɪɢɧɟ ɩɨɬɨɤɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɦ 

II 

ɉɟɪɟɩɪɚɜɵ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɢ ɢɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɜɨɞɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ 
ɲɢɪɢɧɨɣ ɞɨ 10 ɦ, ɫɪɟɞɧɢɦ ɬɟɱɟɧɢɟɦ (ɨɤɨɥɨ 1,5 ɦ/ɫ) ɢ 

ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɞɨ 0,7 ɦ 

III 
ɉɟɪɟɩɪɚɜɵ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɢ ɢɥɢ ɜɨɞɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ ɲɢɪɢɧɨɣ ɞɨ 
20 ɦ, ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ (ɞɨ 2 ɦ/ɫ) ɢ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɞɨ 0,8 ɦ 

 

Ʉɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸ-

ɳɢɣ ɪɢɫɤ ɬɪɚɜɦ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-

ɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ2
: 

 ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɫ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ, ɫ ɪɨɜɧɵɦ ɧɟɬɜɟɪɞɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ (ɩɟɫɨɤ); 

 ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɬɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɫɛɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ-

ɫɹ ɪɚɡɜɢɥɤɢ, ɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɤɢ ɞɥɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

 ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɜɚɬɶ ɥɨɲɚɞɶ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɧɟɣ ɫɩɟɪɟ-

ɞɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɟɟ ɫɡɚɞɢ, ɬɪɨɝɚɬɶ ɪɭɤɚɦɢ, ɞɟɥɚɬɶ ɪɟɡɤɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɭɝɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɜɪɟɞ ɧɚɟɡɞɧɢɤɭ; 
                                                           
2
 Ʉɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ: ɬɟɯɧɢɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ // KЦЯХТЧО.rЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 12.02.2007. – URL: 

СЭЭp://ФЦЯХТЧО.rЮ/ХТЛ/СШrsО/21.pСp/ЭОбЭ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.03.2022). 
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 ɨɫɟɞɥɵɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɪɨɬɤɨ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɭɸ ɥɨɲɚɞɶ. ɉɪɢ ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɢ 

ɩɨɞɩɪɭɝ ɞɚɠɟ ɨɱɟɧɶ ɞɨɛɪɨɧɪɚɜɧɚɹ ɥɨɲɚɞɶ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢɧɤɢ, 

ɱɚɫɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɢ ɦɨɠɟɬ ɭɤɭɫɢɬɶ ɫɟɞɥɚɸɳɟɝɨ, ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɭɸ ɥɨ-

ɲɚɞɶ, ɥɢɛɨ ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 

 ɩɪɢ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɩɨɫɚɞɤɭ ɜ 

ɫɟɞɥɟ, ɤɪɟɩɤɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɜɨɞɶɹ, ɧɟ ɪɚɫɩɭɫɤɚɬɶ ɢɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɥɨɲɚɞɶɸ, ɢ ɜ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢ-

ɟɦ ɥɨɲɚɞɶɸ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɚ ɬɭɪɢɫɬɚ3
.  

ɋɧɚɪɹɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɟɡɞɵ ɜɟɪɯɨɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨ, ɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɤɨɦ-

ɮɨɪɬɧɵɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɚ. ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ ɧɭɠɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɟ ɨɛɥɟɝɚ-

ɸɳɭɸ ɨɞɟɠɞɭ, ɫ ɦɹɝɤɢɦɢ ɲɜɚɦɢ ɢɡɧɭɬɪɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɭɜɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɚɩɨɝɢ. Ɉɛɭɜɶ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɩɥɨɫɤɭɸ ɩɨɞɨɲɜɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɛɪɢɫɬɚɹ ɩɨ-

ɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɲɜɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɭɛɪɚɬɶ ɧɨɝɭ ɢɡ ɫɬɪɟɦɟɧɢ ɟɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ.  

ȼɚɪɢɚɧɬɨɦ ɜɟɪɯɧɟɣ ɨɞɟɠɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɭɛɚɲɤɚ ɢɥɢ ɫɜɢɬɟɪ ɫ ɞɥɢɧɧɵɦ 

ɪɭɤɚɜɨɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɝɨɞɵ. Ⱦɥɢɧɧɵɟ ɪɭɤɚɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɤɭɫɚ ɥɨɲɚɞɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɩɨɝɨɞɵ (ɫɢɥɶ-

ɧɵɣ ɜɟɬɟɪ, ɞɨɠɞɶ).  

Ɇɧɨɝɢɟ ɧɚɟɡɞɧɢɤɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɭɛɨɪɚ ɩɪɢ 

ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɝɨɥɨɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɟɥɚ 

ɧɚɟɡɞɧɢɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɞɟɜɚɬɶ ɲɥɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɬɪɚɜɦ. Ɉɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɪɟɦɧɟɦ ɩɨɞ ɩɨɞɛɨɪɨɞɤɨɦ.  

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɱɚɫɵ, ɛɪɚɫɥɟɬɵ, ɤɨɥɶɰɚ, ɫɟɪɶɝɢ) ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɯɨɞɚ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɬɟɪɹɬɶɫɹ ɢɥɢ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɪɚɜɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɞɨɦɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɯ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɯɨɞɚ, ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɬɭɪɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞ-

ɯɨɞɢɬɶ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɭɪɚ.  
                                                           
3
 ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɫɟɡɨɧɵ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ 

// PКЧНТК.rЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 23.09.2010. – URL: СЭЭps://pКЧНТК.rЮ/ЭОбЭ/79/151/11248.pСp (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.03.2022). 

https://pandia.ru/text/79/151/11248.php?
https://pandia.ru/text/79/151/11248.php?
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1.2 Иɫɬɨɪɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  

Ʉɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɜɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɢ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɫɬɨɪɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɤɨɧɰɟ 19 

ɜɟɤɚ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ, ɨɮɢɰɟɪ ɞɪɚɝɭɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɤɚ Ɇ.ȼ. Ⱥɫɟɟɜ ɩɪɨɟɯɚɥ ɜɟɪ-

ɯɨɦ ɧɚ ɥɨɲɚɞɢ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ Ʌɭɛɧɵ (ɛɵɜɲɚɹ ɉɨɥɬɚɜɫɤɚɹ ɝɭɛɟɪɧɢɹ) ɜ ɉɚɪɢɠ. Ɂɚ 33 

ɞɧɹ ɨɧ ɩɪɟɨɞɨɥɟɥ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɜ 2633 ɤɦ. Ⱦɨɛɪɚɜɲɢɫɶ ɞɨ ɉɚɪɢɠɚ Ɇ.ȼ. Ⱥɫɟɟɜ 

ɫɬɚɥ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɝɞɟ ɭɫɥɵɲɚɥ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɯɜɚɥɵ ɡɚ 

ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɟ ɢɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɢ ɨɬɦɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɨɲɚɞɢ. ɗɬɨ ɫɨɛɵ-

ɬɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɝɚɡɟɬ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɫɬɨɥɟɬɢɟ, ɫɨɬɧɢɤ Ⱦ.ɇ. ɉɟɲɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɩɨɯɨɞ ɢɡ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. Ɂɚ 193 ɞɧɹ ɨɧ ɩɪɨɲɟɥ ɜɟɪɯɨɦ ɧɚ ɥɨɲɚɞɢ 

8 863 ɤɦ. Ⱥ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 20 ɜɟɤɚ ɯɪɚɛɪɚɹ ɪɭɫɫɤɚɹ ɤɚɡɚɱɤɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɭɞɚɲɟɜɚ ɫɨ-

ɜɟɪɲɢɥɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜɟɪɯɨɦ ɧɚ ɥɨɲɚɞɢ ɢɡ ɉɟɤɢɧɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. ɗɬɨɬ 

ɩɨɯɨɞ ɞɥɢɥɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɞɚ, ɢ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɨɱɬɢ 10 ɬɵɫɹɱ ɤɢ-

ɥɨɦɟɬɪɨɜ. Ʉɨɝɞɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɩɪɨɫɢɥɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɭ ɨ ɰɟɥɢ ɟɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɨɧɚ 

ɨɬɜɟɬɢɥɚ: «ə ɯɨɬɟɥɚ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɫɦɟɥɨɫɬɶ ɢ ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ ɪɭɫɫɤɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ».  

Ɉɩɵɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɧɵɯ ɩɨɯɨɞɨɜ ɛɵɥ ɢ ɜ ɋɋɋɊ. ɉɟɪɜɵɣ ɤɨɧɧɵɣ ɦɚɪɲ-

ɪɭɬ ɩɪɨɥɨɠɢɥɢ ɜ 1971 ɝ. Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɦ ɤɪɚɟɜɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹɦ 

ɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ «Ʉɚɬɭɧɶ». ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɚɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-

ɜɵɜɚɸɬ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɨɧɧɵɟ ɩɨ-

ɯɨɞɵ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢ-

ɬɟɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɪɚɡɜɨɞɹɬ ɥɨɲɚɞɟɣ. ɗɬɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɞɵɝɟɹ, Ⱥɥɬɚɣ, Ȼɭɪɹɬɢɹ, 

Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɢɹ, Ɇɷɪɢɣ – ɗɥ, ɑɭɜɚɲɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɧɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ 

ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-

ɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɨɬɞɵɯɚ. Ʉɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɥɸɛɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨ-

ɱɬɟɧɢɹɦɢ: ɜɟɪɯɨɜɵɟ ɬɭɪɵ, ɬɭɪɵ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ, ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɦ ɢ 

ɪɟɥɶɟɮɚɦ.  



1.3 Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚя ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢя ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɚɡɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɥɨɲɚɞɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɩɩɨɞɪɨ-

ɦɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ ɋɨɜɟɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ «ɨ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɧɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɸ ɥɨɲɚɞɟɣ ɨɪɥɨɜɫɤɨɣ 

ɪɵɫɢɫɬɨɣ ɩɨɪɨɞɵ».  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ4
 ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɥɨɲɚɞɟɣ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1403,8 ɬɵɫɹɱ ɝɨɥɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 641,9 ɬɵ-

ɫɹɱ ɤɨɛɵɥ. ȼ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɥɟɦɟɧɧɨɦ ɪɟɝɢɫɬɪɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 216 ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɸ ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɥɨɲɚɞɟɣ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 40,0 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɛɵɥ 34 ɡɚɜɨɞɫɤɢɯ ɢ 

ɦɟɫɬɧɵɯ (ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ) ɩɨɪɨɞ ɜɟɪɯɨɜɨɝɨ, ɪɵɫɢɫɬɨɝɨ, ɭɩɪɹɠɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 25 ɩɨɪɨɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɟɤɰɢɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɨɪɨɞɵ, ɤɚɤ ɚɥɬɚɣɫɤɚɹ, ɛɭɪɹɬɫɤɚɹ, ɜɹɬɫɤɚɹ, 

ɤɚɛɚɪɞɢɧɫɤɚɹ, ɤɚɥɦɵɰɤɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɤɨɧɧɚɹ ɨɯɨɬɚ. ɂ ɯɨɬɹ ɩɨɤɚ ɷɬɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɥɨɲɚɞɟɣ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɠɢɞɚɬɶ ɥɢɲɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɥɨɲɚɞɹɯ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɥɨɲɚɞɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 

1,5 ɬɵɫɹɱɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ 36 ɢɩɩɨɞɪɨ-

ɦɚɯ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 6,8 ɬɵɫɹɱ ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɥɨɲɚɞɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 4,2 ɬɵɫɹɱ ‒ 

ɪɵɫɢɫɬɵɯ ɢ 2,6 ɬɵɫɹɱ ‒ ɜɟɪɯɨɜɵɯ ɩɨɪɨɞ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɟɞɢɧɨɣ» ɫɭɛɫɢ-

ɞɢɢ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɵɥɚ ɨɤɚɡɚɧɚ 139 

ɩɥɟɦɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɛɨɥɟɟ 125,0 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɟɜɨɞɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɲɢɪɨɤɨɟ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ – ɤɨɧɧɨɡɚɜɨɞɱɢɤɨɜ, ɤɨɧɟɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦ-
                                                           
4
 Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɧɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɸ ɥɨɲɚɞɟɣ ɨɪɥɨɜɫɤɨɣ ɪɵɫɢɫɬɨɣ ɩɨɪɨɞɵ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ // CШЮЧМТХ.РШЯ.rЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 01.07.2001. – URL: http://council.gov.ru/activity/activities/ 

rШЮЧНЭКЛХОs/101770 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.03.2022). 

http://геоамур.рф/sources/sport/sport-x=06.php?
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ɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɟɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬ-

ɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɩɩɨɞɪɨɦɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɨɬ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ Ɏɨɧɞ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢ-

ɡɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ-

ɫɤɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ʉɨɧɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɣ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɷɤɨ-ɰɟɧɬɪ «ɋɨɥɧɟɱɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ» ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟ-

ɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «ɉɭɬɶ ɤɟɧɬɚɜɪɚ»5. ɋɭɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ 30 ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɧɚ ɢɧɜɚɥɢɞ-

ɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ (ɬɟɬɪɚɩɚɪɟɡ, ɩɚɪɚ ɩɚɪɟɡ, 

Ⱦɐɉ, ɫɤɨɥɢɨɡɵ, ɩɥɨɫɤɨɫɬɨɩɢɟ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɫɚɧɤɢ) ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 10 ɞɨ 25 ɥɟɬ, 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɰɢɤɥɚ ɬɪɟɧɢ-

ɪɨɜɨɤ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɵ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ T.R.E.C. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɪɯɨ-

ɜɨɣ ɟɡɞɵ (Ɉȼȿ) – ɦɟɬɨɞ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɨɲɚɞɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜɟɪɯɨɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢ-

ɟɦ ɜɫɚɞɧɢɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɞɜɢɝɚɸɳɟɣɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɥɥɸɪɚɦɢ ɥɨ-

ɲɚɞɢ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉȼȿ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɨɳɧɨɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɫɬɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɨ–ɫɜɹɡɨɱɧɵɣ ɚɩɩɚ-

ɪɚɬ ɩɨɜɵɲɚɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɬɚɡɨɜɵɯ ɤɨɫɬɟɣ ɢ ɤɪɟɫɬɰɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɚɮɪɚɝɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɵɯɚɧɢɹ. ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 18 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ 

01.07.2022 ɩɨ 31.12.2023 ɝɝ. ɋɭɦɦɚ ɝɪɚɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 839 997 ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨ-

ɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ.  
                                                           
5
 Ɏɨɧɞ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 22.02.2017. – URL: СЭЭps:ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɟ 

ɝɪɚɧɬɵ.ɪɮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.06.2022). 

http://геоамур.рф/sources/sport/sport-x=06.php?


Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢ ɪɟɚ-

ɥɢɡɨɜɚɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «ɂɞɭɳɢɟ ɤ ɫɨɥɧ-

ɰɭ». ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɤɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɟɣ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɩɨ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢ-

ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ, ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɤɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɩɨ 16 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɢɩɩɨɬɟɪɚɩɢɢ, ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, 

ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫ ɈȼɁ ɤ ɧɚɝɪɭɡɤɟ, ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɩɨ ɤɨɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɲɚɞɶɸ. ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ ɫ 01.09.2020 ɩɨ 31.12.2021 ɝɝ. ɇɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɨɧɞɨɦ 

ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɨ 2 301 252 ɪɭɛ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɫɩɨɪɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɩɩɨɞɪɨɦɨɜ ɢ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɥɨɲɚɞɟɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜɵɞɟ-

ɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɢ ɪɚɡɜɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ, ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɢ ɘɠɧɨɣ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɱɟɧɶ ɨɛɲɢɪɧɚ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 55 

ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɝɭɥɨɤ. Ɉɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɹɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɷɬɧɨɫɚɦɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢ-

ɦɢ ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢ ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭ-

ɫɬɪɢɢ. Ɉɞɧɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɩɨɡɧɚɤɨ-

ɦɢɬɶɫɹ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɢ ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɦɢ ɭɝɨɥɤɚɦɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ 
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ɤɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɫɬɚɪɢɧ-

ɧɵɦ ɡɚɦɤɚɦ, ɞɪɟɜɧɢɦ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦ. Ɍɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ, ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɯ ɡɨɧ 

ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɧɵɯ ɬɭ-

ɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɟɦ, ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɯɧɸ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɩɨɥ-

ɧɨɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɛɵɬ ɧɚɪɨɞɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɩɨɦɢɦɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɥɨɲɚɞɟɣ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɪɯɨɦ 

ɧɚ ɥɨɲɚɞɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨ ɩɚɦɹɬɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɞɨɫɬɨ-

ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɋɬɪɚɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɧɚ ɟɟ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɚɠɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɨɛɵ-

ɬɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

  



2 ȺɇȺɅɂɁ ɌȿɇȾȿɇɐɃ ɊȺɁȼɂɌɂə ɄɈɇɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ȺɆɍɊ-

ɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 
 

2.1 Аɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ 

Ʉɨɧɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɥɢɠɟ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ 

ɫɬɪɚɧɨɣ ɢɡɧɭɬɪɢ, ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢ-

ɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɚɪɲɪɭ-

ɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɦ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɩɚɪɤɚɦ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢ-

ɞɟɬɶ ɧɟɬɪɨɧɭɬɭɸ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɭɟɬɵ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɭɪɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɯɨɞɚ, ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɚɣɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɤɨɧɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ «AЭХКЧЭТФК HШrsО» , ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɨɧɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ ɩɨ ȿɜɪɨɩɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ ȿɜɪɨɩɟ 

ɋɬɪɚɧɚ Ɍɭɪ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ȼɨɥɝɚɪɢɹ Ʉɪɭɲɭɧɫɤɢɟ ɜɨɞɨɩɚɞɵ 8 ɞɧɟɣ 1060 ɟɜɪɨ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɉɟɪɟɫɟɤɚɹ ɍɷɥɶɫ 8 ɞɧɟɣ 1800 ɟɜɪɨ 

Ƚɪɟɰɢɹ Ʉɨɧɧɵɣ ɩɨɯɨɞ ɜ Ʌɚɫɫɢɬɢ 8 ɞɧɟɣ 1130 ɟɜɪɨ 

ɂɫɩɚɧɢɹ Ⱦɜɚ ɩɥɹɠɚ 8 ɞɧɟɣ 1325 ɟɜɪɨ 

ɂɬɚɥɢɹ Ɇɚɞɨɧɢɣɫɤɢɟ ɝɨɪɵ 8 ɞɧɟɣ 1400 ɟɜɪɨ 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ Ƚɨɥɭɛɨɟ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ 8 ɞɧɟɣ 1230 ɟɜɪɨ 

Ɏɪɚɧɰɢɹ Ɂɚɦɤɢ Ʌɭɚɪɵ 8 ɞɧɟɣ 1234 ɟɜɪɨ 

 

Ɍɭɪɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ, 

ɡɚɦɤɚɦ, ɩɨ ɩɨɛɟɪɟɠɶɸ ɦɨɪɹ ɢɥɢ ɤ ɫɬɚɪɢɧɧɵɦ ɝɨɪɨɞɚɦ. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɬɟɥɢ ɢɥɢ ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ 2 – 3 ɡɜɟɡɞɵ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɬɭɪɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-

ɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɯɧɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɢɧ ɢ ɫɵɪɨɜ. ɋɬɨ-

ɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɨɩɵɬɧɵɯ ɧɚɟɡɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɪɟɥɶɟɮɚɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɦ, ɝɞɟ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɪɟ-

ɱɚɬɶɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ. ɉɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ.  
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ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧ-

ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɢ ɢɫ-

ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ. ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ Ʉɚɧɚɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɤɨɜɛɨɣɫɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɞɢɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ 

ɧɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɧɱɨ. ȼ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɥɟɝɤɨ ɧɚɣɬɢ ɞɨɫɭɝ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ. 

Ɇɨɠɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɤɚɥɢɫɬɵɟ ɝɨɪɵ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɩɨ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɤɪɚɫɢɜɵɦ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɦ ɩɥɹɠɚɦ Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɬɚɞɨɦ ɥɨ-

ɲɚɞɟɣ ɜ Ⱥɣɞɚɯɨ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɤ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɢɡɭɱɚɹ ɘɬɭ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɚɣɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɋɟɜɟɪ-

ɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɜɨ-

ɞɹɬ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɥɶɟɮɨɜ ɢ ɩɟɣɡɚɠɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ʉɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ 

ɋɬɪɚɧɚ Ɍɭɪ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɒȺ – Ⱥɪɢɡɨɧɚ Ɍɪɢ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɯ ɩɚɪɤɚ 7 ɞɧɟɣ 2060 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ – Ɍɟɯɚɫ Ɍɪɨɩɵ ɲɬɚɬɚ Ɍɟɯɚɫ ɏɢɥɥ 6 ɞɧɟɣ 1510 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ – ȼɚɣɨɦɢɧɝ ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɨ ɩɭɫɬɵɧɟ 8 ɞɧɟɣ 2725 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ – ȼɟɪɦɨɧɬ Ɂɟɥɟɧɵɟ ɝɨɪɵ ȼɟɪɦɨɧɬɚ 6 ɞɧɟɣ 1650 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

Ʉɚɧɚɞɚ ȼɟɪɯɨɦ ɩɨ ɘɤɨɧɭ 8 ɞɧɟɣ 1425 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

Ʉɚɧɚɞɚ 
ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɹ ɜ ɝɨɪɵ Ʉɚɧɧɚɫɤɢɫ 
ɢ ɉɪɟɣɪɢ 

10 ɞɧɟɣ 2545 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

Ʉɚɧɚɞɚ ɋɬɪɢɬ-Ʌɨɭɪɟɧɫ Ɋɢɞ 6 ɞɧɟɣ 1125 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɲɬɚɬɨɜ ɋɒȺ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɜɵ-

ɩɚɫɚ ɫɤɨɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɲɬɚɬɵ ɧɟ ɝɭɫɬɨ ɡɚɫɟɥɟɧɵ ɢ ɡɞɟɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɩɟɣɡɚɠɢ ɩɭɫɬɵ-

ɧɢ ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ «ɞɢɤɨɝɨ» ɡɚɩɚɞɚ ɫ ɥɟɝɟɧɞɚɦɢ ɨ ɤɨɜɛɨɹɯ, ɱɬɨ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɚɧɬɭɪɚɠɚ 

ɤɨɧɧɵɦ ɩɨɯɨɞɚɦ. 

ɘɠɧɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɫɥɚɜɢɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ: ɨɬ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɥɟɫɨɜ ɢ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ ɞɨ ɡɚɫɧɟɠɟɧɧɵɯ ɝɨɪ ɢ ɮɶɨɪɞɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɭɡɧɚɬɶ 

ɨ ɡɚɬɟɪɹɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɞɪɟɜɧɢɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɞɚɜɧɨ ɡɚɛɵɬɵɯ ɪɟɦɟɫɥɚɯ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɤɚɤ ɋɚɧɬɶɹɝɨ-ɞɟ-ɑɢɥɢ ɢ Ȼɭɷɧɨɫ-Ⱥɣɪɟɫ.  ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ, ɠɢɜɭɳɢɯ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɪɚɡɜɨɞɹɬ ɥɨɲɚɞɟɣ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɟɪ-

ɯɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ. ȼ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɤɨɧɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɭɸɬ ɜ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɟ, Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ɉɟɪɭ, ɑɢɥɢ, ɗɤɜɚɞɨɪɟ ɢ ɍɪɭɝɜɚɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5).  



Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ʉɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ 

ɋɬɪɚɧɚ Ɍɭɪ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ ɉɨɟɡɞɤɚ ɩɨ ɝɨɪɚɦ Ⱥɧɞɵ 8 ɞɧɟɣ 2660 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ Ɍɪɨɩɨɣ ɝɚɭɱɨ 8 ɞɧɟɣ 2250 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

Ȼɟɥɢɡ Ⱦɠɭɧɝɥɢ Ɇɚɣɹ 6 ɞɧɟɣ 1095 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

Ʉɨɫɬɚ-Ɋɢɤɚ Ʉɚɪɢɛɫɤɢɣ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ 8 ɞɧɟɣ 1995 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

Ɇɟɤɫɢɤɚ Ɋɚɧɱɨ ɉɭɷɫɬɨ ɞɟ ɋɨɥ 8 ɞɧɟɣ 1970 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɉɟɪɭ ɋɜɹɳɟɧɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ 3 ɞɧɹ 980 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɍɪɭɝɜɚɣ ȼɟɪɯɨɜɚɹ ɟɡɞɚ ɜ ɍɪɭɝɜɚɟ 8 ɞɧɟɣ 3690 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ⱥɡɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ⱥɡɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɥɨɬɧɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɜ 

ɦɢɪɟ, ɡɞɟɫɶ ɜɫɟ ɠɟ ɧɚɣɞɭɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɧɟɬɪɨɧɭɬɨɣ ɢ ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜɟɪɯɨɦ 

ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɵ. ɇɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, Ɇɨɧɝɨɥɢɹ, Ʉɚɡɚɯ-

ɫɬɚɧ, Ɍɚɢɥɚɧɞ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. Ɂɞɟɫɶ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɠɢɬɶ 

ɠɢɡɧɶɸ ɤɨɱɟɜɵɯ ɩɥɟɦɟɧ, ɩɪɨɣɬɢ ɱɟɪɟɡ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɥɟɫɚ ɢ ɫɬɟɩɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ʉɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ Ⱥɡɢɢ 

ɋɬɪɚɧɚ Ɍɭɪ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɂɧɞɢɹ ɋɚɮɚɪɢ ɜ Ɋɚɞɠɚɫɬɚɧɟ 7 ɞɧɟɣ 2900 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

Ɇɨɧɝɨɥɢɹ ɉɭɫɬɵɧɹ Ƚɨɛɢ 12 ɞɧɟɣ 2550 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

Ɍɭɪɰɢɹ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɚɩɩɚɞɨɤɢɢ 7 ɞɧɟɣ 2025 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

 

ȼ ɂɧɞɢɢ ɤɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ 

ɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɲɬɚɬɟ Ɋɚɞɠɚɫɬɚɧ, 

ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɨɥɨɪɢɬɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. 

Ɇɨɧɝɨɥɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɬɢɧ-

ɧɵɦɢ ɤɨɱɟɜɵɦɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ. ɇɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɧ-

ɫɢɪɭɟɬ ɞɢɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɫɟɳɚɹ Ɇɨɧɝɨɥɢɸ, ɬɭ-

ɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɠɢɬɶ ɜ ɸɪɬɚɯ, ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ, 

ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɛɵɱɚɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ⱦɢɤɚɹ ɢ ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɨɧɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɤɚɦ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɝɢɞɚ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɭɪɵ ɩɪɨɯɨ-

ɞɹɬ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɘɠɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ, ɝɞɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠ-
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ɧɨɫɬɶ ɫɤɚɤɚɬɶ ɧɚ ɫɚɮɚɪɢ ɫ ɞɢɤɢɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɜɞɨɥɶ ɂɧɞɢɣɫɤɨɝɨ ɢ Ⱥɬɥɚɧɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 7). Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟ ɬɚɤɨɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɟ-

ɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ ȿɜɪɨɩɵ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɚɥɚɬɨɤ 

ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ʉɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ 

ɋɬɪɚɧɚ Ɍɭɪ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ȼɨɬɫɜɚɧɚ Ɉɤɚɜɚɧɝɨ-ɫɚɮɚɪɢ 11 ɞɧɟɣ 740 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

Ʉɟɧɢɹ ɋɚɮɚɪɢ Ⱥɦɛɨɫɟɥɢ 11 ɞɧɟɣ 5570 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

Ɇɨɡɚɦɛɢɤ ɋɚɮɚɪɢ ɧɚ ɩɥɹɠɟ Ɇɨɡɚɦɛɢɤɚ 8 ɞɧɟɣ 3750 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

Ɍɚɧɡɚɧɢɹ Amboseli Elephant Safari 7 ɞɧɟɣ 5085 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɘȺɊ ɋɚɮɚɪɢ ɫ ɩɹɬɶɸ ɥɚɝɟɪɹɦɢ 6 ɞɧɟɣ 2270 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ 

ɥɟɬ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟɦ ɨɬɞɵɯɚ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ 

ɥɨɲɚɞɟɣ. Ɋɚɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɪɨɞ ɥɨɲɚɞɟɣ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɫɜɵɲɟ 86 ɤɨɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, 53 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞ-

ɫɤɢɯ ɤɨɧɸɲɟɧ, ɨɤɨɥɨ 300 ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɟɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɮɟɪɦ, 28 ɢɩɩɨɞɪɨɦɨɜ. Ɋɨɫ-

ɫɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɧɟɜɨɞɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ:  

 ɜɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɤɨɧɟɜɨɞɫɬɜɚ (ȼȺɏɈ); 

 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɤɚɱɤɚɦ (ȽȺɅɈɉ); 

 ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɤɨɧɟɜɨɞɫɬɜɚ (ȿɄȺɏɈ);  

 ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɸ ɥɨɲɚɞɟɣ ɱɢɫɬɨɤɪɨɜɧɨɣ ɜɟɪɯɨ-

ɜɨɣ ɩɨɪɨɞɵ; 

 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɪɚɤɟɧɟɧɫɤɨɝɨ ɢ ɚɯɚɥɬɟɤɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɟɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɧɨɝɨɞɧɟɜɧɵɟ ɤɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɜ 24 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɤɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɨɜ. Ɇɧɨɝɨɞɧɟɜɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɪɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɤɨɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ Ɋɨɫɫɩɨɪɬɚ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢ-



ɬɟɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɪɚɡɜɨɞɹɬ ɥɨɲɚɞɟɣ. ɗɬɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɞɵɝɟɹ, Ⱥɥɬɚɣ, Ȼɭɪɹɬɢɹ, 

Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɢɹ, Ɇɷɪɢɣ – ɗɥ, ɑɭɜɚɲɢɹ. 

Ʉɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ Ⱥɥɬɚɟ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɸ 

ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɥɨɲɚɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɛɨɝɚɬɫɬɜɭ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 15 ɤɨɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɢ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɩɪɢɪɨɞɚ Ⱥɥɬɚɹ ɛɨɝɚɬɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɦɧɨɝɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ – Ʉɚɪɚɤɭɥɶɫɤɢɟ ɨɡɟɪɚ, ɝɨɪɚ Ȼɟɥɭɯɚ, ɩɥɚɬɨ ɍɤɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɜ ɤɨɧɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ. Ɍɚɤ 

ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ Ⱥɥɬɚɟ, ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɤɨɧɧɵɯ ɩɨɯɨɞɨɜ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ ɩɪɢɪɨɞ-

ɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɋɚɦɵɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɤ Ɍɭɧɤɢɧ-

ɫɤɢɦ Ƚɨɥɶɰɚɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɨɯɨɞɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɒɭɦɤɚɧɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɚɥ, 

ɫɦɨɝɭɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɞɨɥɢɧɭ ɪɟɤɢ ɒɭɦɚɤ ɢ ɒɭɦɤɚɧɫɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɤ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɡɟɪɨ Ȼɚɣɤɚɥ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɂɞɟɫɶ 

ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɩɨ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɨɡɟɪɚ, ɜɞɨɥɶ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɥɢ-

ɧɢɢ, ɝɞɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɸ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɭɸ ɤɪɚɫɨɬɭ ɩɪɢɪɨɞɵ. Ɍɚɤɠɟ 

ɤɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɟ Ɉɥɶɯɨɧ.  

ɇɚ ɘɠɧɨɦ ɍɪɚɥɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, ɤɨɧɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡ-

ɦɭ ɭɞɟɥɹɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɧɨɦɭ ɫɩɨɪɬɭ ɢ ɬɭɪɢɡɦɭ. Ɇɚɪɲɪɭɬɵ ɤɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɩɪɨ-

ɯɨɞɹɬ ɩɨ ɥɟɫɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɝɨɪɚɦ ɢ ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ. ɋɚɦɵɦɢ ɩɨ-

ɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – Ɍɭɪɵ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  
Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɍɭɪ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

1 2 3 4 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɞɵɝɟɹ ȿɞɟɦ ɜ ɝɨɪɵ 8 ɞɧɟɣ 47 000 ɪɭɛ. 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ Ƚɨɪɧɵɟ ɬɪɨɩɵ ɑɟɦɚɥɚ 5 ɞɧɟɣ 26 700 ɪɭɛ. 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɧɚ ɪɟɤɟ Ȼɟɥɚɹ 3 ɞɧɹ 16 900 ɪɭɛ. 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ ɉɨ ɥɟɬɧɢɦ ɬɪɨɩɚɦ Ȼɚɣɤɚɥɚ 5 ɞɧɟɣ 65 500 ɪɭɛ. 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 
ɋ ɜɟɬɟɪɤɨɦ ɩɨ ɝɨɪɧɵɦ ɞɨ-
ɪɨɝɚɦ ɋɨɱɢ 

3 ɞɧɹ 17 000 ɪɭɛ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 8 
1 2 3 4 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɪɵɦ ɘɠɧɨɛɟɪɟɠɶɟ 7 ɞɧɟɣ 46 000 ɪɭɛ. 
Ʉɚɜɤɚɡ Ɇɟɞɨɜɵɟ ɜɨɞɨɩɚɞɵ 10 ɞɧɟɣ 35 000 ɪɭɛ. 
Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɜ ɫɟɞɥɟ 2 ɞɧɹ 7 000 ɪɭɛ. 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ ɒɭɣɫɤɢɣ ɦɭɥɶɬɢɚɤɬɢɜ 3 ɞɧɹ 24 700 ɪɭɛ. 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɪɟ-

ɝɢɨɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɛɨɥɟɟ 20 ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞ-

ɥɚɝɚɸɬ ɤɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ  ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 

ȼɨɫɬɨɤɟ, ɯɨɬɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬ ɧɟ ɬɚɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ, ɤɚɤ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 

ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɛɨɝɚɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮ-

ɬɚɦɢ. Ʉɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɚ Ʉɚɦɱɚɬɤɟ, ɜ əɤɭɬɢɢ ɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 9).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ʉɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 

Ɇɟɫɬɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
Ɍɭɪ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ɍɢɦɨɧɨɜɫɤɢɟ ɝɨɪɹɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 7 ɞɧɟɣ 29 000 ɪɭɛ. 
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɉɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɚɪɤ ɇɚɥɵɱɟɜɨ 6 ɞɧɟɣ 34 000 ɪɭɛ. 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

Ƚɨɪɚ, ɨɜɟɹɧɧɚɹ ɥɟɝɟɧɞɚɦɢ 4 ɞɧɹ 5 800 ɪɭɛ. 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

Ʌɢɤɢ əɩɨɧɫɤɨɝɨ ɦɨɪɹ 3 ɞɧɹ 3 820 ɪɭɛ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ 
(əɤɭɬɢɹ) Ʉɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɧɚ ɨɡɟɪɨ Ʌɚɛɵɧɤɵɪ 15 ɞɧɟɣ 70 000 ɪɭɛ. 

 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɨɞɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. 

Ɍɚɤɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɧɭ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɬɞɵɯ ɫ ɩɨɥɶɡɨɣ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɂ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɨɬɞɵ-

ɯɨɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɠɢɜɭɳɢɯ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ.  

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ, ɘɠ-

ɧɵɣ ɍɪɚɥ (Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ), ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ, Ⱥɞɵɝɟɹ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 



ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɨɦɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɯɜɚ-

ɬɵɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɧɚ ɨɞɢɧ 

ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ, ɢ ɤɨɧɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. ɂɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ. Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɬɭɪɵ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢ-

ɤɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ, ɧɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨ-

ɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɪɹɞɨɦ ɫ ɤɨɧɧɵɦɢ ɤɥɭɛɚɦɢ ɢ ɤɨɧɸɲɧɹɦɢ. 

2.2 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Аɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜы ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢя 

ȼ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ ɤɨɧɰɚ БIБ ‒ ɧɚɱɚɥɚ ББ ɜɜ. ɤɨɧɧɵɣ ɫɩɨɪɬ 

ɡɚɧɢɦɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɥɨɲɚɞɟɣ ɜ 

ɠɢɡɧɢ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɚ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɛɵɬɨɜɚɧɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɧɨɝɨ 

ɫɩɨɪɬɚ (ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɚɡɚɱɶɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 1895 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤɟ ɧɚ ɥɶɞɭ Ⱥɦɭɪɚ ɛɵɥ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɩɟɪɜɵɣ ɢɩɩɨɞɪɨɦ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɤɚɱɤɢ6
. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɧɵɣ ɫɩɨɪɬ, ɧɨ ɢ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɪɯɨɜɚɹ 

ɟɡɞɚ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɥɨɲɚɞɶɦɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɜɵɝɨɞɚ, ɜɟɞɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɦɟɫɬɚ ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ ɪɚɣɨɧɵ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɸɲɧɢ, ɤɨɧɧɵɟ ɤɥɭɛɵ, ɮɟɪɦɵ, ɞɜɨɪɵ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɚɪɤɨɜ, ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɤɨɧɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɢ ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɫɬɶ ɤɨɧɧɵɟ ɞɜɨɪɵ ɢ ɤɥɭɛɵ, ɤɨɬɨ-
                                                           
6
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ɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɤɚɤ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ 

ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ʉɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ⱥɞɪɟɫ Ɇɚɪɲɪɭɬ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ʉɨɧɧɨɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɤɥɭɛ «Ⱥɥɥɸɪ» 

Ƚ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɭɥ. ɇɚɝɨ-

ɪɧɚɹ, 43 

Ʉɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɫ ɢɧ-
ɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɂɝ-
ɧɚɬɶɟɜɫɤɨɝɨ ɫɤɥɨɧɚ 

700 ɪɭɛ/ɱɚɫ 

Ʉɥɭɛ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢ-

ɡɦɚ «Ʉɨɧɬɭɪ» 

ɉ. Ɇɨɯɨɜɚɹ ɩɚɞɶ, ɭɥ. Ɇɨ-
ɯɨɜɚɹ, 51 

Ʉɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ 
Ɇɨɯɨɜɨɣ ɩɚɞɢ 7 ɤɦ 

700 ɪɭɛ/ɱɚɫ 

Ʉɨɧɧɵɣ ɞɜɨɪ «ɍ ɞɹ-

ɞɢ ɋɚɲɢ» 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɫ. 
ɂɝɧɚɬɶɟɜɨ, ɭɥ. ɉɪɢɞɨɪɨɠ-
ɧɚɹ, 2 

Ɇɚɪɲɪɭɬ «ɇɚ ɝɪɚɧɢɰɭ» 500 ɪɭɛ/ɱɚɫ 

Ʉɨɧɧɨɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɤɥɭɛ «Ⱥɞɦɢɪɚɥ» 

ɋ. ɍɫɬɶ-ɂɜɚɧɨɜɤɚ, ɭɥ. Ʌɟ-
ɧɢɧɚ, 131 

ɉɪɨɝɭɥɤɢ ɩɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧ-
ɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

600 ɪɭɛ/ɱɚɫ 

Ʉɨɧɧɨɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɤɥɭɛ «ɐɟɧɬɚɜɪ» 

ɋ. ɑɟɪɟɦɯɨɜɨ, ɭɥ. ɉɚɪɬɢ-
ɡɚɧɫɤɚɹ, 1 

ɉɪɨɝɭɥɤɢ ɜɞɨɥɶ ɪɟɤ Ɂɟɹ 
ɢ ɂɜɚɧɨɜɤɚ 

500 ɪɭɛ/ɱɚɫ 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɧɵɟ ɤɥɭɛɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 

ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɟ ɢ ɤɨɧɧɵɦ ɩɪɨɝɭɥɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɤɚɬ ɥɨɲɚɞɟɣ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɢ ɫ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɥɚ-

ɝɚɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɢɤɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɣ ɛɟɫɟɞɤɚɦɢ, 

ɦɚɧɝɚɥɶɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.  

Ʉɨɧɧɨɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɥɭɛ «Ⱥɥɥɸɪ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɨɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɟ ɞɨ ɚɪɟɧɞɵ ɤɚɪɟɬ, ɤɨɧɧɵɯ 

ɭɩɪɹɠɟɤ, ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɣ ɫ ɥɨɲɚɞɶɦɢ ɢ ɤɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɨɣ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɬɪɟɧɟɪɵ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɭɠɟ ɧɚɭɱɢɥɫɹ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ ɫɟɞɥɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɜɟɪɯɨɜɚɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɥɟɫɧɵɦ ɦɚɫɫɢɜɚɦ 

ɂɝɧɚɬɶɟɜɫɤɨɝɨ ɫɤɥɨɧɚ.  

Ʉɥɭɛ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «Ʉɨɧɬɭɪ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢ 

ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɜɟɪɯɨɦ. ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɥɭɛɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 18 ɥɨɲɚɞɟɣ, ɤɪɨɦɟ ɧɢɯ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ: ɨɫɟɥ, ɤɨɡɵ, ɝɭɫɢ, ɫɨɛɚɤɢ ɢ ɤɨɲɤɢ. 

ɉɪɢ ɡɚɩɢɫɢ ɧɚ ɤɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɭɥɤɭ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɜɵɫɵɥɚɸɬ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɤɚɬɚɧɢɢ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ. ȿɫɥɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɟɫɬɶ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ ɞɟɬɢ, 

ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɝɭɥɤɭ ɜɫɟɦ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɲɥɟɦɵ. ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɥɭɛɚ ɩɪɨɥɨɠɢɥɢ ɫɨɛ-



ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɪɨɩɭ ɞɥɹ ɩɪɨɝɭɥɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɞɧɟɟ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ «Ɍɪɨɩɚ 

ɡɞɨɪɨɜɶɹ» ɢ ɦɚɪɲɪɭɬ ɫɬɚɥ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɫɪɟɞɢ ɩɟɲɢɯ ɩɨɯɨɞɨɜ.  

Ʉɨɧɧɵɣ ɞɜɨɪ «ɍ ɞɹɞɢ ɋɚɲɢ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɢ ɩɨɯɨɞɵ ɧɚ 

ɩɪɢɪɨɞɟ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɜɟɪɯɨɜɨɣ 

ɟɡɞɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɤɨɧɧɵɣ ɞɜɨɪ «ɍ Ⱦɹɞɢ ɋɚɲɢ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɣ 

ɫ ɥɨɲɚɞɶɦɢ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

Ʉɨɧɧɨɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɥɭɛ «Ⱥɞɦɢɪɚɥ» ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 2012 ɝ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨ-

ɦɟɧɬ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ 26 ɥɨɲɚɞɟɣ. Ʉɨɧɧɵɣ ɤɥɭɛ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɦɮɨɪɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ «Ⱥɞɦɢɪɚɥ» ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɤɨɧɧɭɸ» ɫɮɟɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ‒ ɥɟɬɧɟɟ ɤɚɮɟ, ɛɚɪ ɢ ɜ ɩɥɚ-

ɧɚɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ.  

Ʉɨɧɧɨɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɥɭɛ «ɐɟɧɬɚɜɪ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɟ ɩɨɞ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɤɥɭɛɚ – ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɟɧɟɪɚ ɤɨɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ. ɇɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɬɚɛɭɧɟ ɤɨɧɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ 150 ɝɨɥɨɜ ɥɨɲɚɞɟɣ ɪɚɡɧɵɯ 

ɩɨɪɨɞ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɝɨɞɚ ɜɟɪɯɨɜɵɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ 

ɡɨɧɟ ɫ ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚɦɢ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɞɢɤɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ: ɥɢɫ, 

ɤɨɡ, ɛɚɪɫɭɤɨɜ ɢ ɮɚɡɚɧɨɜ, ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɥɹɧɵ ɢɪɢɫɨɜ, ɥɚɧɞɵɲɟɣ, ɩɢɨɧɨɜ ɢ 

ɩɪɨɱɟɝɨ ɪɚɡɧɨɬɪɚɜɶɹ. Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɡɞɟɫɶ ɧɚɱɚɥɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɞɨɦ, ɩɨɤɚ ɨɧ ɧɟ ɝɨɬɨɜ, 

ɧɨ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ ɛɟɪɭɬ ɫ ɫɨɛɨɣ ɩɚɥɚɬɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɧɨɱɟɜɚɬɶ. 

ɏɨɡɹɟɜɚ ɤɥɭɛɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɭ ɜɨɞɵ ɢ ɩɨɪɵɛɚɱɢɬɶ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɧɵɟ 

ɤɥɭɛɵ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɭ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɚɪɟɧɞɚ ɥɨɲɚɞɟɣ, ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɢ, ɨɬɞɵɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɞɪ.). Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɯɨɞɵ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɤɨɧɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɢ ɬɭɪɮɢɪɦ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɬ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɧ-

ɧɵɯ ɩɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ.  
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2.3 SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢя ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Аɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɇɟɬɨɞ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-

ɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɥɢ ɰɟɥɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵ-

ɹɜɢɬɶ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɭɪɨɜɧɹɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

SWOT-ɚɛɛɪɟɜɢɚɬɭɪɚ ɨɬ: SЭrОЧРЭСs – ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, АОКФЧОssОs – ɫɥɚ-

ɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, OppШrЭЮЧТЭТОs – ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, TСrОКЭs – ɭɝɪɨɡɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɟɧ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɥɶɡɭ 

ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɫɥɚɛɵɯ, ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ. 

ɋɥɟɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɜɚ ɪɚɡɞɟɥɚ – ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɭɞɚ ɜɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜɫɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɜɟɪɯɭ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɞɜɚ ɩɨɥɹ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ. ɋɧɢɡɭ ɜ ɞɜɭɯ ɪɚɡɞɟ-

ɥɚɯ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɥɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɋɢȼ (ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ); ɋɢɍ (ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ); ɋɅɢȼ (ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ); 

ɋɅɢɍ (ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ). 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ (ɬɚɛɥɢɰɚ 11). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɤɨɧ-
ɧɵɯ ɩɨɯɨɞɨɜ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɥɚɫɬɢ; 
- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧ-
ɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɍɝɪɨɡɵ 

- ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɧɧɵɯ ɬɭɪɚɯ; 
- ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɥɨɠɟɧɢɢ ɦɚɪɲ-
ɪɭɬɚ ɤ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ; 
- ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɤɨɧɧɵɦɢ ɤɥɭɛɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɢ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɚɧɚ-
ɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ-

ɦɢ. 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

- ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
- ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɥɨɲɚɞɟɣ;  
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɧɨɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ; 
- ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫ-

ɤɢɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ; 
- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɧɵɯ ɬɭɪɭɫɥɭɝ ɧɢɠɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚ-
ɧɵ. 

ɉɨɥɟ «ɋɂȼ» 

- ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 
ɨɛɥɚɫɬɢ; 
- ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;  
- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ; 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢ-
ɨɧɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɨɥɟ «ɋɂɍ» 

- ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɧɵɯ ɬɭ-
ɪɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ; 
- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 
ɤɨɧɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ. 
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ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɧɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ; 
- ɧɟɭɞɨɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɤɨɧɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ; 
- ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ 
ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬɚ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɵ, ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɨɧɧɵɯ ɬɭɪɚɯ. 

ɉɨɥɟ «ɋɅȼ» 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨ-
ɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
- ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ ɜɟɪɯɨ-
ɜɨɣ ɟɡɞɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ; 
- ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢɥɢ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

ɉɨɥɟ «ɋɅɍ» 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ/ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɟɣ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɨɦ; 
- ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɫɤɢɞɤɢ, ɚɤɰɢɢ, 
ɤɥɭɛɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɢ ɬ.ɞ.). 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɤɨɧɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ, ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɨɧɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɨɬ ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɣ ɫ ɥɨ-

ɲɚɞɶɦɢ ɞɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ. ɉɪɢ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦ-

ɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

2.4 Аɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɧɧɨɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɥɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɚɧɤɟɬɵ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢ-

ɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 160 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ: ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ 

ɩɨɥ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɢɯ ɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɜɟɪɯɨ-

ɜɨɣ ɟɡɞɵ; ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɤɨɧɧɵɦ ɩɪɨɝɭɥɤɚɦ; ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 56 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɦɭɠɫɤɨɝɨ 
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ɩɨɥɚ, 44 % ɠɟɧɳɢɧɵ, 87,7 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ‒ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 

24 ɥɟɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

 

80,7 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟ-

ɱɟɧɢɣ, ɩɨɱɬɢ 37 % ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɜɟɫɬɢɬɶ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɡɟɣ, 

17,5 % ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ɉɨɱɬɢ 30 % 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ 1 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, 24,6 % ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, 17,5 % ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ 

ɝɨɞ ɢ ɛɨɥɟɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

 

 59,6 % ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɢɞ ɨɬɞɵɯɚ, 52,6 % ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɤɭɥɶ-



ɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, ɢ 35,1 %) ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟ-

ɪɢɹɦɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɟɡɞɤɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 84,2 % 

ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɞɥɹ 47 % ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɚ 

ɞɥɹ 33,3 % ɜɚɠɧɚ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ. ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (28 % ɢ 14 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ) (ɪɢɫɭɧɨɤ 3).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɟɡɞɤɢ 

 

ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɩɵɬɚ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɵ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 50,9 % ɟɡɞɢɥɢ ɜɟɪɯɨɦ ɧɚ ɥɨɲɚɞɢ, 26,3 % ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬɚ, ɧɨ ɯɨɬɟ-

ɥɢ ɛɵ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ, ɢ 22,8 % ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬɚ ɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɨɛɭɱɢɬɶɫɹ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡ-

ɞɟ. Ɍɚɤɠɟ, ɢɡ ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 50,9 % ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɤɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɭɥɤɚɦɢ ɢ 

ɩɨɯɨɞɚɦɢ, ɧɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (49,1 %) ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɭɥɤɚɯ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4).  

 



27 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɵ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɭɥɤɚɯ 

 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (78,9 %) ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɧɢ 

ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɛɵ ɜ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 73,7 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜɵɛɪɚɥɢ 1 ‒ 3 ɞɧɹ, ɚ 15,8 % ɨɬ-

ɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɜ ɬɭɪ ɧɚ 3 ‒ 5 ɞɧɟɣ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ, 54,4 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɞɨ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ, 35,1 % ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ 

10 000 – 20 000 ɪɭɛɥɟɣ, 10,5 % ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ ɛɵ 20 000 – 30 000 ɪɭɛɥɟɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɧɨɝɨ 

ɬɭɪɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ 33,3 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɛɪɚɥɢ ɬɭɪɛɚɡɭ ɤɚɤ ɬɢɩ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 22,8 % ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɛɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜ ɝɨɫɬɟɜɨɦ ɞɨɦɟ, 15,8 % ɜɵ-

ɛɪɚɥɢ ɩɚɥɚɬɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɞɥɹ 28,1 % ɬɢɩ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 6).  



 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨɜɪɟɦɹ 

ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

 

ɋɚɦɵɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɚ (66,7 %), ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ (63,2 %), ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ (59,6 %), ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤ-

ɬɨɪɚ (49,1 %). ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ (28 %) 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 7).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɚɠɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɭɪɚ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɟ ɜɵɛɪɚɥɢ ɛɵ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪ 

ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɚ 

(56,1 %), ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɵ (54,4 %), ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɧɨɝɨ 
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ɬɭɪɚ (43,9 %), ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ (ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɢɳɢ, ɭɯɨɞ ɡɚ 

ɥɨɲɚɞɶɸ) (19,3 %) (ɪɢɫɭɧɨɤ 8).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɧɟ ɜɵɛɪɚɥɢ ɛɵ 

ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ 

ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɟɳɟ-

ɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬɚ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɵ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɛɵ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɭɪɛɚɡɵ ɢ ɝɨɫɬɟɜɵɟ ɞɨɦɚ. Ɉɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɚɬɢɥɢ ɛɵ 

ɧɚ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɝɨɬɨɜ 

ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ (20 000 – 30 000 ɪɭɛɥɟɣ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

ɦɢɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɵ 

ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɟɧ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ.  
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3.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɧɨɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɚɣ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ. Ȼɨɥɶɲɟ 

10 % ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ. ȼ ɉɪɢɚɦɭɪɶɟ ɬɪɢ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ, ɛɨɥɶɲɟ 30 ɡɚɤɚɡɧɢɤɨɜ, 60 ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ-

ɪɨɞɵ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɫɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. ɍ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɏɢɧɝɚɧɫɤɢɣ, Ɂɟɣɫɤɢɣ ɢ ɇɨɪɫɤɢɣ 

ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɚɪɤɢ, ɡɚɤɚɡɧɢɤɢ. ɇɚ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɤɨɪɞɨɧɵ, ɛɚɧɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɵɲɤɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɨɩɵ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɡɨɧ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɭɸ ɤɧɢɝɭ. 

ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɥɨɬɨɫɚ Ʉɨɦɚɪɨɜɚ, 

ɪɟɥɢɤɬɨɜɨɝɨ ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɡɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɜ Ʉɪɚɫɧɭɸ ɤɧɢɝɭ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɨɥɸɛɨɜɚɬɶ-

ɫɹ ɧɚ ɷɬɨɬ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɜɟɬɨɤ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɫɨɬɧɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɚɠɟ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɥɨɬɨɫɚ ɧɚɯɨɞɹɬ-

ɫɹ ɧɚ ɸɝɟ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ, ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɦ ɢ Ȼɭɪɟɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ. Ɉɡɟɪɨ ɥɨɬɨɫɨɜ 

ɫɬɚɥɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɟɥɚ ɂɜɚɧɨɜɤɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 30 

ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɜɨɫɬɨɱɧɟɟ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. Ɉɡɟɪɨ ɭɤɪɚɲɚɟɬ ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯɫɨɬ ɪɚɫɬɟ-

ɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɟɥɶɟɮɨɜ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɞ-

ɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɧɵɣ ɫɩɨɪɬ ɢ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɳɟ ɫ 19 – 20 ɜɟɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɥɨɲɚɞɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
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ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɬɞɵɯɭ ɧɚ ɩɪɢɪɨ-

ɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, 

ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɮɥɨɪɨɣ ɢ ɮɚɭɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɞɟɬ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɜɵɟɡɞɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɨɜɵɣ ɤɨɧɧɵɣ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ 

ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɬɭɪɩɨɬɨɤ, ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ, ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ.  

3.2 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ  

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ7
. Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫ-

ɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ. ȿɟ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 363,7 ɬɵɫ. ɤɦ². ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɪɟɤɚ Ⱥɦɭɪ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɟɨɝɪɚ-

ɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɟ ɧɟɬ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɜɵɯɨɞɚ ɤ ɦɨɪɸ. Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɧɚ 

ɫɟɜɟɪɟ, ɫ ɄɇɊ ɧɚ ɸɝɟ, ɫ ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ ɢ ɫ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ ɢ 

ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ. 

Ʉɥɢɦɚɬ8 . Ʉɥɢɦɚɬ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɡɤɨ-ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɫ ɱɟɪɬɚɦɢ 

ɦɭɫɫɨɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɫɟɜɟɪɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɹɧɜɚɪɫɤɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ 

-40°ɋ. ȼ ɦɟɠɝɨɪɧɵɯ ɜɩɚɞɢɧɚɯ ɞɨ -50°ɋ.  Ʌɟɬɨ ɧɚ ɸɝɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɩɥɨɟ. ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢɸɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ +22°ɋ. 
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Ƚɢɞɪɨɪɟɫɭɪɫɵ9. ɉɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ 29 ɬɵɫɹɱ ɪɟɤ 

ɞɥɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 10 ɤɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɢɟ ɪɟɤɢ, ɤɚɤ Ⱥɦɭɪ, Ɂɟɹ, ɋɟɥɟɦɞɠɚ, Ƚɢɥɸɣ, 

Ȼɭɪɟɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɤ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɛɚɫɫɟɣɧɭ Ⱥɦɭɪɚ (86,9 %), 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ – ɤ ɛɚɫɫɟɣɧɚɦ Ʌɟɧɵ (11,7 %) ɢ ɍɞɵ (1,4 %). 

Ɋɟɥɶɟɮ 10
. Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɝɨɪɧɨ-ɪɚɜɧɢɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ.  

60 % ɨɬ ɟɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɝɨɪɵ ɢ ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɜɵɫɨɬɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 312 ɦɟɬɪɨɜ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɋɬɚɧɨɜɨɝɨ ɯɪɟɛɬɚ. 

ȼɫɟɝɨ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 20 ɝɨɪɧɵɯ ɯɪɟɛɬɨɜ.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨ-Ɂɟɣɫɤɚɹ, ȼɟɪɯɧɟ-Ɂɟɣɫɤɚɹ ɢ 

Ɂɟɣɫɤɨ-Ȼɭɪɟɢɧɫɤɚɹ ɪɚɜɧɢɧɵ. ɇɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɥɟɝɚɟɬ Ⱥɪɯɚɪɢɧɫɤɚɹ 

ɧɢɡɦɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 11 . Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɨɝɚɬɚ ɥɟɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɟɟ ɩɥɨɳɚɞɢ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɫɬɟ-

ɧɢɣ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 2 000 ɜɢɞɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɛɨɥɟɟ 20 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɡɚɧɟɫɟɧɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɭɸ ɤɧɢɝɭ.  

ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɧɧɵɦ ɩɪɨɝɭɥɤɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɜ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨ-

ɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɤɨɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ 

ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɦ ɬɭɪ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɣ ɩɨ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɬɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬ 18 ɥɟɬ. 

Ɍɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 3 ɞɧɹ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɋɟɡɨɧ – ɜɟɫɧɚ/ɨɫɟɧɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɚɩɪɟɥɶ – ɦɚɣ, ɚɜɝɭɫɬ – ɨɤɬɹɛɪɶ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɥɝɢɟ ɩɨɯɨɞɵ ɜɟɪɯɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵ ɢɡ-

ɡɚ ɠɚɪɵ, ɢɥɢ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɪɨɥɢɜɧɵɯ ɞɨɠɞɟɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɟɡɨɧ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ 16 ɬɭɪɨɜ, ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. 
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Ɇɚɪɲɪɭɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɟɥɤɚ Ɇɨɯɨɜɚɹ ɩɚɞɶ ɢ ɬɭɪɛɚ-

ɡɵ «Ɇɭɯɢɧɤɚ» ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ Ȼɟɥɨɝɨɪɶɟ.  

Ɍɢɩ ɦɚɪɲɪɭɬɚ: ɤɨɥɶɰɟɜɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ.  

Ƚɪɭɩɩɨɜɨɣ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜ-

ɧɵɣ ɞɨɫɭɝ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɥɸɛɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ 

ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɟ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ.  

Ɍɭɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ 

ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɵ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɡɚ-

ɜɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ.  

ɉɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ʉɥɭɛ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «Ʉɨɧɬɭɪ», Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ 

«Ɇɭɯɢɧɤɚ», ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ».  

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɜɯɨɞɢɬ: 

 ɚɪɟɧɞɚ ɥɨɲɚɞɟɣ ɢ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ; 

 ɭɫɥɭɝɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ; 

 ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɧɨɦɟɪɚɯ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɞɵɯɚ «Ɇɭɯɢɧɤɚ»; 

 ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ». 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ: 

 ɩɪɨɟɡɞ ɞɨ ɤɥɭɛɚ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «Ʉɨɧɬɭɪ». 

ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ  
Ⱦɟɧɶ ȼɪɟɦɹ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
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ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɤɨɧɧɵɣ ɤɥɭɛ «Ʉɨɧɬɭɪ», Ɇɨɯɨɜɚɹ ɩɚɞɶ. 

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɵ. 

ɂɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɟɞ. 

ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ. 

ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɧɚ ɬɭɪɛɚɡɭ «Ɇɭɯɢɧɤɚ». 

Ɂɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɩɹɬɢɦɟɫɬɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ. 

ɍɠɢɧ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ. 
ȼɟɱɟɪɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɚɡɵ, ɩɟɫɧɢ ɭ ɤɨɫɬɪɚ). 
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Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ. 

ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ. 

ɉɪɨɝɭɥɤɚ ɧɚ ɍɪɨɱɢɳɟ Ɇɭɯɢɧɤɚ. 

Ɉɛɟɞ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪ. Ɂɟɹ, ɨɬɞɵɯ, ɩɚɦɹɬɧɚɹ ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɹ. 

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɛɚɡɭ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɍɠɢɧ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ. 



ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 12 
1 2 3 

3 ɞɟɧɶ 

09:00 

09:30 

10:00 

11:00 

13:00 

Ɂɚɜɬɪɚɤ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ. 

ȼɵɫɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ. 

ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ Ⱥɥɛɚɡɢɧɫɤɢɣ ɨɫɬɪɨɝ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ. 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ. 

ɉɪɢɛɵɬɢɟ ɜ ɤɨɧɧɵɣ ɤɥɭɛ «Ʉɨɧɬɭɪ», ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

 

Ɇɚɪɲɪɭɬɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ ɩɨ ɞɧɹɦ: 

1 ɞɟɧɶ – ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɢɛɵɜɚɸɬ ɜ ɤɨɧɧɵɣ ɤɥɭɛ «Ʉɨɧɬɭɪ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ 

Ɇɨɯɨɜɨɣ ɩɚɞɢ. Ɍɚɦ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɬɭɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɲɚɸɬ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ 
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ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ. Ɂɚɬɟɦ ɨɛɟɞɚɸɬ (ɩɟɪɟɤɭɫ ɫ ɫɨɛɨɣ) ɢ ɜɵɯɨɞɹɬ 

ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ ɞɨ ɬɭɪɛɚɡɵ «Ɇɭɯɢɧɤɚ».  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ 

 

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɤɨɧɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɞɨ ɬɭɪɛɚɡɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 33 ɤɦ, ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 2 ɱɚɫɨɜ. ɉɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɧɚ ɬɭɪɛɚɡɭ ɝɪɭɩɩɚ ɡɚɫɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɹɬɢɦɟɫɬ-

ɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɭɠɢɧɚɟɬ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɭɪɛɚɡɵ. ɋ 19:00 ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɚɡɵ, ɢɥɢ ɜɟ-

ɱɟɪ ɭ ɤɨɫɬɪɚ ɫ ɨɛɳɟɧɢɟɦ ɢ ɩɟɫɧɹɦɢ. 

2 ɞɟɧɶ – ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɝɪɭɩɩɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ ɞɨ ɭɪɨɱɢɳɚ Ɇɭɯɢɧɤɚ. 

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɬɭɪɛɚɡɵ ɞɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɤɦ, ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɭɬɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 



30 ɦɢɧɭɬ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɍɪɨɱɢɳɟ Ɇɭ-

ɯɢɧɤɚ. Ɂɞɟɫɶ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢ-

ɪɨɞɨɣ ɸɝɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɍɪɨɱɢɳɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɚɜɵɦ ɛɟɪɟɝɨɦ ɪɟɤɢ Ɂɟɹ ɢ ɝɪɹɞɨɣ ɫ ɩɟɪɟɩɚɞɚɦɢ ɜɵɫɨɬ, ɤɪɭɬɵɦɢ ɫɤɥɨɧɚɦɢ, ɪɭ-

ɱɶɹɦɢ ɜ ɭɳɟɥɶɹɯ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɧɹ 

 

 Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɱɢɳɚɟɬ ɜɨɡɞɭɯ, ɧɨ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ 

ɰɟɥɟɛɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɪɟɜɶɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɮɢɬɨɧɰɢɞɵ – ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 

ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɤɬɟɪɢɣ ɢ ɝɪɢɛɤɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ 

ɩɨ ɭɪɨɱɢɳɭ ɝɪɭɩɩɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɤ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ Ɂɟɹ, ɝɞɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ 

ɨɛɟɞɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɤɭɫ. ɉɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɩɚɦɹɬɧɭɸ ɮɨɬɨɫɟɫɫɢɸ. ȼ 

15:00 ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɭɪɛɚɡɭ, ɨɬɞɵɯɚɸɬ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɝɭɥɤɢ, ɜ 17:00 

ɭɠɢɧ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ.  
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3 ɞɟɧɶ – ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɬɪɚɤɚ ɝɪɭɩɩɚ ɜɵɫɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɧɨɦɟɪɨɜ. ȼ 09:30 ɝɪɭɩɩɚ ɜɵ-

ɯɨɞɢɬ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬ ɞɨ Ⱥɥɛɚɡɢɧɫɤɨɝɨ ɨɫɬɪɨɝɚ ɧɚ ɩɨɥɢɝɨɧɟ ȾȼɈɄɍ.   

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ʉɚɪɬɚ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɞɧɹ 

 

ȼ 10:00 ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɢɛɵɜɚɟɬ ɧɚ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɩɢɟɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɢɯ ɩɟɪɜɨɩɪɨ-

ɯɨɞɰɟɜ ɧɚ Ⱥɦɭɪɟ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɨɫɬɪɨɝɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɋɩɚɫɫɤɭɸ ɛɚɲɧɸ ɫ ɱɚɫɨɜ-

ɧɟɣ, ɨɫɬɪɨɠɧɭɸ ɫɬɟɧɭ, ɞɜɟ ɫɬɨɪɨɠɟɜɵɟ ɛɚɲɧɢ ɢ ɤɚɡɟɧɧɵɣ ɚɦɛɚɪ. Ɉɤɭɧɭɬɫɹ ɜ 

ɛɵɬ ɪɭɫɫɤɢɯ ɩɟɪɜɨɩɨɫɟɥɟɧɰɟɜ ɢ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ ɬɭɪɢ-

ɫɬɚɦ ɩɨɦɨɝɭɬ ɪɟɩɥɢɤɢ ɦɭɡɟɣɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ (ɡɧɚɦɹ ɢ ɩɟɱɚɬɶ Ⱥɥɛɚɡɢɧɫɤɨɝɨ ɜɨɟ-



ɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɩɢɫɨɤ Ⱥɥɛɚɡɢɧɫɤɨɣ ɢɤɨɧɵ Ȼɨɠɢɟɣ Ɇɚɬɟɪɢ, ɤɚɪɬɚ ɪɟɤɢ Ⱥɦɭɪ, ɨɞɟɠɞɚ, 

ɨɛɪɚɡɰɵ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ).  

ȼ 11:00 ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ Ɇɨɯɨɜɭɸ ɩɚɞɶ. 

ȼ 13:00 ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ ɜ ɤɥɭɛ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «Ʉɨɧɬɭɪ». Ɇɚɪɲɪɭɬ ɩɨɞɨ-

ɲɟɥ ɤ ɤɨɧɰɭ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɩɪɨɜɨɠɚɟɬ ɝɪɭɩɩɭ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɧ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɞɥɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ, ɧɟ ɢɦɟ-

ɸɳɢɯ ɨɩɵɬɚ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɝɪɭɩɩɭ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɨɩɵɬɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɨɤɚ-

ɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. ɇɚ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɚ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɚ – ɲɥɟɦ, ɫɟɞɥɚ, ɩɨɜɨɞɶɹ, ɩɟɪɱɚɬɤɢ. ȼɟɪɯɧɸɸ ɨɞɟɠɞɭ 

(ɩɥɚɳ-ɞɨɠɞɟɜɢɤ\ɜɟɬɪɨɜɚɹ ɤɭɪɬɤɚ) ɢ ɨɛɭɜɶ (ɫɚɩɨɝɢ ɞɥɹ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɵ/ɤɪɨɫɫɨɜɤɢ 

ɛɟɡ ɪɟɥɶɟɮɧɨɣ ɩɨɞɨɲɜɵ) ɬɭɪɢɫɬɵ ɛɟɪɭɬ ɫ ɫɨɛɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɇɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ (ɫɬɨɥɨɜɚɹ ɬɭɪɛɚɡɵ «Ɇɭɯɢɧɤɚ»).   

3.3 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛы ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢя  

ȼ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

ɚɪɟɧɞɚ ɥɨɲɚɞɟɣ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɦɟɞɢ-

ɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ.  

Ⱥɪɟɧɞɚ ɥɨɲɚɞɟɣ ɫɨ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɟɦ ɜ ɤɨɧɧɨɦ ɤɥɭɛɟ «Ʉɨɧɬɭɪ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

2000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ. Ɍɭɪ ɞɥɢɬɫɹ 3 ɞɧɹ ɢ 2 ɧɨɱɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɜɟɫɶ ɦɚɪɲ-

ɪɭɬ ɚɪɟɧɞɚ ɥɨɲɚɞɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 6000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ 60 000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɜɫɸ 

ɝɪɭɩɩɭ. ɍɫɥɭɝɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɜ ɫɭɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 500 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ ɜɟɫɶ ɦɚɪɲɪɭɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1500 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 15 000 ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ. 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɩɹɬɢɦɟɫɬɧɵɯ ɧɨɦɟɪɚɯ ɧɚ ɬɭɪɛɚɡɟ «Ɇɭɯɢɧɤɚ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 

500 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3 500 : 

5 = 700 ɪɭɛ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɜ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɨɦ ɧɨɦɟɪɟ ɩɨ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ 2200 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ, 2 200 : 10 = 220ɪɭɛ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 2 ɩɹɬɢɦɟɫɬɧɵɯ ɧɨ-

ɦɟɪɚ ɢ ɨɞɢɧ ɞɜɭɯɦɟɫɬɧɵɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɢɧ-

ɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 7 000 + 2 200 × 2 = 18 400 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ 
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700 + 220 × 2 = 1 840 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 13). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 
ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «Ɇɭɯɢɧɤɚ» 700 920 9200 

ɂɬɨɝɨ 2 ɞɧɹ 1 400 1 840 18 400 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ (ɡɚɜɬɪɚɤ, ɨɛɟɞ, ɭɠɢɧ) ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɬɭɪɛɚɡɵ «Ɇɭɯɢɧɤɚ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 780 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ.  ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɢɬɚɧɢɟ 

ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɧɢ ɧɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ, ɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɞ ɢ 

ɭɠɢɧ (1 ɞɟɧɶ) ɢ ɡɚɜɬɪɚɤ (3 ɞɟɧɶ). ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɨɛɟɞ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɤɥɭɛɟ 

ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ «Ʉɨɧɬɭɪ». ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 300 ɪɭɛɥɟɣ. 1 ɩɪɢɟɦ 

ɩɢɳɢ ɚ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɧɚ ɛɚɡɟ «Ɇɭɯɢɧɤɚ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 260 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ 

ɝɪɭɩɩɚ ɩɢɬɚɟɬɫɹ 2 ɪɚɡɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɧ-

ɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 616 ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ ɝɪɭɩɩɚ ɩɢ-

ɬɚɟɬɫɹ 3 ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 858, ɧɚ 3 ɞɟɧɶ ɬɨɥɶɤɨ 

ɡɚɜɬɪɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 286 ɪɭɛɥɟɣ. ɂɬɨɝɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚ 3 

ɞɧɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 616 + 858 + 286 = 1760 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɢɥɢ 1760 × 10 = 17600 

ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 13).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɢɬɚɧɢɹ 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɋɬɨɥɨɜɚɹ «Ʉɨɧɬɭɪ» ɨɛɟɞ 300 330 3 300 

ɋɬɨɥɨɜɚɹ «Ɇɭɯɢɧɤɚ» ɭɠɢɧ 260 286 2 860 

ɋɬɨɥɨɜɚɹ «Ɇɭɯɢɧɤɚ» ɡɚɜɬɪɚɤ 260 286 2 860 

ɋɬɨɥɨɜɚɹ «Ɇɭɯɢɧɤɚ» ɨɛɟɞ 260 286 2 860 

ɋɬɨɥɨɜɚɹ «Ɇɭɯɢɧɤɚ» ɭɠɢɧ 260 286 2 860 

ɋɬɨɥɨɜɚɹ «Ɇɭɯɢɧɤɚ» ɡɚɜɬɪɚɤ 260 286 2 860 

ɂɬɨɝɨ 1 600 1 760 17 600 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ Ⱥɥɛɚɡɢɧɫɤɢɣ ɨɫɬɪɨɝ ɧɚ ɩɨɥɢɝɨɧɟ ȾȼɈɄɍ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ 500 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 500 * 10 = 5 000 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ». ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ ɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 3 ɞɧɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 158 

ɪɭɛɥɟɣ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ 180 ɪɭɛɥɟɣ, 



ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 300 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɬ 338 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ 3380 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɭɪɚ, ɚ ɢɦɟɧ-

ɧɨ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ).  

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 6 000 + 1 500 + 1400 + 1 600 + 500 

+ 338  = 11 338 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 6 000 + 1 953 + 1 840 + 1 760 + 338 

+ 500 = 12 391 ɪɭɛɥɶ.  

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 60 000 + 19 530 + 18 400 + 

17 600 + 5 000 + 3 380 = 123 910 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɚɜɧɵ 10 %.  

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 12 381 : 100 × 10 = 1 239,1 ɪɭɛ-

ɥɟɣ.  

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 123 910 : 100 × 10 = 12 

391 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɩɪɹɦɵɯ ɢ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 12 391 + 1 239,1 = 13 630,1 

ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 123 910 + 12 391 = 

136 301 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɚɜɧɚ 10 %. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 13 630,1 : 100 × 10 = 1363,01 ɪɭɛɥɹ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 136 301 : 100 × 10 = 13 630,1 ɪɭɛ-

ɥɟɣ.  

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɭ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ 

ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɚɜɧɨ 2 %.  
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Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɭ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 13 630,1 : 

100 × 2 = 272,6 ɪɭɛɥɹ.  

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɬɭɪɚɝɟɧɬɭ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

136 301 : 100 × 2 = 2 726,02 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛ-

ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20 %. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 136 301 : 100 × 20 = 2 726,02 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1 363,01 : 100 × 20 = 

272,6 ɪɭɛɥɹ. 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɋɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɭɱɟ-

ɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɭ.  

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 13 630,1 + 1 363,01 + 272,6 + 272,6 

= 15 538,31 ɪɭɛɥɹ.  

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 136 301 + 13 630,1 + 

2 726,02 + 2 726,02 = 155 383,14 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɬɚɬɟɣ 
ȼ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ 1 ɬɭɪɢɫɬɚ 
ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 

10 ɱɟɥɨɜɟɤ 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɥɨɲɚɞɢ ɢ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ – 6 000 6 000 60 000 

ɍɫɥɭɝɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ – 1 500 1 953 19 530 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɛɚɡɟ12
 – 1 400 1 840 18 400 

ɉɢɬɚɧɢɟ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ – 1 600 1 760 17 600 

ɗɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ – 500 500 5 000 

ɋɬɪɚɯɨɜɤɚ13
 – 338 338 3 380 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ – 11 338 12 391 123 910 

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 10 – 1 239,1 12 391 

ɉɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – – 13 630,1 136 301 

ɉɪɢɛɵɥɶ 10 – 1 363,01 13 630,1 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɬɭ-
ɪɚɝɟɧɬɭ 

2 – 
 

272,6 
2 726,02 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 20 – 272,6 2 726,02 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɚ – – 15 538,31 – 

ɉɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ – – – 155 383,14 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 15 538,31 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 

ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ 155 383,14 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɪɚɫɯɨ-

ɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚ ɥɨɲɚɞɟɣ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 67 % ɨɬ ɞɨɥɢ ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨ-

ɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɭɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɨɬ-

ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɟɲɟɜɵɣ ɜɢɞ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɚɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɚ ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɟɝɨ ɭɫɥɭɝɚɦɢ: ɚɪɟɧɞɚ ɥɨɲɚɞɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɢɬɚɧɢɟ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ. ɂɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɝɨɬɨɜɵ ɛɵɥɢ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɤɨɧɧɵɣ 

ɬɭɪ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ 

ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɛɭɤɥɟɬɨɜ, ɛɪɨɲɸɪ, ɤɚ-

ɬɚɥɨɝɨɜ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɋɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ, ɤɚɤ ɤɚɤ ɛɨɪɶɛɚ 

ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɱɟɬɤɨ 

ɷɬɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɝɨɪɨɞɚɦɢ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɨɬɟɥɹɦɢ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɛɨɪɶɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɯɨɪɨɲɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɱɟɬɤɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟ-

ɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ14
:  

 ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɭɪɮɢɪɦɟ ɢ ɟɟ ɭɫɥɭɝɚɯ, 
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ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ); 

 ɭɛɟɠɞɚɸɳɚɹ (ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɭɪɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɭɫɥɭɝɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ); 

 ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɚɹ (ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɮɢɪɦɵ, ɨ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ).  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɤ ɨɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪ ɩɨ-

ɦɢɦɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɯɨɞɹɬ ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɢ PR (ɩɚɛɥɢɤ 

ɪɢɥɟɣɲɧɡ).  

Ⱦɥɹ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤɭ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ʉ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɧɨ-

ɫɹɬ ɛɟɫɟɞɭ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜ ɨɮɢɫɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɬɚɤ ɠɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ 

ɢɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɜɹɡɢ. ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɢ 

ɟɝɨ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɭɪɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɩɪɨɞɜɢ-

ɠɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛ-

ɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɮɢɪɦɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ, ɤɚɪɬɵ ɥɨ-

ɹɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɚɪɤɢ ɢ ɚɤɰɢɢ ɨɬ ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɛɨɧɭɫɵ ɩɪɢ ɪɚɧɧɟɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ.  

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ – ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (PR). ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɵɧɟɲɧɢɦɢ ɢ ɩɨ-



ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ ɋɆɂ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ 

ɢɦɢɞɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ15
: 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɋɆɂ (ɬɟɥɟ-, ɪɚɞɢɨɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ – 

ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɝɚɡɟɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɵ); 

 ɭɥɢɱɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɜɵɜɟɫɤɢ, ɛɚɧɧɟɪɵ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ); 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ; 

 ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɥɢɫɬɨɜɤɢ, ɛɭɤɥɟɬɵ, ɜɢɡɢɬɤɢ); 

 ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ, ɥɢɱɧɵɣ ɫɚɣɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ). 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɝɞɟ ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ, 

ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɞɟɥɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜɵɝɨɞɧɵɯ 

ɫɞɟɥɨɤ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦ-

ɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ⱦɥɹ ɱɟɬɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɶ-

ɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɜɚ-

ɪɚɯ/ɭɫɥɭɝɚɯ ɮɢɪɦɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɞɪɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. əɞɪɨ 

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ – ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ 
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ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ, ɤɬɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 

ɭɫɥɭɝɚɯ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ.  

ɐɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡ-

ɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɥɟɬ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɬɞɵɯ 

ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ, ɭɦɟɸɳɢɟ ɧɚɣɬɢ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɠɢɜɨɬɧɨɦɭ (ɥɨɲɚɞɢ). 

ɉɨɥ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɫɨɛɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ.  

əɞɪɨɦ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 24 

ɥɟɬ, ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɜɥɟɤɚɸɳɢɟɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɞɨɫɭɝɨɦ, ɫ ɨɩɵ-

ɬɨɦ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɵ ɢ ɛɟɡ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɛɭɞɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɮɥɚɣɧ ɤɚɧɚɥɵ.  

Ʉ ɨɧɥɚɣɧ ɤɚɧɚɥɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɤɤɚ-

ɭɧɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɧɧɨɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «Ʉɨɧɬɭɪ», 

ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɨ ɤɨɧɧɨɦ ɬɭɪɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɚɤɤɚɭɧɬ ɜ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ.  

Ʉ ɨɮɮɥɚɣɧ ɤɚɧɚɥɚɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬ ɥɸɛɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɗɬɨ Ɍȼ-ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚ-

ɞɢɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɛɭɤɥɟɬɵ, ɥɢ-

ɫɬɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ. ɗɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨ-

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɥɚɝɨɞɚ-

ɪɹ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 16 ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟ-

ɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ.  



Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 – ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ  
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ɋɚɣɬ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ 

Ⱥɤɤɚɭɧɬ 
ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ 

ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ 

Ȼɭɤɥɟɬɵ  ɯ ɯ   ɯ ɯ      

Ɋɚɞɢɨ   ɯ    ɯ      

  

Ɉɧɥɚɣɧ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢ-

ɬɨɪɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ. Ɉɮɮɥɚɣɧ ɤɚɧɚɥɵ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɡɪɨɫɥɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɜ ɫɟɡɨɧ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ 2 ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɚ. Ɋɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥ ɜ ɜɢɞɟ ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 17 ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 – Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɑɚɫɬɨɬɚ/ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞ. ɭɫɥɭɝɢ Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ16
 1 ɪɚɡ 10 000 ɪɭɛ. 10 000 ɪɭɛ. 

Ȼɭɤɥɟɬɵ17
 4 ɦɟɫɹɰɚ/4000 ɲɬ. 3,29 ɪɭɛ. 13 160 ɪɭɛ. 

Ɋɚɞɢɨ (ȿɜɪɨɩɚ ɉɥɸɫ)18
 2 ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɞɟɧɶ/2 ɦɟɫɹɰɚ 350 ɪɭɛ. 42 000 ɪɭɛ. 

ɂɬɨɝɨ   65 160 ɪɭɛ. 
 

  ɋɚɣɬ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 1 ɪɚɡ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ, ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɭɫɥɭɝ, ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ.  
                                                           
16

 ɐɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɚɣɬɨɜ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ // Makannikov.ru: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 29.06.2011. 

– URL: СЭЭp://ааа.ЦКФКЧЧТФШЯ.rЮ/sОrЯТМОs.pСp?ТН=5 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.06.2022). 
17

 Ɂɚɤɚɡɚɬɶ ɩɟɱɚɬɶ ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɩɨ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ // Opt-poligraf.ru: ɨɮɢɰ. 
ɫɚɣɬ. – 12.10.2018. – URL: https://opt-pШХТРrКП.rЮ/ЛХКРШЯОsСМСОЧsФ/ХТsЭШЯФТ/ЛЮФХОЭ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.06.2022). 
18

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ // Rekradio.ru: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 07.08.2014. – URL: 

СЭЭps://rОФrКНТШ.rЮ/ЛХКРШЯОsСМСОЧsФ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.06.2022). 

http://геоамур.рф/sources/sport/sport-x=06.php?
http://геоамур.рф/sources/sport/sport-x=06.php?
http://геоамур.рф/sources/sport/sport-x=06.php?
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɱɚɬɢ 1 ɛɭɤɥɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,29 ɪɭɛɥɹ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɞɚɱɢ ɜ ɦɟɫɹɰ 

ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɨ 1 000 ɛɭɤɥɟɬɨɜ, ɞɥɹ 4 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 1 000 × 4 = 4 000 

ɛɭɤɥɟɬɨɜ. ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɤɥɟɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 4 000 × 3,29 = 13 160 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɛɭɞɟɬ ɜɟɳɚɬɶɫɹ 2 ɦɟɫɹɰɚ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɚɞɢɨ «ȿɜɪɨɩɚ ɉɥɸɫ» ɡɚ 1 ɫɟɤɭɧɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35 ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɟɤɥɚɦ-

ɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɧɨɦ ɬɭɪɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 10 ɫɟɤɭɧɞ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 35 × 10 = 350 ɪɭɛɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɟɳɚɬɶɫɹ 2 

ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 2 ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 350 × 2 = 700 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɞɟɧɶ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɡɚ 2 ɦɟɫɹɰɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 700 × 60 = 42 000 ɪɭɛɥɟɣ.  

ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

10 000 + 13 160 + 42 000 = 65 160 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 

ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɭɪɨɜ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɪɨɞɚɬɶ ɱɬɨɛɵ ɨɤɭɩɢɬɶ ɝɨɞɨɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢ-

ɠɟɧɢɟ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ. 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ – ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɟ 

ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɪɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɚɧ-

ɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1):  

 

Qɤɪ = ZconstA : (P – Zcp.var), (1) 

 

ɝɞɟ    ГconstA – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ; 

P – ɰɟɧɚ ɨɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɬёɜɤɢ; 

Zcp.var  – ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ (ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ). 

ȼɦɟɫɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɨɡɶɦɟɦ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

Qɤɪ = 65 160 : (15 033,1 – 11 988) = 21,4. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨ-

ɞɚɬɶ 22 ɩɭɬɟɜɤɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦ-



ɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɬɭɪɮɢɪɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, 

ɝɞɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ:  

 ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɟɟ ɹɞɪɨ;  

 ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

 ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜɢɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

 ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ; 

 ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɫɟ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ. ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɬɭɪɚ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ – 

ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-

ɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɚɧɧɨɣ ɧɚ 1 ɝɨɞ. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨ-

ɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɥɚɣɧ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɟɝɨ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɚɬɶ 22 ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɭɬɟɜɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɨɤɭɩɢɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ  

1 ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɫɟɡɨɧ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-

ɦɚ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɤɨɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ 

ɫɟɛɟ ɩɨɥɶɡɭ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɤɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɟ-

ɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɝɞɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɧɚɫɵɳɟɧɵ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ɉɧɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɤ ɫɬɚɪɢɧɧɵɦ ɡɚɦɤɚɦ, ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɵɦ ɪɚɧɱɨ ɢ ɝɨɫɬɟɜɵɦ ɞɨɦɚɦ, ɝɞɟ 

ɬɭɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɱɶ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɭɸ ɤɭɯɧɸ, ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ 

ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɮɪɢɤɢ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɡɞɟɫɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɤɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɟɪɦɚɯ ɦɟɫɬ-

ɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɜ ɩɚɥɚɬɨɱɧɨɦ ɥɚɝɟɪɟ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ, 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɠɢɬɶ ɠɢɡɧɶɸ ɤɨɱɟɜɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɢɳɭ ɧɚ 

ɤɨɫɬɪɟ, ɧɨɱɟɜɚɬɶ ɜ ɸɪɬɚɯ, ɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ ɫɬɟɩɟɣ. ȼ Ⱥɮɪɢɤɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ-

ɫɹ ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ ɛɵɬ ɚɛɨɪɢɝɟɧɨɜ, ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɚɮɚɪɢ ɧɚ ɥɨɲɚɞɢ, ɩɨɡɧɚɤɨ-

ɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɟɪɜɨɡɞɚɧɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɧɟ ɬɪɨɧɭɬɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢ-

ɨɧɧɨ ɪɚɡɜɨɞɢɬ ɥɨɲɚɞɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɥɨɲɚɞɟɣ, ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɟɥɢɤɨ, ɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɭɸɬ ɬɭɪɵ ɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɤɚɦ ɢ 



ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ. ɉɪɢɪɨɞɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ Ⱥɥɬɚɹ, Ȼɭɪɹɬɢɢ, 

Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɧɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɦ: ɥɟɫɧɵɦ ɦɚɫɫɢɜɚɦ, ɝɨɪɧɵɦ ɬɪɨɩɚɦ, ɛɟɪɟɝɚɦ ɨɡɟɪ ɢ ɪɟɤ. 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɤɨɧɧɨɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢ-

ɤɟ, ɧɨ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɭɪɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɚɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨɞɯɨ-

ɞɢɬ ɞɥɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɵɬɚ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɬɭɪɢɫɬɵ 

ɩɨɥɭɱɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜɟɪɯɨɜɨɣ ɟɡɞɵ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɫɟɬɹɬ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ ɡɚɤɚɡɧɢɤ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɧɨɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɚ ɜɤɥɸ-

ɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɮɥɚɣɧ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɯɜɚ-

ɬɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨ-

ɬɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ɉɥɚɧ-

ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 1 ɝɨɞ, ɧɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. Ȼɸɞɠɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ, ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɚɬɶ 21 ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɩɭɬɟɜɤɭ.  
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