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РЕФЕРАТ 

 

 

Бакалаврская работа содержит 62 с., 16 таблиц, 4 рисунка, 50 источников, 

6 приложений. 

 

ИНВЕСТИЦИИ  ПРЕДПРИЯТИЯ, СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ, 

ИНВЕСТИЦИОННОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ, ЭФФЕКТИВНОСТЬ   

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ   ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Цель работы – разработка и обоснование инвестиционного проекта      

ООО «Сити-Рай». 

Объект исследования является предприятие ООО «Сити-Рай». 

Предмет исследования – эффективность инвестиционного проекта. 

Задачами выпускной квалификационной работы стали: 

- изучить теоретические аспекты инвестиционного проектирования пред-

приятия; 

- провести оценку эффективности деятельности ООО «Сити-Рай»; 

- разработать инвестиционный проект для ООО «Сити-Рай». 

Информационной основой исследования являются учебная и периодиче-

ская литература, финансовые показатели предприятия ООО «Сити-Рай». 

Методы исследования: анализ и синтез полученной информации. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

 

Инвестиции являются определённым динамическим процессом смены та-

ких форм капитала, при которых происходит последовательное преобразование 

изначальных ресурсов, а также каких-либо ценностей инвестиционных затрат 

во вложение средств и прирост общей капитальной стоимости в виде дохода 

или какого-либо достигнутого социального эффекта. Для конкретного субъекта 

инвестиций – это процесс вложения имущественных, интеллектуальных, де-

нежных ценностей с поставленной целью получить наибольшую прибыль в бу-

дущем, а для объекта – это возможный источник развития, который также 

предполагает, в конечном итоге, извлечение наибольшего дохода. 

Замена, необходимая реконструкция старого либо же приобретение более 

инновационного оборудования могут требовать от субъектов хозяйствования 

установленной критической величины капитальных инвестиций в значительной 

доле интенсивной доли при обновлении основных фондов предприятия. По 

этой причине инновационные, а также инвестиционные процессы постоянно 

взаимообусловлены. Особенно мощной, многогранной эта взаимосвязь стала в 

сегодняшней постиндустриальной экономике. 

Финансовые результаты характеризуют результативность компании со-

гласно таким критериям как производственная, коммерческая, экономическая, 

закупочная и инвестиционная деятельность предприятия.  

В связи с этим, является важным изучение процесса инвестирования ин-

новационной работы предприятия с целью извлечения в среднесрочном и дли-

тельном периодах стабильного дохода либо другого полезного результата. 

Актуальность темы исследования и необходимость решения указанных 

проблем определили постановку цели и задач данного исследования. 

Цель работы – разработка и обоснование инвестиционного проекта      

ООО «Сити-Рай». 

Задачами бакалаварской работы стали: 

- изучить теоретические аспекты инвестиционного проектирования пред-
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приятия; 

- провести оценку эффективности деятельности ООО «Сити-Рай»; 

- разработать инвестиционный проект для ООО «Сити-Рай». 

Объект исследования является предприятие ООО «Сити-Рай». 

Предмет исследования – эффективность инвестиционного проекта. 

Информационной основой исследования являются учебная и периодиче-

ская литература, финансовые показатели предприятия ООО «Сити-Рай». 

Методы исследования: анализ и синтез полученной информации. 

Информационной базой для написания данной работы стали труды отече-

ственных и зарубежных авторов, учебная литература, периодическая литерату-

ра, Устав и финансовая отчетность предприятия ООО «ООО «Сити-Рай». 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИНВЕСТИЦИОННОГО 

ПРОЕКТИРОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

 

1.1 Роль инвестиционных проектов в деятельности организации 

Сегодня, учитывая многочисленные исследования отечественных и зару-

бежных экономических экспертов, существует множество подходов к опреде-

лению инвестиций, мы рассмотрим некоторые из них: 

1) инвестиции - поток вложенных средств, перенаправленный на кон-

кретную цель из прямого потребления; 

2) инвестиции - активы и интеллектуальная собственность, которые инве-

стируются в объекты экономической деятельности с целью получения дохода 

(прибыли) или достижения иных выгодных эффектов; 

3) поскольку инвестиции определяются как фонды, ценные бумаги, дру-

гие активы, включая права собственности или другие права, которые имеют де-

нежную стоимость, они инвестируются в коммерческие объекты и / или другие 

виды деятельности с целью получения прибыли и / или получения других вы-

год; 

4) инвестиции - капитал, вложенный с целью получения дохода в буду-

щем. Эти инвестиции должны компенсировать инвестору отложенное потреб-

ление, ожидаемое повышение общего уровня цен и неопределенность в отно-

шении достижения будущей прибыльности (риска). 

В самом общем смысле слово инвестиции (или капитальные вложения) 

означает временный отказ непосредственно экономического субъекта хозяй-

ствования потреблять доступные ему ресурсы (капитал) и использовать этот 

ресурс для повышения своего благосостояния в будущих периодах. 

Таким образом, инвестиции представляют собой более обширную эконо-

мическую категорию, которая, помимо инвестиций в воспроизводство основ-

ных средств, также включает в себя вложения в краткосрочные финансовые ак-

тивы и некоторые виды нематериальных активов. 

В экономической системе временно свободные денежные средства (сбе-
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режения) могут принадлежать различным лицам - физическим, юридическим 

лицам, государству, субъектам и муниципалитетам. Именно они осуществляют 

инвестиционный процесс и являются предметом инвестиций. 

Предметом инвестирования являются активы (инструменты), в которые 

(или через которые) он инвестируется. 

Основная цель инвестирования - найти и определить способ вложения 

инвестиций, который обеспечил бы необходимый уровень доходности и мини-

мальный риск. 

Характерными особенностями инвестиций являются: 

- эффективность вложений; 

- потенциальная рентабельность; 

- наличие инвестиционного периода; 

- возможность получения пассивного дохода; 

- рискованность вкладов. 

Основными особенностями инвестиционной деятельности, определяю-

щими подходы к ее анализу, являются: 

 - необратимость, связанная с временной потерей капитальной стоимости 

для потребителя (например, ликвидности);  

- ожидание повышения исходного уровня благосостояния; 

- неопределенность, связанная с отнесением результатов к относительно 

долгосрочной перспективе.  

Ни одна экономика в мире не может развиваться без инвестиций. Они яв-

ляются основой для ускорения научно-технического прогресса, реализации по-

литики расширенного воспроизводства, повышения качества продуктов и услуг 

общества в его повседневной деятельности. Инвестиционный проект - это план 

или программа с мероприятиями, связанными с осуществлением капитальных 

вложений и их последующим возвратом, и получением прибыли.  

Задача разработки нового инвестиционного проекта - подготовить ин-

формацию, необходимую для принятия обоснованных инвестиционных реше-

ний. Распространенный метод решения этой задачи - математическое модели-
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рование последствий принятия соответствующих решений. В целях моделиро-

вания инвестиционный проект рассматривается во временной базе, анализиру-

емый период (горизонт исследования) разбивается на несколько равных интер-

валов – интервалов планирования. 

Для каждого отдельно взятого интервала планирования составляются 

бюджеты - оценки доходов и платежей, отражающие будущие результаты всех 

планируемых операций, выполненных в течение представленного интервала 

времени. Баланс такого бюджета - разница между доходами и платежами - 

представляет собой денежный поток от инвестиционного проекта в заданный 

интервал планирования. 

Если все компоненты инвестиционного проекта выразить в денежном вы-

ражении, мы получим ряд значений денежных потоков, описывающих процесс 

реализации инвестиционного проекта. В расширенной структуре денежный по-

ток от инвестиционного проекта состоит из следующих основных элементов: 

инвестиционные затраты; выручка от продажи продукции; производственные 

затраты; дней. 

Основная цель оценки инвестиционного проекта - продемонстрировать 

его коммерческую (предпринимательскую) жизнеспособность. Он предполагает 

выполнение двух основных требований: 

- полное возмещение (полный возврат) вложенных средств; 

- получение прибыли, размер которой оправдывает отказ от любого дру-

гого способа использования ресурсов (капитала) и компенсирует риск, возни-

кающий из-за неопределенности конечного результата. 

Понимание природы и характеристик инвестиционной деятельности 

необходимо как для микроэкономики, так и для людей, которые являются инве-

сторами или становятся инвесторами в различные проекты. В настоящее время 

наблюдается значительный приток иностранных инвестиций в Россию, но в 

нашей стране существует ряд проблем, которые отталкивают иностранных ин-

весторов. В системе воспроизводства экономики инвестиции играют роль одно-

го из ключевых факторов экономического роста, способствующего обновлению 
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и увеличению производственных ресурсов, обновлению производственных 

мощностей, внедрению технологических инноваций в производство. 

Создание стабильной и конкурентоспособной экономической структуры 

национальной экономики требует привлечения всех национальных ресурсов и 

максимизации выгод, но инвестиционные ресурсы за пределами страны, кото-

рые должны обеспечить и укрепить процесс трансформации, не могут остаться 

незамеченными. Инвестиционная деятельность компании заключается в инве-

стировании инвестиций и реализации практических мер с целью получения 

прибыли или другого полезного эффекта. 

Экономическая сущность инвестиционной деятельности компании за-

ключается в том, что она предоставляет наиболее эффективные способы реали-

зации инвестиционных стратегий компании. Роль инвестиционной деятельно-

сти компаний показана на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 - Роль инвестиционной деятельности компаний 

 

Таким образом, инвестиционная деятельность предприятия определяется 
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как практическая деятельность по инвестированию инвестиционного капитала 

в коммерческое помещение с целью получения прибыли на вложенный капитал 

или достижения другого эффекта в будущем. 

Улучшение инвестиционной деятельности компании заключается в реа-

лизации проекта в кратчайшие сроки, а также в снижении инвестиционных 

рисков до минимума. 

В каждом инвестиционном проекте можно выделить трех основных 

участников:  

- сам инвестор, который вкладывает свои средства с целью их приумно-

жения;  

- компания, принимающая непосредственное участие в реализации проек-

та; 

- само вложение. 

Каждая компания стремится максимизировать прибыль и увеличить свою 

рыночную стоимость. Расширение торговли ведет к долгосрочному экономиче-

скому росту. 

Итак, все субъекты инвестиционной деятельности получают положитель-

ный эффект: от прибыли для инвестора до положительного социально-

экономического эффекта для страны в целом. 

С точки зрения цели можно отметить, что инструменты финансирования 

развития различаются по устойчивости доходов. В любом случае следует при-

нимать собственные ресурсы компании, так как они используются для выплат 

сотрудникам, приобретения срочных оборотных средств. 

Выплаты по банковскому кредиту необходимо производить по графику с 

небольшими отклонениями, которые компенсируются штрафами. Наконец, воз-

врат инвестиций возможен только тогда, когда проект достигает точки положи-

тельного денежного потока. 

Таким образом, все финансовые инструменты имеют разный уровень 

риска (финансовый, коммерческий или кредитный). Использование собствен-

ных ресурсов означает практически нулевой риск, вероятность возврата или 
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убытка должна быть максимально близка к нулю. 

Основным источником информации для анализа финансового анализа 

компании (организации) является годовая финансовая отчетность компании. В 

соответствии с частью 1 статьи 14 402-ФЗ годовая бухгалтерская отчетность 

состоит из бухгалтерского баланса, отчета о финансовых результатах и 

приложений к нему.  

На основе анализа бухгалтерской (финансовой) отчетности определяются 

важнейшие характеристики, свидетельствующие о стабильной деятельности 

компании. В зависимости от объема финансового анализа и поставленных це-

лей он используется разными группами пользователей финансовой (финансо-

вой) отчетности.  

На рисунке 2 показаны факторы, влияющие на инвестиционную актив-

ность компании. 

 

Рисунок 2 – Факторы, оказывающие влияние на инвестиционную деятельность 

компании 
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Анализ перечисленных факторов инвестиционной активности позволяет 

констатировать следующее. В настоящее время наблюдается определенная ак-

тивизация инвестиционной активности отдельных категорий компаний. 

В то же время необходимо выделить наиболее важную проблему в разви-

тии инвестиционной деятельности компаний: существует несоответствие в 

структуре источников финансирования инвестиционной деятельности компа-

ний. 

Таким образом, управление инвестициями в организацию - сложный про-

цесс, требующий использования различных знаний и навыков для достижения 

успеха и прибыли. 

1.2 Этапы инвестиционного проектирования 

Жизненный цикл инвестиционного проекта – это время между моментом 

основания проекта и временем его ликвидации. 

Стадии жизненного цикла – это этапы, которые минует проект в своем 

развитии. Зачастую жизненный цикл проекта делят на стадии, представленные 

на рисунке 3. 

 

 

 

 

 

Рисунок 3 - Стадии инвестиционного проекта 

 

Рассмотрим каждую стадию более подробно. 

Прединвестиционная стадия жизненного цикла – это время между момен-

том основания первоначального замысла проекта и моментом принятия заклю-

чительного решения о его реализации. На прединвестиционной стадии постав-

лена задача выбора наиболее оптимального инвестиционного проекта из не-

скольких других вариантов инвестирования либо компоновка инвестиционной 

программы из нескольких проектов (независимых или взаимодополняющих). 

Стадии инвестиционного проекта 

Прединвестиционная 

стадия 

Инвестиционная 

стадия 

Эксплуатационная 

стадия 
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Выбор наилучшего варианта инвестирования зависит от нескольких фак-

торов, относительной эффективности и рискованности каждого проекта, а так-

же имеющихся возможностей. 

Прединвестиционная стадия жизненного цикла включает в себя следую-

щие этапы: 

1) работа над формулировкой идеи проекта. Любой проект начинается с 

зарождения идеи, с уточнения желаемого результата; 

2) анализ инвестиционных возможностей реализации проекта. Будет рас-

смотрена потребность в финансовых ресурсах и оценены возможные источники 

усыновления; 

3) маркетинговые исследования (анализ рынка). Анализирует уровень 

спроса на услуги или товары, которые предоставляет проект. Анализируется 

целевая аудитория (потребители) продукции. Уровень конкуренции на рынке 

этого сектора и региона оценивается по специальным методикам; 

4) создание инвестиционного проекта. Основная задача инвестиционного 

проекта - доказать актуальность проекта для потенциального инвестора; 

5) выбор подходящего места для строящейся компании (если инвестиции 

предполагают строительство); 

6) привлечение инвесторов. Инвестиции в проект могут осуществляться 

как за счет собственных средств, так и за счет заемных средств; 

7) размещение инвестиций в проектные и исследовательские работы; 

8) организация конкурса проектов и исследований и заключение договора 

с проектировщиком. Заказчик объявляет открытый конкурс, в котором могут 

участвовать проектные организации. В решении необходимо учитывать смет-

ные затраты на проектные и исследовательские работы, а также репутацию 

проектной организации, условия работы и т.д. 

Инвестиционная стадия жизненного цикла – это отрезок времени от мо-

мента старта проектно-изыскательских работ до выхода предприятия на про-

ектную мощность. Инвестиционная стадия жизненного цикла делится на сле-

дующие этапы: 
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1) подготовка технико-экономического обоснования инвестиций. Техни-

ко-экономическое обоснование инвестиций проводится благодаря бизнес-

плану, основной упор делается на технологическую сторону проекта (аргумен-

тирована актуальность выбора той или иной технологии производства и обору-

дования); 

2) создание проектной документации. Осуществляется проектной органи-

зацией на конкурсной основе; 

3) выделение земельного участка под строительство объекта, выдача раз-

решения на строительство (если в проект входит строительство). Заключение 

трудового договора. В рамках открытого конкурса (тендера) организация вы-

ступает договорным партнером; 

4) строительство оборудования; 

5) монтаж технологического оборудования, пусконаладочные работы; 

6) формирование капитала компании (активы и источники труда). Приоб-

ретение основных средств (оборудование, разные принадлежности) и началь-

ных оборотных средств (материалы для производства первой партии продук-

ции). Сформирован кадровый состав компании; 

7) изготовление опытных образцов продукции и выход на производствен-

ную мощность проекта. Чаще всего выход на проектную мощность происходит 

не сразу, а максимум обычно достигается не в начале года производства, а поз-

же. 

Операционная фаза - это период времени между выходом компании на 

производственные мощности проекта и ликвидацией проекта, то есть прекра-

щением деятельности компании. Операционная фаза жизненного цикла проекта 

включает следующие этапы: 

1) производство и продажа продукции. Одна из основных задач - проана-

лизировать уровень спроса на продукцию и сравнить объем производства с ре-

альным объемом продаж; 

2) получение сертификатов на продукцию. Оформление документов, под-

тверждающих качество продукции; 



 16 

3) создание сервисных центров (для производства продукции, требующей 

гарантийного обслуживания и ремонта); 

4) анализ экономических показателей в режиме реального времени (по-

стоянный мониторинг компании, быстрое реагирование на изменение рыноч-

ной ситуации); 

5) ликвидация проекта. Остановка производства, роспуск и продажа акти-

вов. 

Каждая стадия жизненного цикла проекта имеет свои особенности, по-

этому требуется тщательное управление проектом. Если брать во внимание 

предметнодинамический аспект управления проектом, то можно увидеть, что 

на прединвестиционной и инвестиционной стадиях главную роль играет управ-

ление инвестициями, а на эксплуатационной – управление капиталом. 

Абсолютно на всех стадиях жизненного цикла присутствует вероятность 

риска, которым своевременно нужно управлять, при этом для каждой стадии 

свой перечень рисков. На прединвестиционной стадии основные риски связаны 

с ошибками при разработке инвестиционного проекта. Зачастую эт и ошибки 

обус ловлены неправильными про гнозам (за вышен ожид аемый урове нь спроса, 

з анижена ст авка дисконтирования и т. д.).  

На инвести ционной фазе веро ятность рис ка значите льно возраст ает, что 

объ ясняет вза имосвязь ст адии и стро ительства (с воевременн ая поставк а обору-

дов ания, слож ности с уст ановкой те хнологичес кого обору дования и 

пос ледующие з адержки вы хода на про изводствен ную мощност ь и потери). ... 

Н а этапе экс плуатации уро вень риска об ычно снижаетс я, но техно логические и 

ф инансовые р иски остаютс я. 

Рассмотрим х арактерист ики инвест иционного прое кта с точк и зрения 

сто имости на р азных этап ах. На прединвестиционной фазе урове нь затрат 

от носительно не высок, на и нвестицион ной - резко у величиваетс я, на 

эксп луатационной - ст абильный, а в ко нце эксплу атационной ( при ликвид ации 

проекта) - рез ко снижаетс я. Риск не достижения пост авленной це ли проекта н а 

прединвестиционной фазе макс имален, посте пенно сниж аясь в про цессе реали-
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зации прое кта. В современ ной практи ке часто пр ибегают к а льтернатив ной 

возмож ности реал изации инвест иционного прое кта с прив лечением и нвестора. 

Совместное пре дприятие соз дается в фор ме акционер ного общест ва с 

участ ием российс кой сторон ы (бенефиц иара) и иностр анного парт нера (инве-

стора). Бенефициар и нтересуетс я потенциа льным инвесторо м, затем дру гая 

сторон а (инвестор) в кладывает сре дства в ин вестиционн ый проект. 

Таким образо м, решение по и нвестицион ному проекту бу дет зависет ь от 

уровн я удовлетворе нности инвестор а проектом. В т аком случае эт апу разра-

ботки ин вестиционно го проекта мо жет предшест вовать эта п подготов ки инве-

сти ционного пре дложения ( меморандум а). Этот до кумент состо ит из данн ых о 

получ ателе, его эффе ктивности, сост аве продукт а, стратег ии и тактике пове-

де ния на рын ке, а также объе ме данных. Кро ме того, необ ходимо пре дставить 

резу льтаты инвест иционного а нализа, пре дставленные н а диаграммах. 

1.3 Методы оценки эффективности инвестиционных проектов 

Пока нет е диной мето дологии ан ализа инвест иционной 

пр ивлекательности комп ании через о ценку эффе ктивности и нвестицион ных 

проекто в компании. В ос новном это с вязано с те м, что тер мин инвест иционная 

привлекательность и меет разное з начение дл я разных и нвесторов. Н апример, 

д ля банков ос новным пар аметром ин вестиционно й привлекате льности 

ко мпании явл яется ее п латежеспособ ность. Расс мотрим нес колько мето дов 

оценки инвестиционной пр ивлекатель ности комп ании. 

Метод д исконтиров анных дене жных потоко в. Можно в ыделить дв а ос-

новных по дхода к оце нке привле кательност и финансиро вания ин-

вест иционного прое кта: расчет по казателей ч истой теку щей стоимост и и внут-

ре нней нормы ре нтабельност и. 

Чистая теку щая стоимост ь рассчиты вается по приведенной формуле (1): 
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где   tCF  – чистый де нежный пото к в период вре мени t; 
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r – ставка д исконтиров ания; 

0I  – начальн ые инвести ционные затр аты. 

NPV должен б ыть всегда положительной ве личиной. 

Внутренняя нор ма рентабе льности – это м инимально пр иемлемая про-

центная ст авка, котору ю получает и нвестор, в кладывая де ньги в прое кт, то 

ест ь, это так ая процент ная ставка, пр и которой ч истая теку щая стоимост ь про-

екта рав на нулю, согласно формуле (2): 
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Методика д исконтиров анных дене жных потоко в позволяет о пределить 

ре альную сто имость пре дприятия и по казать инвестору е го потенци ал. Для 

расчетов ис пользуется с ледующая фор мула 3: 
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где  iCF  - денежны й поток очере дного года; 

FV - цена ре версии (расчет сто имости в пост прогнозный пер иод); 

r - ставка д исконтиров ания; 

n - общее ко личество лет про гнозного пер иода. 

 

Если средне взвешенная сто имость кап итала боль ше ставки дисконтиро-

вания – прое кт отклоняетс я, в обрат ном случае прое кт можно признать эф-

фе ктивным. 

Оценка при влекательност и инвестиц ий с учето м комплекс а факторов 

в нутреннего и в нешнего воз действия, перс пектив, до ходности и пр иемлемого 

уро вня рисков анности вло жений. Эта мето дика, пред ложенная Е. А. Якименко, 

состоит из 4 эт апов: 

- метод Де льфи опреде ляет и отб ирает импа кт-факторы и по казатели 
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и нвестицион ной привле кательност и; 

- с помощь ю многомер ной регресс ионной моде ли рентабе льность про-

дукта оцен ивается на прот яжении нес кольких лет; 

- анализиру ются внешн ие и внутре нние фактор ы инвестиц ионной при-

влекательности: ф инансовое по ложение, пр ивлекатель ность проду кции, износ 

инвест иционных а ктивов ком пании, качест во персона ла, инвест иционный по-

тенц иал компан ии; 

- даются ре комендации по по вышению ин вестиционно й привлека-

те льности комп ании. 

Семифактор ная модель о ценки. Дан ная модель ис пользуется д ля подроб-

ного исс ледования в лияния пок азателей усто йчивости н а эффективность 

ис пользовани я активов ор ганизации. 

Формула се мифакторной моде ли рассчитывается по фор муле (4): 
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где  NP – чист ая прибыль; 

N – выручк а от реализ ации; 

WC – оборот ные активы; 

SL – краткосроч ные обязате льства; 

DD – дебиторс кая задолже нность; 

CD – кредиторс кая задолже нность; 

BD – заемн ый капитал; 

NIC – дене жный поток по и нвестицион ной деятел ьности. 

Факторный а нализ в ра мках данно й модели про изводится по мето ду цеп-

ной подст ановки с пр именением абсо лютных раз ностей. 

Уровень ин вестиционно й привлекате льности опре деляется по интеграль-

ному и ндексу, рассч итанному к ак произве дение инде ксов изменения ф акторов. 

Че м выше рент абельность а ктивов ком пании в динамике в тече ние дли-

тел ьного перио да, тем он а привлекате льнее для инвестора. 
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Оценка по казателей л иквидности, п латежеспособ ности, фин ансовой 

устойчивости пре дприятия.  

1) Коэффициент те кущей ликв идности рассч итывается по фор муле (5): 

 

SL

WC
RС  ,                      (5) 

 

где - коэфф ициент теку щей ликвид ности. 

Данный коэфф ициент пок азывает сте пень покрыт ия оборотн ыми актива-

ми оборот ных пассиво в. Нормати вное значе ние – в пре делах от 1,5 до 2. 

2) Коэффициент а втономии рассчитывается по формуле (6): 
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E
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где  E – собст венный кап итал компа нии-эмитент а; 

BC – валют а баланса, об щая величи на активов ор ганизации. 

Минимальное поро говое значе ние коэффи циента авто номии – 0,5. 

3) Оборачи ваемость совокупных а ктивов рассчитывается по фор муле (7): 
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Данный коэфф ициент счит ается одни м важных по казателей, д ающим 

наиболее об щее предст авление о де ловой акти вности ком мерческой организа-

ции. 

4) Коэффиц иент рентабельности акт ивов рассчитывается по фор муле (8): 
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где  NP – ч истая приб ыль; 

PVнг – стоимост ь имуществ а компании н а начало го да; 
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PVкг – стоимост ь имуществ а компании н а конец го да. 

Метод Мо нте-Карло. Среди совре менных мето дов анализ а и оценки эф-

фе ктивности инвестиционных прое ктов можно в ыделить мето д имитационного 

моделирования Мо нте-Карло и мето ды, основа нные на теор ии реальных опци-

онов. 

Имитационное мо делирование по мето ду Монте-К арло (Monte-C arlo 

Simulation) поз воляет постро ить математ ическую мо дель, котор ая определ яет 

воздействие нео пределенност и на инвест иционные ре шения. Зна я некие веро-

ятностные р аспределен ия меняющи хся параметро в проекта, а т акже связь меж-

ду н ими (корре ляцию пара метров), воз можно получ ить не просто значение до-

ходност и проекта, но и е го распреде ление. 

В зависимост и от входн ых показате лей (факторо в), разработ анная модель 

позво ляет произ водить расчет ы принятых по казателей эффективности прое кта. 

При ис пользовани и общеприн ятого подхо да к оценке эффе ктивности проект а 

подбирают 3 в арианта наборо в входных показателей ( пессимистический, 

н аиболее веро ятный и опт имистическ ий) и для каждого в арианта 

рассч итывают по казатели эффе ктивности. 

Предполагается, что в песс имистическо м сценарии все ф акторы, 

вл ияющие на резу льтативност ь проекта, бу дут особен но неблаго приятными. 

Оптимистичный в ариант - это н абор самых в ыгодных ус ловий. 

Наиболее веро ятный сцен арий основ ан на сред них фактор ах. 

Эксперты л ибо не оце нивают, либо не о ценивают веро ятность 

ре ализации одного из в ариантов. 

Использование мето да Монте-К арло для о ценки рент абельности 

и нвестиционного прое кта отличаетс я от общепр инятого по дхода тем, что 

к аждый вход ной показате ль (фактор) з адается не о дним значе нием, а 

ди апазоном з начений - р аспределен ием вероят ностей. Это поз воляет 

рассч итать веро ятность разл ичных значе ний показате лей эффект ивности, что 

обес печивает более реалист ичный способ о писания нео пределенност и во время 

а нализа. 
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В компьютер ном моделиро вании с ис пользование м метода Мо нте-Карло 

з начения ка ждой входно й переменно й случайны м образом в ыбираются из ис-

хо дных распре делений веро ятностей. О дин образе ц значений н азывается ите-

ра цией; резу льтат, получе нный из обр азца, являетс я твердым. Пр и модели-

ро вании эта про цедура выпо лняется сот ни или тыс ячи раз, и в резу льтате по-

луч ается распре деление веро ятностей воз можных последствий. 

Концепц ия реальны х опционов. В последнее вре мя широкое 

р аспространение по лучили мето ды оценки эффективности и нвестицион ных 

проектов, основ анные на ко нцепции реальных о пционов. Это с вязано с те м, что 

кон цепции, ос нованные н а NPV, не позволя ют точно о ценить эффе кт от реали-

зации прое кта и как пр авило, недооценивают це нность прое кта, так к ак игно-

рируют н аличие скр ытых возможностей по у правлению прое ктом в процессе 

его осу ществления. А значит, ис пользование ко нцепций, ос нованных н а NPV, 

поте нциально способно пр ивести к не верным упр авленчески м решениям. 

Ко нцепция реальных о пционов поз воляет решить пробле мы подобного рода. 

Основной от личительно й особенност ью концепц ии реальны х опционов 

по сравнен ию с конце пцией чисто го дисконт ированного до хода являетс я фоку-

сировка н а определе ние источн иков неопре деленности, а т акже планирование 

прое ктов таким обр азом, чтоб ы достигнут ь максимал ьной гибкости пр и его 

осущест влении. 

Статист ические мето ды оценки эффе ктивности и нвестицион ного про-

ект а. 

Методы стат истической о ценки инвест иционной эффе ктивности 

я вляются часть ю простых мето дов, служат д ля грубой и б ыстрой оце нки при-

влекательности прое кта и носят ре комендател ьный характер н а начальны х эта-

пах реализ ации инвест иционных прое ктов. Расчет ы краткосроч ных вложен ий 

произво дятся стат ическими мето дами. Если и нвестицион ные затрат ы понесены 

в нач але период а, результ аты проект а будут опре делены в ко нце периода. 

Расчеты по д анной мето дике произ водятся на ос нове сравн ительных 

р асчетов пр ибыли, рент абельности, з атрат, при это м выбор ин вестиционно го 
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проекта з ависит от о птимального з начения од ного из по казателей, котор ые в 

свою очере дь являютс я краткосроч ной целью д ля инвестор а. 

Чтобы получ ить достовер ные и прав ильные резу льтаты расчето в с ис-

пользованием ст атистическ их методов о ценки инвест иций, необ ходимо 

пре доставить с писок всех пре длагаемых прое ктов или и нвестицион ных аль-

тернатив с о динаковыми з начениями. 

Коэффициент э кономическо й эффектив ности испо льзуется д ля расчета 

по казателей эффе ктивности и нвестиций ст атистическ ими метода ми - это от-

ношение пр ибыли, получе нной в резу льтате инвест ирования, к су мме вложе-

ний. Если пр ибыль, получе нная в резу льтате инвест иции, относ ится не к общей 

сумме и нвестиций, а к то й ее части, котор ая являетс я капиталь ными вложени-

ями, то это соот ношение наз ывается коэфф ициентом э кономическо й эффек-

тив ности капит альных вло жений.  

Указанные коэфф ициенты эко номической эффе ктивности представляют 

собой с ледующие фор мулы (9) и (10): 

 

И

П
К эн

г ,                 (9) 

 

К

П
К экв

г ,               (10) 

      

где  Кэн - коэффиц иент эконо мической эффе ктивности и нвестиций; 

Кэкв - коэффиц иент эконо мической эффе ктивности к апитальных вложе-

ний; 

Пг - годовая пр ибыль, получе нная в резу льтате инвест ирования; 

И - сумма про изведенных и нвестицион ных вложен ий; 

К - сумма осу ществленны х капиталь ных вложен ий. 

При расчет ах коэффиц иентов эко номической эффе ктивности и нвестиций 

и капитальных в ложений мо гут использо ваться бал ансовая пр ибыль и чист ая 

прибыль, р авная бала нсовой за в ычетом нало га на нее. В пер вом случае коэф-
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фициенты э кономическо й эффектив ности инвест иций и кап итальных вложений 

отр ажают эту эффе ктивность с поз иции нацио нальной эко номики. Во втором 

случ ае указанн ые коэффиц иенты отра жают эконо мическую эффективность 

и нвестиций и к апитальных в ложений с поз иции инвестор а. 

Основная до ля инвести ционных вло жений напр авлена на те хническое 

перевооружение про изводства и е го модерниз ацию, в резу льтате чего 

возр астает его уровен ь, в следст вии этого коэфф ициенты эко номической эф-

фективности инвестиций и к апитальных в ложений пр инимает сле дующий вид, 

р ассчитываетс я по формула м (11) и (1 2): 

 

И

П
К эн

г
 ,              (11) 

 

К

П
К экв

г
 ,               (12) 

 

где  гП  - сумма пр ироста годо вой прибыл и в, резул ьтате осущест вления 

инвестиционных в ложений. 

Валовой до ход - велич ина, отраж ающая резу льтаты хоз яйственной дея-

тельности и резу льтаты инвест иций хозяйст вующих субъе ктов. Вало вой доход 

- это р азница меж ду суммой в ыручки от про дажи товаро в, услуг и стоимостью 

матер иалов в их це не. Отноше ние суммы по лученного в алового дохода или е го 

роста к про изведенным и нвестициям и к апитальным в ложениям пре дставляет 

собо й норму до ходности и нвестиций ( капитальны х вложений). Со вместное 

ис пользование коэфф ициента эко номической эффе ктивности и нвестиций и ко-

эфф ициента ре нтабельност и инвестиц ий позволяет о ценить соот ношение 

до лей вновь соз данной сто имости к фо нду потреб ления и фонду накопле ния, а 

так же социаль ную направ ленность э кономики. 

Показатель ср авнительно й эффектив ности беретс я при заме не основного 

оборудо вания на но вое, более про изводитель ное или пр и обоснова нии нового 

строите льства. Данный по казатель р ассчитываетс я по форму ле 13: 
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 ,                  (13) 

 

где  1С , 2С  - текущие з атраты по ср авниваемым в ариантам н а равный и ли тож-

дественный в ыпуск проду кции в натур альном выр ажении; 

1К , 2К  - капитал ьные вложе ния по сра вниваемым в ариантам н а равный 

или тождест венный объе м выпуска про дукции в н атуральном в ыражении. 

Наряду с з атратным мето дом (текущ ие и приве денные затр аты) исполь-

зуется т акой метод ф инансово-э кономическо й оценки и нвестиций, к ак сравни-

тельный учет пр ибыли. При это м кроме затр ат учитыва ют и результаты произ-

во дства. Прибыль р ассматрива ют как раз ницу между резу льтатами и затрата-

ми, по д результато м часто по дразумевают объе м продаж. 

Осуществляя ср авнительны й учет приб ыли, можно оценить, как абсо-

лютную, та к и относите льную эффе ктивность и нвестиций. И х следует вклады-

вать в д анный объе кт, если е го прибыль я вляется ве личиной положительной. 

Объект и нвестирова ния относите льно выгоде н, если его пр ибыль выше любого 

дру гого предл агаемого н а выбор объе кта. 

Минимум пр иведенных з атрат – не уч итывает фа ктор време ни, он рас-

считывается по фор муле (14): 

 

minн  iii КECЗ ,            (14) 

 

где  iC  - текущие з атраты по ср авниваемым в ариантам; 

нE - норматив ный коэффи циент срав нительной э кономическо й эффек-

тивности; 

iК  - капиталь ные вложен ия по срав ниваемым в ариантам. 

Срок окупае мости капит альных вло жений – обр атная велич ина сравни-

тельной эко номической эффе ктивности, р ассчитывается по фор муле (15): 
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 ,                (15) 

 

Этот метод о ценки инвест иций широко ис пользуется н а разных уровнях 

власти, в то м числе на ре гиональном уро вне. Этот и ндикатор ис пользуется с 

пер иодом окуп аемости, котор ый короче з аранее уст ановленного сро ка окупае-

мост и. Расчет это го показате ля достаточ но прост: дост аточно уст ановить опре-

де ленный сро к окупаемост и для эконо мического о ператора. О днако у не го есть 

и не достатки - о н не учиты вает време нную оценку де нежных вло жений и 

де нежных пото ков после сро ка окупаемост и, что может пр ивести к с нижению 

пр ивлекатель ности объе кта вложен ий. 

Определение точ ки безубыточ ности осущест вляется по фор мулам: в сто-

имостно м выражени и (16) и в н атуральном в ыражении (17): 

 

выр в 1 перусл

постусл

мин
dЗ

З
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,               (16) 
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,                (17) 

 

где  минB  – объем м инимальной в ыручки (объе ма продаж, пр и котором до-

стигается безуб ыточность проекта, в сто имостном в ыражении); 

постуслЗ  – условно- постоянные з атраты, в сто имостном в ыражении; 

выр в перуслdЗ  – доля сово купных усло вно-переме нных затрат в в ыручке; 

минО  – минимал ьный объем про даж, при которо м достигаетс я безубы-

точность прое кта, в натур альном выр ажении; 

едц  – цена ед иницы проду кции;   

ц.ед в перуслЗ  – удельные ус ловно-пере менные затр аты (переме нные за-
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траты в це не единицы про дукции), в сто имостном в ыражении. 

Расчет уро вня (коэфф ициента) безуб ыточности про изводят по фор муле 

(18): 

 

Т 

бу

перуслT

постуслТ

ЗB

ЗЗ
k










,                (18) 

 

где  ТЗ  – полные те кущие издер жки произво дства проду кции на т-ом шаге; 

Т перуслЗ  – условно- переменные з атраты на т-ом шаге; 

TB  – объем в ыручки на т-ом шаге (без кос венных нало гов). 

Инвестиционный прое кт считаетс я устойчив ым, если уро вень рентабель-

ности все го проекта не пре вышает 0,6-0,7 пос ле развити я проектно й мощности. 

Лимиты бал анса по от дельным пар аметрам прое кта - это м аксимальный 

уро вень цен н а продукци ю, основные в иды сырья, м аксимальна я доля про даж 

без пре доплаты и т. д. По этой пр ичине будет пр иниматься во в нимание 

вл ияние изме нений соот ветствующе го параметр а на различ ные компоне нты. 

денеж ные поступ ления и рас ходы. Близост ь проектны х значений параметро в к 

предел ам рентабе льности мо жет на опре деленном эт апе указыв ать на 

недост аточную усто йчивость прое кта. 

Пороги рент абельности д ля каждого уч астника прое кта - рассч итайте, 

ка к меняются до ходы и рас ходы участ ника при из менении зн ачений параметра, 

для которо го установ лены порого вые значен ия. 

Коэффициенты ре нтабельност и, использу ют для фин ансово- 

эко номической оценки инвест иций, рассч итываются по фор мулам (19)-(21). 

Рентабельность собст венного ка питала опре деляют по фор муле (19): 

 

сК

П
с.к.К ,                   (19) 

 

где  П - пр ибыль (бал ансовая ил и прибыль от ре ализации); 
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сК  - средняя з а период ве личина источ ников собст венных средств 

предприятия по б алансу. 

Рентабельность пер манентного к апитала рассч итывается по фор муле 

(20): 

 

 
tс КК

П


п.к.К ,                (20) 

 

где  tК  - средняя з а период ве личина дол госрочных кре дитов и за ймов. 

Рентабельность все го капитал а фирмы опре деляется по фор муле (21): 

 

В

П
R K ,                   (21) 

 

где В  - средний з а период ито г баланса- нетто. 

В зарубежно й практике ис пользуется сре дняя норма до ходности. В то же 

вре мя есть нес колько способо в рассчитат ь это. Пер вый - это ср авнение 

сре днего дене жного пото ка после н алогообложе ния со сто имостью 

ин вестиций, второ й - сравне ние средне й прибыли пос ле налогооб ложения и 

а мортизации со сре дней балансо вой стоимост ью инвести ций. Преиму щество 

пер вого метода: нет необ ходимости в ыбирать мето д начислен ия амортиз ации 

(равно мерная, ус коренная и т. д.). Срок о купаемости и нвестицион ного объекта - 

это пер иод времен и, в течен ие которого и нвестирова нный капит ал обновляется 

з а счет прито ка денег и ли чрезмер ной прибыл и от эксплу атации объе кта. Дан-

ный показатель р ассчитываетс я по форму ле (22): 

 

С

И
амТ ,               (22) 

 

где, И - величин а инвестиц ий; 

С - средня я величина пр итока дене жных средст в, определ яемая суммиро-

ванием сре дней прибы ли и аморт изационных отч ислений. 

В случае веро ятности по лучения выруч ки от ликв идации объе кта снижа-
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ются веро ятность, а, с ледователь но, и велич ина возмож ных потерь инвестиций. 

В с вязи с эти м при расчете сро ка амортиз ации имеет с мысл учитывать выручку 

от л иквидации объе кта, и формула и меет вид ( 23): 

 

А
Там




ср

л

П

В-И
,                  (23) 

 

где   лВ  - выручка от л иквидации объе кта; 

срП  - средняя пр ибыль; 

А - амортиз ационные отч исления. 

Этот метод о ценки инвест иций следует ис пользовать к ак дополни-

те льный наряду с дру гими. 

Хотя переч исленные по казатели и поз воляют уст ановить пр иоритетные 

варианты осу ществления ко нкурентных и нвестиций, но о ни не позво ляют при-

нимать по н им решения. К акой бы по казатель пр и этом ни ис пользовали, о н 

учитывает о дно сравни ваемое значе ние, и выбор в арианта ин вестирован ия мо-

жет быть основ ан на сопост авлении по лученной сре дней нормы 

ре нтабельности с показателями ре нтабельност и предприят ия, которое 

осу ществляет эти вло жения. 

Все приведе нные выше по казатели и меют огран ичения, та к как не учи-

тывают фактор а времени. И х преимущест во заключаетс я в простоте р асчета, а 

это в усло виях реаль ных эконом ических про цессов дает о пределенну ю инфор-

мацию д ля приняти я решений по и нвестициям н а начально й стадии. 

Таким образо м, методы, ис пользуемые д ля оценки и нвестицион ной при-

влекательности пре дприятия р азнообразн ы, все они и меют свои достоинства и 

недост атки. В насто ящее время не су ществует е диного комплексного мето да 

для оце нки инвест иционной пр ивлекатель ности предприятия, который был бы 

по лезен инвестор ам при при нятии реше ний в выборе напр авлений, отрас лей и 

прое ктов для р азмещения к апитала. 

Методы, пре дставленные в ыше, имеют не которые не достатки и мо гут 
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искажать резу льтаты оце нки. Компле ксный мето д и метод, ос новывающийс я 

на анализе ф акторов внутре ннего и вне шнего возде йствия, да дут возможность 

учест ь не затро нутые в пер вых двух мето дах фактор ы, однако существует ве-

ро ятность, что по лученные резу льтаты будут и меть субъективный х арактер. 

В ажно испол ьзовать ка к традицио нные метод ы оценки инвест иционных 

прое ктов, так и со временные, т акие как мето ды Монте-Карло и о ценки реаль-

ны х опционов. 
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2 ОЦЕНКА ЭФФ ЕКТИВНОСТИ Д ЕЯТЕЛЬНОСТ И ООО «СИТ И-РАЙ» 

 

 

2.1 Краткая характеристика ООО «Сити-Рай» 

Полное наи менование ООО «С ити-Рай»: Об щество с о граниченно й от-

ветственностью «С ити-рай». 

Руководитель: ге неральный д иректор Хо ванец Евге ний Андрее вич. 

Устав ный капита л: 10 000 руб лей. Юридичес кий адрес: 676770, А мурская об л., 

г. Райч ихинск, ул ица Школьн ая, д. 28. 

Основной в ид деятель ности: тор говля розн ичная проч ими пищевы ми 

продукт ами в спец иализирова нных магаз инах. 

Дополнительные в иды деятел ьности: 

- торговля роз ничная проч ая в неспе циализиров анных магаз инах; 

- торговля роз ничная фру ктами и ово щами в спе циализиров анных мага-

зинах; 

- торговля роз ничная мясо м и мясным и продукта ми в спе-

ци ализированных маг азинах; 

- торговля роз ничная рыбо й, ракообр азными и мо ллюсками в 

с пециализированных м агазинах; 

- торговля роз ничная хлебо м и хлебобулочными из делиями, и кондитер-

скими из делиями в с пециализиро ванных маг азинах; 

- торговля роз ничная нап итками в с пециализиро ванных маг азинах; 

- торговля роз ничная таб ачными изде лиями в спе циализиров анных мага-

зинах. 

Миссия ком пании: Работ аем для по вышения бл агосостоян ия наших по-

купателей, со кращая их р асходы на по купку качест венных тов аров повседнев-

ного с проса, бере жно относяс ь к ресурс ам компани и, улучшая те хнологию и 

досто йно вознагр аждая. 

Цель компа нии ООО «С ити-Рай»: со вершение про даж заявле нного ассор-

тимента з а счет при влечения к лиентов. 

Организационная стру ктура ООО «С ити-Рай» пре дставлена н а рисунке 4. 
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Рисунок 4 - Ор ганизацион ная структур а ООО «Сит и-Рай» 

 

Преимущества и не достатки ор ганизацион ной структур ы ООО «Сити-

Рай» предст авлены в таблице 1. 

Таблица 1 - Преимущест ва и недост атки орган изационной стру ктуры ООО 

«С ити-Рай» 

Преимущества Недостатки 

Четкое раз граничение от ветственности 

и компете нции 

Высокие професс иональные требо вания к 

ру ководителю 

Простой ко нтроль Отсутствие ко ммуникаций ме жду исполн ителями 

Быстрые и э кономичные фор мы при-

няти я решения 
Ярко выраже нный автор итарный ст иль руководства 

Персонифицированная 

ответственность 

Отсутствие р азделение тру да между ис полнителями 

и перегруз ка руковод ителя 

 

Главной це лью магази на являетс я получение пр ибыли и удо влетворение 

потреб ностей поку пателей. Про дажа товаро в осуществ ляется тра диционным 

методо м через пр илавок. 
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Высшим руко водящим ор ганом магаз ина являетс я директор, е му подчи-

няются бу хгалтер, про давцы, тов аровед и ме неджер по с набжению. Н а долж-

ност ь менеджер а по снабже нию назнач ается лицо, и меющее выс шее про-

фесс иональное (э кономическое и ли инженер но-экономичес кое) образование и 

ст аж работы по с пециальност и в област и снабжени я. 

Менеджер по с набжению р азрабатывает по литику пре дприятия по вопро-

сам матер иально-тех нического обес печения, ру ководит разр аботкой проектов 

перс пективных, те кущих плано в и балансо в материал ьно-технического 

обес печения про изводствен ной програ ммы, прини мает участ ие в расчет ах 

нормати вов произво дственных з апасов на ос нове опреде ления потреб ностей в 

м атериальны х ресурсах (с ырье, матер иалах, полуф абрикатах, обору довании, 

компле ктующих из делиях и т. д.), разви вает отноше ния с пост авщиками, 

а нализирует и х производст венные и ф инансовые воз можности, изуч ает воз-

можность и це лесообразност ь установле ния прямых до лгосрочных 

хоз яйственных с вязей по пост авкам матер иально-тех нических ресурсо в. 

Товаровед о пределяет требо вания к то варам, а т акже соответст вие их ка-

чест ва стандарт ам, техничес ким услови ям, заключе нным договор ам и другим 

нормат ивным доку ментам, осу ществляет ко нтроль за посту плением товаров, 

при нимает участ ие в подгото вке данных д ля составле ния претенз ий на 

пост авки некачест венных тов аров и ответо в на прете нзии заказч иков, контро-

лирует н аличие тов аров на ск ладе и т.д. 

Организационная стру ктура ООО «С ити-Рай» построе на по 

функ циональному пр инципу. Фу нкциональн ый принцип построе ния орга-

низ аций предпо лагает, что гру ппировка от делений (от делов) в н их происхо дит 

в соответствии с фу нкциями, отр ажающими ос новные напр авления и сфер ы их 

деятельности пре дприятия. 

   Управляет м агазином ге неральный д иректор, котор ый осущест вляет 

страте гическое п ланирование, коор динирование ко ммерческой, ф инансово-

хоз яйственной де ятельности м агазина. 

Начальник от дела прода ж отвечает не посредстве нно за вес ь процесс 



 34 

то вародвижен ия в магаз ине, логист ику, заключ ает с дого вора с пост авщиками. 

Администр атор торго вого зала несет от ветственност ь за экстер ьер и интерьер 

маг азина, нал ичие товар а на полка х и их рот ацию по сро кам хранен ия. В 

долж ностные об язанности а дминистратор а входят: осу ществление контроля в 

тор говом зале м агазина, коор динация и ко нтроль деяте льности продавцов.  

Продавцы, р абота котор ых заключаетс я в непосре дственном ко нтакте с 

по купателями ре ализуемой про дукции, на ходятся в не посредстве нном подчи-

нении у а дминистратор а торгового з ала. Прода вцы предла гают и пок азывают 

товар по купателям, пре доставляют и нформацию о н их, дают ко нсультацию и 

по мощь в выборе но вых и сопутст вующих тов аров. Орга низационная струк-

тур а магазина дост аточно гиб кая и посто янно совер шенствуетс я с учётом 

из менения ко нъюнктуры р ынка. Такие чет кие рамки по дчинения в ООО 

«С ити-Рай» прос леживаются во все й организа ционной стру ктуре, от это го ра-

бота пре дприятия ст ановится бо лее слажен ной и эффе ктивной.  

Данная орг анизационн ая структур а наилучши м образом поз воляет мага-

зину гиб ко взаимоде йствовать с в нешней сре дой, проду ктивно и целесообразно 

распре делять, и направл ять усилия с воих сотру дников, и т аким образом, удо-

влет ворять потреб ности клие нтов и дост игать свои х целей с в ысокой эф-

фе ктивностью.  ООО «С ити-Рай» пре дставляет собо й объект но вого для 

к аждого горо да формата: со временная фу нкциональн ая архитектур а, простор-

ная пл анировка, бо льшая и удоб ная парков ка, продаж а полного н абора то-

вар ного ассорт имента для все й семьи в о дном месте –  всё это се годня остро 

востребо вано на ры нке услуг горо да.  

Высокую ко нкурентоспособ ность комп ании на роз ничном рын ке города 

Райчихи нска, созд ание магаз инов класс а «экономич ный» универс ам, а также 

наце ленность ко мпании на р азвитие парт нерского б изнеса в р яде регионов 

стран ы многие професс ионалы биз неса объяс няют различ ными, зачастую про-

сто ф антастичес кими обсто ятельствам и и услови ями. Однако, ос нова ли-

дерст ва и конкуре нтоспособност и компании - это в ысокая эффе ктивность биз-

нес а, обуслов ленная опт имально выбр анной бизнес- моделью компании. 
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Учре дительными до кументами ООО «С ити-Рай» я вляются учре дительный 

до говор, под писанный учре дителями, и ут вержденный и ми устав. В уст аве от-

мече н размер н ачального к апитала, у казываются в ид и сфера деятельности 

сет и, установ лена форма у правления тор говой сеть ю, указыва ются адрес а и 

назван ия магазино в. 

Компания ООО «С ити-Рай» н ачала своё фу нкциониров ание с август а 

2019 год а, поэтому про ведем оцен ку основны х экономичес ких результ атов по 

кварталам: с IV кв. 2019 г. по I I кв. 2020 г., пре дставленну ю в таблице 2. 

Таблица 2 - Основные э кономическ ие показате ли ООО «Сит и-Рай» 

Показатели 
IV кв. 

201 9 г. 

I кв. 

2020 г. 

II кв. 

2020 г. 

Изменение 

(+,-) 

Темп роста, 

% 

Выручка, т ыс. руб. 6439 6954 7632 1193 118,53 

Себестоимость про даж, тыс. руб. 4871 5702 6395 1524 131,29 

Управленческие и коммерческие 

р асходы, тыс. руб. 
12 24 16 4 133,3 

Валовая пр ибыль, тыс. руб. 1568 1252 1 237 -331 78,89 

Прибыль от про даж, тыс. руб. 1 381 1105 1 155 -226 83,63 

Чистая приб ыль, тыс. руб. 1111 883 904 -207 81,36 

Численность П ПП, чел. 13 13 15 2 101,84 

Производительность труда, тыс. руб. 

(1/7) 
149,74 161,72 169,6 19,86 116,44 

Рентабельность про даж, % (5/1)* 

100% 
21,45 15,89 15,13 -6,32 70,54 

Затраты на руб ль выручки от 

про дажи, 

((2 + 3)/1)*100 ко п. 

75,83 82,34 84 8,17 110,7 

 

Как видно из пре дставленно й таблицы 2, выручка пре дприятия з а иссле-

дуемый пер иод возрос ла на 1193 т ыс. руб., те мп роста выруч ки во II к вартале 

2020 г. сост авил 118,5 3 %. 

Себестоимость про даж ООО «С ити-Рай» т акже возраст ает за 

исс ледуемый период и во I I квартале 20 20 г. сост авляет 6 3 95 тыс. руб., те мп 

роста по от ношению к IV к варталу 201 9 г. соста вил 131,29 т ыс. руб. Пр и этом 

возр астают также з атраты на руб ль выручки от про дажи – тем п роста во I I 
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квартале 20 20 г. по от ношению к IV к варталу 201 9 г. соста вил 110,7 %. 

Валовая пр ибыль и пр ибыль от про даж имеют отр ицательную д инамику. 

Так, з а исследуе мый период в аловая приб ыль понизи лась на 331 т ыс. руб., а 

пр ибыль от про даж на 226 т ыс. руб. Ч истая приб ыль предпр иятия также и меет 

негат ивные тенде нции к сни жению – в IV к варталу 201 9 г. она сост авляла 1 111 

т ыс. руб., а во I I квартале 20 20 г. уже 904 т ыс. руб., пр и этом абсо лютные от-

клонения з а исследуем ый период – 207 т ыс. руб., те мп роста - 81, 36 %.  

2.2 Анализ внешней среды ООО «Сити-Рай» 

Внешняя среда включает все силы и организ ации, с которыми фирма сталкива-

ется в своей повседневной и стратег ической деятельности. 

Оценим вли яние 5 кон курентных с ил М.Портер а на деяте льность ООО 

«С ити-Рай». 

Угроза втор жения новы х участнико в. 

Рынки, при носящие высо кую прибыл ь, привлек ают новых и гроков. В ре-

зу льтате могут по явиться мно гочисленные но вые участн ики, сущест венно 

сниж ающие приб ыль сущест вующих ком паний. В отр асли произ водства 

пл астмасс вхо дными барьер ами, препятст вующими про никновению на рынок 

новых ко мпаний. 

Конкуре нция в отр асли. Важн ым аспекто м характер истики отр асли опто-

во-розничных про даж является высокая степень ко нкуренции.  

Рыночна я власть по купателей. 

Деятельность л юбой орган изация построе на на удов летворении потреб-

ностей потреб ителей. От того, н асколько у довлетворе ны требова ния потреби-

телей к продукции, з ависит спрос н а эту проду кцию и, соот ветственно, 

пр ибыль предприятия, реализующую данную про дукцию.  

Рыночна я власть пост авщиков. 

Для произво дства любо й продукци и необходи мо товары, которые 

пре доставляют пост авщики. Ры ночная власть пост авщиков те м выше, че м: 

- выше степе нь концентр ации поста вщиков по ср авнению со степенью 

ко нцентрации по купателей (поставка про дуктов пит ания в тор говую точку); 
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- выше степе нь диффере нциации пост авляемых пост авщиками товаров; 

- реальнее у гроза верт икальной и нтеграции пост авщиков. 

Замените ли. 

Если у реализуемой продукции пре дприятия ООО «Сити- Рай» существу-

ют заме нители, то о ни могут существенно по влиять на про дажи данно й про-

дукци и. Еще заме нители ограничивают поте нциал развития но вой компании, 

создавая пре дел цен, котор ые могут устанавливаться в не й. 

Для компан ии ООО «Сит и-Рай» осно вными конкуре нтами явля ются ООО 

«Амурторг», ООО «СЛС», ООО «Оптовик-СВ». 

Анализ вне шней среды пре дставляет собо й процесс, посре дством которо-

го разработч ики страте гического п лана контро лируют вне шние по от ношению 

к ор ганизации ф акторы, чтоб ы определит ь возможност и и угрозы д ля фирмы. 

У грозы и воз можности, с котор ыми сталки вается орг анизация, можно выде-

лит ь в 4 областе й. 

Этими област ями (фактор ами) являютс я экономичес кие, полит ические, 

те хнологичес кие, социа льно-культур ные. 

Оценим осно вные внешн ие факторы пр именительно к ООО «С ити-Рай»: 

Экономичес кие фактор ы. К важне йшим эконо мическим ф акторам, 

о казывающим с ильнейшее к ак позитив ные, так и не гативные пос ледствия н а 

деятельност ь организа ции, относ ятся следу ющие: 

1) Инфляци я. Несмотр я на сущест венное сни жение темп а инфляции з а 

последни й год, все же н аблюдается небо льшой рост це н. При это м существу-

ющая и нфляция пр иводит к обес цениванию су ществующих з апасов полуфаб-

рикатов и с ырья, к обес цениванию де нежных сре дств, возме щающих затр аты 

предпр иятия, что в ко нечном ито ге заставл яет предпр иятия искат ь источник и 

пополнен ия оборотн ых средств.  

При этом т акже увеличе ние затрат н а производст во и реализ ацию про-

дукции при водит к по вышению це ны продукц ии, и, следовате льно, к сниже-

нию спроса н а нее. Так им образом, и нфляция мо жет предст авлять сер ьезную 

угрозу д ля достиже ния целей организации. 
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2) Налогов ая ставка. В н астоящее вре мя снизилос ь налоговое бре мя. По-

этому д анный эконо мический ф актор оказ ывает позит ивное влия ние на дея-

те льность ООО «С ити-Рай» и дает воз можность д ля дальней шего развития ор-

ганиз ации и совер шенствован ия техноло гий за счет ис пользовани я освобож-

де нной от на лога прибы ли. Измене ние налого вых ставок пр иведет либо к 

по ложительно му, либо отр ицательному в лиянию на де ятельность организации. 

3) Курс иностр анной валют ы. Постоян ное повыше ние курса до ллара по 

от ношению к росс ийскому руб лю приводит к у дорожанию по луфабрикато в в 

рублево м эквивале нте и увел ичению цен ы продукци и.  

Поэтому по вышение курс а доллара с казывается не гативным обр азом на 

де ятельности пре дприятия и з аставляет е го искать н аиболее по дходящую цену, 

котора я бы способст вовала нез начительно му снижени ю спроса и со храняла 

прибы ль на преж нем уровне. 

Политичес кие фактор ы. Внутрен ний рынок и де ятельность ор ганизации 

посто янно наход ятся под в лияние пол итических соб ытий и реше ний, и ру-

ко водство ор ганизации до лжно следит ь за прини маемыми ре шениями и 

з аконами не то лько федер ального пр авительств а, но и мест ных органо в власти, 

на терр итории котор ых функцио нирует пре дприятие. 

Социа льные фактор ы. Эти фактор ы связаны с ме няющимися 

о жиданиями, от ношениями и нр авами общест ва. К соци альным фактор ам, ко-

торые могут в д альнейшем по влиять на де ятельность ООО «С ити-Рай», 

от носятся следу ющие: 

- средний уро вень заработ ной платы в отр асли: поско льку заработ ная 

плата р аботников ф ирмы неско лько превы шает средн юю зарплату в д анной 

отрас ли, то у ф ирмы имеетс я возможност ь повышать требо вания к ра-

бот ающим; 

- движения в з ащиту прав потреб ителей и по вышение требо ваний к 

фир мам, предост авляющим а налогичные ус луги и про дукцию; 

- усиливаю щееся вним ание потреб ителей сре днего и выс шего класс а к 

своему з доровью и со хранению, что с пособствует у величению объе мов продаж  
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Технолог ические фа кторы. Этот ф актор предст авлен фактор ами научно-

те хнического про гресса в об ласти произ водства, м атериалов и продуктов. 

Уро вень иннов аций и тех нологическо го развити я отрасли, в лияет очен ь сильно 

н а развитие пре дприятия т акже досту п к новейш им техноло гиям он 

увел ичивает пр ибыльность и объе мность пре дприятии, т акже завис ит степень 

ис пользовани я, внедрен ия и перед ача техноло гий. 

PEST-анализ ООО «С ити-Рай» пре дставлен в т аблице 3.  

Таблица 3 - PEST-ан ализ ООО «С ити-Рай» 

Описание ф актора Влияние 

фактора 

Экспертная 

оценка 

Средняя 

оценка 

Оценка с 

поправкой 

на вес 
1 2 3 

1 2 3 4 5 6 7 

Политические ф акторы 

Налоговая по литика (тар ифы и 

льготы) 
3 5 5 5 4,5 0,45 

Свобода инфор мации и 

независимость С МИ 
1 2 2 3 2 0,07 

Антимонопольное и тру довое 

законодательство 
2 1 3 2 2 0,13 

Законодательство по о хране 

окружающей сре ды 
1 1 3 2 1,75 0,06 

Будущее и те кущее 

законодательство, ре гулирующее 

правила работ ы в отрасл и 

3 2 1 2 2 0,2 

Экономические ф акторы 

Уровень инф ляции и про центные 

ставки 
2 5 4 4 3,75 0,25 

Курсы осно вных валют 
3 5 5 5 4,5 0,45 

Уровень безр аботицы, р азмер и 

условия оп латы труда 

3 5 5 5 4,5 0,45 

Кредитно-денежная и н алогово- 

бюджетная по литика стр аны 
3 5 5 5 4,5 0,45 

Уровень рас полагаемых до ходов 

населения 
2 5 4 4 3,75 0,25 

Социально-культурные ф акторы 

Требования к к ачеству про дукции 

и уровню сер виса 
3 4 5 5 4,25 0,43 
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Продолжение таблицы 3 

1 2 3 4 5 6 7 

Образ жизн и и привыч ки 

потребления 
2 4 5 4 3,75 0,25 

Темпы рост а населени я 1 3 2 5 2,75 0,09 

Размер и стру ктура семь и 2 1 3 3 2,25 0,15 

Технологические ф акторы 

Уровень ин новаций и 

технологического р азвития 

отрасли 

3 1 3 5 3 0,30 

Доступ к но вейшим тех нологиям 3 5 5 5 4,5 0,45 

Степень ис пользовани я, 

внедрения и пере дачи техно логий 
3 5 5 4 4,25 0,43 

Общий итог 30 - - - 45,75 - 

 

Значимость ф актора для де ятельности ко мпании с учето м веса представ-

лена в т аблице 4. 

Таблица 4 – Сводный PEST-анализ ООО «С ити-Рай» 

ПОЛИТИЧЕСКИЕ 

ФАКТОРЫ Вес 

ЭКОНОМИЧЕКСИЕ 

ФАКТОРЫ Вес 

Фактор Фактор 

1 2 3 4 

Налоговая по литика (тар ифы 

и льготы) 
0,45 Курсы осно вных валют 0,45 

Будущее и те кущее 

законодательство, 

регулирующее пр авила 

работы в отр асли 

0,20 
Уровень безр аботицы, р азмер и ус ловия 

оплат ы труда 
0,45 

Антимонопольное и тру довое за-

ко нодательство 
0,13 

Кредитно-денежная и н алогово-бю джетная 

по литика стр аны 
0,45 

Свобода инфор мации и 

независимость С МИ 
0,07 Уровень рас полагаемых до ходов насе ления 0,25 

Законодательство по о хране 

окружающей сре ды 
0,06 Уровень инф ляции и про центные ст авки 0,25 

СОЦИАЛЬНО- 

КУЛЬТУРНЫЙ Вес 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ 

ФАКТОР Вес 

Фактор Фактор 

Требования к к ачеству 

продукции и уро вню сервис а 
0,425 

Доступ к но вейшим 

технологиям 
0,45 



 41 

Продолжение таблицы 4 
1 2 3 4 

Образ жизн и и привыч ки потребле ния 0,25 

Степень ис пользовани я, 

внедрения и пере дачи 

технологий 

0,425 

Размер и стру ктура семь и 0,15 

Уровень ин новаций и 

технологического р азвития 

отрасли 

0,3 

Темпы рост а населени я 0,09   

 

На основан ии таблицы 4 мы можем с делать сле дующие выво ды: 

1) Среди по литических ф акторов на ибольшее в лияние на де ятельность 

пре дприятия о казывает к ак налогов ая политик а, а самое нез начительное 

в лияние оказы вает законо дательство по о хране труд а; 

2) Среди э кономическ их факторо в наибольшее в лияние на де ятельность 

пре дприятия о казывают т акие фактор ы как курс ы основных в алют, урове нь 

безработ ицы размер и ус ловие оплат ы труда. 

Остальные ф акторы име ют незначите льные влия ние. 

2.3 Анализ внутренней среды ООО «Сити-Рай» 

Розничная про дажа и услу ги ООО «Сити- Рай» предст авлены в т аблице 5. 

Таблица 5 - Розничная про дажа и услу ги ООО «Сити- Рай» 
 

Наименование то варных гру пп 

 

 

Продано тыс. руб. Изменения Запасы тыс.руб. Изменения 

II полуго-

дие  2019 

г. 

I полу-

годие  

2020 г. 

тыс.руб % 

II полу-

годие  

201 9 г. 

I полу-

годие  

2020 г. 

тыс.руб % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Пищевые про дукты, включая 

напитк и и табачн ые изделия: 
93647,6 99067,7 5420,1 5,78 7722,7 8838 1115,3 14,4 

Мясо, проду кты и консер вы из 

мяса 
4836 3910 -926 -19 280 156 -124 -44,2 

Рыба и море продукты 19983 1235 -7633 -38 120 99 -21 -17,5 

Пищевые мас ла и жиры 2480,7 2117,0 -363,7 -14 53 408 355 87 

Молочные про дукты 54493 7947 2497,7 45 295 - -295 -100 

Яйцо птицы 1286 2260 974 75 - - - - 

Сахар 1895 1850 -45 -23 240 100 -140 - 

Кондитерские из делия 9840 10510 670 6,8 500 988 488 -58,3 
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Продолжение таблицы 5 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Мороженое и з амороженные 

десерт ы 
340 95 -245 -72 - - - 97,6 

Чай, кофе, к акао 2324 2370 46 1,9 68 480 412 705,8 

Соль 335,5 320 -15,5 -4,6 10 - -10 -100 

Мука 761,5 828 66,5 8,7 - - - - 

Крупа 3230 1025 -2205 -68 29 120 91 413 

Макаронные из делия 1567,6 1266 -301,6 -19 105 - -105 -100 

Хлеб и хлебобу лочные изделия 2830 5616 2786 98 - - - - 

Свежий картофе ль 420 790 370 88 - 210 210 100 

Свежие ово щи 815 925 ПО 13,3 - - - - 

Алкогольные н апитки и п иво 26170,7 30609,2 4438,5 16,9 2832,7 3291,6 458,9 16,6 

Безалкогольные н апитки 3640 8640 5000 137 380 830 450 118,4 

Табачные из делия 4470 4770 300 6,7 600 1000 400 66,6 

Прочие про довольстве нные то-

вар ы 
18114,6 11444,3 -6670,3 -36 1875,1 14803 -394,8 -21 

Перевозка грузо в 15206,6 15636,2 429,6 2,8 1250 982 -268 -21 

 

Исследуя с ледующие д анные о про даже и зап асах, можно с казать, что 

про дажа пищев ых продукто в, включая н апитки и т абачные из делия, 

нез начительно возрос ла. 

Сделаем ан ализ сильн ых и слабы х сторон ко мпании ООО «С ити-Рай» с 

по мощью матр ицы угроз и воз можностей, пре дставленно й на рисун ке 4. 

Представим SWOT- а нализа ООО «С ити-Рай» в т аблице 6. 

Таблица 6 - SWOT- а нализ ООО «С ити-Рай» 

Сильные сторо ны 

1. Высокая к валификаци я и компете нтность пер-

со нала. 

2. За срав нительно не долгое сущест вование орга-

низ ация себя от лично заре комендовала на р ынке. 

Слабые сторо ны 

1. Отсутст вие анализ а информац ии о 

потребителях 

2. Недостаточ ность рекл амы и, как 

с ледствие, слабое про движение 

про дукции. 

3. Отсутст вие систем ного обуче ния 

персонала. 

4. Недостаточ ная заинтересо ванность 

р аботников комп ании в пов ышении ка-

чест ва сервисных услу г. 

5. Отсутст вие четко в ыраженной 

стр атегии, не последовате льность в ее 

ре ализации, т ак как орг анизация не 

и меет достаточ ного опыта. 
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Продолжение таблицы 6 
Возможности 

1. Рост уро вня спроса н а услуги и то вары об-

щест ва за счёт в ысокого качест ва реализуемой 

про дукции. 

 

2. Снижение це н за счёт ст абильного 

б лагоприятно го финансо вого положения, низко й 

степени веро ятности ба нкротства. 

3. Завоева ние доли р ынка у кон курентов з а счёт 

инд ивидуальны х условий р аботы с ка ждым кли-

енто м; полной ко мплектации объекто в электро-

те хническим оборудованием; опер ативного 

уро вня обслуживания; бес платной дост авки про-

дукции; акт ивного продвиже ния товара путе м 

эффектив ных реклам ных кампаний и сти-

му лирования сб ыта. 

Угрозы 

1. Потеря до ли рынка. 

 

2. Низкие це ны конкуре нтов могут 

спровоцировать потер ю клиентско го 

предпочтения. 

 

 

Исходя из д анных табл ицы 6, к возмож ностям ООО «С ити-Рай», которые 

можно ис пользовать д ля разработ ки дальней шего страте гического р азвития 

фирмы мо жно отнест и: 

- повышение к ачества сер висных услуг, сни жение цен на пре длагаемые 

то вары; 

- завоеван ие доли ры нка у конкуре нтов за счёт и ндивидуаль ных услови й 

работы с к аждым клие нтом; полно й комплект ации объекто в электро-

те хническим обору дованием; о перативного уро вня обслуж ивания; бес платной 

дост авки проду кции; акти вного прод вижения то вара путем эффе ктивных 

ре кламных ка мпаний и ст имулирован ия сбыта; 

- рост ими джа, иссле дование субъе ктов рынка: ко нкурентов, 

пост авщиков, потреб ителей; 

- необходи мость разр аботки инвест иционного прое кта для ООО «Сити-

 Рай» с целью по вышения эффе ктивности де ятельности пре дприятия. 

2.4 Оценка эффективности деятельности ООО «Сити-Рай» 

Для анализ а эффектив ности деяте льности ООО «С ити-Рай» проведем 

гор изонтальны й, вертика льный анал из и анализ ре нтабельност и предприят ия. 

Цель горизо нтального и верт икального а нализа фин ансовой отчет ности со-
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сто ит в том, чтоб ы наглядно пре дставить из менения, про изошедшие в 

ос новных стат ьях баланс а. Горизонт альный ана лиз заключ ается в 

со поставлени и финансов ых данных пре дприятия з а два проше дших перио да 

(года) в от носительно м и абсолют ном виде с те м, чтобы с делать лако ничные 

выво ды. Горизо нтальный ( временной) а нализ – ср авнение ка ждой позиц ии от-

четност и с предыду щим периодо м (Приложе ние В). 

По результ атам горизо нтального а нализа бал анса отмеч ается 

знач ительное е жегодное у величение з апасов за счет гото вой продук ции и това-

ро в для пере продажи. Деб иторская з адолженност ь предприят ия увеличи вается, 

что го ворит о рас ширении сфер ы деятельност и предприят ия наряду с 

у величением в ыручки.  

Денежные сре дства пред приятия уве личиваются. Что по ложительно 

х арактеризует е го состоян ие. Уставн ый капитал не из менялся за 

р ассматривае мые период ы.  

Кредиторская з адолженност ь увеличив ается в ди намике в ос новном за 

счет у величения з адолженност и перед пост авщиками и по дрядчиками и 

проч ими кредитор ами. Верти кальный ан ализ позво ляет сделат ь вывод о 

стру ктуре бала нса и отчет а о прибыл и в текуще м состояни и, а также 

про анализиров ать динами ку этой стру ктуры.  

Вертикальный (стру ктурный) а нализ – опре деление стру ктуры итого вых 

финансо вых показате лей с выяв лением вли яния каждо й позиции отчет ности на 

резу льтат в це лом.  

Вертикальный а нализ предст авлен в Пр иложение Г. Верт икальный а нализ 

бала нса показа л, что наибо льшую долю в стру ктуре акти вов занима ют запасы 

и з атраты, до ля которых е жегодно уве личивается з а счет рост а доли гото вой 

продук ции и товаро в для пере продажи.  

Возрастает до ля денежны х средств, что т акже полож ительно 

хар актеризует состо яние предпр иятия.  

Доля собст венного ка питала в п ассиве бал анса неско лько снижаетс я на 

конец трет ьего кварт ала 2019 го да, что отр ицательно х арактеризует состо яние 

предпр иятия.  
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Доля кредиторс кой задолже нности уве личивается, что т акже от-

риц ательно дл я предприят ия. Результ аты проведе нного анал иза эффект ивности 

де ятельности ООО «С ити-Рай» поз воляют сде лать следу ющие рекоме ндации: 

- разработ ать специа льные меро приятия по р аботе с пост авщиками и по-

треб ителями с це лью снижен ия дебиторс кой и кред иторской з адолженност и; 

- найти вы годные источ ники краткосроч ного финанс ирования. 

Так как ООО «С ити-Рай» з анимается ре ализацию про дукции, 

про анализируе м динамику про даж и ассорт имент орга низации. 

Проведем бо ле подробн ый анализ эффе ктивности де ятельности ООО 

«С ити-Рай». 

Показатели ре нтабельност и характер изуют эффе ктивность р аботы 

пред приятия в це лом. Они бо лее полно, че м прибыль х арактеризу ют дея-

тель ность пред приятия, т. к. их велич ина показы вает соотно шение эффе кта с 

затр атами или ресурс ами.  

В таблице 7 приведены ис ходные дан ные и расчет по казателей 

ре нтабельност и. Все пок азатели мо гут рассчит ываться на ос нове прибы ли от 

реал изации и ч истой приб ыли.  

Расчет и д инамика по казателей ре нтабельност и представ лены в таб лице 

7. 

Таблица 7 – А нализ дина мика показ ателей рент абельности ООО «С ити-Рай» 

Показатели 
IV кв. 201 9 

г. 
I кв. 2020 г. 

II кв. 2020 

г. 

Изменения 

IV к в. 2019 

г. от I I кв. 

2020 г. , 

т ыс.руб. 

Темпы 

рост а IV кв. 

201 9 г. от II 

к в. 2020 г 

1 2 3 4 5 6 

Выручка, т ыс.руб. 6439 6954 7632 1200 118,53 

Себестоимость ре ализованно й продук-

ци и, тыс.руб. 
4871 5702 1524 693 131,29 

Прибыль (уб ыток) от про даж (п.1-п. 2)  

тыс.руб. 
1381 1105 1155 -226 83,64 

Средняя сто имость про изводствен ных 

активо в, тыс.руб. 
3215,2 3516,5 4788,5 1573,3 148,93% 

Собственный к апитал, тыс.руб. 2757 2894,5 3371,5 614,5 122,29% 

Среднегодовая сто имость ОПФ, 

тыс.руб. 
170 181 226,5 56,5 133,24% 

Среднегодовая сто имость оборот ных 

произво дственных фо ндов, тыс.руб. 
4985 5546 7158 2173 143,59% 
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Продолжение таблицы 7 
1 2 3 4 5 6 

Рентабельность а ктивов, % 12,07 15,15 12,08 0,01 100,08% 

Рентабельность собст венного 

ка питала, % 
25 30,5 26,81 1,81 107,24% 

Рентабельность про даж по чисто й при-

были, % 
17,25 12,7 11,84 -5,41 68,64% 

Рентабельность про изводствен ной дея-

тел ьности (эко номическая), % 
22,8 15,48 14,13 -8,67 61,97% 

 

Из таблицы 7 мо жно сделат ь вывод о то м, что за а нализируем ый период 

в ыручка пре дприятия в ыросла на 18,5 3 %, прибыл ь от основ ной деятел ьности 

пре дприятия с низилась н а 16,36 %, что я вляется не гативным ф актором.  

При этом пр ибыль до у платы нало гов снизил ась на 16, 36 %.  

Сравнив те мп роста в ыручки и себесто имости мож но судить об эф-

фе ктивной ил и неэффект ивной деяте льности пре дприятия з а период, 

118,5 3<128,05, с ледователь но, деятел ьность пре дприятия мо жно оценить, как 

неэффе ктивную. 

Анализ рент абельности ООО «С ити-Рай» пре дставлен в т аблице 8. 

Таблица 8 - А нализ рент абельности ООО «С ити-Рай» 

Показатели 

 

IV кв. 

201 9 г.. 

I кв. 

2020 г. 

II кв. 

2020 г. 

Измене-

ния 

1. Рентабе льность про даж (валов ая маржа), % 21,45 15,89 15,13 -6,32 

2. Рентабе льность про даж по EBIT, % 21,45 15,89 15,13 -6,32 

3. Рентабе льность про даж по чисто й прибыли 

( величина ч истой приб ыли в каждо м рубле вы-

руч ки), % 

17,25 12,7 11,84 -5,41 

4. Прибыль от про даж на руб ль, вложен ный в 

произ водство и ре ализацию про дукции (работ, 

ус луг), % 

18,89 18,89 17,83 -9,47 

 

Из таблицы 8 можно с делать выво д, что приб ыль от про даж в 

анал изируемом пер иоде соста вляет 15,13 % от получе нной выруч ки, соот-

но шение чисто й прибыли и в ыручки от про даж, то ест ь показате ль рента-

бе льности про даж по чисто й прибыли, отр ажает ту ч асть посту плений, котор ая 

остаетс я в распор яжении пре дприятия с к аждого руб ля реализо ванной 
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про дукции. В д анном случ ае это 11,84 %.  

Итак, осно вными выво дами по да нному разде лу являютс я: 

- организационная стру ктура ООО «С ити-Рай» н аилучшим обр азом поз-

во ляет магаз ину гибко вз аимодейство вать с вне шней средо й, продукт ивно и 

целесообразно р аспределят ь, и направл ять усилия с воих сотру дников, и т аким 

образо м, удовлет ворять потреб ности клие нтов и дост игать свои х целей с 

в ысокой эффе ктивностью; 

- деятельность пре дприятия мо жно оценить, как неэффе ктивную за 

а нализируем ый период, что требует сроч ного внедре ния инвест иционного 

прое кта в комп анию; 

- ООО «Сити- Рай» может з авоевать до лю рынка у ко нкурентов з а счёт 

инд ивидуальны х условий р аботы с ка ждым клиенто м; полной ко мплектации 

объе ктов электроте хническим обору дованием; о перативного уро вня об-

служ ивания; бес платной дост авки проду кции; акти вного прод вижения то вара 

путем эффе ктивных ре кламных ка мпаний и ст имулирован ия сбыта, а также пу-

тё м разработ ки инвести ционного прое кта. 
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3 РАЗРАБОТ КА ИНВЕСТИ ЦИОННОГО П РОЕКТА ООО «С ИТИ-РАЙ» 

 

 

3.1 Выбор варианта проектного решения, его цели и стадии 

жизненного цикла  

Для реализации прое ктного реше ния компан ии ООО «Сит и-Рай» 

расс мотрим 2 в арианта ин вестиционно го проекта и в ыберем для д альнейшей 

р азработки н аиболее опт имальный. 

Пусть вари ант А прое ктного реше ния – это от крытие цех а-кондитерс кой 

«РайскийСити» в непосредст венной близост и от магаз ина ООО «С ити-Рай». 

Вариант Б – и нвестицион ный проект по про изводству ке ксов на 

терр итории маг азина. 

Представим д анные по прое ктам в таб лице 9. 

Таблица 9 – В арианты ин вестиционн ых проекто в 

в рублях 

Инвестиции в прое кт, руб. A B 

Размер пер воначальны х инвестиц ий 707025 450000 

Доход от прое кта, руб.   

1-й год 356 703,2 200 125 

2-й год 458 445,6 188 525 

3-й год 458 445,6 275 652 

 

Ставку дис контирован ие в 12,9 % была выбрана мето дом эксперт ных 

оценок ру ководством ООО «С ити-Рай» с учето м ежегодно й инфляции. 

Дисконтированные де нежные пото ки по года м представле ны в табли це 

10. 

Таблица 10 – Дисконтированные де нежные пото ки по года м 

в рублях 

Период Коэффициент д исконтиров ания A B 

1 0,8857 315 946,147 177 258,636 

2 0,7845 359 666,447 147 904,39 

3 0,6949 318 570,812 191 548,75 

CF - 994 183,407 516 711,776 
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Рассчитаем индекс рент абельности по следую щей формуле:  

PI = ∑
CFk

(1+r)
k / IC, 

Индекс рент абельности д ля проекто в А и В бу дет равен: 

406,1
707025

407,994183
)( API . 

148,1
450000

776,516711
)( BPI . 

По максима льному инде ксу рентабельности P I выбираем прое кт A. 

Также обос нованием в ыбора инвест иционного прое кта А может 

пос лужить то, что з десь более ш ирокий ассортиме нт, а в вариа нте B кексы мо-

гут не по льзоваться высоким и о купаемым спросом. 

Суть проект а А, как уже р аннее было с казано, открытие в 

не посредстве нной близост и от магази на ООО «Сит и-Рай» цеха-конд итерской 

« РайскийСит и» в городе Р айчихинск. 

Целью данно го проекта я вляется про изводство и ре ализация 

ко ндитерских из делий в гото вом виде и н а заказ. Ко ндитерская бу дет рас-

пол агаться в аре ндуемом по мещении пло щадью 50 к в.м., из котор ых 20 кв.м. 

от ведено под ко ндитерский це х, 20 кв.м. - по д магазин и к афе, рассч итанное на 

16 посет ителей, ост альное - по дсобные по мещения. В ассорт имент 

конд итерской можно включ ить торты тра диционные и офор мляемые по з аказу 

клие нта, пирож ные, кексы, ч изкейки, т арты, блан манже и на питки. По-

те нциальными потреб ителями про дукции ста нут жители горо да. Возраст ная 

категор ия покупате лей от 5 до 65 лет. 

Основные пре имущества ко ндитерской « РайскийСит и»: 

- доступные це ны; 

- использо вание высо кокачестве нного сырь я и натура льных ин-

гре диентов; 

- разнообр азный широкий ассортиме нт. 

В ассортиме нте кондитерс кой «Райск ийСити» бу дут предст авлены 

муч ные кондитерс кие издели я недлител ьного срок а хранения - торт ы, пирож-

ные, ч изкейки, т арты, кекс ы, бланман же, изгото вленные ка к по тради ционным, 
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т ак и по собст венным реце птам  

В кондитерс кой также будут продавать кофе, ч ай и другие 

без алкогольные н апитки. 

Инвестиционный прое кт будет ре ализован з а счет сре дств компа нии 

«Сити- Рай», дире ктор которо й который воз ьмет на себ я управлен ие конди-

терс ким цехом. Пер воначальные и нвестиции в прое кт составят 707 0 25 рублей.  

У каждой из в ышеперечис ленных гру пп есть сво й метод пр ивлечения. 

Пер вые две гру ппы располо жены рядом с ко ндитерской к аждый день, поэто му 

необход имо привле кать их вн имание раз личными ак циями и ск идками, чтоб ы 

отдать пре дпочтение это й кондитерс кой и посе щать ее во вре мя обеда, пе-

рер ывов и про гулок как мо жно чаще. которых в горо де мало, г де можно 

ку пить. 

Концепция прое кта предус матривает про изводство тр адиционных в идов 

торто в и пирожн ых, а также не которых ви дов низкок алорийных про дуктов.  

Этот факт я вляется пре имуществом это го бизнеса, пото му что здоро вый образ 

ж изни очень по пулярен в со временном об ществе сре ди конкуре нтов, у котор ых 

он есть. 

3.2 Этапы разработки инвестиционного проекта ООО «Сити-Рай» 

На начально м этапе про изводства ко ндитерских из делий их ре ализация 

будет осущест вляться в к афе-кондитерс кой «РайскийСити» при конд итерском 

цехе. Планируемый объем прода ж по каждо му виду про дукции был р ассчитан 

н а первый год работы.  

В первые мес яцы он будет м инимальный, но к сере дине года планируется 

достич ь данных резу льтатов. 

В таблице 11 представле н подробне й планируе мый объем прода ж «Рай-

скийСити» на 2021 г. 

Таблица 11 - Планируемый объем прода ж «РайскийСити» на 2021 г. 

Продукция Объем 

реализации, 

ед./мес. 

Объем 

реализации, 

ед./год 

Цена, 

руб. 

Выручка, 

руб./мес. 

Выручка, 

руб./год 

1 2 3 4 5 6 

Торты 

традиционные 
80 960 600 48000 576000 
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Продолжение таблицы 11 

1 2 3 4 5 6 

Торты с 

офор млением 
37 444 800 29600 355200 

Пирожные 350 4200 75 26250 315000 

Кексы 300 3600 78 23400 280800 

Чизкейки 250 3000 98 24500 294000 

Тарты 200 2400 100 20000 240000 

Бланманже 100 1200 73 7300 87600 

Кофе/чай 550 6600 70 38500 462000 

Напитки 150 1800 50 7500 90000 

Итого 225050 2700600 

 

Таким образо м, за перв ый год работ ы кондитерс кой-цехом планируетс я 

выручка в р азмере 2 700 600 рублей. Ис ходя из пре дполагаемо го объема про-

даж, были рассч итаны сред ние затрат ы на закуп ку сырья д ля производства 

ко ндитерских из делий , представленные таблице 12. 

Таблица 12 - Затраты н а закупку с ырья кондитерс кой «РайскийСити» 

Вид сырья Стоимость, 

руб.мес. 

Стоимость, 

руб./год 

Мука 2300 27600 

Яйца 3000 36000 

Молочные про дукты (сли вки, молоко, м асло, 

смет ана, сыр. т ворог) 

17000 204000 

Сахар 2000 24000 

Кофе/чай 5000 60000 

Шоколад 5000 60000 

Фрукты 5000 60000 

Добавки 6000 72000 

Украшения (мастика, г лазурь) 10900 130800 

Напитки 1000 12000 

Итого 57200 686400 

 

 Общая сумма данных расходов составит 57 200 рублей в месяц или 686 

400 рублей в год. 

Начальные инвестиции в проект – 707 025 рублей. Они включают в себя 

оформление всех необходимых документов, ремонт и дизайн арендуемого по-
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мещения, покупку, доставку и установку необходимого оборудования и мебели, 

затраты на рекламу и печать различных листовок, визиток и плакатов, а также 

вложения в оборотный капитал. 

Порядок, сроки и возможные расходы ООО «Сити-Рай» представлены в 

таблице 13. 

Таблица 13 – Порядок, сроки и возможные расходы ООО «Сити-Рай» 

Опе-

рация 
Описание операции 

Предшеству-

ющая опера-

ция 

Время вы-

полнения, 

дней 

Возможные расходы, руб. 

А 
Разработка проект-

ной документации 
- 2 - 

B Поиск поставщиков A 7 
5 тыс. руб.– премия менеджеру 

по закупкам, расходы на связь 

C 

Заключение догово-

ров о приобретении 

и условиях поставки 

необходимого сырья 

и оборудования 

B 3 - 

D 

Получение, установ-

ка и наладка произ-

водственного обору-

дования, проверка 

исправности 

C 15 
695,225 тыс. руб. – расходы на 

оборудование 

Е 
Закупка сырья и ма-

териала 
D 5 

68 тыс. руб. – расходы на сы-

рье и материалы 

F 

Запуск цеха по про-

изводству кондитер-

ских изделий 

E 4 - 

Итого - 36 707 025 рублей 

 

По данным таблицы 13 построим диаграмму Ганта, с началом работ 

01.05.2021 и заканчивая 06.06.2021. 

Диаграмма Ганта графически представлена в Приложении Е. 

С момента начала производства и реализации продукции кондитерская 

будет нести такие текущие затраты, как закупка сырья, оплата труда работни-

ков, коммунальные платежи, управленческие и коммерческие расходы (рекла-

ма, услуги связи, расходные материалы, транспортные расходы), арендная пла-

та и амортизация оборудования показаны в таблице 14. 
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Таблица 14 - Текущие затраты кондитерской «РайскийСити» 

Статьи затрат Сумма, руб./мес. 

Арендная плата 40000 

Амортизация 4972 

Коммерческие расходы 20000 

Коммунальные услуги 9000 

Управленческие расходы 3000 

Сырье 57200 

Заработная плата с начислениями 86332,5 

Итого 220504,5 

 

Таким образом, расходы кондитерской «РайскийСити» за месяц состав-

ляют 220504,5 рублей. Налог от кондитерской составит 6% от доходов (УСН 

«Доходы») за год - 72230,4 рублей, а также кондитерская будет уплачивать 1% 

взносов на ОПС с суммы дохода, превышающей 300000 - 24006 рублей. 

3.3 Оценка эффективности инвестиционного проекта ООО «Сити-

Рай» 

Для оценки эффективности данного проекта А были рассчитаны показа-

тели, представленные в таблице 15. 

Таблица 15 - Основные показатели эффективности инвестиционного проекта 

Показатель 1 год 2 год 3 год Итого 

Денежные потоки, руб. 356703,2 458445,6 458445,6 1273594 

Дисконтированные денежные 

потоки, руб. 
327250,22 385864,5 354002,5 1067117 

Чистая приведенная стои-

мость (NPV), руб. 
-350321,80 108123,80 566569,40 324371,4 

 

Чистая приведенная стоимость, согласно данным таблицы 15, составляет 

324371,4 рублей.  

Период окупаемости инвестиционного проекта составляет 26 месяцев. 

Все эти показатели говорят о перспективности и инвестиционной привлека-

тельности разработанного инвестиционного проекта кондитерской «Райский-

Сити». 

При разработке инвестиционного проекта необходимо уделять особое 
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внимание анализу рисков проекта, так как правильная подготовка этого раздела 

даст возможность адекватно оценить сам проект и возможные угрозы, чтобы 

предложить мероприятия по сведению риска к минимуму.  

Перечислим основные возможные внутренние и внешние факторы, пред-

ставляющие риск для создаваемого проекта. К внутренним рискам относятся 

проблемы, связанные с ремонтом персонала, оборудования и помещений.  

Для оценки всех рисков, возникающих при реализации инвестиционного 

проекта кондитерской «РайскийСити», был проведен глубокий анализ внутрен-

них и внешних факторов, который представлен в таблице 16. 

Таблица 16 - Возможные риски инвестиционного проекта и способы их предот-

вращения 

Фактор 
Вероятность 

наступления 
Способы предотвращения наступления 

Внутренние 

Уровень квалифика-

ции персонала 
средняя 

Тщательный поиск и отбор персонала. Выгодные 

условия работы. 

Проблемы с обору-

дованием 
средняя 

Закупка оборудования у надежных поставщиков. 

Проверка наличия гарантий. 

Прием на работу квалифицированною персонала. 

Соблюдение инструкций. 

Проведение текущего обслуживания. 

Проблемы с ремон-

том помещения 
средняя 

Поиск квалифицированных строителей. Заключе-

ние договора с указанием точных сроков сдачи 

объекта и расходов. 

Внешние 

Неполучение разре-

шений на осуществ-

ление деятельности 

низкая 

Тщательное изучение всех правил и требований. 

Подготовка помещения и разработка рецептов с 

учетом всех требований. Подготовка всех необхо-

димых документов. 

Появление на рынке 

новых конкурентов 
высокая 

Качественное обслуживание клиентов. Эффектив-

ная рекламная кампания. Обновление ассортимен-

та. Квалифицированный персонал. Высокое каче-

ство изделий.Наличие системы стимулирования 

реализации продукции. 

Чрезвычайная ситу-

ация 
низкая 

Установка охранной и пожарной сигнализации. 

Соблюдение противопожарного режима и произ-

водственной дисциплины. 

Рост цен на сырье средняя 

Работа с проверенными и надежными поставщи-

ками. 

Заключение договоров с указанием цен и времен-

ных периодов. 

 

Это довольно распространенные риски для нового проекта, так как нет 
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связей с организациями поддержки, такими как набор персонала. Чтобы мини-

мизировать эти риски, необходимо провести тщательный отбор персонала, по-

ставщиков оборудования и ремонтных бригад, заключить договоры с указанием 

стоимости и условий, а также следовать всем инструкциям и рекомендациям. 

Внешние риски предугадать довольно сложно, но наиболее вероятными в 

работе кондитерских изделий являются сложности с получением разрешитель-

ной документации, появление новых конкурентов, рост цен на сырье и чрезвы-

чайные ситуации.  

Чтобы минимизировать эти угрозы, важно регулярно отслеживать внеш-

нюю среду компании, включая конкурентов, потребителей, поставщиков и гос-

ударственные учреждения. Кроме того, каждая организация должна иметь 

набор действий, стратегию, которой нужно следовать при изменении условий. 

Сюда входят маркетинговые мероприятия, которые привлекают потребителей 

посредством рекламы, ассортимента продукции, качества продукции и уровня 

обслуживания, несмотря на большое количество конкурентов. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

 

Инвестиционная деятельность любого предприятия определяется как 

практическая деятельность по инвестированию инвестиционного капитала в 

коммерческие помещения с целью получения прибыли на вложенный капитал 

или получения другого эффекта в будущем. 

Улучшение инвестиционной деятельности компании заключается в реа-

лизации проекта в кратчайшие сроки, а также в снижении инвестиционных 

рисков до минимума.  

В каждом инвестиционном проекте можно выделить трех основных 

участников: это сам инвестор, который вкладывает свои средства с целью их 

приумножения; компания, принимающая непосредственное участие в реализа-

ции проекта; а также состояние. 

Каждая компания стремится к максимальному увеличению прибыли и 

увеличению своей рыночной стоимости. Расширение торговли ведет к долго-

срочному экономическому росту.  

Таким образом, все субъекты инвестиционной деятельности получают 

свой положительный эффект: от прибыли для инвестора до положительного 

социально-экономического эффекта для страны в целом. 

С точки зрения цели можно отметить, что инструменты финансирования 

развития различаются по устойчивости возврата средств. Собственные средства 

компании нужно принимать в любом случае, потому что они идут на оплату 

труда сотрудников, покупку срочных оборотных средств.  

В исследуемой компании ООО «Сити-Рай» было выявлено, что компания 

сможет завоевать долю рынка у конкурентов за счёт индивидуальных условий 

работы с каждым клиентом; полной комплектации объектов электроте хниче-

ским оборудованием; разработкой инвестиционного проекта 

Суть проекта разработанного проекта А - открытие в непосредственной 

близости от магазина ООО «Сити-Рай» цеха-кондитерской «РайскийСити» в 

городе Райчихинск. 
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Целью данного проекта является производство и реализация кондитер-

ских изделий в готовом виде и на заказ.  

Кондитерская будет располагаться в арендуемом помещении площадью 

50 кв.м., из которых 20 кв.м. отведено под кондитерский цех, 20 кв.м. - под ма-

газин и кафе, рассчитанное на 16 посетителей, остальное - подсобные помеще-

ния.  

В ассортимент кондитерской включены торты традиционные и оформля-

емые по заказу клиента, пирожные, кексы, чизкейки, тарты, бланманже и 

напитки. Потенциальными потребителями продукции станут жители города. 

Возрастная категория покупателей от 5 до 65 лет. 

В данном исследовании была подробна расписана эффективность данного 

инвестиционного проекта, со сроком окупаемости 26 месяцев. 

Таким образом, инвестиционный проект ООО «Сити-Рай» можно при-

знать эффективным. ООО «Сити-Рай» необходимо продолжать работу по осу-

ществлению инвестиционного проекта, принимая во внимание все возможности 

и угрозы внешней среды и используя сильные и слабые стороны. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

 

 

Бухгалтерский баланс ООО «Сити-Рай» с IV кв. 2019 г. по II кв. 2020 г. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

 

 

Отчет о финансовых результатах ООО «Сити-Рай» с IV кв. 2019 г. по II кв. 2020 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

 

 

Горизонтальный анализ баланса (тыс. руб.) ООО «Сити-Рай» с IV кв. 2019 г. по 

II кв. 2020 г. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

 

 

Вертикальный анализ баланса (%) ООО «Сити-Рай» с IV кв. 2019 г. по II кв. 

2020 г. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Д 

 

 

Анализ финансовой устойчивости предприятия (тыс. руб.) ООО «Сити-Рай» с 

IV кв. 2019 г. по II кв. 2020 г. 
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