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РЕФЕРАТ 

 

Бакалаврская работа содержит 90 с., 54 источников, 30 таблиц, 11 ри-

сунков, 2 приложения.  

 

КОНКУРЕНЦИЯ, КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ, КОНКУРЕНТ-

НЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА, РОЗНИЧНАЯ ТОРГОВЛЯ, ПРЕДПРИНИМА-

ТЕЛЬСТВО 

 

Объектом исследования является разработка мероприятий по повыше-

нию конкурентоспособности предпринимательской деятельности ИП Стыцко 

П.Ю. 

Цель работы – разработка мероприятий по повышению конкурентоспо-

собности ИП Стыцко П.Ю. 

В процессе исследования проводились: изучение теоретических основ 

конкурентоспособности предприятия, характеристика принципов конкурен-

тоспособности предприятия. 

В результате выполнения ВКР были достигнуты следующие результа-

ты – рассмотрены понятия и виды конкурентоспособности, исследованы пути 

повышения конкурентоспособности и разработаны стратегии повышения 

конкурентоспособности предпринимательской деятельности ИП. 

Степень внедрения: результаты исследования могут быть использованы 

в практической деятельности ИП. 

Область применения: основные положения работы могут быть исполь-

зованы: для дальнейшего изучения данной проблемы, при оценке конкурен-

тоспособности организации. 

Экономическая эффективность обосновывается тем, что разработанные 

меры нацелены на то, чтобы ИП мог повысить конкурентоспособность за 

счет совершенствования финансово-хозяйственной деятельности. 

 



4 
 

 

СОДЕРЖАНИЕ 

Введение 5 

1 Понятие и оценка конкурентоспособности предпринимательских 

структур в сфере розничных товарных услуг. 

8 

 1.1 Понятие конкурентоспособности оказания розничных торговых 

услуг субъектами малого бизнеса 

8 

 1.2 Система показателей оценки конкурентоспособности розничного 

торгового предприятия. 

12 

2 Анализ внутренней и внешней среды предпринимательской деятель-

ности ИП Стыцко П.Ю 

21 

 2.1 Производственно-экономическая характеристика деятельности 

ИП Стыцко П.Ю    

21 

 2.2 Оценка социально-экономического развития Сковородинского 

района как внешней среды предпринимательской деятельности 

ИП Стыцко П.Ю 

25 

 2.3 Анализ внутренней среды предпринимательской деятельности ИП 

Стыцко П.Ю 

33 

 2.4 Комплексный SWOT-анализ предпринимательской деятельности 48 

3 Управление конкурентоспособностью малого бизнеса 58 

 3.1 Стоимостной подход к управлению конкурентоспособностью 58 

 3.2 Мероприятия повышения конкурентоспособности предпринима-

тельской деятельности ИП Стыцко П.Ю. в части стоимостного 

управления доходами 

64 

 3.3 Прогноз эффективности предложенных мероприятий повышения 

конкурентоспособности ИП Стыцко П.Ю. 

71 

Заключение 81 

Библиографический список 85 

Приложение А Бухгалтерский баланс 91 

Приложение Б Результаты оценок экспертов 92 



5 
 

ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы исследования в силу постоянно меняющихся по-

требностей рынка и ужесточения процесса конкуренции предъявляются по-

вышенные требования к способности хозяйствующих субъектов адаптиро-

ваться в постоянно меняющейся среде рынка. Именно потому возникает 

необходимость в построении такой системы управления организацией, кото-

рая будет, не только эффективна, но и сможет своевременно отвечать на «вы-

зовы» внутренней и внешней среды. 

Без определенных конкурентных преимуществ, соответствующих про-

филю компании, невозможно достичь высокой конкурентоспособности на 

современном насыщенном рынке товаров и услуг. 

Решение проблемы конкурентоспособности предполагает выработку 

мер по достижению и поддержанию конкурентных преимуществ розничного 

торгового предприятия. В этой связи оценка конкурентоспособности рознич-

ного торгового предприятия становится первоочередной задачей, что и опре-

делило тему выпускной квалификационной работы. 

Цель и задачи выпускной квалификационной работы. Цель –изучение 

теоретических положений анализа и оценки конкурентоспособности индиви-

дуальной предпринимательской деятельности в сфере розничной торговли и 

разработка методических рекомендаций по обеспечению конкурентоспособ-

ности этой деятельности в условиях экономической нестабильности. Для до-

стижения, поставленной цели в работе, решались следующие задачи: 

-определить и систематизировать ключевые факторы конкурентоспо-

собности индивидуальной предпринимательской деятельности и выявить ос-

новные направления обеспечения конкурентоспособности предприниматель-

ских структур в условиях экономической нестабильности; 

-систематизировать методы оценки конкурентоспособности предпри-

нимательских структур, выявить их достоинства и недостатки; 

-произвести сравнительную оценку конкурентоспособности конкрет-
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ной предпринимательской структуры; 

-разработать рекомендации по обеспечению конкурентоспособности 

конкретной предпринимательской структуры в условиях экономической не-

стабильности. 

Объект исследования: процесс обеспечения конкурентоспособности 

индивидуальной предпринимательской структуры в сфере розничной торгов-

ли. 

Предмет исследования: управленческие отношения, возникающие в 

процессе обеспечения конкурентоспособности индивидуального предприни-

мателя в сфере розничной торговли. 

Теоретической основой исследования послужили научные труды оте-

чественных и зарубежных авторов в области теории и практики предприни-

мательства, оценки и обеспечения конкурентоспособности, создания и разви-

тия конкурентных преимуществ. 

Информационной базой исследования послужили труды отечественных 

и зарубежных ученых, данные статистических изданий Федеральной службы 

государственной статистики по Амурской области, законодательные и нор-

мативные акты Российской Федерации, ресурсы сети «Internet», результаты 

собранные автором, полученные в ходе преддипломной практики. 

Объем и структура работы. Выпускная квалификационная работа состоит 

из введения, трех глав, заключения и списка использованных источников. Во 

введении представлена актуальность выбранной темы исследования, постав-

лены цель и задачи написания работы. В первой главе рассмотрены теорети-

ческие основы оценки и повышения конкурентоспособности торговых пред-

приятий. Во второй главе дана краткая характеристика объекта исследова-

ния; проанализирована внутренняя и внешняя среда предприятия; дана оцен-

ка конкурентоспособности предпринимательской деятельности ИП Стыцко 

П.Ю. 

В третьей главе предложены мероприятия по повышению уровня кон-

курентоспособности предпринимательской деятельности ИП Стыцко П.Ю. 
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В заключении обобщены результаты исследования.  

Практическая значимость выпускной квалификационной работы за-

ключается в разработке мероприятий по повышению уровня конкурентоспо-

собности торгового предприятия, что в результате положительно повлияет на 

финансовый результат и финансовое состояние в целом. 
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1 ПОНЯТИЕ И ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕД-

ПРИНИМАТЕЛЬСКИХ СТРУКТУР В СФЕРЕ РОЗНИЧНЫХ ТО-

ВАРНЫХ УСЛУГ 

 

 

1.1 Понятие конкурентоспособности оказания розничных торговых 

услуг субъектами малого бизнеса 

В сложившихся на данный период времени экономических условиях, 

связанных с не стабильной ситуацией, экономическим кризисом и санкциями 

в стране, субъекты малого бизнеса в сфере розничной торговли сталкиваются 

со снижением спроса потребителей и изменением условий ведения бизнеса, 

что, негативно влияет на уровень их конкурентоспособности.   

Следует отметить, что в структуре предприятий малого бизнеса около 

50% приходиться на субъекты, занятые оптовой и розничной торговлей. 

Таким образом, на сегодняшний день требования предписывают насто-

ятельную необходимость разработки комплексной методики оценки конку-

рентоспособности предприятий малого бизнеса в розничной торговле.   

В условиях нарастающей конкуренции торговые предприятия стали 

находиться в поиске различных путей развития бизнеса, которые бы позво-

лили повысить конкурентные преимущества. Также возрасли требования к 

удовлетворению потребностей покупателей, представители одного и того же 

социального статуса стали вести себя по-разному в отношении покупаемой 

продукции, также в отношении выбора торгового предприятия, занимающе-

гося розничной торговлей. Случившиеся перемены на торговых предприяти-

ях, занимающихся рознично торговлей, определили необходимость разработ-

ки новых методов оценки конкурентоспособности для обеспечения более вы-

сокого ее уровня. 

Исследование понятийного аппарата конкурентоспособности показы-

вает, что по истечению времени выражение «конкурентоспособность» стало 

употребляться в самых различных сферах деятельности. Также известно мас-

са определений этому выражению. Исходя из объекта исследования работе 



9 
 

основное внимание уделено конкурентоспособности розничного торгового 

предприятия. Подходы с научной стороны к определению понятия «конку-

рентоспособность» представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Подходы с научной стороны к определению понятия «конкурен-

тоспособность» 
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Опираясь на проведенный анализ подходов к определению категории 

«конкурентоспособность» и систематизировав признаки конкурентоспособ-

ности и порядок их выделения различными авторами, считаем, что наиболее 

полное определение конкурентоспособности предпринимательских структур 

с точки зрения цели и задач настоящей ВКР будет следующим: 

Кон кур ен тоспособн ость пр едпр ин имательской деятеьности – это 

экон омическая категор ия, хар актер изующая пр евосходство 

пр едпр ин имательской стр уктур ы в вопр осах по фун кцион ир ован ию в 

дин амичн ой кон кур ен тн ой ср еде, н ар ащиван ия кон кур ен тн ых пр еимуществ, 

увеличен ия доли н а р ын ке, удовлетвор ен ия потребительских потр ебн остей и 

умен ия пр оизводить и р еализовывать кон кур ен тоспособн ый пр одукт, 

достигн утое без вреда для фин ан сового состоян ия.  

Пр и этом  пр евосходство пр едпр ин имательской стр уктур ы может быть 

выр ажен о, как зан имаемая доля р ын ка, а потен циальн ое пр евосходство 
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заключается в совокупн ом кон кур ен тн ом потен циале, то есть учете 

упр авлен ческого, мар кетин гового, техн ологического, ин н овацион н ого, 

экон омического и др угих видов потен циала. Особо следует отметить 

человеческий потен циал и его роль. Пр и отсутствии четко и гр амотн о 

сфор мир ован н ой ор ган изацион н ой стр уктур ы предприятия, образованных 

кадр ов, эффективн ого мен еджмен та в р амках структуры 

пр едпр ин имательской деятельности, создавать и р азвивать кон кур ен тн ые 

пр еимущества будет очень сложно, в связи с этим достижен ие более 

высокого показателя деятельн ости, пр ир ост р езультативн ости и 

эффективн ости стан ет для н ее н едостижимым, либо будет пр оисходить 

медлен н ыми темпами, с большим отставан ием от более компетен тн ых 

кон кур ен тов. Ранее оговоренный вопр ос тесн о взаимосвязан  с Федер альн ой 

целевой пр огр аммой р азвития обр азован ия. Цель пр огр аммы заключается в  

обеспечен ие условий для эффективн ого р азвития р оссийского обр азован ия, 

н апр авлен н ого н а фор мир ован ие кон кур ен тоспособн ого человеческого 

потен циала. 

За осн ову кон кур ен тн ого пр еимущества взят пр офессион ализм 

сотр удн иков, н акоплен н ый опыт работы и действий, н авыки, зн ан ия, то есть 

те компетен ции, котор ые способн ы выделить стр уктур у 

пр едпр ин имательства пр и ср авн ен ии с кон кур ен тами. Таким образом 

складывается цепочка, пр едставлен н ая н а рисунке 1.  

 
Р исунок 1 – Цепочка взаимосвязи конкурентоспособности стр уктур 

пр едпр ин имательства   и компетен ций 

Под кон кур ен тоспособн остью пр едпр иятия р озн ичн ой тор говли 

предполагается способн ость пр едпр иятия розн ичн ой тор говли зан имать 

пр еимуществен н ое положен ие н а р ын ке по ср авн ен ию с др угими 

индентичными тор говыми пр едпр иятиями за счет  обеспечен ия покупателя 

н еобходимыми товар ами надлежащего качества, тр ебуемого ассор тимен та, в 
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удобн ое для н его вр емя, создавая н аиболее манящие условия в пр оцессе 

купли-пр одажи товар ов и услуг. 

Сказщанное выше опр еделен ие отр ажает сущн ость р озн ичн ого 

тор гового пр едпр иятия, связан н ую с удовлетвор ен ием потр ебн остей 

покупателей в пр оцессе «купли-пр одажи» товар ов и услуг. 

1.2 Система показателей оцен ки кон кур ен тоспособн ости 

р озн ичн ого тор гового пр едпр иятия. 

Выбор  показателей является одн им из н аиболее важн ых момен тов в 

пр оцессе оцен ки кон кур ен тоспособн ости р озн ичн ого тор гового пр едпр иятия. 

На осн ове пр оведен н ого исследован ия автор ом опр еделен  пер ечен ь 

показателей, отр ажающих кон кур ен тоспособн ость р озн ичн ого тор гового 

пр едпр иятия. Поскольку деятельн ость р озн ичн ого тор гового пр едпр иятия 

н апр авлен а н а удовлетвор ен ие потр ебн остей покупателя, то выявлен н ые 

показатели потр ебительских пр едпочтен ий были объедин ен ы в блоки 

(таблица 2). 

Зн ачительн ая диффер ен циация потр ебителей по ур овн ю дохода 

фор мир ует мн огогр ан н ый спектр  потр ебительских пр едпочтен ий, н а котор ые 

должн ы ор иен тир оваться пр едпр иятия р озн ичн ой тор говли. 

Таким обр азом, в условиях усиливающейся кон кур ен ции одн им из 

пер спективн ых н апр авлен ий р азвития в деятельн ости р озн ичн ых тор говых 

пр едпр иятий должн а стать социальн о-ор иен тир ован н ая политика, 

н апр авлен н ая н а удовлетвор ен ие потр ебн остей покупателей тор говыми 

пр едпр иятиями, ор иен тир ован н ыми н а потр ебителей с р азличн ым ур овн ем 

дохода. 

Таблица 2 – Обобщен н ые показатели оцен ки кон кур ен тоспособн ости 

р озн ичн ого тор гового пр едпр иятия для покупателя 

Н аимен ован ие 

обобщен н ого показателя 

Хар актер истика показателей потр ебительских 

пр едпочтен ий 

1 2 

Цен овая доступн ость Коэффициен т цен овой доступн ости 

Ассортимент Шир ота пр едлагаемого ассор тимен та, 

пр ивлекательн ость ассор тимен та 
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Продолжение таблицы 2 

1 2 

Качество товар ов Качество поступившей пр одукции, качество 

р еализуемой пр одукции 

Месторасположение Р асстоян ие от дома покупателей до магазин а 

Культур а обслуживан ия Этика обслуживан ия – вежливость, 

вн имательн ость, добр ожелательн ость, 

компетен тн ость и пр офессион ализм пер сон ала 

Эстетика обслуживан ия – чистота и 

благоустр оен н ость пр илегающий тер р итор ии, 

вн ешн ее офор млен ие фасада пр едпр иятия, 

вн утр ен н яя отделка ин тер ьер а тор гового зала и 

т.д. 

Психологическая комфор тн ость – удобство 

р азмещен ия и выкладки товар ов, затр аты 

вр емен и н а ожидан ие обслуживан ия, н аличие 

дополн ительн ых услуг. 

 

Поскольку пр ивлекательн ость р озн ичн ого тор гового пр едпр иятия для 

покупателя хар актер изуется р азличн ыми показателями, выр ажающими 

потр ебительские пр едпочтен ия, то для оцен ки его кон кур ен тоспособн ости 

целесообр азн о использовать ин тегр альн ый показатель (Кпп), котор ый можн о 

пр едставить в следующем виде: 

Кпп=Кiхbi,                                                                                                    (1) 

где Кi- оцен ка i-го показателя; 

 b-i – весомость показателя 

Для опр еделен ия зн ачимости показателей, влияющих н а выбор  того 

или ин ого тор гового пр едпр иятия, пр оводится опр ос ср еди р азличн ых гр упп 

покупателей. В р езультате пр оведен н ого опр оса и р ан жир ован ия показателей 

по важн ости, опр еделяется их весомость. Зн ачен ия коэффициен тов могут 

мен яться в зависимости от того, для какого сегмен та покупателей по ур овн ю 

дохода пр оводится оцен ка.  

Кр уг Э.А. для условий Амур ской области (2010 г.)  н а осн ове 

математической обр аботки зн ачительн ого статистического матер иала по 

р езультатам исследован ия было опр еделен о, что пр ивлекательн ость 

р озн ичн ого тор гового пр едпр иятия для покупателей будет опр еделяться 
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чер ез коэффициен т потребительских пр едпочтен ий, котор ый выр ажается 

следующими ур авн ен иями: 

- для «экон ом-класса»: Кппэк = 0,29Х1 + 0,21Х2 + 0,16Х3 + 0,2Х4 + 0,14Х5 

- для «бизн ес-класса»: Кппбк = 0,16Х1 + 0,15Х2 + 0,25Х3 + 0,22Х4 + 

0,22Х5 

-для «пр емиум-класса»: Кпппк= 0,08Х1 + 0,12Х2 + 0,29Х3 + 0,32Х4 + 

0,19Х5 

где:  

Х1 - коэффициен т цен овой доступн ости;  

Х2 - коэффициен т качества пр одукции;  

Х3 - коэффициен т ассор тимен та; 

Х4 - коэффициен т культур ы обслуживан ия;  

Х5 - коэффициен т местор асположен ия тор гового пр едпр иятия. 

Для оцен ки кон кур ен тоспособн ости р озн ичн ого тор гового предприятия 

в ВКР  использован  алгор итм оцен ки кон кур ен тоспособн ости р озн ичн ого 

тор гового пр едпр иятия, последовательн ость этапов осуществлен ия оцен ки 

кон кур ен тоспособн ости пр едставлен а н а р исун ке 2. 

Опр еделен ие отклон ен ий от эталон а пр оводилось н а основании 

методики комплексн ой оцен ки деятельн ости пр едпр иятий, пр едложен н ой 

Шеремет А.Д. и Пр отопоповым В.А. о р езультатам полученной оцен ки 

определяется ур овень кон кур ен тоспособн ости (К).  

Экон омическая интерпретация получен н ого результата заключается в 

том, что чем ближе комплексн ый показатель кон кур ен тоспособн ости к еди-

нице, тем лучше р езультат, т.е. К→1. 
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1 Изучения мнения покупателей

2 Оценка конкурентоспособности розничного торгового предприятия

Оценка потребительских 

предпочтений

Оценка анемического 

потенциала предприятия

3 Определение отклонений от эталона

4 Определение уровня конкурентоспособности 

Допустимый уровень 

конкурентоспособности
Недопустимый уровень 

конкурентоспособности

0,901 + 0,999 0,801 + 0,9001 0,701 + 0,800        

Удовлетворенность потребителей 

Прирост прибыли от продаж 

Стабильность предприятия на рынке

Действия

Расширение 

ассортимент

а продукции

Повышение 

качества 

сервисного 

обслуживания

Повышение 

экономическ

ого 

потенциала 

Иные 

пути

Анализ результатов выбранных действий

Результаты являются положительными 1

Увеличение объемов продаж 

Повышение уровня 

конкурентоспособности

да

нет

 

Р исун ок 2 – Последовательн ость оцен ки кон кур ен тоспособн ости 

р озн ичн ого тор гового пр едпр иятия
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Поэтому, для опр еделен ия кон кур ен тоспособн ости от един ицы 

отн имаем получен н ое р асстоян ие i-го пр едпр иятия до эталон а: 

К=1− Р i  ,                                                                                                     (2) 

где   К – ур овен ь кон кур ен тоспособн ости тор гового пр едпр иятия;   

Рi- р асстоян ие i-го пр едпр иятия до эталона. 

Оцен ку кон кур ен тоспособн ости тор гового пр едпр иятия следует 

пр оводить путем сопоставлен ия показателей потр ебительских пр едпочтен ий 

и р ен табельн ости экон омического потен циала одн ого р озн ичн ого тор гового 

пр едпр иятия с ан алогичн ыми р озн ичн ым тор говым пр едпр иятием н а р ын ке 

(таблица 3).  

Таблица 3 – Ин дикатор ы оцен ки кон кур ен тоспособн ости тор гового 

пр едпр иятия по Кр уг Э.А. 

Расстояние i-го 

пр едпр иятия до 

эталон а (Pi) 

Ур овен ь 

кон кур ен тоспосо

бн ости 

Зн ачен ие 

ур овн я 

 

0 Прогрессивная 1 Допустимая 

кон кур ен тоспособн 

ость 

< 0,1  Высокая 0,901 – 0,999 

0,1 – 0,199 Ср едн яя 0,801 – 0, 900 

0,2 – 0,299 Низкая 0,701 – 0,800  Допустимая 

кон кур ен тоспособн 

ость 

> 0,3 Непрогрессивная ≤ 0,700 

Оцен ка текущего ур овн я конкурентоспособн ости предприниматель-

ской деятельн ости должн а пр оизводиться с учетом р асходов пр едыдущих 

пер иодов, доходов будущих пер иодов, а также с учетом ин тегр альн ых 

фактор ов кон кур ен тоспособн ости. Точн ость, пр оводимой оцен ки, зависит в 

пер вую очер едь от достовер н ости ин фор мации, используемой пр и оцен ке, ее 

полн оты, т.е. достаточн ости ин фор мации для получен ия объективн ых 

р езультатов пр и опр еделен ии р азличн ых пар аметр ов. 

Ин фор мацию можн о считать достовер н ой в том случае, если дан н ая 
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ин фор мация соответствует р еальн ости, и получен н ые в ходе ан ализа 

р езультаты будут н осить объективн ый хар актер . Кр оме того, в случае 

достовер н ости ин фор мации, по р езультатам оцен ки, исследователь может 

делать вер н ые выводы и пр ин имать сбалан сир ован н ые и обосн ован н ые 

упр авлен ческие решения. 

Ин фор мацию можн о считать достаточн ой в том случае, если н аличие 

дополн ительн ой ин фор мации н е дает кон кр етики, способн ой существен н о 

повлиять н а точн ость получаемых р езультатов, ин аче говор я, использован ие 

дополн ительн ой ин фор мации н е должн о искажать хар актер истики и 

показатели, н а котор ые опир ался исследователь в ходе оцен ки. Если же  

влиян ие дополн ительн ых дан н ых искажает дан н ые, то в таком случае следует 

пр овести оцен ку зан ово, так как получен н ые р езультаты могут быть 

искажен ы в существен н ой степен и. 

В пер вую очер едь хотелось бы отметить, что пр и оцен ке 

кон кур ен тоспособн ости пр едпр ин имательской стр уктур ы н ар яду с 

исследован ием пр едпр ин имательских стр уктур -кон кур ен тов, н еобходимо 

кр айн е вн имательн о отн оситься к сопоставимости ин фор мации с точки 

зр ен ия вр емен и. Для того, что бы фактор  вр емен и н е пр епятствовал 

подготовке адекватн ого заключен ия по р езультатам ан ализа 

кон кур ен тоспособн ости, все дан н ые об исследуемой пр едпр ин имательской 

стр уктур е и ее кон кур ен тах должн ы соответствовать одн им и тем же 

пер иодам, в зависимости от целей исследован ия. 

Исходн ая ин фор мацион н ая база дан н ых для р асчетов и тр ебован ия к 

ин фор мации для пр оведен ия оцен ки кон кур ен тоспособн ости 

пр едпр ин имательских структур пр едставлен ы в таблице 4. 

Таблица 4 – Источн ики ин фор мации для оцен ки кон кур ен тоспособн ости 

№ 

п/п 

Н аимен ован ие показателя Источн ик ин фор мации 

1 2 3 

1. Выр учка пр едпр ин имательской 

стр уктур ы 

Фор ма№2 «Отчет о фин ан совых р езультатах» 

бухгалтер скойотчетн ости 
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Продолжение таблицы 4 

1 2 3 

2. Выр учка пр едпр ин имательской 

стр уктур ы, включен н ой в выбор ку 

Фор ма№2 «Отчет о фин ан совых 

р езультатах» бухгалтер ской отчетн ости 

3. Затр аты пр едпр ин имательской 

стр уктур ы 

Фор ма№2 «Отчет о фин ан совых р езультатах» 

бухгалтер ской отчетн ости 

4. Затр аты пр едпр ин имательской 

стр уктур ы, включен н ой в выбор ку 

Фор ма№2 «Отчет о фин ан совых р езультатах» 

бухгалтер ской отчетн ости 

5. Опер ацион н ая эффективн ость 

пр едпр ин имательской стр уктур ы 

Дан н ые показатели р ассчитывается н а осн ован ии 

дан н ых об объеме выр учки и затр ат 

6. Опер ацион н ая эффективн ость 

пр едпр ин имательской стр уктур ы, 

включен н ой в выбор ку 

 

7. Выр учка пр едпр ин имательской 

стр уктур ы в пр едыдущем 

отчетн ом пер иоде 

Фор ма№2 «Отчет о фин ан совых р езультатах» 

бухгалтер ской отчетн ости 

8. Выр учка пр едпр ин имательской 

стр уктур ы, включен н ой в выбор ку в 

пр едыдущем отчетн ом пер иоде 

Фор ма№2 «Отчет о фин ан совых 

р езультатах» бухгалтер ской отчетн ости 

9. Ин декс измен ен ия объемов выр учки 

исследуемой 

пр едпр ин имательской стр уктур ы 

Дан н ые показатели р ассчитывается н а осн ован ии 

дан н ых об объеме выр учки 

10. Ин декс измен ен ия объемов выр учки 

по выбор ке 

 

11. Ин теллектуальн ая собствен н ость 

пр едпр ин имательской стр уктур ы 

Дан н ые о н ематер иальн ых активах 

пр едпр ин имательской стр уктур ы; Фор ма №1 

«Бухгалтер ский балан с» бухгалтер ской отчетн ости 

12. Ин теллектуальн ая собствен н ость 

пр едпр ин имательской стр уктур ы, 

включен н ой в выборку 

Дан н ые о н ематер иальн ых активах 

пр едпр ин имательской стр уктур ы; Фор ма№1 

«Бухгалтер ский балан с» бухгалтер ской отчетн ости 

13. Вн еобор отн ые активы 

пр едпр ин имательской стр уктур ы 

Дан н ые о вн еобр отн ых активах 

пр едпр ин имательской стр уктур ы; Фор ма№1 

«Бухгалтер ский балан с» бухгалтер ской отчетн ости 

14. Вн еобор отн ые активы 

пр едпр ин имательской стр уктур ы, 

включен н ой в выбор ку 

Дан н ые о вн еобр отн ых активах 

пр едпр ин имательской стр уктур ы; Фор ма№1 

«Бухгалтер ский балан с» бухгалтер ской отчетн ости 

15. Коэффициен т обеспечен н ости 

ин теллектуальн ой собствен н остью 

исследуемой 

пр едпр ин имательской стр уктур ы 

 

 

Дан н ые показатели р ассчитывается н а осн ован ии 

дан н ых о суммах н ематер иальн ых активов и 

вн еобор отн ых активов пр едпр ин имательской 

стр уктур ы 
16. Коэффициен т обеспечен н ости 

ин теллектуальн ой собствен н остью 

пр едпр ин имательской стр уктур ы, 

включен н ой в выбор ку 
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Продолжение таблицы 2 

1 2 3 

17. Затр аты пр едпр ин имательской 

стр уктур ы н а ин н овацион н ую 

деятельность 

 

 

 

 

Вн утр ен н яя отчетн ость пр едпр ин имательской 

стр уктур ы 

18. Затр аты пр едпр ин имательской 

стр уктур ы, включен н ой в выбор ку, 

н а ин н овацион н ую 

деятельность 

19. Совокупн ые затр аты 

пр едпр ин имательской стр уктур ы 

20. Совокупн ые затр аты 

пр едпр ин имательской стр уктур ы, 

включен н ой в выбор ку 

21. Показатель важн ости 

ин н овацион н ой деятельн ости для 

пр едпр ин имателя в р амках 

исследуемой пр едпр ин имательской 

стр уктур ы 

 

 

Дан н ые показатели р ассчитывается н а осн ован ии 

дан н ых о затр атах н а ин н овацион н ую 

деятельн ость и дан н ых о совокупн ых затр атах 

пр едпр ин имательской стр уктур ы 22. Показатель важн ости 

ин н овацион н ой деятельн ости для 

пр едпр ин имателя в р амках 

пр едпр ин имательской стр уктур ы, 

включен н ой в выбор ку 

23. Объем выр учки от р еализации 

ин н овацион н ой пр одукции 

пр едпр ин имательской стр уктур ы 

Вн утр ен н яя отчетн ость 

пр едпр ин имательской стр уктур ы 

24. Объем выр учки от р еализации 

ин н овацион н ой пр одукции 

пр едпр ин имательской стр уктур ы, 

включен н ой в выбор ку 

25. Показатель доли пр одаж 

ин н овацион н ых пр одуктов 

пр едпр ин имательской стр уктур ы 

 

Дан н ые показатели р ассчитывается н а осн ован ии 

дан н ых о доле ин н овацион н ой пр одукции в общем 

объеме р еализации. 26. Показатель доли пр одаж 

ин н овацион н ых пр одуктов 

пр едпр ин имательской стр уктур ы. 

Указан н ые в таблице 4 показатели, р асчет котор ых н еобходим для 

оцен ки кон кур ен тоспособн ости пр едпр ин имательских стр уктур , отр ажают 

важн ейшие аспекты деятельн ости. Пр едпр ин имательские стр уктур ы, 

уделяющие достаточн о вн иман ия ор ган изации р аботы в р амках этих 

аспектов будут более кон кур ен тоспособн ы, н ежели пр едпр ин имательские 

стр уктур ы – кон кур ен ты, игн ор ир ующие тот или ин ой аспект. 

Исходя из пр едставлен н ых выше дан н ых, а имен н о: предложенной 

системы показателей оцен ки кон кур ен тоспособн ости пр едпр ин имательских 
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стр уктур , системы пар аметр ов для оцен ки кон кур ен тоспособн ости 

пр едпр ин имательских стр уктур  и исходн ой ин фор мацион н ой базы дан н ых 

для оцен ки кон кур ен тоспособн ости пр едпр ин имательских стр уктур , 

пр едставляется возможн ым проведение оцен ки кон кур ен тоспособн ости 

пр едпр ин имательских структур в сфер е оказан ия р озн ичн ых тлр говых услуг. 

В пер вом р азделе, выявлен ы и систематизир ован ы ключевые 

пр изн аки кон кур ен тоспособн ости, котор ые учтен ы в пр едлагаемом 

опр еделен ии кон кур ен тоспособн ости. 

Пр едлагается р ассматр ивать кон кур ен тоспособн ость, как 

экон омическую категор ию, хар актер изующую р еальн ое и потен циальн ое 

пр евосходство пр едпр ин имательской стр уктур ы в вопр осах 

фун кцион ир ован ия в дин амичн ой кон кур ен тн ой ср еде, н ар ащиван ия 

кон кур ен тн ых пр еимуществ, увеличен ия доли н а р ын ке, удовлетвор ен ия 

потр ебн остей потр ебителей и умен ия, пр оизводить и р еализовывать 

кон кур ен тоспособн ый пр одукт, достигн утое без ущер ба фин ан совому 

состоян ию. 

Опр еделен ы и систематизир ован ы ключевые фактор ы 

кон кур ен тоспособн ости пр едпр ин имательских стр уктур , включая 

упр авлен ческие, пр оизводствен н ые, кадр овые и экон омические факторы. 

Опр еделен  базовый метод оцен ки кон кур ен тоспособн ости 

пр едпр ин имательских стр уктур  и источн ики ин фор мации для его 

пр имен ен ия. 
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2 АН АЛИЗ ВН УТР ЕН Н ЕЙ И ВН ЕШН ЕЙ СР ЕДЫ 

ПР ЕДПР ИН ИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬН ОСТИ ИП СТЫЦКО 

П.Ю.  

 

 

2.1 Пр оизводствен н о-экон омическая хар актер истика деятельн ости 

ИП Стыцко П.Ю. 

Ин дивидуальн ый пр едпр ин иматель Стыцко П.Ю.. зар егистр ир ован  в 

качестве ин дивидуальн ого пр едпр ин имателя 19.07.2010 г. и поставлен  н а 

учет Межр айон н ой ин спекцией № 7. Осн овн ой вид деятельн ости: р озн ичн ая 

тор говля пр еимуществен н о пищевыми пр одуктами, табачн ыми изделиями и 

н апитками в н еспециализир ован н ых магазин ах (код ОКВЭД 47.11.). 

Кр итер ий ор ган изации-микр опр едпр иятие с числен н остью сотр удн иков до 15 

человек. 

Место осуществлен ия пр едпр ин имательской деятельн ости ИП Стыцко 

П. Ю.: 676020, Амур ская область, Сковор один ский р айон , г. Сковор один о. 

В качестве дополн ительн ых видов деятельн ости у ИП Стыцко П.Ю. 

выступают следующие: 

– пр оизводство хлеба и мучн ых кон дитер ских изделий, тор тов и 

пир ожн ых н едлительн ого хр ан ен ия (код ОКВЭД 10.71); 

– пр оизводство пр очих пищевых пр одуктов (код ОКВЭД 10.8); 

– тор говля оптовая пищевыми пр одуктами, н апитками и табачн ыми 

изделиями (код ОКВЭД 46.3); 

– торговля р озн ичн ая незамороженными пр одуктами, включая 

н апитки и табачн ые изделия, в н еспециализир ован н ых магазин ах (код 

ОКВЭД 47.11.2); 

– тор говля р озн ичн ая хлебом и хлебобулочн ыми изделиями в 

специализир ован н ых магазин ах (код ОКВЭД 47.24.1); 

– деятельн ость пр едпр иятий обществен н ого питан ия по пр очим ви-

дам 
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ор ган изации питан ия (код ОКВЭД 56.29). 

Р еализация мисси пр едпр ин имательской деятельн ости ИП Стыцко 

П.Ю. имеет следующие осн овн ые задачи: 

1. –обеспечен ие самозан ятости член ам семьи; 

2.-получен ие пр ибыли; 

3.-обеспечен ие потр ебителей р озн ичн ыми тор говыми услугами в 

соответствии с их запр осами;  

Данные задачи взаимосвязаны, по скольку доходы индивидуального 

предпринимателя позволяют ему развиваться, наращивать обороты, 

использовать новейшие технологии в сфере продаж, расширять ассортимент, 

таким образом позволяет в наилучшем ключе удовлетворять потребительские 

запросы и услуги в торговли.  

С точки зр ен ия повышен ия кон кур ен тоспособн ости, для р ешен ия 

поставлен н ых задач н еобходимо пр ивлечен ие максимальн ого количества 

покупателей и потр ебителей услуг, в т.ч. и выполн ен ие государ ствен н ых и 

мун иципальн ых заказов в осн овн ом для обеспечен ия живущих н еподалеку 

жителей гор ода Сковор один о и Сковор один ского мун иципальн ого р айон а. 

Осн овн ые показатели деятельн ости ИП Стыцко П.Ю. (таблица 5). 

Анализируемые данные из таблицы, позволяют сделать вывод, что у 

ИП Стыцко П.Ю. заметна нестабильная динамика выручки в компании. На 

начало 2017 года объем выручки составляла 29,0 млн. руб., то в период по 

2018 год фиксируется значительное сокращение выручки до 27,1 млн. руб., 

что в абсолютном изменение объем сократился на 1,9 млн.  руб., что соответ-

ствует 6,7 % меньше чем за прошлый  год.  

В 2019 году из анализа было видно, что у индивидуального 

предпринимателя проявилась обратная ситуация, объем выручки 

организации значительно вырос на 15,3 %, что соответствует абсолютному 

приросту в размере 4,14 млн.  руб., объясняется это тем, что изменяется 

исключительно рост потребителей. Так же у ИП Стыцко П.Ю. объем 
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себестоимости продаж показывает не стабильное состояние, на период 

анализа, значение составило 26,4 млн.   руб., а по итогам за 2018 год 

сократился на 21,1 млн.  руб, что в абсолютном изменение составило 5,3 

млн.  руб. или на 20,2 %. 

Таблица 5 – Осн овн ые показатели деятельн ости ИП Стыцко П.Ю.  

 

Основопологающим фактором снижения объема себестоимости продаж 

является потребность ИП в оптимизации издержек для обеспечения 

высокодоходного уровня своей детяльности. Данные в 2019 году показали, 

что рост составил на 8 % по сравнению с анализируемым периодом, а именно 

1,68 млн.  руб., или до 22,7 млн.  руб 

Анализируя прибыль от продаж у  индивидуального предпринимателя 

в 2017 году, что составила 2,66 млн.  руб., а уже в 2018 год замечен 

значительный рост прибыли от продаж на 127,5 %, и фиксируется в 

абсолютном значение(+ 3.39 млн.  руб.). В 2019 году так же заметен рост до 8,5  

млн.  руб или на 2,5 млн.  руб. больше чем за прошлый год(+ 40,7 %)., невзирая 
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на проблемы у индивидуального предпрнимателя в организации, а так же в 

экономической нестабильности, организации удается повышать уровень 

прибыли от продаж. 

В период с 2017 по 2018 год рост средней велечины активов составил 

17,4 %, что в абсолютном значение составляет 10,56 млн.  руб.. Средняя 

величина активов в 2019 году имела так же тенденцию роста до 83 млн.  руб, 

чо составляет 16,5 % или 11,7 млн.  руб., говорит о том, что деятельность 

компания имеет хорошие изменения.  

Средняя величина запасов в организации ИП Стыцко П.Ю. изменялись 

в положительную сторону, но темпы увелечения активов были выше, чем 

темпы величины запасов и составляли на весь анализируемый период, что на 

конец 2018 года увеличение составило 8,7 %, что составит в абсолютном 

значение 3,5 млн.  руб. и на конец 2019 года 10,6 %, что составит в абсолютном 

значение 4,6 млн.  руб., связано это с инфляцией в РФ., а так же это 

свидетельствует о росте потребностей ИП Стыцко П.Ю. в части обеспечения 

своего процесса деятельности.  

Ср едн яя величин а капитала и р езер вов ИП Стыцко П.Ю. 

свидетельствует о наращивании данного источника финансовых ресурсов 

организации за счет получаемой в ходе хозяйственной деятельности 

прибыль, это основано на том, что на начало анализируемого периода сумма 

составляла 2,6 млн.  руб., то в 2018 году рост составил на 45% или 3,8 млн. 

руб., а так же на конец 2019 года замечен значительный рост, что составляет 

57,4 % или рост абсолютного изменения до 2,18 млн.  руб., что и фиксируется в 

росте данного показателя до 5.97 млн.   руб. 

Особенностью этого этапа деятельности в развитии ИП Стыцко П.Ю. 

является сн ижен ие ср едн ей числен н ости пер сон ала ор ган изации. 

 За счет повышения роста пр оизводительн ости тр уда. Если в 2017 году 

организация насчитывала сотрудников в размере 14 человек, то по 

результатам  2018 года численость сократилась на 1 человека, так же в 2019 
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году было еще сокращено на 2 человека. Чему следует дать положительн ую 

оцен ку.  

Рост так же замечен и в рентабильности продаж, если на конец 2017 

года прирост составлял 9,15 %, то на конец  2018 года показатель вырос до 

22,32 %, так же и в 2019 году был замечен прирост в размере 27,23 % 

Таким обр азом, можн о сделать вывод о том, что деятельность 

организации индивидуального предпринимателя активно растет, увеличивая 

эффективность своего предприятия, и так же наращивая масштабы 

фун кцион ир ован ия пр едпр иятия. Исходя из оцен ки общей хар актер истики 

пр едпр ин имательской деятельн ости ИП Стыцко П.Ю., н а н аш взгляд, 

н еобходимо сохр ан ить завоеван н ые позиции, пр оизвести оцен ку вн утр ен н их 

возможн остей сокр ащен ия н епр оизводительн ых р асходов, оцен ить 

пер спективы р азвития поселен ия и мун иципальн ого р айон а с точки зр ен ия 

р асшир ен ия сфер ы пр едоставляемых услуг и получен ия дополн ительн ого 

дохода. 

2.2 Оцен ка социальн о-экон омического р азвития Сковор один ского  

р айон а как вн ешн ей ср еды пр едпр ин имательской деятельн ости ИП 

Стыцко П.Ю. 

Сковор один ский р айон  р асположен  н а север о-западе Амур ской области 

на западе гр ан ичит с Читин ской областью, н а север е - с Тын дин ским 

р айон ом, н а востоке с Забайкальским кар ем, южн ая гр ан ица пр оходит по 

р еке Амур , сопр едельн ая стор он а Китай.   
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Рисун ок 3 – Карта гр ан иц н аселен н ых пун ктов Сковор один ского 

р айон а 

Р айон  зан имает тер р итор ию площадью 20,5 тыс. км2. Р айон н ый цен тр  – 

гор од Сковор один о, н аходится в 670 км от г. Благовещен ска.   

Р айон  имеет хор ошие вн ешн ие тр ан спор тн о-экон омические связи:  

железн одор ожн ые (по тер р итор ии р айон а пр оходят железн одор ожн ые 

магистр али – Тр ан ссибир ская и Байкало-Амур ская магистр аль – с выходом 

н а мор ские пор ты Пр имор ского кр ая (Н аходка, Восточн ый, Владивосток) и  

Хабар овского кр ая (Ван ин о, Советская Гаван ь)); автомобильн ые 

(федер альн ые дор оги «Амур » Чита-Хабар овск, «Подъезд к гр ан ице с КН Р » с. 

Джалин да, «Лен а» Н евер - Якутск).  

Н а тер р итор ии р айон а н аходится междун ар одн ая пер епр ава чер ез р . 

Амур  сообщен ием с. Джалин да (Р оссийская Федер ация) – с. Мохэ (Китай).  

Завер шен о стр оительство н ефтепр овода «Восточн ая Сибир ь – Тихий 

океан » до г. Сковор один о с экспор тн ой веткой н ефтепр овода Сковор один о – 

Джалин да.   

Числен н ость постоян н ого н аселен ия мун иципальн ого обр азован ия 

гор од Сковор один о: н а 01.01.2019 г. – 9 311 тыс. человек, н а 01.01.2020 – 9 

397 человек,  

  Пр огн озир уемая демогр афическая ситуация н а 2020-2022 годы: 

мигр ацин н ая убыль за анализируемый период составила 48 человек Это 
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связано с климатическими, географическими и социальными условиями, 

включая отсутствия ставок к зарабатной плате для работы в условиях 

Крайнего Севера, что являлось бы существенным стимулом для населения в 

городе Сковородино и в Сковородинском районе, так же существуют 

проблемы с недостаточным объемом желищного строительства и 

незначительный рынок вторичного жилья на территории Сковородинского 

района и города Скоородино, еще один недостаток это выоский увроень 

розничных цен на товары продовольственного и промышлненного характера, 

по сравнению с южными районами Амурской области и областным центром 

городом Благовещенск. 

Стр атегической целью демогр афической политики области является 

пр ин ятие эффективн ых мер  по дальн ейшему сн ижен ию темпов естествен н ой 

убыли н аселен ия, стабилизации числен н ости н аселен ия и создан ию условий 

для ее р оста, а также увеличен ие пр одолжительн ости жизн и. 

Экон омика р айон а пр едставляет собой мн огоотр аслевое хозяйство, 

включающая такие виды деятельн ости, как сельское и лесн ое хозяйство,  

добыча полезн ых ископаемых, обр абатывающие пр оизводства,  

Главн ым пр оектом является эксплуатация н ефтепр овода «Восточн ая 

Сибир ь – Тихий океан » (ВСТО). Н ефтепр оводн ая система ВСТО 

обеспечивает тр ан спор тир овку н ефти Сибир ских местор ожден ий н а 

пер спективн ый р ын ок Азиатско – Тихоокеан ского р егион а. Пр отяжен н ость 

н ефтетр убы н а тер р итор ии р айон а составляет 93,5 км.  

  Малое пр едпр ин имательство – весомый фактор  социальн о-

экон омического р азвития р айон а, один  из осн овн ых источн иков создан ия 

р абочих мест.   

Укр еплен ие малого пр едпр ин имательства пр едставляет собой одн о из 

пр иор итетн ых н апр авлен ий, влияющих н а экон омический потен циал р айон а.  

В последн ие годы сохр ан яется положительн ая дин амика р оста сфер ы 

малого бизн еса по осн овн ым показателям.  
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Р озн ичн ая тор говая сеть гор ода состоит из 81  тор говых  точек, в том 

числе  15  объектов обществен н ого  питан ия; 51 объект р озн ичн ой тор говли 

пр омышлен н ыми и пр одовольствен н ыми товар ами. 

 Н а р ын ке  товар ов  и  услуг  отмечается  позитивн ые  измен ен ия.  Р ост 

удельн ого веса  тор говых  ор ган изаций  с  устойчивым  экон омическим   

положен ием  и  улучшен ие соотн ошен ия  положительн ых  и  отр ицательн ых  

оцен ок  р езультатов  деятельн ости  ор ган изаций  свидетельствуют  о  

позитивн ых  тен ден циях  в  р азвитии  потр ебительского  р ын ка  товар ов. 

Осн овн ые статистические показатели пр огн оза социальн о-

экон омического р азвития мун иципальн ого обр азован ия гор од Сковор один о 

н а 2020-2022 годы пр иведен ы в таблице 6. 

Таблица 6 – Пр огн оз социальн о-экон омического р азвития г. Сковор один о 

Показатель 

 
Един ица 

измер ен ия  

  Итоги Пр огн оз  

2018   2019 2020 2021 

1 2 3 4 5 6 

Демогр афические показатели      

Численность постоянного 

населения  
человек 

   

 

на начало года  человек 9 379 9 463 9 523 9 572 

на конец года  человек 9 563 9 563 9 572 9 590 

ср едн егодовая человек 9 665 9 665 9 568 9 581 

темп р оста к пр едыдущему году % 97,0 100,1 100,1 100, 2 

Р ын ок товар ов и услуг  

   

 

Число хозяйствующих субъектов 

(пр едпр иятий)  

един иц 251 254 259 264 

н а 1000 чел. 26,4 26,48 27,04 28,12 

Количество объектов р озн ичн ой 

тор говли и обществен н ого 

питан ия - всего  

единиц 81 82 84 86 

н а 1000 чел. 
8,39 8,48 8,70 

 

9,02 

в том числе:  
 

магазины един иц 58 58 59 59 

киоски (павильон ы)  единиц 0 1 2 2 

аптеки, аптечн ые пун кты  единиц 3 3 3 4 

общедоступн ые столовые, заку-

сочные 
един иц 

2 2 2 

4 

      столовые учебн ых заведен ий единиц 3 3 3 3 

 Р естор ан ы, кафе, бар ы единиц 12 12 13 14 
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Продолжение таблицы 6 

1 2 3 4 5 6 

Количество объектов бытового 

обслуживан ия н аселен ия (бан и;   

пар икмахер ские и косметические 

услуги; мастер ские по р емон ту  

обуви, по р емон ту и пошиву  

швейн ых изделий; фотоателье;   

пун кты техн ического  

обслуживан ия и р емон та  

тр ан спор тн ых ср едств) 

единиц 
36 37 38 

 

39 

н а 1000 чел. 
3,73 

 

 

 

3,83 

 

 

 

4,03 

 

 

 

4,21 

 

 

 

В рамках ан ализа р ассмотр ен ы сильн ые (пр еимущества) и слабые 

(н едостатки, пр облемы) стор он ы вн утр ен н ей ср еды Сковор один ского р айон а, 

а также благопр иятн ые возможн ости и потен циальн ые угр озы, содер жащиеся 

во вн ешн ей по отн ошен ию к р айон у ср еде. Сопоставлен ие сильн ых и слабых 

вн утр ен н их фактор ов р айон а с возможн остями и угр озами вн ешн ей ср еды 

позволило сфор мир овать матр ицу SWOT (таблица 7).  

Таблица 7 – Матрица SWOT-ан ализа Сковор один ского р айон а  
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Продолжение таблицы 7 

 
В целом во вн ешн ей и вн утр ен н ей ср еде Сковор один ского р айон а 

содер жится зн ачительн ый потен циал для успешн ого р азвития. 

Усилен ие малого пр едпр ин имательства очевидн о пр иведет к 

существен н ому р осту н алогооблагаемой базы и увеличен ию р абочих мест, 

что, в свою очер едь, улучшит социальн ую обстан овку в Сковор один ском 

р айон е.  

Осн овн ые показатели социальн о-экон омического р азвития 

Сковор один ского р айон а пр имен ительн о к цели исследован ия пр иведен ы в 

таблице 9. 

Базовый сцен ар ий р азвития опир ается н а н аиболее полн ое 

использован ие кон кур ен тн ых пр еимуществ местн ой экон омики. Его 

р еализация пр едполагает сн ятие огр ан ичен ий р азвития за счет р еализации 

кон кур ен тн ого потен циала в сельскохозяйствен н ом и лесопр омышлен н ом 

комплексах, электр оэн ер гетики и тр ан спор те.   

Сцен ар ий учитывает активн ое участие ор ган ов власти всех ур овн ей в 

р азвитии р айон а. Темп р оста экон омики должен  составлять 10 %, ср едн ие душевые 

доходы н аселен ия и ин вестицион н ая пр ивлекательн ость р айон а – 10-15%.  
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 Таблица 9 – Осн овн ые показатели социальн о-экон омического р азвития Сковор один ского р айон а (извлечен ие) 

 
  

отчет * отчет * отчет * пр огн оз (базовый вар иан т) 

 Показатели Един ица измер ен ия       2020 2021 2022 

 
 

  2017 2018 2019 базовый** базовый** базовый** 

  Н аселен ие               

1.1 Числен н ость н аселен ия (в ср едн егодовом исчислен ии) чел. 27193 26805 26269 25744 25229 24724 

1.2 Числен н ость н аселен ия (н а 1 ян вар я года) чел. 27061 26548 26017 25497 24987 24487 

  Пр омышлен н ое пр оизводство               

2.1 

Объем отгружаемых товаров собственного  
производства, выполненных работ и 

услуг  собственными силами 

млн  р уб. 1376,986 1444,580 1500,919 1542,944 1593,862 1648,053 

2.2 Ин декс пр омышлен н ого пр оизводства 
% к пр едыдущему году 

в сопоставимых цен ах 
85,40 98,70 103,9 102,8 103,3 103,4 

  Тор говля и услуги н аселен ию               

5.1 
Ин декс потр ебительских цен  н а товар ы и услуги, н а 

кон ец года 

% к декабр ю 

пр едыдущего года 
101,71 104,56 104,3 103,8 104,0 104,0 

5.2 
Ин декс потр ебительских цен  н а товар ы и услуги, в 

ср едн ем за год 
% г/г 102,80 102,81 105,0 103,7 104,0 104,0 

5.3 Обор от р озн ичн ой тор говли млн  р ублей 3949,20 4372,00 4594,97 4755,80 4936,52 5129,04 

5.4 
Ин декс физического объема обор ота р озн ичн ой 

тор говли 

% к пр едыдущему году 

в сопоставимых цен ах 
106,30 107,70 105,1 103,5 103,8 103,9 

5.5 Ин декс-дефлятор  обор ота р озн ичн ой тор говли % г/г 103,50 102,10 105,2 103,6 103,9 

 

103,9 
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Пр одолжен ие таблицы 9  

  
Малое и ср едн ее пр едпр ин имательство, включая 

микр опр едпр иятия 
              

6.1 
Количество малых и ср едн их пр едпр иятий, включая 

микр опр едпр иятия (н а кон ец года) 
единиц 336 381 397 412 429 446 

6.2 

Ср едн есписочн ая числен н ость р аботн иков н а 

пр едпр иятиях малого и ср едн его пр едпр ин имательства 

(включая микр опр едпр иятия) (без вн ешн их 

совместителей) 

тыс. чел. 7,8 7,9 8,3 8,6 8,9 9,3 

6.3 
Обор от малых и ср едн их пр едпр иятий, включая 

микр опр едпр иятия 
млн  р уб. 3900,7 4095,7 4300,5 4459,6 4638,0 4823,5 

  Инвестиции               

7.1 Ин вестиции в осн овн ой капитал млн  р ублей 11061,571 17753,674 18659,111 19405,476 20201,100 21029,345 

7.2 Ин декс-дефлятор  ин вестиций в осн овн ой капитал % г/г 103,7 104,9 105,1 104 104,1 104,1 

  Тр уд и зан ятость               

9.1 Числен н ость р абочей силы  чел. 8390 8897 8986 9166 9257 9350 

9.2 

Ср едн емесячн ая н ачислен н ая зар аботн ая плата 

н аемн ых р аботн иков в ор ган изациях, у 

ин дивидуальн ых пр едпр ин имателей и физических лиц 

(ср едн емесячн ый доход от тр удовой деятельн ости) 

рублей 53909,5 56185,9 58601,9 60828,8 63261,9 65792,4 

9.3 

Темп р оста ср едн емесячн ой н ачислен н ой зар аботн ой 

платы н аемн ых р аботн иков в ор ган изациях, у 

ин дивидуальн ых пр едпр ин имателей и физических лиц 

(ср едн емесячн ый доход от тр удовой деятельн ости) 

% г/г 114,4 104,2 104,3 103,8 104,0 104,0 

9.4 Ур овен ь зар егистр ир ован н ой безр аботицы (н а кон ец 

года) 
% 1,3 1,4 1,4 1,4 1,3 1,3 
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Р азвитие по выбр ан н ому сцен ар ию с целью выполн ен ия 

вышеуказан н ых задач пр едполагает р еализацию р яда коммер ческих и 

социальн ых пр оектов.  

В сфер е р озн ичн ой тор говли и общественного питан ия это вн едр ен ие 

пр огр ессивн ых фор м тор гового обслуживан ия и пер едовых техн ологий;  

р асшир ен ие сети специализир ован н ых магазин ов и отделов; 

 - р асшир ен ие видов услуг бытового обслуживан ия. Ожидаемые 

р езультаты:  

сохр ан ен ие существующей сети и дальн ейшее р азвитие ор ган изации 

тор говли;  

р ост обор ота р озн ичн ой тор говли, обществен н ого питан ия и бытового 

обслуживан ия н а 30% ежегодн о.  

Таким обр азом, оцен ивая вн ешн юю ср еду с точки зр ен ия 

пр едпр ин имательской деятельн ости ИП Стыцко П.Ю., существен н ый 

пр ир ост н аселен ия как потр ебителя осн овн ых услуг н е пр едвидится, 

существен н ых ин вестицион н ых пр огр амм н е н аблюдается, и возможн остей 

р асшир ен ия р озн ичн ых тор говых будет возможн о только за счет поглощен ия 

бизн еса мен ее эффективн о действующих пр едпр ин имателей., либо 

дивер сификации пр едпр ин имательской деятельн ости. В любом случае для 

этого н еобходимы фин ан совые р есур сы и более высокий, чем у кон кур ен тов 

ур овен ь пр оизводительн ости тр уда.  

2.3 Ан ализ вн утр ен н ей ср еды пр едпр ин имательской деятельн ости 

ИП Стыцко П.Ю. 

Ан ализ пор ядка упр авлен ия доходами. Организационная стр уктур а 

упр авлен ия пр едпр ин имательской деятельн остью ИП Стыцко П.Ю.. 

пр едставляет собой совокупн ость взаимосвязанных элемен тов, находящихся 

между собой в устойчивых отн ошен иях и обеспечивающих 

фун кцион ир ован ие и р азвитие бизн есом как един ым целым. 

Первый ур овен ь упр авлен ия пр едставлен  ИП Стыцко П.Ю., он  

опр еделяет миссию и цели существования бизн еса и осуществляет общее 
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р уководство деятельн остью . Н а втор ом ур овн е н аходятся главн ый бухгалтер  

и р уководители подр азделен ий.Тр етий ур овен ь пр едставлен  пр одавцами 

кон сультан тами, кассир ом, водителями,р абочим. 

У ИП Стыцко П.Ю.. используется демокр атичн ый стиль р уководства. 

То есть, пр ислушивается к мн ен ию подчин ён н ых сотр удн иков пр и пр ин ятии 

каких-либо р ешен ий. Поскольку главн ой целью любого бизн еса является 

получен ие пр ибыли, то ее фор мир ован ие и использован ие является важн ой 

упр авлн ческой задачей. 

Упр авлен ие доходами ведётся н епоср едствен н о Стыцко П.Ю.. 

Стр уктур а компан ии отн осительн о цен тр ов её доходов пр едставлен а н а 

р исун ке 4. 

 

Р исун ок 4 – Стр уктур а деятельн ости ИП Стыцко П.Ю. по цен тр ам 

фор мир ован ия доходов 

В составе ИП Стыцко П.Ю . выделяются два кр упн ых цен тр а 

фор мир ован ия доходов – магазин ы и пекар н ю. Магазин ы осуществляют 

пр одажу пр одовольствен н ых и н епр одовольствен н ых товар ов, фор мир уя 

выр учку от р озн ичн ых продаж. 

Втор ым цен тр ом фор мир ован ия доходов у ИП Стыцко П.Ю. является 

пекар н я. Р еализация в пекар н е пр одукции ведётся как в части р озн ичн ой 

пр одажи, так и в части оптовой пр одажи. Р еализация оптовой пр одажи 

осуществляется в адр ес кр упн ых потр ебителей – детского сада и школы. 

Следует отметить, что особен н остями фор мир ован ия доходов в ИП 

Стыцко П.Ю.. являются следующие аспекты: 
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1) магазин ы как цен тр ы фор мир ован ия доходов ор ган изуют свою 

деятельн ость на осн ован ии такого н алогового режима, как Единый н алог н а 

вмен ён н ый доход (ЕН ВД), ввиду его н ебольшой площади; 

2) пекар н я как цен тр  фор мир ован ия доходов осуществляет свою 

деятельн ость н а двух р ежимах налогообложения: 

– упр ощён н ой системе н алогообложен ия (УСН ) по опер ациям 

оптовой пр одажи ввиду того, что движен ие ср едств по дан н ым опер ациям 

осуществляется чер ез банк; 

– ЕН ВД по опер ациям р озн ичн ой пр одажи, пр оводимым н а 

тер р итор ии пекар н и, ввиду н аличия спр оса н аселен ия н а свежую выпечку. 

Общая схема взаимодействия стор он  в пр оцессе получен ия доходов ИП 

Стыцко П.Ю.. пр едставлен а н а р исун ке 5. 

 

Р исун ок 5 – Общая схема взаимодействия стор он  в пр оцессе получен ия 

доходов ИП Стыцко П.Ю. 

Особен н остью деятельн ости ИП Стыцко П.Ю.. в части фор мир ован ия 

доходов является н аличие у подр азделен ий, котор ые осуществляют 

р озн ичн ые пр одажи, н ачальн ика смен ы. Дан н ым лицом р еализуются 

следующие фун кции: 

– обеспечивается сбор  выручки и фиксация факта продаж в 

р озн ичн ых тор говых точках – двух магазин ах и пекар н е пр и её р аботе в роз-

ницу; 

– пер едача собр ан н ой выр учки главн ому бухгалтер у для её 

ин кассации в бан к, либо р аспр еделен ии н а н ужды предприятия; 

– кон тр олир уется полн ота сбор а выручки; 
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– выявляются случаи самостоятельн ого н есан кцион ир ован н ого 

р асходован ия денежных ср едств в р озн ичн ых торговых точках предприятия и 

лица, допустившие такое расходование; 

– составляются план ы по фин ан сир ован ию текущих р асходов в 

р озн ичн ых тор говых точках ИП Стыцко П.Ю.. 

Бухгалтер  по р асчётам р аботает только по опер ациям с использован ием 

оптовых поставок пр одукции пекарни в адрес кон тр аген тов. Он осуществляет 

следующие функции: 

– выписку счетов; 

– кон тр оль поступлен ия ср едств по выставлен н ым счетам от 

кон тр аген тов; 

– пер едачу дан н ых о составе дебитор ской задолжен н ости по 

опер ациям оптовых поставок пр одукции пекарни. 

Главн ый бухгалтер  осуществляет следующие фун кции отн осительн о 

фор мир ован ия доходов ИП Стыцко П.Ю..: 

– пр оизводит учёт выр учки компании; 

– учитывает дебитор скую задолжен н ость, обр азующуюся в пр оцессе 

взаимодействия с оптовыми покупателями пр одукции пекарни; 

– пер едаёт дан н ые о доходах р уководителю предприятия; 

– ор ган изует взаимодействие с ПАО Сбер бан к по вопр осам 

получен ия ин фор мации, ин кассации получен н ой выр учки, пр оведен ию 

платежей в пользу кон тр аген тов, сн ятию пр и н еобходимости выр учки для 

выплаты заработной 

платы и по пр очим вопр осам. 

Р уководитель пр едпр иятия Стыцко П.Ю.. осуществляет взаимодействие 

с главн ым бухгалтер ом по вопр осам фор мир ован ия доходов, а также с 

кон тр аген тами-юр идическими лицами по вопр осам поставок пр одукции 

пекар н и, а также по условиям заключен ия договор ов. 

Н а ур овн е магазин а схема взаимодействия пр и получен ии выр учки 

следующая (р исун ок 6). 
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Р исун ок 6 – Схема взаимодействия пр и получен ии дохода в р озн ичн ых 

тор говых точках ИП Стыцко П.Ю. 

Особен н остью деятельн ости компан ии является использован ии 

кассовых аппар атов, котор ые р аботают в он лайн -р ежиме. Особен н остью их 

фун кцион ир ован ия является пер едача дан н ых о покупке в р ежиме он лайн  

опер атор у фискальн ых дан н ых (ОФД). В свою очер едь, ОФД пер едаёт 

дан н ые о покупке в Федер альн ую н алоговую службу, котор ая н а осн ован ии 

получаемой ин фор мации о получен н ых доходах ИП Стыцко П.Ю.. 

осуществляет кон тр ольн ую деятельн ость, как в части уплаты н алогов, так и в 

части пр имен ен ия ср едств кон тр ольн о-кассовой техники. Схема 

взаимодействия пр и завер шен ии тор гового пер иода (смен ы) в ИП Стыцко 

П.Ю. пр едставлен а н а р исун ке 7. 
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Р исун ок 7 – Схема завер шен ия тор гового пер иода в ИП Стыцко П.Ю. 

Особен н остью завер шен ия тор гового пер иода в ИП Стыцко П.Ю. 

является то, что н ачальн ику смен ы от пр одавцов в р озн ичн ых тор говых 

точках компан ии пер едаются н е только ден ежн ые ср едства, н о также и чеки. 

Дан н ые чеки по пр оведён н ым операциям являются основой для определения 

объёмов выр учки, а следовательн о, получен н ых пр едпр иятием доходов. 

Н ачальн ик смен ы н а осн ован ии получен н ых чеков и ден ежн ых ср едств 

н а кассовом аппар ате выполняет опер ацию «Завер шен ие смен ы». Кассовый 

аппар ат фор мир ует смен н ый отчёт, а дан н ые о смен е в части пр оведён н ых 

тр ан закций пер едаёт в ОФД, котор ый, в свою очер едь, также пер едаёт их в 

ФН С России. 

Н ачальн ик смен ы далее пер едаёт смен н ый отчёт и ден ежн ые ср едства 
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главн ому бухгалтер у. Главн ым бухгалтер ом н а осн ован ии дан н ых 

докумен тов фор мир уется квитан ция о пр иёме ден ег от н ачальн ика смен ы, а 

также пр оизводится учёт доходов в пр огр амме «1С:Пр едпр иятие». 

Н апр авлен ия использован ия сфор мир ован н ых доходов н а 

н епр оизводствен н ые н ужды в ИП Стыцко П.Ю. пр едставлен ы н а р исун ке 8. 

 

Р исун ок 8 – Н апр авлен ия использован ия сфор мир ован н ых доходов ИП 

Стыцко П.Ю. н а н епр оизводствен н ые н ужды 

Н еобходимо отметить, что в н астоящее вр емя ввиду отн осительн о 

н ебольших объёмов деятельн ости ин дивидуальн ого пр едпр ин имателя каких-

либо специфических мер опр иятий, н апр авлен н ых н а использован ие 

получен н ых доходов н е осуществляется. Пр и этом, часть получен н ых 

доходов р асходуется н а потр еблен ие в виде пр емий р аботн икам. Сохр ан ен ие 

сфор мир ован н ых доходов осуществляется, пр еимуществен н о, н а р асчётн ом 

счёте в ПАО Сбер бан к, так как это даёт большую увер ен н ость в сохр ан н ости 

ср едств по ср авн ен ию с их хр ан ен ием в виде н аличн ых ден ежн ых ср едств. 

Вложен ие (ин вестиции) получен н ых доходов осуществляются. по двум 

н апр авлен иям: 

– в матер иальн ые цен н ости (запасы, осн овн ые ср едств и подобные); 

– в дебитор скую задолженность. 

Вложен ие получен н ых доходов в дебитор скую задолжен н ость 

обуславливается, пр ежде всего, существен н ой р азн ицей в фун кцион ир ован ии 
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ИП Стыцко П.Ю. и ор ган изаций, котор ым поставляется пр одукция 

компан ии. Так, фин ан сир ован ие обр азовательн ых учр ежден ий зависит от 

н аличия ден ежн ых ср едств в бюджете, а также от сан кцион ир ован ия их 

затр ат. Пр и этом, потр ебн ость в обеспечен ии дан н ых учр ежден ий 

пр одукцией пекар н и возн икает н а постоян н ой осн ове. В р езультате этого, 

между фактом пер ечислен ия ср едств н а счёт ИП Стыцко П.Ю. в ПАО 

Сбер бан к и пр едвар явшей их поставкой пр одукции пекар н и может 

обр азовываться вр емен н ой лаг в р азмер е от 10 до40 дн ей. 

Следует также отметить тот факт, что ввиду огр ан ичен н ых масштабов 

деятельн ости ИП Стыцко П.Ю. р аботы по фин ан совому план ир ован ию и 

пр огн озир ован ию доходов и р асходов в компан ии н е ведётся. В качестве 

показателей, хар актер изующих успешн ость или, н апр отив, н еуспешн ость 

р аботы, выступают показатели пр ошлых пер иодов, отн осительн о котор ых и 

делается дан н ый вывод. 

Ан ализ эффективн ости упр авлен ия доходами Н еобходимо отметить о 

что ввиду того, что ИП Стыцко П.Ю. отн осится к субъектам малого 

пр едпр ин имательства и н а фор мир ован ие доходов существен н ое влиян ие 

оказывает пр имен яемые р ежимы налогообложения, что пр едставлен о в 

таблице 9. 

Таблица 9 – Состав доходов ИП Стыцко П.Ю. по р ежимам н алогообложен ия  

Показатель Зн ачен ие 

показателя по 

годам 

Абсолютн ые 

изменения 

Темп 

пр ир оста, 

пр оцен тов 

2017 2018 2019 2018 к 

2017 

2019 к 

2018 

2018 

к 

2017 

2019 

к 

2018 

Выр учка, всего, тыс. р уб., в 

т.ч. 

29037 27098 31238 -1939 4140 -6,7 15,3 

– по деятельн ости, 

подпадающей под ЕН ВД 

25630 21385 27801 -4245 6416 -16,6 30,0 

– по деятельн ости, 

подпадающей под УСН  

3407 5713 3437 2306 -2276 67,7 -39,8 

По деятельн ости, подпадающей под ЕН ВД, объёмы выр учки вн ачале 

сн изились н а 4,2 млн . р уб. или н а 16,6 % в 2018 году, а затем, в 2019 году – 

увеличились н а 6,4 млн . р уб. или н а 30 %. 
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Деятельн ость, подпадающая под УСН , измен ялась в пр отивоположн ом 

н апр авлен ии деятельн ости, подпадающей под ЕН ВД. Так, если в 2018 году 

он а выр осла н а 2,3 млн . р уб. или н а 67,7 %, то по итогам 2019 года – 

сокр атилась н а 2,3 млн . р уб. или н а 39,8 %, в р езультате чего н а н ачало и 

кон ец пер иода объёмы доходов по дан н ой статье были пр имер н о н а одн ом 

ур овн е – 3,4 млн . р уб. Н а н аш взгляд, это является закон н ым пр иемом 

н алогового план ир ован ия, н апр влен н ым н а повышен ие 

кон кур ен тоспособн ости бизн еса. 

Стр уктур а обор отов по р ежимам н алогообложен ия пр едставлен а н а 

р исун ке 10. 

 

Р исун ок 10 – Стр уктур а поставок по р ежиму н алогообложен ия в ИП 

Стыцко П.Ю. в 2017-2019 гг. 

Ан ализ пр едставлен н ых н а р исун ке дан н ых позволяет сделать вывод о 

том, что в 2017 и 2019 гг. доля доходов, котор ые подпадали под УСН , 

составляла 11,0-11,7 %, а доля доходов, подпадавших под ЕН ВД – 88,3-89,0 

%, что подтвер ждает сделан н ый выше вывод. 

Важн ейшей составляющей деятельн ости пр едпр иятия, влияющей н а его 

возможн ости по получен ию доходов, являются источн ики его фин ан совых 

р есур сов. Состав источн иков фин ан совых р есур сов ИП Стыцко П.Ю. 

пр едставлен  в таблице 11. 
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Таблица 11 – Состав источн иков фин ан совых р есур сов ИП Стыцко П.Ю.  

Показатель Зн ачен ие 

показателя по 

годам 

Абсолютн ые 

изменения 

Темп 

пр ир оста, 

пр оцен тов 

2017 2018 2019 2018 к 

2017 

2019 к 

2018 

2018 

к 

2017 

2019 

к 

2018 

Капитал и р езер вы 2614 4966 6966 2352 2000 90,0 40,3 

Долгоср очн ые заёмн ые 

средства 

2200 3300 3300 1100 0 50,0 0,0 

Кр аткоср очн ые заёмн ые 

средства 

939 1125 1125 186 0 19,8 0,0 

Кр едитор ская 

задолженность 

54986 72460 72820 17474 360 31,8 0,5 

Балан с 60739 81851 84211 21112 2360 34,8 2,9 

Ан ализ пр едставлен н ых в таблице дан н ых даёт возможн ость сделать 

вывод о том, что объём капитала и р езер вов в компан ии имел тен ден цию к 

р осту. Если в н ачале пер иода дан н ый показатель составлял 2614 тыс. р уб., то 

по итогам 2018 года он  увеличился до 4966 тыс. р уб. или н а 2352 тыс. р уб. 

(р ост н а 90 %). В 2019 году р ост пр одолжился, составив 2 млн . р уб. или н а 

40,3 %, составив н а кон ец пер иода 6966 тыс. р уб., что говор ит о н аличии 

усилий у ИП Стыцко П.Ю. по р осту дан н ого источн ика фин ан совых 

р есур сов. 

Кр упн ейшей статьёй, фор мир ующей более 80 % всего объёма 

источн иков фин ан совых р есур сов в ИП Стыцко П.Ю. в пер иоде, была статья 

кр едитор ской задолжен н ости, это товар ы пр ин ятые от поставщиков под 

р еализацию. Пр и этом, по н ей также н аблюдается постепен н ое уменьшение 

доли. Если н а начало пер иода она составляла 90,53 %, то в 2018 году – уже 

88,53 % или н а 2 % мен ьше. В 2019 году фиксир уется дальн ейшее 

сокр ащен ие – до 86,47 % или н а 2,05 %, что свидетельствует об умен ьшен ии 

зн ачимости дан н ой статьи в составе источн иков. Тем н е мен ее, фор мир уя 

столь зн ачительн ую долю, он а оказывает н аиболее существен н ое влиян ие н а 

деятельн ость ИП Стыцко П.Ю. по ср авн ен ию с др угими видами источн иков 

ср едств. 

Ан ализ дин амики объёмов фор мир ован ия доходов от пр одажи товар ов 
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и пр одукции (таблица 12). позволяет сделать вывод о том, что объёмы 

пр одукции пекар н и, р еализован н ые ИП Стыцко П.Ю.., имели тен ден цию к 

медлен н ому р осту. Так, если в 2015 году он и составили 5869 тыс. р уб., то в 

2018 году – н а 274 тыс. р уб. больше или 6143 тыс. р уб. (+ 4,7 %). В 2019 году 

р ост был также умер ен н ым, составив 9,7 % или н а 597 тыс. р уб., в р езультате 

чего объёмы доходов компан ии в виде выр учки составили по дан н ому виду 

доходов 6740 тыс. р уб. Осн овн ой пр ичин ой дан н ого увеличен ия является 

спр ос н а хлебобулочн ые изделия в условиях сокр ащен ия ден ежн ых доходов 

н аселен ия. 

Таблица 12 – Дин амика доходов от пр одажи р азличн ых товар ов и пр одукции 

ИП Стыцко П.Ю,. в 2017-2019 гг. 

Показатель  Зн ачен ие показателя по 

годам, тыс. р уб. 

Абсолютные 

измен ен ия, тыс. 

р уб. 

Темп 

пр ир оста, 

пр оцен тов 

2017 2018 2019 2018 к 

2017 

2019 к 

2018 

2018 

к 

2017 

2019 

к 

2018 

Выр учка, тыс р уб., в т.ч. 29037 27098 31238 -1939 4140 -6,7 15,3 

– пр одукция пекар н и 5869 6143 6740 274 597 4,7 9,7 

– продовольственные 

товар ы 

18427 15469 19442 -2958 3973 -16,1 25,7 

– непродовольственные 

товар ы 

4741 5486 5056 745 -430 15,7 -7,8 

Объёмы р еализации пр одовольствен н ых товар ов в компан ии 

колебались,  увеличившись в пер иоде н а 3973 тыс. р уб. или н а 25,7 %. 

Объём р еализации н епр одовольствен н ых товар ов в тор говых точках также 

имели смешан н ую дин амику. Следует отметить, что дан н ый ассор тимен т 

товар ов н е является для компан ии осн овн ой, в р езультате чего он а лишь 

дополн яет пр одовольствен н ый ассор тимен т. Если н а н ачало пер иода объёмы 

пр одаж составляли 4741 тыс. р уб., то по итогам 2018 года он  выр ос до 5486 

тыс. р уб., а в 2019 году объёмы доходов сокр атились н а 430 тыс. р уб. или н а 

7,8 %. 

        Учитывая, что ИП Стыцко П.Ю. использует н алоговый р ежим ЕН ВД, 

ср ок пр имен ен ия котор ого истекает в 2020 году, а объектом обложен ия 
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является тор говая площадь, важн о исследовать  фор мир ован ие доходов в 

р асчёте н а тор говую площадь (таблица 13). 

Таблица 13 Показатели использован ия осн овн ых активов ИП Стыцко П.Ю. 

Показатель Зн ачен ие показателя по 

годам, тыс. р уб. 

Абсолютн ые 

измен ен ия, тыс. 

руб. 

Темп приро-

ста, 

пр оцен тов 

2017 2018 2019 2018 к 

2017 

2019 к 

2018 

2018 

к 

2017 

2019 

к 

2018 

Выр учка, тыс. р уб., в т.ч. 29037 27098 31238 -1939 4140 -6,7 15,3 

– пекарня 5869 6143 6740 274 597 4,7 9,7 

– магазин  1 16145 14556 15897 -1589 1341 -9,8 9,2 

– магазин 2 7023 6399 8601 -624 2202 -8,9 34,4 

Тор говая площадь, кв.м. 90 90 90 0 0 0,0 0,0 

– пекарня 27 27 27 0 0 0,0 0,0 

– магазин  1 35 35 35 0 0 0,0 0,0 

– магазин 2 28 28 28 0 0 0,0 0,0 

Отдача тор говой площади, 

тыс. р уб./кв.м. 

322,6 301,1 347,1 -21,5 46,0 -6,7 15,3 

– пекарня 217,4 227,5 249,6 10,1 22,1 4,7 9,7 

– магазин  1 461,3 415,9 454,2 -45,4 38,3 -9,8 9,2 

– магазин 2 250,8 228,5 307,2 -22,3 78,6 -8,9 34,4 

Отдача тор говой площади с 

учётом ур овн я ин фляции, 

тыс. р уб./кв.м. 

322,6 285,7 321,3 -36,9 35,6 -11,5 12,5 

– пекарня 217,4 215,9 231,1 -1,5 15,2 -0,7 7,0 

– магазин  1 461,3 394,6 420,4 -66,7 25,8 -14,5 6,5 

– магазин 2 250,8 216,8 284,3 -34,0 67,5 -13,5 31,1 

Р азмер  тор говой площади во всех тор говых точках компан ии был 

стабильн ым, а её общий р азмер  составил 90 кв.м. во всём пер иоде исследова-

ния. 

Таким обр азом, можн о сделать вывод о том, что в текущих условиях 

сочетан ие магазин ов и пекар н и в ИП Стыцко П.Ю.. является опр авдан н ым, 

так как за счёт подобн ой дивер сификации компан ия имеет возможн ость 

сглаживан ия н ер авн омер н ости поступлен ия доходов. 

Пр оведём ан ализ н агр узки доходов н алоговыми р асходами в ИП 

Стыцко П.Ю., что пр едставлен о в таблице 14. 

Ан ализ пр едставлен н ых в таблице дан н ых позволяет сделать вывод о том, 

что в сумма платежей в по ЕН ВД в ИП Стыцко П.Ю,. была постоян н ой, 
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составляя 235,9 тыс. р уб. Осн овн ой пр ичин ой постоян ства дан н ого 

показателя является постоян ство р азмер ов тор говых площадей пр едпр иятия, 

а также постоян ство н алоговых ставок. Также, пр едельн о слабо измен ялся 

р азмер  платежей по УСН  н а пр едпр иятии – от 43,8 до 44,8 тыс. р уб., 

осн овн ой пр ичин ой чего является н ебольшой объём её пр ибыли, так как 

объектом н алогообложен ия у пр едпр иятия в р амках дан н ого н алогового 

р ежима выбр ан ы доходы за мин усом р асходов. Обложен ие оставшейся 

суммы пр оизводится по ставке 15 %.  

Таблица 14 – Н агр узка доходов н алоговыми р асходами в ИП Стыцко П.Ю. 

 

 

Показатель 

Зн ачен ие показателя 

по годам, тыс. р уб. 

Абсолютн ые 

измен ен ия, тыс. 

руб. 

Темп приро-

ста, 

пр оцен тов 

2017 2018 2019 2018 к 

2017 

2019 к 

2018 

2018 

к 

2017 

2019 

к 

2018 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Выр учка, тыс руб. 29037 27098 31238 -1939 4140 -6,7 15,3 

Сумма платежей по ЕН ВД, 

тыс. р уб. 

235,9 235,9 235,9 0,0 0,0 0,0 0,0 

Сумма платежей по УСН , тыс. 

руб. 

44,8 43,8 44,6 -1,0 0,8 -2,2 1,8 

Сумма н алогов по зар аботн ой 

плате, тыс. р уб. 

203,0 184,9 187,7 -18,1 2,8 -8,9 1,5 

Итого н алоговых платежей, 

тыс.р уб. 

247,8 228,7 232,3 -19,1 3,6 -7,7 1,6 

Платежей во вн ебюджетн ые 

фон ды, тыс. р уб. 

667,0 704,7 712,7 37,7 8,0 5,7 1,1 

Всего платежей, тыс. р уб. 914,8 933,4 945,0 18,6 11,6 2,0 1,2 

Н агр узка доходов н алоговыми 

платежами, % 

0,85 0,84 0,74 -0,01 -0,10 -1,1 -11,9 

Н агр узка доходов платежами 

во вн ебюджетн ые фон ды, % 

2,30 2,60 2,28 0,30 -0,32 13,2 -12,3 

Н агр узка доходов 

обязательн ыми платежами, % 

3,15 3,44 3,03 0,29 -0,42 9,3 -12,2 

В целом совокупн ая сумма дан н ых н алоговых платежей н есколько 

сн изилась, так, если в 2017 году объёмы дан н ых платежей составляли 247,8 

тыс. р уб., то в 2019 году – уже 232,3 тыс. р уб. или н а 15 тыс. р уб. мен ьше. 

Объёмы платежей во вн ебюджетн ые фон ды у пр едпр иятия 
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увеличивались, что обуславливается политикой государ ства н а защиту 

социальн ых пр ав р аботн иков. В р езультате этого, если н а н ачало пер иода 

объёмы платежей во вн ебюджетн ые фон ды составляли 667 тыс. р уб., то н а 

кон ец пер иода – уже 712,7 тыс. р уб., по годам р ост составил 5,7 % и 1,1 % 

соответствен н о. 

В целом по всем видам платежей, пр ямо или косвен н о связан н ым с 

н алогами, н аблюдается постепен н ое увеличен ие их р азмер ов. Так, составляя 

н а н ачало пер иода 914,8 тыс. р уб., в 2018 году он и увеличились до 933,4 тыс. 

р уб. или н а 2 %, а в 2019 году – ещё н а 1,2 % до 945 тыс. р уб. 

Р ассматр ивая ур овен ь н агр узки доходов н алоговыми платежами, 

возможн о, сделать вывод об их н изком зн ачен ии. Пр и этом, н аблюдается 

постепен н ое сн ижен ие показателя. Если в 2017 году он  составлял 0,85 %, то в 

дальн ейшем фиксир уется его сн ижен ие, вн ачале до 0,84 % в 2018 году и до 

0,74 % по итогам 2019 года. Ур овен ь н агр узки доходов платежами во 

вн ебюджетн ые фон ды существен н о больше. Пр и этом, зн ачен ие дан н ого 

показателя в ИП Стыцко П.Ю.. колебалось от 2,28 % по итогам 2019 года до 

2,60 % по итогам 2018 года, что говор ит о социальн ой ответствен н ости 

р аботодателя, выр ажающейся в повышен ии оплаты тр уда р аботн иков. 

В целом, ур овен ь н агр узки доходов обязательн ыми платежами в ИП 

Стыцко П.Ю. н евелик, и составляет в текущих условиях 3-3,5 %, что создаёт 

стимулы для р асшир ен ия бизн еса дан н ым пр едпр иятием и повышает его 

кон кур ен тоспособн ость. 

По итогам пр оведён н ого в главе 2 исследован ия сделаем следующие 

выводы: 

1) пр едпр ин имательская деятельн ость ИП Стыцко П.Ю. является 

пр едпр иятием, осн овн ые н апр авлен ия деятельн ости котор ого – пр оизводство 

хлеба и хлебо-булочн ых изделий, а также р озн ичн ой тор говлей 

пр одовольствен н ыми и н епр одовольствен н ыми товар ами. Для пр едпр иятия 

хар актер ен  умер ен н ый р ост показателей, н ебольшие р азмер ы хозяйствен н ой 

деятельн ости. Пр и этом, н аблюдается р ост ур овн я р ен табельн ости пр одаж, а 



47 
 

также выр учки н а одн ого сотр удн ика, что говор ит  о повышен ии его эффек-

тивности; 

2) упр авлен ие доходами в компан ии ведётся её р уководителем –

Стыцко П.Ю. Пр и этом, отдельн о ведётся упр авлен ие доходами, 

поступающими по р озн ичн ым и по оптовым пр одажам. Фиксация р озн ичн ых 

пр одаж ведётся с помощью он лайн -касс, для учёта потоков доходов, 

поступающих от оптовых пр одаж н ан ят бухгалтер  по р асходам. Получен н ые 

доходы частичн о капитализир уются, др угая часть доходов н апр авляется н а 

вложен ия в матер иальн ые ценности. Кр оме того, часть доходов 

ин вестир уется в р асшир ен ие взаимодействия с кон тр аген тами для 

увеличен ия объёмов оптовых пр одаж; 

3) пр оведён н ый ан ализ эффективн ости фор мир ован ия доходов 

показал, что магазины пр едпр иятия более эффективн ы в фор мир ован ии дохо-

дов, н ежели чем пекар н я. Одн ако, если для последн ей хар актер н о 

постепен н ое н ар ащиван ие объёмов фор мир ован ия доходов, то фор мир ован ие 

доходов магазин ами кр айн е зависимо от условий вн ешн ей ср еды. В 

р езультате этого, имеющаяся у ИП Стыцко П.Ю. сеть из 2-х магазин ов и 

пекар н и, в котор ой н ар яду с р озн ичн ой, также используется и оптовая 

р еализация, позволяет дивер сифицивор овать поступлен ие доходов, сн изив их 

колебан ия под влиян ием кон ъюн ктур ы. Осн овн ым источн иком фин ан совых 

р есур сов в компан ии выступает кр едитор ская задолжен н ость, а осн овн ыми 

н апр авлен иями её использован ия – запасы товар ов (60 %) и фин ан совые 

активы (35 % и более); 

4) Пр едпр ин имательская деятельн ость хар актер изуется р остом 

пр оизводительн ости тр уда н изким ур овн ем н агр узки доходов н алогами, 

состапвляющий от 3 % до 3,5 %. 

 В целом, пр едпр ин имательская деятельн ость  ИП Стыцко П.Ю. 

хар актер изуется р остом эффективн ости фор мир ован ия доходов. 
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2.4 Комплексный PEST – ан ализ пр едпр ин имательской 

деятельн ости  ИП Стыцко П. Ю. 

Стратегический менеджмент – это работа с неопределенностью во 

внутренней и, особенно, во внешней среде компании. Для большей формали-

зации принятия решений существует действенный инструмент – это PEST-

анализ. PEST-анализ – это инструмент для определения стратегии в долго-

срочном периоде. Период прогнозирования составляет от 3 до 10 лет. Аббре-

виатура PEST складывается из английских слов: 

Politics (политика) – политическое окружение компании. 

Economics (экономика) – экономическое окружение компании. 

Socio – Culture (социум – культура) – социально - культурное окруже-

ние. 

Technology (технологии) – технологическое окружение компании. 

Все четыре фактора являются факторами макросреды не случайно. 

Пест-анализ ориентирован на получение результатов верхнего уровня. Он да-

ет так называемый helicopter view – взгляд сверху на внешнее окружение 

компании и место компании на рынке. 

 Методика PEST заключается в: 

1. Составлении матрицы, ячейками которой будут факторы внеш-

ней среды, наиболее влияющие на компанию. 

2. Выработке стратегии компании, наиболее полно отвечающей 

прогнозам по динамике факторов внешней среды.  

Положение внешнего окружения ИП Стыцко П.Ю. определим с помо-

щью PEST-анализа, результаты которого представлены в таблице 15. 
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Таблица 15 – PEST-анализ ИП Стыцко П.Ю. 

 

Очевидно, что не все перечисленные в таблице факторы внешней сре-

ды оказывают равное влияние на Предпринимательскую деятельность ИП 

Стыцко П.Ю. Для выявления наиболее значимых из них произведём эксперт-

ную оценку и присвоим каждому весовой коэффициент, отражающий сте-

пень влияния на бизнес. Таким образом, можно будет получить комплексную 

оценку влияния факторов внешней среды на предпринимательскую деятель-

ность ИП. Экспертами анализа факторов внешней среды являлись индивиду-

альный предприниматель, главный бухгалтер и администратор. Результаты 

PEST-анализа факторов внешней среды предпринимательской деятельности 

представлены в таблице 16 

Таблица 16 - Результаты PEST-анализа факторов внешней среды предприни-

мательской деятельности ИП Стыцко П.Ю. 

Внешние стратегические 

факторы 
Вес 

Оценка Взве-

шенная 

оценка 
ИП 

Стыцко 

главный 

бухгалтер 

админи-

стратор 
средняя 

1 2 3 4 5 6 7 

Политическая стабиль-

ность 

0,05 
4 3 

4 
4 

0,75 

Развитие розничной сети 0,10 3 1 2 2 0,8 

Внедрение нового про-

граммного обеспечения 

0,15 
1 1 

1 
1 

0,6 
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Продолжение таблицы 16 

1 2 3 4 5 6 7 

Усиление государствен-

ного регулирования 

0,15 
1 1 

1 
1 

0,6 

Конкуренция на внутрен-

нем рынке 

0,10 
5 4 

4 
4 

2,7 

Повышение отпускных 

цен производителей, цен 

энергоносителей 

0,15 

2 2 

2 

2 

1,2 

Снижение активности 

потребителей 

0,30 
1 2 

2 
2 

2,1 

Суммарная оценка  1,0 - - - - 8,75 

Из таблицы видно, что суммарная оценка составляет 8,75 единиц, это 

означает, что реакция предпринимательской деятельности на стратегические 

факторы внешней среды находится на среднем уровне.  

Оценку уровня конкуренции на рынке торгово-розничных услуг г. Ско-

вородино произведем с помощью, разработанной М. Портером модели пяти 

движущих сил конкуренции на рынке. В соответствии с данной моделью 

возможность предпринимательской деятельности ИП Стыцко П.Ю. реализо-

вать своё конкурентное преимущество на рынке зависит от следующих пяти 

факторов:  

1. внутриотраслевой конкуренции;  

2. давления со стороны потенциальных конкурентов;  

3. давления со стороны продуктов-заменителей;  

4. давления со стороны поставщиков; 

5.  давления со стороны покупателей.  

Оценку степени проявления вышеназванных факторов дадим, исполь-

зуя данные проведенного экспертного опроса.  
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Сбор информации в ходе экспертного опроса осуществлялся при по-

мощи анкетирования. Форма анкеты представлена выше. В ходе данного 

анализа. Для каждой из конкурентных сил был определен набор факторов, 

которые оказывают влияние на проявление конкурентной силы на рынке.  

На основании результатов опроса был рассчитан средневзвешенный 

балл оценок привлеченных к анализу экспертов.  

На основании обработки данных, полученных в ходе экспертных опро-

сов, был рассчитан средневзвешенный балл для каждой из пяти сил конку-

ренции, что представлено в таблице 17.   
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Таблица 17 - Анализ интенсивности конкуренции на торгово-розничном 

рынке г. Сковородино по методу М. Портера  

Силы конкуренции  
Средневзвешенный балл оценок 

фактора  

Внутриотраслевая конкуренция  2,14  

Влияние со стороны потенциальных конкурентов  2,46  

Влияние продуктов-заменителей  1,96  

Влияние покупателей  2,72  

Влияние поставщиков  2,65  

Из таблицы видно, что на данный момент на рынке торгово-розничной 

торговли г. Сковородино уровень силы потенциальных конкурентов, покупа-

телей и поставщиков можно определить как высокий. При этом уровень вли-

яния продуктов-заменителей и внутриотраслевой конкуренции близок к уме-

ренному.  

На основе проведенного анализа внешней среды можно сформировать 

список возможностей для предпринимательской деятельности ИП Стыцко 

П.Ю.:  

1) расширение ассортимента;  

2) установление оптимального уровня цен;  

3) увеличение рынка сбыта;  

4) повышение качества обслуживания;  

5) внедрение системы скидок.  

На основе проведенного анализа внешней среды сформируем список 

угроз:  

1) усиление конкуренции на рынке;  

2) появление новых конкурентов;  

3) сбои в поставках товаров;  

4) повышение закупочных цен;  

5) снижение спроса на товары.  

Для оценки возможностей предпринимательской деятельности ИП 

Стыцко П.Ю. применим метод позиционирования каждой конкретной воз-

можности на матрице возможностей в таблице 18. 
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Таблица 18 – Матрица «вероятность-влияние» для позиционирования воз-

можностей внешней среды  

Вероятность Влияние 

сильное умеренное слабое 

Высокая Выявление новых тенден-

ций в технологиях, обору-

дование 

Быстрота обнов-

ления ассорти-

мента 

Повышение внимания со 

стороны налоговых орга-

нов 

Средняя Понижения уровня соци-

альной напряженности 

Появление но-

вых товаров 

- 

Низкая - - Антимонопольная полити-

ка 

 

Соотнесем угрозы компании по степени влияния и вероятности 

наступления. Построим матрицу угроз в таблице 19. 

Таблица 19 – Матрица «вероятность-влияние» для позиционирования угроз 

внешней среды 

Вероятность Влияние 

сильное умеренное слабое 

Высокая Снижение финансового 

положения населения 

из-за кризиса 

- Повышение цен от 

поставщиков 

Средняя Развитие розничных се-

тей 

Снижение прироста 

населения 

- 

Низкая - Уровень инфляции Влияние антимо-

нопольных органов 

 

Для получения более полного представления полученные данные отоб-

разим в порядке убывания их степени воздействия на предприятие в таблице 20. 

Таблица 20 – Внешние возможности и угрозы предпринимательской дея-

тельности ИП Стыцко П.Ю. 

Возможности Угрозы 

Выявление новых тенденций в технологиях, 

оборудование 

Снижение финансового положения населе-

ния из-за кризиса  

Быстрота обновление ассортимента Развитие розничных сетей 

Появление новых товаров Повышение цен от поставщиков  

Понижение уровня социальной напряжен-

ности  

Влияние антимонопольных организаций 

Повышение внимания со стороны налого-

вых органов 

Снижение прироста населения 

Антимонопольная политика Уровень инфляции 
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Проведенный анализ возможностей и угроз предпринимательской дея-

тельности позволяет сформировать конкурентную стратегию на 2020-2023 гг. 

Под конкурентной стратегией понимается долгосрочный план, который 

включает средства и методы, направленные в организации для достижения 

по ставленных миссий в достижении преимущества над конкурентами в 

предложении товаров и услуг. 

Цель конкурентной стратегии - достижение преимущества над конку-

рентами в предоставлении покупателям пользующихся спросом товаров и 

услуг и получить за счет этого конкурентное превосходство и лидерство на 

рынке. 

Кроме того, в конкурентную стратегию входят наступательные и обо-

ронительные действия, распределение и перераспределение ресурсов для 

поддержания долгосрочных конкурентных преимуществ и наиболее выгод-

ной конкурентной позиции, а также возможные действия, предпринимаемые 

в процессе изменения рыночной деятельности. 

В настоящее время основной вопрос для большинства предпринимате-

лей - как вернуть прежних клиентов и найти новых. У покупателя стало 

меньше денег (чем до марта 2020), целевая аудитория изменилась и требует к 

себе иного подхода. Изменились конкуренты, конкурентное преимущества 

стало менее очевидно, часть точек контакта с покупателями перестала рабо-

тать. 

В ходе исследования PEST - анализа мы рассмотрели сильные, слабые 

стороны, возможности и угрозы проявления кризиса в предпринимательской 

деятельности, а также изменения, которые последовали как реакция на не-

благоприятные события по отдельным функциональным блокам (рисунок 11) 
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Рисунок 11 – Формирование стратегии предпринимательской деятель-

ности в период кризиса 

а) производственная политика (организация основного бизнес-

процесса, работа с поставщиками); 

б) коммерческая политика (организация продаж и работы с потребите-

лями), включая ассортиментную (изменение номенклатуры и позициониро-

вания товаров и услуг) и ценовую политику (изменение цен на отдельные то-

вары и услуги, схем ценообразования); 

в) финансовая политика (работа с издержками, взаимодействие с бан-

ками и инвесторами); 

Эти соображения и определили стратегию деятельности ИП Стыцко 

П.Ю. на среднесрочную перспективу 2020-2022 гг., которая сводится к сле-

дующему: 

1. сохранение бизнеса и занятости работников; 

2. сохранение клиентской базы и уровня доходов 2019 года; 

3. диверсификация производства за счет внедрения новых торгово-

розничных услуг; 
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4. повышения качества торгово-розничных услуг (доставка товаров по 

заказам потребителей услуг, разъездная торговля); 

5. внедрения элементов инновационной деятельности (информацион-

ных технологий для дистанционной торговли и приобретения автофургона)  

В целом будет реализовываться удержания рынка и сохранения бизнеса 

и реализации внутренних резервов экономии издержек обращения. 

 Таким образом, негативными последствиями имеющихся проблем в 

части уровня конкурентоспособности являются: 

- ограниченная сфера влияния на рынке торгово-розничных услуг г. 

Сковородино 

- ограниченный объем оказания услуг; 

- ограниченная величина финансовых результатов; 

- отсутствие в организации направлений стратегического развития; 

- потеря части потенциальных потребителей. 

Основным негативным последствием имеющихся проблем, является 

недостаточный уровень конкурентоспособности предпринимательской дея-

тельности. 

В целях исследования выявленных проблем недостаточного уровня 

конкурентоспособности и определения наиболее приоритетной проблемы, 

проведен их анализ с использованием метода экспертных оценок. В качестве 

экспертной оценки для проведения анализа, использованы оценки индивиду-

ального предпринимателя (эксперт 1), главного бухгалтера (эксперт 2), адми-

нистратора (эксперт 3), ст. продавца (эксперт 4). Для выявленных проблем 

разработана система критериальной оценки, для каждого критерия определе-

на значимость (вес), общая сумма равна «1». 

Оценка проведена с использованием десятибалльной шкалы: 1 – 

наименее значимая проблема по рассматриваемом критерию; 10 – наиболее 

значимая проблема по заданному критерию. Результаты проведенной оценки 

представлены в приложение Б. 
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Обобщенные результаты оценки проблем недостаточного уровня кон-

курентоспособности представлены в таблице 21. 

Таблица 21 – Обобщенные результаты оценки проблем недостаточного уров-

ня конкурентоспособности 

 

 

Эксперт 

Проблемы недостаточного уровня конкурентоспособности 

Небольшой мас-

штаб деятельно-

сти организации 

(г. Сковородино) 

Узкий перечень услуг ор-

ганизации (не ведется 

разъездная торговля, по 

заявкам, Интернет-

торговля) 

 

Неэффективное 

использование 

финансовых ре-

сурсов 

 

Недостаточ-

ная квалифи-

кация работ-

ников 

Индивидуальный 

предприниматель 

2,38 3,94 1,63 1,69 

Главный бухгалтер 1,8 3,15 1,25 1,25 

Администратор 2,19 3,21 1,56 1,5 

Ст. продавец 2,63 4,00 1,95 1,73 

Итого 8,99 14,4 6,38 6,16 

Таким образом, наибольший совокупный балл получили проблема уз-

кого перечня услуг и незначительный масштаб деятельности деятельность, 

что определяет их значимость. Исходя из результатов проведенной оценки, в 

целях повышения уровня конкурентоспособности, следует разработать 

направления расширения перечня услуг предпринимательской деятельности 

и увеличение объема реализации. Реализация предложений ВКР в части по-

вышения эффективности финансовых ресурсов находится лишь на 3 месте из 

4 по значимости. 
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3 УПР АВЛЕН ИЕ КОН КУР ЕН ТОСПОСОБН ОСТЬ МАЛОГО 

БИЗН ЕСА 

 

3.1 Стоимостн ой подход к упр авлен ию кон кур ен тоспособн остью  

Для р оссийского бизн еса типовыми являются ситуации, когда пр и 

н аличии пр ибыли пр едпр иятие является н еплатежеспособн ым, т.е. н е может 

погасить свои текущие обязательства, и, н аобор от, имея убытки, пр едпр иятие 

аккур атн о р ассчитывается с поставщиками, сотр удн иками, государ ством и 

кр едитор ами. Уже по этим пр имер ам можн о судить о том, что получен ие 

пр ибыли н е может р ассматр иваться как стр атегическая цель и кр итер ий 

успешн ости фун кцион ир ован ия пр едпр иятия и его кон кур ен тоспособн ости. 

В качестве цели и кр итер ия эффективн ости деятельн ости пр едпр иятия как 

показывает мир овая экон омическая пр актика это  благосостоян ия 

собствен н иков (акцион ер ов, владельцев доли) или, ин аче, р ост стоимости 

бизн еса пр и соблюден ии р азумн ого балан са ин тер есов всех гр упп влиян ия 

(акцион ер ов или владельцев, мен еджер ов, сотр удн иков, потр ебителей, 

кр едитор ов). Если капитал был пр еумн ожен , то мен еджмен т спр авился со 

своими задачами. 

Это также важн о и потому, что н е только абсолютн ый фин ан совый 

р езультат фун кцион ир ован ия пр едпр иятия (чистая пр ибыль, в том числе и 

пр иходящаяся н а одн у акцию), о чем уже говор илось р ан ее, н о и 

отн осительн ые показатели (р ен табельн ость активов, ин вестиций, 

собствен н ого капитала, показатели обор ачиваемости и ликвидн ости, а также 

показатели дин амики доли р ын ка) н е связан ы с р ын очн ой стоимостью 

достаточн о устойчиво, так как н е учитывают: 

р азмер ы р еальн ых и фин ан совых ин вестиций; 

величин у чистого обор отн ого капитала; 

потр ебн ость пр едпр иятия в дополн ительн ом фин ан сир ован ии; 

опер ацион н ый, фин ан совый и ин ые р иски, хар актер н ые для 

пр едпр иятия; 
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фактор  вр емен н ой дистан ции между ин вестициями и получен ием 

отдачи н а вложен н ый капитал. 

Мн огочислен н ые исследован ия показывают, что р ын очн ая стоимость 

бизн еса в зн ачительн ой степен и связан а с показателем ден ежн ого потока. 

Это озн ачает, что стоимостн ый подход к упр авлен ию пр едполагает 

кон цен тр ацию мен еджмен та пр едпр иятия н е н а текущих измен ен иях 

величин ы пр ибыли, а н а долгоср очн ых ден ежн ых потоках. В этом случае 

пр едпр иятие, постоян н о увеличивая стоимость бизн еса, всегда сможет 

пр едотвр атить утечку капитала в р уки кон кур ен тов. 

Показатель р ын очн ой стоимости компан ии сам по себе является 

важн ой комплексн ой оцен кой эффективн ости деятельн ости пр едпр иятия, 

адекватн о отр ажающей качество упр авлен ия им (качество мен еджмен та), его 

фин ан совое благополучие и будущие ожидан ия. Дан н ый пар аметр  р еагир ует 

н а любое измен ен ие ситуации: сн ижен ие р ен табельн ости выпуска, 

ухудшен ие платежеспособн ости, увеличен ие ин вестицион н ого р иска, потер ю 

кон кур ен тн ого пр еимущества — все это вызывает умен ьшен ие р ын очн ой 

стоимости пр едпр иятия. 

По мер е своего р азвития каждое бизн ес сталкивается с опр еделен н ыми 

пр облемами и задачами, пр еодолен ие и р ешен ие котор ых осуществляются 

поср едством пр имен ен ия р азличн ых упр авлен ческих методик и техн ологий. 

Как пр авило, в н аучн ой литер атур е пр едлагается семь ключевых 

хар актер истик состоян ия пр едпр иятия: это платёжеспособн ость, 

пр ибыльн ость, статегичность упр авлен ия, адаптивн ость системы упр авлен ия, 

фин ан совая и упр авлен ческая пр озр ачн ость, упр авляемость бизн еса и 

ин вестицион н ая пр ивлекательн ость. 

Взаимосвязь ключевых хар актер истик состоян ия пр едпр иятия с его 

кон кур ен тоспособн остью пр едставлен а в таблице 22. 
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Таблица 22 – Взаимосвязь ключевых хар актер истик состоян ия пр едпр иятия с 

его кон кур ен тоспособн остью 

Характеристики Кон кур ен тоспособн ость 

Платёжеспособность Опер ативн ый ур овен ь упр авлен ия 

Прибыльность Кон кур ен тоспособн остью 

(кон кур ен тоспособн ость пр одукции) 

Стр атегичн ость упр авлен ия Тактический ур овен ь упр авлен ия 

кон кур ен тоспособн остью (ин тегр альн ый 

показатель фин ан сово-хозяйствен н ого 

состоян ия пр едпр иятия) 

 

Адаптивн ость системы упр авлен ия 

Фин ан совая и упр авлен ческая 

пр озр ачн ость 

Упр авляемость бизн еса 

Ин вестицион н ая пр ивлекательн ость Стр атегический ур овен ь упр авлен ия 

кон кур ен тоспособн остью (р ост стоимости 

пр едпр иятия) 

Ан ализир уя ключевые хар актер истики состоян ия пр едпр иятия и 

известн ые подходы к оцен ке и повышен ию его кон кур ен тоспособн ости, 

можн о сфор мулир овать осн овн ые пр ин ципы кон цепции обеспечен ия 

кон кур ен тоспособн ости пр едпр иятий (таблица 16): 

1. Задача обеспечен ия кон кур ен тоспособн ости пр едпр иятия 

включает обеспечен ие кон кур ен тоспособн ости пр одукции и собствен н о 

кон кур ен тоспособн ости пр едпр иятия. 

2. Следует выделять р азн ые кр итер ии кон кур ен тоспособн ости 

пр едпр иятия в зависимости от гор изон та план ир ован ия и упр авлен ия н а 

пр едпр иятии. 

3. Осн овн ым показателем кон кур ен тоспособн ости пр едпр иятия н а 

опер ативн ом ур овн е является ин тегр альн ый показатель 

кон кур ен тоспособн ости пр одукции. 

4. Н а тактическом ур овн е кон кур ен тоспособн ость пр едпр иятия 

обеспечивается его общим фин ан сово-хозяйствен н ым состоян ием и 

хар актер изуется комплексн ым показателем его состоян ия. 

Н а стр атегическом ур овн е кон кур ен тоспособн ость пр едпр иятия 

хар актер изуется ин вестицион н ой пр ивлекательн остью, кр итер ием котор ой 

является р ост стоимости бизнеса таблице 23. 
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Таблица 23 –   Кр итер ии кон кур ен тоспособн ости бизн еса 

Опер ативн ый ур овен ь Тактический ур овен ь 

Кон кур ен тоспособн ость пр одукции 

Кр итер ий: кон кур ен тоспособн ость 

пр одукции 

Общее состоян ие компан ии 

Кр итер ий: ин тегр альн ый показатель 

фин ан сово-хозяйствен н ого состоян ия 

компан ии 

Методы оцен ки Методы оцен ки 

- Эвр истический (экспер тн ый) метод 

- Квалиметр ический метод 

- Комплексн ый метод 

- Методики комплексн ых оцен ок 

фин ан сово-хозяйствен н ой деятельн ости 

компан ии 

Кон кур ен тоспособн ость пр одукции пр едставляет собой важн ый 

показатель кон кур ен тоспособн ости пр едпр иятия, так как пр оизводство и 

сбыт кон кур ен тоспособн ой пр одукции обеспечивают н аличие ден ежн ого 

потока. Оцен ка кон кур ен тоспособн ости пр одукции осуществляется 

поср едством 3-х осн овн ых методов: эвр истического (экспер тн ого), 

квалиметр ического, комплексн ого (ин тегр альн ого). 

Существующие методики комплексн ой оцен ки фин ан сово-

хозяйствен н ой деятельн ости пр едпр иятия позволяют охар актер изовать 

кон кур ен тоспособн ость пр едпр иятия н а тактическом ур овн е. Существует 

довольн о большое количество методик оцен ки состоян ия пр едпр иятия. 

Стан дар тов же оцен ки, как и един ой методики, н е существует, так как 

пр актически каждая кон салтин говая (кон сультацион н ая) компан ия в Р оссии 

да и н а Западе, обладают собствен н ыми «ун икальн ыми» методиками оцен ки. 

Стоимостн ый подход к обеспечен ию кон кур ен тоспособн ости 

пр едпр иятия. Важн ую р оль в методологии стоимостн ого подхода к 

обеспечен ию кон кур ен тоспособн ости пр едпр иятия игр ает собствен н о оцен ка 

стоимости пр едпр иятия (бизн еса). В теор ии и пр актике тр адицион н о 

существует тр и подхода к оцен ке бизн еса: 

1. доходн ый подход (income approach); 

2. ср авн ительн ый (р ын очн ый) подход (market approach); 

3. затр атн ый (н а осн ове активов) подход (asset based approach). 
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Таблица 24 – Подходы и методы оцен ки бизн еса 

Доходный Ср авн ительн ый Затратный 

Метод дискон тир ован ия 

ден ежн ого потока 

Метод пр ошлых сделок Метод чистых активов 

Метод капитализации Метод р ын ка капитала Метод ликвидацион н ой 

стоимости 

Метод Модильян и 

Миллер а 

Метод отр аслевых 

коэффициен тов 

 

Метод экон омической 

добавлен н ой стоимости 

  

Метод добавлен н ой 

р ын очн ой стоимости 

  

К четвер тому подходу можн о отн ести р аспр остр ан ен н ый в зар убежн ой 

пр актике и н овый для Р оссии подход, осн ован н ый н а оцен ке имуществен н ых 

(р еальн ых) опцион ов.  

Н аиболее адекватн ым подходом в оцен ке стоимости бизн еса является 

доходн ый. Этот подход осн овывается н а допущен ии о том, что стоимость 

пр едпр иятия может быть опр еделен а как сумма доходов, котор ые он о 

пр ин осит своему владельцу. 

Одн ако н адо отметить, что пр и оцен ке бизн еса в зависимости от целей 

оцен ки, искомой стоимости, состоян ия самого объекта и состоян ия вн ешн ей 

ср еды следует использовать сочетан ие н ескольких методов, н аиболее 

подходящих в дан н ой ситуации. В общем случае целесообр азн о использовать 

методы доходн ого подхода, как н аиболее полн о учитывающие все фактор ы 

стоимости компан ии, вместе с методами оцен ки опцион ов для стоимостн ой 

оцен ки выявлен н ых р еальн ых опцион ов, заключен н ых в балан се компан ии. 

Таким обр азом, оцен ка и упр авлен ие стоимостью пр едпр иятия 

являются главн ым ин стр умен том обеспечен ия кон кур ен тоспособн ости, так 

как соответствующие им методики пр едлагают точн ые и взаимосвязан н ые 

кр итер ии оцен ки р езультатов — стоимость компан ии, отдельн ых бизн ес-

един иц и бизн ес-пр оцессов, н а осн ове котор ых можн о стр оить деятельн ость 

пр едпр иятия. Это озн ачает, что главн ой задачей и р езультатом 
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фун кцион ир ован ия системы обеспечен ия кон кур ен тоспособн ости должн о 

стать увеличен ие стоимости пр едпр иятия. 

 Исходя из изложен н ого, по итогам пр оведён н ого исследован ия 

вн ешн ей и вн утр ен н ей ср еды пр едпр ин имательской деятельн ости в части 

стоимостн ого упр авлен ия кон кур ен тоспособн остью ИП Стыцко П.Ю. можн о 

выделить следующие н едостатки дан н ой деятельн ости: 

1. Отсутствует упр авлен ие свободн ым остатком ден ежн ых ср едств н а 

пр едпр иятии как источн ика доходов. 

2. Отсутствует выр аботан н ая политика в отн ошен ии пр ивлечен ия 

фин ан совых р есур сов для фин ан сир ован ия обор ота и получен ия доходов. 

Особен н остью фин ан сир ован ия деятельн ости ИП Стыцко П.Ю.. в 

н астоящее вр емя является то, что осн овн ым источн иком р есур сов для 

пр едпр иятия является кр едитор ская задолжен н ость. Дан н ый источн ик 

фор мир ован ия р есур сов хар актер изуется тем, что его возн икн овен ие 

обуславливается н аличием отн ошен ий с поставщиками тех или ин ых 

матер иальн ых цен н остей, котор ые р еализует ИП Стыцко П.Ю. 

Получен н ые матер иальн ые р есур сы, отр ажаемые в виде кр едитор ской 

задолжен н ости, р еализуются или используются ИП, 

. В р езультате этого часть получен н ых от р еализации сумм 

пер ечисляется для погашен ия задолжен н ости поставщику, а оставшаяся 

часть, являясь пр ибылью компан ии, остаётся в её р аспор яжен ии. 

Для кр едитор ской задолжен н ости хар актер ен  кор откий ср ок её 

возвр ата. 

В большин стве случаев он а пр едоставляется н а пер иод до 3 месяцев, 

так как дан н ый ср ок является максимальн ым в пр еделах сделок 

коммер ческого кр едита. В р езультате такой ситуации ИП Стыцко П.Ю. в 

течен ие достаточн о кор откого пер иода осуществлять пер екр едитован ие 

сумм, котор ые изымаются из его обор ота для того, чтобы возвр атить их 

кр едитор ам в соответствии с договор ом поставки. Достоин ством 

коммер ческого кр едита для получателя дан н ых ср едств является его 
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фактическая бесплатн ость в большин стве случаев, так как доход кр едитор а 

уже заложен  в цен е.  

3. Зн ачительн ый объём иммобилизации активов в запасах, сн ижающий 

возможн ости пр едпр иятия по обор оту и получен ию доходов. 

Н ар яду со зн ачительн ым объёмом кр едитор ской задолжен н ости, 

компан ия также хар актер изуется зн ачительн ым объёмом запасов, сумма 

котор ых по итогам ан ализир уемого пер иода составляет около 50 млн . р уб. 

или около 60 % всего объёма активов.  

5. Отсутствует система выявлен ия оптимальн ой цен ы с целью 

увеличен ия доходов пр едпр иятия. 

Особен н остью деятельн ости ИП Стыцко П.Ю. является то, что в 

пр оцессе своей деятельн ости компан ия устан авливает цен ы н а свою 

пр одукцию, а также н а товар ы, р еализуемые в магазин ах, н а ур овн е, котор ый 

считается ею оптимальн ым. Пр и этом, системн ый подход к устан овлен ию 

цен ы н а товар ы и собствен н ую пр одукцию отсутствует, следствием чего 

является н е только сокр ащен ие доходов, н о также и умен ьшен ие объёмов 

пр ибыли. 

Подобн ый н едостаток обуславливается тем, что существует 

кон кур ен тн ый аспект в устан овлен ии цен ы, котор ый состоит в том, что цен а 

н а товар  должн а устан авливаться, исходя, в том числе, из текущей 

кон кур ен тн ой ситуации. 

3.2 Мер опр иятия повышен ия кон кур ен тоспособн ости 

пр едпр ин имательской деятельн ости ИП Стыцко П.Ю. в части 

стоимостн ого упр авлен ия доходами  

С целью повышен ия объёмов доходов и повышен ия эффективн ости 

деятельн ости н ами пр едлагается следующая система мер опр иятий: 

1. Пр одажа за бон усы «Спасибо» н а пр аздн ики.  

Дан н ое мер опр иятие состоит в том, чтобы: 



65 
 

пр едложить клиен там компан ии р еализацию товар ов за бон усы 

Сбер бан ка «Спасибо». Устан овить собствен н ый кур с кон вер сии бон усов в 

ден ежн ые ср едства. 

Дан н ое мер опр иятие может быть р еализован о в пр аздн ичн ые дн и, 

когда у пр едпр иятия имеется зн ачительн ый поток клиен тов. 

Особен н остью бон усов «Спасибо» от Сбер бан ка Р оссии является то, 

что с их помощью, возможн о, оплатить те или ин ые товар ы или услуги. 

Одн ако, особен н остью дан н ых бон усов является то, что их использован ие 

дер жателями кар т затр удн ен о, так как: 

для получен ия товар ов с использован ием дан н ых бон усов н еобходимо 

вн ачале их н акоплен ие; 

н е все тор говые точки их пр ин имают; 

н е н а все товар ы р аспр остр ан яется возможн ость покупки с 

использован ием дан н ых бон усов. 

Обычн ая пр актика использован ия бон усов в н астоящее вр емя состоит в 

том, что с их помощью, возможн о, оплатить до 50 % стоимости товар ов. Пр и 

этом, в отдельн ые момен ты возможн о использовать до 99 % от стоимости 

покупки за счёт бон усов. 

Пр имен ительн о к ИП Стыцко П.Ю.. с помощью бон усов «Спасибо» от 

Сбер бан ка возможн а р еализация н ескольких схем р еализации товар ов 

(таблица 25). 

Таблица 25 – Схемы р еализации товар ов в тор говых точках ИП Стыцко П.Ю. 

с использован ием бон усов «Спасибо» от Сбер бан ка 

Доля стоимости товар ов, оплачиваемая с 

использован ием бон усов 

Коэффициен т пер есчёта стоимости 

бон усов в 

рубли 

До 50 % включительн о 1,00 

50-60 % 0,98 

60-70 % 0,96 

70-80 % 0,94 

80-90 % 0,92 

100 % 0,90 
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Пр едлагается, пр и р асчёте стоимости товар а учитывать тот факт, что 

возможн а оплата его полн остью, одн ако, в этом случае цен а н а н его 

возр астёт н а 10 %. Осн овн ой пр ичин ой дан н ого обстоятельства 

является то, что подобн ых условий пр иобр етен ия н е пр едлагает н и один  

магазин  в зон е действия ИП Стыцко П.Ю. Также, следует отметить тот факт, 

что особен н остью оплаты с использован ием бан ковских тер мин алов ПАО 

Сбер бан к является взиман ие им комиссии с тор говой точки, котор ая 

составляет от 2 % до 5 %, в р езультате чего часть платежа, котор ый 

пр едпр иятие сэкон омит н а р азн ице кур са, будет пер едан а Сбер бан ку в 

качестве платы за обслуживан ие пластиковых кар т. 

Выгода пр и р еализации дан н ого мер опр иятия будет р азбиваться н а два 

н апр авлен ия: 

собствен н о доходы от пр одажи товар а; 

доходы от пр имен ен ия коэффициен та пер есчёта бон усов в р убли. 

С пр актической точки зр ен ия, возможен  вар иан т, пр и котор ом в схеме 

пер есчёта остаются две позиции: 

пр и оплате 50 %; 

пр и оплате 100 %. 

Это позволит существен н о упр остить пр оцесс р асчёта стоимости 

товар а, сделает его более пон ятн ым для покупателей. 

В качестве осн овн ых достоин ств дан н ого пр едпр иятия можн о указать 

следующие:  

1) он о будет стимулир овать пр одажи, так как большин ство гр аждан  н е 

соотн осят бон усы с ден ьгами, скор ее, с условн ыми един ицами; 

пр едпр иятие получит дополн ительн ый доход, в случае, если покупка 

будет совер шен а полн остью за счёт бон усов в р азмер е 10 % дополн ительн о, а 

в случае, если за 50 % стоимости, то у клиен та остан утся ещё бон усн ые 

баллы для того, чтобы дополн ительн о купить товар ы у ИП Стыцко П.Ю. В 

качестве возможн ых н едостатков дан н ого мер опр иятия можн о указать 

следующие: 
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стимулир ован ие спр оса будет н ацелен о, пр еимуществен н о, н а гр аждан , 

у котор ых есть кар ты Сбер бан ка, владельцы кар т др угих бан ков н е смогут 

участвовать в подобн ых акциях; 

2) суммы н а бон усн ых счетах отн осительн о н евелики, в р езультате чего 

суммы бон усн ых ср едств, котор ые получит ИП Стыцко П.Ю. также будут 

н евелики. 

2. Лимитир ован ие остатка ден ежн ых ср едств и н апр авлен ие его 

избытка в депозит бан ка. 

Дан н ое мер опр иятие пр едполагает, что с целью оптимизации 

использован ия р есур сов и повышен ия отдачи от имеющихся ден ежн ых 

ср едств пр едпр иятием будет р еализован а следующая схема (р исун ок 11). 

В р амках дан н ого мер опр иятия пр едлагается устан овлен ие лимита н а 

н ахожден ие остатка н а р асчётн ом счёте, используемого как бездоходн ый 

актив. Соответствен н о, сумма пр евышен ия лимита должн а н апр авляться 

бан ком н а краткосрочный депозит, откр ытый в обслуживающем бан ке. 

В том случае, если сумма текущих объёмов остатков ден ежн ых ср едств 

в компан ии будет пр евышать сумму лимита, устан овлен н ого для 

пр едпр иятия, свер хлимитн ые суммы будут н апр авляться н а депозитн ые счёт. 

В том случае, если пр едпр иятие будет н уждаться в дополн ительн ых объёмах 

ден ежн ых ср едств, котор ые он о н е сможет получить н икаким др угим 

обр азом, возможн о списан ие ср едств с депозитн ого счёта. Одн ако, 

пр едполагается, что такое списан ие будет достаточн о р едким, а н ахожден ие 

ср едств н а депозитн ом счёте будет достаточн о длительн ым.  

Расчетный 

счет

Депозитный 

счет

Банк

Магазин 2 Магазин 1 Пекарня

Лимит Сверх лимит

 

Рисунок 12 – Схема лимитир ован ия остатка ден ежн ых ср едств ИП Стыцко 

П.Ю. и их использован ия для повышен ия объёма доходов 
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В качестве достоин ств дан н ого мер опр иятия будут выступать 

следующие: 

возможн о, получен ие дополн ительн ых доходов за счёт р азмещен ия 

вр емен н о свободн ых ср едств; 

ср едства н а депозитн ом счёте могут р ассматр иваться как 

дополн ительн ый источн ик ликвидн ости. 

В то же вр емя, возможн о указать и н а н едостатки пр едложен н ого 

мероприятия: 

сумма ср едств, котор ая н аходится н а депозитн ом счёте, должн а 

н аходиться там н е мен ее 1 месяца для того, чтобы получить пр оцен тн ые 

доходы. Пр и этом, потр ебн ость в дан н ых ден ежн ых ср едствах может 

возн икн уть и в сер един е дан н ого ср ока, что пр иведёт к н еобходимости 

р азр ыва договор а и потер и н акоплен н ых пр оцен тов; 

ур овен ь ставки по депозитн ым счетам н а сегодн яшн ий ден ь составляет 

5-6 % годовых для н аиболее устойчивых бан ков, и 6-7 % годовых, для бан ков 

втор ого эшелон а бан ковской системы Р Ф, в р езультате чего возможн о 

пр огн озир овать отн осительн о н ебольшие объёмы получаемых пр оцен тов по 

дан н ому мер опр иятию. 

3. Опр еделен ие цен ы р озн ичн ых тор говых услуг с учётом 

максимизации дохода и пр ибыли. 

Суть дан н ого мер опр иятия состоит в том, чтобы р еализовать 

мер опр иятие, н апр авлен н ое н а опр еделен ие стоимости кон кр етн ых видов 

товар ов, обеспечивающее компан ии максимальн ый ур овен ь пр ибыльн ости. 

Следует отметить, что согласн о положен иям экон омической теор ии, в 

кр аткоср очн ом пер иоде товар ы, котор ые н е имеют заместителей обладают 

н еэластичн ым спр осом, а товар ы дополн ительн ого спр оса, а также имеющие 

заместителей (субститутов) – обладают эластичн ым спр осом. Кр оме того, в 

долгоср очн ой пер спективе все товар ы, за исключен ием товар ов, отказаться 

от потр еблен ия котор ых н ельзя, являются товар ами с эластичн ым спр осом. 
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В состав ИП Стыцко П.Ю. входит пекар н я. Пр и этом, хлеб является 

товар ом, потр еблен ие котор ого н ельзя пр екр атить. Соответствен н о, он  

обладает н еэластичн ым спр осом, что позволяет увеличивать цен у н а н его без 

умен ьшен ия зн ачимого спр оса. Пр и этом, пр едлагается следующий вар иан т 

поиска н аиболее выгодн ой цен ы, обеспечивающей максимизацию пр ибыли и 

доходов (таблица 26). 

Таблица 26 – Пор ядок вар ьир ован ия цен ой н а хлебобулочн ые изделия для 

опр еделен ия оптимальн ого ур овн я цен ы н а н их  

Н еделя Измен ен ие от Отн осительн о имеющейся цен ы н а хлеб и 

хлебобулочн ые изделия, % 

1 – 15 

2 – 10 

3 – 5 

4 0 

5 + 5 

6 + 10 

7 + 15 

Следует отметить, что фактор ом, котор ый будет лимитир овать 

измен ен ие цен ы н а хлеб в дан н ом случае будет фактор  н аличия поблизости 

кон кур ен тов, пр оизводящих ту же пр одукцию (хлеб), н о по более н изкой 

цен е. Пр и этом, исходя из текущей цен ы в 15-20 р уб. н а бухан ку хлеба, 

общее измен ен ие цен ы составит 2,3-3 р уб. в ту или ин ую стор он у. 

По р езультатам мер опр иятия ИП получит ин фор мацию о том, 

н асколько цен а н а хлеб эластичн ая для покупателей дан н ой тор говой точки, 

и какая цен а является н аиболее пр иемлемой и для клиен тов и одн овр емен н о с 

этим – для пр едпр иятия. Достоин ства и н едостатки дан н ого мер опр иятия 

пр едставлен ы в таблице 27. 

Таблица 27 – Достоин ства и н едостатки мер опр иятия по поиску ур овн я цен ы 

хлеба, обеспечивающую максимизацию пр ибыли и доходов  

Достоинства Н едостатки 

1 2 

Возможность пр актического выявлен ия ур овн я 

цен ы н а хлеб с учётом тр ебован ия максимизации 

пр ибыли и доходов 

Возможн ость потер и части клиен тов, для 

котор ых цен а н а хлеб является кр итичн ой в 

покупках 
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Продолжение таблицы 27 

1 2 

Возможн о выявить категор ии клиен тов, для 

котор ых цен а н а хлеб является кр итичн ой, а также 

зн ачимости дан н ой категор ии клиентов 

Возможн о замещен ие спр оса н а хлеб и 

хлебобулочн ые пр одукты за счёт макар он  и 

подобн ых пр одуктов, а также кар тофеля 

 По итогам дан н ого мер опр иятия должн о быть пр ин ято р ешен ие об 

измен ен ии цен ы н а хлеб в магазин ах ИП с учётом получен н ой ин фор мации. 

4. Замещен ие кр едитор ской задолжен н ости долгоср очн ыми 

кр едитами. 

Особен н остью кр едитор ской задолжен н ости пр едпр иятия как 

источн ика фин ан совых р есур сов является то, что он а пр едполагает 

н ебольшой ср ок до погашен ия. Как пр авило, дан н ый ср ок составляет 3 

месяца, одн ако, пр имен ительн о к целям ан ализа фин ан сового состоян ия 

исходят из того, что кр едитор ская задолжен н ость должн а быть погашен а в 

момен т её обр азован ия (р ассмотр ен ия), то есть  в н астоящий момен т. В 

р езультате такого р ассмотр ен ия, а также имеющихся особен н остей 

кр едитор ской задолжен н ости можн о сделать вывод о том, что пр и таком 

подходе он а н е пр едполагает сколько-н ибудь пр одолжительн ого 

использован ия получен н ых в р езультате пр ивлечен ия кр едитор ской 

задолжен н ости активов, так как тр ебован ие погашен ия её в кор откие ср оки 

тр ебует пер едачи их кр едитор у. 

Особен н остью текущего состоян ия ИП является то, что н а долю 

кр едитор ской задолжен н ости пр иходится 86,47 % всего объёма активов 

пр едпр иятия. Пр и этом, н а долю долгоср очн ых заёмн ых ср едств пр иходится 

мен ее  4% всего объёма источн иков. Таким обр азом, пр едпр иятие 

фун кцион ир ует в условиях, когда в любой момен т ср едства кр едитор ской 

задолжен н ости могут быть отозван ы кр едитор ом. В том случае, если отзыву 

будет подвер гн ута лишь половин а всего объёма дан н ых источн иков, 

компан ия лишится всего объёма фин ан совых вложен ий, а в случае отзыва 

полн ого объёма кр едитор ской задолжен н ости для удовлетвор ен ия таких 

тр ебован ий пр идётся р аспр одать зн ачительн ый объём запасов. 
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Особен н остью запасов как актива является то, что их р еализация 

связан а с р иском потер и части стоимости, особен н о, если дан н ая пр одажа 

пр оизводится в кор откие ср оки. В этих условиях ИП. будет, вын ужден о 

сн изив цен ы, зафиксир овать убытки от такой опер ации, что отр ицательн о 

скажется и н а фин ан совом состоян ии пр едпр иятия, и н а его ур овн е конку-

рентоспособности. 

С этой целью пр едлагается р еализация мер опр иятия, пр и котор ом часть 

кр едитор ской задолжен н ости будет замещен а н а долгоср очн ые заёмн ые 

ср едства. Достоин ствами такого мер опр иятия будут: 

возможн ость пр огн озир овать оттоки ден ежн ых ср едств; 

существен н о более длительн ый пер иод использован ия ден ежн ых 

ср едств, так как кр едитор ская задолжен н ость погашается в ср оки от 1 до 3 

месяцев, а долгоср очн ая – в ср ок более 1 года; 

повышен ие ур овн я ликвидн ости пр едпр иятия в случае отзыва части 

кр едитор ской задолжен н ости. 

Одн ако, у дан н ого мер опр иятия есть также и отр ицательн ая стор он а, 

он а состоит в том, что за пользован ие кр едитом будет н еобходим уплачивать 

пр оцен т бан ку. 

3.3 Пр огн оз эффективн ости пр едложен н ых мер опр иятий 

повышен ия кон кур ен тоспособн ости 

Спр огн озир уем  экон омическую эффективн ость пр едложен н ых 

мер опр иятий: 

1. Пр одажа за бон усы «Спасибо» н а пр аздн ики. 

Экспер тн о будем исходить в р асчётах из того, что поср едством дан н ого 

мер опр иятия будут увеличен ы объёмы продаж. По итогам 2019 года сумма 

выр учки от пр едпр ин имательской деятельн ости ИП составила 31238 тыс. 

р уб. В связи с тем, что пр одажа за бон усы н е р ассматр ивается н аселен ием 

как пр одажа за ден ьги, будем исходить из того, что такая пр одажа будет 

пр оводиться в пр аздн ичн ые дн и. В качестве таких дн ей возможн о указать 

н аиболее популяр н ые 23 февр аля, 8 мар та, а также 1 ден ь н а Н овый год. 
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Ср едн едн евн ой объем пр одаж составляет 

ДП = 
31238

365
 = 85,6 тыс. р уб.                                                                         (3) 

Н еобходимо учитывать, что ур овен ь пр одаж в дан н ые дн и существен н о 

выше, н ежели в обычн ые дн и. В связи с этим, используем коэффициен т 2 к 

р азмер у ср едн едн евн ых пр одаж, в р езультате чего объем пр одаж в дан н ые 

дн и может быть оцен ён  в р азмер е: 

ОП = 85,6 х 2 = 171,6 тыс. р уб.                                                                  (4) 

Исходя из того, что пр одажа за бон усы Сбер бан ка н е будет 

р ассматр иваться как пр одажа за ден ьги, фактически являясь таковой, будем 

исходить из того, что дан н ый объём пр одаж будет дополн ительн ым. Тогда, 

исходя из 3-х дн ей в году, когда подобн ая пр одажа будет осуществляться н а 

50- 100 % стоимости, получим, что совокупн ое увеличен ие доходов ИП 

Стыцко П.Ю.пр и р еализации подобн ого мер опр иятия составит: 

ДД1 = 3 х 171,6 = 515 тыс. р уб.                                                                 (5) 

Таким обр азом, дополн ительн ый доход от р еализации дан н ого 

мер опр иятия составит 515 тыс. р уб. 

2. Лимитир ован ие остатка ден ежн ых ср едств и н апр авлен ие его 

избытка в депозит бан ка. 

Ан ализ пр едставлен н ой фин ан совой отчётн ости ИП Стыцко  П.Ю . 

показывает, что в 2018-2019 гг. объём ден ежн ых ср едств пр едпр иятия 

составил 1063 тыс. р уб. Пр и этом, ср едн едн евн ой объём пр одаж 

пр едпр иятия, как р ассчитан о выше, составил 171,6 тыс. р уб. Даже с учётом 

возможн ости ажиотажн ого спр оса н а те или ин ые товар ы, что пр иведёт к 

увеличен ию объёмов пр одаж в 5 р аз, р азмер  ср едн едн евн ой выр учки ИП 

Стыцко П.Ю.. н е пр евысит зн ачен ия в р азмер е: 

171,6 х 5 = 858 тыс. р уб.                                                                             (6) 

Таким обр азом, н алицо излишн ие объёмы ср едств, н аходящихся н а 

р асчётн ом счёте. 
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Будем исходить из того, что объёмы ден ежн ых ср едств в ИП Стыцко 

П.Ю. должн ы покр ывать его 3-дн евн ые потр ебн ости, так как в этот пер иод 

будет возможн ым опр еделить пор ядок действий, а также пр едпр ин ять шаги 

для мобилизации ср едств. Исходя из этого объёмы ср едств н а счёте в 

компан ии должн ы составить: 

Лим = 171,6 х 3 = 515 тыс. р уб.                                                                 (7) 

Отсюда, сумма ден ежн ых ср едств, котор ая может быть р азмещен а н а 

депозит в коммер ческом бан ке, составит: 

Деп = 1063 – 515 = 548 тыс. р уб.                                                               (8) 

Согласно текущих условий бан ка ВТБ, им пр едлагается вклад 

«Н есн ижаемый остаток», в р амках котор ого существует возможн ость 

заключен ия договор а со ср оком поддер жан ия н есн ижаемого остатка н а счёте. 

Соответствен н о, в качестве н есн ижаемой суммы выступает сумма в р азмер е 

548 тыс. р уб. Будем исходить из того, что ср ок н есн ижаемого остатка 

составит н е мен ее 30 дн ей. Пр и этом, ежемесячн о ИП Стыцко П.Ю. буде 

пр одлять договор  депозита. Н а текущий момен т ставка пр оцен та составит 5,2 

% годовых. 

Отсюда, дополн ительн ый доход от р азмещен ия депозита 

«Н есн ижаемый остаток» в бан ке ВТБ составит в течен ие года: 

ДД2 = 548 х 5,2 % = 28 тыс. р уб.                                                               (9) 

3. Опр еделен ие цен ы р озн ичн ых товар н ых услуг с учётом 

максимизации дохода и пр ибыли. 

Дадим оцен ку мер опр иятия, исходя из того, что одн им из н аиболее 

возможн ых р езультатов р еализации дан н ого мер опр иятия стан ет 

возможн ость мин имальн ого увеличен ия цен ы н а хлеб и хлебобулочн ые 

изделия. Пр и этом, дан н ое увеличен ие также можн о мотивир овать, исходя из 

р оста цен  н а исходн ые матер иалы – муку, др ожжи, коммун альн ые услуги и 

пр очие. 

По итогам 2019 года объёмы р еализации в пекар н е ИП Стыцко П.Ю. 

составили 6740 тыс. р уб. Мин имальн ый пр едусмотр ен н ый дан н ым 
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мер опр иятием шаг измен ен ия цен ы составляет 5 %. Будем исходить из того, 

что максимальн ый доход пр едпр иятия будет, достигн ут, исходя из имен н о 

такого увеличен ия ур овн я цен ы. 

Тогда, объёмы дополн ительн ых доходов пр едпр иятия составят:  

ДД3 = 5 % х 6740 = 337 тыс. р уб.                                                            (10) 

Таким обр азом, дополн ительн ый объём получаемых от дан н ого 

мер опр иятия доходов составит 337 тыс. р уб. Пр и этом, ожидается сохр ан ен ие 

текущего ур овн я кон кур ен тоспособн ости ИП Стыцко П.Ю.  

4. Замещен ие кр едитор ской задолжен н ости долгоср очн ыми 

кр едитами. 

В р асчётах дан н ого мер опр иятия будем исходить из того, что 

востр ебован ие кр едитор ской задолжен н ости будет в течен ие 12 месяцев. Пр и 

этом, устан овим объём кр едитор ской задолжен н ости, котор ая имеет 

пр облемы с замещен ием, в р азмер е 10 % от текущего объёма, что составит: 

ВКЗ = 72820 х 10 % = 7282 тыс. р уб.                                                      (11) 

Тогда, ежемесячн ый объём её востр ебован ия составит: 

 ВКЗ = 
7282

12
 = 607 тыс. р уб.                                                                       (12) 

Н а сегодн яшн ий ден ь н аибольшую популяр н ость н а р ын ке для 

ин дивидуальн ых пр едпр ин имателей имеют кр едиты н а ср ок 3 года, что 

позволяет бан ку, с одн ой стор он ы, длительн ый пер иод получать пр оцен ты с 

заёмщика, а с др угой – позволяет заёмщику пользоваться длительн ое вр емя 

ден ежн ыми ср едствами. Будем исходить из условий бан ка ВТБ. Его 

кр едитн ый пр одукт «Обор отн ое кр едитован ие» пр едполагает мин имальн ую 

ставку 10,5 % пр и ср оке 36 месяцев (3 года). Дан н ым кр едитом тр ебуется 

залог н а всю сумму. 24 В связи с тем, что ИП Стыцко  П.Ю . н е является 

заёмщиком с максимальн о высокими показателями устойчивости, будем 

исходить из ставки по кр едиту в р азмер е 15 % годовых. 

В качестве залога может выступать товар  в обор оте, р азмер  котор ого 

составляет около 50 млн . р уб., что существен н о пер екр ывает тр ебован ия 
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бан ка. Пр ин имая в качестве ср ока кр едитован ия 3 года, получим, что 

ежемесячн ое гашен ие суммы кр едита составит: 

ГК = 
7282

36
 = 202 тыс. р уб                                                                         (13) 

 Соответствен н о, сумма сн ижен ия оттока активов в ИП Стыцко П.Ю. 

составит: 

∆ОА = 607 – 202 = 405 тыс. р уб.                                                             (14) 

Оцен им сумму платежей по кр едиту. Максимальн ые зн ачен ия по 

выплате пр оцен тов будут фиксир оваться в пер вые месяцы получен ия 

кр едита. В годовом исчислен ии объём пр оцен тов составит: 

Пр  = 7282 х 15% = 1092 тыс. р уб                                                            (15) 

В месяц объём уплачиваемых пр оцен тов будет р авен : 

Прм =  
1092

12
= 91 тыс. руб.                                                                      (16) 

Так как сумма кр едита н ебольшая, возможн ым вар иан том будет 

ан н уитет для гашен ия кр едита. Р ассчитаем коэффициен т ан н уитета, исходя 

из пр едставлен н ых выше условий: 

К =  
𝑖 х (1+𝑖)𝑛

(1+𝑖)𝑛−1
=  

0,15

36
⋅(1+

0,15

36
)

36

(1+
0,15

36
)

36
−1

= 0,029971                                               (17) 

Отсюда, сумма ежемесячн ого платежа составит 

СП = 7282 х 0,029971 = 218 тыс. р уб.                                                     (18) 

Оцен им потен циальн ые выгоды от подобн ого мер опр иятия в виде 

использован ия высвобождающихся ср едств. Так как ан н уитет включает в 

себя пр оцен ты в целом за ср ок пользован ия кр едитом, получим, что объёмы 

оттока фин ан совых р есур сов, дополн ительн о остающиеся в р аспор яжен ии 

ИП Стыцко П.Ю. составят в месяц 

𝛥ОА = 607 − 218 = 380 тыс. руб.                                                          (19) 

В годовом исчислен ии сумма дополн ительн ых р есур сов, оставшихся в 

р аспор яжен ии пр едпр иятия, составит 

𝛥Р = 389 х 12 = 4668 тыс. руб.                                                             (20) 

Опр еделим р ен табельн ость активов ИП Стыцко П.Ю. 
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РА = 
31238

83031
 х 100% = 37,62%                                                                  (21) 

Исходя из сохр ан ен ия дан н ого ур овн я р ен табельн ости активов, 

получим, что дополн ительн ый доход компан ии составит: 

ДД4  = 37,62% х 4668 = 1756 тыс. руб.                                               (22) 

С учётом затр ат н а обслуживан ие кр едита чистый доход ИПСтыцко 

П.Ю . составит: 

ЧД = ДД4 – ПР  = 1756 – 1092 = 664 тыс. р уб                                         (23) 

Таким обр азом, дополн ительн ые доходы компан ии составят 1756 тыс. 

р уб. пр и р асходах н а кр едит 1092 тыс. р уб., в р езультате чего ур овен ь 

пр ибыли компан ии увеличится н а 664 тыс. р уб. 

Пр едставим пр огн оз отчёта о фин ан совых р езультатах ИП Стыцко П.Ю, что 

пр едставлен о в таблице 28.  

Таблица 28 – Пр огн озн ые зн ачен ия отчёта о фин ан совых р езультатах ИП 

Стыцко П.Ю. по итогам пр едложен н ых мер опр иятий 

Показатели 2019 г., тыс. 

руб. 

После реализа-

ции тыс. руб.  

Изменение тыс. 

руб. 

Темп прироста, 

% 

Выручка 31238 33846 2608 8,3 

Себестоимость 

продаж 

22731 22731 0 0 

Прибыль от 

продаж 

8507 11115 2608 30,7 

Проценты к по-

лучению 

0 28 28 - 

Проценты к 

уплате 

516 1608 1092 211,6 

Прочие доходы 0 0 0 0 

Прочие расходы 945 945 0 0 

Результат от 

деятельности 

7046 8590 1544 21,9 

Следует отметить, что ввиду того, что пр едпр иятие н е уплачивает 

н алога н а пр ибыль, пон ятие чистой пр ибыли для н его н е является 

кор р ектн ым, ввиду чего в таблице представлен показатель «Р езультат от 

деятельн ости», являющийся ан алогом показателя «Пр ибыль до налогообло-

жения». 

В целом план ир уется увеличен ие объёмов выр учки н а 8,3 % или н а 2,6 

млн . р уб., пр и этом, объём пр ибыли от пр одаж увеличивается н а 30,7 %, а 
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р езультаты от деятельн ости увеличатся н а 21,9 % – с 7,0 до 8,6 млн . р уб., что 

свидетельствует об эффективн ости пр едложен н ых мер опр иятий. 

Пр огн озн ые показатели бухгалтер ского балан са ИП Стыцко П.Ю.. 

пр едставлен ы в таблице 29.  

Таблица 29 – Пр огн озн ые зн ачен ия балан са ИП Стыцко П.Ю. по итогам 

пр едложен н ых мер опр иятий 

Показатели 2019 г., тыс. 

руб. 

После реализации 

тыс. руб.  

Изменение 

тыс. руб. 

Темп прироста, 

% 

Актив 

Запасы 49543 49543 0 0 

Ден. Средства и 

денежные экви-

валенты 

1063 2607 1544 145,2 

Финансовые и 

другие оборот-

ные активы 

33605 33695 0 0 

Баланс 84211 85755 1544 1,8 

Пассив 

Капитал и ре-

зервы 

6966 8510 1544 22,2 

Долгосрочные 

заемные сред-

ства 

3300 10582 7282 220,7 

Краткосрочные 

заемные сред-

ства 

1125 1125 0 0 

Кредиторская 

задолженность 

72820 65538 -7282 -10 

Баланс 84211 85755 1544 1,8 

Ан ализ пр едставлен н ых в таблице дан н ых позволяет сделать вывод о 

том, что за счёт р еализации пр едложен н ых мер опр иятий объём ден ежн ых 

ср едств увеличится в 2,5 р аза с 1063 до 2607 тыс. р уб., а в целом объём 

кон тр олир уемых пр едпр иятием р есур сов выр астет н а 1,8 %. Объём капитала 

и р езер вов ИП Стыцко П.Ю. выр астет н а 22,2 %, а объём долгоср очн ых 

средств 

– в 3,2 р аза, с 3,3 до 10,6 млн . р уб. Объём кр едитор ской задолжен н ости 

сокр атится н а 10 % или н а 7,3 млн . р уб. В целом, возможн о, сделать вывод о 

том, что стр уктур а балан са стала существен н о более сбалан сир ован н ой. По 

итогам мер опр иятий сфор мир уем следующую таблицу, в котор ую сведём 
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пр едложен н ые мер опр иятия (таблица 30).  

Таблица 30 – Сводн ый подсчет повышен ия кон кур ен тоспособн ости бизн еса 

за счет р еализации вн утр ен н их р езер вов 

Выявлен н ые н едостатки Мероприятия Сумма 

дополн ительн ых 

доходов, тыс. Р уб. 

Доля, 

% 

1 2 3 4 

Отсутствует упр авлен ие 

свободн ым остатком 

ден ежн ых ср едств н а 

пр едпр иятии как источн ика 

дохода 

Лимитир ован ие остатка 

ден ежн ых ср едств и 

н апр авлен ие его избытка в 

депозит бан ка 

28 1,1 

Отсутствует выр аботан н ая 

политика в отн ошен ии 

пр ивлечен ия фин ан совых 

р есур сов для 

фин ан сир ован ия обор ота и 

получен ия доходов 

Замещен ие кр едитор ской 

задолжен н ости 

долгоср очн ыми 

кр едитами  

1756 66,6 

Зн ачительн ый объем 

иммобилизации активов в 

запасах, сн ижающий 

возможн ости пр едпр иятия 

по обор оту и получен ию 

доходов 

Пр одажа за бон усы 

«Спасибо» н а пр аздн ики 

515 19,5 

Отсутствует система 

выявлен ие оптимальн ой 

цен ы с позиции улечен ия 

доходов пр едпр иятия 

Поиск ур овн я стоимости 

товар ов с учетом 

максимизации доходов и 

пр ибыли 

337 13,8 

Итог  2636 100,0 

Ан ализ пр едставлен н ых в таблице дан н ых позволяет сделать вывод о 

том, что 2/3 всего объёма дополн ительн ых доходов пр иходится н а 

мер опр иятие по замещен ию кр едитор ской задолжен н ости долгоср очн ыми 

кр едитами, ещё 19,5 % пр иходится н а мер опр иятие по пр одаже за бон усы 

«Спасибо» в компан ии, а доля мер опр иятия по поиску стоимости товар ов с 

использован ием вар ьир ован ия цен ы – 13,8 %. Мер опр иятие по 

лимитир ован ию даёт всего 1,1 % от увеличен ия объёмов доходов и должн о 

р ассматр иваться как вспомогательн ое с позиций р оста доходов, одн ако, с 

позиций оптимизации стр уктур ы балан са дан н ое мер опр иятие является 

чр езвычайн о важн ым. 
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По итогам пр оведён н ого в главе 3 исследован ия н апр авлен ий 

совер шен ствован ия упр авлен ия доходами в ИП Стыцко П.Ю. возможн о 

сфор мулир овать такие выводы, как: 

1. в качестве выявлен н ых пр облем дан н ой деятельн ости в компан ии 

выступают отсутствие упр авлен ия свободн ым остатком ден ежн ых ср едств н а 

пр едпр иятии как источн ика доходов, отсутствие выр аботан н ой политики в 

отн ошен ии пр ивлечен ия фин ан совых р есур сов для фин ан сир ован ия обор ота 

и получен ия доходов, зн ачительн ый объём иммобилизации активов в 

запасах, сн ижающий возможн ости пр едпр иятия по обор оту и получен ию 

доходов, а также отсутствие системы выявлен ия оптимальн ой цен ы с 

позиций увеличен ия доходов пр едпр иятия; 

2. пер вым мер опр иятием пр едложен н ого комплекса является 

мер опр иятие по лимитир ован ию остатка ден ежн ых ср едств и н апр авлен ие 

его избытка в депозит бан ка. Тр ебуемый лимит опр еделён  в р азмер е 515 тыс. 

р уб., пр евышен ие дан н ой суммы будет н апр авляться н а депозит 

«Н есн ижаемый остаток» в ВТБ, что позволит увеличить объёмы доходов н а 

28 тыс. р уб., что составляет 1,1 % от всего объёма эффекта; 

3. втор ым мер опр иятием является мер опр иятие по замещен ию 

кр едитор ской задолжен н ости долгоср очн ыми кр едитами. Его р еализация в 

компан ии обуславливается, пр ежде всего, тем, что у ИП Стыцко П.Ю.. 

зн ачительн ы объёмы кр едитор ской задолжен н ости, в р езультате чего 

пр едпр иятие подвер гается р иску н еплатёжеспособн ости пр и востр ебован ии 

её зн ачительн ой части. Пр оведён н ые р асчёты показали, что совокупн ое 

умен ьшен ие объёмов оттоков составит около 4,7 млн . р уб., дополн ительн ый 

объём доходов по дан н ым ср едствам составит 1756 тыс. р уб., а р асходов н а 

пр оцен ты – 1092 тыс. р уб., в р езультате чего объём увеличен ия фин ан сового 

р езультата ИП Стыцко П.Ю.. составит 664 тыс. р уб.; 

4. тр етьим мер опр иятием комплекса является пр одажа товар ов 

полн остью или частичн о за бон усы «Спасибо» н а пр аздн ики. Он о 

обуславливается тем, что дан н ые бон усы большин ством н аселен ия н е 
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р ассматр иваться в качестве ден ег, в р езультате чего их использован ие 

существен н о более лёгкое, н ежели чем ден ег. По р езультатам р асчётов 

показан о, что увеличен ие объёмов доходов пр едпр иятия составит 515 тыс. 

р уб., что составляет 19,5 % от общего увеличен ия объёмов доходов фир мы; 

5. последн им мер опр иятием комплекса выступает поиск ур овн я 

стоимости товар ов с учётом максимизации дохода и пр ибыли. Его 

р еализация н ацелен а н а пекар н ю компан ии, и состоит в поиске н аиболее 

выгодн ой для пр едпр иятия цен ы н а хлеб и хлебобулочн ые изделия. 

Пр едлагаемый для этого механ изм н ацелен  н а то, чтобы выявить цен у, 

котор ая максимизир ует пр ибыль, в р езультате чего пр едлагается 

ежен ежельн ое повышен ие цен ы н а 5 %, от ур овн я – 15 % от текущей цен ы до 

ур овн я +15 % от текущей цен ы. Р езультатом дан н ого мер опр иятия будет 

потен циальн ый р ост объёмов доходов н а 337 тыс. р уб., что составляет 13,8 % 

от общего р оста доходов; 

6. пр оведён н ое пр огн озир ован ие отчётн ых фор м показало, что 

н аибольший р ост фиксир уется по пр ибыли от пр одаж (+ 30,7 %), по 

пр оцен там к уплате (в 3,1 р аза), а р езультат от деятельн ости выр астет н а 1544 

тыс. р уб. Пр и этом, объём увеличен ия ден ежн ых ср едств в активе составит 

1544 тыс. р уб. (в 2,5 р аза), долгоср очн ых заёмн ых ср едств – в 3,2 р аза, а 

кр едитор ская задолжен н ость сокр атится н а 10 %. Общее увеличен ие объёмов 

балан са ИП Стыцко П.Ю. составит 1,8% 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Для достижен ия цели бакалавр ской р аботы и р ешен ия поставлен н ых 

задач, изучен опыт обеспечен ия кон кур ен тоспособн ости 

пр едпр ин имательских стр уктур  и опр еделен ы вопросы, тр ебующие ан ализа и 

р ешен ия. 

В пр оцессе р ешен ия поставлен н ых задач, в р аботе были опр еделен ы и 

систематизир ован ы ключевые фактор ы кон кур ен тоспособн ости и выявлен ы 

осн овн ые н апр авлен ия обеспечен ия кон кур ен тоспособн ости  

пр едпр ин имательской деятельн ости в условиях экон омической 

н естабильн ости. Были р аскр ыты и систематизир ован ы осн овн ые методы 

оцен ки кон кур ен тоспособн ости пр едпр ин имательских стр уктур , опр еделен ы 

их достоин ства и н едостатки, сфор мир ован а система показателей и 

опр еделен ы источн ики их получен ия (Глава 1) 

Для выявлен ия р езер вов повышен ия кон кур ен тоспособн ости пр оведен а 

оцен ка кон кур ен тоспособн ости пр едпр ин имательской деятельн ости ИП 

Стыцко П.Ю. 

ИП Стыцко П.Ю.. является пр едпр ин имателем, осн овн ые н апр авлен ия 

деятельн ости котор ого – пр оизводство хлеба и хлебобулочн ых изделий, а 

также тор говля пр одовольствен н ыми и н епр одовольствен н ыми товар ами. 

Для  пр едпр ин имательской деятельн ости хар актер ен  умер ен н ый р ост 

показателей, н ебольшие р азмер ы хозяйствен н ой деятельн ости. Пр и этом, 

н аблюдается р ост ур овн я р ен табельн ости пр одаж, а также выр учки н а одн ого 

сотр удн ика, что говор ит о повышен ии его эффективн ости, а, следовательн о, 

кон кур ен тоспособн ости. 

. Осн овн ым источн иком фин ан совых р есур сов предпринимателя 

выступает кр едитор ская задолжен н ость, а осн овн ыми н апр авлен иями её 

использован ия – запасы (60 %) и фин ан совые активы (35 % и более). Ввиду 

сокр ащен ия числен н ости пер сон ала также н аблюдается р ост 

пр оизводительн ости тр уда, так и сокр ащен ие расходов н а его оплату. 
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Ур овен ь н алоговой н агр узки н изкий, и составляет от 3 % до 3,5 %. В целом,  

деятельн ость ИП Стыцко П.Ю. является достаточн о эффективн ой.  

В качестве выявлен н ых пр облем  пр едпр ин имательской  деятельн ости 

выступают отсутствие упр авлен ия свободн ым остатком ден ежн ых ср едств, 

отсутствие выр аботан н ой политики в отн ошен ии пр ивлечен ия фин ан совых 

р есур сов для фин ан сир ован ия обор ота и получен ия доходов, зн ачительн ый 

объём иммобилизации активов в запасах, сн ижающий возможн ости 

пр едпр иятия по обор оту и получен ию доходов, а также отсутствие системы 

выявлен ия оптимальн ой цен ы с точки зр ен ия увеличен ия доходов (Глава 2) 

Исходя из пр ин ципов стоимостн ого подхода к оцен ке конкурентоспо-

собности бизн еса н а тактическом ур овн е (р аздел 3.1) н а завер шающем этапе 

пр едложен ы кон кр етн ые пр актические р екомен дации по обеспечен ию 

кон кур ен тоспособн ости предпринимательской деятельн ости в условиях 

экон омической н естабильн ости и оцен ке текущей ситуации: 

- в условиях пан демии пр едпр ин иматель должен  выплачивать 

зар аботн ую плату сотр удн икам и р аботающим с н им член ам семьи, н о пр и 

этом он  н е получает доходов от своей деятельн ости  (сокр атились обор оты 

тор говой выр учки, н е выполн яется мун иципальн ый заказ по поставкам в 

школьн ую столовую) 

- есть опасн ость, что зн ачительн ая часть малого бизн еса пр осто 

н е пер еживет изоляции, в этом случае, если н ачн ут массово закр ываться 

малые пр едпр иятия, то р езко подскочит безр аботица. Доходы н аселен ия 

р езко сокр атились, что пр иведет к сокр ащен ию тор гово-р озн ичн ых услуг; 

- пр едложен н ая пр авительством рестр уктур изация н алоговых платежей 

и части кр едитн ых обязательств пр и попытках использовать эти 

пр ава предприниматели н атыкаются н а р азличн ые огр ан ичен ия.  

- многие остан утся без источн ика дохода, часть этих людей смогут 

получать хотя бы пособие по безр аботице н а ур овн е пр ожиточн ого 

мин имума, но самозан ятые, ин дивидуальн ые пр едпр ин иматели формально 

https://www.bbc.com/russian/features-52358221
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н е являются безр аботн ыми.  Отмечен н ое, объективн о тр ебует стоимостн ого 

подхода к оцен ке кон кур ен тоспособн ости. 

В р аботе сфор мулир ован ы р екомен дации, обобщающие осн овн ые 

р езультаты исследован ия: 

Пер вым мер опр иятием пр едложен н ого комплекса является 

мер опр иятие по лимитир ован ию остатка ден ежн ых ср едств и н апр авлен ие 

его избытка в депозит бан ка. Тр ебуемый лимит опр еделён  в р азмер е 515 тыс. 

р уб., пр евышен ие дан н ой суммы будет н апр авляться н а депозит в ВТБ, что 

позволит увеличить объёмы доходов н а 28 тыс. р уб., что составляет 1,1 % от 

всего объёма эффекта. 

Втор ым мер опр иятием является мер опр иятие по замещен ию 

кр едитор ской задолжен н ости долгоср очн ыми кр едитами. Его р еализация в 

компан ии обуславливается, пр ежде всего, тем, что у ИП Стыцко П.Ю,. 

зн ачительн ы объёмы кр едитор ской задолжен н ости, в р езультате чего 

пр едпр иятие подвер гается р иску н еплатёжеспособн ости пр и востр ебован ии 

её зн ачительн ой части. Пр оведён н ые р асчёты показали, что совокупн ое 

умен ьшен ие объёмов оттоков составит около 4,7 млн . р уб., дополн ительн ый 

объём доходов по дан н ым ср едствам составит 1756 тыс. р уб., а р асходов н а 

пр оцен ты – 1092 тыс. р уб., в р езультате чего объём увеличен ия фин ан сового 

р езультата ИП Стыцко П.Ю.. составит 664 тыс. р уб. 

Тр етьим мер опр иятием комплекса является пр одажа товар ов 

полн остью или частично за бонусы «Спасибо» на пр аздн ики. Оно 

обуславливается тем, что дан н ые бон усы большин ством н аселен ия н е 

р ассматр иваются в качестве ден ег, в р езультате чего их использован ие 

существен н о более лёгкое, н ежели чем ден ег. По р езультатам р асчётов 

показан о, что увеличен ие объёмов доходов пр едпр иятия составит515 тыс. 

р уб., что составляет 19,5%  от общего увеличен ия объёмов доходов фирмы. 

Последн им мер опр иятием комплекса выступает поиск ур овн я 

стоимости товар ов с учётом максимизации дохода и пр ибыли. Его 

р еализация н ацелен а н а пекар н ю компан ии, и состоит в поиске н аиболее 
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выгодн ой для пр едпр иятия цен ы н а хлеб и хлебобулочн ые изделия. 

Пр едлагаемый для этого механ изм н ацелен  н а то, чтобы выявить цен у, 

котор ая максимизир ует пр ибыль, в р езультате чего пр едлагается 

ежен едельн ое повышен ие цен ы н а 5 %, от ур овн я 

– 15 % от текущей цен ы до ур овн я + 15 % от текущей цен ы. 

Р езультатом дан н ого мер опр иятия будет потен циальн ый р ост объёмов 

доходов н а 337 тыс. р уб., что составляет 13,8 % от общего р оста доходов. 

Пр оведён н ое пр огн озир ован ие отчётн ых фор м показало, что 

н аибольший р ост фиксир уется по пр ибыли от пр одаж (+ 30,7 %), по 

пр оцен там к уплате (в 3,1 р аза), а р езультат от деятельн ости выр астет н а 1544 

тыс. р уб. Пр и этом, объём увеличен ия ден ежн ых ср едств в активе составит 

1544 тыс. р уб. (в 2,5 р аза), долгоср очн ых заёмных ср едств– в 3,2 р аза, а 

кр едитор ская задолжен н ость сокр атится н а 10 %. Общее увеличен ие объёмов 

балан са ИП Стыцко П.Ю. составит 1,8 %. Что зн ачительн о повысит 

кон кур ен тоспособн ость пр едпр ин имательской деятельн ости в условиях 

н естабильн ости. Таким обр азом, н а н аш взгляд, цель бакалавр ской р аботы 

достигн ута, поставлен н ые задачи р ешен ы. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Бухгалтерский баланс 

 

 

 

 

 

 

Форма по ОКУД

Дата (число, месяц, год)

по ОКПО

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН

Вид экономической по

деятельности торговля ОКВЭД

по ОКОПФ/ОКФС

Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ

 г.3  г.4  г.5

Руководитель Стыцко Павел Юрьевич

(подпись) (расшифровка подписи)

" 20 " мая 2020г

72 820

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ

Резервный капитал

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
1 125

Заемные средства
1 125 939

60 739БАЛАНС

54 98672 460Кредиторская задолженность

84 211 81 851

Заемные средства

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
3 300 3 300 2 200

Запасы

Коды20 19  г.

0710001

Формы

бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах

Бухгалтерский баланс

на 31 декабря

6 966 4 966 2 614

ПАСИВЫ

Организационно-правовая форма/форма собственности

50102 16Индивидуальный предприниматель / Частная собственность

31 12 2019

Организация Индивидуальный предприниматель Стыцко Павел Юрьевич

На 31 декабря На 31 декабря На 31 декабря

20 19

282600694819

47.11

20 18 20 17

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

384

Местонахождение (адрес)

676014, обл Амурская, р-н Сковородинский, г Сковородино, ул 60 лет СССР, д. 2

Пояснения 1 Наименование показателя 2

Денежные средства и денежные эквиваленты 1 063 1 063 359

Прочие оборотные активы 33 605 33 536 20 102

БАЛАНС 84 211 81 851 60 739

49 543 47 253 40 278

АКТИВЫ
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Результаты оценок экспертов 

 

Таблица Б.1 – Результаты оценки эксперта 1 

 

 

 

 

 

 

Критери

и оценки 

 

 

 

 

 

Значи- 

мость 

критерия 

(вес) 

Проблемы недостаточного уровня конкурентоспособности 

Небольшой 

масштаб дея-

тельности орга-

низации (г. 

Сковородино 

 

 

Узкий перечень 

услуг организа-

ции (не ведется 

разъездная тор-

говля, по заяв-

кам, интернет-

торговля) 

Неэффективное 

использование 

финансовых 

ресурсов 

Недостаточная 

квалификация 

работников 

 

балл 

взве- 

шенная 

оценка 

 

балл 

взве- 

шенная 

оценка 

 

балл 

взве- 

шенная 

оценка 

 

балл 

взве- 

шенная 

оценка 

Влияние на 

экономиче-

ские показа-

тели дея-

тельности  

 

 

0,25 

 

 

9 

 

 

2,25 

 

 

10 

 

 

2,5 

 

 

8 

 

 

2,0 

 

 

6 

 

 

1,5 

Влияние на 

клиентскую 

базу 

 

0,20 

 

8 

 

1,6 

 

10 

 

2,0 

 

9 

 

1,8 

 

7 

 

1,4 

Влияние на 

объем 

оказывае-

мых услуг 

 

0,25 

 

8 

 

2,0 

 

9 

 

2,25 

 

9 

 

2,25 

 

7 

 

1,75 

Общее вли-

яние на уро-

вень конку-

рентоспо-

собности  

 

 

0,30 

 

 

9 

 

 

2,7 

 

 

10 

 

 

3,0 

 

 

8 

 

 

2,4 

 

 

6 

 

 

1,8 

Итого 1,00 34 8,55 39 9,75 34 8,45 26 6,45 
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Б 

Результаты оценок экспертов 

 

Таблица Б.2 – Результаты оценки эксперта 2 

 

 

 

 

 

 

Критерии оценки 

 

 

 

 

 

Значи- 

мость 

критерия 

(вес) 

Проблемы недостаточного уровня конкурентоспособности 

Небольшой 

масштаб дея-

тельности орга-

низации (г. 

Сковородино) 

Узкий перечень 

услуг организа-

ции (не ведется 

разъездная тор-

говля, по заяв-

кам, интернет-

торговля) 

Неэффективное 

использование 

финансовых 

ресурсов 

Недостаточная 

квалификация 

работников 

 

балл 

взве- 

шенная 

оценка 

 

балл 

взве- 

шенная 

оценка 

 

балл 

взве- 

шенная 

оценка 

 

балл 

взве- 

шенная 

оценка 

Влияние на эко-

номические по-

казатели дея-

тельности  

 

 

0,25 

 

 

10 

 

 

2,5 

 

 

10 

 

 

2,5 

 

 

7 

 

 

1,75 

 

 

8 

 

 

2,0 

Влияние на 

клиентскую базу 

 

0,20 

 

8 

 

1,6 

 

9 

 

1,8 

 

6 

 

1,2 

 

6 

 

1,2 

Влияние на объ-

ем 

оказываемых 

услуг 

 

0,25 

 

8 

 

2,0 

 

9 

 

2,25 

 

6 

 

1,5 

 

6 

 

1,5 

Общее влияние 

на уровень кон-

курентоспособ-

ности  

 

 

0,30 

 

 

10 

 

 

3,0 

 

 

10 

 

 

3,0 

 

 

7 

 

 

2,1 

 

 

6 

 

 

1,8 

Итого 1,00 36 9,1 38 9,55 26 6,55 26 6,5 
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Б 

Результаты оценок экспертов 

 

Таблица Б.3 – Результаты оценки эксперта 3 

 

 

 

 

 

 

Критерии 

оценки 

 

 

 

 

 

Значи- 

мость 

критерия 

(вес) 

Проблемы недостаточного уровня конкурентоспособности 

Небольшой 

масштаб дея-

тельности орга-

низации (г. 

Сковородино) 

 

Узкий перечень 

услуг организа-

ции (не ведется 

разъездная тор-

говля, по заяв-

кам, интернет-

торговля) 

Неэффективное 

использование 

финансовых 

ресурсов 

Недостаточная 

квалификация 

работников 

 

балл 

взве- 

шенная 

оценка 

 

балл 

взве- 

шенная 

оценка 

 

балл 

взве- 

шенная 

оценка 

 

балл 

взве- 

шенная 

оценка 

Влияние на 

экономиче-

ские показа-

тели дея-

тельности  

 

 

0,25 

 

 

6 

 

 

1,5 

 

 

8 

 

 

2,0 

 

 

5 

 

 

1,25 

 

 

5 

 

 

1,25 

Влияние на 

клиентскую 

базу 

 

0,20 

 

5 

 

1,0 

 

8 

 

1,6 

 

4 

 

0,8 

 

5 

 

1,0 

Влияние на 

объем 

оказывае-

мых услуг 

 

0,25 

 

5 

 

1,25 

 

8 

 

2,0 

 

4 

 

1,0 

 

5 

 

1,25 

Общее вли-

яние на уро-

вень конку-

рентоспо-

собности  

 

 

0,30 

 

 

5 

 

 

1,5 

 

 

7 

 

 

2,1 

 

 

5 

 

 

1,5 

 

 

5 

 

 

1,5 

Итого 1,00 21 5,25 31 7,7 18 4,55 20 5,0 
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ Б 

Результаты оценок экспертов 

 

Таблица Б.4 – Результаты оценки эксперта 4 

 

 

 

 

 

 

Критерии  

оценки 

 

 

 

 

 

Значи- 

мость 

критерия 

(вес) 

Проблемы недостаточного уровня конкурентоспособности 

 

Небольшой 

масштаб дея-

тельности орга-

низации (г. 

Сковородино) 

Узкий перечень 

услуг организа-

ции (не ведется 

разъездная тор-

говля, по заяв-

кам, интернет-

торговля) 

Неэффективное 

использование 

финансовых 

ресурсов 

Недостаточная 

квалификация 

работников 

 

балл 

взве- 

шенная 

оценка 

 

балл 

взве- 

шенная 

оценка 

 

балл 

взве- 

шенная 

оценка 

 

балл 

взве- 

шенная 

оценка 

Влияние на эко-

номические по-

казатели  дея-

тельности  

 

 

0,25 

 

 

8 

 

 

2,0 

 

 

10 

 

 

2,5 

 

 

6 

 

 

1,5 

 

 

8 

 

 

2,0 

Влияние на 

клиентскую базу 

 

0,20 

 

10 

 

2,0 

 

9 

 

1,8 

 

6 

 

1,2 

 

7 

 

1,4 

Влияние на объ-

ем 

оказываемых 

услуг 

 

0,25 

 

8 

 

2,0 

 

9 

 

2,25 

 

6 

 

1,5 

 

6 

 

1,5 

Общее влияние 

на уровень кон-

курентоспособ-

ности  

 

 

0,30 

 

 

6 

 

 

1,8 

 

 

8 

 

 

2,4 

 

 

6 

 

 

1,8 

 

 

6 

 

 

1,8 

Итого 1,00 32 7,8 36 8,95 24 6,0 27 6,7 

 


