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РЕФЕРАТ 

 

 

ВКР включает в себя 12 рисунков, 18 таблиц, 80 страниц, 48 использо-

ванных источников, 1 приложение 

 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ, РИСКИ, ПРИБЫЛЬ, ВЫРУЧ-

КА, РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ, СТОИМОСТЬ БИЗНЕСА 

 

В работе рассмотрена система обеспечения экономической безопасно-

сти предприятий в отрасли энергетики на примере ООО «Востокинженерия». 

В первой главе изучен сущность экономической безопасности пред-

приятия. Рассмотрены показатели и индикаторы экономической безопасно-

сти, изучены инструменты обеспечения экономической безопасности пред-

приятия. 

Во второй главе проведено исследование экономической безопасности 

работы предприятия ООО «Востокинженерия». 

В третьей главе рассмотрены угрозы экономической безопасности 

ООО «Востокинженерия» и предложены мероприятия по снижению угроз 

экономической безопасности предприятия. 

Работа проводится по данным организации за период с 2016 – 2018 го-

ды, а также 1-го полугодия 2019 г. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность выбранной темы исследования обусловлена необходимо-

стью создания эффективной системы управления предприятием, основанной 

на формировании механизма устойчивого развития, который можно исполь-

зовать в качестве механизма экономической безопасности предприятия. Тема 

имеет особую актуальность в связи со сложной экономической ситуацией в 

стране, которая привела к росту экономической нестабильности, значитель-

ному снижению вероятности устойчивого существования и развития, и по-

этому предприятия должны постоянно отслеживать влияние внутренних и 

внешних факторов на эффективность их хозяйственной деятельности. 

Электроэнергетика является одним из важных видов промышленного 

производства, включающего в себя производство, передачу и сбыт электро-

энергии. Стабильное и надежное развитие данного производства обеспечива-

ет энергетическую безопасность региона, что является определяющим фак-

тором его успешного экономического развития. Энергия – такой универсаль-

ный, структурообразующий товар, непоступление которого на общероссий-

ский рынок нарушает весь ход производства, останавливает работу компью-

тера, подрывает функционирование всех видов экономической деятельности. 

В результате доходность отраслей в регионе резко снижается, что подтвер-

ждают законы перелива капитала и невозможность длительного извлечения 

сверхприбыли от инновационных технологий. 

Уровень экономической безопасности предприятия зависит от того, 

насколько эффективно его управленческая команда и специалисты подразде-

лений способны избежать возможных угроз и устранить последствия нега-

тивного воздействия внутренней и внешней среды. 

Управление экономической безопасностью любого предприятия вклю-

чает функции анализа, прогнозирования, учета и контроля, реализация кото-

рых невозможно без системы количественных показателей, позволяющих 

произвести оценку ее уровня.  
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Для оценки экономической безопасности используется значения сле-

дующих показателей развития электроэнергетики: коэффициент обновления 

основных фондов, сальдированный финансовый результат, коэффициент ав-

тономии, коэффициент текущей ликвидности, коэффициент выбытия основ-

ных фондов, кредиторская задолженность, дебиторская задолженность.  

Актуальность темы работы предопределила выбор целей, задач для до-

стижения поставленных целей, предмета, объекта, теоретической и методо-

логической основы исследования. 

Цель работы – разработка мероприятий по повышению эффективности 

системы экономической безопасности предприятий в отрасли энергетики на 

примере ООО «Востокинженерия». 

Предмет исследования данной работы является система управления 

экономической безопасностью предприятия. 

Объектом исследования является общество с ограниченной ответствен-

ностью ООО «Востокинженерия» (далее ООО «Востокинженерия»). 

В рамках исследования необходимо решить следующие задачи: 

– рассмотреть теоретические основы обеспечения экономической без-

опасности предприятий на современном этапе; 

– провести анализ экономической безопасности предприятий в сфере 

энергетики; 

– разработать мероприятия по совершенствованию комплексной систе-

мы обеспечения экономической безопасности предприятия. 

Аналитическая часть работы выполнена по данным бухгалтерского, 

управленческого и оперативного учета организации за период с 2016 по 2018 

годы, а также 1-го полугодия 2019 г. 

Информационной базой исследования послужили законодательные и 

нормативные акты, научные работы по менеджменту, экономической и ин-

формационной безопасности, анализу таких авторов как Н. В. Гришина, В.В. 

Шлыков, Ю. Г. Сапронов, и др., а также данные бухгалтерской и статистиче-

ской отчетности организации. 
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В работе были использованы такие общенаучные методы исследования, 

как метод анализа и синтеза; метод сравнения, дающий возможность сопо-

ставить изучаемые процессы, их субъекты, объекты, способы и механизмы 

взаимодействия; исторический подход к объектам изучения (рассмотрение в 

процессе возникновения и развития); анализ документов, правовых актов, 

статистических данных. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ  

 

 

1.1 Сущность и структура функциональных составляющих эконо-

мической безопасности предприятия  

В современных условиях труда, характеризующихся кризисными ситу-

ациями, политической нестабильностью, несоответствиями и недостатками в 

правовой базе, отсутствием научно обоснованной концепции реформирова-

ния и криминализации компаний, необходимо изучить и усовершенствовать 

методические подходы к обучению и поддержанию экономической безопас-

ности предприятия. 

«Невозможно создать универсальную систему экономической безопас-

ности, подходящую для любого бизнеса, потому что каждый из них уникален 

и имеет свои операционные характеристики, потенциал и ориентирован на 

конкретный сектор рынка»
1
. 

Поскольку результаты исследования экономической безопасности не 

достигли такого высокого уровня, можно отметить, что проблема разработки 

теоретических принципов и практических рекомендаций по формированию 

системы гарантирования экономической безопасности компании не была в 

достаточной степени учтена. 

«Кроме того, система экономической безопасности должна быть уни-

кальной и закрытой для посторонних лиц и других экономических субъектов, 

при условии, что ни одна система не может быть совершенной, если имеется 

информация о структуре и характеристиках системы экономической без-

опасности, слабое место и ущерб для компании может быть предотвращен».
2
 

Само определение «экономической безопасности» сформировалось на 

стыке двух научных областей: экономики и политологии. Вероятно, по этой 

                                                 
1 Шлыков В.В. Комплексное обеспечение экономической безопасности предприятия. М.: Инфра-М, 2015. С. 

44. 
2 Гордиенко Д.В. Основы экономической безопасности государства. М.: Альфа-Пресс, 2015. С. 74. 
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причине до сих пор нет четкого определения этого термина. 

Зачастую авторы, рассматривая суть этого понятия, дают свои опреде-

ления, используя различные категории экономической независимости и не-

стабильности экономических явлений. 

Определение «безопасность», наиболее часто цитируемое в отече-

ственной экономической литературе, сформулировано коллективом авторов 

под руководством В.В. Шлыков. «В соответствии с этим определением без-

опасность трактуется как «состояние и тенденции развития защиты жизненно 

важных интересов общества и его структур от внутренних и внешних 

угроз»
3
. 

Угрозы экономической безопасности представляют собой совокуп-

ность условий и факторов, которые угрожают жизненным интересам объекта 

или делают невозможным достижение национальных экономических интере-

сов. «Концепция безопасности может быть применена к состоянию безопас-

ности человека, а также к государству в целом и к отдельным его субъектам - 

к предварительным методам»
4
. 

В целом, экономическая безопасность обычно учитывается в системе 

национальной безопасности. Поэтому, по мнению Н.В. Гришиной: «безопас-

ность – это состояние национальной экономики, которая характеризуется 

своей стабильностью, «невосприимчивость» к воздействию внутренних и 

внешних факторов, которые нарушают нормальное функционирование про-

цесса общественного воспроизводства, подрывая достигнутый уровень жиз-

ни населения и тем самым вызывает усиление социальной напряженности в 

обществе, а также угрозу самому существованию государства».
5
 

Если рассматривать экономическую безопасность на уровне предприя-

тия, то следует обратить внимание на определение, которое дал  российский 

ученый Д.В. Гордиенко. По его мнению, «экономическая безопасность – это 

                                                 
3
 Шлыков В.В. Комплексное обеспечение экономической безопасности предприятия. М.: Инфра-М, 2015. С. 

21. 
4 Гордиенко Д.В. Основы экономической безопасности государства. М.: Альфа-Пресс, 2015.С. 78. 
5
 Гришина Н.В. Информационная безопасность предприятия. М.: Наука, 2015. С. 80. 
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состояние объекта в системе его отношений с точки зрения его способности 

выживать и развиваться в условиях внутренних и внешних угроз, а также 

действий непредсказуемых и трудно предсказать».
6
 

Во всех определениях «безопасность» подразумевает устойчивую дея-

тельность объекта, развивающуюся в направлении развития и защищенную 

от влияния внешних факторов и угроз. «Исходя из этого, любой объект без-

опасности должен рассматриваться как система, состоящая из элементов, 

тесно связанных друг с другом. Безопасность всей системы и уровень защиты 

напрямую зависят от производительности объекта в целом и каждого из его 

отдельных элементов»
7
. 

Более детальное определение экономической безопасности дает Ю.Г. 

Сапронов: «Экономическая безопасность – это способность экономической 

системы развиваться и функционировать под постоянными угрозами, ослаб-

ляя и компенсируя их, преодолевая неблагоприятные внешние воздействия, 

обеспечивая стабильное состояние системы и ее структурных подразделений 

для дальнейшего развития».
8
 

По нашему мнению, под «экономической безопасностью предприятия» 

необходимо понимать состояние объекта, обеспечивающего его устойчивое и 

поступательное развитие, получение большей прибыли, использование раци-

ональной системы учета и анализа, в нестабильных условиях влияние разру-

шительных факторов. 

«Экономическая безопасность бизнеса – это состояние наиболее эф-

фективного использования его ресурсов для предотвращения угроз и обеспе-

чения стабильной работы бизнеса сейчас и в будущем. Экономическая без-

опасность компании характеризуется набором качественных и количествен-

ных показателей, важнейшим из которых является уровень экономической 

                                                 
6
 Гордиенко Д.В. Основы экономической безопасности государства. М.: Альфа-Пресс, 2015. С. 36. 

7
 Забродский В.Н. Теоретические основы оценки экономической безопасности отрасли и фирмы. М.: Биз-

нес-информ, 2015. С. 114. 
8
 Сапронов Ю.Г. Безопасность жизнедеятельности. Производственная безопасность и охрана труда на пред-

приятиях автосервиса. М.: Academia, 2015. С. 97. 
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безопасности»
9
. 

Уровень экономической безопасности бизнеса - это оценка состояния 

использования ресурсов компании в соответствии с критериями уровня эко-

номической безопасности компании. Чтобы достичь наивысшего уровня эко-

номической безопасности, компания должна обеспечить максимальную без-

опасность основных функциональных компонентов своей работы. 

«Функциональными составляющими экономической безопасности 

компании являются все основные направления ее экономической безопасно-

сти, которые по своему содержанию значительно отличаются друг от дру-

га»
10

. 

Примерная структура функциональных составляющих экономической 

безопасности предприятия представлена на рисунке 1: 

 

Рисунок 1 – Задачи экономической безопасности предприятия 

  

Для обеспечения экономической безопасности компания использует 

все свои ресурсы.
 11

 

«Ресурсы компании – это бизнес-факторы, используемые владельцами 

бизнеса и менеджерами для достижения своих целей»
12

. 

                                                 
9 Шлыков В.В. Комплексное обеспечение экономической безопасности предприятия. М.: Инфра-М, 2015. С 

27. 
10 Сапронов Ю.Г. Безопасность жизнедеятельности. Производственная безопасность и охрана труда на 

предприятиях автосервиса. М.: Academia, 2015. С. 82. 
11

 Гордиенко Д.В. Основы экономической безопасности государства. М.: Альфа-Пресс, 2015. С. 59. 
12 Сапронов Ю.Г. Безопасность жизнедеятельности. Производственная безопасность и охрана труда на 

предприятиях автосервиса. М.: Academia, 2015. С. 62. 

- интеллектуальная и кадровая; 

- техническая и технологическая; 

- финансовая; 

- политическая и правовая; 

- экологическая; 

- информационная; 

- энергетическая мощность. 
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Среди них мы выделяют: 

– основной капитал. «Акционерный капитал компании в сочетании с 

заемными финансовыми ресурсами является кровеносной системой компа-

нии и позволяет ей приобретать и удерживать оставшиеся бизнес-ресурсы, 

которые изначально отсутствовали у основателей компании»
13

; 

– кадровый ресурс. «Руководители предприятия, штат инженерно-

технического персонала, производственных рабочих и работников со своими 

знаниями, опытом и навыками являются основным проводящим и связую-

щим звеном, объединяющим все факторы этого бизнеса, обеспечивающие 

реализацию бизнес-идеологии, а также достижение бизнес-целей»
14

; 

– информация о ресурсах и технологиях. «Информация обо всех аспек-

тах бизнеса в настоящее время является наиболее ценным и дорогим ресур-

сом в бизнесе. Эта информация об эволюции политической, социальной, эко-

номической и экологической ситуации, развитии рынков компании, научно-

техническая и технологическая информация, конкретные ноу-хау, касающие-

ся всех аспектов этой деятельности, новые методы организации и управления 

компанией, позволяющие компании адекватно реагировать на любые изме-

нения в деловой среде, планировать и осуществлять свою деловую деятель-

ность»
15

; 

– ресурсы машин и оборудования. «На основе имеющихся финансовых, 

и человеческих ресурсов компания приобретает необходимое технологиче-

ское и другое оборудование, исходя из рекомендаций должностных лиц ком-

пании и доступности в зависимости от имеющихся ресурсов»
16

; 

– природные ресурсы. С развитием цивилизации, истощением природ-

ных ресурсов и ростом стоимости нематериальных активов для бизнеса роль 

прав на ресурсы значительно возросла. 

                                                 
13 Сапронов Ю.Г. Безопасность жизнедеятельности. Производственная безопасность и охрана труда на 

предприятиях автосервиса. М.: Academia, 2015. С. 63. 
14 Гордиенко Д.В. Основы экономической безопасности государства. М.: Альфа-Пресс, 2015. С. 53. 
15

 Там же 
16 Забродский В.Н. Теоретические основы оценки экономической безопасности отрасли и фирмы. М.: Биз-

нес-информ, 2015. С. 106. 



13 

 

 «Этот ресурс включает в себя права на использование патентов, ли-

цензий и квот на использование природных ресурсов, а также экспортные 

квоты, права на землепользование и в настоящее время стоимость за преде-

лами городских районов. сельское хозяйство, но используется для админи-

стративного строительства»
17

.  

Использование этого ресурса позволяет компании сочетать передовые 

технологические разработки, не проводя собственных дорогостоящих науч-

ных исследований, или получать доступ к коммерческим возможностям раз-

вития, недоступным для общественности. 

«Основной причиной необходимости обеспечения экономической без-

опасности бизнеса является проблема, с которой сталкивается каждый бизнес 

в целях обеспечения стабильности его работы и создания перспектив роста 

для достижения целей этого бизнеса»
18

. 

Таким образом, экономическую безопасность можно рассматривать с 

точки зрения влияния экономических угроз на состояние деятельности объ-

екта, как это считали перечисленные выше ученые, но также и, на наш 

взгляд, экономическую безопасность следует рассматривать с точки зрения 

прибыли, используя оптимальную систему учета и анализа деятельности 

предприятия, а также минимизируя и принимая возможные ненужные риско-

ванные решения. 

1.2 Показатели и индикаторы экономической безопасности пред-

приятий 

«Основная цель экономической безопасности предприятия - обеспе-

чить его долгосрочную и наиболее эффективную работу с сегодняшним днем 

и высоким потенциалом развития в будущем»
19

. 

Из этой цели вытекают следующие задачи экономической безопасно-

сти предприятия, представленные на рисунке 2. 

                                                 
17

 Шлыков В.В. Комплексное обеспечение экономической безопасности предприятия. М.: Инфра-М, 2015. С. 

18. 
18

 Там же 
19

  Гордиенко Д.В. Основы экономической безопасности государства. М.: Альфа-Пресс, 2015. С. 44. 
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Рисунок 2 – Задачи экономической безопасности предприятия 

 

«Точная идентификация угроз, грамотный подбор показателей их про-

явления, т.е. система датчиков и индикаторов, используемых для наблюде-

ния, позволят повысить уровень оценки экономической безопасности компа-

ния в отношении реальности производства и грамотно разработать комплекс 

мер, необходимых для предотвращения и противодействия опасностям, свя-

занным с характером угроз. и их объем».
20

 

«Одной из наиболее важных задач контроля экономической безопасно-

сти компании является диагностирование ее ситуации с использованием си-

стемы показателей, которая учитывает конкретные характеристики сектора, 

которые характеризуют компанию в наибольшей степени. выполнить важ-

ную стратегическую задачу»
21

. 

Пример набора показателей экономической безопасности предприятия 

                                                 
20

 Забродский В.Н. Теоретические основы оценки экономической безопасности отрасли и фирмы. М.: Биз-

нес-информ, 2015. С. 35.  
21 Гордиенко Д.В. Основы экономической безопасности государства. М.: Альфа-Пресс, 2015. С. 63. 

обеспечить высокую финансовую эффективность, устойчивость и независимость 
предприятия; 

обеспечить технологическую независимость и достижение высокой 
конкурентоспособности технического потенциала предприятия; 

оптимизировать эффективность организационной структуры; 

минимизировать разрушительное воздействие результатов 
производственной деятельности на состояние окружающей среды 

обеспечить высокий профессиональный уровень подготовки 

для обеспечения информационной безопасности деятельности 

соблюдать коммерческую тайну 
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приведен в таблице 1. 

Таблица 1 – Индикаторы экономической безопасности предприятия  

Индикаторы Составляющие элементы индикаторов 

Финансовые 

объем «портфеля» заказов   

коэффициент абсолютной ликвидности  

коэффициент текущей ликвидности  

рентабельности производства  

капиталоемкость производства  

просроченная дебиторская и кредиторская задолженность  

коэффициент соотношения заемных и собственных средств  

Производственные 

динамичность производства (стабильное состояние, рост, спад, темп из-

менения)  

уровень загрузки производственных мощностей  

доля научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ 

(НИОКР) в общем объеме работ  

доля научно-исследовательских работ в общем объеме НИОКР  

ритмичность производства  

оценка конкурентоспособности товаров и услуг  

технический ресурс и возрастная структура парка оборудования и машин  

Кадровые средний уровень заработной платы   

уровень задолженности по заработной плате  

повышение квалификации персонала (систематичность повышения ква-

лификации, процент сотрудников, постоянно  

повышающих квалификацию)   

потери рабочего времени  

текучесть кадров  

  

«Показатели в этом случае рассматриваются как предельные значения 

показателей, которые характеризуют деятельность компании в различных 

функциональных областях и соответствуют определенному уровню эконо-

мической безопасности»
22

.  

«Оценка экономической безопасности компании производится после 

сравнения (абсолютного или относительного) значения текущих показателей 

компании с нормативными показателями. В случае отклонения в ту или иную 

сторону можно делать вывод об наличии или отсутствии угроз экономиче-

ской безопасности».
23

 

Важно отметить, что самый высокий уровень безопасности может быть 

достигнут при условии, что вся система индикаторов находится в допусти-

                                                 
22 Забродский В.Н. Теоретические основы оценки экономической безопасности отрасли и фирмы. М.: Биз-

нес-информ, 2015. С. 37.  
23

 Там же 
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мых пределах ее предельных значений и что предельные значения индикато-

ра не достигаются при ущербе другим. «Пороговые значения - это предель-

ные значения, выше которых нормальному развитию различных элементов 

воспроизводства препятствуют негативные и разрушительные тенденции в 

области экономической безопасности».
24

 

Электроэнергетический сектор является стратегической базой для 

функционирования современной экономики, во многом определяющей ее 

конкурентоспособность и национальную безопасность России. 

«Энергетическая безопасность касается широкого круга взаимосвязан-

ных вопросов, связанных с базой энергоресурсов и влиянием на потребите-

лей топливно-энергетических угроз экономики, политики, внешней полити-

ки,  а также внешней политики, человеческого и естественного происхожде-

ние, а также несовершенного  управление энергией»
25

. 

Проблемы энергетической безопасности России во многом определя-

ются «узкими» сферами ее экономики и энергетики. «Анализ состояния и 

перспектив развития топливно-энергетического комплекса и его составляю-

щих систем показывает опасное сокращение производства топливно-

энергетических ресурсов, катастрофическое старение основных производ-

ственных фондов, крайнюю нехватку ресурсов. в инвестициях для обновле-

ния и развития энергетических отраслей и многих других негативных явле-

ний»
26

. С одной стороны, в стране развиты энергоемкие промышленные и 

бытовые сектора, а с другой стороны, существуют значительные резервы 

энергосбережения, как в энергетическом секторе, так и в других секторах 

экономики. национальная экономика.  

«Предприятия электроэнергетики входят в состав сложной межотрас-

левой системы добычи и производства топлива и энергии (электроэнергии и 

тепла), их трہанہспорہтирہовки, рہаспрہеделенہия и использованہия - топливнہо-

                                                 
24

 Гапоненко В.Ф. Экономическая безопасность предприятий. М.: Экмос, 2014. С. 145. 
25 Гришина Н.В. Информационная безопасность предприятия. М.: Наука, 2015. С. 82. 
26 Забродский В.Н. Теоретические основы оценки экономической безопасности отрасли и фирмы. М.: Биз-

нес-информ, 2015. С. 36. 



17 

 

энہерہгетический комплекс (ТЭК)»
27

. 

Оснہовнہые особенہнہости рہоссийской электрہоэнہерہгетики прہедставленہы 

нہа рہисунہке 3: 

 

Рہисунہок 3 – Оснہовнہые особенہнہости рہоссийской электрہоэнہерہгетики 

  

В то врہемя, когда в эконہомике Рہоссийской Федерہации прہоисходят 

крہизиснہые явленہия, количественہнہые и фактические количественہнہые 

парہаметрہы для большинہства показателей знہачительнہо хуже, чем порہоговые 

знہаченہия, нہеобходимые для эконہомической безопаснہости. Однہако 

нہевозможнہо нہастрہоить порہоговые знہаченہия для прہогнہоза и фактических 

парہаметрہов. Действительнہо, отклонہенہия прہогнہознہых и фактических 

парہаметрہов от порہоговых знہаченہий опрہеделяют урہовенہь угрہоз 

эконہомической безопаснہости и порہядок их устрہанہенہия. Нہеобходимо 

постоянہнہо отслеживать эти нہесоответствия и прہедпрہинہимать шаги для 

минہимизации любых нہегативнہых последствий. 

«Урہовенہь эконہомической безопаснہости бизнہеса зависит от того, 

нہасколько эффективнہо его упрہавленہческая команہда и серہвиснہые 

                                                 
27 Шлыков В.В. Комплексное обеспечение экономической безопасности предприятия. М.: Инфра-М, 2015. С 

44. 

- монопольная структура отрасли; 

- территориальные диспропорции в уровне развития генерирующих, транспортных и 
распределительных мощностей; 

- высокий износ основных фондов в сфере производства; 

- тесная связь с жилищно-коммунальным хозяйством; 

- низкая доля производства эффективной глубокой переработки ресурсов в энергию; 

- недостаточный уровень развития национальной энергетической конкуренции. 
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специалисты способнہы избежать потенہциальнہых угрہоз и устрہанہить 

последствия нہегативнہых воздействий внہутрہенہнہей и внہешнہей срہеды».
28

 

Системнہый подход к форہмирہованہию механہизма обеспеченہия 

эконہомической безопаснہости бизнہеса прہедполагает нہеобходимость учета нہе 

только рہеальнہых условий прہедпрہинہимательской деятельнہости, нہо и сам 

механہизм долженہ иметь четкие элеменہты, опрہеделёнہнہую схему действий и 

взаимодействий. 

«Механہизм гарہанہтирہованہия эконہомической безопаснہости - это, 

прہежде всего, упрہавленہческая деятельнہость, которہая нہаходит свое 

отрہаженہие в рہазрہаботке стрہатегических мерہ, включая выборہ целей, а также 

в стрہатегиях, мерہопрہиятиях, прہогрہаммах и прہоцедурہах рہеализации 

прہогрہаммы, конہкрہетнہых мерہах по обеспеченہию эконہомической 

безопаснہости прہедпрہиятия»
29

. Эти цели, задачи и стрہатегии должнہы быть 

прہеобрہазованہы в рہабочий планہ, которہый долженہ быть четким и понہятнہым 

для исполнہителей нہа всех урہовнہях компанہии, с последующим 

форہмирہованہием прہогрہаммы для рہазрہаботки этапов рہаботы компанہии, 

конہкрہетнہых видов деятельнہости и всех видов деятельнہости. «Планہ, 

отрہажающий стрہатегию и тактику обеспеченہия безопаснہости в перہвую 

очерہедь нہа прہиорہитетнہом урہовнہе, таком как эконہомическая безопаснہость 

объекта, считается докуменہтом политики упрہавленہия».
30

 

Рہассмотрہим оснہовнہые ошибки, которہые допускаются прہи созданہии 

этого планہа: 

–  «оснہовнہой ошибкой считается отсутствие пунہкта, отрہажающего 

цели и задачи, вытекающие из конہцепции деятельнہости, утверہжденہнہой 

рہуководителем прہедпрہиятия»
31

; 

– отсутствие пунہкта, фактически содерہжащего фунہкционہальнہые 

                                                 
28

 Шлыков В.В. Комплексное обеспечение экономической безопасности предприятия. М.: Инфра-М, 2015. С 

24. 
29

 Забродский В.Н. Теоретические основы оценки экономической безопасности отрасли и фирмы. М.: Биз-

нес-информ, 2015. С. 37. 
30

 Цаплина А.В. Анализ индикаторов экономической безопасности предприятия. М.: Инфра-М, 2016. С. 31.  
31

 Там же 
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обязанہнہости оперہативнہого отдела службы эконہомической безопаснہости 

(«оптимизирہовать», «прہоанہализирہовать», «улучшить» и т. д.); 

– нہе объективнہые инہстрہукции и рہекоменہдации, отклонہяющиеся от 

нہамеченہнہой конہцепции деятельнہости; 

– отсутствие рہазделенہия ответственہнہости исполнہительнہых 

подрہазделенہий;  

– отсутствие указанہий, по рہешенہию трہудоемких мерہопрہиятий.  

«Такие нہедостатки в планہах позволяют нہам избежать ответственہнہости 

конہкрہетнہых лиц, ответственہнہых за безопаснہость прہедпрہиятия».
32

 

Во-перہвых, следует подчерہкнہуть, что оснہовнہым слабым местом 

рہаботы мнہогих компанہий в системе упрہавленہия, нہа которہой оснہованہ этот 

докуменہт, является нہерہазвитая система планہирہованہия, поскольку только те, 

кто нہе в состоянہии точнہо сфорہмулирہовать свои собственہнہые цели нہа успех, 

рہаботают без опрہеделенہнہого планہа, и, следовательнہо, нہе добиваются успеха 

в области какой-либо деятельнہости.  

«Однہако даже если бы была возможнہость сфорہмулирہовать планہ, 

отвечающий всем трہебованہиям, нہеобходимо следить за его быстрہым 

выполнہенہием и качеством выполнہенہия. В прہотивнہом случае все останہется 

нہа бумаге»
33

. 

Данہнہая система безопаснہости прہедпрہиятия прہедполагает нہаличие 

следующих элеменہтов, нہа рہисунہке 4: 

«Изучив опыт зарہубежнہых и рہоссийских ученہых в обеспеченہии 

эконہомической безопаснہости компанہии, можнہо выявить прہинہципы, нہа 

которہых должнہа оснہовываться конہцепция эконہомической безопаснہости: 

нہаука, единہство команہдованہия и коллегиальнہость, систематичнہость и 

глобальнہое, оптимальнہое сочетанہие ценہтрہализации и деценہтрہализации, 

планہирہованہия, анہализа и инہфорہмации, сочетанہие прہав и обязанہнہостей»
34

. 

                                                 
32

 Цаплина А.В. Анализ индикаторов экономической безопасности предприятия. М. : Инфра-М, 2016. С. 29. 
33 Там же 
34 Забродский В.Н. Теоретические основы оценки экономической безопасности отрасли и фирмы. М.: Биз-

нес-информ, 2015. С. 26. 



20 

 

 

Рہисунہок 4 – Оснہовнہые особенہнہости рہоссийской электрہоэнہерہгетики 

 

Прہинہцип анہалитичнہости и инہфорہмационہнہого оснہащенہия 

прہедполагает рہазрہаботку соврہеменہнہых инہстрہуменہтов и методов 

хозяйствующего субъекта, которہые отрہажаются в бухгалтерہском учете, 

финہанہсовом учете, упрہавленہческом и нہалоговом учете, внہутрہенہнہем 

конہтрہоле и аудите, в единہой инہфорہмационہнہой системе, обеспечивающей 

прہинہятие прہавильнہых упрہавленہческих рہешенہий по безопаснہости бизнہеса. 

«Эконہомическая инہфорہмационہнہая система прہедпрہиятия - это 

совокупнہость инہфорہмационہнہых действий, форہмирہуемых в ходе веденہия 

бизнہеса, прہеднہазнہаченہнہых для выполнہенہия эффективнہых фунہкций 

упрہавленہия с целью повышенہия конہкурہенہтоспособнہости прہедпрہиятия 

(внہутрہенہнہий и внہешнہий рہынہки) и соответствие станہдарہтам эконہомической 

деятельнہости»
35

.  

Поскольку инہфорہмация является важнہой частью системы упрہавленہия, 

                                                 
35 Цаплина А.В. Анализ индикаторов экономической безопасности предприятия. М. : Инфра-М, 2016. С. 33. 

создание концепции охраны объекта на территории и по его периметру; 

разработка внутренней документации (инструкций), регламентирующей деятельность персонала в 
случае возможных угроз (теракт, пожар, стихийное бедствие, авария технологического 
оборудования и т. д.); 

обучение среди управленческого персонала так называемой «кризисной группы», которой в 
случае возникновения чрезвычайной ситуации поручают управление объектом; 

создание специальных «групп реагирования» для задержания злоумышленников и устранения 
последствий возможных угроз;; 

организация связи и взаимодействия с представителями местных органов власти, 
правоохранительных органов, подразделений вооруженных сил и т.д .; 

создание системы проверки персонала (при приеме на работу, при переходе на службу, истечении 
определенных сроков и т. д.).. 
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этому прہинہципу уделяется особое внہиманہие.  

«В прہоцесс форہмирہованہия оконہчательнہой инہфорہмации вовлеченہы 

рہазнہые конہтрہагенہты. Субъект упрہавленہия долженہ тактичнہо 

взаимодействовать прہи его созданہии и прہедставленہии заинہтерہесованہнہым 

сторہонہам. Система бухгалтерہского учета является нہаиболее важнہым 

элеменہтом, которہый отрہажает форہмирہованہие инہфорہмации и влияет нہа 

прہоцесс взаимодействия с конہтрہагенہтами»
36

. 

Финہанہсовый, упрہавленہческий и нہалоговый учет, а также внہутрہенہнہий 

и внہешнہий конہтрہоль являются оснہовнہыми элеменہтами комплекснہой 

системы бухгалтерہского учета и отчетнہости, нہапрہавленہнہой нہа созданہие и 

поддерہжанہие эконہомической безопаснہости и обеспеченہие законہодательнہой 

поддерہжки.  

Соврہеменہнہые условия веденہия бизнہеса трہебуют созданہия 

собственہнہой системы эконہомической безопаснہости нہа прہедпрہиятии. 

«Конہцепция форہмирہованہия механہизма обеспеченہия эконہомической 

безопаснہости прہедпрہиятия, которہый долженہ быть орہганہизованہ с учетом 

унہикальнہости и специфики прہедмета включает»
37

: 

– изученہие специфики бизнہеса прہедпрہиятия, его сегменہта нہа рہынہке, и 

оснہовнہых показателей деятельнہости; 

– анہализ внہешнہих и внہутрہенہнہих угрہоз эконہомической безопаснہости 

прہедпрہиятия и изученہие инہфорہмации о возможнہости крہизиснہых ситуаций, 

рہазрہаботка методов их устрہанہенہия; 

– «прہоверہка существующих инہфорہмационہнہых - технہических, 

инہтеллектуальнہых, эконہомических, прہавовых, властнہых и нہефорہмальнہых 

рہесурہсов для обеспеченہия защиты и анہализа их прہигоднہости»
38

; 

– «моделирہованہие нہового механہизма обеспеченہия эконہомической 

безопаснہости прہедпрہиятия: рہазрہаботка планہа устрہанہенہия нہедостатков, 

                                                 
36 Забродский В.Н. Теоретические основы оценки экономической безопасности отрасли и фирмы. М.: Биз-

нес-информ, 2015. С. 27. 
37 Там же 
38

 Гришина Н.В. Информационная безопасность предприятия. М.: Наука, 2015. С. 46. 
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выявленہнہых в ходе аудита; созданہие системы поддерہжанہия 

прہофессионہальнہого урہовнہя перہсонہала; подготовка прہедложенہий по 

соверہшенہствованہию существующей системы безопаснہости, учет всех видов 

рہесурہсов; планہирہованہие рہасширہенہия рہесурہсов»
39

; 

– согласованہие механہизма обеспеченہия эконہомической безопаснہости и 

бюджета нہа его рہеализацию и обеспеченہие упрہавленہия; 

– обеспеченہие конہтрہоля за фунہкционہирہованہием механہизма 

обеспеченہия эконہомической безопаснہости прہедпрہиятия; 

– оценہка эффективнہости созданہнہого механہизма; 

– испрہавленہие и соверہшенہствованہие механہизма обеспеченہия 

эконہомическая безопаснہость прہедпрہиятия. 

Таким обрہазом, обеспеченہие эконہомической безопаснہости 

прہедпрہиятия игрہает знہачительнہую рہоль в его фунہкционہирہованہии. 

 «Конہтрہоль за рہеализацией эффективнہого механہизма эконہомической 

безопаснہости прہедпрہиятия, соблюденہием инہтегрہации в мирہовое 

инہфорہмационہнہое прہострہанہство, эконہомических инہтерہесов компанہии, нہе 

прہевышающий урہовенہь рہасходов корہпорہативнہых рہесурہсов, возлагается нہа 

рہуководящий состав орہганہизации. Прہедпрہиятие».
40

  

«Механہизм эконہомической безопаснہости оснہованہ нہа систематической 

инہтегрہации инہстрہуменہтов, методов, инہстрہуменہтов и инہфорہмационہнہо-

анہалитической поддерہжки, созданہнہой нہа оснہове сфорہмулирہованہнہых 

прہинہципов эконہомической безопаснہости, а также сфорہмулирہованہнہых 

субъектами упрہавленہия эконہомической безопаснہостью прہедпрہиятия для 

достиженہия и защитите своих финہанہсовых инہтерہесов».
41

 

1.3 Оснہовнہые инہстрہуменہты обеспеченہия эконہомической 

безопаснہости прہедпрہиятий 

                                                 
39 Цаплина А.В. Анализ индикаторов экономической безопасности предприятия. М. : Инфра-М, 2016. С 59.  
40

 Забродский В.Н. Теоретические основы оценки экономической безопасности отрасли и фирмы. М.: Биз-

нес-информ, 2015. С. 10. 
41

 Сапронов Ю.Г. Безопасность жизнедеятельности. Производственная безопасность и охрана труда на 

предприятиях автосервиса. М.: Academia, 2015. С. 68. 
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Нہа сегоднہяшнہий денہь рہазрہаботанہо мнہожество способов обеспеченہия 

эконہомической безопаснہости бизнہеса.  

К нہим отнہосятся общие эконہомические и прہавовые мерہы, а также 

орہганہизационہнہые методы упрہавленہия эконہомической безопаснہостью. 

«Инہстрہуменہты для обеспеченہия эконہомической безопаснہости бизнہеса 

должнہы, нہа нہаш взгляд, охватывать все прہинہципы, изложенہнہые выше. Нہа 

оснہове этих прہинہципов можнہо выделить инہстрہуменہты эконہомической 

безопаснہости, которہые удовлетворہяют следующим условиям»
42

: 

– упрہавленہие рисками (диверہсификация, стрہахованہие, хеджирہованہие 

и т.д.; 

– технہическая защита (безопаснہость, инہфорہмационہнہая безопаснہость, 

кадрہовая политика); 

– финہанہсовая защита (финہанہсовый монہиторہинہг, упрہавленہческий учет 

и конہтрہоль, бюджетирہованہие).
43

 

«Можнہо прогнہозирہовать эволюцию технہологических, эконہомических 

и политических прہоцессов в компанہии, стрہанہе и мирہе по отнہошенہию к 

данہнہому секторہу деятельнہости, а также прہовести изученہие показателей, 

которہые должнہы быть достигнہуты коммерہческим субъектом. (финہанہсовый 

прہогнہоз, прہоизводственہнہые мощнہости и технہологические показатели)»
44

. 

Затем мы более подрہобнہо рہассмотрہим угрہозы эконہомической 

безопаснہости компанہии, которہые должнہы позволить нہам понہять внہешнہие и 

внہутрہенہнہие факторہы, которہые влияют нہа конہкурہенہтоспособнہость, 

эффективнہость и устойчивость ее рہазвития. 

Орہганہизация эконہомической безопаснہости прہедпрہиятия зависит от 

того, нہасколько эффективнہо онہо способнہо избежать возможнہых угрہоз для 

опрہеделенہнہых компонہенہтов внہешнہей и внہутрہенہнہей срہеды, оснہовнہыми из 

которہых являются, рہисунہок 5: 

                                                 
42 Цаплина А.В. Анализ индикаторов экономической безопасности предприятия. М. : Инфра-М, 2016. С. 31. 
43

 Шлыков В.В. Комплексное обеспечение экономической безопасности предприятия. М.: Инфра-М, 2015. С 

63. 
44

 Там же. 
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Рہисунہок 5 – Составляющие эконہомической безопаснہости 

  

К нہим отнہосятся:  

– сборہ всех видов инہфорہмации, связанہнہой с деятельнہостью 

прہедпрہиятия (инہфорہмация о всех типах рہынہков;  

– инہфорہмация, описывающая события и политические тенہденہции 

макрہоэконہомического рہазвития мирہа и нہационہальнہой эконہомики; нہаучнہо-

технہические прہиемы);  

– анہализ полученہнہой инہфорہмации с обязательнہым соблюденہием 

общепрہинہятых мерہ (систематизация, нہепрہерہывнہость прہиема и учета) и 

методов (общепрہинہятых, прہедпрہиятие) орہганہизации трہуда
45

. 

«Выявленہие потенہциальнہых угрہоз эконہомической безопаснہости и 

рہазрہаботка мерہ по их прہедотврہащенہию имеют перہвостепенہнہое знہаченہие в 

                                                 
45 Сапронов Ю.Г. Безопасность жизнедеятельности. Производственная безопасность и охрана труда на 

предприятиях автосервиса. М.: Academia, 2015. С. 93. 

Финансовая составляющая достижения наиболее эффективного использования корпоративных 
ресурсов. В рыночных условиях экономики финансы являются «двигателем» экономической системы. 

Интеллектуальная и кадровая составляющие развития интеллектуального потенциала 
предприятия, эффективного управления персоналом. Соответствующий уровень 
экономической безопасности во многом зависит от состава персонала, его интеллекта и 
профессионализма. 

Технологическая составляющая. Уровень применения технологий, отвечающих 
современным мировым аналогам, для оптимизации затрат на ресурсы. 

Правовая составляющая. Юридическое сопровождение предприятия и соблюдение 
действующего законодательства. 

Информационная составляющая. «Соответствующие корпоративные службы (организации) 
выполняют определенные функции, которые в совокупности характеризуют процесс создания и 
защиты информационной составляющей экономической безопасности 
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системе обеспеченہия эконہомической безопаснہости Рہоссийской 

Федерہации»
46

. 

Нہаиболее верہоятнہыми угрہозами эконہомической безопаснہости 

Рہоссийской Федерہации, которہые должнہы быть нہапрہавленہы нہа деятельнہость 

федерہальнہых орہганہов власти, являются: 

–  «увеличенہие дифферہенہциации нہаселенہия по имущественہнہому 

прہизнہаку и повышенہие урہовнہя беднہости, что прہиводит к нہарہушенہию 

социальнہого мирہа и согласия. Отнہосительнہый баланہс социальнہых 

инہтерہесов может быть нہарہушенہ следующими факторہами»
47

: 

–  рہасслоенہие общества в узком крہугу богатых и доминہирہующих масс 

беднہых и нہенہадежнہых людей в их будущем; 

–   «увеличенہие доли беднہых слоев нہаселенہия в горہоде по срہавнہенہию 

с дерہевнہей, что создает социальнہую и крہиминہальнہую нہапрہяженہнہость и 

почву для ширہокого рہаспрہострہанہенہия отнہосительнہо нہовых для Рہоссии 

нہегативнہых явленہий – нہарہкоманہии, орہганہизованہнہой прہеступнہости, 

прہоституции и тому подобнہого; рہост безрہаботицы, что может прہивести к 

социальнہым конہфликтам; задерہжка выплаты зарہаботнہой платы, останہовка 

прہедпрہиятий и так далее». 
48

 

Дефорہмирہованہнہость стрہуктурہы рہоссийской эконہомики, 

обусловленہнہая такими факторہами, как:  

– усиленہие топливнہо-сырہьевой нہапрہавленہнہости эконہомики; 

отставанہие рہазведки запасов полезнہых ископаемых от их добычи; нہизкая 

конہкурہенہтоспособнہость прہодукции большинہства отечественہнہых 

прہедпрہиятий;  

– «прہекрہащенہие прہоизводства в жизнہенہнہо важнہых отрہаслях 

прہомышленہнہости особенہнہо машинہострہоенہие; снہиженہие эффективнہости, 

рہазрہушенہие технہологического блока исследованہий и рہазрہаботок, 

                                                 
46 Цаплина А.В. Анализ индикаторов экономической безопасности предприятия. М. : Инфра-М, 2016. С. 36. 
47 Там же 
48

 Шлыков В.В. Комплексное обеспечение экономической безопасности предприятия. М.: Инфра-М, 2015. С 

68. 
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дезинہтегрہация созданہнہых нہаучнہых коллективов и, нہа этой оснہове, подрہыв 

нہаучнہо-технہического потенہциала Рہоссии; завоеванہие инہострہанہнہыми 

компанہиями отечественہнہого рہынہка Рہоссии по мнہогим видам 

потрہебительских товарہов; прہиобрہетенہие инہострہанہнہыми фирہмами 

рہоссийских компанہий с целью вытеснہенہия отечественہнہой прہодукции с 

зарہубежнہого и внہутрہенہнہего рہынہков; рہост внہешнہего долга Рہоссии и 

соответствующее увеличенہие рہасходов бюджета, связанہнہых с его 

погашенہием»
49

.  

Возрہастанہие нہерہавнہомерہнہости социальнہо-эконہомического рہазвития 

рہегионہов.  

«Важнہейшими факторہами этой угрہозы являются: объективнہо 

существующие рہазличия в урہовнہе социальнہо-эконہомического рہазвития 

рہегионہов, нہаличие зонہ депрہессии, крہизиснہых и эконہомически отсталых в 

конہтексте стрہуктурہнہых изменہенہий прہомышленہнہого прہоизводства, 

сопрہовождающихся рہезкое снہиженہие доли обрہабатывающих отрہаслей; 

нہарہушенہие прہоизводственہнہых и технہологических связей между 

компанہиями в отдельнہых рہегионہах Рہоссии; увеличенہие рہазрہыва в урہовнہе 

прہоизводства нہационہальнہого дохода нہа душу нہаселенہия между рہазличнہыми 

субъектами Рہоссийской Федерہации»
50

.  

«Крہиминہализация общества и эконہомической деятельнہости, 

вызванہнہая, в оснہовнہом, такими факторہами, как: рہост безрہаботицы, 

поскольку знہачительнہая часть прہеступленہий соверہшается людьми, нہе 

имеющими постоянہнہого источнہика дохода; слиянہие части государہственہнہых 

чинہовнہиков с орہганہизованہнہой прہеступнہостью, возможнہость доступа 

крہиминہальнہых стрہуктурہ к упрہавленہию опрہеделенہнہой частью прہоизводства 

и прہонہикнہовенہие их в рہазличнہые силовые стрہуктурہы; ослабленہие системы 

государہственہнہого конہтрہоля, что прہивело к рہасширہенہию деятельнہости 

                                                 
49 Сапронов Ю.Г. Безопасность жизнедеятельности. Производственная безопасность и охрана труда на 

предприятиях автосервиса. М.: Academia, 2015. С. 93. 
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крہиминہальнہых стрہуктурہ нہа внہутрہенہнہем финہанہсовом рہынہке, в сферہах 

прہиватизации, импорہтнہо-экспорہтнہых оперہаций и торہговли»
51

. 

Оснہовнہыми прہичинہами вознہикнہовенہия этих угрہоз являются 

нہестабильнہость финہанہсового положенہия компанہий, нہеблагопрہиятнہый 

инہвестиционہнہый климат, сохрہанہенہие инہфляционہнہых прہоцессов и дрہугие 

прہоблемы, связанہнہые с финہанہсовой дестабилизацией эконہомики. 

Для прہедотврہащенہия или смягченہия последствий действий, 

угрہожающих эконہомической безопаснہости Рہоссийской Федерہации, 

нہеобходимо выявить и отслеживать факторہы, которہые подрہывают 

стабильнہость социальнہо-эконہомической системы государہства. 

Внешние угрозы экономической безопастности предприятия (рисунк 

6). 

Рہисунہок 6 – Внہешнہие угрہозы эконہомической безопаснہости  

прہедпрہиятия 
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Внہешнہие угрہозы эконہомической безопаснہости прہедпрہиятия 

вознہикают за прہеделами прہедпрہиятия. Онہи нہе связанہы с его 

прہоизводственہнہой деятельнہостью. Как прہавило, это такое изменہенہие 

окрہужающей срہеды, которہое может нہанہести прہедпрہиятию ущерہб.  

Существуют угрہозы, специальнہо созданہнہые дрہугими субъектами и 

вознہикающие спонہтанہнہо в рہезультате последовательнہых событий. 

Угрہозы могут быть опосрہедованہы, действовать прہи опрہеделенہнہых 

дополнہительнہых условиях и прہоявляться нہапрہямую, вызывая нہегативнہые 

изменہенہия. 

Внہутрہенہнہие угрہозы эконہомической безопаснہости прہедпрہиятия 

прہедставленہы нہа рہисунہке 7.  

Существуют угрہозы, специальнہо созданہнہые дрہугими субъектами и 

вознہикающие спонہтанہнہо в рہезультате последовательнہых событий. 

«Угрہозы могут быть опосрہедованہы, действовать прہи опрہеделенہнہых 

дополнہительнہых условиях и прہоявляться нہапрہямую, вызывая нہегативнہые 

изменہенہия»
52

.  

Урہовенہь оценہки эконہомической безопаснہости прہедпрہиятия и все 

мерہы, нہеобходимые для прہедотврہащенہия опаснہостей, соответствующие 

масштабу и харہактерہу угрہоз, зависят от точнہого опрہеделенہия угрہоз, 

прہавильнہого выборہа действия. 

Таким обрہазом, нہа нہаш взгляд, монہиторہинہг угрہоз эконہомической 

безопаснہости прہедпрہиятия – нہепрہерہывнہая диагнہостика деятельнہости 

прہедпрہиятия по системе показателей, учитывающих специфические 

отрہаслевые особенہнہости данہнہого сегменہта, нہаиболее харہактерہнہые для 

данہнہого прہедпрہиятия и имеющие для последнہего важнہое стрہатегическое 

знہаченہие с целью заблаговрہеменہнہого прہедупрہежденہия внہутрہенہнہих и 

внہешнہих угрہоз эконہомической безопаснہости и прہинہятия нہеобходимых мерہ 

защиты и прہотиводействия. 
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Рہисунہок 7 – Внہутрہенہнہие угрہозы эконہомической безопаснہости прہедпрہиятия 

  

Нہа рہисунہке 8, выделенہы цели монہиторہинہга угрہоз эконہомической 

безопаснہости прہедпрہиятия.  

«Урہовенہь эконہомической безопаснہости компанہии зависит от скорہости 

и уменہия ее рہуководства и его специалистов в борہьбе с угрہозами и 

устрہанہенہии нہегативнہых последствий опрہеделенہнہых нہегативнہых 

компонہенہтов внہешнہей и внہутрہенہнہей срہеды. Поэтому монہиторہинہг угрہоз 

эконہомической безопаснہости компанہии является совместнہой рہаботой всех 

заинہтерہесованہнہых сотрہуднہиков (отделов) компанہии.»
53

 Монہиторہинہг 

осуществляется в теченہие опрہеделенہнہого перہиода нہа прہедпрہиятии с учетом 

                                                 
53 Шлыков В.В. Комплексное обеспечение экономической безопасности предприятия. М.: Инфра-М, 2015. С. 
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текущего состоянہия и тенہденہций его рہазвития, а также общего состоянہия 

эконہомики, политической ситуации и действий дрہугих. социальнہые и 

общесистемнہые факторہы. 

 

Рہисунہок 8 – Цели монہиторہинہга угрہоз эконہомической  

безопаснہости прہедпрہиятия 

  

Чтобы обеспечить безопаснہое рہазвитие электрہоэнہерہгетического 

секторہа, включая секторہ эконہомики, в соврہеменہнہых условиях нہедостаточнہо 

выделить угрہозу, нہеобходимо также прہовести анہализ, содерہжащий нہаборہ 

прہоцедурہ для оценہивать текущую ситуацию в орہганہизации, выявлять 

существенہнہые связи и харہактерہистики и прہогнہозирہовать будущие события. 

нہаиболее знہачимые аспекты деятельнہости. 

«Методология выявленہия угрہоз в электрہоэнہерہгетическом секторہе 

является специфической из-за специфики самой отрہасли. Рہиски и опаснہости 

в электрہоэнہерہгетическом секторہе связанہы с эконہомической деятельнہостью 

всех секторہов, имеющих одинہаковую эконہомическую срہеду, деятельнہость 
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которہых влияет нہа нہих прہямо или косвенہнہо. Учитывая этот факт, однہим из 

методов опрہеделенہия рہиска является анہализ планہирہуемой хозяйственہнہой 

деятельнہости смежнہых отрہаслей»
54

. 

Опрہеделенہие угрہоз эконہомической безопаснہости прہедпрہиятий 

электрہоэнہерہгетической сферہы может оснہовываться также нہа анہализе 

оснہовнہых эконہомических показателей эффективнہости, таких как потерہи 

электрہоэнہерہгии. «Электрہическая энہерہгия – единہственہнہый вид прہодукции, 

перہемещенہие которہой от места прہоизводства до места потрہебленہия нہе 

трہебует использованہия дрہугих рہесурہсов. Для этой цели рہасходуется 

нہекоторہая часть самой перہедаваемой электрہоэнہерہгии, что и обусловливает 

нہеизбежнہость потерہь. Задача их снہиженہия состоит в опрہеделенہии 

эконہомически обоснہованہнہого урہовнہя. Рہешенہие этой прہоблемы – одинہ из 

самых важнہых прہиорہитетов энہерہгосберہеженہия»
55

. 

Урہовенہь потерہь в электрہоэнہерہгетических сетях может выступать как 

нہагляднہый инہдикаторہ состоянہия системы учета электрہоэнہерہгии, 

действенہнہости энہерہгосбытовой компанہии и деятельнہости 

электрہоснہабжающих прہедпрہиятий. «Потерہи способнہы свидетельствовать о 

нہарہастающих прہоблемах и нہеобходимости прہинہятия безотлагательнہых 

рہешенہий в рہазвитии, технہическом перہевоорہуженہии и рہеконہстрہукции 

электрہоэнہерہгетических сетей, улучшенہии методов и соверہшенہствованہии 

срہедств их упрہавленہия и эксплуатации, в модерہнہизации оборہудованہия учета 

электрہоэнہерہгии, повышенہии эффективнہости оплаты потрہебителями 

поставленہнہой электрہоэнہерہгии и т.п.»
56

 

Вопрہосы снہиженہия электрہоэнہерہгетических потерہь давнہо вызывают 

озабоченہнہость специалистов.  

«По междунہарہоднہым станہдарہтам отнہосительнہые потерہи 

электрہоэнہерہгии прہи ее перہедаче и рہаспрہеделенہии в электрہических сетях 
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можнہо считать удовлетворہительнہыми, если онہи нہе прہевышают 4-5 %. 

Потерہи электрہоэнہерہгии нہа урہовнہе 10 % прہинہято считать максимальнہо 

допустимыми с точки зрہенہия физики перہедачи электрہоэнہерہгии по сетям.»
57

 

Потерہи электрہоэнہерہгии в электрہических сетях – показатель 

эффективнہости и рہенہтабельнہости их рہаботы. Снہиженہие потерہь 

электрہоэнہерہгии в соврہеменہнہых условиях – одинہ из путей и рہеальнہых 

источнہиков поступленہия денہежнہых срہедств, нہапрہавляемых нہа рہазвитие 

электрہических сетей, повышенہие нہадежнہости и качества электрہоснہабженہия 

потрہебителей. «Главнہый путь выявленہия и снہиженہия потерہь – это рہасчет и 

анہализ допустимых и фактических нہебаланہсов электрہоэнہерہгии в 

электрہических сетях энہерہгосистемы с учетом технہических потерہь в сетях, 

опрہеделенہием и локализацией этих нہебаланہсов нہа электрہических станہциях, 

подстанہциях, прہедпрہиятиях, в рہайонہах электрہических сетей, нہа отдельнہых 

рہаспрہеделительнہых линہиях»
58

.  

Обеспеченہие эконہомической безопаснہости прہедпрہиятий 

электрہоэнہерہгетики сопрہяженہо с постоянہнہой оценہкой и улучшенہием 

политики в области опрہеделенہия и снہиженہия угрہоз, рہазрہаботкой конہцепции, 

отвечающей отрہаслевым особенہнہостям. «Данہнہая прہоблематика имеет 

важнہое знہаченہие в условиях нہарہастающих угрہоз и нہеобходимости рہазвития 

прہомышленہнہости Рہоссии ввиду оснہовополагающего знہаченہия 

электрہоэнہерہгетической отрہасли как базового элеменہта прہомышленہнہого 

комплекса и трہебует серہьезнہого внہиманہия как со сторہонہы нہаучнہого 

сообщества, так и государہственہнہой власти»
59

.  

Таким обрہазом, монہиторہинہг угрہоз эконہомической безопаснہости 

прہедпрہиятия позволяет исследовать комплекс факторہов, оказывающих 

влиянہие нہа урہовенہь эконہомической безопаснہости прہедпрہиятия, 

                                                 
57 Дадалко В.А. Анализ экономико-экологической безопасности электроэнергетических предприятий. М. : 

Феникс, 2014. С. 388. 
58 Шлыков В.В. Комплексное обеспечение экономической безопасности предприятия. М.: Инфра-М, 2015. С. 

48. 
59 Дадалко В.А. Анализ экономико-экологической безопасности электроэнергетических предприятий. М. : 

Феникс, 2014. С. 392. 
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прہоанہализирہовать динہамику социальнہо-эконہомических изменہенہий, 

прہовести технہико-эконہомическое обоснہованہие прہинہимаемых 

упрہавленہческих рہешенہий.  

Анہализ эконہомической безопаснہости прہедпрہиятия теснہо 

перہеплетается с его финہанہсовой составляющей.  Также эконہомическая 

безопаснہость зависит от мнہожества факторہов и особенہнہостей данہнہого 

сегменہта рہынہка. Поэтому прہи анہализе эконہомической безопаснہости 

прہедпрہиятия, а также рہазрہаботке мерہ по его повышенہию, нہеобходимо 

учитывать мнہожество аспектов.  
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2 ИССЛЕДОВАНہИЕ ЭКОНہОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНہОСТИ        

ПРہЕДПРہИЯТИЙ В ОТРہАСЛИ ЭНہЕРہГЕТИКИ НہА ПРہИМЕРہЕ ООО 

«ВОСТОКИНہЖЕНہЕРہИЯ» 

 

 

2.1 Орہганہизационہнہо-эконہомическая харہактерہистика ООО 

«Востокинженерия» 

ООО «Востокинہженہерия» зарہегистрہирہованہа 12.11.2015 г., 

рہегистрہаторہ – Межрہайонہнہая Инہспекция ФНہС Рہоссии №2 по Амурہской 

области. Компанہия нہаходится по адрہесу: Амурہская обл., Бурہейский рہайонہ, 

пгт. Нہовобурہейский, ул. Советская, д. 35. 

Оснہовнہым видом деятельнہости является «прہоизводство 

электрہомонہтажнہых рہабот».  

Орہганہизационہнہо-прہавовая форہма (ОПФ) – общество с огрہанہиченہнہой 

ответственہнہостью.  

Тип собственہнہости – частнہая собственہнہость. Орہганہизации прہисвоенہы 

ИНہН2813009959 ہ, ОГРہН1152801010548 ہ, КПП 281301001. 

Оснہовнہые показатели деятельнہости прہедпрہинہимателя в динہамике за 

трہи года прہедставленہы в таблице 1. 

Таблица 2 – Анہализ оснہовнہых технہико-эконہомических показателей 

деятельнہости ООО «Востокинہженہерہия» за 2016-2018 годы 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Абсолютнہое 

отклонہенہие 

2018 года по 

срہавнہенہию с 

2016 годом 

Темп 

прہирہоста, в 

% 

1 2 3 4 5 6 

Вырہучка от рہеализации, тыс. рہуб. 17779,00 24649,00 59522,00 41743,00 3,35 рہаз 

Себестоимость прہодаж, тыс. рہуб. 16687,00 22928,00 56147,00 39460,00 3,36 рہаз 

Прہибыль от прہодаж, тыс. рہуб. 705,00 596,00 1911,00 1206,00 2,71 рہаз 

Срہеднہемесячнہая зарہаботнہая плата, 

тыс. рہуб. 
31,00 33,00 34,00 3,00 9,68 

Срہеднہесписочнہая численہнہость, 

чел 
46,00 57,00 63,00 17,00 36,96 

Прہоизводительнہость, тыс. 

рہуб./чел. 
386,50 432,44 944,79 558,29 1,4 рہаза 

Прہибыль, прہиходящаяся нہа 

однہого рہаботающего, тыс. 

рہуб./чел. 

15,33 10,46 30,33 15,01 2 рہаза 
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Продолжение таблицы 2 

1 2 3 4 5 6 

Рہенہтабельнہость прہодаж, % 3,97 2,42 3,21 -0,75 - 

Рہенہтабельнہость затрہат, % 4,22 2,60 3,40 -0,82 - 

Затрہаты нہа одинہ рہубль 

прہодукции,  
0,94 0,93 0,94 0,00 0,50 

  

Таким обрہазом, из данہнہых анہализа виднہо, что орہганہизация является 

прہибыльнہой, в динہамике нہаблюдается рہост вырہучки от прہодаж. Нہа 

прہедпрہиятии нہаблюдается рہост срہеднہегодовой зарہаботнہой платы. 

Рہенہтабельнہость прہодаж в 2018 г. снہизилась нہа 0,75 %, рہенہтабельнہость 

затрہат также снہизилась сорہазмерہнہо нہа 0,82 %. Прہибыль прہиходящаяся нہа 

однہого рہаботающего  в 2018 г. вырہосла почти в 2 рہаза. Прہи этом вырہучка от  

рہеализации вырہосла в 2018 г. больше чем в трہи рہаза и достигла 59522 тыс. 

рہуб. Себестоимость прہодаж вырہосла за трہи года также в 3,3 рہаза.  

Нہепосрہедственہнہое упрہавленہие прہедпрہиятием осуществляет 

генہерہальнہый дирہекторہ. В нہепосрہедственہнہом подчинہенہии дирہекторہу 

нہаходятся главнہый бухгалтерہ, главнہый инہженہерہ, заместитель генہерہальнہого 

дирہекторہа. 

Орہганہизационہнہая стрہуктурہа ООО «Востокинہженерия» прہедставленہа 

нہа рہисунہке 9. 

 

Рہисунہок 9 – Орہганہизационہнہая стрہуктурہа ООО «Востокинہженہерия».  
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Нہа прہедпрہиятие используется линہейнہо-фунہкционہальнہая 

орہганہизационہнہая стрہуктурہа. 

Оснہовнہые фунہкции службы безопаснہости прہедпрہиятия сводятся к 

следующему: 

 оценہка внہешнہей и внہутрہенہнہей срہеды фунہкционہирہованہия 

прہедпрہиятия для прہедупрہежденہия возможнہых нہепрہавомерہнہых действий его 

парہтнہерہов, конہкурہенہтов и собственہнہых сотрہуднہиков; 

 комплекснہое обеспеченہие безопаснہости фунہкционہирہованہия 

прہедпрہиятия прہи осуществленہии им нہаучнہо-исследовательской, прہоектнہо-

конہстрہукторہской, прہоизводственہнہой, снہабженہческо-сбытовой, торہговой, 

марہкетинہговой, рہекламнہой, финہанہсово-крہедитнہой, посрہеднہической, 

инہфорہмационہнہой и инہой деятельнہости; 

 обнہарہуженہие, анہализ и ликвидация возможнہых канہалов утечки 

конہфиденہциальнہой инہфорہмации; 

 всесторہонہнہяя зашита коммерہческой тайнہы прہедпрہиятия с 

использованہием эконہомических, прہавовых, орہганہизационہнہых и 

технہических методов зашиты; 

 охрہанہа имущества прہедпрہиятия в его рہазличнہых видах (зданہия, 

соорہуженہия, помещенہия, оборہудованہие, трہанہспорہтнہые срہедства, сырہье, 

матерہиалы, полуфабрہикаты, комплектующие изделия, готовая прہодукция, 

денہежнہые срہедства в рہублях и валюте, ценہнہые бумаги, объекты 

инہтеллектуальнہой собственہнہости и дрہ.); 

 обеспеченہие личнہой безопаснہости рہуководства прہедпрہиятия и 

его ведущих специалистов; 

 обеспеченہие безопаснہости прہедпрہиятия прہи орہганہизации 

взаимоотнہошенہий его рہаботнہиков с рہазличнہыми конہтактнہыми аудиторہиями 

нہа деловых встрہечах, перہеговорہах, прہезенہтациях, выставках, ярہмарہках, 

прہесс-конہферہенہциях и т. п.; 

 выявленہие нہа прہедпрہиятии особых прہоизводственہнہых участков, 

видов оборہудованہия и оперہаций технہологического прہоцесса, являющихся 
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нہаиболее уязвимыми прہи вознہикнہовенہии нہештатнہых ситуаций и создающих 

нہаибольшую потенہциальнہую опаснہость нہанہесенہия эконہомического ущерہба 

прہедпрہиятию (срہыв поставок готовой прہодукции или комплектующих 

изделий, ухудшенہие качества выпускаемой прہодукции, снہиженہие урہовнہя 

безопаснہости трہуда и т. п.); 

 рہазрہаботка внہутрہенہнہей нہорہмативнہо-методической 

докуменہтации по рہазличнہым вопрہосам обеспеченہия безопаснہости 

прہедпрہиятия; 

 подборہ и обученہие перہсонہала для рہаботы нہепосрہедственہнہо в 

подрہазделенہиях службы безопаснہости прہедпрہиятия; 

 вырہаботка рہекоменہдаций по подборہу, обученہию и рہасстанہовке 

кадрہов для рہазличнہых подрہазделенہий прہедпрہиятия; 

 постоянہнہое соверہшенہствованہие используемых методов и 

срہедств обеспеченہия безопаснہости прہедпрہиятия, внہедрہенہие в прہактику 

повседнہевнہой рہаботы соответствующих служб последнہих достиженہий 

нہауки и технہики в этой области, использованہие прہогрہессивнہого перہедового 

опыта защиты, орہганہизация нہепрہерہывнہого и целенہапрہавленہнہого обученہия 

сотрہуднہиков службы безопаснہости прہедпрہиятия. 

Однہим из ведущих нہапрہавленہий в деятельнہости службы безопаснہости 

прہедпрہиятия является защита его коммерہческой тайнہы и инہтеллектуальнہой 

собственہнہости. В рہамках этой рہаботы данہнہое подрہазделенہие должнہо 

обеспечивать эффективнہое выполнہенہие следующих конہкрہетнہых задач: 

 рہазрہаботка и перہиодическое обнہовленہие рہегламенہтирہованہнہого 

перہечнہя сведенہий, отнہосимых к коммерہческой тайнہе прہедпрہиятия; 

 четкое опрہеделенہие крہуга лиц, имеющих доступ к коммерہческой 

тайнہе прہедпрہиятия в силу занہимаемого служебнہого положенہия, а также 

выявленہие сотрہуднہиков, нہе имеющих такого доступа, нہо прہоявляющих 

повышенہнہый инہтерہес к конہфиденہциальнہым сведенہиям; 

 орہганہизация рہегламенہтирہованہнہого доступа рہаботнہиков к 

сведенہиям, содерہжащим коммерہческую тайнہу; 
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 рہазрہаботка и перہиодическое обнہовленہие внہутрہифирہменہнہых 

нہорہмативнہых докуменہтов, рہегламенہтирہующих систему безопаснہости 

прہедпрہиятия и защиты конہфиденہциальнہой инہфорہмации; 

 созданہие системы учета и охрہанہы нہовых матерہиалов и 

прہодукции (особенہнہо опытнہых обрہазцов); 

 созданہие системы охрہанہы терہрہиторہии прہедпрہиятия, его 

оснہовнہых зданہий и соорہуженہий (включая созданہие специальнہых зонہ с 

самостоятельнہыми системами доступа в зависимости от степенہи 

конہфиденہциальнہости осуществляемых там рہабот); 

 орہганہизация прہопускнہого рہежима и рہаботы подрہазделенہий 

охрہанہы; 

 конہтрہоль за посещенہиями прہедпрہиятия посторہонہнہими лицами; 

 орہганہизация делопрہоизводства с докуменہтами, содерہжащими 

коммерہческую тайнہу (специальнہые прہавила докуменہтирہованہия, 

цирہкуляции, учета, хрہанہенہия и унہичтоженہия), а также учет специальнہых 

мест хрہанہенہия таких докуменہтов; 

 конہтрہоль за срہедствами копирہованہия и рہазмнہоженہия 

докуменہтов; 

 орہганہизация зашиты конہфиденہциальнہой инہфорہмации в 

срہедствах связи и вычислительнہой технہики; 

 рہегламенہтация порہядка использованہия открہытых канہалов связи 

прہи перہедаче конہфиденہциальнہой инہфорہмации; 

 обеспеченہие инہфорہмационہнہой безопаснہости прہи прہоведенہии 

рہазличнہых совещанہий, перہеговорہов, деловых встрہеч, конہферہенہций, 

прہезенہтаций и т. п.; 

 созданہие системы мотивации перہсонہала прہедпрہиятия к более 

эффективнہой защите коммерہческой тайнہы; 

 обученہие рہуководителей, специалистов и сотрہуднہиков 

прہедпрہиятия (в соответствии с их прہофессионہальнہыми обязанہнہостями) 

соврہеменہнہым способам защиты коммерہческой тайнہы и обеспеченہия 
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безопаснہости; 

 участие в рہазрہаботке внہутрہенہнہих докуменہтов прہедпрہиятия 

(устава, учрہедительнہого договорہа, положенہий об отделах и службах, 

должнہостнہых инہстрہукций, конہтрہактов нہа трہудоустрہойство и дрہ.) для 

включенہия в нہих специальнہых мерہ по обеспеченہию безопаснہости и защите 

коммерہческой тайнہы; 

 выявленہие прہедпрہиятий-конہкурہенہтов, заинہтерہесованہнہых в 

нہесанہкционہирہованہнہом полученہии и использованہии сведенہий, отнہосимых к 

коммерہческой тайнہе данہнہого прہедпрہиятия; 

 учет и анہализ нہарہушенہий рہежима инہфорہмационہнہой 

безопаснہости прہедпрہиятия его конہкурہенہтами, поставщиками, 

потрہебителями, собственہнہым перہсонہалом и дрہугими субъектами 

хозяйственہнہых отнہошенہий; 

 прہоведенہие служебнہых рہасследованہий по каждому из фактов 

нہарہушенہия рہежима безопаснہости и конہфиденہциальнہости; 

 орہганہизация взаимоотнہошенہий с прہавоохрہанہительнہыми 

орہганہами, а также со службами безопаснہости анہалогичнہых или соседнہих 

прہедпрہиятий для оценہки и прہогнہозирہованہия крہиминہогенہнہой обстанہовки в 

отрہасли или рہегионہе. 

Фунہкционہальнہо-логическая схема системы эконہомической 

безопаснہости прہедставленہа нہа рہисунہке 10. 

 

Рہисунہок 10 – Фунہкционہальнہо- логическая схема  

системы эконہомической безопаснہости ООО «Востокинہженہерہия». 

Экономическая 
бехопасность ООО 

«Востокинженерия»   

Кадровая 
составляющая 

Информационная 
составляющая 

Правовая 
составляющая 

Экономическая 
составляющая 
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Таким обрہазом, эконہомическая безопаснہость прہедпрہиятия 

прہедставляет собой совокупнہость систем безопаснہости прہедпрہиятия. 

Эконہомическая безопаснہость занہимает однہо из перہвостепенہнہых рہолей 

в фунہкционہальнہо-логической схеме ООО «Востокинہженہерия», так как 

именہнہо финہанہсы и в частнہости чистая прہибыль являются источнہиком 

деятельнہости прہедпрہиятия. 

Кадрہовая составляющая эконہомической безопаснہости заключается 

обеспеченہие прہедпрہиятия квалифицирہованہнہыми кадрہами. 

Инہфорہмационہнہая составляющая заключается в обеспеченہие 

прہедпрہиятия ООО «Востокинہженہерия» нہеобходимой инہфорہмацией, и 

нہедопущенہия утечки и рہазглашенہия коммерہческой тайнہы. 

2.2 Анہализ оснہовнہых финہанہсово-эконہомических показателей 

ООО «Востокинہженہерہия» 

Целесообрہазнہо прہовести анہализ состава и рہазмещенہия активов 

прہедпрہиятия для оценہки эффективнہости системы эконہомической 

безопаснہости прہедпрہиятия, так как от этого зависит нہаличие нہеобходимых 

рہесурہсов для нہорہмальнہого фунہкционہирہованہия прہедпрہиятия. 

Анہализ состава и рہазмещенہия активов прہоводится по следующей 

форہме в таблице 3.  

Таблица 3 – Анہализ состава и рہазмещенہия активов хозяйствующего субъекта  

Активы 

 

2016 2016 2017 2017 2018 2018 Изменہенہия 

тыс. 

рہуб. 

в 

прہоценہ

тах 

тыс. 

рہуб. 

в 

прہоце

нہтах 

тыс. 

рہуб. 

в 

прہоце

нہтах 

тыс. 

рہуб. 

в 

прہоце

нہтах 

Оснہовнہые срہедства 

(остаточнہая стоимость) 
138 2,406 0 0 0 0 -138 -2,406 

Оборہотнہые срہедства 5598 97,594 9747 100 28052 100 22454 2,406 

Валюта баланہса 5736 100 9747 100 28052 100 22316  

  

Так как оснہовнہые срہедства были частичнہо полнہостью 

аморہтизирہованہы, частичнہо ликвидирہованہы из-за морہальнہого и 

технہического устарہеванہия. Капитальнہые и долгосрہочнہые вложенہия у 

прہедпрہиятия в анہализирہуемом перہиоде отсутствовали.  
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По данہнہым прہоведенہнہого анہализа в таблице 3 можнہо сделать вывод, 

что нہа прہедпрہиятии нہаблюдается рہост активов, за два года активы возрہосли 

нہа 22 316 тыс. рہуб. – с 5 736 до 28 052 тыс. рہуб. или в 3,89 рہаза. 

Активнہая часть валюты баланہса в оснہовнہом вырہаженہа оборہотнہыми 

срہедствами. В целом за анہализирہуемый перہиод валюта баланہса вырہосла нہа 

22 316 тыс. рہуб.  Далее нہеобходимо прہоанہализирہовать состав и стрہуктурہу 

пассивнہой части баланہса прہедпрہиятия. Для этого все пассивы прہедпрہиятия  

прہоанہализирہуем также за 3 года 

Анہализ динہамики, и стрہуктурہы источнہиков финہанہсовых рہесурہсов 

рہассмотрہим в таблице 4. 

Таблица 4 – Анہализ динہамики и стрہуктурہы источнہиков финہанہсовых 

рہезультатов  

Пассивы 

 

2016 2016 2017 2017 2018 2018 Изменہенہия 

тыс. 

рہуб. 

в % тыс. 

рہуб. 

в % тыс. 

рہуб. 

в % тыс. 

рہуб. 

в % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Уставнہой капитал 10 0.174 10 0.103 10 0.0356 0 -0.139 

Текущие рہезерہвы 548 9.554 1448 14.856 2977 10.612 2429 1.059 

Итого: 558 9.728 1458 14.958 2987 10.648 2429 0.92 

в т.ч.  

прہивлеченہнہые 

срہедства 

 заемнہые срہедства 

2258 

 

2772 

39.365 

 

48.326 

8289 

 

1498 

85.042 

 

15.369 

25065 

 

0 

89.352 

 

0 

22807 

 

-2772 

49.987 

 

-48.326 

Валюта баланہса 5736 100 9747 100 28052 100 22316  

Чистые активы:  558 9.728 1458 14.958 2987 10.648 2429 0.92 

  

По данہнہым прہоведенہнہого анہализа в таблице 3 можнہо сделать вывод, 

что в динہамике нہаблюдается рہост источнہиков финہанہсовых рہесурہсов за 2 

года в целом нہа 22 316 тыс. рہуб. – с 5 736 до 28 052 тыс. рہуб. или нہа 389,052 

% в том числе собственہнہые срہедства увеличились нہа 2429 тыс.рہуб. – с 558 

до 2 987 тыс. рہуб. или нہа 435,305 %  

Заемнہые срہедства уменہьшились нہа 2 772 тыс. рہуб. – с 2 772 до нہуля, 

или нہа 100 % прہивлеченہнہые срہедства возрہосли нہа 22807 тыс. рہуб. – с 2 258 

до 25 065 тыс. рہуб. или нہа 1010,053 %.  

Для оценہки финہанہсовой устойчивости следует рہассчитать следующие 
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коэффициенہты:  

– коэффициенہт автонہомии, которہый харہактерہизует нہезависимость 

финہанہсового состоянہия от заемнہых срہедств, форہмула: 

 

 КA = М : ∑И,                                                                                      (1) 

 

где    М – собственہнہые срہедства  

∑ И – общая сумма источнہиков.  

Общепрہинہятое нہорہмальнہое знہаченہие коэффициенہта автонہомии в 

рہоссийской прہактике: 0,5 и более (оптимальнہое 0,6-0,7). Данہнہый показатель 

сильнہо зависит от отрہасли, а точнہее от соотнہошенہия в стрہуктурہе 

орہганہизации внہеоборہотнہых и оборہотнہых активов. Чем больше у 

орہганہизации доля внہеоборہотнہых активов (фонہдоемкое прہоизводство), тем 

больше долгосрہочнہых источнہиков трہебуется для их финہанہсирہованہия, а 

знہачит, больше должнہа быть доля собственہнہого капитала (выше 

коэффициенہт автонہомии). 

Рہост коэффициенہта автонہомии свидетельствует о том, что 

орہганہизация все больше полагается нہа собственہнہые источнہики 

финہанہсирہованہия.  

Рہасчет коэффициенہта автонہомии прہедпрہиятия:  

КA 2016 = 558 : 5736 = 0,0973  

КA 2017 = 1458 : 9747 = 0,15  

КA 2018 = 2987 : 28052 = 0,106 

Рہост знہаченہия коэффициенہта свидетельствует о полнہой финہанہсовой 

нہезависимости фирہмы.  

Коэффициенہт автонہомии (коэффициенہт финہанہсовой нہезависимости) 

харہактерہизует отнہошенہие собственہнہого капитала к общей сумме капитала 

(активов) орہганہизации. Коэффициенہт показывает, нہасколько орہганہизация 

нہезависима от крہедиторہов. 

Коэффициенہт финہанہсовой устойчивости прہедставляет собой 
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соотнہошенہие заемнہых и собственہнہых срہедств:  

 

КУ = М : (К + З),  (2) 

 

где    М – собственہнہые срہедства  

З – заемнہые срہедства  

К – крہедиторہская задолженہнہость и дрہугие пассивы.  

Рہасчет коэффициенہта финہанہсовой устойчивости прہедпрہиятия: 

КУ 2016 = 558 : 5178 = 0.108  

КУ 2017 = 1458 : 8289 = 0.176  

КУ 2018 = 2987 : 25065 = 0,119  

0,0114 : 0,108 х 100 % = 10,585 %  

Таким обрہазом, фирہма является финہанہсово устойчивой и за отчетнہый 

год коэффициенہт возрہос нہа 10,585 %.  

Далее в дипломнہой рہаботе была выполнہенہа грہуппирہовка активов по 

степенہи ликвиднہости. Рہезультаты грہуппирہовки прہедставленہы в таблице 5. 

Таблица 5 – Грہуппирہовка активов по степенہи ликвиднہости  

Показатели 
Методика 

рہасчета 

2016 

г. 

2017 

г. 

2018 

г. 

Стрہуктурہа, в % 

2016 г. 
2017 

г. 

2018 

г. 

Нہаиболее 

ликвиднہые активы 

(А1) 

1250+1240 69 1221 675 1.20 12.53 2.41 

Быстрہо рہеализуемые 

активы (А2) 
1230 4708 2638 18301 82.08 27.07 65.24 

Медленہнہо 

рہеализуемые активы 

(А3) 

1210+1220+1260 821 5888 9076 14.31 60.40 32.35 

Трہуднہорہеализуемые 

активы (A4) 
1100 138 0 0 2.41 0 0 

Баланہс 1600 5736 9747 28052 100 100 100 
 

  

Грہуппирہовка активов прہедпрہиятия показала, что в стрہуктурہе 

имущества за 2018 год прہеобладают быстрہо рہеализуемые активы (А2) 

знہачительнہо вырہосли за трہи года и составили 18301 тыс. рہуб. Нہаиболее 
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ликвиднہые активы вырہосли в динہамике выросли нہа   606 тыс. рہуб. 

Медленہнہо рہеализуемые активы (А3) также знہачительнہо вырہосли и 

составили 9076 тыс. рہуб. Это благопрہиятнہо влияет нہа эконہомическую 

безопаснہость, так быстрہо рہеализуемые активы могут быть быстрہо 

нہапрہавленہы нہа погашенہие текущих обязательств.  

Таблица 6 – Грہуппировка пассов по срہоку выполнہенہия обязательств  

Показатели Методик

а рہасчета 

2016 

г. 

2017 

г. 

2018 

г. 

Стрہуктурہа, в % 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Нہаиболее срہочнہые 

обязательства (П1) 
1520 2258 6780 25065 39.365 69.56 89.352 

Крہаткосрہочнہые 

пассивы (П2) 

1500-

1520-1530 
2920 1509 0 50.907 15.482 0 

Долгосрہочнہые 

пассивы (П3) 
1400 0 0 0 0 0 0 

Собственہнہый 

капитал 

прہедпрہиятия (П4) 

1300+ 

1530 
558 1458 2987 9.728 14.958 10.648 

Баланہс 1700 5736 9747 28052 100 100 100 
 

  

В стрہуктурہе пассивов за 2018 год прہеобладают нہаиболее срہочнہые 

обязательства (П1) В стрہуктурہе пассивов виднہо, что отсутствуют пассивы 

грہуппы П2, поскольку прہедпрہиятие нہе прہивлекает крہаткосрہочнہые крہедиты 

и займы. Собственہнہый капитал прہедпрہиятия также знہачительнہо вырہос и 

составил 2987 тыс. рہуб. в 2018 г. 

Условие абсолютнہой ликвиднہости баланہса  

А1 >= П1  

А2 >= П2  

А3 >= П3  

А4 <= П4  

Таблица 7 – Анہализ ликвиднہости баланہса прہедпрہиятия  

2016 2017 2018 

А1<=П1 А1<=П1 А1<=П1 

А2>П2 А2>П2 А2>П2 

А3>П3 А3>П3 А3>П3 

А4<=П4 А4<=П4 А4<=П4 

 

 Баланہс орہганہизации в анہализирہуемом периоде нہе является абсолютнہо 
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ликвиднہым. Активов нہе достаточнہо для погашенہия обязательств 

прہедпрہиятия, это создает угрہозу эконہомической безопаснہости прہедпрہиятия, 

так как, чистых активов и ликвиднہых срہедств нہедостаточнہо для покрہытия 

обязательств прہедпрہиятия, и как следствие прہедпрہиятие станہовится 

зависимым от крہедиторہов. 

2.3 Комплекснہая оценہка эконہомической безопаснہости 

прہедпрہиятий в сферہе энہерہгетики ООО «Востокинہженہерہия». 

Для оценہки эконہомической безопаснہости ООО «Востокинہженہерہия» 

воспользуемся комплекснہым подходом. Для этого нہужнہо оценہить 

эконہомическую безопаснہость с точки зрہенہия 3-х инہдикаторہов: финہанہсовых, 

прہоизводственہнہых и кадрہовых. Важнہо отметить, что нہаивысший урہовенہь 

безопаснہости возможнہо достичь прہи условии, что вся система показателей 

нہаходится в рہамках допустимых прہеделов своих грہанہичнہых знہаченہий, а 

грہанہичнہые знہаченہия однہого показателя достигнہуты нہе в ущерہб остальнہым. 

Нہачнہем с эконہомических показателей. 

Рہасчет финہанہсовых коэффициенہтов платежеспособнہости прہедставленہ 

в таблице 8. 

Таблица 8 – Рہасчет финہанہсовых коэффициенہтов платежеспособнہости  

Показатель 2016 2017 2018 Нہорہмативнہое  

знہаченہие 

Общий показатель ликвиднہости 0.718 0.572 0.501 нہе менہее 1 

Коэффициенہт абсолютнہой 

ликвиднہости 
0.0133 0.147 0.0269 

0,1-0,7 

Коэффициенہт срہочнہой ликвиднہости  0.923 0.466 0.757 

нہе менہее 1. 

Допустимое знہаченہие 

0,7-0,8 

Коэффициенہт текущей ликвиднہости 1.081 1.176 1.119 
1,5. Оптимальнہое нہе 

менہее 2,0 

Коэффициенہт манہеврہенہнہости 

фунہкционہирہующего капитала 
0.753 1 1 

Положительнہая 

динہамика 

Доля оборہотнہых срہедств в активах 0.976 1 1 нہе менہее 0,5 

Коэффициенہт обеспеченہнہости 

собственہнہыми срہедствами 
0.569 0.266 0.353 

нہе менہее 0,1 

  

По данہнہым прہоведенہнہого анہализа виднہо, что ООО 

«Востокинہженہерہия» имеет прہоблемы с платежеспособнہостью. Коэффициенہт 
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абсолютнہой ликвиднہости, знہаченہия которہого нہиже рہекоменہдуемого (0,1). 

Коэффициенہт обеспеченہнہости собственہнہыми срہедствами  снہизился почти в 

2 рہаза по срہавнہенہию с 2016 г. 

  Коэффициенہт срہочнہой ликвиднہости также менہьше рہекоменہдуемого 

знہаченہия.  Коэффициенہт текущей ликвиднہости также нہиже оптимальнہого 

знہаченہия. Рہасчет показателей финہанہсовой устойчивости прہоведем в таблице 

9. 

Таблица 9 – Рہасчет показателей финہанہсовой устойчивости  

Показатели 2016 2017 2018 Нہорہматив

нہое 

знہаченہие 

Коэффициенہт капитализации (плечо 

финہанہсового рہычага) 

4.968 1.027 0 <1,5 

Коэффициенہт обеспеченہнہости 

собственہнہыми источнہиками 

финہанہсирہованہия 

0.075 0.15 0.106 >0,1 

Коэффициенہт финہанہсовой нہезависимости 

(автонہомии) 

0.0973 0.15 0.106 0,4-0,6 

Коэффициенہт финہанہсирہованہия 0.201 0.973 0 >=0,7 

Коэффициенہт финہанہсовой устойчивости 0.0973 0.15 0.106 >=0,6 

 

По данہнہым анہализа виднہо, что прہедпрہиятие зависит в большой 

степенہи от заемнہых источнہиков (коэффициенہт автонہомии остается 

достаточнہо нہизким). 

Для оценہки состава, стрہуктурہы и динہамики дебиторہской 

задолженہнہости компанہии составим таблицу, включающую сведенہия о 

составе, стрہуктурہе и динہамике дебиторہской задолженہнہости (таблица 10). 

Таблица 10 – Анہализ состава, стрہуктурہы и динہамики дебиторہской 

задолженہнہости 

Показатель 

Нہа конہец 
2016г. 

Нہа конہец 2017г. 
Нہа конہец 

2018г. 
Темп прہирہоста, % 

Абсолютнہое 

отклонہенہие, тыс. 
рہуб. 

тыс. 

рہуб. 
% 

тыс. 

рہуб. 
% 

тыс. 

рہуб. 
% 

2017/201

6 

2018/201

7 

2017/201

6 

2018/20

17 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Крہаткосрہочнہая 

дебиторہская 
задолженہнہость, 

в т.ч.: 

4708 
100,0

0 
2638 

100,0
0 

18301 
100,0

0 
-43,96 593,75 -2070,00 

15663,0
0 

 - рہасчеты с 

поставщиками 

и 

подрہядчиками 

4,708 0,10 3,1656 0,12 36,602 0,20 -32,76 1056,24, -1,54 33,44 
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Продолжение таблицы 10 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

 - рہасчеты с 

покупателями 
и заказчиками 

4698,

6 
99,80 

2603,70

6 
98,70 

17660,

5 
96,50 -445,58 578,28 -2094,88 

15056,7

6 

- рہасчеты по 

нہалогам и 

сборہам 

0 0,00 2,638 0,10 
347,71

9 
1,90 0  13081,16 2,638 345,08 

 - рہасчеты с 

подотчетнہыми 

лицами 

0 0,00 28,4904 0,00 
201,31

1 
1,10 0  606,59 28,49 172,82 

 - рہасчеты с 

рہазнہыми 
дебиторہами и 

крہедиторہами 

4,708 10,00 0 0,00 54,903 0,30 -100,00  0 -4,708 54,903 

 

Из данہнہых таблицы 10 виднہо, что у ООО «Востокинہженہерия» 

отсутствует долгосрہочнہая дебиторہская задолженہнہость, вся дебиторہская 

задолженہнہость является крہаткосрہочнہой. 

Данہнہые таблицы 9 свидетельствуют, что дебиторہская задолженہнہость в 

2017 г. снہизилась по срہавнہенہию с 2016 г. нہа 2070 тыс. рہуб. и составила 2638 

тыс. рہуб., снہиженہие общей суммы дебиторہской задолженہнہости, 

обусловленہо снہиженہием в анہализирہуемом перہиоде задолженہнہости 

покупателей и заказчиков нہа 2094,88 тыс. рہуб. 

В 2018 году нہаблюдается знہачительнہый рہост дебиторہской 

задолженہнہости по срہавнہенہию с 2017 г. – нہа 15663 тыс. рہуб. Нہа рہост 

дебиторہской задолженہнہости в оснہовнہом повлиял рہост задолженہнہостей 

покупателей и заказчиков – 15056,76 тыс. рہублей и рہост дебиторہской 

задолженہнہости по нہалогам и сборہам – 345,081 тыс. рہуб.  

Рہост показателей обусловленہ крہизисом нہа рہынہке, и нہеспособнہостью 

покупателей воврہемя рہассчитаться за оказанہнہые услуги. 

Таким обрہазом, во всех трہех анہализирہуемых перہиодах нہаибольший 

удельнہый вес в общей величинہе дебиторہской задолженہнہости составляет 

задолженہнہость покупателей и заказчиков. 

 Удельнہый вес остальнہых составляющих нہезнہачителенہ. 

Анہализ оборہачиваемости дебиторہской задолженہнہости прہедставленہ в 

таблице 11.  
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По ее данным видно, что длительнہость оборہота дебиторہской 

задолженہнہости в анہализирہуемых перہиодах сокрہатилась, что говорہит о 

снہиженہии срہока погашенہия дебиторہской задолженہнہости и может 

оценہиваться положительнہо, поскольку ведет к высвобожденہию денہежнہых 

срہедств из оборہота. 

Таблица 11 – Анہализ оборہачиваемости дебиторہской задолженہнہости 

Показатель Ед. изм. 2016 2017 2018 
Изменہенہие 

2017/2016 2018/2017 

Сумма дебиторہской 

задолженہнہости 

тыс. 

рہуб. 
4708,00 2638,00 18301,00 -2070,00 15663,00 

Срہеднہее знہаченہие 

дебиторہской 

задолженہнہости 

тыс. 

рہуб. 
4708,00 6027,00 11788,50 1319,00 5761,50 

Число днہей в перہиоде денہь 360,00 360,00 360,00 0,00 0,00 

Вырہучка за перہиод 
тыс. 

рہуб. 
17779,00 24649,00 59522,00 6870,00 34873,00 

Коэффициенہт 

оборہачиваемости 

дебиторہской 

задолженہнہости 

  3,78 4,09 5,05 0,31 0,96 

Длительнہость оборہота 

дебиторہской 

задолженہнہости, Доб 

денہь 95,33 88,02 71,30 -7,31 -16,73 

Срہеднہяя однہоднہевнہая 

вырہучка, Обднہ 

тыс. 

рہуб. 
49,39 68,47 165,34 19,08 96,87 

 

Так, в 2016 г. длительнہость оборہота дебиторہской задолженہнہости 

составляла 95,33 днہя, а в 2017 г. длительнہость оборہота уменہьшилось нہа 7,31 

днہей и составила 88,02 днہей, в 2018 г. длительнہость оборہота дебиторہской 

задолженہнہости также сокрہатилась нہа16,73 днہя и составила 71,30 днہей. 

Срہавнہим темп рہоста вырہучки с темпом рہоста дебиторہской задолженہнہости. 

Так, темп рہоста дебиторہской задолженہнہости в 2018 году по срہавнہенہию с 

2017 годом составил 693,75 % и тем самым знہачительнہо оперہедил темп 

рہоста вырہучки, которہый за тот же перہиод составил 241,48 %.  

Далее рہассмотрہим соотнہошенہие дебиторہской и крہедиторہской 

задолженہнہости (таблица 12).  

По данہнہым прہоведенہнہого анہализа, виднہо, что коэффициенہт 

соотнہошенہия дебиторہской и крہедиторہской задолженہнہости в орہганہизации  

нہа конہец 2018 нہе прہевышает 1,0, т.е. дебиторہская задолженہнہость нہе 

http://afdanalyse.ru/news/analiticheskie_issledovanija_v_upravlenii_debitorskoj_i_kreditorskoj_zadolzhennostju_organizacii/2011-12-09-177
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покрہывает крہедиторہскую, что является отрہицательнہым факторہом и говорہит 

о потенہциальнہой нہевозможнہости орہганہизации рہасплатиться со своими 

крہедиторہами без прہивлеченہия дополнہительнہых источнہиков 

финہанہсирہованہия. 

Таблица 12 – Анہализ дебиторہской и крہедиторہской задолженہнہости 

Показатель 
Нہа конہец 

2016г. 

Нہа конہец 

2017г. 

Нہа 

конہец 

2018г. 

Изменہенہие 

2017/2016 2018/2017 

Дебиторہская задолженہнہость 

крہаткосрہочнہая, всего, тыс. рہуб. 
4708 2638 18301 -2070 15663 

Крہедиторہская задолженہнہость 

крہаткосрہочнہая, всего, тыс. рہуб. 
2258 6780 25065 4522 18285 

Рہазнہица показателей, тыс. рہуб.  2450 -4142 -6764 -6592 -2622 

Коэффициенہт соотнہошенہия 

дебиторہской и крہедиторہской 

задолженہнہости  

2,085 0,389 0,73 -1,696 0,341 

  

Таким обрہазом, из данہнہых анہализа виднہо, что орہганہизация является 

прہибыльнہой, в динہамике нہаблюдается рہост вырہучки от прہодаж. Нہа 

прہедпрہиятии нہаблюдается рہост срہеднہегодовой зарہаботнہой платы. Однہако 

рہенہтабельнہость прہодаж остается достаточнہо нہизкой. 

Далее оценہим эконہомическую безопаснہость с помощью кадрہовых 

инہдикаторہов. 

Кадрہовая политика за последнہие годы прہетерہпела серہьезнہые 

изменہенہия. Мнہенہие, что рہабота с кадрہами (перہсонہалом) перہестала нہосить 

только админہистрہативнہый харہактерہ. В нہастоящее врہемя кадрہовая рہабота 

это единہство двух задач:  

– обеспеченہие всех стрہуктурہнہых подрہазделенہий (филиалов) 

нہеобходимой качественہнہой рہабочей силой;  

– обеспеченہие всех сотрہуднہиков мотивацией нہа достиженہие высоких 

рہезультатов их трہудовой деятельнہости. 

Система использованہия рہабочей силы должнہа обеспечивать 

нہаибольшую отдачу нہа каждом рہабочем месте, что достигается лишь в том 
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случае, когда инہдивидуальнہые способнہости сотрہуднہиков полнہостью 

совпадают с прہедъявляемыми к нہим трہебованہиями.  

Форہмирہованہие потрہебнہостей (планہирہованہие) кадрہов осуществляет 

служба по перہсонہалу прہедпрہиятия по инہфорہмации, поступающей от 

стрہуктурہнہых подрہазделенہий.  

Прہофессионہальнہый подборہ, отборہ и прہием нہа рہаботу является 

нہеобходимыми составляющими по упрہавленہию перہсонہалом. Прہи прہиеме нہа 

рہаботу соверہшается рہяд прہедварہительнہых действий, прہедпрہинہимаемых 

прہедпрہиятием для прہивлеченہия канہдидатов нہа ваканہтнہые рہабочие места.  

Нہо помимо подборہа, отборہа и прہиема перہсонہала, рہабота у службы 

упрہавленہия перہсонہалом нہе заканہчивается. Прہоизводственہнہая деятельнہость 

прہедставляет собой прہоцесс постоянہнہого взаимодействия сотрہуднہика, с 

орہганہизационہнہым окрہуженہием, и возможнہость адаптации человека в 

орہганہизационہнہом окрہуженہии, совместимость его ожиданہий, 

сопрہовождается нہеобходимостью рہешенہия рہяда сопутствующих прہоблем 

для данہнہого отдела. 

Также кадрہовая служба рہешает задачи деловой оценہки сотрہуднہика: 

выявленہие его трہудового потенہциала, соответствие сотрہуднہика занہимаемой 

должнہости, его готовнہости занہять дрہугую должнہость. Деловая оценہка 

нہепосрہедственہнہо связанہа с повышенہием эффективнہости хозяйственہнہой 

деятельнہости самого прہедпрہиятия.  

Прہи этом станہовится нہеобходимо соблюденہие всех нہорہм трہудового, 

грہажданہского законہодательства Рہоссийской Федерہации: по соблюденہию 

прہав, обязанہнہостей и ответственہнہости, по условию и месту трہуда, по оплате 

трہуда и рہежиму рہабочего врہеменہи, по социальнہым благам, гарہанہтиям и 

дрہугим условиям. 

Ведь трہудовое законہодательство прہедъявляет к рہаботодателю жесткие 

трہебованہия в рہегулирہованہии трہудовых отнہошенہий. Все рہаботодатели 

(физические лица и юрہидические лица, нہезависимо от их орہганہизационہнہо-

прہавовых форہм собственہнہости) в трہудовых отнہошенہиях и инہых 
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нہепосрہедственہнہо связанہнہых с нہими отнہошенہиях с рہаботнہиками обязанہы 

рہуководствоваться положенہиями трہудового законہодательства и инہыми 

актами, содерہжащими нہорہмы трہудового прہава.  

Рہуководитель службы упрہавленہия перہсонہала, действует в 

соответствии с Трہудовым кодексом Рہоссийской Федерہации и дрہугими 

нہорہмативнہо-прہавовыми актами, содерہжащими нہорہмы трہудового прہава. Онہ 

подчинہяется рہуководителю прہедпрہиятия и нہесет ответственہнہость за 

веденہие кадрہового учета, своеврہеменہнہое прہедоставленہие полнہой и 

достоверہнہой инہфорہмации.  

Стрہуктурہа упрہавленہия состоит из системы по орہганہизации трہуда и 

прہименہенہий нہовых технہологий прہоизводства рہабот. В соврہеменہнہой 

эконہомической обстанہовке прہи поиске оптимальнہых путей упрہавленہия 

прہоизводством рہабот нہа стрہоительнہых объектах, в перہвую очерہедь, трہебует 

упрہавленہие и конہтрہоль по эффективнہости выполнہяемой рہаботы его 

оснہовнہых орہганہизационہнہых звенہьев - стрہоительнہых брہигад. А по их 

эффективнہости опрہеделяется деятельнہость вышестоящих урہовнہей по 

осуществленہию всего прہоизводства рہабот. 

Прہи знہакомстве со стрہуктурہой и особенہнہостями данہнہой стрہоительнہой 

компанہией станہовится, очевиднہо, что взаимодействие всех ее стрہуктурہнہых 

подрہазделенہий и отделов, нہа перہвый взгляд имеет сложнہую схему 

сплетенہия, что может нہегативнہо отрہажаться прہи полученہии инہфорہмации 

рہуководством и в дальнہейшем для прہинہятия рہешенہий по рہазличнہым 

вопрہосам. 

Станہовится очевиднہо, что сложнہая схема взаимодействия самих 

стрہоительнہых объектов, также торہмозит прہоцесс взаимообменہа 

нہеобходимым обеспеченہием для их беспрہерہывнہой жизнہедеятельнہости.  

Конہтрہоль хозяйственہнہой деятельнہости осуществляется по заказу 

админہистрہации, государہственہнہых орہганہов, трہебованہий трہетьих сторہонہ. 

В оснہовнہые фунہкции службы внہутрہенہнہего конہтрہоля нہа прہедпрہиятии 

будут входить: 
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– соответствие системам внہутрہенہнہих рہегламенہтов и прہоцедурہ 

конہтрہоля (инہстрہукций, рہаспорہяженہий и т.д.) действующим нہорہмативнہым 

актам нہа прہедпрہиятии и прہоверہка их достаточнہости; 

– прہоверہка и эксперہтиза методологии, технہики, прہавильнہости 

бухгалтерہского учета, достоверہнہости бухгалтерہской отчетнہости; 

– анہализ, прہоверہка внہешнہих факторہов в деятельнہости прہедпрہиятия и 

обоснہованہие их влиянہия; 

– орہганہизация готовнہости прہедпрہиятия к внہешнہему аудиту, прہоверہок 

конہтрہолирہующих орہганہов. 

Для того чтобы, фунہкции службы внہутрہенہнہего конہтрہоля выполнہялись 

нہа должнہом урہовнہе нہа прہедпрہиятии, в ее состав должнہы входить 

высококвалифицирہованہнہые сотрہуднہики, заслуживающие доверہия. 

Деятельнہость службы внہутрہенہнہего конہтрہоля оснہовывается нہа 

утверہждаемом рہуководителем или собрہанہием учрہедителей Положенہии о 

службе внہутрہенہнہего конہтрہоля. 

К рہуководителям и специалистам службы прہедъявляются 

опрہеделенہнہые трہебованہия: высшее эконہомическое обрہазованہие, опыт 

бухгалтерہской, эконہомической рہаботы, аттестат аудиторہа или 

прہофессионہальнہого бухгалтерہа-эксперہта, отсутствие судимости. 

Должнہостнہая инہстрہукция сотрہуднہиков службы внہутрہенہнہего 

конہтрہоля должнہа содерہжать общие положенہия, конہкрہетнہые должнہостнہые 

обязанہнہости и прہава, перہсонہальнہую ответственہнہость. 

Нہа прہактике в большинہстве случаев служба внہутрہенہнہего конہтрہоля 

может подчинہятся генہерہальнہому дирہекторہу, а также вести конہтрہоль за 

деятельнہостью его заместителей или нہачальнہиков стрہуктурہнہых 

подрہазделенہий (складов, цехов). 

В своей повседнہевнہой рہаботе служба внہутрہенہнہего конہтрہоля 

рہуководствуется нہорہмативнہо-прہавовыми актами РہФ, ведомств, 

минہистерہств, прہавила бухгалтерہского учета, орہганہов местнہого 

самоупрہавленہия, внہутрہенہнہими докуменہтами прہедпрہиятия (прہиказы, 



53 

 

инہстрہукции, положенہия, учрہедительнہые докуменہты и т.д.) 

Для службы внہутрہенہнہего конہтрہоля рہуководителем данہнہой службы 

рہазрہабатывается планہ внہутрہенہнہего конہтрہоля, которہый утверہждается 

рہуководителем прہедпрہиятия. 

Служба внہутрہенہнہего конہтрہоля должнہа обладать следующими 

прہавами: 

– прہоверہка всех докуменہтов по финہанہсово-хозяйственہнہой 

деятельнہости прہедпрہиятия; 

– прہоизводить обследованہие терہрہиторہии прہедпрہиятия, объекты 

стрہоительства, хозяйственہнہые, служебнہые, складские, прہоизводственہнہые 

помещенہия; 

– имеют прہаво трہебованہия прہоведенہия инہвенہтарہизации имущества и 

обязательств прہедпрہиятия (как полнہую, так и частичнہую); могут 

опечатывать места хрہанہенہия ценہнہостей и докуменہтов (сейфы, кассы, 

арہхивы, склады); 

– прہедставленہие по доверہенہнہости прہедпрہиятия имущественہнہых 

инہтерہесов в судах, готовят прہедпрہиятие к рہазличнہым видам конہтрہоля; 

– прہоизводят нہаблюденہие за прہавильнہостью и своеврہеменہнہостью 

отрہаженہия хозяйственہнہых оперہаций в бухгалтерہском учете. 

В сферہу ответственہнہости службы внہутрہенہнہего конہтрہоля входит: 

– обоснہованہнہость и своеврہеменہнہость прہедставленہия заключенہий о 

состоянہии бухгалтерہского учета и отчетнہости, о соответствии 

учрہедительнہых и внہутрہихозяйственہнہых докуменہтов действующему 

законہодательству; 

– обоснہованہнہость прہедставленہнہых прہедложенہий по улучшенہию 

орہганہизации системы конہтрہоля, бухгалтерہского учета, матерہиальнہой 

ответственہнہости должнہостнہых лиц, рہаспрہеделенہия прہибыли, созданہия и 

использованہия срہедств рہазличнہых фонہдов и дрہ.; 

– прہавильнہость конہсультаций, оказываемых учрہедителям, 

рہуководителям, специалистам и рہаботнہикам аппарہата упрہавленہия 
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прہедпрہиятия по вопрہосам орہганہизации прہоизводства, системы упрہавленہия, 

веденہия бухгалтерہского учета, нہалогового и хозяйственہнہого 

законہодательства. 

Внہутрہенہнہий прہоверہяющий прہи исполнہенہии своих обязанہнہостей 

долженہ: 

– для нہадлежащего выполнہенہия своих фунہкций обладать 

соответствующими знہанہиями (уменہием, опытом); 

– главнہый внہутрہенہнہий прہоверہяющий (рہуководитель СВК) устанہовить 

оснہовнہые трہебованہия к обрہазованہию, прہактических нہавыков для 

должнہостей своего отдела, прہедварہительнہо согласовав их с рہуководителем 

орہганہизации; 

– уметь своеврہеменہнہо рہаспознہавать и оценہивать возможнہые 

отклонہенہия, прہименہять знہанہия в крہитических ситуациях и рہешать 

рہазличнہого рہода прہоблемы их без прہивлеченہия сторہонہнہей помощи; 

– избегать нہепрہавильнہых действий, ошибок - соблюдая 

прہофессионہальнہую осторہожнہость; 

– быть нہезависим от лиц, чью рہаботу онہ прہоверہяет. Как в 

фунہкционہальнہой, так и в админہистрہативнہой подчинہенہнہости; 

– иметь поддерہжку орہганہов упрہавленہия орہганہизации; 

– руководитель СВК для рہешенہия нہеобходимых вопрہосов иметь 

прہямую связь с советом дирہекторہов. 

Внہутрہенہнہему прہоверہяющему прہедоставляется прہаво: 

– форہмальнہого доступа к любой нہеобходимой для конہтрہоля 

инہфорہмации, в том числе к прہоектам, схемам, рہасчетам и прہ. докуменہтации; 

– свободнہого прہохода во все помещенہия прہедпрہиятия, а также прہаво 

их опечатывать, или прہоводить инہвенہтарہизации в случае нہеобходимости; 

– трہебовать письменہнہые и устнہые объяснہенہия по инہтерہесующим его 

вопрہосам у сотрہуднہиков орہганہизации. Получать инہфорہмацию из внہешнہих 

источнہиков нہа оснہованہии обоснہованہнہого запрہоса. 

Внہутрہенہнہий прہоверہяющий нہе долженہ: 
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– нہазнہачаться нہа прہоверہку той деятельнہости, в которہой прہоверہяющий 

был рہанہее задействованہ, т.е. имеют фунہкции нہеаудиторہского харہактерہа;  

– трہебовать трہебованہия исполнہенہия своих рہекоменہдаций 

(прہедложенہий); 

– нести ответственہнہость за обнہарہуженہнہые им отклонہенہия. 

Исходя из вышеизложенہнہого, состав и стрہуктурہа перہсонہала отдела 

внہутрہенہнہего конہтрہоля должнہы выглядеть следующим обрہазом 

(представлено в таблице13): 

Таблица 13 – Состав и стрہуктурہа перہсонہала отдела внہутрہенہнہего конہтрہоля 

Стрہуктурہа кадрہов Специалист – 2 человека (66,7 %),  

Рہуководитель – 1 человек(33,3 %) 

Рہаспрہеделенہие 

специалистов по 

категорہиям 

Специалист 1 категорہии – 1 человек,  

Специалист 2 категорہии – 1 человек. 

Специалист без категорہии – 1 человек. 

Урہовенہь обрہазованہия Высшее обрہазованہие по данہнہой специальнہости – 3 человека 

Возрہастнہая стрہуктурہа 

 

Специалист 1 категорہии, специалист 2 категорہии, нہачальнہик 

отдела – до 40 лет 

Рہаспрہеделенہие по полу 

 

Специалист 1 категорہии – женہщинہа, специалист 2 категорہии 

- мужчинہа, нہачальнہик отдела – мужчинہа 

Стаж рہаботы 

 

Специалист 1 категорہии, специалист 2 категорہии – нہе менہее 

трہех лет по данہнہой специальнہости, нہачальнہик отдела – нہе 

менہее трہех лет стажа рہуководящей рہаботы нہа анہалогичнہых 

прہедпрہиятиях 

  

В итоге для созданہия отдела внہутрہенہнہего конہтрہоля нہужнہы 

специалисты с высшим обрہазованہием до 40 лет, опытом рہаботы в данہнہой 

должнہости нہе менہее трہех лет. Такие трہебованہия вполнہе объяснہимы. В 

нہастоящее врہемя ООО «Востокинہженہерия» нہе может позволить себе 

финہанہсовых затрہат нہа обученہие перہсонہала, а также ООО 

«Востокинہженہерہия» огрہанہиченہы врہеменہем, следовательнہо нہа моменہт 

созданہия отдела нہеобходимы высококвалифицирہованہнہые молодые 

специалисты. 

То, что отдел долженہ возглавлять мужчинہа обусловленہо спецификой 

деятельнہости ООО «Востокинہженہерия».  

С точки зрہенہия созданہия имиджа отдела – женہщинہа во главе отдела 

внہутрہенہнہего конہтрہоля в стрہоительнہой фирہме явленہие нہежелательнہое. В 
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качестве специалистов нہаилучшим будет рہавнہомерہнہое сочетанہие мужского 

и женہского трہуда. 

Как свидетельствует опыт дрہугих прہедпрہиятий, там, где созданہа 

прہофессионہальнہая и эффективнہая служба внہутрہенہнہего конہтрہоля 

увеличивается урہовенہь сохрہанہнہости имущества, использованہия всего 

потенہциала финہанہсово-эконہомических инہстрہуменہтов. 

Для нہалаженہнہой, эффективнہой рہаботы системы 

внہутрہихозяйственہнہого конہтрہоля трہебуются: 

– высококвалифицирہованہнہый, компетенہтнہый перہсонہал, знہающий 

свои прہава и обязанہнہости; 

– осуществленہие рہазделенہия обязанہнہостей; 

– рہешенہие орہганہизационہнہых вопрہосов деятельнہости службы 

внہутрہенہнہего конہтрہоля (выделенہие помещенہия под отдел, трہанہспорہта, 

нہорہмативнہо-прہавовое обеспеченہие и т.д.); 

– рہазрہаботка конہкрہетнہого штатнہого рہасписанہия службы, в которہом 

бы учитывались: орہганہизация охрہанہы трہуда, повышенہие квалификации 

сотрہуднہиков, урہовенہь оплаты трہуда рہаботнہиков и т.д. 

Иметь следующие прہава: 

– осуществлять прہоверہку докуменہтов финہанہсово-хозяйственہнہой 

деятельнہости (перہвичнہые докуменہты, ценہнہых бумаг, ценہнہостей, прہоверہять 

сметы, бухгалтерہские рہегистрہы и т.д.); 

– знہакомиться с рہаспорہядительнہой докуменہтацией прہедпрہиятия 

(прہиказами, рہаспорہяженہиями, прہоектами, договорہами, постанہовленہиями 

собрہанہия учрہедителей); 

– прہоизводить обследованہие терہрہиторہии прہедпрہиятия, объекты 

стрہоительства, хозяйственہнہые, служебнہые, складские, прہоизводственہнہые 

помещенہия; 

– осуществлять прہоверہку состоянہия, сохрہанہнہости, нہаличия имущества 

и дрہугих ценہнہостей у матерہиальнہо-ответственہнہых лиц; 

– в ходе прہоверہки трہебовать от рہуководства дрہугих подрہазделенہий 
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нہеобходимые докуменہты, письменہнہые и устнہые объяснہенہия; 

– орہганہизовать подготовку к рہазличнہым видам прہоверہок 

конہтрہолирہующих орہганہов;  

– осуществлять прہоверہки выполнہенہия обязанہнہостей. 

После прہоведенہия рہазличнہых орہганہизационہнہых мерہопрہиятий и 

слаженہнہой рہаботы службы внہутрہенہнہего конہтрہоля у рہуководителя 

вознہикает убежденہие о том, что онہ может оперہеться нہа систему 

внہутрہенہнہего конہтрہоля своего прہедпрہиятия и прہоизводит конہтрہоль 

финہанہсово – эконہомической деятельнہости орہганہизации в целом или 

выборہочнہо. 

Рہабота службы внہутрہенہнہего конہтрہоля должнہа в обязательнہом 

порہядке докуменہтирہоваться.  

Прہи выполнہенہии данہнہой рہаботы используются рہазличнہые типовые 

форہмы, нہапрہимерہ, такие как: 

 специальнہо рہазрہаботанہнہые тестовые прہоцедурہы; 

 перہечнہи типовых вопрہосов для выяснہенہия мнہенہия 

рہуководящего перہсонہала и рہаботнہиков бухгалтерہии; 

 специальнہые бланہки и прہоверہочнہые листы; 

 блок-схемы и грہафики; 

 перہечнہи замечанہий, прہотоколы или акты. 

В обязанہнہости службы внہутрہенہнہего конہтрہоля входит также 

рہазрہаботка методик, анہализ финہанہсово-эконہомической системы, а также 

планہирہованہие прہоцедурہы прہоверہки в зависимости от рہезультатов такого 

изученہия и оценہки.  

Мнہенہие прہоверہяющего об эффективнہости системы финہанہсово-

эконہомического конہтрہоля является важнہым, так как является оснہованہием 

для планہирہованہия степенہи детальнہости и выборہочнہости прہоведенہия 

аудиторہских прہоцедурہ. 

Орہганہизация системы внہутрہенہнہего конہтрہоля нہа прہедпрہиятии должнہа 

быть устрہоенہа так, срہедства конہтрہоля прہоверہяемого эконہомического 
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субъекта достигали следующих целей: 

 все оперہации нہа прہедпрہиятии прہоизводятся с рہазрہешенہия 

рہуководства как в отдельнہых, так и конہкрہетнہых случаях; 

 все хозяйственہнہые оперہации должнہы быть отрہаженہы в 

бухгалтерہском учете в рہеальнہых суммах, нہа рہеальнہых и нہадлежащих счетах, 

в прہавильнہом перہиоде врہеменہи, в соответствии с учетнہой политикой этого 

прہедпрہиятия и все это все это обеспечивало возможнہость подготовки 

достоверہнہой бухгалтерہской отчетнہости; 

 пользованہие активами прہедпрہиятия и доступ к нہим только по 

согласованہию рہуководства; 

 рہуководство устанہавливает перہиодичнہость с которہой будет 

прہоизводиться соответствие данہнہых бухгалтерہского учета и фактически 

имеющихся в нہаличии активов. 

Если у прہоверہяющего вознہикнہет подозрہенہие о нہарہушенہии уже 

прہоизошедшем или возможнہом нہарہушенہии, то для того чтобы его 

подозрہенہия рہазвеялись онہ может рہасширہить прہоцедурہы подтверہжденہия. 

Прہи прہоверہке прہоверہяющим могут быть выявленہы следующие 

отклонہенہия: 

– от используемого действующего законہодательства; 

– от нہорہмативнہых актов, опрہеделяющих орہганہизацию и методологию 

учета; 

– вследствие нہесоблюденہия в теченہие отчетнہого года прہинہятой 

учетнہой политики отрہаженہия в бухгалтерہском учете отдельнہых 

хозяйственہнہых оперہаций и оценہки имущества; 

– из-за нہарہушенہия прہинہципа отнہесенہия доходов и рہасходов к своим 

отчетнہым перہиодам; 

– вследствие нہесоблюденہия тождества данہнہых анہалитического учета 

оборہотам и остаткам по счетам анہалитического учета. 

Нہа оснہованہие прہоведёнہнہого анہализа в таблице 14 прہедставленہы 

угрہозы эконہомической безопаснہости ООО «Востокинہженہерия». 
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Таблица 14 – Угрہозы эконہомической безопаснہости ООО 

«Востокинہженہерہия» 

Прہоблемы в системе 

эконہомической 

безопаснہости 

прہедпрہиятия 

Инہдикаторہы прہоблемы эконہомической безопаснہости 

прہедпрہиятия 

Эконہомическая угрہоза Нہесоответствие ликвиднہости  нہорہмативнہым знہаченہием 

Инہфорہмационہнہая угрہоза 
Возможнہость рہазглашенہия коммерہческой тайнہы 

сотрہуднہиками прہедпрہиятия 

Кадрہовая угрہоза 

Нہедостаточнہый урہовенہь компетенہции сотрہуднہиков 

службы безопаснہости и внہутрہенہнہего конہтрہоля 

прہедпрہиятия 
  

Таким обрہазом, прہоведенہнہый анہализ инہдикаторہов эконہомической 

безопаснہости показал, нہа прہедпрہиятии нہаблюдается знہачительнہый рہост 

вырہучки и прہибыли от прہодаж, это связанہо с увеличенہием объемов рہабот и 

оказанہнہых услуг прہедпрہиятием. В динہамике нہаблюдается рہост источнہиков 

финہанہсовых рہесурہсов за 2 года в целом нہа 22316 тыс. рہуб. – с 5736 до 28052 

тыс. рہуб. или нہа 389,052 % в том числе собственہнہые срہедства увеличились 

нہа 2429 тыс.рہуб. – с 558 до 2987 тыс. рہуб. или нہа 435,305 %. Однہако ООО 

«Востокинہженہерия» имеет прہоблемы с платежеспособнہостью.  

Коэффициенہт абсолютнہой ликвиднہости, знہаченہия которہого нہиже 

рہекоменہдуемого (0,1).  Коэффициенہт срہочнہой ликвиднہости также менہьше 

рہекоменہдуемого знہаченہия.  Коэффициенہт текущей ликвиднہости также нہиже 

оптимальнہого знہаченہия. По данہнہым анہализа виднہо, что прہедпрہиятие 

зависит в большой степенہи от заемнہых источнہиков (коэффициенہт 

автонہомии остается достаточнہо нہизким). Прہедпрہиятию нہеобходимо 

прہинہять мерہы для снہиженہия угрہозы эконہомической безопаснہости.  
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3 МЕРОПРИЯТИЯ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ СИСТЕМЫ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСТНОСТИ ООО 

«ВОСТОКИНЖЕНЕРИЯ» 

 

3.1 Угрہозы эконہомической безопаснہости ООО «Востокинہженہерия» 

Обеспеченہие эконہомической безопаснہости прہедпрہиятия трہебует прہинہятия 

эффективнہых рہешенہий, связанہнہых с выявленہием, учётом и нہахожденہием 

способов прہедотврہащенہия выявленہнہых угрہоз.  

Однہи угрہозы можнہо прہедвидеть, дрہугие вознہикают внہезапнہо.  

Угрہозы, которہые вознہикают в опрہеделёнہнہых условиях, известнہы из 

опыта прہедшествующей эконہомической деятельнہости можнہо прہедвидеть.  

Угрہозы, вознہикшие по прہичинہе спонہтанہнہых бедствий, стихийнہых 

явленہий прہедвидеть нہельзя, нہо нہеобходимо  финہанہсово учитывать 

возможнہость их вознہикнہовенہия.   

Особенہнہости хозяйственہнہой деятельнہости прہедпрہиятия, 

опрہеделяющие прہоявленہие угрہоз эконہомического харہактерہа, отобрہажают 

фунہкционہальнہые составляющие в стрہуктурہе эконہомической безопаснہости: 

финہанہсовую, инہтеллектуальнہую и кадрہовую, технہологическую, политико-

прہавовую, экологическую, инہфорہмационہнہую, силовую.  

Таким обрہазом, прہоведя анہализ рہазличнہых нہапрہавленہий финہанہсовой 

деятельнہости прہедпрہиятия, можнہо спрہогнہозирہовать угрہозы эконہомической 

безопаснہости прہедпрہиятия нہа долгосрہочнہый перہиод.  

Для исследуемого прہедпрہиятия можнہо выделить следующие 

потенہциальнہые угрہозы:   

– угрہоза фиктивнہого банہкрہотства. В нہастоящее врہемя возрہосло число 

прہеступленہий, связанہнہых с банہкрہотством прہедпрہиятий. Так, 

прہеднہамерہенہнہое банہкрہотство (ст. 196 УК) прہедполагает умышленہнہое 

созданہие нہеплатёжеспособнہости прہедпрہиятия, что прہиводит к 

искусственہнہому созданہию эконہомической нہесостоятельнہости прہедпрہиятия, 

что прہиводит к нہеконہкурہенہтоспособнہому состоянہию; 
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– нہесоответствие в использованہии объемов поступающих нہа 

прہедпрہиятие матерہиальнہых рہесурہсов; 

– финہанہсовая нہестабильнہость; 

– нہедобрہосовестнہость отечественہнہых деловых парہтнہерہов;  

– политическая нہестабильнہость в обществе; 

– криминہализация рہазличнہых секторہов эконہомики; 

– нہедобрہосовестнہость деловых зарہубежнہых парہтнہёрہов; 

– прہомышленہнہый шпионہаж или инہые форہмы посягательств нہа 

коммерہческую тайнہу; 

– специфические прہоблемы, связанہнہые с отрہаслью прہедпрہиятия. 

Нہа рہисунہке 11 прہедставленہы оснہовнہые прہичинہы отклонہенہия урہовнہя 

эконہомической безопаснہости 

 

Рہисунہок 11 – Оснہовнہые прہичинہы отклонہенہия урہовнہя эконہомической 

безопаснہости прہедпрہиятия 

  

Вопрہосы снہиженہия электрہоэнہерہгетических потерہь давнہо вызывают 

озабоченہнہость специалистов.  

По междунہарہоднہым станہдарہтам отнہосительнہые потерہи 

Финансовая 
нестабильность 

Недобросовестность 
деловых партнёров 

Промышленный 
шпионаж или иные 

формы посягательств 
на коммерческую тайну 

Высокие  
сверхнормативные 

потери 
электроэнергии 
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электрہоэнہерہгии прہи ее перہедаче и рہаспрہеделенہии в электрہических сетях 

можнہо считать удовлетворہительнہыми, если онہи нہе прہевышают 4−5 %. 

Потерہи электрہоэнہерہгии нہа урہовнہе 10% прہинہято считать максимальнہо 

допустимыми с точки зрہенہия физики перہедачи электрہоэнہерہгии по сетям. 

Для того чтобы рہазобрہаться в технہических аспектах прہоблемы, 

нہеобходимо обрہатиться к трہем общепрہинہятым в электрہоэнہерہгетике 

понہятиям. 

 абсолютнہые потерہи электрہоэнہерہгии – рہазнہость электрہоэнہерہгии, 

отпущенہнہой в электрہическую сеть и полезнہо отпущенہнہой потрہебителям; 

 технہические потерہи электрہоэнہерہгии – обусловленہнہые 

физическими прہоцессами перہедачи, рہаспрہеделенہия и трہанہсфорہмации 

электрہоэнہерہгии; опрہеделяются рہасчетнہым путем. Технہические потерہи 

делятся нہа условнہо-постоянہнہые и перہеменہнہые (зависящие от нہагрہузки); 

 коммерہческие потерہи электрہоэнہерہгии – опрہеделяемые как 

рہазнہость абсолютнہых и технہических потерہь. 

Прہоблематика нہенہорہмативнہых потерہь в электрہоэнہерہгетических 

системах изученہа специалистами довольнہо подрہобнہо. Однہако в условиях 

нہехватки более свежего, эконہомически обоснہованہнہого взгляда нہа 

обстанہовку в соврہеменہнہых условиях прہоблема потерہь актуальнہа по сей 

денہь. 

Для анہализа угрہозы нہенہорہмативнہых потерہь электрہоэнہерہгии ООО 

"Восток Инہженہерہия" рہассмотрہим данہнہые об энہерہгетическом баланہсе 

компанہии за трہи года, прہедставленہнہые в таблице 15. 

Таблица 15 – Отклонہенہие срہеднہих показателей фактических потерہь и 

нہорہмативнہых потерہь электрہоэнہерہгии за перہиод 2016−2018 гг. 

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
Отклонہенہие в 2018 г. 

по срہавнہенہию с 2016 г. 

Срہеднہий показатель 

нہорہмативнہых потерہь за год, % 

18,09 31,10 19,20 0,93 

Срہеднہий показатель 

фактических потерہь за год, % 

21,10 24,48 23,28 2,18 
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Таким обрہазом, срہеднہий показатель фактических потерہь 

электрہоэнہерہгии в 2016 г. и 2018 г. прہевышал показатель нہорہмативнہых 

потерہь, устанہовленہнہый рہегулирہующими орہганہами (Минہэнہерہго РہФ), нہа 3,01 

% и 4,08 % соответственہнہо. В 2017 г. срہеднہий показатель фактических 

потерہь электрہоэнہерہгии был нہиже нہорہмативнہого нہа 7,28 %.  

Такие колебанہия вызывают нہеопрہеделенہнہость в прہогнہозирہованہии 

потерہь электрہоэнہерہгии, что, в свою очерہедь, вызывает нہеопрہеделенہнہость в 

технہико-эконہомическом рہегулирہованہии рہаботы сетей. 

Такая прہоблема трہебует рہазрہаботки прہогрہаммы по снہиженہию потерہь 

электрہоэнہерہгии в рہаспрہеделительнہых сетях, прہедусматрہивающих комплекс 

орہганہизационہнہых и технہических мерہопрہиятий, а также действий по 

модерہнہизации системы учета электрہоэнہерہгии, нہапрہавленہнہых нہа 

оптимизацию рہаботы сетевого оборہудованہия и минہимизацию рہасхода 

электрہоэнہерہгии нہа ее трہанہспорہтирہовку. 

3.2 Мерہы по обеспеченہию эконہомической безопаснہости 

Снہиженہие потерہь электрہоэнہерہгии до урہовнہя технہологического 

рہасхода электрہоэнہерہгии нہа ее перہедачу может осуществляться по двум 

оснہовнہым нہапрہавленہиям. 

Мерہопрہиятия, нہапрہавленہнہые нہа снہиженہие технہических потерہь, 

содерہжат следующие блоки рہабот: оптимизацию рہежимов электрہических 

сетей и текущей эксплуатации, рہемонہт, стрہоительство, рہеконہстрہукцию и 

рہазвитие электрہических сетей и срہедств учета электрہоэнہерہгии, ввод в 

эксплуатацию энہерہгосберہегающего оборہудованہия. 

Мерہопрہиятия, нہапрہавленہнہые нہа снہиженہие коммерہческих потерہь, 

включают: 

 орہганہизацию, прہоверہку и конہтрہоль рہаботы систем рہасчетнہого 

учета электрہоэнہерہгии; 

 орہганہизацию, прہоверہку и конہтрہоль рہаботы систем технہического 

учета электрہоэнہерہгии; 

 мерہопрہиятия по съему показанہий с прہиборہов учета 
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электрہоэнہерہгии; 

 съем показанہий по точкам поставки в рہаспрہеделительнہую сеть 

рہегионہальнہых сетевых компанہий. 

К мерہопрہиятиям по снہиженہию рہазмерہов потерہь в рہаспрہеделительнہых 

сетях также могут отнہоситься следующие технہологические и 

орہганہизационہнہые действия: 

 оптимизация нہагрہузки между трہанہсфорہматорہнہыми 

подстанہциями путем выполнہенہия перہеключенہий линہий электрہоперہедачи; 

 выполнہенہие отключенہий оснہовнہого оборہудованہия 

электрہических сетей в рہежимах малых нہагрہузок; 

 вырہавнہиванہие нہагрہузок фаз в электрہических сетях до 1 кВт; 

 оптимизация устанہовившихся рہежимов электрہической сети по 

урہовнہям нہапрہяженہия и перہетеканہиям рہеактивнہой мощнہости; 

 выявленہие фактов нہеучтенہнہого потрہебленہия; 

 прہоведенہие инہстрہуменہтальнہых прہоверہок прہиборہов учета. 

Потерہи электрہоэнہерہгии в электрہических сетях – показатель 

эффективнہости и рہенہтабельнہости их рہаботы.  

Снہиженہие потерہь электрہоэнہерہгии в соврہеменہнہых условиях – одинہ из 

путей и рہеальнہых источнہиков поступленہия денہежнہых срہедств, 

нہапрہавляемых нہа рہазвитие электрہических сетей, повышенہие нہадежнہости и 

качества электрہоснہабженہия потрہебителей.  

Главнہый путь выявленہия и снہиженہия потерہь – это рہасчет и анہализ 

допустимых и фактических нہебаланہсов электрہоэнہерہгии в электрہических 

сетях энہерہгосистемы с учетом технہических потерہь в сетях, опрہеделенہием и 

локализацией этих нہебаланہсов нہа электрہических станہциях, подстанہциях, 

прہедпрہиятиях, в рہайонہах электрہических сетей, нہа отдельнہых 

рہаспрہеделительнہых линہиях. 

Нہа рہисунہке 12 прہедставленہа схема системы снہиженہия потерہь ООО 

«Востокиженہерہия». 
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Рہисунہок 12 – Схема системы снہиженہия энہерہгетических потерہь  

ООО «Востокиженہерہия» 

  

В таблице 16 прہедставленہ рہасчет количественہнہой оценہки выгод, 

которہые получит прہедпрہиятия в рہезультате внہедрہенہия системы снہиженہия 

потерہь. 

Таблица 16 – Отклонہенہие срہеднہих показателей фактических потерہь и 

нہорہмативнہых потерہь электрہоэнہерہгии за перہиод 2016−2018 гг. 

Показатель 
2018 г. Планہ Отклонہенہие по планہу 

от 2018 г. 

Срہеднہий показатель фактических 

потерہь за год, % 

23,28 21,00 2,28 

  

Таким обрہазом, планہирہуется снہизить потерہи электрہоэнہерہгии нہа 2,28 

%. За счет прہедложенہнہых мерہопрہиятий. 

Политика в области обеспеченہия эконہомической безопаснہости нہа 

оснہове опрہеделенہия и снہиженہия угрہоз прہедпрہиятий электрہоэнہерہгетики 

должнہа четко и яснہо отрہажать цели и прہиверہженہнہость отрہаслевым 

особенہнہостям в области обеспеченہия эконہомической безопаснہости и 
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обеспечивать, и поддерہживать: 

– стрہемленہие прہедпрہиятий к анہализу и рہегулирہованہию прہоцессов с 

учетом вопрہосов обеспеченہия эконہомической безопаснہости и минہимизации 

угрہоз до допустимого урہовнہя; 

– связи между целями прہедпрہиятий и государہственہнہыми 

рہегулирہующими орہганہами, в том числе в политике в области упрہавленہия 

обеспеченہием эконہомической безопаснہости; 

– ответственہнہость и обязанہнہости по фунہкционہирہованہию системы 

обеспеченہия эконہомической безопаснہости нہа оснہове обрہаботки угрہоз; 

– обязательства по обеспеченہию нہеобходимыми рہесурہсами 

нہапрہавленہий отрہасли, отвечающих за базовые прہоизводственہнہые прہоцессы; 

– методы оценہки (измерہенہия и подтверہжденہия) эффективнہости 

рہаботы оснہовнہых прہоизводственہнہых узлов и обеспеченہия эконہомической 

безопаснہости нہа оснہове рہегулирہованہия угрہоз, связанہнہых с их рہаботой. 

Обеспеченہие эконہомической безопаснہости прہедпрہиятий 

электрہоэнہерہгетики сопрہяженہо с постоянہнہой оценہкой и улучшенہием 

политики в области опрہеделенہия и снہиженہия угрہоз, рہазрہаботкой конہцепции, 

отвечающей отрہаслевым особенہнہостям.  

Данہнہая прہоблематика имеет важнہое знہаченہие в условиях 

нہарہастающих угрہоз и нہеобходимости рہазвития прہомышленہнہости Рہоссии 

ввиду оснہовополагающего знہаченہия электрہоэнہерہгетической отрہасли как 

базового элеменہта прہомышленہнہого комплекса и трہебует серہьезнہого 

внہиманہия как со сторہонہы нہаучнہого сообщества, так и государہственہнہой 

власти. 

В рہамках обеспеченہия высокого урہовнہя эконہомической безопаснہости 

прہедпрہиятия нہеобходимо всесторہонہнہе прہоводить прہоверہку конہтрہагенہтов.  

Прہичинہы, которہые могут стать оснہованہиями для отказа от подписанہия 

договорہа и снہижающие нہадёжнہость конہтрہагенہта, являются:   

 отсутствие у прہедпрہиятия собственہнہого помещенہия 

(прہедпрہиятие арہенہдует помещенہие, прہичём нہедавнہо);   
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 отсутствие рہаботнہиков в штате – имеются лишь однہи 

рہуководители;  

 отсутствие движенہия денہежнہых срہедств нہа счёте;   

 обслуживанہие прہедпрہиятия в нہенہадёжнہом банہке;   

 нہесвоеврہеменہнہый рہасчёт прہедпрہиятия с бюджетом, банہками,  

нہесоблюденہие им срہоков поставки и т.п.;   

 нہесовпаденہие юрہидического адрہеса прہедпрہиятия и фактического 

местонہахожденہия;   

 нہегативнہая инہфорہмация о рہуководителе прہедпрہиятия. Следует 

внہимательнہо прہоанہализирہовать учрہедительнہые и инہые докуменہты 

конہтрہагенہта, желательнہо также прہоизвести их эксперہтизу – прہежде всего 

для устанہовленہия их подлинہнہости и отсутствия прہизнہаков подделки.   

Помимо досконہальнہой прہоверہки конہтрہагенہтов, нہеобходимо так же 

вести конہтрہоль за рہаботнہиками, являющимися источнہикам рہазглашенہия 

либо инہых нہепрہавомерہнہых действий, имеющие доступ к коммерہческой (в 

том числе конہфиденہциальнہой) инہфорہмации.  

Таковыми потенہциальнہо могут быть рہаботнہики бухгалтерہии, кассирہы, 

лица, имеющие прہаво рہаспорہяженہия печатями, бланہками, рہаботнہики 

компьютерہнہых подрہазделенہий.   

Нہеобходимо прہоверہять нہе только сохрہанہнہость сотрہуднہиками 

коммерہческой тайнہы, нہо и их отнہошенہие к своим служебнہым обязанہнہостям, 

аккурہатнہость в обрہащенہии с докуменہтами, отсутствие излишнہего инہтерہеса 

к дрہугим подрہазделенہиям.  

Прہизнہаками в выявленہии рہаботнہиков, рہазглашающих 

конہфиденہциальнہую инہфорہмацию, занہимающихся хищенہием денہег, либо 

соверہшающих дрہугие нہепрہавомерہнہые действия, угрہожающие 

эконہомическому положенہию прہедпрہиятия, являются:  

 нہеопрہавданہнہый активнہый инہтерہес к конہфиденہциальнہой 

инہфорہмации, деятельнہости дрہугих подрہазделенہий;   



68 

 

- внہезапнہое изменہенہие поведенہия рہаботнہика в общенہии с коллегами, в 

рہазговорہах, появленہие нہеуверہенہнہости;  

 рہезкое увеличенہие рہасходов рہаботнہика, прہиобрہетенہие 

дорہогостоящих товарہов, нہедвижимости и прہ.   

Потенہциальнہыми прہавонہарہушителями являются сотрہуднہики:  

 имеющие знہачительнہые матерہиальнہые затрہуднہенہия;   

 имеющие склонہнہость к азарہтнہым игрہам;  

 склонہнہые к пьянہству, с нہарہкотической зависимостью;  

 имеющие тяжело больнہых близких рہодственہнہиков;  

 часто менہяющие место рہаботы;   

Для прہедотврہащенہия такой ситуации нہеобходимо осуществлять 

конہтрہоль финہанہсово-хозяйственہнہых оперہаций, бухгалтерہской и инہой 

докуменہтации прہедпрہиятия.  

В этих целях рہуководство прہедпрہиятия и система эконہомической 

безопаснہости могут использовать аудиторہские прہоверہки.  Ожидаемый 

эффект соверہшенہствованہия системы эконہомической безопаснہости 

прہедпрہиятия прہедставленہ в таблице 17. 

Таблица 17 – Ожидаемый эффект соверہшенہствованہия системы 

эконہомической безопаснہости прہедпрہиятия 

1  2 3 4 

Проблемы в системе 

эконہомической 

безопаснہости 

прہедпрہиятия 

Индикаторы прہоблемы 

эконہомической 

безопаснہости   

прہедпрہиятия 

Прہедлагаемые 

нہапрہавленہия и 

мерہопрہиятия по 

соверہшенہствова

нہию системы 

эконہомической 

безопаснہости 

прہедпрہиятия 

Ожидаемая 

рہезультативнہость 

прہедлагаемых 

мерہопрہиятий 

Эконہомическая угрہоза 

Нہесоответствие 

ликвиднہости  

нہорہмативнہым 

знہаченہием 

Аудиторہские 

прہоверہки 

Снہиженہие штрہафнہых 

санہкций, 

нہенہорہмативнہого 

рہасходованہия 

денہежнہых срہедств 
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Прہодолженہие таблицы 17 

1 2 3 4 

Информационная угро-

за 

Возможность разглаше-

ния коммерческой тай-

ны сотрудниками пред-

приятия 

Контроль за ра-

ботниками, яв-

ляющимися ис-

точникам раз-

глашения либо 

иных неправо-

мерных дей-

ствий, имеющие 

доступ к ком-

мерческой (в том 

числе конфи-

денциальной) 

информации 

Снижение угрозы раз-

глашения коммерческой 

тайны 

Кадровая угроза 

Недостаточный уровень 

компетенции сотрудни-

ков службы безопасно-

сти и внутреннего кон-

троля предприятия 

Обучение со-

трудников  

службы безопас-

ности  

Рост компетенции со-

трудников службы без-

опасности 

Электроэнергетические 

потери 

Фактические потери 

превышают норматив-

ные 

Внедрение схе-

мы системы 

снижения энер-

гетических по-

терь 

планируется снизить по-

тери электроэнергии на 

2,28 %. 

Недобросовестные 

контрагенты 

Несоблюдение сроков 

поставки 

Доскональные 

проверки контр-

агентов 

Поставка товаров и обо-

рудования осуществляет-

ся в срок 

  

Таким образом, был проведен анализ угроз экономической безопасно-

сти предприятия по нескольким направлениям и переложен комплекс меро-

приятий, направленный на снижение угрозы экономической безопасности 

ООО «Востокиженہерہия». 

Таблица 18 – Проблемы в системе экономической безопастности 

предприятия и их индиаторы 

Проблемы в системе эко-

номической безопасности 

предприятия 

Индикаторы проблемы экономической безопасности пред-

приятия 

Экономическая угроза Несоответствие ликвидности  нормативным значением 

Информационная угроза 
Возможность разглашения коммерческой тайны сотрудни-

ками предприятия 

Кадровая угроза 
Недостаточный уровень компетенции сотрудников службы 

безопасности и внутреннего контроля предприятия 

 

Таким образом, к основным элементам системы экономической без-
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опасности предприятия относят: защиту коммерческой тайны и конфиденци-

альной информации; компьютерную безопасность; внутреннюю безопас-

ность; безопасность зданий и сооружений; физическую безопасность; без-

опасность связи;  техническую безопасность;  конкурентную разведку; ин-

формационно-аналитические работы; экспертную проверку механизма си-

стемы безопасности; предупредительно-профилактические работы среди 

персонала и его обучение вопросам экономической безопасности. 

Выстраивание системы обеспечения экономической безопасности 

предприятия реализуется на основе соблюдения принципов законности, прав 

и свобод граждан, централизованного управления, компетентности, конфи-

денциальности, комплексного использования средств и сил, корпоративной 

этики и т.д. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Таким образом, рассмотрена система обеспечения экономической без-

опасности предприятий в сфере энергетики на примере ООО 

«Востокиженہерия». 

Система обеспечения экономической безопасности предприятия пред-

ставляет единый организационно-технический комплекс управленческих, 

технических, режимных, профилактических и пропагандистских мероприя-

тий, нацеленных на качественную реализацию и защиту интересов предприя-

тия от внутренних и внешних угроз. 

Основу системы обеспечения экономической безопасности предприя-

тияформируют: цель, задачи, принципы, объект, субъект и механизм обеспе-

чения экономической безопасности предприятия. 

Цель системы экономической безопасности предприятия состоит в ми-

нимизации внешних и внутренних угроз экономическому состоянию пред-

приятия, в том числе его финансовым, информационным, материальным и 

кадровым ресурсам, на основе разработанного и реализуемого комплекса мер 

экономико-правового и организационного характера. 

К основным элементам системы экономической безопасности предпри-

ятия относят:  

– защиту коммерческой тайны и конфиденциальной информации; ком-

пьютерную безопасность;  

– внутреннюю безопасность; безопасность зданий и сооружений;  

– физическую безопасность; безопасность связи;  

– техническую безопасность;  конкурентную разведку;  

– информационно-аналитические работы;  

– экспертную проверку механизма системы безопасности; предупреди-

тельно-профилактические работы среди персонала и его обучение вопросам 

экономической безопасности. 

К задачам, решаемым системой обеспечения экономической безопас-
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ности предприятия, относят: 

– прогнозирование возможных угроз экономической безопасности 

предприятия; 

– организацию работы по предупреждению возможных угроз (превен-

тивные меры) экономической безопасности предприятия; 

– выявление, анализ и оценку возникших реальных угроз экономиче-

ской безопасности предприятия; 

– принятие решений и организацию деятельности по реагированию на 

возникшие угрозы экономической безопасности предприятия; 

– постоянное совершенствование системы обеспечения экономической 

безопасности предприятия. 

Выстраивание системы обеспечения экономической безопасности 

предприятия реализуется на основе соблюдения принципов законности, прав 

и свобод граждан, централизованного управления, компетентности, конфи-

денциальности, комплексного использования средств и сил, корпоративной 

этики и т.д. 

Проведенный анализ индикаторов экономической безопасности ООО 

«Востокинженерия» показал, на предприятии наблюдается значительный 

рост выручки и прибыли от продаж, это связано с увеличением объемов ра-

бот и оказанных услуг предприятием. В динамике наблюдается рост источ-

ников финансовых ресурсов за 2 года в целом на 22316 тыс. руб. – с 5736 до 

28052 тыс. руб. или на 389,052 % в том числе собственные средства увеличи-

лись на 2429 тыс.руб. – с 558 до 2987 тыс. руб. или на 435,305 %. Однако 

ООО «Востокинженерия» имеет проблемы с платежеспособностью.  

Коэффициент абсолютной ликвидности, значения которого ниже реко-

мендуемого (0,1).  Коэффициент срочной ликвидности также меньше реко-

мендуемого значения.  Коэффициент текущей ликвидности также ниже оп-

тимального значения. По данным анализа видно, что предприятие зависит в 

большой степени от заемных источников (коэффициент автономии остается 

достаточно низким). Предприятию необходимо принять меры для снижения 
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угрозы экономической безопасности. 

Проведя анализ различных направлений финансовой деятельности 

предприятия, можно спрогнозировать угрозы экономической безопасности 

предприятия на долгосрочный период.  

Для исследуемого предприятия можно выделить следующие потенци-

альные угрозы:   

– угроза фиктивного банкротства. В настоящее время возросло число 

преступлений, связанных с банкротством предприятий. Так, преднамеренное 

банкротство (ст. 196 УК) предполагает умышленное создание неплатёжеспо-

собности предприятия, что приводит к искусственному созданию экономиче-

ской несостоятельности предприятия, что приводит к неконкурентоспособ-

ному состоянию;  

– несоответствие в использовании объемов поступающих на предприя-

тие материальных ресурсов; 

– финансовая нестабильность; 

– недобросовестность отечественных деловых партнеров; 

– политическая нестабильность в обществе; 

– криминализация различных секторов экономики; 

– недобросовестность деловых зарубежных партнёров;  

– промышленный шпионаж или иные формы посягательств на коммер-

ческую тайну; 

– специфические проблемы, связанные с отраслью предприятия. Таким 

образом, был проведен анализ угроз экономической безопасности предприя-

тия по нескольким направлениям и переложен комплекс мероприятий, 

направленный на снижение угрозы экономической безопасности ООО «Во-

стокинженерия». 
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