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0<)*& +.4> *)I0,-,+6 )2)-) 5>+1%, -&5 4) (J OK I *

38-&(&((>& 5&<<,5)<,, ">-, (&+2)-62,K 5%0L (,7@& A [&<))(>A
)'1&+50&((>& , @,)+)@+2,& +.4>A +.4> =->K [)<)4+2 K 4)7)0
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3.)<4(>K 0,-- +& )(, 0 )+()0& .<K,5&25?<() *-.( ,<)0)%()/) <&G&(,I
(&, *<.0,-6(>E /&) 7&5<,%&+2,E <,+?()2

+ 8l ,+H%,& +.4> &7,<.7,4>0 .0,-)(&Vv# # 00 4)(Jw
&2)(+5<?2B,1 v =&/)0A :llow

J 8 t +011&((.I <)1. v4?)0.I1A 2&4<)0.I ,-, )-,02)0.lwA
<.+2,(?0G.1+l 0)2<?/ ,+5)%(,2. ) 0<&7&(&7 4-1 &u ? 2<.G&(,| +5.-,
+%)-63)0.56 +2?-6*57<?A 2)-)((>A (&)-6G,& +,70)-,.% &+2,& K<.7>

H t 7&7)<,.-6(.I <)L.A +-2=,0G.| 7&+5)7 3.K)<)(&(,! /&< ),
“)+.=&((.1 0 *7156 ) (U7 2<.G.-+6 )(. +5.5?217,A 2 )-)((.4.7,A
'H&E(T.A @)5.(7, )-&& *)34(,& 0<&7&(. 1&<)) (> *<&0<.1.H5+ 0
)'1&+50&((>& *.<2,A ,+*)-63?2&7>& 4-1 3.(I5,E +¥)<B)7A [,7(.+5,%8&+2 K ,/<
, +)+5I3.(,E

+5&7. @,3,%8&+2)/) 0)+*5.(,| 7)-)4&=, 5&K 0<&7&( +5 .0,-. *&<&4
+))E B&-6 /.<7)(,%()/) <.30,5,] %&-)0&2.A *)J5)7? 3 .(I5,| *) @,3,%&+2)7?
<.30,5,H *<)0)4,-,+6 *)4 )52<>5>7 (&)7 0 )2<?=&(, = ,0)* +(E
*<,<)4> %,(.H5 +))<?=.56+I] +5.4,)(> 4-1 *<)0&4&( AL I<A FR)AL)T> 4-]
+)+513.(,1 2)-&+(,BA (. +2-)(.K K)-7)0 0)30)4I5+ )5 2<>5>& .7@,5&.5<>A
+)34.H5+| .<&(> 4-1 1,7(+5,%8&+2,K 7*<.=(&(E 5& (, 4&<&06&0 4-1 )54>K.
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?%.+5(,2)0 +)+513.((E +5<)I5+ '&+&42, . *<-&.H 1K 2 +*)<5,0(>7
+))<?=&(,17 5&<<,5)<,IK 0>+.=,0.H5+| 4&<&061 , 2?+5. <(,2,

4> )1&+50&(0)/) (-:3(.%&(,I *)-?%,-, G,<)2)& <.+* <)+5<.(&(,& 0
## 00 4) (J K +)34.0.-, )2)-) K.7)0A <.+*%)-)= &((>K (. /-.00E
N<)4+2)E *-)1.4, 5&(,+5>K +.4.K *<)K)4,-, @,-)+ )@+2,& 4,+*?5>A
*<)0)4,-,+6 3.(I5,1 + ?%&(,2.7, C) *<&4.(HA05.2 )7 +.4? C-.5)( vp8 op
Il 4) (Jw ?%,- <,+5)5&-I

%&(>& *<&4*)-./.H5A %5) *)I0-&(,& D@, )+)@+2,KF +4)0 +0I3.() +)
+5<&7-&(,&7 ?4)0-&50)<,56 <.+5?1,& 4?K)0(>& *)5<&'()+5,A +)34.56
)'+5.)002?A +%)+)'+50?H1?H <.37>G-&(H , (.+-.=4&(H *<,<)4)E
+2?++50) <.3',02, +.4)0 4)+5,/-) <.+B0&5.A 2)/4. 0 *&<0>& +5.-, *<,7&(156
*<,&7> -.(4G.@5()E )</.(,3.B,, 5&<<,5)<,, )5-,%, & )5 4<&0(&0)+5)%(>K
+.4)0 )(, +)34.0.-,46 (& 4-1 )))0 ,-, B.<+2,K )K)5 A . 4-1 +)3&<B.(,I
*<&2<.4()]) , *<)I?-)2

C) 4)G&AG,7 4) (.+ +0&4&(I7TA +.4> *<, %.+5(>K =,->K 4)7.K %.+5)
*<&4+5.0-1-, +))E *<)4)-=&(,& ,(5&<6&<. 4)7. *)4 )5 2<>5>7 (&')7A
+,70)-,3,<)0.-, &4,(+50) ,+2?++50. , *<,<)4> (?5<& ((,& 40)<,2, ,7&-,
<&/?-1<(?H *-.(,<)02? , ?2<.G.-,+6 @)(5.(.7,A ,+2?++  50&((>7, 0)4)u7.7,A
+2?2-6*5?7<)E ><.1,0.-,+6 (& 5)-62) )0)1,A @<?25)0> & 4&<&O06IA (), BO&5>A
48&2)<.5,0>& <.+5&(,I

<&0(,& /<&2, ?=& ,7&-, +,+5&7.5,3,<)0.((>& 3(.(,I ) @-)<& , @.?(&
F)2<.5vpg9o [/ 4) (Jw ?%)7,(&5 0 +0), K5 <?4.K)2)-) 8r9 (.30.(,E
<.+5&(,EA . <,+5)5&-6 vo;p088 // 4) (Jw t ?=& r99 <,+5)5&-6 0*&<0>&
<.++7.5<,0.&5 0 +0),K 5<?4.K ./<)5&K(,%&+2,& *<,u7%><.1,0.(,| <.+5&(,E

# 00 4) (J /<&%&+2,& *<2, 0 )+()0()7 ?5<.9%,0 .H5 +0),

)'1&+50&(() 0)+*,5.5&-6(>& @7?(2B,, , *<&0<.1.H5+l O 7&+5. )54>K.
<.30-&%&(,E

) 0 4)(J +.4)0) *.<2)0)& ,+2?++50) <&B,,) 2.3.-) *<I17)& 0-,1(,&
(<305& + B & <.3-,%()/) (.3(.%&(,I .4>0) 40)<,2.K
N<)4+2,K =,->K 4)7)0 <.30,0.-, /<&%&+27?H 5<.4,B,H (, K)<)G) ,30&+5(>
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%) 7.5&<,.-7 <+2))2 0 C)7*&&  +)+5.0 =-)) .(+.7 "1 OK)4,-,
(&)-6G)E 4)7 , 3&&(E +42 R 8Q ; 58

58 4 8 @ 5)'>
+(,3,56 )1?1&(,& 3.72(?5)+5, 7.-)/) *<)+5<.(+50.A +5 &(> 4)7)0 *)2<>0.-,
@<&+2.7,A ,3)'<.=.0G,7, *&<+*&25,0? +.4.

+ 09 . C-(] -4G&/) 0 .2<&(5,(?7& 0 (J v=&/)0A :llow

(>7, *<&4+5.H5 +.4> 0 3./)<)4(>K ?+.46'K <,7+2)E  3(.5, v<,+ 09w
(, +5<),-,+6 0 +))50&5+50,, + 5<.4,B,)((>7 ?2-.4)7 = 3(, <, 7+2)E 3(.5,
4,( 3 0(?5<&((K 40)<,2)0 3.(,7.- +.4 08&%()3&-&> K <.+5&(EA
(.3>0.0G,E+l 0,<4.<,?27 , +-?=0G,E 4-1 0&%&<(,K *< G&+50
(&*)+<&4+50&(()E *-,3)+5, 2 0,--& <.37&1.-, <&/?-I<( ) <.+*.(,<)0.((>&
48&2)<.5,0>& *<)[?)%(>& +.4> I<)=2,A ) +.=&((>& +5<,=&((>7,
4&<&0617, , 2?7+5.<(,2.7,A *<)K)4,-, 7&=4? 1.3)(.7, , B 0&5(,2.7,
+2?7++50& +5<,=2, 3&-&(>K (+.=4&(E , B0&5)0)4+50&<,7-1(& 4)+5,/-,
0>+)2)/) 2<)0(I s+5&5,2. *-.+5,%&+2,K , BO&5)%(>K 2)7%)3,B,E +)%&5.-.+6 +
-N)?K.(,&7 BO&5)0A G?7)7 0)4> @)(5.00 , 2.+2.4)0 4)0) *.<2)0)&
+2?7++50) <&0(&/) ,7. ,+%)-63)0.-) *<.250%&+2, 0&+ 6 ,30&+5(>E +&E%.+
<+&(.- *<,&7)0 4&2)<.5,0()/) +.4)0)4+50. 2)7%)3  ,B,H +.4)0 02-H%.-,
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*&<[)->A 2<>5>& --& A (&*<&7&((>7, J-&7&(5.7, +.4)0 '>-, 4&2)<.5,0(.|
+27-6*57<.A +2.76,A @)(5.(> +2-H%,5&-6() G,<)2,7 ' > .++)<5,7&(5
0>+.=,0.&7>K 4&<&06&0A 27+5.<(,2)0 , B0&5)0 C-,(,E5.<G,EA =,0G,E 0
0 4 (JA )*+>0.&5 999 <.3-%(>K <.+5&(EA ,30&5(>K
2?-65,0,<)0.0G,K+1 0 5) 0<&7I

=(>7 2.%&+50)7 *<)/?-)%()) +.4. '>-. +0136 + )2<?  =.H1,7
*&QE3.=&7L + &/) 5&<<.+)52<>0.-,46 *.()<.7> )2<&+5()+5&E <&4(Il , H=(.I
%.+56 **&(,(+2)/) *)-?)+5<)0. ,7&H5 1<2) 0><.=&((> E N<(>E <&-6&@ |,
,+2-H%,5&-6() 2<.+,0)& *)'&<&=6&A )+)'&(() 3.*.4()& A /4& *<&,7?1&+50&(()

, <.37&1.-,+6 0,--> +4K 7A . %57 , 5-,A 7. +5&<+2,
,1%)-63)0.-+1 <&-6&@ . +2-)(.K < @)<7,<)0.-,+6 + ,+5&7> L&<<.+A
+)&4,(&((>K -&+5(,B.7, , *.(4?+.7, . 5&<<.+.K <.3 0.-,+6 <&/?-I<(>&

+.4> )4.A5&271.1 + [)<A ,+*)-63)0.-.+6 4-1 ?+5<) E+50.".++&E()0A @)(5.()0A
+22++450&((>K  0)4)&7)0 , 2.+2.4)0 .2,& +.4> (. <& -6&@& *)-?%,-,
0%)+-&4+50,, (.30.(,& D,5.-61(+2,KF v<,+ o:w s5)5 5&<7,(A <.0() 2.2 ,
5&<7,( D@<.(B?3+2,EF , D.(/-,E+2,EF +.4>A (&-63| +%.56 +5<)/) (.?%(>7,A
)4(.2) )( 4)+5.5)%() 5)%() , )'<.3() /)0)<,5) K.<. 258<& 2)7%)3,B,, +.4.

,+ 0. C<,(B,*,.-6(.1

+5<?257<. +.4)0L
D,5.-61(+2)/)F (.

<&-68&@&{ 8 D@<.(B?3+2)/)F
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C) +0,4&5&-6+50? C-,(,I -4G&/)A <&/?-1<()/{ 0
D.(I-,E+2))F =,0)*,+()/)
48&2)<.5,0(>& +.4> *<, 0,--.KA 2<)7& *<)/?-)%()E v =&/)0A :llow

%.+5,A ,7&-, &1u D*<)&3=?HF %.+56 4-1 2.5.(,1 (. )G .4IK -, (. 0+,-2.K ,

5&<<,5)<,H 4-1 +)4&<=.(,| 4,2,K , 4)7.G(,K =,0)5(>K 2,& 5&<<,5)<,, 0
V-&& *)34(K +.4.K *)-2%,-, (.30.(,& D30&<,(B&F  C.<2, *<, 0,--.K
3.(,7.-, 3(.%,5&6(?H *)1.46A 4)+5/1 :99:9 /. LK *<&4&-7,

(.K)4,+6 )/)<)4> , *-)4)0>& +.4>
+.4.K <)+, [<&B2,E )<&KA ,(=,<A 2.G5.(>A G&-2)0, B.A .E0.A +-,0.A

0,G(A .'<,2)+>A *&<+2 A 7,(4.-6A 0,0)/<.4 , 5* 2*.42)7 | T+2)E
T*8<,, *<,K)4,-, 0 3*245&(,& , 0&-,2)-&*(>& +.4>A  )A4(.2) )*>5 , 3(.(,|
48&2)<.5,00/) +.4)0)4+50. )2.3.-, +,-60& O-,I(,& ( . <.30,5,& +.4)0 ,

* <2)0 0 2)(B& +<&4(&0&2)061 , }+)'&(() 0 JK? )3 <)=4&(,!

,+ 08 )(45><+2,E+.40 *4(E 0<)*&

<.30,5,87 @&)4.-6(>K )5)G&,E0 M& 'L & <&32) ,37&(,-+
HAK)4 2 +.4)0) *.<2)0)7? +27++507 +<&4(&08&2)06&3.<)4,-+| (JO>E 5*
N4t N<)A2<&X)+56A  )2<?=&((>E  7)1(>7, ))<)(5 &-6(>7,



+))<?=&(,17, .30,5,& 2?-657<>A ,+2?++50. , (.72, *<),+K)4,5 0 <.72.K
<&-,/)30E ,4&)-)/,, +(0)E +.4)0)*.<2)0)/) ,+2 ?++50. +5.()0I5+I
7)(+5><+2,& +.4> v<,+ 08w 7 '>-, +t0)E+50&((> (&) -6G,& <.37&<>A
*<7)2)-6(1 @)<7. 0 *.(&A 0><)0(&((>E <&68&@A (&3( .%,5&-6()&
,+*)-63)0.(,& 0)4(>K ?+5<)E+50A <&32)& +)2<.1&(,& M0 *<,7&(1&7)E
<.+5,5&-6()+5, v)2)-) :| 0,4)0 07&+5) :999 0 <&0(&7 ,7&wW C<&4*)%5&(,&
)54.0.-)+6 4?G,+5>7 , -&2.<+50&((>7 <.+5&(,17 )(.+5> <+2,E +.4 (u+ 0
+&'& *)A%&<2(?5?7H +7>+-)0?H (./<?32? t J5) )-,B&50)&(,& <.IA *)J5)7?
)13.5&-6() +.4 <.37&1.-+| 7&=4? 0(?5<&((,7, +5<)&(I7 , 7)(+5><IA
3.2<>5)/) , )5/)<)=&(()/) )5 )2<?=.H1&/) I<&G()/) 7 <. C) <&-,1,)3(>7
+))'<.=&(,17 +2?7-6*57<()& )@)<7-&(,& +084&() 2 7,(,7?7 ? ,-, 0)0+&
)5+?75+50?&5 )%&(6 +4&<=.(() 0>/-14,5 Y@)<7-&(,& 4<?/K 7.->K
<K,5&25?<(>K @)<7 Vv+2.76,A @)(5.(>A 2)-)4B> , 54w .=(>7
+,70)-,%8&+2,7 J-&7&(5)7 +5.()015+] 4)<)=2,A 2)5)<>& )|  3.5&-6() 4&-I5 +.4
2<&+5))'<.30A -) *) )HITA - ¥ 4,.N(-, <)7& 5)A A4
3.*.4()&0<)*&E+2,K 7)(.+5><&E '>-) K.<.25&<() ?+5<)E +50) -.',<,(5)0 ,3
+5<,=&((>K 2?+5.<(,2)0A +,70)-,3,<)0.0G K -?=4.(,&  %&-)0&%&+2)E 4?G,
(. *?5, 2%)3(.(,H )/.

+<&4(&0&2)0>K /)<)4.K *<&)-.4.8&5 )%&(6 *-)5(.1 3 .+5<)E2. 5.2,K
2+-)0,IK )3&-&(&(,& +0)4,5+ 2 BO&5)%()7? )@)<7-&(H )2(.A 0 -?%G&7
+-2%.8&A '.-2)(. C<.04.A 03.72.K @&)4.-)0 ,7&-,+6 )%&(6 (&')-6G,& +0&5+2,&
+.4>A /4& 27-65,0,<)0.-,+6 0 )+()0()7 -&2.<+50&((>& A 4?G,+5>& 5<.0l(,+5>&
<+5&(] , <)3> 3 4<&0&+(>K *)<)4 ,()/4. 0+5<&%.- +6 0 (&)-6G)7
2)-,%&+50& 47> |, -*> -3, )))(5&6(>K ?2<&* -&(E 3.72.
?+5<.,0.-,+6 D-?/. BO&5)OF 4-1 57<(,<)0 , +0&5+2,K 3.".0

(.%,5&-6(>E *)4Mu7 +.4)0)4+50) ,+*>5.-) 0 *<.0-&(,& <-.
&,2)) (,34.- 2.3) *)7&+56IK D .*,5?-I<,EFA ) 4(. ,3 1-.0 2)5)<)/)
+)4&<=.-. 0 (.,7&()0.(,| <.+5&(,EA 2)5)<>& +-&4)0. -) +.=.56 (&*<&7&(()
2.3.(C& <.45&(1 <)+-,,0+4? +.7)) <-A,0 +.4.K 2<&+56I(



=0E %.+56H 27-657<> 3<&-)) <&4(&0&2)06] '>-. < >B.<+2.l
272-657<.A )5<.=&(,&7 &U '>-, D+.4> ?4)0)-6+50,EF <>B.<+2)/) )'1&+50.

+5<)E+50) 5.2)/) +.4. '>-) )*+.() 4)7,(,2.(+2,7 7)( K)7 -6'&<5)7
J(?+)7 v::lo :8;9 //wt ,30&+5(>7 (.57<.-,45)7 <&4 (&0&2)06I
1& )4(,7 4)+5,=&(,&7 <&4(,K 0&2)0 >-) *)I0-&(,& ) 5.(,%&+2,K

+.4)0 %.+5(,2, 2<&+5)0>K *)K)4)0 *<,0)3,-, +0&4&( ,I) <.3(>K +5<.(.K ,
<.+5&(,IKA <.30,0.1 ,(5&<&+ 2 &+5&+50&((>7 (.?2.7 '<.3)0.(,& *&<&+5.-)
'>56 7)()*)-,&E 7)(.+5><&EA . +.4)0)4+50) +5.-) 4&- )7 2?*B)0 , G2)-I<)0A
,(5&<&+?H1,K+1 )5.(,2)E (.%.-& y # 0&2. *)I0,-, +6 ')5.(,%8&+2,& +.4> 0
~&<(0)A &(&B,, , C<./& s5. +5<.+56 2 2)--&2B,)(, <)0.((H <&42,K ,
,03&7(>K <.+5&(,E +)K<.(,-.+6 4) (.G,K 4(&E
>+)2,7 ?<)0(&7 <.30,5,| +.4)0)

*<2)0))) ,+2?++50. )5-,%.-+6 F 9

9 4&+6 +.4> 10-1-,+6 +,70)-.7,
<.IA +)34.0.-,+6 4-1 )54>K. *<, B.<+2,K
<&3,4&(B,IK  ?1&+50?H5 4)+5.5)%()
1+() 0><.=&((>& *<,&7>A *)30)-IH1,&
'&3)G,)%() 7?3(.0.56 5<.4,B)((>&
77+7-67.(+2,& +.4> C<&=4& 0+&/)A J5)
)5%&5-,0.1 /&)7&5<,%()+56 ,K *-.()0
+()0? ,K +)+5.0-IH5A 5.2 (.3>0.&7>&A
D%)<'2F %&5><& +.4. v<,+ oow C-.(
34&+6 @)<7,<?&5+1 3 )4()) -,
(&+2)-62,K 20.4<.5)0 )-6G)E 20.4<.5
4&-5+1 (. %&5><& N-&& T7&-2,KA
2)5)<>&A 0 +0)H )%&<&46A 7)/?5 '>56
<.34&-&(> (. &1& ")-&& 7&-2,& S5,
%-&(&(,1 4&-.H5 (& 5)-62) + *)7)16H + 00 /<. .4>D%)<'2F
9982 | <+5L(EA (), + I7)16H 200 10 1 v ~&10A Hlow
7&-2,K , (&G,<)2,K 2.(.-6B&0 + 0)4)E
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B&(5<& 20.4<.5)0 %.+5) +5)I5 (&)-6G,& @)(5.(> ,- , <.37&1.H5+l
'++&E(> + 2<)K)5(>7, @)(5.(%,2.7,A *5.H1,7, +,+5&7 ?0-NE <%(>&A
5,K) =2<%.1,& @)(5.(>A -&/2,& +5<?, 0)4>A 5&2?1,& ¥ 7<.7)<()7? -)=?A
+)34.0.-, )+)) ,(5,7(?H 57)+@&<? u ?+,-,0.-, J23) 5,%&+2,& 4&<&06I ,

'-)?K.H1,& BO&5>A '<)411,& 0 +.4.K *.0-,(> , *)H1 & 0 3)-)%&((>K
2-&52.K *5,B>

o')-&& 3.2)(%&() , *)-() ,4&l D<.E+2)/) +.4.F %)< 2. 0)*-)5,-.+6
0/<)'(,B.K 7&(() 5.2)E 10-1&5+1 3(.7&(,5.1 /I<)'(,B . .4= K.-0 (4,
vw# 0w C-.(,<)02. *<&4&-6() *<)+5.IL *<, )'1&7 <  .37&<& +.4. 099K099 7A
(,7&(6G,E 20.4<5 +)+5.0-1&5 )2)-) or 7 -.0(>& )+, )'+.=&(>

2?7+5.<(,2.7, , 4&<&0617, v<,+ oow

C&<+> +)34.0.-, +.4> (& 5)-62) 0 +0)&E +5<.(&A () , (. 3.0)&0.((>K
5&<<,5)<,IK ) ((G&/) 0<&7&(, +)K<.(,-,+6 3(.7&(,5> & +.4> -6/.7'<>
&(&<.-,@. 0 +*.(,,A *)+5<)&((>& 7&=47? :0r9 , :r99 Il C)<.37&<.7 ),
> (&)-6G,& , (K)4,-+6 0) 0(?5<&((K 40)<,2.K 3.72. 4<)
2)7%)3,B,, t 40. 40)<,2. t -60,(>E , 7,<5)0>E 40)<> 60,(>E 40)< v<,+
:rw (.30.( 5.2 ¥)5)77A %5) 0 B&(5<& &/) +5),5 @)(5.(+ @,/?<.7, -60)0 )4. ,3
@)(5.(. *)*.4.&5 0 2)-6B&O)E '++&E( , <.+5&2.&5+| *) %&5><&7 2.(.-6B.7A
)'<.321 0 *-.(& <.3()0,4()+56 2.7&(()/) %)< '.2.
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,<5)0>E 40)< +)0&<G&(()
,OE C) &/) *<)4)-6()E )+, -&=,5
'++&E(A  @-.(2,<)0.(CE 40727
<147, @)(5.(%,2)0 +& J5)
)2<?=&() (&0>+)2,7 2)-6B)7
+5<,=&((>K 7,<5)0>K 2?+5)0
+-, 0>E5, ,3 3.72. -6/.7'<>
*)4(156+1 0>G& *) 2<?5)E 5<)*&A
=0 **+56 0 &(&<-@ 't

=&(+27?HA " -&5(HHA
<&3,4&(B,H : 5&<<.+.K

,+ op 60,>E 40)<0 -6/.7'<&
&(&<.-,@.A -&=.1,K ( 2<75)7 v =&/)0A :llow

+2-)(&A <.3',5> +.4> +
++&E(7,A @)(5.(.7,A ,3)',-,&7 3&-&(, , BO&5)0 3 +.4)0 )52<>0.H5+I

?4,0,5&-6()E 2<.+)5> 0,4> (. ?5u+ -6/.7'<>, (. <. (.47?
)-6G)E ,(5&<&+ *<&4+5.0-1&5 5& 19
2,1 +y 0 4) (J 0 ,5& *),3)G-. .'+)-H5, 3.B,l J+5&5,%&+2,K

2.%&+50 *<,<)4>L 3&7-, , 0)4>A +2.-A K)-7)0A <.+5&(,E5,-6A 0)3(,2G,E
34&+6 0 +.4.K , *<2.KA *)-?%,- (.30.(,& -.(4G.@5()) /A ,-, *&E3.=()/)
y# 0 )()2.3.- 0-1(,& (. @)<7,<)0.(,& &0O<)*&E+ 2,K +.4)0 , *<2)0
%,5>0.1 ?+5)E%,0>& 5<.4,B,,A +013.((>& + 2?-65)7, @,-)+)@,&E 2,5.E+2,K
<&-,1)3(>K ?%&(EA 7)=() *<&4*)-)=56A %5) N-&& *) 34(,& +.4>
(&3(.9%,5&-6() )5-,%.H5+1 )5 0*&<0>& 0)3(,2G,K

,5.EB> 0+&/4. B&(,-, =,0)*,+()+56 *<,<)4>A ?7&-) &u  )'&<&/.-,A)(,
(+-.=4.-,+6 &U 2<.+)5)EA %5) (.G-) )5<.=&(,& 0 )</ .(,3.B,, *<,)4(>K
-.(4G.@5)0 2)7%3,B,, 02-H%.-,+6 K)-7>A +2.->A )3& <. , *<)5)2A
(&)>%(>& @)<7> 4&<&06&0 , 2?+5)0 0 +)%&5.(,, + I6H 5<.0> , 1<2,7,
B0&5.7, *®E3.= )</.(,%() 0*+>0.-,+6 40)<B>A *.0 ,-6)>A *.N)4>A
'&+8&42,A N<'.5>& T7)+52,A *<)2-4>0.-+6 ,30,-,+5>& 4H<)=2, +
*.)1.42.7, +0))4(>K )%&<5.(,E
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C) 4)G&4G,7 4) (+ +0&4&(I7A )4,( ,3 *&<0>K *<2)0 0 ,5.& ">-
+)34.( 0y 0 4) (J ,7*&<.5)<)7 &? 8p | 4) (J 58&<<,5)<,|
*&<.5)<+2 K +.4)0 *) )2<?=()+5, 4)+5,/.-. :89 27 QY7& 2<?*(>K
,7*&<.5)<+2,K *<2)0 0 ,5.& ">-, <. +*<)+5<.(&(>, ( &')-6G,& +.4> 0)3-&
=,->K 4)7)0A 0 2)5)<>K *)4%&<2,0.-.+6 2<.+)5. *<,<) 4()/) -.(4G.@5. 0
7,(,.5H<(>K @)<7.K 0><.1,0.-,+6 2.<-,2)0>& 4&<&06l A +)34.0.-,+6 7,(,
0)4)*.4>A <?%&E2,A ,/[<?G&%(>& +2.-> .4> T7)(.+5><&E, K<.7)0 5.2=&
()+,-, K.<.25&< *&E3.=()E 2)7%)3,B,,

)4)&T7> + [-.42)E *)0&<K()+56H ">-, 0.=(>7 2)7*)(&(5) 7 +4.A
)'<.3?H1,7 )+()0(>& )52<>5>& *<)+5<.(+50. +5<)02,A '&<&/. ,30,-,+5>K
)%&<5.(EA )@)<7-&(>& 0>+)2)E <.+55&6()+56HA ,3(>& 7)+5,2,
4)*)-(l-, *&E3.= -l +.4)0, *.<2)0 ,5.1 K.<.25&< 0 <.3())'<.3,& *<,&7)0
02-H%&(,| 0 *&E3.= 0)4>L 3&<2.-6(>& *)0&<K()+5, )36A 2.(.->A 3.<)+G,&
7.-&(62,& *<?4>A <?%6,

C<)+5<.(+50&((.1 2)7*)3,B,l *.<2)0 )5-,%.&5+] )</.( 9%()E +0I36H +
)2<?=.H1,7 -.(4G.@5)7

C.<2 &EK.E v &0&<()& 7)<&w *-)1.46H :9p /. 0 C&2,( & *<, 4,(.+5,IK
DA 3,(6A z.(6A ,(, ,(10-I-+] ,7*&<.5)<+2,7 +.4 )7 +%)-A-+ (.
)+5<)0& H(4.)A 0 (&) 0K)4,-L &-.1*./)4.v&+&4 2. CI5, 4<.2)()OWA 5&<&7
&+I5, 5>+1% '244A 3.- m?<%.1&E 0)4>A K<.7 &%()) #)2)E+50,l

N<?=&(,1 <.+%)-/-+6 *) '&<&.7 )3&<. , (. )+5<) 0&A *-.(,<)02.
*&QE3.=( 1A, 4.=& *<, 2<?*(>K 4))<?=&(,IK (&5 <&/?- I<(>K J-&7&(5)0
4 H)50)+5+1 2 y# 0A () +)34.()( » *<,(B, *7 *-.(,<)02,

+5.<>K +.4)0 <&4(lIA )+()0(.1 ,3 5<&K %.+5&E *.<2A +0I13>0.&5 0+& .(+.7'-,
7&=47? +))E &(5<.-6(>E 0)4)&7 ,7&&5 )+5<)0)2 + ?32,7 , 2.7&(,+5>7,
*K)4.7, . 0)4)&7 0>K)4I5 *.0,-6)(> + )52<>5>7, 5 &<<.+.7,
C<)5,0)*)-)=(.1 +5)<)(. )@)<7-1&5+] 0>+)2)E (.+>*()E 2.7&(,+5)E N<)E
&+8&42, ?2+5.()0-&(> (. 7&+5.K + 2<.+,0>7, 0,4.7, ()  2<?=.H1,E *&E3.=
30,-,+5.1 /.-&<&l + ++5&7)E *.0,-6)()0 )2<?=.&5 J 5? %.+56 *.<2. *)
*&<,7&5<?  )2<?/ 0)4)u7. ?+5<)&(. )'K)M4(.1 [.-&<&IA  *<, &u *)0)<)5&
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2.=4>E <3 *&<&4 ,4?1,7 0)3(,2.&5 (&)=,4.((. *.(<. 7. /.-&<&&
*<&47?+7.5<,0.-,+6 *<)u7> <.3())'<.3()E @)<7>A %&<&32)5)<>& )52<>0.-,+6
=,0)*,+(>& 0,4>A 3<,5&-6() ?0&-,%,0.H1,& *<)+5<.(+5 0) +.4. (&2)5)<>K
7&+5.KA (. /<.(B& 7.-&(62))) ?%.+52.A (. +5&(& '&+&& ,-, [.-&<&,A
?+5.(.0-,0.-,+6 3&<2.-.A 2)5)<>& ?0&-,%,0.-, *&<+*& 25,0? , <.37&<> +.4.
0&-,%&(,& *<)+5<.(+50. 4)+5,/.-)+6 , 3. +%&5 )5<.= &(,| +))<?=&(,E ,
4&<&06&0 0 0)4& .4 H 3.(,7.&5 0+&/) 8 [.A () '-./ )4<l 7.+5&<+507?
+.4)0(,2)0A *)+5)I(0)E +7&(& 2)7*)3,B.E , *&E3.=&E ) ( *<),30)4,5
0*&%.5-&(,& )-6G)/) *.<2.

30.(,& *<2)0 , +)<?=&(E ()+,-, +,70)-,%&+2,E K. <.25&<
F<,7&<A *.<2 KJH.(6 )2)-) C&2,(. 0 +<&4(,& 0&2. ( .3>0.-, DC.<2)7
+*)2)E+50,IFA *)3=& &/) +5.-, (.3>0.56 DC.<2)7 %,+5&G&E 0)4I()E 3>',F
C.<2)0>& +))<?=&(,1 (.3>0.-,+46L DC.0,-6)( +)3&<B.(, |, 0)+*)7,(.(,IFA
D &+&42.A)7>0.&7.1 .<)7.5)7 -&+.FAD &+&42.)=,4.(,| ,(&IF,5*

S,<)2) ,+%)-63)0.-.+6 4&2)<.5,0(.1 +2?-6*57<.00,4 & 4<.2)()0OA -60)0A
. 5.2=& 7.->& <K,5&25?<(>& @)<7> t 27<,-6(,B>A +5&> , (&')-6G,&
2,<*%(>& +5&(2, ,-, +5)-',2, + %&<&*,%()E 2<>G&E

C<,78<() 0 # O 5& 41 9& (
N& <  4&+6 (. )+5<)0.K *)4 0-,1(,&7 )-&& 5&*-)/) , 0-.=( )) 2-,7.5.A
+0)8)'<.3()/) -.(AG.@5.A 4<?)) +)B,.-6() >5)0)/) 22-.4. =3(, )()

0,4),37&(,-)+6 , *<,)'<&-) +0), +*&B,@,%&+2,& %&<5> +-, 0 ,5.& +.4>
*<)&25,<)0.-,+6 *?5&7 +)0&<G&(+50)0.(,|A J+5&5,%8&+2)4)<.)52, 2<.+,0>K
2/)-2)0 =,0)E *<,<)4>A 5) I¥)(+2)& +.4)0) *.<2)0)& ,+2?++50) )+()0.() (-
0)+*<),3084&(,, -.(4G.@5)0 0 3.<.(&& )?+)0-&()7 7 .+G5.'& , +
)*<&4&-&(()E +5&*&(6H 7?+-)0(0)+5, & +7)5<I (. +0)& ,+2?++50&(()&
*<),+K)=4&(,&A +.4 4)-=&( +)34.0.56 0*&%.5-&(,& &+&+50&(()/) *<)4)-=&(,I
)2<?=.H1&E *<<)4> -00& 0 (&7 t J5) 5G,(. , *)2 JEA *)J5)7?
)+()0(>7, %?0+50.7, 34&+6 +5.()0I5+] *)/<?=&(,& 0 *< ,<)4? , <.+50)<&(,& 0
(&E .,)-&& 5)%() +?1()+56 2<.4)5> 1¥)(+2)/) +.4. 7)=() )5<.3,56 40?7I
)+()0(>7, ,4&I7, t 7,(,.5H<,3.B, , +,70)-,37A . 5.2= & &1) )+()0(>7,
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2.%&+50.7, t *<,<)4(O)E 4)+5)0&<()+56H , K?4)=&+50&(()+56H (
*<&A(.3(.%&( 4-1 +)3&<B.(,| *<,<)4> , <.37>G-&(,1 ) (&EA , 7>+-6 .05)<.
34&+6 3.-)=&(. 2.2 (&2,E ,&<)/-,@A 2)5)<>E (?=() ?7& 56 *<)%,5.56

C5 C) 5&)<, M(+2)) +.4)0)*<2)0))) ,+2?++50.A
*<)&25,<)0.(,& (.%,(.&5+] + 0>")<. +H=&5.A *)J5)7? + ?1&+507H5 <.3(>& *)
+-)=()+5, -.(4G.@5(>& 2)7*)3,B,, .1& 0+&/) +H=&5() E )+()0)E 10-IH5+I
N<>, K)-7>A0)4.,2.7(, )+()0()7 +)34.H5+1 40. 5* +.4)0tK)-7,+5>&
, ¥)+2,& C) @?(2B,)(.-6(>7 *<,3(.2.7 7)/?5 0>4&-156+ | +.4>*<, 40)<.K,
3.72K @&)4.-)0A *<, K<.7.K , W.E(>K 4)7,2KA . 52=& (+.=4&(,|l
+,(5),+2,K +0I5,-,1 vO )+()0& +,(5),+52)E <&-/,, - &=,5 ))=&+50-&(,&
*< Q4> | *<&42)0w , 4)7.G(,& +.4> 4)7.G(,7 7)=() )5(&+5, +.4> (.
N4()+& , ,+2?++50) )(+.EA , 5) , 4<?N& *<,G-) ,3 5.0, %)-?%,-)
G,<)%.EG&& <.+*<)+5<.(&(,& 0 *)(,,

+)>7 10-&(,&7 1*)(+2)/) +.4)0) *.<2)0)/) ,+2?++50. [0-1H5+I

5 5 (LK *)%5, (&5 <.+5,5&-6()+5,A , )(, )-&&
(97,(H5 .'+5<.25(?H =,0)*+6A %&7 +.4 )-+) @ -)H@,, 43](
?44,37.A +0))4(0)& *<)+5<.(+50) 4.=& )-&& B&()A % &7 3.%)-(&(0&
*<&4AT78&5.7,A *)+2)-62? 0 (&7 )-6G& +0))4> |, ?4?1&/) /+5<.25(>K
@, )+t)@+2,K +.4.K )) ,7&&5 ")-6G)& 3(.%&(,& t *)7). &5 +)34.0.56
)1?1&(,& '&3'<&=()+5, , '&+2)(&%()+5, 7,<.A 4.&5 0) 37)=()+56 )5<&G,56+I
)5 7>+-&E  .2,7 10-1&5+]1 )4,( ,3 5<&K +.4)0 K<.7. 6 u.(43, vK<.7
D?+%)2)&(()/) 4<.2)(.Fw v<,+ orw ( I0-1&5+1)4(, 7,3 +.7>K ?4,0,5&-6(>K
, 3(.7&(,5>K +.4)0 2.7(&EA 0&<G,()E I*)(+2,K @,-)+)@ +2,K +.4)0
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+ or )5) .7&((>E +.4 6u.(43, +()0.(0 y#y# 00 , ¥)+5)I((A 2.24>&
(8+2)-62) 4(&EA %,+5,5+| , 0)3)'()0-1&5+1 0 (&,37&( ()7 0,4&

4 *<&A4+5.0-1&5 +))E (&)-6G?H *<17)?/)-6(?H *-)1. 427 v+ 0)+5)2.
(. 3.*41t8r 7A + +&0&<. (. H/ :8 7TWA + 5<&K +5)<){/)<)=&((?H (&0>+)2,7
I-()',5(>7 3.)<)7 s5. *)1.42. 3.+4>* (. 7&27 '&>7 /<.0,&7A
D<.+%&+.((>7F /<.-17, (. 5)(2,& ')<)342,A +,70)-,3,<? H1,& <I'6 0)4> .
@)(& /<.0,] <.+*)-)=&() ir 2.7(&EA )(, )</.(,3)0.(> 0 *I56 /<?** )2<?/
2.=4)E ,3 (KA )'<.7-&(,&A *)+.=&( 3&-&(>E 7)K &2) 5)<>& /<?**> T7&H5
(.30.(,] vDC&<&*<.0. 5,/<. + 5,/<I5.7, %&<&3 '"?<(>E *)5)2FA D 54>K.HL1.|
*5,B. + <.+*<)+58&<5>7, 2<>-617,FWA (.*<.0-IH1,& 2)(B &(5<.B,H 7>+-, (.
)*<&4&-&((>E )'<.3 )%&<5.(,IK 2.7(&E ? 2.=4)/) 3  <,5&-1 <)=4.H5+| +0),
++)B,.B,,A 2)5)<>& 0+&/4. '?4?5 ()0>7, 0 3.0,+,7)+5 , )5 0<&7&(, )4.A )5
<.3-,%()/) )+0&1&(,] 0 5&%&(,& 4(1A )5 (+5<)&(,|, 54 1& )4()E 3./.42)E
+.4. 6u.(43, 10-1&5+] , 5)A %5) + 2.2)E "> 5)%2, (& +7)5<&- (. +.4 %&-)0&2A
)( 0+&/4. '?4&5 0,4&56 5)-62) :p 2.7(&EA )4,( ,3 2. 7(&E 0+&/4. ,+%&3.&5 ,3
*)-] 3<&(,|

+)'&(() 2<?*(>7 B&(5<)7 +.4)0) *.<2)0)/) ,+2?++50. ? =& 7()/) 0&2)0
+%0,5.&5+1 4<&0(Il +5)-,B. +5<.(> ,)5) 4&+6 <.+*) -)=&(> 40)<B)0>&
*&E3.=(>& +.4>A 0&471,& +0)& ((%.-) + y#y# 00 , 4) +K*)< +)K<.(IH1,&
)+(00(>& *<,(B,*> +0)&E 2)7%)3,B,, C<,7&<)7 7)=&5 +-7=,56 +.4 |
*0,-6)( ,(2.2?43, vD .4 )-)5)/) *.0,-6)(.FWA *) +5<)&((>E 0 :ol /
C.0,-6)( *<&4+5.0-1&5 +))E ,311(?H 5<&KI<?+(?H G.5 <)0?H 2)(+5<?2B,HA
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M2<>57H 3)-)5)E @)-6/)EA , +%,5.&5+ )<.3B)7 2,5.E +2)/) +5,- (
<H)=&( (. +2)(& K)-7. ? <?2)50)<()) )3&<.A + 7( )%, +-&((>7,

-6G,7, , 7.->7, )+5<)0.7,A *)<)+G,7, +)+(.7, 3 *<)3<. %()E 0)4>
N4(,7.H5+ 2.7(, *<,%7?4-,0)E @)<7> , <.+B0&52, )+5 <)0.A , 2.7(,
<.+%)-)=&(> 5.2,7 )'<.3)7A %5) )(, 2.2 > )'<.7-IH5 )5<.=&(,& *.0,-6)(. 0
)3&<&

30&+5(>7 K)-7,+5>7 +.4)7A (&')-6G,7A () (&)'>%(>7 , ,3 >+2.((>7A
[0-1&5+] +.4 K<.7. .EK) 43, vD .4 7K)OFWA +*<)&25,<)0.((>E 0 +&<&4,(& y #
0 (,3,(&A )2<?=&((>E 3.<)+-17, "7'?2.A +)+&( , 2-U()OA <.++5,-.&5+I
*?G,+5>E 2)0&<A +)+5)IL,E ,3 09 0,40 7K. )K 7)=() 0+5<&5,56
*<.25,%&+2, 0&34&L (. 3&7-&A 7&=47 4&<&0617,A (. -#88) *(IKA 2.7(IKA
7)+5,2.K,54

OE *) +5,-H t *&E3.=(>E
+.4*)+2))) 5,*. &[) 2)7%)3,B,,
,+*)-63?H5+| KO)E(>& :
G,<)2)-,+50&((>& 4&<&06IA
2<?*(>& 0.-?(> , 1.-62.A 0)4)&7>A
<&3&<0?.<> + 0)4)E , ,+5)%(,2,A .
5.2=& 7.->& .<K,5&257<(>& @)<7>
t 2.7&((>& @)(.<, +2.76, .4
7&&5 (&)-6G?H  *-)1.46A +
0(&G(&E +5)<)(> 0,3?.-6() )54&-&(
,3/)<)46HA : +) +5)<)(>
(.('-H4.5&-1 t 4&<&0I((>7 (.+5,-)7

S&<< 4> 4)7. <[(YOE %.+56H  + oq *<.0-&(& 4)<)=2, *<,0-&2.&5

03)< 3<,5& 2 24.-&(()7? -.(AG.@5? v*<,u7
"&E3.=. +5.00,5+1 04 (. 4-6(& D3).,7+50)O.(()/) *&E3(.(:).FW( @orvisy

N<>A )3&)A 0)4)*4 -, OE
,(5&<&+(>E )M&25A (.K)4I1,E+l 0(& *<&4&-)0 +.4. .+5) *&E3.= 3.
,3N<)46H  4)9)-(1&5 -.(4G.@5 +.4. -) 0)+*<,(,7.&5+ | 2.2 &)

887



*<)4)-=&(,& ,-, &+5&+50&((>E @)( V,30&+5(>E 2,5.E+2E *<,&7
D3.,7+50)0.(()/) *&E3.=.Fw

-?'(? *<)+5<.(+50. +5.<.H5+I 3<,5&-6() <.+G,<,56A *)-63?1+6 5.2=&
*< &7)7 )<.5()E *&<+*&25,0> <?*(>& J-&7&(5> -.(4G. @5. , /<?**>
48<80680 + %&52) 0>4&-IH1,7+l <,+2(2)7 2.7(&E , @)<T 2<)( 4&<&068&0

<A%)-/H5+ =& 2 (-H4.5&HA . 04.-, <.4*)-/ H5+l )-8& 7&-2,&
YM&25> + (&)-6G,7, 4&<&0B.7, + 2<)()E 71/2,K )%&<5 .((E &<&06l + ')-8&&
5&7()E , 2<?*()E -,+50)E ?+,-15 )1?1&(,& -&/2)+5,,  .=2<()+5,A +K)4I1&&

)5 +0&5->K -, I1<2,K <.+5&(,EA <.37&1&((>K (. 4.-6(& 7 *-.(&
0 (\+5)I11&& 0<&71 0 +.4.K *<, 4)7& ,+*)-63?H5+1 4 <&0(,& 5<.4,B,,
?(,2.-6())) 1*)(+2)/) +.4)0) *.<2)0)/) ,+2?++50.

?7-657<. @4 ; 9 0)3(,2-. 0 5.-,,A 0 )/.5)E -)<&(B,, 4>
*<, 40)<B.K , 0,~-K -),%() 0)3<)=4.-, , <.30,0., 5<.4,B,,
D,5.-61(+2)))F 5&<<.+())) +.4.A +@)<7,<)0.0G&N)+l &1 & 0 J¥)K? <&0(&/)
q. ,30&+5(>7 +.4.7 5)/) 0<&7&(, 7)=() )5(&+5, +.4> ))-, v<,+ owt

)(; )'-.4.H5 0+&7, 2-.++,%&+2,7, J-&7&(5.7, ,5.-61(+2 )) +.4. t 5&<<.+(>7
*)+5<)&(,&7A +,+5&7)E <&/?-I<(>K ")+2&5)0A 0)4)&7.7,A@)(5.(.7,A )',-,&7
+2?-6*57<> | 7.->5K @)<7

+ 0 C-(+.4.))-,
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2%G,7 (+-&4,&7 -.(4G.@5()E .<K,5&25?<> 10-I1&5+l 0, --. .(5& +
+.4.7,A 0>%)-(&((>7, *<,3(.(>7 7.+5&<)7 +.4)0)/) ,+27?+ +50. y# O
=.2)7. ,(6)-. v<,+ ow (+.7-6 0,--> ,7&&5 +5<)/, E +,77&5<,%(>E
. (A 0>51(?5 04)-6 )4()E )+, , +*?2+2.85+| 5&<<.+.7 , *) %)), 7 +2-)(.7
4.(,& ((K)4,5+ 0 +<&4(&E %.+5, 2)7%)3,B,, .40, --> .(5& ?74,0,5&6()
B&)+5&( ( (.%,(.&5+1 + ")-6G)/) 20.4<.5()/) *.<5 &<. + @)(5.07 ,
'++&E()7 0 B&(5<& 0. +,77&5<,%(>K 34.(,1 0,--> ) <.3?H5 2.2 '>
*<)* & A 0&4?1,& 2 5&<<.+()E %.+5, +.4.A /4& 04)-6)+,A @-.(2,<)0.(O)E
+5<,=&((>7 2?+5.<(,2)7 , 0>+)2)E 3&-&(6HA <.30,0.&5+| +,+5&7. (&)-6G,K
'++&E()0A 2.+2.4)0 , @)(5.00A 0>%)-(&(>K + .5 )E 0>4?72)E |,
24,0,5&-6() 5)(2,7 K?4)=&+50&((>7 %?56&7 )7%)3,B,1 , 7&&5 )5%&5-,0)&
3.0&<G&(,& 0 0,4& C)<.3()) "++&E(A @-.(2,<)0.( () +.4)0>7,
*)+5<)E2.7, (. 0&<K(&EA *I5)E 5&<<.+&

+ 0, - .(5& + +.4.7, vy# OwL <.3<&3A*-. (A 0,4> (. *.<5&<

L 4 . <7&=& yH# y# 00 +.4> JNK, )3<)=4&(IA
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JO@&25,0() +0&5,56+I 0 D2)(5<)0)7F )+0&1&(,, S5, )¥&(()+5, )+0&1&(,I
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5&(&E +013, + J57 (+.=4&(IA .<K,58257<(>& , +2?7-6*57<(>&
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?0&-,%,0.H5 2)(5<.+5 @)<7 7)%&((>& 4)=4&7A <)+)E ,-, 5?7.07A )(,
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+)%&5.(,& BO0&5)0 ,/<.&5 0.=(?H <)-6 0 )'M&7()*<)+5 <.(+50&((>K
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<.30,5,1 0 *<)+5<.(+50& , 0<&7&(, + ?%&5)7 03.,7)*<)( ,2()0&(, *<)+5<.(+50
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+218+50?H5 )'M&25,0(>& 3.2)()7&<()+5, 0)+*<,I5,1 *.< 2)0>K .(+.7-&EA 2
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C&5&<'?</)7  *<&A4&-&((>7, J5.-)(.7, *.<2)0 +5.()0I5+| , +)0<&7&((>&
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)Y1&(,1 0 *.<2)0)7 *<),30&4&(,, 7)I?5 ">56 <.3-,%( > | 4)+5,/H5+|
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, 05)<)+5&*&((>K 4)7,(.(5A -)2.-6(>K .2B&(5)0 , (&E 5<.-6()/) @)(.
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+5.4,)( 0 +%)<5,0()7A )-6G.l J+5<.4.A 34.(,& )+?= ,0.(1,5 *w ) %.1&
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'+)-H5(>& 4)7,(.(5>A 2.2 *<.0,-)A 3.(,7.H5 B&(5<.-6 0& *)-)=&(,&
0 -.(4G.@5() .<K,5&25?<()7 .(+.7'-&A )KO0.5>0.H5+I /-. 0(>7 7.<G<?5)7A
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+,+5&7? 3<,5&-6(>K )<,&(5,<)0 0 5&K ?%.+52.K *.<2/#& 0)34&E+50,& 0&4?1&E
N7,(.(5> )+-.'&0.&5 7, %.1& +-7=552,& 7.->& <K  5&257<(>& @)<7>A
2.2 @)5.CA '&+&42,A +27-6*57<>A -&+5(B> , 5 *R)5)<>& K)<)G)
0>4&-IH5+ (. @)(& <.+5,5&6()+5A *)4%&<2,0.H5 3.&<G&(,| .-&EA K
*)0)<)5>A *&<&+&W&(,IA (&)-6G,& *-)1.42, )-&& 2< ?*(>& .2B&(5>
v.<K,5&25?7<(>& +))<?=&(,IA *)-I(. 0 -&+()7 7.++,0& , 5 4w ,/<H5 <)-6
4)7,(.(5 05)<)/) *)<I42.

>10-&(,& .+)-H5(>K , *)4%,(&((>K 2)7%)3,B)(>K 4 )7,(.(5A
)*<&4&-IH1,K )1?H ,4&H , )'<.3 .<K,5&257<() -.(4G. @5()/) .(+.7-1A
+*)+)'+50?&5 +)34.(H /-.0(>K , 05)<)+5&*&((>K 7.<G< 7?5)0A +,+5&7>
)+00(>K , 0+%)7)/.5&-6(>K 0,4)0>K 5)%&2A *<, J5)7 ?+ 5.(.0-,0.&5+
*)+-8&4)0.5&-6()+56 , (&*<&<>0()+56 0)+*<,I5| O0+&K  J-&7&(5)0A
+)+5.0-IH1,K 2)7%)3,B,H 4&E() K?4)=&+50&((.| 2)7%) 3,B,l <.+2<>0.&5+
*?5&7 <,57,%())) <.37&1&(,1 )52<>5>K , 3.2<>5>K *<)+5 <.(+50A )+()0(>K
2)7,(.(5, 0,4)0>K 5)%&2 (. ?%.+52.K /-.0())) 7.<G<? 5.A.5.2=& *<, *)7)1,

N458*&(0)  (<.1,0.(1 2)(5<.+5. 0 +H)%&E5.(,, + 5&<0.-.7,A
D(&E5<.-6(>7,F *.23.7, 0 0)+*<,I5,,
C<, +)34.(,, )+&0)E 2)7%)3,B,, ,7&(() )+6 , +5.()0,5+ | 4)7,(.(5)EA. .

)+5.-6(>& J-&7&(5> 4)-=(> '>56 +013.(> + (&E (&9)+<& 4+50&(() ,-,
2)+0&(() )<)LA +)<?=&( 1A *)-I(>A *<,7>2.H1,& 2 )+, -, 0&471,& 2
(&EA 4)-=(> '>56 2)7*)3,B,)() *)4%,(&(> &E @)<7)EA K.<.25&<)7
*)+5<)&(,1 *&E3.=.

+6 10-1&5+ (& 5)-62) -,(,&E 3<,5&-6()) 0)+*<,I5, 1A () , -,(,&E
40,=&(,1A , @?(2B,)(.-60)E )M&4,(IH1&E +0I136H *.<2 )O>K 3)( +-,
(&)-6G)E +4A *<2 *)1.46H 4) p9 /. 7)=&5 ™56 ?4 .%() <&G&(
2)7%)3,B,)(() '&3 )+()O()E )+, ,-, *&<+*&25,0>A 5) 0 ")-6G,(+50& 2<?*(>K
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*) <.37&<.7 , 7.+G5.'? *.<2)0 *-)1.46H :99r99 /. , N-&& *<I7)-,(&E(>&

- *F-+5,%&+2, ,+2<,0-&((>& *-.(,<)0)%(>& )+, +5.( JOI5+IA 2.2 *<.0,-)A
(&)'K)4,7>7 J-&7&(5)7 C<, J5)7 [-.0(>& ,-, 05)<)+5&*&( (>& *&<+*&25,0>
71?5 @7?(2B,)(.-6() , 2)7%)3,B,)(() *)4%,(I56+] )+&0 )E +5<?7257<& -,
+-?7=,56 (.*<.0-&(,17, 4-1 40,=&(,1 04)-6 )+,

+&0>& 2)7%)3,B,, 7)/?5 '>56 +,77&5<,%(>7, , .+,77&5<,  %(>7,
7&5<,%(>& 2)7*)3,B,, v2.2 +5.5,%(>&A 5.2 , 4,(.7,%( >&w +*)+)'+50?H5
)</.(,3.B,, , 7%)<14)%&(,H J-&7&(5)0 .<K,5&257?<() -. 4G.@5(0)/) .(+.7-1A
+9)4)'(> *<,4.56 )'M&25.7 4)*)-(,5&-6(?H 0><.3,5&-6( )+56 4(.2) )(, 0)
70/,K +2%.IK 4,25?H5 %<&37&<() =&+52,& *.(,<)0)%(>& <&G&(,IA
*<,7,5,0>E I<.@,2 40,=&(,l *)+&5,5&-&E , 3.%.+57?H 5<&?H5 *)%5, *)-()E
*Q<&+5<)E2, *<,<)4()) -.(4G.@5.A *)J5)7? +77&5<,%(>& 2)7%)3,B,,
B&-&+))'<.3() <.30,0.56 -,G6 0 )54&-6(>K 3)(K *<2 )O>K B&(5<)0A 0
7&7)<,.-6(>K *.<2.KA *<%&7 *<&,7?1&+50&(() (. '&3-&+( >K ?%.+52.K +
*)+2,7 <&-6&@)7A (& )-.4.HLK B&((>7, -.4G.@5(>7, 2 %&+50.7,
)34.(,& =& +,77&5<,%() <&G&((>K .(+.7-&0>K 2)7*)3 ,B,E (. )+()0&
D.+,77&5<,%(>KF @7?(2B,EA K.<.258<()& 4-1 7()/,K 5<.@&5() <&G&((>K
* <2)0A *<,0)4,5 2 (.<?G&(,H *<.04,0)+5, , B&-)+5() +5, 2)7*)3,B,)(()/)
3.7>+-.

&)78&5<,%()+56 , =,0*+(0)+56  2)7%)3,B,)(>PK  *<,&7)0
*<&4)*<&4&-IH5+IA *<&=4& 0+&/)A 5)*)/<.@,&E 7&+5(&%1&E -.(4G.@5()E
K.<.25&<,+#5,2)E  &)7&5<,%(>& *) @)<7& .<K,5&257<():(4G.@5(>&
(+.7'-,)-.4.H5 |+()+56HA '>+5<) *)+5,/.&7)E +5<? 25?7<)EA )4(.2) 0 +-?%.&
%.+5>K |, 4)-)0<&7&((>K *)+&1&(,E K )4(,7, , 5&7, = & -H467, (.%,(.H5
*<),30)4,56 0*&%.5-&(,& 7)()5)(()+5,

+&0.1 +,77&5<,l )%&(6 +,-6(>E , 0><.3,5&-6(>E 2)7*) 3,B,)((>E
*<,&7 @)<7,<)0.(,1 *.<2)0>K .(+.7'-&EA () *<,7&(156 & /) (.4) <.3?7()A +
?2%&5)7 @7?(2B,)(.-6()E -)/,2, *<)+5<.(+50&(()/) <&G&( ,I C<,7&<)7
+%)-63)0.(,| +,778&5<,%(>K )+&0>K 2)7%)3,B.E +-?=5 C& 5<)40)<&BA
?+2)0)A <K.(/&-6+2)&
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+,7785<,%()& <&G&(,& *.<2)0>K .(+.7'-&E ")-6G& )50&%. H5
+)0<&7&((>7 5&(4&(B,17 0 <.30,5,, +0))4(0/)) *-.(. +)) <?=&(,EA 4)<)/
J-&7&(5)0 &+5&+50&(()/) -.(4G.@5. C) +<.0(&(,H + <&/?-I<()E *-.(,<)02)E
)(, 5<&7?H5 7&(6G& 3&7-I>K <.)5A +)2<.1.H5 )'M&7> +5 <),5&-6+50.
)4*)<(>K +5&()2A -&+5(,B, 5 4
1-6G,(+50& +)0<&7&((>K *.<2)0 *<&)-.4.H5 +0))4( >&
+,7785<,%(>& @)<7>A *)4%&<2,0.H1,& 0 (.,)-6G&E 7&<& *-.+5,%&+2,&

) &((+5, +)<?=&(E , -.(4G.@5. +77&5<,%(>E *-. ( )'&+*&%,0.85
(.,-?%G,& ?+-)0,1 )'3)<. ?3-)0>K J-&7&(5)0 -.(4G.@5. , +))<?=&(,E +
<.3(>K +5)<)(A 0)37)=(+56 40,=&(,| (-H4.5& ¥) ,  30,-+5)E -(,, +

$+5)I() 7&(IH1,7,+1 0,4)057, 5)%2.7, 0))40& <.30 5& )+

*)30)-1&5 +)K<.(,56 &4,(+50) *.<2)0)E 2)7*)3,B,, O B&-)7 , 07&+5& + 5&7
,3'&=.56 7)()5)(()+5,A )-&& /,'2) <&G,56 )'M&7() *<) +5<.(+50&((>& ?3->
*<2)0>K .(+.7'-&E

+ 4* | 5B +3(9
++-&47?1 2)7*)3,B,H -?%G,K *.715(,2)0 +.4)0) *.<2)0) /) ,+2?++50.A 7>
3.7&%.&7TA %5) ), (4&-&> 70,7, +)0&<G&((>7, K?4)=& +50&((>7,
2.%&+50.7, 2.=4>E K 2)7*)(&(5 *) +0)&7? 0><.3,5&-& (, 0 5) =& 0<&71 %&7
5) +013.( + 4<?/,7,A 0+& )(, <.+*)-)=&(> 0 )*<&4&-& (()7 *)+-&4)0.5&-6()7
<I42&A K))G) +))5()+I5+ 7&=4? +))E , + +.7,7 %&-) 0&2)7 *)

J4H)-H5(>7 , )5(0)+,5&-6(>7 <.37&<.7A +)/-.+)0.(> 2)-)<, +5,%8&+2,,5 4

N : L )<.37&<()+5, %.+5&E
, B&)/) 4)',0.H5+IL

: #2587 .<K,5&257<() K?4)=&+50&(()/) V)H)3(.(0), -, ,(5?,5,00/)w

*<)*)<B,)(,<)0.(,1 )M&25.{

8 +))50&5+50,& 7&=4? %&-)0&2)7 , &) *<&AT&5(>7 )2<¥,&7
)'&+*&%,0.&5+1 *<.0,-6() 0>'<.(>7 7.+G5.)7 0+&K +)+ 5.0-IH1,K
(+.7-6 J-&7&(5)0A 2.2 )-6G,KA 5.2, 7.->K{

o 0><.3,5&-6()+56 2)7*)3,B,,A 0)37)=()+56 && D*<)%=(,IF 3.0,+5A
*<&=4& 0+&/)A)5 2)(5<.+5(>K , (H.(+(>K *&<&K)4)0 7&47? 15,7, J-&7&(5.7,A
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p )1?21&(,& ?%)<I4)%&(()) <.3())'<.3,] 4)+5,.&5+ 3. +%&5 K
<,57,%&+2)E )</.(,3.B,,

r 0.=(>7 +<&4+50)7 [/<7)(,;3.B,, .<K,5&257?<()-.(4G.@ 5()/)
(+.71 10-185+ 5.2=& +5,-6A 0)*-)1&((>E 0) 7()=&  +50& ,+5)<,%&+2,
+-)=,0G,K+l +.4)0 , *.<2)0

57&5,7 )+()0(>& )+)'&(()+5, ,+*)-63)0.(,1 *<)*)<B,EA 7.+G5."A
2)(5<.+5.A (H.(+., <,57. 0 .<K,5&257<() -.(4G.@5(>K 2)7*)3,B,IK
E @ 4 4 J5) +)<.37&<()+56 +)+5.0(>K %.+5&E .(+.7'-I1A

1.<7)(,%&+2)& +))5()G&(,& 7&=4? &/) +)+5.0(>7, %.+517, 5.<>& 7.+5&<.
<K,5&257?<> G,<)2) *)-63)0.-,+6 *<)+5<.(+50&((>7,)5 ()G&(,17,A 0)+()0?
2)5)<>K ">-, *)-)=&(> *<)+5>& , ,<<.B,)(.-6(>& %,+- . H)'&(() G,<)2)&
*<,7&(&(,& ,7&-) 3)-)5)& +&%&(,&A - A 2.2 ,7&()0.- & /) &)(.<4) 4. ,(%,A
D3)-)5)& %,+)F C<)*)<B,l 3)-)5)/) +&%&(I (.G-. * <,7&(&(,& , O
-.(4G.@5(E .<K,5&257<& (.-,3 2)7%)3,B,E *.<2)0 0  ,--> 4es+5&A &<+.-l1A
C&5<)40)<B. , 4<?/,K *)2.3>0.&5A %5) 0 *)+5<)&(,, ,K .<K,5&257<()
K?4)=&+50&(()/) )'<.3. , *-.(,<)0)%()E +5<?257<> J5 ) *<)*)<B,)(.-6()&
)5()G&(,& ,/<.&5 0.=(?H <)-6 C<)*)<B,)(,<)0.(,& 34 &+6 )</.(,%() +013.()
+ *<,4(>7, )+)'&(()+517, 5&<<,5)<,, , -.(4G.@5(>7 3 )(,<)0.(,&7A
<K,5&257<() *-.(,<)0)%(E +5<?257<)EA @7?(2B,)(.-6( >7 (.3(.%&(,&7A
7.4G5.)7 , *<,&7.7, .<K,5&25?<() K?4)=&+50&(()/) ?'<.  (+50.

+)0<&7&(()7 /<.4)+5<),5&-6+50& 5&)<,| *<)*)<B,)(,<  )0.(,I *)-?%.&5
<30,5& )5 [&)7&5<,%&+2)E 2.0(3.B,, 2 4,(7%0E A 3.2))7&<()
B7&(IH1&E+| *<, 0)+*<,I5,, +,+5&7 *<)*)<B,E , )5()G &(,EA (& 5&<IH1&E
+0)&E 0><.3,5&-6()+5, 0 <.3-,%(>K ?2+-)0,IK (-H4&( ,| )<.37&<()+56
* <2)0>K  *<)+5<.(+50 *<&4)*<&4&-1&5+ )1,7, *<)¥)< B,(I7, *.(A
0(?5<&((,7, <.37&<.7, *-I( , 4<?/,K )52<>5>K *<)+b<  (+50 *.<2.A
2)7%)3,B,&E )+()0(>K )M&7)0 C)4-,((.I *<)*)<B,)(. -6()+56 0)3(,2.&5
*< 7+-)0,, &4,(+50.A +)<.37&<()+5, O0+&K J-&7&(5)0 *-.(,<)0)%()E
+5<?2257<> *<2.A 2)/4. J5, *<,(B,*> *)-?%.H5 J+5&5, %&+2)& 0><.=&(,& O
)'-,2& *<)+5<.(+50 0 0,4& B&-)+5(>K *<)*)<B,)(.-6(> K +,+5&7
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*<,25,2& +5<),5&-6+50. + ,+*)-63)0.(,&7 5,*)0>K *< )&25)0 ,
(4?2+5<,.-6(>K 4&5.-&EA *<)*)<B,, , 7)4?-6 2)5)<>K 0) 70H7
)*<&48&-IH5+ )+)'&(()+517, 3.0)4+2)/) *<),30)4+50.A (& ?4.&5+ 0 *)-OE
7&<& ,+*)-63)0.56 *<.0,-) 3)-)5)/) +&%&(,| %&0,4() A )() (& 7)=&5 '>56
&4,(+50&((>7 )+(00)*)-./.H1L,7 0 +-)=>K )M&7() *<)+5< (+50&((>K
2)7%)3,B,IK )-)5)& +&%&(,& 7)=&5 (.E5, *<,7&(&(,&  *<, *<)&25,<)0.(,,
)54&-6(>K *-)+2)+5(>K *.<2)0>K +))<?=&(,EA *.<5&<(> K +.4)0 , +20&<)0A
K)<)G) ))3<&0.&7>K + 0&<K(,K J5.=&E )2<?=.H1&E 7()/ )J5.=()E 3.+5<)E2,A
)54&-6(>K J-&7&(5)0 *.<2)0>K .(+.7'-&E

)4?-6 , +5.(4.<5A 0 *<,(B,*&A (& 5)-62) (& *<&*I15+ 507H5 <.30,5,H ,
*<,7&(&(,H *<)*)<B,E 0 +)0<&7&((E .<K,5&25?<&A ()A 037)=(A 10-IH5+I
5)E )</.(,%&+2)E )+()0)EA (. 2)5)<)E 4)-=(. 0)3(,2( 256 ()0. +,+5&7.
*<)*)<B,E &K(,%&+2,E *<)/<&++ 0 +.4)0) *.<2)0)7 +5 <),5&-6+50&A 0 ?K)4& 3.
3&-&(>7, (+.=4&(17, *<&4)*<&4&-1&5 +)34.(,& ()O)E +,+5&7>
*<)*)<B,)(,<)0.(,] *-.(. *.<2)0, ,K )54&-6(>K 3)( + ?%&5)7 0)37)=()+5&E
<&.-,3.B,, J+5&5,%&+2, 0><.3,5&-6(>K 3&-&(>K .(+.7-&E (. )+()0&
7.2+,7.-6(E 7&K.(,3.B,, <.)5 C),+2 )*5,7.-6(>K *<)*) <B,E (, 0 2)&E
78<& (& 4)-=&( *<),+K)4,56 0 )5<>0& )5 +)B,.-6(>KA J2)()7,%&+2,KA 5&K(,2)
J2)()7,%&+2,K 5<&"0.(,E

X 4 t 0.=(&EG&& +<&4+50) -.(4G.@5() .<K,5&257<()E
2)7%)3,B,,A  +<&4+50) 4)+5,=&(,] K?4)=&+50&()E 0><. 3,5&-6()+5,
(+.7-&E +G5.' 4)-=&( <.++7.5<,0.56+| (& 5)-62) 2.2 +*&B,@,%&+2)&
2.%&+50) .<K,5&25?<()/) .(+.7'-1 +.4.A *.<2. ,)2<? =H1&E 3.+5<)E2,A (),
2.2 <&37-65.5 0)34&E+50,I )*<&4&-&(()E )*5,7.-6() E @7?(2B,)(.-6()
*-.(,<)0)%()E +5<7257<>

-H4&E +2-.4>0.&5+] ?+5)E%,0)& *<&4+5.0-&(,& ) (., ")-&& 5,%,%(>K
<.37&<.K 5&K ,-, ,(>K *<)+5<.(+50A +))<?=&(,EA K J&7&(5)0A @)<7.KA
)M&7() *<)+5<.(+50&((>K *)+5<)&(,IK s5, *<&4+5.0- &(,I +)+5.0-IH5
)+()0? 7.+G5.'(>K )B&()2 3<,5&-IA &/) 0*&%.5-&(,& ) D()<7.-6()7F
7.+G5.'& .2A =5&-, +)0<&7&((>K ")-6G,K /)<)4)0 ?=& *<,0>2-, 2
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?22<?2%(&(()7? 7.+G5."? <)4+2,K *<)+5<.(+50 , +))<?=& (E (.%,(.1 )5
+.4)0 0) 40)<.K :8 89 J5.=()E 3.+5<)E2, , =,->K 34. (,E *<)5I=&(()+56H 4)
g99 7, 2)(%.1 3./)<)4(>7, 3)(.7, )54>K. *-)1.46H r9 99 89 999 /.
*&%.5-&(,& (.-H4.5&-1) 7.+G5.'& *<)+5<.(+50, 34.  (,E 7&(1&5+! , O
3.0,+,7)+5, )5 K.<.25&<. )2<?=.H1&E +<&4> 4(,, 5& =& *)-I(A 7.++,0
3&-&(,A 4&<&0D)A +))<?=&(,&A .--&l *<))'<&5.H5 <.3-%(?H 7.+G5.'(?H

K.<.25&<,+5,2? 0 3.0,+,7)+5, )5 5))A <+%)-)=&( -, +4 ,-, *<2 0
)2<?=8&(,, 70NI5.=()E /)<)4+2)E 3.45<)E2, ,-, 0 2+-  )0,IK *<,<)4()))
)2<?=&(,| -1 7.+G5.(>K )B&()2 K.<.25&<(. 5&(4&B | +))5()G&(,!

)40<)4(>K )M&25)0 , 0)3(,2()0&(,& .++)B,.5,0>K 0  *&%.5-&(,E
20&-,%8&(,&7 <.37&<)0 +.4.A *.<2.A +))<?=&(,1 0)3(,2. H5 *<&4+5.0-&(,| ) &/)
1-6G&E 3(.%,7)+5,

C<&4+5.0-&(,1 %&-)0&2. ) D()<7.-6()7F 7.+G5.'& *.<2.A )54&-6()E
*.<2)0)E 3)(>A +))<?=&(,1 0)3(,2.H5 (. )%&(6 +-)=(> K +0I3IK, .++)B,.B,IK
+5)<,%&+2, +-)=,-,+6 2)(2<&5(>& 0,4> , 5*> *<2)0 A +))<?=&(,E
)-.4.HL& (.,)-&& 5*%(>7, @)<7.7, , <.37&<.7, * <, 7&<A 4-|
=5&-&E .(25 C&5&<'?</. J5.-)(.7, 7.+G5.". 3./)<)4( >K *<2)0 '>-, ,
)+5.H5+1 3./)<)4(>& *.<2, C.0-)0+2. vr99 /WA .5%, (> v 99 /wA C&5<)40)<B.
v+0>G& 899 /w , 5 4 )0<&7&((>& 7)+20,%, 0)+*<,(,7. H5 2.2 J5.-)(>
7.+G5.". 5&<<,5)<,, *<&)'<.3)0.((>K 0 *.<2, -&+)0 *- )1.46H r99 :999 /.
5) =& 0<&7I1 4-1 =,5&-&E 7.->K , +<&4(,K )<)4)0 5.2, 7 J5.-)()7 2<?*()/)
* <2, 7)/?5 +5.56 5&<<,5)<,, *-)1.46H 4) 09 /.

+5) 7.+G5.'()+56 <.++7.5<,0.&5+ -,G6 + 5)%2, 3<&(, | +))50&5+50,I
<.37&<)0 )'M&25. , &/) J-&7&(5)0 @,3,%&+2,7 <.37&<.7 %0E&%&+2)E @,/?<>
C<, J5)7 )54&-6(>& *<)+5<.(+50.A +))<?=&(,IA ,7&H1,& ?7&(6G&((>& ,-,
%<&37&<() ?0&-,%&((>& <.37&<>A )B&(,0.H5+ 2.2 (&7.54>& ()&
,++-&4)0.(,1 )57&%.H5A %5) 0><.3,5&-6()E 7.+G5.'()+56 H 7)/?5 )'-.4.56 ,
7,(,.5H<(>& I")(+2,& +.4>A |, [<.(4,)3(>& 0>+5.0)%(>& *<2,,*.0,-6)(>A
&+-, 3. 2<,5&<,E 7.+G5./()+5, *<,(156 (.3(.%&(,1 +)  )<?=&(IA *<2.A . (&
78K.(,%&+2,& +)*)+5.0-&(,1 <.37&<)0 +))<?=&(,| , %&-) 0&2. 7&(()
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)*5,7.-6(>& <.37&<> %.+5&E , J-&7&(5)0 *.<2)0 , +))<?= &(,EA 2)5)<>&
(.,)-&& +))50&5+50?H5 2)(2<&5()7? @2?(2B,)(-607? ( .3(.%&(H
+)4&<=.(,H J5,K )M&25)0A %.1& 0+&/) , 4.H5 *<,7&<>*)4- (() 7.+G5./)/)
<&G&(,|

(/4. +5<&715+ *)47&(,56 *)4-,(?H 7.+G5.'()+56 *.< 2)0A +.4)0A
* <2)0>K +))<?=&(,E 7.->K @)<7 -)=(E 4&2)<.5,00E 7)  (?7&(5.-6()+56H
)-&& 10() J5) )5<.=.&5+l 0 +)34.(,, )G,<(>K @? (2B,)(.-6() (&
)*<.04.((>K *)1.4&EA )/<)7(>K —-&EA *<58&<)0A +2? -6*572<(>K 2)7%)3,B,E
'&3 2%&5. 2)(2<&5(>K *<,<)4(>K ?+-)0,EA 5)%&2 0)+1§,I1A J2)()7,%8&+2)E
B&-&+))'<.3()+5,A +)B,.-6()E 3(.%,7)+5, )M&25)0

48&.-)7 7.4G5./())) *)+5<)&(,] 10-185+] +)%&5.(,& R @ 4 Q

R7 Q D ?(2B,)(.-6(>EF 7.+G5.' )'?+-)0-,0.&5+I
+)B,.-6(>7, , ')-),%&+2,7, *)5<&'()+517, -HA&E <.3- ,%()/) 0)3<.+5.A
+.(,5.<() 1,/,&(,%&+2,7, *+,K)@,3,)-)/,%&+2,7,A 5&K( ,2) J2)()7,%&+2,7,A
*&4.N%&+2,7, , 4<?/,7, 5<&)0.(I7, F<T&A *) 2 <,5&<,17
)*5,7.-6()E +5<),5&-6()E , J2+*-?.5.B,)()E J@@&25,0 ()+5, + ?%&5)7
J2)()7,%()E 7&K.(,3.B,, <.)5 (&)'K)4,7) 7.2+,7.-6() ? 2<?*(156 ?%.+52,

1.3)(A *<)&25,<?1 K (. *)1.4, (& 7&&& 99 7 5) %2, 3<&(l
2)7@)<5()+5, 5,K)/) )54>K. 03<)+->K , 4&5&E 4) p g -&5 (.,")-&& )*5,7.-&(

* (,<)0)%(>E 7.+G5.' 0 *<&4&-.K :99:19 7 8 *)<50(>& 2)7*-&2+> 4-|
7)-)4&=, 4,25?H5 (&)'K)4,7)+56 +)34.(1 2<?*()7.+G5./( >K J-&7&(5)0
*.)1.46H p999 q999 7 &, )-&&{ 4-1 7.++)0)/) )54>K. (. 5<.0& *)-I(> 4)

999 7% 2,7 )<3)7A @7?(2B,)(-6(>E 7.+G5." *<&4)*<&4&-1& 5
4,@@&<&(B,<)0.(E *)4K)4 2 *<)&25,<)0.(,H +.4.A *. <2.,)54&-6(>K &)

J-&7&(5)0
Ds+5&5,%&+2,EF 7.+G5.'A 0 )+()0? 2)5)<)/) 7)/?5 '>56 *)-)=&(>
<.3-,%(>& 5&)<,, *<)*)<B,)(,<)0.(,I , 0)+*<,I5,IA 4 )-=&( <.++7.5<,0.56+I

0 &4,(+50& + @?(2B,)(.-6(>7 7.+G5.)7A . (& 2.2 +.7)4 )0-&H1&8& +<&4+50)
N+5)&( 1 -.(4G.@5() .<K,5&257<()) .(+.7-IA 3. +  2-H%&(,&7 5&K
+-29%.80A 2)/4. J+5&5,%8&+2,& 2.%&+50. 10-IH5+ OSHAN0 7&7)<,.-6(>K
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* <2.KA 5)<=&+50&((>K J2+*-.(4.K , *)1.4IK , 54 w <&)0.(,| J+5&5,2,
7?5 )52)<<&25,<)0.56 @7?(2B,)(.-6(>E 7.+G5.'A 0 +0H )%&<&46
@7?(2B,)(.-6(>E 7.+G5."! @)<7,<?&5 ()0>& J5.-)(> 0)+*<  |I5,]A <.37&<()+5,

, *<)*)<B,, J-&7&(5)0A (&+?1,K )*<&4&-&((?H @?(2B,)( .-6(?H (./<?32?

C<2 )N)&(() + I<2) 0><.=&((>7, *<,4(>>7, @)<7.7, J5)
+0)&)'<.3(>E 7.+G5.'(>E +),37&<,5&-6 %&-)0&2. + /,*& <5<)@,<)0.((>7,
@)<7.7, +)0<&7&(()/) )<)4.A)I<)7(>7, *<)+5<.(+50.7, *)1.4&E |, ?-,BA
0>+)5(>7, , *<)5I1=&((>7, 34.(,17, .4A *.<2A *.<2)0. I 3)(A 0 2)5)<>K
K< (&> -, ,7,5,<)0.(> &+5&+50&((>& @)<7> *<,<)4(  )/) -.(4G.@5. + &/)
71/2)+56H *-.+5,2, , 2)-)<,5.A *)+5&*&((>7, , 1.<7)( %(>7, 7.+G5.'(>7,
*&<&K)4.7,)5 7,2<)-.(4G.@5)0A 7.->K *<)+5<.(+50 , @) <7 2 ?2<?*(&((>7A..
4%.+ , /<.(4,)3(>7TA +.7, *) +&'& +-?=5 *&<&K)4() E 52.(6H 7&=47
%&-)0&2)7 , )2<?=.H1&E /)<)4+2)E 3.+5<)E2)E

D 0-1&5+]  0.=(>7 +<&4+50)7 2)7%)3,B,)(()) &4,(+50.
<K,5&25?7<(>K , *}Q4(K @)<7A )?+-)0-&((CE 0 *<,< )4&
3.2)()7&<()+517, ') @,3,%&+2,K *<)B&++)0A . 0 .<K,5 &25?<(>K <&G&(,IK
+*&B,@,2)E  @7?(2B,)(.-6()/) (.3(.%&(,|A 2)(+5<?2B,E ,  1.58&<,.-.A
)+)'&(()+517, +5<),5&-6()/) *<),30)4+50. 0 *<,<)4 &A , 0 .<K,5&257<& <,57
+-2=5 D<&?-15)<)7F *<)+5<.(+50&(() 0<&7&((>K , 2)-, %&+50&((>K
,37&(&(,E @)<7>

-,9%,& 2.2,K 5) *)05)<IH1,K+l ,-, %&<&4?H1, K+l J-&  7&(5)0 -,(,EA
)'M&7)0 vO 0,4& 4)<)=&2A 4&<&06&0A ')<4H<)0Ow , 5 0 *&E3.=()E 2.<5,(&
&+56 *<)+5&EG&& *<)I0-&(,& *<)+5<.(+50&(()) <,57. C<,7&<)7 +.7)))
*<,7,5,00/) <,57. %)05)<. 7)/?5 +-?=,56 -,(&E(>& *) +.42,)4()*)<)4(>K
, )4()0)3<.+5(>K 4&<&06&0A ")-&& ?+-)=(&(())) %&<&4)0.(,& 0 )*<&4&-&(()E
*)+-8&4)0.5&-6()+5, 4&<&06&0A 27+5.<(,2)0A +2.7&ER-6#B?< 04)-6 .--&EA
2)5)<)& ?-.0-,0.&5+1 *&G&K)4)7 0 *<)B&++& 40,=&(,I, 0) 0<&7&(,

2 *<.0,-)A 0 =,0)*,+(>K *&E3.=(>K *)+5<)&(,IK <,5 7 7&(&& 3.7&5&(A
%&7 0 <&/7?-I<(>K 2.=&7A ?-)0,56 /.<7)(,%(?H +7&(? *<) +5<.(+50 0) 0<&7I
40,=&(,1 *) .(@,-.4& *)-I( )-&& +)=0)A %&7 )57&5, 56 %&52,E <,57

8qo



*8&<&+&2.H1,K+| .--&E ,-, 7)47-6 3.7)1&(,1 *-)1.4, 1 & +-)=(&& ?-)0,56
<,57 *) 0&<5,2.-,A (.*<, 7&<A 70)I<?+(>& (+.=4&(,| * <2)0>K )*?G&2 5
5)NA (. +2)-62) ?'&4,5&-6() 0><.=&( 0 *.<2)0)E 2)7* )3,B,, <,57A 3.0,+I5
-&[2)+56 , *)-()5. && 0)+*<,I5,|A /-3 +5<&7,5+] ?-) 0,56 )*<&4&-&((>E
*)<14)2 0 )2<?=.H1&E +<&4&

A4.%. *<.0,-6()) <.37&1&(,| <,57,%&+2,K .2B&(5)0 Ya(. .3
0.=(&EG,K *<, .<K,5&257<()-.(4G.@50E )</.(,3.B,, ?-,BA .05)4)<)/A
57<,+5+2 K 7.<G<?5)0 +)=.-&(,HA (. *<.25,2& 7> +5 .-2,0.&7+| %.+5) +
(&2)5)<>7 D?+<&4(&((>7F <&G&(,&7A 2)5)<)& (& ?4)0-&58)&5 (, *&G&K)A4.
v+-,G2)7 )-6G,& (&7.+G5.'(>& %&-)0&2? , )4())'<.3(>& *&<,)4>WA (|

.05)7)',-,45. V7&62.(,& (. *&<0)7 *-.(& *<, .--&E(>K *)+.42 KA ,3-,G(ll
4<)()+56 *<)+5<.(+50&(()/) <,57. +-,G2)7 <&32,& *&<& K)4> )5 )52<>5>K
*<)+5<.(+50 2 3.2<>5>7 |, ())<)5w  &)'K)4,7) -,) 3)-,<)0.56 5.2,&

7.<G<?5> 4<?/ )5 4<?/. |, <&G56 K (&3.0,+,7) 0 <.+%&& (.
+))50&5+50?H1?H +2)<)+56A -,") 4.0.56 0 <.72.K D")-6G)/)F <,57. 7.->&
V*&G&K)4A(>&A ->=(>&A 0&-)+*&4(>&wW <,57> N+-&ART +-?%.& (?=&(
(&2,E &4,>E R @ 58Q . 8

45 58 9 4

5 R 6 @ 5Q @5 C<,J5)7 (.4)
*)7(,56A %5) ?=& 5<, %&5><& *)05)<IH1,K+l 10-&(,| 0>3>0.H5 ? %&-)0&2.
*<&4*)-)=&(,& ) K *&<,)4,%()+5,

&7 0>G& +2)<)+56A 5&7 4.-6G& )5 )+, 40,=&(,1 +-&4?&5)5()+,56
*&E3.=(>& 2.<5,(> , 5&7 <&3%&A )*<&4&-&((&& 4)-=(>>56 2)(5<.+5> @)<7A
BO&5.A <.37&<)0 *<)+5<.(+50 , 4< )(?7&(5> ,-, [<?** > 4&2)<.5,0(>K
48<&06&0A %<&378&<() *<,'-,=&((>& 2 5<.++& +2)<)+5(¥0,=&(,IA (& 7)/?5
'>56 48&5.-6() <.++7)5<&(>A 5.2 2.2 )(, 5<&7?H5 4-1 + 0)&) )?I)<.
)*<&4&-&()E 4,+5.(B, A )<,&(5.B,, )54&-6(>K *<I7)-  (&E(>K ?%.+52)0
NH<)/,A + 2)5)<>K )(, 7)/?5 *<)+7.5<,0.56+] 4)+5.5)%( ) 4)-/)& 0<&7] s5) O
+0)H )%&<&46 *<&4AMIO-1&5 )*<&4&-&((>& 5<&")0.(,| X.37&<.7 )’)M&25. )(,
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4)-=(> '>56 4)+5.5)%() 0&-,2,A %5)'> '>56 3.7&5(>7, + 4.-6(,K <.++5)I(,EA
, , 7856 2<?2*(>& %-&(&(,|

C)05)<(>& 0*&%.5-&(,IA 2.2 *<.0,-)F )+-.'"&0.H5 s-& 7&(5 ()0,3(> ,-,
(&)=,4.(0+5, 0+&/4. ))+5<I&5 )1?1&(,IA *)I5)7? 4-, 5&-6(>& *)05)<>
)4(0)/) 5))) =& <,57. 0 *<,(B,*& (&=&-.5&-6(>A )( 4)* ?+5,7 -,G6 0 )+)>K
+-2%.0K (. 5)<=&+50&((>K J2+*-.(4.K ,-, 0 *<2. K 7&7)<,.-K C<,&7>
MLA&( <,57,%&+2)) <,+?(2. 2<.E(& 7(0/))<.3(> ?20&-,%&(,&
J-&7&(5)0 <,57,%&+2)/) *)05)<. v02-H%.l 2.2 *<,<)4(> &A 5.2, .<K,5&257<(>&
+)+5.0-IH1,&A <.3-,%,]1 0 7.5&<,.-&A BO&5&A @.257<& 4 wA 00&4&(,&7
?2+-)=(&(())) <,57.A ,+*)-63)0.(,&7 (&*<&4+2.3?&7)+5, O &N -(&E()7
<.30,5,,,4< +.4.K, *<2K,634.0(.,+*)-63?&5+ | @.25)< 2)7%)3,B,)(()E
0(&3.*()+5,A 2)5)<>E 7)=() <.++7.5<,0.56 2.2 *<&4(.7& <&((>E D+)EF
?+5)I0G&/)+1 <,57. s5)5 *<,&7 *<&4*)-./.&5)'13.5&-  6(?H *<&4G&+50?H1?H
*+,K)-)/,%&+2?H *)4/)5)02? .*<,7&<A %5)> *)<.3,5 6 %&-)0&2. G,<)2)E
*.()<.7)E )2<&+5()+5&EA (.4) +(.%.-. *<)0&+5, &/) 0 4)-6 ?32)E 3.5&(&(()E
~-&, + <&32,7 *)0)<)5)7 v3(.7&(,5)& D.K .KF 0 2-.++,% &+2,K *.<2.Kw

J9 .25,0() ,+*)-63?H5+I 0 .<K,5&257<() -.(4G.@5(>K
(+.7-IK (. )+()0& /.<7)(,%&+2)E +0I3, *<,<)4> , . <K,5&257<>
,+%)-63)0.(,&7 (H.(+(>K )50)G&(,E 7)=() 4)',56+ *- +5,%(>K

*&<&K)4)0 )5 *<,<)4()E +<&4> 2 +))<?=&(,HA D<.+50)H66F 34.(,&A 7.->&
<K,5&257<(>& @)<7> 0 )2<?=H1&7 -.(4G.@5& C<, J5)7 )'&+*&%,0.H5+I
7.-)3.7&5(>& *&<&K)4> +5<?25?7<>A *-.+52 A BO0&5.A BH( +0&5.A 7.++>
*<,4(>K, .<K,5&257<(>K J-&7&(5)0
)(5<.+5(>& 2)7%)3,B,,A )+()0.(>& (. 0>4&-&(,, , * )4%&<2,0.(,,

4,(.7,%(>K <K,5&257<(>K @)<7A +5<)I5+1 (. 0><.3,5&-6()7 ,K
*<)5,0)%)+5.0-&(,, (&E5<.-6(>7 *-)+2)+517 -?=.&2A 0)4 (>7 '++&E(.7A
+92)E(>7 +,-?J5.7 , *-.45,2& 3&-&(>K 7.++,0)0 , <&-6 &@? )(5<.+5 ,
(H.(+ 0 *<2)0)E 2)7*)3,B,, 0)+*<,(,7.H5+] 2.2 +5&*&( 6 +K)4+50. -,
<.3-,%,l )5()G&(,E 7&=4?)4()<)4(>7, 2.%&+50.7, , +0)  E+50.7, OK)4I1,K O
(&& )'M&25)0 , *<)+5<.(+50 s5, 0,4> )5()G&(,E *<,7 &(,7> 2 <.37&<.7A
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@)<7.7A @.25?7<&A BO&5?A )+0&1&(()+5, 0+&K 2)7*)(&xQ.A . 5.2=& K
<,57,%&+2)7? *)-)=&(H (. 5&<<,5)<,,

C; *)-0& +K)4+50) +),37&<,7>K *<,3(.2)0A -,(&E(>K
<.37&<)0 +-7=5 0><.=&(,&7 0(?5<&((&/) <.00)0&+,I , +5.5,%()+5,
)<=&+50&(()& %&<&4)0.(,& 2)7*)(&(5)0 *.<2. v(*<,7& <A +2?-6*57<A
@)(5.00A 4&<&06&0 04)-6 .--&w ?+5.(.0-,0.&5 K 7&8%&+2?H
3.2)()7&<()+56 0 *<)+5<.(+50&(()E 2)7%)3,B,,

)(5<.+5A (H.(+ , 5)=4&+50) I0-IH5+I 0.=(>7, +<&4+5 0.7, +0I3,
J-&7&(5)0 , *)+5<)&(,I K?4)=&+50&(()/) &4,(+50. *.<2 )O)E 2)7*)3,B,, (,
NI?5 )40)0<&7&(() ,7&56 7&+5) 0 (&+2)-62,K +0)E+50.K .<K,5&257<()
*<)+5<.(+50&(0E @)<7>

C<, @)<7,)0.(,, 2)7%)3,B,, *) 3.2)(.7 2)(5<.+5. , (H (+. &4,(+50)
*<&4)*<&4&-1&5+ (&<.0&(+50)7 %-&(&(,EA %5) 0 /)<(B)-6()E *-)+2)+5,
*<,004,5 2 .+, 77&5<,%(>7 <&G&(I7TA . *) 0&<5,2.-, 2 0& +)0>7
03.,7)50G&(I )(Bb<.+5 2.2 K?4)=&+50&((>E 2)7%)3, B)(PE *<,&7

$30)-1&5 *?5&7 1<2) 0><.=&(())) *<)5,0)%)+5.0-&(, +)50+11,K+I
2.9%8+50 *<&4785)0 ,-, *<)+5<.(+50 (.,)-&& 0><.3,5&- 6() )55&(,56 , ?+,-,56
K )H)'&((0)+5, C<,7&<)7 J@@&25,00/) 7()))+5)<)((&) ,+*)-63)0.(,!

2)(5<.+5. 0 *<)+5<.(+50&(()E 2)7*)3,B,, 7)/?5 +-7=,56 3)(> , 5&<<,5)<,,
*<2)0 &<+.-l , 4est5&A /4& 2.=4.1 3 (K <&32) )5 -,%.&5+l +0)&E
<K,5&25?7<() *-.(,<)0)%()E +5<?25?<)EA 2<?*()+56H 7.+Gb5.'. A 7.5&<,.-)7 ,
<K,5&257<() K?4)=&+50&((>7 ?'<.(+50)7

0N& 3.0,+,5 )5 ,+K)4(O)E -.(4G.@5()E +,5?.B,, & +-, (.
4)+5.5)%() 0><.3,5&-6(. +.7. *) +&'&A 5) &40. -, B&- &+))'<.3() D*&<&',0.56F
+-)=,0G?H+| +,+5&7? )5()G&(,, 7&=47 )54&-6(>7, && J- &7&(5.7,A ?7&+5(&&
-,G6 4)*)-(,56 &&A <.30,56 ?=& 3.-)=&(()& 0 (&E K?4)=&+50&(()& (.%.-)
*<)5,0A &+-, +,5?.B,l (& (&+&5 0 +&'& 2.2)/) -,") J+5&5,%&+2)/) *)5&(B, .-.
V*&E3.= 7)()5)(&(A )4())'<.3&(A (&0><.3,5&-&(WA 5)5?5 *)10-IH5+1 )+()0.(,I
0(&t5, 0 (&& ()O>E )</.(,3?H1,E 7)7&(5A 7)=&5 '>56 *?5 &7 +,-6()/)
2)(5<.+5()/)) *<)5,0)*)+5.0-&(,I +-)=,0G&7?+| *&E3.=7 C<, J5)7 2)(5<.+5
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7)=&5 '>56 0><.=&( -H'>7, +<&4+50.7, BO&5)7TA @)<7)EA 7.+G5.)7A
@.257<)EA 7.58<,.-.7, , 5 4 V'&)& 34.(,& (. @)(& 3 &&(,A 0&<5,2.-6()&
+)<?=&(,& (. @)(& *<,3&7,#5>K , 54w .=() 5)-62 )A %5)> J5) (&
*<,0)4,-) 2 2)7%)3,B,)(()7? )5%?=4&(,H )'M&25. , @)(. A K 4,+/.<7)(,
*>5 *)2.3>0.&5A %5) (.,-?%G,& <&3?-65.5> 4.&5 *<)50)*)+5.0-&(,& (& *)
0+&7A . -,G6 *) )4()7? 40?7 *<,3(.2.7 *<, +)K<.(&(,, 2. 2,K5) +0I13?H1,K
@.25)<)0

+& 7(0/)<.3,& 2)(5<.+5)0 7)=() ?+-)0() +0&+5, 2 4 0?7
<.3()0,40)+5I7L *&<0>E *<)5,00)+5.0-&(,&A 2)5)<)& 0)+*<,(,7.&5+I
&4,)0<&7&()A 5 & )4(,7 03/-14)7 v(*<,7&<A 7)(?7&(5 (. @)(& )'G,<()))
[.3)(A [<?** *<.7,4.-6(>K 5)*)-&E <14)7 + (,32,7 *.0,-6)()7w{ 05)<)E
*)+-&4)0.5&-6()& *<)5,0)*)+5.0-&(,&A 2)5)<)& 0)+*<, (,7.&5+1 -G6 O
40,=&(,, ) 05)<)7 +-?%.& +-&4?&5 ,7&56 0 0,4? 2.2 <.3-,%,] 7&=4?
)54&-6(>7, 3)(.7, v+2.=&7TA +5<),& *<I7>& -,(,, <&7?- I<(>K +.4)0
2)(5<.+5,<?H5 +) +0))4(>7, 2)(57<.7, K *<,<)4()/) )2<?=&(,IwA 5.2 ,
+.7) %&<&4)0.(,& 3<,5&-6(>K J@ @&25)0 04)-6 )*<&4&R)( 7.<G<?5. C<,
J5)7 2.=4>E *)+-&4?H1,E 2)(5<.+5 4)-=&( ">56 2.25) *)4/)5)0-&(
*<&4>471,7, 0*&%.5-&(,17,A 008&4&(,&7 (&2)&E *.?3>A 5.2 2.2 +-,G2)7
%.+5>& 2)(5<.+5(>& *<)5,0)*)+5.0-&(,I 03.,7() )+-."- IH5 4<?/ 4<?/.A 7)/?5
*<,0&+5, 2 +&(+)<()7? ?5)7-&(H , <.34<)'56A ,37&-6%, 56 )'1&&
0%*&%.5-&(,& .+5&<.7, +.4)0)/) ,+2?++50. 4.0() ?=& 3.7&%&()A %5) 2)(5<.+5
-?2%G& +5<),56 (. *<)5,0)*)+5.0-&(,, (& 0+&K *<,3(.2 )OA . -,G6 )4()/) 40?KA
+  0>10-&(,&7 2.2,K5) +0I13?H1,K  J-&7&(B)0A  )M&4,(IH 1,K
*<)5,0)*)+5.0-1&7>& *<&A47&5> , 10-&(,]

& #*&1> $% (&)*&'$;

. C&<&%,+-5& 3.0,+,7)+5, )'1&/) 0)+*<,|5& *<)+5< (+50. )5 *<&4&-)0
3<,5&-6()/) 0)+*<,15,|

8 C&<&Y%,+-,5& 3.2)()7&<()+5, 0)+*<,I5, '+)-H5(>K  <.37&<)0

0 C&<&Y%,+-,58& 3.0,+7)+56 4-,(> *?5, 3<5&| 0 *<&4& K )4()<)40)/)
YM&7() *<)+5<.(+50&(0))  2)7%3,B)(O) *<,&7. )5 +2)<)+5,
*8<&40,=&(,|
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p .3)0,5& ?+-)0,l &+5&+50&(()/) )+0&1&(,I
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*<,&7T>A 2.2 ((7&<&()& ?+-)=(&(,& 5<)*> ,-, 4)<)l, *<4.(,& |7
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0>3>0.&5 <.34<.=&(,& *&G&K)4.A *<)0)B,<?&5 &/) (. B<&3.(,& ?/-.F
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(. 4)-=(. >56 +5<)/) ))+(0.()E t ?5,-,5.<() , 2)(+5<?25,0()
2.%&+50& *<,7&<. *<,084&7 5.2)E (&K,5<>E J-&7&(5A 2&%/)-.L 3.1,5(>&
NH+2, (&)'K)4,7) <.+*-/56 0 +))50&5+50,, + (.,0>+ G&E 5)%2)E
+)-(B&+5)I(IA . (.0&+> 4&-56 + 7.2+,7.-6() 0)37)=> 7, 0>()+.7,A
)'&+*&%,0.H1,7, 3.1,5? )5 2)+)/) 4)=41 v2+5.5,A 5.2 ,& 0>()+> 3<,5&-6()
)-&%.H5 K @)<7?w 1u *<,7&< 0&5<)3.1,5(>& +5&(2, (, 4)-=(>
<.+*)-./.56+1 5.2A %5)> 3.1,1.56 +,411,K (. +2.7&E2 K -H4&E )5 +&0&<(>K
0&5<)0A , '>56 )'<.1&(> 0 +5)<)(? )52<>0.H1&/)+l *& E3.=.A . ,K 0>+)5.
4)-=(. %?56 *<&0>G.56 0>+)5? +,41%&/) %&-)0&2.A %5)(, (& 3.+-)(I-,
0,4> 5&7A 25) *<)/?-,0.&5+1 *) *,.<2? ?(2B,,5.2,K  +5&()2 7)=&5 0>*)-(156
, [?+5)E +5<,=&((>E 2?+5.<(,2

'-)?+5<)E+50& *.<2)0>K 3)( -?%G& *<,7&(156 &+5&+50&((>&

7.5&<,.->L 2.7&(6A 4&<&0) , 4< -1 )54&-6(>K J-&7&(5) 0 v(.*<,7&<A 4&5+2,K
*)1.4)2A '&+8&4)2A *<)/[?-)%(>K /.-&<&EW 7)/?5 '>56 ?+*&G() ,+*)-63)0.(>,
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,+2?2++50&((>& 7.5&<,.-> S5)A *<&=4& 0+&/)A *-.+52&+- A 2)(&%(A )( *)
B0&5? , @)<7& )</.(,%() 02-H%.&5+1 0 )'1?H *.<2)0?H 2)7*)3,B,H

X)%&5+ *)4%&<2(?56A %5) '&3 G,<)2)E , /-?"2)E @2AB,)(.-6()E
)</.(,3.B,, K?4)=&+50&(()/) <&G&(,1 3)(> )54>K.A 4. =& 0 -H")7 D0>+)2)
J+5&5,%&+2)7F 0.<,.(5&A )'<&%&() (. *<)0.- &-63I| 4*?+2.56 +)34.(,| -,G6
D2<.+,0)EF 2)7%)3,B,, &)'K)4,7) ?%,5>0.56 )M&25,0 (>& 3.2)()7&<()+5,
MN+5<)&(1 -.(4G.@50E 2)7%)3,B,,A *<&4*)-/H1,& O >*)-(&(,&
*<&A4&-&((>K K?4)=&+50&((>K 5<&)0.(EA +5)-6 =& +§/,KA 2.2 ,
@7?(2B,)(.-6(>& 5<&"0.(,] C&<0)& ,3 (,(K1)'<.3()& <&G&(,& *.<2)0>K 3)(A
*<&4*)-./ H1&& (4&-&(,& 2)7%)3,B,, J7)B,)(.-6() *)J 5,%&+2,7
+)4&<=.(,&7A +))50&5+507?H1,7 &u (.3(.%&(H , K.<.25&% )2<?=.H1&/)
-.(4G.@5. +))50&5+50,, +) +*&B,@,2)E *<,<)4()/) )2<?=&(,1 7)=&5 ">56
*<,(15. 5. -, ,(.1 K?4)=&+50&((.] ,4&1 t)'<.3 '-. N?+5<.,0.&7)/) ?%.+52.
X)<)G)A 2)/4. )( ?4.%() )5<.=.&5+I 0 *)J5,%&+2)7 (.3 0.(,,A *)7&1&(()7 (.
?2.3.5&-&A ?+5.()0-&(()7 ? /-.0()E .--&, *.<2. ,-, * <, OK)4& 0 3)(? )54>K.
2)7?  )<.3() *)I5,%&+2)7? <&G&(H *)4%,(1&5+1 <.3<. ")52. 0+&K
J-&7&(5)0 2)7%)3,B,,A , 5)-62) *<, J5)7 *)4%,(&(,, )'& +*&%,0.&5+ &u
[-?12)& J7)B,)(.-6()& 0)+*<,15,&

C)+5<)&(,& -.(4G.@5()E 2)7%)3,B,, *)4<.3?7&0.&5 5.2= & +)-H4&(,&
*<,(B,)0 7.+G5.'()+5, v+)<.37&<()+56 O0+&K J-&7&(5)0 %&-)0&2?
J+58&5,%&+2,7, 2.5&N<,ITWA +))4%,(&(()+5, %.+5&E JB>&(,& /-.0()/)
J-&7&(5.WwA <,57,%()+5, +5<)IA . 0 ,5)/& t 4)+5,=&(,| &u 0><.3,5&-6()E
B&-)+5()+5, s5. B&-)+5()+56 t 2-H% 2 /[-?)2)7? , ' -./)50)<()7?
0)34&E+50,H K?4)=&+50&(() @)<7,<?&7)/) -.(4G.@5()/) *<)+5<.(+50. Cx<,
&u )5+75+50,, 5&<<,5)<,| 3<,5&-6() <.3<?G.&5+I (. 7&-2,&A 2)7%)3,B,)(() (&
+013.(>& 4&5.-, .+5) ). 52 , 0>-45L (& K05 .&5 ,7&(()
2)73,B,)(OE +0I3, 7&=4? <.3(>7, @7?(2B)(.-6(>7, J- &7&(5.7,
'&+*&%,56 J5? +0136 4)-=(> -.(4G.@5(>& *<)&25,<)01 ,2,A ?%.+50?H1,& O
@)<7,<)0.(,, 3)()54>K.
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8p8 *&B,.-3,<)0.(>&*.<2, , +.4>

+*&B,.-,3,<)0.((>7 *.<2.7 , +.4.7 )5()+I5+ *<2A (&H1,&

4)7,(,<?H1?H  @7?(2BH  *<,7&<A 2?<)<5(>E *<2 0>%)-  (I&5
)34)<)0,5&-6(>& , *&E3.=() *<)/?-)%(>& @7?(2B,, C) 7&<& <.30,5,1 0+&
()0>K 0,4)0 )54>K.A +¥)<5.A ,(5&--&25?.-6(>K 3.(I5, E 0 *<,<)4()E +<&4&A
<.30-&%&(,E *)I0-IH5+ , ()0>& <.3()0,4()+5, *.<2)0 , +.4)0 +) +0),7
+*&B,@,%&+2,7 0(&G(,7 )'-,2)7 s5) +)34.&5 *<&4*)+>-2 , 4-1 (&,30&+5(>K
<.(&& 2)7%)3,B,)((>K *<,&7)0

++7)5<,7 <14 *<,7&<)0 +*&B,.-,3,<)0.()E @?(2B,, *. <2)0, +.4)0

K & +()0(.I @?(2B,I )</.(,3.B,1 .25,0()/) )54>K.
4&85&E 0 *<,<)4(E +<&4& .2,& *.<2, +¥)+)'+50?H5 @3,%&+2)7? <.30,5,H
4&5&EA ?4)0-&50)<IH5 K +5<&7-&(,& 2 *<,2-H%&(,17/5Q)<%&+2,7 3.(15,I7A
J2+*&<,7&(5,<)0.(,H

C)3(.0.5&-6(>& @7?(2B,, 4&5+2)/) *.<2. *<)I0-IH5+I O ?+5<)E+50&
+*&B,.-6(>K ,/<)0>K 2)7*-&2+)0 .2A (. D+5<),5&-6(> K *-)1.42.KF 4&5,
+.7, , ¥4 <?2)0)4+50)7 03<)+->K )+0.,0.H5 *<)@&++,H +5<),5&-I{ (.
*)1.42&A ,7,5,<?H1&E 4&E+507?HL,E 7)<+2)E @-)5A 3(2)715+] + 7)<+2,7,
*QJ@&++,17,{ (. =&-&3()E 4)<)/& ?%.5+1 0)4,56 *)&34.,5 4

-.(4G.@5& 4&5+2)/) *.<2. =&-.5&-6() )5<.3,56 0)37) =() ')-6G&&

<.3()'<.3,& *<<)4(>K ?+-)0,E  J5) , D-&+tFA , D* -&FA , D/)<>FA
)'13.5&-6(> 0)4)&7> , <?%6, (K <.37&1.&5+| +))50& 5+50?H1&& ,/<)0)&
))<?4)0.(,&A 0 -&+? ,3?G2,A (. 0)4& 2)<.'-,2, , *)5,>,5 4 )
70/, 7, 0,47, @-)<> 4&5, 3(.2)715+] 34&+6 0*&<0>& 1<2,& BO&5>A
*)4)0>& , 4&2)<.5,0(>& 4&<&06IA B0&571,& 2?+5.<(,2 )-&& %&7 /4& -,)A
34&+6 ?7&+5(> -.\<,(5>A 3&-&(>& 5)((&,A D3.->FA @9.(> +H<*<,3> ,
4<?/,& 5<.4,B)(>& +.4)0>& 3.'.0> -&4?&5 ,3'&/.5 6 )<.=4&(EA
3.5&+(&(()+5, , 0>%7?<()+5, 0 *)+.42.K , 5<)*()%(E +&5, 4)-=(>
*<&)'-.4.56 )52<>5>& *<)+5<.(+50. + ?+5)E%,0>7 /.3)( )7
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)7&(2-.57<. , 2)-,%&+50) @?(2B,)(.-6(>K 3)(A *.<2)0 >K +))<?=&(,E
4&5+2)/) *.<2. 3.0,+15 )5 &/) <.37&<)0A 2)5)<>& 2)-&H5+ 0 +<&4(&7 O
"# C-)1.46 *.<2. )-&& 19 /. + 5<?4)7 *)44.H5+] 2)(5< )-H +) +5)<)(>
*&<+)(.-.

& & *<&4+5.0-IH5 +))E 2)7*-&2+> +*)<5,0(>KA
@,32?7-65?7<(>KA 2?-657<() *<)+0&5,5&-6(>K +))<?=&(,E <.37&1&((>K +<&4,
3&-&(>K (+.=4&(EA 2)5)<>& 02-H%.H5 0 +0)E +)+5.0, 7&+5. 4-I
2<.52)0<&7&(()) )54>K.  <K,5&257?<() *<)+5<.(+50&(( .| 2)7%)3,B,|
)*<&4&-1&5+IA *<&=4& O0+&)A 7?+-)0,17, *<)0&4&(1 +¥x&0()0.(,E
5<&(,<)0)2 C-)1.42,A +))<?=&(,IA 3.(,7.H5 34&+6 3(. %,5&6() ')-6G?H
%.+56 5&<<,5)<,,A %&7 0 4<?/K 0,4K *<2)0 %,5>H5+ =&+52,&
5<&"0.(,| 2 +5.(4.<5(>7 <.37&<.7 , )<,&(5.B,, *) +5<  .(.7 +0&5. )52<>5>K
+%)<5,0>K *-)1.4)2 3&-&(&(,& ,K 4)-=() ?4)0-&50) <156 <14? +*&B,.-6(>K
5<&"0.(,E 0 )50G&(, 0&5<)3.1,5>A G?7)3.1,5>5A <. 007&<()))
+)-(&%()/) )+0&1&(,1A +)34.(,I +*)2)E()/) )4()BO&5( )) @)(A (. 2)5)<)7
K)<)G) 0>4&-IH5+ 71% , ,/<)2,A +)34.(,| ?+5)E%,0)/ ) 2 0>5.*5>0.(,H
5<.01()/) *)2<)0.,5 4

*&B,@,%&+2,7 5<&"0.(,&7 *<, <.37&1&(,, 2<?*(>K +*)<5 ,0(>K
*.<2)0 10-1IH5+1 )</.(,3.B,l 7.<G<?5)0 7.++)0)/) )'1&+ 50&(()/) 5<.(+*)<5.

, 0>4&-&(,& ")-6G,K .05)+5)I()2A %5) *)30)-1&5 "™>+5 <) J0.2?,<)0.56
3<,5&-&E +) +5.4,)()0 0 4(, +)<&0()0.(,E

(&G(,E )'-,2 +*)<5,0()/) *.<2. +2-.4>0.&5+IA *<&=4 & 0+&/NA 3 I<2)E
3&-&(, 1.3)()0A %&52)/) <,+?(2. '&/)0>K 4)<)=&2A *- .0(>K )%&<5.(,E 5<,"?(A
1&)7&5<,%&+2,K 2)(5?7<)0 "++&E(0 , 5* )-6 .<K,5&25?<> 0 5.2,K *.<2.K
)+)'&(() 0&-,2. .2 *<.0,-)A +5.4,)( 10-1&5+] B&(5 )7 0+&/) +%)<5,0()/)
2)7*-&2+.

+&/4. (.4) ?%,5>0.56 ()0>& 0,4> +)<5,0(>K 3.(I5,E A 2)5)<>7, %.1&
0+&/) 3.(,7.H5+1 +.7>& 7)',-6(>& 0)3<.+5(>& /<?**> t )4<)+52, -1 (,K
4)-=(> )'?+5<.,0.56+| 7&+5. 4-1 3.(15,1 7)4(>7, 0,4.7 , +¥)<5.A (*<,7&<A
*.)1.42, 4-1 +2&E5")<4,(/.A 2.5.(,1 (. <)-,2.KA 4-I *&E()-.,5*



G+ (?'& 3.2-.4>0.H5+1 0 %&+56 0>4.H1,K+l ,+5)<,%&+2,K
*715(>K 4- (.<)4. +)'>5,E , <&32) 0>4&-IH5+| +0), 7 7)(?7&(5.-6(>7
5)<=&+50&((>7 K.<.25&<)7 ,3 0+&K 4<?/K +*&B,.-,3,<)Q((>K *.<2)0 (,
5<&'?H5 +*&B,@,%&+2)/) *)4K)4.A +)34.(,1 3)(> + )+)">7 *+ K)-)/,%&+2,7
D2-,7.5)7FA 2)5)<.I *)4/)5.0-,0.&5 *)+&5,5&-1 2 0)+*< ,I5H )+()0()/)
78&7)<,.-.A 4.&5 &7? 0)37)=()+56 +)+<&4)5)%,56+IA )50%6+! )5 *)+5)<)((,K
0*&%.5-&(,E

+& +<&4+50. +.4)0) *.<2)0)E 2)7*)3,B,, 4)-=(> '>56 (*<.0-&(> (.
5A %5)> |+(&& 0><.3,56 ,4&H , +)4&<=.(,& *.715(,2 . &4?1&E %&<5)E
0(&G(&/) )-2. 52K *<2)0 I0-1&5+l G,<)2)& ,+%)- 63)0.(,&
7)(?7&(5.-6(>K +<&4+50A %&52.1 *-.(,<)02. +) +5<)/) * )4?7.((>7 I<.@,2)7
40,=& (1A *<&,7?1&+50&(() <&/?-I1<(.1 5<.25)02. <.+5, 5&-6()+5,

(.G&E +5<.(& +)34.( B&>E <l4 0>4.H1 K+l 7&7)<,.-6 (>K *.<2)0A
+.4)0, +20&<)0 <&4, ((K .<+)0) *)-& 0 C&5&<"?</ &A 7&7)<,.-> Xx.5>(6A (.
C)2-)()E N<& 0 )+20&A 0)&(() ,+5)<,%&+2,& *.<2, 0 )<)4,0A
&0.+5)*)-&A ? <&+5+2)E 2<&*)+5,A (. *)-& C)-5.0+2E ',50> , 4<

7&7)<,-6(>K *<2K , +4.K 0 3.0,+,7)+5, )5 ,K 0&- %,(>
(.7&%&(()) @?(2B,)(.-6()/) ,+*)-63)0.(,1 2<)7& )+( JOOE 7&7)<,.-6()E
3)(> 7?5 '>56 0>4&-&(> , 4)%)-(,5&-6(>& 3)(>A 5.2 ,&A 2.2 2?-657<()
(@)<7.B,)((.IA 5,K)/) )54>K.A )34)<)0,5&-6(.1A 4&5+ 2.IA K)3IE+50&((.I
(&*)+<&4+50&(()E '-,3)+5, )5 7&7)<,.-6()/) .(+.7'-1A 0 )+)'&(()+5,A &+-,
)( 02-H%.&5 )'M&25> 5<.2<()/) +)4&<=.(,IA (& 4)*?+2 .&5+ <.37&1&(,&
7?3>2.-6(>K J+5<.4A 5.(B&0.-6(>K *-)1.4)2A *)-&E 4-1 7.++)0>K /< ,
4<?/,K ,+5)%(,2)0 G?7.A (.<?G.H1,K 5)<=&+50&((>E K.< .25&< .(+.7'-I

C<, <.+%&5& *)+&1.&7)+5, 7&7)<,.-6()/) *.<2. ,+K)4l15 ,3 ()<7> 19
99 78 (. : M+&55&IA 5 & 1:9 /. (. 1999 *)+&5,5&-&E A )4()0<&7&(()
(.K)4I1,K+l (. 5&<<,5)<,, *.<2. C<, J5)7 *<,(,7.&5+I 0) 0(,7.(,&A %5) )(
*)+&1.&5+] [<?**.7, J2+2?7<+.(5)0, 57<,+5)0 *) r9:r 9 %&-)0&2A ?%,5>0.&5+]
5.2=& 9A8 9Aa 7&+5())) (.+&-&(,IA *<)=,0.H1&/) 0 *<&4&-.K *&G&K)4( )E
4)+5?*()+5, vOAr :A9 27w
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S-&7&(5> '-/)?+5<)E+50. 4)-=(> *)7)/.56 O0>I0-&H 3  .7>+-
*<)+5<.(+50&()E 2)7*)3,B,,A +)&4,(156 )54&-6(>& +) )<?=&(,1 0 &4,(>E
2)7*-8&2+A *)A%&<2,0.56 &) 7.+G5. -l *2<>5| %)  1.4)2 *&<&4
B&(5<.-6(>7 7&7)<,.-6(>7 )M&25)7 , /-.00E .--&, *<,7& (IH5 *-,5> 3
&+5&+50&(()/) 2.7(IA BO&5()/) , )4(05)())) '&5)(.A  00)4I5 7)3.,%(>& *.(()
+*<)/<.77(E ,-, +,70)-,%8&+2)E 5&7.5,2)E '-,3, /-.0( )) 7&7)<,.-6()/)
YM&25. )>%() ?+5<.,0.H5 [3)(> + (,32)<)+>7, 2?2+ 5<(2.7, ,
BO&5(,2.7,A 0)4(>& 3&<2.-A 2.+2.4> &+5(B>A *(4?2+> , *<*&5>
0>*)-(IH5+IA 2.2 *<.0,-)A ,3 5)/) =& 7.5&<,.-.A 0 2) 5)<)7 <&G&( /-.0(>E
)M&25 )-6G?H <)-6 ,/<.H5 +0&5,-6(,2,A @)<7,<?H1, & 0&%&<(,E +0&5)0)E
(+.7-6 7&7)<,.-.A)(, ,+*)-63?H5+| 4-1 ¥)4+08&5. 7&7  )<,.-6(>K )'M&25)0A
*)4%&<2,0.H5 <,57,%&+2?H )</.(,3.B,H /-.00E .--&A 0>+0&%,0.H5 ?%.+52,
<.+5,5&-6()+5,

++)<5,7&(5 <.+5&(,E 4-1 7&7)<,.-6(>K *.<2)0 02-H%. H5+l 0>+)2)
482)<.5,0>&  4<&08&+() 2?+5.<(,2)0>&  *)<)4> 4. (1 &)'K)4,7)
*4%&<2(?56 5)<=&+508&(()+56 7&7)<,.-.A *<,7&(IH5+| 2)-)(()0,4(>& @)<7>
<.+5&(,EA *-.2?%,& @)<7> ?+,-,0.H5 (.+5<)&(,& +2)<', 7&&5 3(.%&(,& ,
BO&5L (.*<,7&<A 4-1 +)34.(,1 5)<=&+50&(() 5<.?<()/) (. +5<)&(,l ,+*)-63?H5
<<() -, +5(>& <.+5&(1 &2)5)<>& 4&<&061 5<.4,B ,)(() +013>0.H5 +
)*<&4&-&((>7 +,70)-,%8&+2,7 3(.%&(,&7 *<,7&<A 4?')-, B&50)<I&5 +,-? ,
7)16A '&<&3. .++)B,,<?&5+| + )'<.3)7 )++,,A *-H1 +) )50&5+50?H5 5<.?<()E
)+5.()02& , 5 4

2 ' +)=0& +)%&5.(,& 70)/))<.3>K @7?(2B,EL

(.2%() ,++-&4)0.5&-6+2.1 <.)5. *) ,3?2%&(H <&+?<+) 0 )5&%&+50&(()E |,
7<)0)E @-)<>A +.4)0)4+50? , 3&-&()7? +5<),5&-6+50?A2?-657<()
*<)+085,5&-6(.1 4&I5&-6()+56 A (.2)(&BA )54>K /)<¥+2)) (+&-&(,

-0(>7 J-&7&(5)7 "5.(,%&+2))) +.4. 10-1&5+l 3)(. )5 (,%&+2,K
J2+*)3,B,EA 3.(,7.H1.1 )>%() )2)-) r9 9 ~)'1&E 5& <<,5)<,, J5)E 3)(&

<A5&(,1 <.+*)-/H5+ *) )*<&4&-&((>7 ')5.(,%8&+2,7 |, 4&2)<.5,0(>7
*<,3(.2.7
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-.0(>E )5.(,%&+2,E +.4 0 )+20& v889 /.w )+(0.( (. .3&
&+5&+50&(()) -&+()/) 7.++0.A *<&0<.1&(()/) 0 3.%)0 &4(,2 )2<?/
3.0&4()E %.+5A ((K)4I11&E+l 0 B&(5<& +.4.A <.+*)=&(> J2+*)3,B,)((>&
?%.+52,L 4&(4<.<,EA D27?-65?7<(>& <.+5&(,IFA D4&)Q& B0&5)0)4+50) ,
-.(4G.@5(.1 .<K,5&25?<.FA D+.4 (&*<&<>0()/) BO&5&(IF , 4< )(. )54>K.
02-H%.&5 +0&5->& '&<&3)0>& <)1, , 47'<.0>A *)-I>A *<?4>A )54&-6(>&
02-H%&(,1 4&2)<.5,0(>K *)<)4 , B0&5(,2)0

0,& 95.(,%&+2,& +.4>A 0>*)-(Il +0), ((?%>& @2( 2B,,A
)4()0<&7&(() 0>*)-(IH5 <)-6 *&E3.=() *<)/?-)%(>K *. <2)0 , 10-IH5+
B&((&EG,7, *<,4(>7, 2)7*)(&(5.7, 0 .<K,5&257<() K?4)= &+50&(()7

)'-,2& )<)4.
M(2 & V3))*.<2A 3))+.4w *) +0)&E @7?(2B,)(.-6(0)
£ (,)0)%0E  )</.(,3.B,, )50+I5+ 2 (,)-&& +)= (>7  4&+6

<&2)7&(4?&5+] 0>4&-156 3)(? J2+*)3,B,, vpr 9~ )'1&E *-)1.4,wA *.<2)0?H
vir or~wA )'+-?=,0.(,1 v4) :9~wA 4&5+2?H v4) :9~wA K)3IE+50&((?H vOAr o~wA
(.?%(>E B&(5< v4) 0o~wWA 0&5&<,(.<(?H v4) r~w C<, JbJ2+*)3,B,l =,0)5(>K
4)-=(. ,+2-H%.56 (.<?G&(,I <,57., ')-),%&+2,K ?+- )0,E +?1&+50)0.(,!
*?5&7 <.3)'1&(,I .(5.)(,+5,%&+2,K =,0)5(>KA 4)-=(> '>56 *)-()+56H
)'&+*&%&(> '&3)*.+()+56 *)+&5,5&-&EA ?4)'+50. )+7)5.A . 5.2=& 0)++)34.(,&
&+5&+50&(()/) -.(4G.@5()/) @)(. 4&+6 0+& 3.0,+,5 )5 ,3'<.(())) *<,(B,*.
4&7)(+5<.B,, 2)--&2B.E =,0)5(>K , <.B,)(.-6()/) 0.< ,.(5. ,K )+7)5<,
((+5)11&& 0<&71 (.,)-&& G,<)2) *<,7&(1&5+1 D3))/&)/ <.@,%&+2,EF -,
DJ2)-)/,%&+2,EF *)<14)2 <.+*)-)=&(,1 3)( C<, 3))/& )<.@,%&+2)7 *<,(B,*&
=,0)5(>& )>%() 4&7)(+5<,<?H5+I 0 3)(.KA +))50&5+50?H1,K +5<.(.7 +0&5.
VO<)*A @<,2. , 5 4w m,0)5(>& +)4&<=.5+ 0 +)) 50&5+507?H1,K 3)(.KA
(*7,(HLK K.<.25&<(>& &+5&+50&((>& 7?+-)0,1 .0+5< .- E+2))HA
78&<,2.(+2))) , 4<?/K 7.5&<,2)0 ?'&=.7, D7.5&<,2)0F 7?5 +-7=,56
*&<&*.4> <&-6&@.A 0)4)&7>

3))*.<2.KA )</.(,3)0.((>K *) J2)-)/,%&+2)7? *<,(B, *?A =,0)5(>&
*)2.3>0.H5+| 0 +))50&5+50,, + ?+-)0,17, ,K )',5.(,1 A 0>4&-IH5+ D3)(.
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5.E/,LFA D3)(. *?+5>(6FA D-&+)+5&*(.IFA DNH<(.IF 3)( , 54 7?56
J2)-)/,%&+2,K 3))*.<2)0 0 5)7A %5) =,0)5(>& /<?**,<? H5+| 0 &+5&+50&((>&
+))'1&+50.A 5 & 7.2+,7.-6() 0)+*<),30)4,5+1 D(.5?<.- 6(.IF )'+5.()02. ,K
),5.GIA  ?%,5>0.H5+] +0I13, 7&=47? <.3-,%(>7, 0,4.7, = ,0)5(>KA
(+&-IH1,K5& ,-, ,(>& -.(4G.@5> C<, J5)7 4&T7)(+5<, <?H5+| (& )54&-6(>&
J23&7*-I1<>A . B&-&0>& +))'1&+50. +5.,A +5.4.A +&7654 .2)E *)4K)4 4.&5
0)37)=()+56 *)2.3.56 &+5&+50&(()& *)0&4&(,& =,0)5(>KA () 5<&'?&5 )+)>K
?+,-,E *) 0)++)34.(,H +-)=0E , <.3()'<.3(E -.(4G .@5()E +5<?7257<> (.
5&<<,5)<,, *.<2.A %5) 0)37)=() -,G6 *<, 4)+5.5)%() 2<?*(>K &/) <.37&<.K
+013, + <.30,5,&7 ,(4?+5<,, <.30-&%&(,E 0+& ')-6G && <.+*<)+5<.(&(,&
*)-?%.H5 * & F<I=&(,&A ,+*>5>0.&7)& %&-)0&2)7 (.
*<),30)4+50&A 7)=&5 +(,=.56+| 0 7&+5.K )54>K. (& 5)-8) *?5&7 )'1&(,1 +
*<,<)4(0E +<&4)EA () 5.2=& , +*&B,.-6(>7, <.30-&2.5 &-6(>7, ?+5<)E+50.7,A
2)5)<>& *)30)-IH5 ">+5<) *&<&2-H%,56 0(,7.(,& + )>% ()E 5<?4)0)E ,-,
'>5)0)E )'+5.()02,A *+,K)-)/,%&+2, <.3<I4,56+IA ,+* >5056 *)-)=,5&-6(>&
J7)B,, .2,7 *<2.7 K.<.25&<(> 5<.4,B,)((>& <.30-&2.5 &-6(>& 2)7*-&2+>
)*<&4&-&(())) +5,-,%5%&+2)/) K.<.25&<.A (*<,7&<A [)+7,%&+2,&FA
D7)<+2,&FA ,-, ,7,5,<?H1,& +)0<&7&((>& .<K,5&257?<? , 4,3.E( D+2.3)%(>&F
N<)42,A ,7&H1,& )*<&4&-&((?H J5()/<.@,%&+27?H ,-, .+ 5)<,%&+27?H )+()0?
2)7%)3,B,)(()7A 5&K(,%&+2)7 , @?(2B,)(.-6()7 *-.(& * <&4+5.0-1&5
,(5&<&+ *.<2 <.30-&%&(,E D ,< ,+(&IF 0) -)<,4& v Sw 4<)7 *.<2.
10-1&5+1 5.2 (.3>0.&7)& D )-G&'()& 2)<)-&0+50)F ,( 5&(+,0() )+0)&((.l *)4
<.3-,%(>& .55<.2B,)(> 5&<<,5)<,| *-)1.46H p9Ar /. s5) ))<?4)0.((>E *)
N+-&4(&77? +-)0? (.72, , 5&K(,2, N)<)4)2 <.3-,%(>K * ) .<K,5&257<&

*.0,-6)()0 (+)+5),5,3 5<.(> *<,2-H%&(,EA C)/<. (,%(E +5<.(>A 5<.(>
@.(5.3,,A 5<.(> '"?24?1&/) -.0(.1 ?-,B. 51.5&-6()A 0*-)56 4) 7&-)%&E
,7,5,<?&5 5<.4,B,)((?H )'+5.()02? (&)-6G)/) .7&<,2. (+2))) )<)A4.

*)G-)) 0&2.A ). (+>1&(. <&+5)<.(%,2.7,A 4.(+,(/. 7, , 4<?/7,
<.30-&2.5&-6(>7, 3.0&4&(,17, <K,5&25?<(>E 7.+G5.'? -,B>, 34.(,E 03I5
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(.7&<&(() ?7&(6G&((>7 b <&.-6())A %5) +)34.&5 +*& B,@,%&+27H
D,/<?G&%(?HF .57)+@&<?

2354 ?' & . 5.2=& +.4> +/(.5)<,&0A 4)7)0
)54>K.A )-6(,B , 2?<)<5)0 <.++7.5<,0.H5+] 2.2 -&%&' (,B> *)4 )52<>5>7
(&)7 -.0(.1 3.4.%. *)4)'(>K *.<2)0 +)34.56 (., )-&& '-.[)*<,I15(?H 4-I
V-6(>K , )54>K.H1,K  *+K)JI7)B)(.-6(?HA  /./,&(,%&+2 H
7,2<)2-,7.5,%&+27?H +<&4? +)'&(()+56H J5)/) 5*. *.< 2. 10-1&5+] 5)A %5)
(.<l14? +)'13.5&-6(>7 +)K<.(&(,&7 )'1&/) *<,<)4())) @ )(. 4-1)54>K. (.4)
*<&4?+7)5<&56 0)37)=()+56 *<)0&4&(I O0+&K (&)'K)4,7>K -&%&'()
)34)<)0,5&-6(>K *<)B&4?<A @,32?-657?<(>K 3.(I5E + 3(E +5&*&(6H
(./<?32, (. )</.(37TA . 5.2=& +)34.56 '-./)*<,I5(?H )'+5.()02? 4-
+0)")4()/) *)0+&4(&0()/) )'1&(,1 )54>K.H1,K

+)'?H <)-6 ,/<H5 5<.++<)02. , -.(4G.@50)& '-./)? +5<)E+50)
4)3,<)0.(CK -&%&'(>K 7.<G<?5)0 5&<<&(2?7<)0 ) 0< &7l 4-,5&-6()/)
)54>K.  -H4, ')-&& 5<&')0.5&-6(> 2 +0)&7? )2<?=&(HA  ?<)0&(6
'-)?+5<)E+50. , K?4)=&+50&(())) )@)<7-&(,| 2?<)<5( >K *.<2)0 4)-=&(
'>56 )+)'&(() 0>+)2 (.%,5&-6(.1 %.+56 *.<2. 4)-=( . ">56 )5084&(. *)4
2?7-657<() <.30-&2.5&-6(>& 7&<)*<,I5,| v*<.34(,2,A @&+5,0.-,A 2)(2?7<+>A
J<>w  5) =& 0<&71 0.=() +)K<.(,56 0 )-6G&E %.+5 , *.<2. )'+5.()02? 4-I
+¥)2)E()/) )54>K. , 5,K,K *<)/?-)2

@ 2' & '1&E 2)7%)3,B,)(0)E )+()0)E 0>+5.0)%(>K
*<2)0 0+&K 5,%)0 10-1&5+1 )</.(,3.B,I 40,=&(,1 *)+&5,5&-& E 4-I (.,)-&&
*)-0/) <.+2<>5,1 J2+*)3,B,E -.0(>& 3.4.%, +)34 (,& )*5,7.-6()E +<&4>
4-1 0)+*<,15,1 J2+*)(.5)0 0>+5.02, x.<.25&< J2+*)( ,<?&7>K )'M&25)0
4,257&85 <.3-,%(>& .<K,5&257<() *<)+5<.(+50&((>& <&&(,I C<, J5)7
*<.25,%&+2, 0 -H)7 0>+5.0)%()7 *.<2& 7)=() 0>4&-,56 *)7,7) )+()O(>KA
+)'+50&(() J2+%)3,B)((>K 3)( <.3-,%()/) 5,*. , 0&- %,> 5.2=& ,
0+*)7)[.5&-6(>&A 2 2)5)<>7 )5(0+I5+ 3)(> )54>K. *)+ &55&-&EA
A47,(,45<.5,0() K)3IE+50&((.1A 0 ')-&& <&42,K +-?%. IK (.?%(.I, 4<
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4. 3 <300,40+58E 0>+5.0)%(>K *<2)0 *<&4+5.0- &(.

J50)/<.@,%&+2,7,A ,+5)<,2) 2?-657<(>7, J2+%)3,B,17, (K
4&T7)(+5<,<?H5+| *<),30&4&(,I (.<)4())) 3)4%&+50.A * <,2-.4())) ,+2?++50.A
)'<.3B> 5<.4,B)(()/) ">5)0)/) ?2-.4. C) +7?5, 4&-. J5) 7?3&E *)4

)52<>5>7 (&)7A &/) J2+%)(.5> 0)+*<,(,7.H5+ (. -.(4G @507 @)(& ,
5&+() + (,7 03.,7)4&E+50?H5 5 5)/)A (.+2)-62) J2+* )3,B,, +))50&5+507H5
71&+5(>7 *<,<4(>7 ?+-)0,17 <&-6&@?A <.+55&-6()+5, , 54 A 0+&B&-)
3.0,+,5 ?+*&K )</.(,3.B,, *.<2. J5)/) 5,*.

8po .N))4(>& 3)(> 7.++)0)/) )54>K.

&+5. 3./)<)4())) )54>K. , 5?<,37. 2.2 )M&25> -(4G  .@5())

*<)825,<)0.(,1 )5-,%.H5+1 )+))E +-)=()+56H 00,4? , K 5&+&EG&E +0I3, +
3.4.9%.7, JK<.(> *<,<)4>A (&)'K)4,7)+5, ?%,550.56 7()=& +50) @.25)<)0
* (,<)0)%0)NA +.(,5.<() /,,&(,%&+2))A +)B,.-6() /) %)<142)0 (. 0>+G,K

7.4+G5.'() /<.4)+5<),5&-6(>K ?<)0(IK -1 J5)/) *<)0) 4,5+ -.(4G.@5()
<K,5&257<(.| )B&(2. *<,))<)4(>K -.(4G.@5)0A /4& ?% ,5>0.H5+| (& 5)-62)
@72(2B,)(.-6(>& , 75,-,5.<(>& .+*&25>A () , J+5&5,%& +2,&A .<K,5&257<()
K?4)=&+50&((>&  +))50&5+50,] 0,4)0 )54>K. <.3-%(>7 5*.7
+*&B,.-,3,<)0.(GK <&2<&.B))(>K 5&<<5)<,EA *<<)4 (>7 +0)E+50.7

?%.+52)0 v<,+ rlw



+ 1l <K,5&25?<() -.(4G.@5(.1 ) B&(2. 5&<<,5)<,,

). )54>KA -, <&2<&B)(([I  3)(A *<&4+5.0-1&5 + ))E
5&<<,5)<,.-6()& )'<.3)0.(,& *-)1.46H )5 (&+2)-62,K 4&+152)0 v<&=& 4)
(&+2)-62,K +)5&(w 20.4<.5(>K 2,-)7&5<)0A 02-H%.H1&&854&-6(>& 7&+5.
)54>K. A 2)7*-&2+> <&2<&.B,)(PK ?%<&=4&(,E , ?+5<)BO , ,7&H1&&
&4,(?H *-.(,<)0)%(?H )</.(,3.B,HA +,+5&7? )'+-?=,0.( JA 5<.(+%)<50))A
(=&(&<() 5&K(,%8&+2)/) )'&+*&%&(,1 (,A 2.2 *<.0,- )A @)<7,<?H5+l 0'-,3,
N<)4)0 4-1 24)0-&50)<&(,| *)5<& ()+5&E K (+&-&(, 10 2<.52)0<&7&(()7 ,
%.+5,%() 4-,5&-6()7 )54>K& &4?1,7 @.25)<)7 <.37&1&(, | 3)( )54>K.
10-185+| (.-,%,& +))5085+507H1,K <&2<&.B,)(>K <&+%+)0A 5 & *)4K)4I1,K
*<,<)4() -.(4G.@5(>K ?+-)0,E -&+(>K 7.++,0)0A <&2 ,)3&<

)-&& *)+&1.&7>& 3)(> )54>K.A <.+%)-)=&((>& 0'-,3 , V4) r 27w
N<)4)0A )5-,%.H5+ *)0>G&((>7 ?<)0(&7 '-./)?+5<)E+50 .A %5) *)30)-1&5
-.(4G.@57? 0>4&<=.56 0>+)2,& <&2<&.B,)((>& (./<?32, )(>A (.K)411,&+I (.
3(.9%,5&-6()7 ?4.-&(,, )5 N<)4.A (*<)5,0A 7)/?5 ,7&5 6 7?*<)1&(()&
" [)?2+5<)E+50)A (&+2)-62) *<,-,=.H1&&+| 2 &+5&+50 &(()E +<&4&



37&<>A @7?(2B,)(.-6(.1 )</.(,3.B,JA .<K,5&257?<()-. (4G.@5(>E
)'-,2A *-(,<)0)%(.1 +5<?257<. 3)( )54>K.A (.K)4I1, K+l (. <.3-,%(K
*<,<)4(>K 5&<<,5)<,IKA %<&30>%.E() <.3())'<.3(> , + 5<?4)7 *)44 H5+|
+5<))7? ()<7,<)0.(,H ,-, 5,*,3.B,,

E 5 4 5 @ 45 A4 ,3
(.,)-&& *&<+*&25,0K @)<7 )K<.(> -.(4G.@50 , )</ (,3.B,,
*)3(.0.5&-6()/) 57<,37. C&<0>& (.B,)(.-6(>& *.<2, )10,-,+6 &1& 0 9K
N4AK:108&2.0 S v&-)?+5)(+2,E , 4<w , + 5&K )< +5.()0I5+] 0+& ")-&&
N*2-I<(>7, (.+5)I11&& 0<&71)(, 3.(,7.H5 0 (&2)5) <>K +b5<.((K4) 80 a
, )-&& K 5&<<,5)<,, +()0(>& @7?(2B,, (.B))(.-6(> K *<2)0 t )K<.(.
B&((>K -.(4G.@5)0 , (.K)4I1,K+l 0 K /<.(,B.K *.715 (,2)0 ,+5)<,, ,
2?-65?7<>{ (.?%(>& ,++-&4)0.(,1 0)'-.+5, J2)-)/,{ 57<,37 , %.+5,%() )54>K
0 &+5&+50&((>K ?+-)0,IK

*<&4&-.K (.B)(-6(>K *.<2)0 0>4&-IH5+IL 3)(> (.? %()/)
(.3(.%&(,IA 02-H%.l <&3&<0.5>3.%)0&4(,2,{ <&2<&.B)(() 5?<,+5+2,& 3)(>
v02-H%.l -&+)*.<2,A +5)I(2, , 3> 5?2<,+50w{ 3)(> +&-6+2)/) K)3IE+50.A
-&+()/) K)3IE+50.A *<)7>+-)0)/) <>")0)4+50.,5 4

C-.(,<)0)%(.1 +5<?257<.A +))5()G&(,& <.37&<)0 @?(2B, )(.--6(>K 3)( 0
(.B,)(.-6(>K *.<2.K 3.0,+I5A *<&=4& 0+&/)A )5 5,*. *<,<)4()/) -.(4G.@5. ,
03.,7)<.+%)-)=&(,l &/) +)+5.0-IH1,K )-6G?H <)-6 ,/ <.H5 5.2=& +5&*&(6
?<'.(,3.B,, 5&<<,5)<,,A <.4+%)-)=&(,& 4)<)/A (+&&( (>K *?(25)0A (.-,%,&
*Q7>G-&((>K *<&4*<,I5,E 0 '-,=.EG&7 )2<?=&(,, *.<2.

8pp .4>0)1&+50&()E , =,-)E 3.+5<)E2&

+)0<&7&((>K /N<)4.K <.37&1.&5+ ")-6G)& %,+-) <.3- ,%(K
)1&+50&((>K  +))<?=&(E .=4)& ,3 (K 3.(,;7.&5 )*<&  4&-&((?H
5&<<,5)<,HA (. 2)5)<)E ,7&H5+1 ?%.+52,A ,0)/4. 0&+67. 3(.%,5&-6(>&A
+0))4(>& )5 3.+5<)E2, -./)?+5<)E+50) , )3&-&(&(, & 5.2,K ?%.+52)0
*<)0)4,5+1 *) *<,(B,*.7 @)<7,<)0.(,| +.4.A )5()+I1&/) +l 2 2)(2<&5()7?
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)1&+50&(()7? 34.(H v+.427<4)(&<w  3.0,+,7)+5, ) 5 @?(2B,)(.-6()E
)+)'&(()+5, )'1&+50&(()/) 34.(,1 5.2,& +.4> 7)I?5 ( )+,56 )'1&4)+5?*(>EA
W<.((%&(() 4)+5?*(CE , 3.2<>5>5E K.<.25&< . *<,7&<A +.4 *<, A
*Q7>G-&(()7 *<&4*<,15,,A .47,(,+5<.5,007 34.(,, )> %() 3.2<>5)/)
5*A . +4> *< B)</)0>K *<&4*<,|5,KA 7?3&IKA 5&5%.K )52<>5)))
)'1&4)+5?*()/) 5,*.

2(2B,)(.-6()& +)4&<=.(,& +.4)0 *<, Y1&+50&((>K 34  .(IK 4)-=()
+))50&5+50)0.56 ,K (.3(.%&(H .2A '& B -2%G& ,+*)-63)0.56
2.2 )52<>5>& @)E&A /4& 3<,5&-, 0) 0<&7! .(5<.25)0)/7, '> )'1.56+| 4<?/ +
4<?)7 , + *<<4)E C)I5)7? *.(<)02. 52K +40 4 )-=(
*<&47+7.5<,0.56 G,<)2?H *<)/?-)%(?H .--&H 0)2<?/ 0)4 )&7.A BO&5(,2.A
*<B&<. +) +2?-6*57<)E  5.2,K +.4.K7)=() ?+5<.,0. 56 3&-&(>& 2.",(&5> 4-I
)1&(,| /<?** 3<,5&-&E 78&=47? +))EA ?+5.(.0-,0.56 +5 &(4> + <&2-.7(>7,

.@,G.7,A .0(+.7,A @)5)0,5<,(.7, 14)7 ++.4)7 7)/?5 '>56 *<&47+7)5<&(>
)+5.()02, )'1&+50&(()/) 5<.(+*)<5.
& +4 7)=() 5<.25)0.56 2.2 *<)4)-=&(,& &/) J2+*)3,B,, (.

)52<>5)7 0)347?K& 5.2)7 +.4? 7)/?5 ?+5<.,0.56+] *&<&40,=(>& 0>+5.02,A
0,5<,(> + <&2-.7)E 773&IA 5)<N0>& 2,)+2, + *)4.=&E +70&(,<)0 ,
*<)+08&5,5&-6(>K ,--H+5<,<)0.((>K ,34.(,(E C-.(,<)02 ? +.4)0 *<, 7?3&IK
-?7%G& 4&-.56 <&/?-I<()E + (,32,7, )+2&5.7, ,-, 3&& (>7, *.<b&<.7,
085)0>& .2B&(5> ,3 BO0&57?1,K <.+55&-6(>K @)<7 +-&B5 *<,7&(I156
)+5)<)=0A %5)> )(, (& )50-&2.-, 0(,7.(,& *)+&5,5&- &E )5 )+()0(OE
J2+%)3,B,, 7?3&l

& 4+ + 4 B&-&+))'<.3() 0>*)-(156 2.2
D3&-&(?H 3.-?F v2?7<4)(&<w *<,&7(?HA 34&+6 7)/?5 68+5<)&(> ?4)'(>&
*)1.42, +) +2.7617,A <.37&1&(> 2)+2,A *<&4?+7)5<&() 7 ),-6()&
B0&5)%()& )@)<7-&(,& + )<(.7&(B)7A -)3?(N7A %.+.7, .4 4)-=&( ">56
K))G) ,3)-,<)0.( )5 ?-,%()/)) G?7. , *>-, 147 + (, 7 4)-=(. ">56
*<&47?7+7)5<&(. .05)+5)I(2.A 2)5)<?H *)+&5,5&-6 7)/ > 0,4&56 ,3 D3&-&()/)
3.-.F
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' & 'B & &9 9B )</.(,3?H5+| @?(2B,)(.-6() 2.2
+,+58&7. *-)1.4)2 4-1 )54>K.A +0I3.((>K 7&=4? +))E G  ,<)2,7, 4)<)=2.7, +
<&2-.7(>7, 0,5<,(.7, , 4<?)E ,(@)<7.B,&E .7, *-)1. 42, 7)I?5 '>56
)</.(,3)0.(> +2?2-6*52<)EA @)(5.()7A BO&5(,2)7A (&)-6 G,7 .55<.2B,)()7
. *)1.42.K 4)-=> ">56 7?+5.00-&> *) 0+&7? *&<,7& 5<? +2.76,A
7?24)<)+)<(,2,A *<,)<> )+0&1&(IA 7)[?5 '>56 (.0&+> )5S 4)=41
,3'>5)%()E ,(+)-1B,,

<l4& +-?%.&0 +.4> *<, B5)</)0>K *<&4*<I5]IK  7)=()
5<.(+@)<7,<)0.56 0 I<7.<2,A 0 <.30-&2.5&-6(>& +.4> +.55<.2B,)(.7,A O
<&2-7(>& B&((B<> ) 0+&K +-?2%.K ? 5)</)0>K *<&4*45E 4)-=(.
*<&4A7+7.5<,0.56+1 .05)+5)I(2. 4-1 ,(4,0,4?2.-6()/) 5<  .(+*)<5., 5.2+,

73 + +< '& 23'B4 9B B
S5)A *<&=48& 0+&/)A <&2<&.B,, 4-1 )54>K. +5?74&(5)0*<&*)4.0.5&-&E 7&=47
3.(1517, + <)0)E *)1.42)EA B&((<.7, )1&(IA 7& 7)<,.-.7,A
(@)<7.B)((>7, +5&(4.7,A 4&7)(+5<.B,)((>7, ?%.+52.7 A 5,K,7 2/)-2)7
4-1 %5&(,1 , 54 K )</.(,3.B,l 7)=&5 '>56 *<(I5. *) @.2?-65.5,0()E -,
27<+)0)E +*&B,@,2&A B&(5<)7 2)7*)3,B,, 7)=&5 '>56 *-)1 .46 +)'<.(,E 4-I
*<)0&4&(,] *)+0I1&(E 0 +5?24&(5>A 5)<=&+50&((>K 4(&A 7,5,(/)0A
7.(@&t5.BE,,5* 7&<)*<,I5,E

(1 4 ! 7)/75 ,7&56 2)7*.25(>EA 4,+*&<+(>E ,
(&E(E K.<.25&< K <.3())<.3,& 0)3(,2.&5 ,3 +-& 4?H1,K ?+-)0,EL
<K,5&257<() 2)7%)3,B)(>K )+)'&((O)+5&E =,-)E 3.+5 <)E2{ *<,<)4(>K
4(>K ?%.+52. =-)E 3.+45<)E2{ +)B,-60E )+)&()  +5, (+&&(IA
(.B,)(.-6(>K 5<.4,B,EA 0)3<.+5()/) , *<)@&++,)(.-6( )  +)+5.0.A
22-652<()) ?<)0(IA <.37&<)0 +&-,5&'())) )'<.3)0.(,]  { ?<)0(l )3&&(&(,|
N<)4.0 B&-)7

-l +.4. 7,2<)<E)(. )>%() 0>',<.&5+ (.,)-&& 0>,/ <>G(.I O
*<,<4(07 )50G&(,, %.+56 5&<<,5)<,, 7,2<)<.E)(. + | <2) 0><.=&((>7
<&-6&@)7A 0)4)&7.7,A 2<?*(>7, 4&<&0617, -1 0>10-&(,] 5.2,K ?%.+52)0
(&)'K)4,7 *<&4*<)&25(>E -.(4G.@5(>E .(.-,3 7,2<)<.E)( . 'M&7 (.-,3.
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3.-)=&( 0 ?+-)0,IK <.3())'<.3,I +.4)0 0 =,-)E 3.+5< JE2& <)7& 5)))A 4-
48&5.-6())) *<)&25,<)0.(,I +.4. (&)'K)4,7 7,2<).(.-,3 ?7=& 0>'<.((E
5&<<,5)<,, *) +-&47?H1,7 )+()0(>7 *)3,B,I7L

+)+5.0-&(,& +K&7> 7?2-))0 <&-6&@.A K J2+%)3,B,A H0-&(,&
J7&H1 K+l &+5&+50&((>K ,-, ,+2?++50&((>K ?/-?-&(,E 0 <&-6&@&
0)37)=(>K J<)3,)((>K 10-&(,E{

+)+5.0-&(,& +K&7> *)%0 ?%.+52.{

0>10-&(,& 2-H%&EA <)4(,2)0A 3."-)%&(()+5&E{

+)+5.0-&(,& *<)@,-&E , .'<,+. ,7&H1,K+l 0)4)&7)0A 0> 10-&(,&
,+5)%(,2)0 ,K *,5.(,1A 0)4()/) ".-.(+. , 2.%&+50. 0 )4>{

0>10-&(,& B&(()E <.+5,5&-6()+5, + ?+5.()0-&(,&7 *)<) 4>A 0)3<.+5.A
')),%&+2)/) +)+5)I(,| 0>+)2)E <.+5,5&-6()+5, , & & J+5&5,%8&+2,K 2.%&+50{

<.+2<>5,& J+5&5,%&+2, B&((>K /&)-),%&+2,K |, /&)7)<@/,%&+2,K
4.(>K <&-6&@.{

?+5.0)0-&(,& )+()0(>K 0)37)=(>K *)5)2)0 40,=&(,I '? 4?1,K
*)+&5,5&-&E +.4.{

0>10-&(,& '-./)*<,I5(>K , (&'-./)*<,15(>K 0,4)0>K 5 )%&2 *<, )'3)<&
)2<?=.H1,K +.4 5&<<,5)<,E , *<,)'3)<& +.4. + 5K  5&<<,5)<,E{

?+5.()0-&(,& 0)37)=>K ,+5)%(,2)0 3./<I3(&(,] *<,<) 40E +<8&4> (.
0>'<.(()7 *)4 +.4 ?%.+52&{

)*<&A4&-&(,& +5&*&(, ,(+)-1B,, ?%.+52. , 0&5<)0)/) < &=,7.

+()0(>& ()<7.5,0(>& 5<&0.(,! A *<&AMIO-I&7>& 2 7,2<)<.E)((>7 ,
<E)(>7 +4.7 0 '-(+& 5&<<,5)<, +.4. (&)'K)4,7 ) 0>4&<=,0.56
+-&47?H1,& +))5()G&(,IA ~L )3&-&(&(,& o0 ;9{.-- &A 4)<)=2,A *-)1.42,
r 8r{+)<?=&(,1 8 r{0)4)&7> 8 (¢

*<&4&-&((>& 5<&')0.(,] *<&4AMIO-IH5+ 2 <.4,2+? 4)+ 5?7*()+5A
)54.-&(()+5, +.4. )5 =->K 34.(E ( (& 4)-=&( *<& 0>G.56 9Ar 27 4-|
7,2<)<.E)((>K +.4)0 , : 27 4-1 <E)(>KA %5) +))50& 5+50?&5 :9:r 7,(
*&G&K)4()) 0<&7&(, +-, 7,2<)<.E)((>& +.4> )M&4,( &(>0)4,(2)7*-&2+
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+ <.E)((>7 +.4)7A 5) 4)*?+2.&5+| 2 *&G&K)4()7? 0<&7&(, 4)'.0-156 :9 7,( (.
)'1&+50&((>E 5<.(+*)<5

C<, <+%&5& <.37&<)0 5&<<,5)<,, +.4. 7)=() )<,&(5,<)0 .56+ (. ()<7?
0 207 (. )40/ =5&| 7,2<)<.E)(. JI5)7 +2%.& *- )1.46 +.4. *<,
(+&-&(,, 7,2<)<.E)(. )5 q 4) :8 5>+ %&-)0&2 '?4&5 2)-&'.56+1)5 :A; 4) 0Aq
I.A *<, (.-,%,, &+5&+50&((>K -&+(>K 7.++,0)0 J5. *-) 1.46 7)=&5 '>56
(8&+2)-62) +(,=&(.A)4(.2) )(. (& 4)-=(. '>56 7&(6G& 1.

' 'B 4+ L5 56 ?45<.,0.-,+6 ?7=& 0
-?)2)E 4<&0()+5, C&<0>& ?%)7,(.(| ) (K &+56 0  5<?4.K 5<.)(.
YA)<.A <.++2.3.0G,K ) DO,+I%,KF +4.K ++<,, , 0,°)(. <&4, (K

'>-, 3(.7&(,5>& DO, +1%,& +.4> &7,<.7,4>FA 2)5)<>&  *<,%,+-I-,+6 2 +&7,
%?4&+.7 +0&5. .2,& +.4>">-,0 5.- A (-, A & 7.(,A*)I0,-,+6)(, ,

0 )++,, 30&+5() )" ?4+5<)E+50& +.4)0 (. 2<>G.K < &7-&0+2)/) 40)<B. 0
)+20& , .-))) s<7,5.=. 0 C&5&<'?</&

&)'K)4,7) ?%,5>0.56 <I4 )+)'&(()+5&E 5.2,K +.4)0 A5&(,1 (.
2<>G.K ,+>5>0.H5 *&<&/<&0 )5 ,3'>5)%(E ,(+)-1B,, ,  5&*-)0)/))
0)34&E+50,| 34.(,EA *)40&<=&(> 0>7&<3.(,H ,3 3. (&3(.%,5&-6()E 5)-1,(>
/<?(5. vo9 or +7WA . 5.2=& ,+*>5>0.H5 3(.%,5&-6(>& 0&5<)0>& (./<23 -I
N<6'> + J5,7, 10-&(,17, (&)'K)4,7) 00)4,56 0 +.4.K (. 2<>G.K 0)4(>&
?+5<)E+50.A )K-.=4.H1,& , ?0-.=(IH1,& 0)34?K{ *<&4? +7.5<,0.56 .25,0(>E
*)-0 <.4+5&(E , 4<&(,<)0.(,& *,5.5&-6()/) +-)I /<? (5.A . 5.2=& ?72<>5&
1<?(5. 0 3,7(&& 0<&7! ,-, *<,7&(156 7)',-6(>& @)<7> )3&  -&(&(,| 2<>G{
?2+5<.,0.56 0&5<)3.1,5(>& +5&(2,A 08&<5,2.-6()& )3&-&(,&A /&)*-.+5,27{
*< 7&(156 +*&B,.-6(>& *)<)4> <.+55&-6()+5,A K)<)G) .4.*5<?H1,&+l 2
)+)'>7 7,2<)2-,7.5,%&+2,7 ?2+-)0,17 (. 2<>G.K 4> (. 2<>G.K 7)/75
7&56 <.3-%(>& 7.->& @)<7> , +2?-6*57<? +)'&(() % .+5) *<,7&(IH5+|
'‘&+8&42,A 5&(&0>& ((0&+>A /<)0>& 7.->& @)<7> 4&5+Z#1.4)2A =.(<)0.I
+272-6*57<. )37)=(> , +)%&5.(,| '&5)((>K *5 + 2. 7(&TA 2,<*%)7A
1<.0,&7A 0>*%)-(&(,& <.3-,%(>K )<(.7&(5)0A <,+?(2)0A < &-6&@)0 .2,&
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)2<>5,1 (. 2<>G.K )+)'&(() =&-.5&-6(> *<, ?+5<)E+5 0& 4(,1 0)4)&7)0
00,4? ,K7.-)E /-?',(> v89 09 +7w

)(+5<?2B,, 34.(E , ,K *)+2,K 2<)0&-6 )2.3>0.H5 0 -,I(,& (. ,K
-.(4G.@5(>& <&G&(,IA *<&=4& 0+&/)A <.+*)-)=&(,&7 2)-)(( ,-, 4<?/,K )*)<A
5.2 2.2 0>+)2?H <.+5,5&-6()+56 -?%G& <.+*)-./.56 (.4 5.2,7, )))<.7,A +
(,7, =& +)07&1.&5+| , ?+5<)E+50) -,0(&+5)2)0 /<.=4 &(,& +.4)0 (. 2<>G.K
-?%G& 4&-.56 0 0,4& +*-)G(>K *.<.*&5)0A 0>+)2,KA ()} 0)37)=()+56H )'3)<.
2<.+,0>K *.()<.7 , *&E3.=&E

F (.3>0.&5+1 +.4A +)34.(>E 0 3.2<>5)7 *)7&1&(,, +
+2?2++50&(()E 2-,7.5,%&+2)E +<&4)EL )K-.=4&(,&7A )B)&(,&7A 0&(5,-1B,&EA
*)-,0)7A )+0&1&(,&7 s5,7 3,7(,& +.4> )5 ,%.H5+l )5 *<)  +5)))
4&2)<.5,00/) )@)<7-&(I ,(5&<6&<)0 C<,7&(&(,& ,+2?+ +50&(()/)
)+0&1&(,1 0 3,7(K +4.K (& ,+2-H%.&5 0 5) =& 0<&7| , ,+*)-63)0.(,
&+5&+508&(()/) +0&5.

A> +)0<&7&((>K 3,7(K +.4)0 '&+2)(&%() <.3())'<.3(> s5) 7)/?5
'>56 4&2)<.5,0(>& +.4>A D+M&4)'(>&F +.4>A +.4>A B,<?H1,& -&+A BO&5(,2A
<.3-,%(>& 0)4(>& +.4> v+.4 2?0G,()2A .20.<,?7(>E +.4 wA +*&B,.-6(>& +.4>
4-1 -H4&E )+)'>K 2.5&/)<,E v,(0.-,4)0A 4&5&EA *<&+x&->KA )-,/)@<&()0w

2-?2%G&& <.30,5,& 3, 7(,E +.4A 2)(&%()A ,7&&5 0 +*R,.-6()
?2+59&(0)7 4-1 (&) *)7&1&(,, .2)& *)7&1&(,& -?%G& 4&-.56 0 0,4&
)<.(=&<&, + 0&<K(,7 +0&5)7A 0>+)5)E rq 7A + /<?(5)7 (. &+5&+50&(()7
)+00.(,,A (& 3.5&(1&7)7 )2<?=.H1&E 3.+5<)E2)E , <. +5,5&-6()+56H -I
)548&-2, +5&( , *)-)0 3,7(,K +.4)0 +-&4?&5 *<,7&(156 0)4)/<I3&+5)E2,&
7.58<,.->A (. (K (& 4)-=( )<.3)0>0.56+ *-&+&(,A ), (& 4)-=C
2)<)',56+l , ,3/,"56+1 )5 0-./, &2)7&(4?H5+] 2.7&( (>& *)2<>5,1 *)-)0
,3 *,62,A '&5)(.A 2,<*,%. &<&0I((>& *)-> +-&4?&5 *<,7&(156 5)-62) *<,

,+%)-63)0.(,, *-.+5,2)0))) 3.1,50/) +-)I , /&<7&5, %&+2,K *-,(5?+)0A
(*<,7&<,30,(,-.
'1E *<,(B,* -.(4G.@5()/) *<)&25,<)0.(,1 3,7(,K +.4 )0 +)34.(,&

8&+58&+50&(()/) ?/)-2. =,0)E *<,<)4> 0*-)56 4) .<)7.5.  B0&5)0 , *&0%,K *5,B
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8 pr C&GE&K)4(>& 58&<<,5)<,,

C&G&K)4(>& 5&<<,5)<,, ,7&H5 ")-6G)E ?4&-6(>E 0&+ 0 )1&E +,+5&7&
)3&-&(&(,1 N<)4.  (, 3(.%,5&-6() 0,4),37&(IH5 /)<) 4+27H +<&4?A
?+,-,0.H5 @.25)< *<,<)4> 0 )<)4&A 3(.%,5&-6() +(,= .H5 3./<13(&(()+56 &/)
SN+@&<>A  <.3()<.3I15 4)+?/  (A+&-&(I K YM&4,(I &5 )1l
<&2<&.B,)((.I (.*<.0-&(()+56A 4&2)<.5,0()+56A 2<.52)0<&7&(()+56
*<&">0.(,1 (. ,K 5&<<,5)<,, -H4&EA 5&+(.1 +0I136 + / )<)4+2)E 3.+5<)E2)E ,
N<)4+2,7 5<.(+*)<5)7A )'1&4)+5?*(>E K K.<.25&<

(&)-6G,& )3&-&(&((>& 5&<<,5)<,, 0 /)<)4&A *<&4( .3(.%.&7>&

4-1 2<.52)0<&7&(()/) )54>K. *&G&K)4)0 , 4&2)<.50(0)/ ) )@)<7-&(,I
N<)4+2 K *-)1.4&EA ?-BA (.'&<&=(>KA 5&<<,5)<,E ?)'1&+50&((>K 34.(,EA
*<)+5<.(+50 0)2<?/ 7)(?7&(5)0 20&<> 7)/?5 ,7&56 , )+) >& @)<7>
,+%)-63)0.(,| v,(@)<7.B,IA <&2-.7.A Y@)<7-&(,& 7&7)<,.- )0A 0>+5.0)2w
C-)1.4, +20&<)0 2)-&'-H5+1 )5 9A8 4) 8 /. +()0(>& *<,&7> .<K,5&257<()
-.(4G.@5()E 2)7%)3,B,, +20&<)0L

@)<7,<)0.(,& *<)+5<.(+50. +20&<. + ,+%)-63)0.(,& 7 *<,&7)0
2-.++,%8&+2)))A <&/?-1<()/) +.4)0) *.<2)0)/) ,+2?2++5 0.

8 )</.(,3.B,] +0))40E =,0*+(0)E *-.(,<)02,A )+( )0.(OE (.
*<,&T7& 2-.++,%8&+2 K *&E3.=(>K *.<2)0{

0 3.,7+50)0.(,& , 5<.(+@)<7.B,l *<,&7)0 I*)(+2)/) +. 4)0) *.<2)0)/)
,+2?++50.{

p *<,7&(&(,& J23)5,%&+2 K @)<7 <.+5,5&-6()+5, , .05)<+2,K <.3<."5)2
0 @)<7))'<.3)0.(,, ))<?4)0.(,I , -./)?+5<)E+50.

<&4, <.3(>K 5,%)0 +20&<)0 )+))& 7&+5) 3.(,7.H5 5

5 +4)34.0.&7>& (. *-)1.4IK ,-, 5<.(+*)<5(>K <.30I32.K '&3 4)+57*. (.
K 5&<<,5)<,H -H4&E 5.2,K +20&<.K ?+5.(.0-,0.H5+1 *.715(,2,A
+2?-6*5?7<>A ?+5<.,0.H5+ @)(5.( ,-, BO&5(,2 .37&<> K (&0&-,2,A . @)<7.
)*<&4&-1&5+] 5<.++.7, 5<.(+*)<5. .2,& D3&-&(>& )+5<)02,FA 2.2 *<.0,-)A (&
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4)-=(> ,7&56 0>+)2)E <.+5,5&-6()+5,A 2)5)<.l 7)=&5 +( ,=.56 '&3)*.+()+56
40,=&(,l 5<.(+*)<5.

& B B4 0>4&-1H5 ?-,B>A ,3)-,<)0.((>& )5 5<.(+*)<5.{
?-,B> + )/I<.((%&((>7 40,=&(,&7 5<.(+*)<5{ )4()?<)0(& 0>& *&G&K)4(>&
*)1.4,{ 407?K?<)0(&0>& ?-,B> v+ <.34&-&(,&7 -H4+2)/) *)5)2., 5<.(+*)<5.
*) 0&<5,2.-, W{ 2<>5>& /.-&<&, 0 2)7*-&2+.K 5)</)0>K , )'1&+50&((>K 34.(,E{
4387 (>& *&G&K)4(>& 2)77?(,2.B,,

*<&4&-&((>& <K,5&25?7<() -.(4G.@5(>& : . (,<Y0)%(  >&
+H)'&((O+5, ,7&H5 *&G&K)4(>& *)1.4, 5 )>%(K *-) 1.4&E ),
)5-,%.H5+ )-&& +-)=0E , <.3())'<.3()E +5<?25?<)E A *)+2)-62? (.
*&G&K)AOE *-)1.4, )>%() (&0)37)=() *<&4+2.3.56 )'1 ,E 4-1 0+&K
7.<G<?5

*&G&K)4(>K 3)(.K 40,=&(,& -H4&E , 5<.(+*)<5. <.3/ <.(;%&() 4(.2)
5.2)& <.3/<.(,%&(,& (& )'13.5&-6() 0>*)-(156 0O /)<, 3)(5.-6()E *-)+2)+5,
.3<.)5.(> *<)&25> *) )</.(,3.B,, ?-,B , *-)1.4&E + <.34&-&(,&7 -H4+2,K
, B(+M)<5(>K *)5)2)0 *) 0&<5,2.-, .2)& <&G&(,& )-&& +-)=() O
5&K(,%&+2)7 )5()G&(,,A )4(.2) N-&& ?4)() , *&<+*&2 5,000 &<K(,E
v(43&7(>E -, (.3&7(Ew 7?<)0&(6 *<&4*)%5,5&-6(&& *<&4)+5.0-156
*&G&K)4.7A (,=(,E v(.3&7(>E ,-, ¥)43&7(>Ew 5<.(+*)< 57

=(&EG,7 +<&4+50)7 @)<7,)0.(,| *&G&K)4(>K /<)4+2,K
*<)+5<.(+50A +)34.H1,7 2)7@)<5 , -/)*<,I5(?H ')-) [,%&+27?H +<&4?A
10-1&5+ -.(4G.@5(>E 4,3.E( C)4 J57 5&<7,07 *)(,7.&5+] 0&+6
*<QAT78&5(>E 7,< ?-,%()) *<)+5<.(+50.A 3&-&(>& (+.=4 &(IA @)<7.
+0&5,-6(,2)0A +2?-6*57<.A 7&'&-6A <&2-.7(>& ?+5.()02 (.0&+>A )/I<.=4&(,IA
*<,+50)-6(>& <&G&52,A 2,)+2, , 5 4 C<.0,-6(>E 0>' )< 7.5&<,.-.A @)<7>A
+5,-1 0+&K J-&7&(5)0 4,3.E(. *<,4.&5 *<)+5<.(+507? ,( 4,0,4?.-6(>E )'-,2A
0>%-&(1&5 &/) ,3)2<?=.H1&E /)<)4+2)E 3.+5<)E2,

X.<.25&<(>7 2)7%3,B)((>7 *<,&7)7 )</.(,3.B,, [/)<)4+2, K
*<)+5<.(+50 10-1&5+ ,+*)-63)0.(,& <.3-,%(>K 5,*)0  7)1&(,| ,K*)7)16H
7)=() )57&5,56 /-.0()& (.*<.0-&(,& 40,=&(,IA *<&4?7*<& 4,56 *&G&K)4. )’
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¥ +()+5,A  *)4%&<2(?56 )+))& 3(.%&(& .<K,5&257?<()) +))<?=&(,l
C<,7&(Il <.3(>& 5,*> 7)1&(,IA 7)=() ?7&(6G,56 ,-, ?0& -,%,56 7.+G5.
*<Q)+5<.(+50. v(.*<,7&<A 2<?*(>& '&5)((>& *-,5> 3<,5& -6() +=,7.H5 &/)A .
'<?+06.52. 2.2 '> <.340,/.&5w C)2<>5,&7 5.2=& *)4%&Z,0.&5+ *.<.4()+56
- (5,70+56 *<)+5<.(+50. C<, J5)7 ")-6G?H <)-6 , I<H5 5.2&
K.<.25&<,+5,2, 7)1&(,IA 2.2 BO&5A @.257<.A <.37&< 0&5)0 , K <,+?()2A
*<&)-.4.(,& ,+2?2++50&(())) ,-, &+5&+50&(()/) 7.5&<,  .-.A +)%&5.(,& <.3(>K
7.5&<,.-)0

+& %.1& 0 )@)<7-&(,, *&G&K)4A(>K *<)+5<.(+50 ,+*)-63 ?H5+I
48&2)<.5,0(.| +27-6*57<. , @)(5.(> C) <.37&<.7 +27-6* 5?<(>& 2)7%)3,B,,
4&-.H5 7&(BG&A %&7 (. *-)1.41K v?%,5>0.&5+ 0)37)=()+56 )'3)<. + '-,32)/)
<.++5)I(,Iw 0)4() 4&2)<.5,0>K 2)7*-&2+K 0 ()0) E 5<.25)02&
+*)-63?7H5+| 5<.4,B,)((>& +<&4+50. -.(4G.@5()E .<K, 5&25?7<> 0)4)*.4>A
0)4(>& 3&<2.-.A +5<?E(>& <.++&,0.5&-,A -&+5(,B> 2#4> , 5 *

4,(>E *<,&7 *)+.42, <.+5,5&-6()+5, (. 0+&7 *<)5I=&(, , ?-,B> 7)=&5
)'M&4,(,56 && <.3()K.<.25&<(?H , +-?%.E(?H 3.+5<)E2A 2)(5<.+5(>& =&
*<,&7> 7)?5 <.+%-&(,56 &4,()& *<)+5<.(+50) (. )54& -6(>& %.+5, 4(E ,3
()0>K 5&(4&(B,E 0)3&-&(&(,, *&G&K)4()/) *<)+5<.(+5 0. [0-185+] +)2<.1&(,&
)'1&/) 2)-,%&+50. 4&<&06&0A )4(.2) *<, J5)7 2.=4)& <.+5&(,& )'>/<>0.85+]
2.2 =,0.1 +27-6*52<.A *<,<)4(>E J2+*)(.5A 0)2<?/ 2) 5)<)/) )</.(,3?H5+]
4<?/,& J-&T&(5> '-/)?+5<)E+50. *&B,@,%&+2,7 *<,&7)7 )3&-&(&(,!
+5.(00,5+1 *)AM&7 ?<)0(I <.+5,5&-6()+5, (. 9A0: 7 (4 *&G&K)4(>7
*<)+5<.(+50)7 S,<)2) ,+%)-63?2&5+ , 7)',-6()& )3&-&  (&(,& 0 *&<&40,=(>K
&72)+5IK , 2)(5&E(&<.K

(? - (&E(>& J-&7&(5> )3&-&(&(,| /)<)4.A *<&A(.3(.%&( (>& 4-I
7.4+4)0)) *&G&K)4A()) 40,=&(IA *<)/?-)2 , 2<.52)0<& 7&(())) )54>K.
3.0,+,7)+5, )5 7&+5)*)-)=&(,1 '?-60.<)0 0 /)<)4&A K  (.3(.%&(,! , *-.()0>K
K.<.25&<,+5,2 7)/?5 '>56L : 85 4@ 5 4 5 5

5 5 45 ?1&+50?H5 ,+5)<,%&+2,& '?-60.<>A
7&H1,& )*<&4&-&((?H 27-657<() *)3(.0.5&-6(?H B&(()+ 56 .*<,7&<A
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'?-60.<  (5&<4&(-,(4&( 0 &<-,(&A -&()0>E '?-60.< 0 C&L&<"7?</&A
C<,7)<+2,E '?-60.< 0 4&++&

C&<0>& "?-60.<> *)I0,-,+6 0y y 0 A 2)/4. 0 &0<)*&E +2,K /)<)4.K +5.-,
+()+,56 2<&*)+5(>& +5&(>A *<,G&4G,& 0 (&)4()+56 , 7&G.0G,&
5<.(+*)<5(>7 +0I317 .2 %)I0,-)+6 ?-60.<()& 2)-6B) 0 )+20& , 0 <l4&
4<?/K N<)4)0 C&<0)(.%.-6() 5.2,& '?-60.<> *<&4+5 .0-I, +))E
*<)[2-)%(>& —-&, + *-)1.42.7, 4-1 2<.52)0<&7&(()/) )54>K.  ?+-)0,IK
965, *)-()/) )5+?5+50,1 *?-%(>K +.4)0 J5, 5&<<,5 )<, A 10,0G,&+|
+0)&)'<.3(>7, B&(5<.7, )'1&(,IA +>/<.-, (&7.-)0.=(? H +)B,.-6(?H <)-6 0
@)<7,<)0.(,, (<.0)0A )>%.&0A *<&4+5.0-&(,E

<)+5)7 )'1&+50&(())) +)3(.(,1 , <.30,5,&7 )<)4)0 7& (1-)+6 ,
+7>+-)0)& +)4&<=.(,& '?-60.<)0 C)IO0,-,+6 '?-60.<>A (& )<.(,%&((>&
Y4O)E -,G6 5<.(3,5)E .--&&EA . + <.30,5E *-.(<)0 )%(E +,+5&7)EA
@)(5.(.7,A "++&E(.7,A *)1.42.7, 4-1 /< 4&5&EA 5)</ )0>7, 2)+2.7,A
(@)<7.B))((>7, 0,5<,(.7,A 4&2)<.5,0(>7, (.+.=4&(,17,A 7)(?7&(5.7,
)-6G)& <.30,5,& +5<),5&-6+50) '?-60.<)0 *)-7%,-) * )+-& 05)<)E 7,<)0)E
0)E(> 0 <.E)(.K ()0)+5<)&2A (. ('&<&=(>KA 0 5)</)0 >K B&(5<.KA 04)-6
)+()0(>K 5<.(+*)<5(>K 7./,+5<.-&E

+()0(>7, J-&7&(5.7, '?-60.<)0 10-IH5+I .--&,A 4)<)= 2,,*)1.42,A
[<?**> | =0.1 ,3/)<)46 ,3 2?+5.<(,2)0A /.3)(> , BO &5(,2, (+5H)I1&&
0<&71 0 2<?*(>K /)<)4.K *)I0,-,+6 +-)=(>& +,+5&7>"' ?-60.<)0A 0>10-IH1,&
*-.(,<)0)%(?H +5<?257<? /)<)4. .2,& +,+5&7> 7)=() 0,4&56 0 B&(5<.K
)+20>A ,&0., 4< /)<)4.K

E3 ;' J5) )M&7() *-.(,<)0)%(>& 2)7*-&2+> ? 0)4)&7)0A
3.(,;7.HL,& 3(.%,5&-6(>& /)<)4+2,& 5&<<5)<,, (, ( &*)+<&4+50&(()
+013.(> + /)<)4+2)E 3.+5<)E2)E , .20.5)<,&E )7*-& 2+ (.'&<&=()E 02-H%.&5
)'1&+50&((>& +))<?=&(,IA =,->& 34.(|A &+5&+50&((>E ,-, ,+2?++50&(()
+)34.0.&7>E *<,'<&=(E -.(4G.@5A . 5.2=& *)43&7(>& , (.3&7(>&
(&(&<(>& +))<?=&(IA 2)77?(,2.B,, , ))<?4)0.(,& *&B,@,%&+2)&
+)%&5.(,& K 7)=&5 +)34.56 '&+2)(&%()& <.3()'<.3,& )'M&7()
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*(,<)0)%(>K  <&G&(E (\'&<&=(>K <K,5&257?<()-. (4G.@5(>7
2)7*)(&(5.7 (.'&<&=()E )5()+I5+IL

[,4<)5&K(,%&+2,& +))<?=&(1 ? 0)4> + J-&7&(5.7, *<' <&=()E
.20.5)<,, v7)->A *,<+>A 0)-()-) 7>A )+5<)0.w{

5&<<.+> (('&<&=()E )5 -,(,, <&/?-,<)0.(,1 4) 2<.+() E -.(,, 3.+5<)E2,
- 4) '&<&/)0)/) +2-)({

+))<?=&(,I (. 5&<<.+.K (.'&<&=(E , (. 0)4&{

'&<&/NO)E +2-)(A &+-, 5.2)0)E ,7&&5+IA -, @<)(5 *<,-&.H1&E
)<)4+2)E 3.+5<)E2,{

'-.)?+5<)E+50) , J-&7&(5> ,(=&(&<()/) ))<?4)0.(,!

)-&& )50&5+50&((>7 2)7*)(&(5)7 10-IH5+ /,4<)5&K(, %8&+2,&
N4N<(>& +5&(2, (, 0 3(.%,5&-6()E +5&*&(, )*<&4& -IH5 @.+.4 (.'&<&=()E
+<&2, C<, J5)7 *<)@,-6 5.2,K +5&()2 7)=&5 '>56L )52)+(>7A *)-?)52)+(>7A
0&<5,2.-6(>7

+U 2)7*)(&(5> %.+5&E (.\'&<&=(>K +0I3.(> 4<?/ + 4<? /)7 (& 5)-62)
J+5&5,%&+2,A () , @?(2B,)(.-6() &3 K)<)G) )</.(,;3 )0.(0) ,=E&(&<())
))<?4)0.(,1 v0)4)*)-,0.A -,0(&+5)2)0w (&0)37)=() () <7.-6()& <.30,5,&
)3&-&(&(,] .->& .<K,5&25?7<(>& , /,4<)5&K(,%&+2,& @)<7> '&3 )3&-&(&(,!
(& 7)/?5 +)34.0.56 2)7@)<5(?H +<&4?A ,(=&(&<(.I *)4/)5)02. 0>*)-(1&5+I
)4 2)(2<&5() (.7&%&(()& )3&-&(&(,&A 4)<)=2, ,7.->& @)<7>

+0)H )%&<&46 <&G&(,& '-./)?+5<)E+50. 0 B&-)7 5&+()+0I13.() +
4<?/,7, J-&7&(5.7, (('&<&=()EA (.*<,7&< + @7?(2B,)(.-6( >7 (.3(.%&(,&7
<.37&<.7, 5&<<.+ 5 J5K 4.(>K 3.0,+,5 , )3&-&(&( &A , ,F&(&<()&
))<?4)0.(,& .2A (. ?32)E 5&<<.+& (&5 +7>+-. +5.0, 56 0>+)2,& +0&5,-6(,2,A
-?%G& ?+5<.,0.56 +0&5,-6(,2, 5)<G&<()/) 5,*. C<, < .37&1&(,, (. 0&<K(&E
5&<<.+& .05)4)<)/ 2)7%)3,B,1 )3&-&(&(,I (.'&<&=()E 4)-=(. ?%,5>0.56
- (&E(>E K.<.25&< *-.(,<)02, 5 5)/)A 2.2 <&G.H5+1 )52)+> (\'&<&=()E ?
0)4>A 3.0,+,5 <.37&< 5&<<.+

)-6G)& 0-,1(,& (. .<K,5&25?<(?H 5<.25)02? 2)7*)(&( 5)0 (.'&<&=()E
7885 , K.<.25&8< <.+%)-)=&(,| /)<)4+2 K +))<?=&(,EA *)4K)4I1,K 2 (&E
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+-, ), 5&<<.A+() +*?+2.H5+] 2 <&2&A 5) 5&<<,5)<,| (.'&<&=()E 4)-=(.
[0-156+1 )</.(,%(>7 K *<)4)-=&(,&7A 5& 5.2=& ,7&56 5&<<.+> +-, ),
)'<.3?H5 7())J5.=(?H *-)5(?H +5<?25?<?A *)4%&<2,0.H 1?H 40,=&(,&
04)-6 '&<&/.A 5) , .<K,5&257<() *-.(,<)0)%()& <&G&( ,& (.'&<&=()E 4)-=()
?%,5>0.56 J5) 40,=&(,& s5) 7)=&5 '>56 4)+5,/(?5) G ,<)2,7 +*)2)E(>7
<,57)7 %-&(&(,1 *.<.*&5.A <,57,%()E *)+.42)E 0>+)2,K 4&<&06&0,5 *

)4. (. ('&<&=(?H 0>K)4I5 5)%&%(>& 7())J5.=>& 34  .(,IA'&<&/)0)E
)52)+ 4)-=&( +-7=,56 )'M&4,(IH1,7 3.+5<)E2? )+()0.(, &7TA 2.2 '>
)4,?27)7A 0 2)5)<)7 7)/?5 '>56 *<)<&3.(> (&G,<)2,& *<I7> & +K)4> 2 0)4&
2,7)<.3)7A 2)7%)3,B,l (.'&<&=()E 0 B&-)7 )'?+-)0-& (. 03.,7)4&E+50,&7
&& 2)7*)(&(5)0

E 48 @ (('&<&=(>& <.34&-IH5+] (.
B&(5<.-6(>&A *&<,@&<,E(>&A *.<2)0>&A *)<5)0>&E 8

@8 (('&<&=(>& <.34&-IH5+ (L )2&.(+2,&A 7)<+2,&A )3&<K&A
<&UW(>&A *<?4)0>&A 5 & *) 5,*? 5)/) 0)4)&7.A (. 2)9))7 (.'&<&=(.I (.K)4,5+I

</.(,3.B,] 5&<<,5)<, (/'&<&=()E *<)0)4,5+ + *<7 &(&(,&7
*<,(B,*. *)*&<&%()) , *<)4)-6()) @7?(2B,)(.-6()/) 3)(,<)0.(,!
K.<.25&< @7?(2B,)(.-6()/) 3)(,<)0.(,l (('&<&=(>K 0-, IH5
/<.4)+5<),5&-6(>& , *<,<)4() 2-,7.5,%&+2,& 10-&(,!

)(,<)0.(,& (.'&<&=(E 0 *<)4)-6()7 (.*<.0-&(,, 3.0, +,5A /-.0(>7
)'<.3)7A )5 +5<?257<> | (.3(.%&(,] *<,-&/.H1,K 2 (& E /)<)4+2,K 5&<<,5)<,EA
. 0 )*&<&%()7 (*<.0-&(,, )5 7()/)B&-&0)/) && (.3 ((%&(,IA K.<.25&<.
,+%)-63)0.(,] @.<0.5&<. .20.5)<,,A <.37&<)0 *)*&<&%( )/) +&%&(,1 +.7)E
('&<&=(E,5 4

(4G.@5()& *<)&25,<)0.(,& )'1&/)<)4+2,K 2)7*-&2+)0 (\'&<&=(>K
@)<7,<?&5 .<K,5&257?<(>E )'<.3 /)<)4. .2)& *<)&25,< )0.(,& 4.&5 0 <7?2,
[<.4)+5<),5&-1 7)1)& +<&4+50)A *<, *)7)1, 2)5)<))) 7) =() "?20.-6()
+2?-6*57<() 0.156 ,(4,0,4?.-6()& -,B) /)<)4.A +)34. 0.1 .2B&(5> 5.7A /4& K
(.7&5,-. +.7. *<,<)4.
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& #+&1> $% (&)*&'S;

: [E5& K.<.25&<,+5,2? )<)4+2,7 7)) @?(2B,)(.-6(>7 *.< 2.7
8  .2,& @2(2B,, 0>%)-(IH5 4&5+2,& , +*)<5,0(>& *.<2,%o
0 &7)<,.-6(>& *<2,L (3(%&(&A *-.(,<)0)%(>& <&G&(, A J-&7&(5>

'-.[)?+5<)E+50.

p .3)0,5& +*&B,@,%&+2,& )+)'&(()+5, ')5.(,%&+2,K , 3 ))-),%&+2,K
+.4)0

r A++2.=5& ) @?(2B,)(.-6()7 (.3(.%&(,, .55<.2B,)((> KA -&%&'()

)34)<)0,5&-6(>K , 0>+5)0)%(>K *.<2)0
q 5 )50+5+1 2 3.)4(7 3)(.7 T7.++)0)/) )54>K.A K
)</.(,3.B,)(() *<)+5<.(+50&((.I +5<?257<.

++2.=5& ) @?(2B,)(.-6()7 (.3(.%&(,, +.4)0 *<, 7?3& IKA *<,
A47,(,#5<.5,0(>K 34.(,IKA *<, 5)</)0>K 34.(,IKA *<, ?%&'(>K 3.0&4&(,IK ,
,(+5,575.K
; E5& K.<.25&<,+5,2? +20&<.7
I 3)0,5& )+()0(>& *<,&7> .<K,5&257<()-.(4G.@5()E 2 )7*)3,B,,
+20&<)0
-9 3)0,5& 5> *&G&K)4(>K *<)+5<.(+50 5) 5.2)& (. &<&=(>& |,
"?-60.<>%0

> ?

VW X F Y?
:CBC ' &($% )& -#,- , 1%#& $ 1 | "# &2& )*&%0+#, *&( -
0:: +()0(>& *)(I5,

9 B HJ5) .<K,5&257<.)52<>5>K *<)+5<.(+50A 0
)</.(,3.B,, 2)5)<>K 0&47?1.1 <)-6 *<,(.4-&=,5 *<,<)4 (>7 J-&7&(5.7
J-&7&(5.7 0(&G(&/) -./)?+5<)E+50. *&B,@,%&+2,& 7. 5&<,.-> -.(4G.@5()E
<K,5&257<> <&-6&@A 3&-&(>& (.+.=4&(,1A BO&5ARAD].->& .<K,5&257<(>&
@)<7> .(4G.@5(>E .<K,5&25)< )*&<,<?&5 ,7, 2.2 +)+5. 0-IH1,7, +0),K
*<)+5<.(+50&((>K )'M&25)0 , )*<&4&-1&5 *<&4*)+>-2, K @7?(2B,)(.-6()/) ,
2)7%)3,B,)(()/) <&G&(,I .(4G.@5(.1 .<K,5&257<. 7) =&5 '>56 )*<&4&-&(.
2.2 <.30,0.HL1.I4l )-.456 +)0<&7&(()E .<K,5&257?<> 0 +.7)7 G,<)2)7 &&
(7., A5 & 2.2 25&/)<,1A )3(.%.H1.l 4&I5&-6()+ 56 *) *<)+5<.(+50&(()E
)</.(,3.B,, +<&4> )',5.(,| )'1&+50.A 02-H%.| /<.4)+ 5<),5&-6+50) , 4.=&
<.E)((?H *-.(,<)02? 0 2.%&+50& (.,")-&& 0>+)2)/) && ?<)0(l
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& )4,( ,3 7&5)4)0 .<K,5&257<()/)
50)<%&+50.A 0,4 .<K,5&257?<()/) *<)&25,<)0.(,!

7' & H *<&,7?1&+t50&(() (&3.+5<)&((>&
)3&-&(&((>& , -.N?+5<)&((>& 5&<<,5)<,, (+&-&((>K 7&+5 |, 7&=+&-&((>&
5&<<,5)<,,A ,+*)-63?&7>& 4-1 <.3-,%(>K 0,4)0 4&I5&-6()+5, *)4 )52<>5>7
(&")7

.30,5,& -.(4G.@50E .<K,5&257?<> 0 2.%&+50& .<K,5&257<> )52<>5>K
*<)+5<.(+50A <.+G,<&(,& 2<?/. && )'M&25)0 , 3.4.9%<,0&-, 2 0>4&-&(,H O (&E
+.7)+5)I5&-6(>K 4,+B* (L +)+50&(() -.(4G.@50)E .< K,5&25?<>A
-.(4G.@5()/) *-.(,<)0.(,I, -.(4G.@5()/) 4,3.E(.

2,7 )<3)7TA -.(4G.@5(.1 .<K,5&257?<. 2<)7& 5<.4,B,)((>K )'M&25)0
V¥ <2 A +.4>A)52<>5>8<)+5<.(+50. =,-)E 3.+5<)E2, , 5* w 02-H%.&5 &1& 40.
?<)0(1 *<)&25,<)0.(,I -.(4G.@5.L

)'1&& @)<7,<)0.(,& +<&4> 0 7.+G5.'& +5<.(, <&/,)()0

{

4&5.-6(?H )</.(,3.B,H (&*)+<&4+50&(()/)) )2<?=&(,| %&-)0&2.A +,(5&3
*<,<)4(>K J-&7&(5)0A K?4)=8&+50&((>K @)<7 ,4&5.-&E '-./)?+5<)E+50. H

58 8

T 41 J5) 50)<%&+2.1 4&15&-6()+56A (.*<.0-&((.1 (.

@)<7,<)0.(,& *<&47&5() *<)+5<.(+50&()E +<&4> *<,&7.7, , +<&4+50.7,
- (4G.@50)E .<K,58&25?7<>A K?4)=&+50&(()& 2)(+5<?,<)0.& 4&5.-&E
2?7-65?<()/) -.(4G.@5. *<&4&-l )-+56 -.(4G.@5() N 43.E(A 7>
+))50+,7 && + %&-)0&2)7A 0>4&-Il *<)+5<.(+50.A +),38<,7>& + %&-)0&2)7A
&/) *)0+&4(&0()E 4&I15&-6()+56HA , *)J5)7? (?=4.H1,&+ 1| 0 51.5&-6()E
*<)<.)52&

(4G.@5()& *<)&25,<)0.(,& (& 0)3(,2-) (- %,+5)7 7&+5&A )(A
'&3?7+-)0()A +5.-) 4.-6(&EG,7 <.30,5,&7 +.4)0) *.<2)0)/) ,+2?++50. 4(.2)

0 )5-,%,& )5 (&/) *<&4+5.0-1&5 +))E )-&& G,<)2?H )-.+56A +0I3.((?H +
)</.(,3.B,&E 0+&K )52<>5>K *<)+5<.(+50 , 4&I5&-6()+56H %&-)0&2. *)
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*<&)<.3)0.(H *<,<)4> &)4(l -.(4G.@50)&  *<)&25,<)0.(,& 02-H%.&5 0
+&'l, +.4)0) *.<2)0)& ,+2?++50)A 2)5)<)& *<&4G&+5.-) &E ,+5)<,%&+2,

+272++50)  +)34.(,1  .(5<)*)/&((>K
2)7%)3,B,.E + ,+%)-63)0.(,&7 *<,<)4(>K , ,+2?2++50&(( >K 2)7*)(&(5)0
V4&<&06IA 2?7+5.<(,2,A 5<.0>A B0&5)%(>& <.+5&(,1B&@RA 0)4.A *.<2)0>&
+))<?=&(IA 7.->& .<K,5825?<(>& @)<7>A 0 5)7 %,+-& '&&42,A 7)+52A
@)(5.(>A " ++&E(>A 0.3>A +2?-6*57<. , 4< w

45&<.7, -.(4G.@5()/)) ,+2?++50. *<)G-)/) +)34.0.-,+6 *<&2<.+(>&
*<2, , 40)<B)0) *.<2)0>& .(+.7'-,A () +)B,.-6(>E 3 2.3 *<, J5)7 '>-
)<.(,%&( ,(5&<&+.7, (&')-6G)E *<,0,-&/,<)0.()E %.+ 5,)1&+50. (, (&
3.(,7.-,+6 *<)+5<.(+50&(()E )</.(,3.B,&E 2<?*(>K )  M&25)0 v<&/,)(>A
(+&-&((>& 7&+5.A 3)(> 3.)<)4()/) )54>K.A =->& , *<),30)4+50&((>&
5&<<,5)<,, , 4<w , 5&7 ')-&& (& *<,(,7.-, ?%.+5] 0  <&G&(, 3.4.%
B&-&(.*<.0-&(()/) @)<7,<)0.(,1 =,3(&((E +<&4> )'1&+ 50.

(4G.@5(.1 .<K,5&257<. , -.(4G.@5()& *<)&25,<)0.(,& +0I3.(> +
<&G&(,&7 +)B,.-6(>KA /<.4)+5<),5&-6(>KA J2)-),%&+2K , 7()/,K 4<?/ K
*<)'-&7 , +))50&5+508&(() + <I4)7 4<?/K (.72 , 4+B* - ( .=4. (.?2.
0><."5>0.&5 +0), *)(I5,| , 5&<7,0-),H  J5)7 *-.(& )%&(6 0.=(.
%&52)+56 )*<&4&-&(,1 *)(I5,] D-.(4G.@5.FA 2)5)<)& ' >-) 4.() 0 *&<0)E %.+5,
?2%&'())) *)+)',I ) 0 -.(4G.@5()E .<K,5&25?<& ,+*) -63?&5+1 5.2)& *)(15,&
2.2 <K,58257<(>E -.(4G.@5 .4,7 &7? )*<&4&-&(,&

%B 'l ( J5) -.(4G.@5A +@)<7,<)0.0G,E+l 0
*<)B&++& B&-&(*<.0-&(()E .<K,5&25?<()EA 0 5)7 %,+-&.4)+5<),5&-6()EA
4&I5&-6()+5, ( 5<.25?&5+ 5.2 =&A 2.2 <.3()0,4()+56 .(5<)*)/&(()NA
272-65?2<()/) -.(4G.@5. <K,5&257<(>E -.(4G.@5 +)+5. 0-IH5 34.(IA
+))<?=&(,1A *<,<)4(>& 2)7*)(&(5> (&7 0+&/4. *<)I0 -IH5+] <&/,))(.-6(>&
*<,Q4(>& )+)'&(()+5, '-,2 /)<)4)0 , +& *<&4)*<& 4&-&( <.+*)-)=&(,&7
,K 0 N)<,+5)E ,-, <.0((OE 7&+5()+5,A (.-,%,&7 <&2,A )3&<.A 7)<IA -&+(>K
7.++,0)0A )+)'&(()+517, 2-,7.5. , 54 C)(I15,1 D.<K,5 &25?<(>E -.(4G.@5.FA
D-.(4G.@5 /)<)4.FA D-.(4G.@5 =,-)E +<&4>FA D-.(4G.@ *<),30)4+50&(()E
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+<8&4>F |, 4<?/,& 0+& *<)%(&& O0K)4I15 0 5&)<,H , *<.28? +)0<&7&(()/)
1<.4)+5<),5&-6+50.

3-,%(>& -.(4G.@5> V/)<)4+2,&A +&-6+2,&A <&2<&.B))((>&A
1&7)<,.-6(>& , *<w +)+5.0-IH5 .<K,5&257<() -.(4G.@5( 7?H +<&47?

% B 5( 9 B&-)+5(>E +)0)2?*(>E )'M&25
-.(4G.@5(E .<K,5&25?<> , +))50&5+50&(() -.(4G.@5() /) *<)&25,<)0.(,!
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'<.3*<2. )@,&02. (. 2<.,(& vy# yy 00w *) +5<)&( (. +H=&5.K
3 1<&%&+2)E 7,@)-)/,, , 0><.=&( 0 .<K,5&257?<(>K , - .(4G.@5(>K @)<7.K
2A M4A3&T(>E 2.(- , (&)-6G)& )3&<) +,70)-,3,<?H5 <&2? 3
*)52+5)<)((&/) 7,<. &2.,7&&5 +))50&5+50?H1&& 7,@)-) /,, (.30.(,&L <&2.
52+ .2 =& , 4<?/,& YM&25>L )-,(. ,/.(5)0°A *0,-6)( ¢ -)<>eA

2.7&(6 ¢ <*&E+2.1 +2.-+A /<)5> 60,(>EA &(&<>,5 4 .(4G.@5 *.<2.
+,70)-,3,<?&5 .(5,%(>E 7,@,%&+2,E -.(4G.@5 + -&+.7,A <)1.7,A *&1&<.7,A
N<(>7,<&2.7, + 0)4)*.4.7,

5&%&+50&((>E )*>5 *.<2)+5<)&(,1 *)2.3>0.&5 *<,7&<> )'<.3(>K
<&G&(EA 0 )+()0& 2)5)<>K -&=.5 ,+5)<,%&+2,& +)>5, )*<&4&-&(()/)
*&<)4.A *.7156 ) 0>4.H1&E+| ,+5)<,%&+2)E -,%()+5, ,5*

4&1 7&7)<,.-6()/) *.<2. C)'&4> 0 C&5&<"?</&A *)+0I11  &(()/) *)'&4&
(<)4. 0 &-,2)E 5&%&+50&(()E 0)E(&A 0><.=&(. /-.0 (>7 J-&7&(5)7 *.<2.
& &E  &<)&0 <3 *<2. +@)<7,<)0.( +2?-6*57<(>7, [<?**7,
)*<&A&-&((>7 <,57,%8&+2,7 *-.(,<)0)%(>7 <&G&(,&7 .~&A 57 *)+.4)2A
*)4"<)7 *)<)4 4&<&06&0
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* B&(.<,&7° 4)-=(> >56 )KO0.%&(> 0+& 3)(> *.<2. .* <,7&<A 4-|
5&7.5,%&+2,K *.<2)0 )'1()+56 +B&(.<,l 3.-)=&(. 0 5&7. 5,2& *.<2.A <&G&(,&
)54&-6(>K 3)( *)4%,(&() )'1&7? -l )54&-6(>K 3)( 7( ))@7?(2B,)(.-6()/)
*<2. 7)=&5 '>56 <.3<.)5.( +O)E +B&(.<,EA (& +0I13. ((>E O -)/,.%&+2?H
+,+5&77? 0+&E 5&<<,5)<,, sb) *<,7&(,7) 4-1*<2)0 (.  ")-6G,K 5&<<,5)<,IK
2A (*<,7&<A 4&5+2.1 *<2)0.1 3)(. 7)=&5 ">56 <&G&( . 5&7.5,%&+2,L *)
7)5,0.7 +2.3)2 v+2.3)2 (4&<+&(.A +2.3)0 .=)0. , 5 4w{ (. ,+5)<,%&+2,E
+H=&5 v+5.<,((.| 4&<&0(IA +5.<>E 3.7)2 , 5 4w C<J5)7 *.<2 2.2 &4,(.l
5&8<<,5)<,l 4)-=&( ,7&56 &4,()& .<K,5&257<() *-.(,<)0 )%()& <&G&(,& C<,
*<)&25,<)0.(,, +-&4?&5 7?%,5>0.56A %5) &+-, *-.(,<)0)%(.I +5<?257<. O
3(.%,5&-6()E +5&*&(, 3.0,+,5)5 *<,<)4(>K 4.((>K 5& <<,5)<,,, +,5?.B,,A 5)
%&<&3 .<K,5&257<() 2)7%)3,B,)()& <&G&(,& )'<.3(.I ,4&I *.<2. 7)=&5 '>56
0><.=&(. I+(&&

C<, @)<7,9)0.(,, )'<.3. *.<2. )+))& 0(,7.(,& +-&4?&5 )'<.5,56 (.

*< <4(>E -.(4G.@5 5&<<,5)<,, C<<)4(>E -.(4G.@5 + .7 *) +&'& ,-, O
*<&)'<.3)0.()7 0,4& )-.4.&5 )<.3()+56HA +)34.&5 ) *<&4&-&((>E
*+,K)-)/,%8&+2,E (.4+5<)E +.7)7 )1&7 0,4& 7)=() )57& 5,56A %D5)
(+5<)&(,& ?&4,(&(()+5, , *)2)l +2-.4>0.&5+ 0 3.2< >5>K -.(4G.@5.KL 0
KO)EGK , +7&G.((>K 7.++,0.K + 0>+)2)E *)5()+56H , +)72(?5)+56H 2<)(>
C<&)-.4.(,& -,+50&((>K *)<)4 0 <.3<&=&((>K 7.++,0. K +)34.H5 (.+5<)&(,&

-&/12)+5, , ¥2)I 52<>5>& -.(4G.@5> + G,<)2,7, *)- (.7, <.3(E
0&-,%,(> , )52<>0.H1,7,+l /[-?',((>7, *&<+*&25,0.7, +)3 4.H5 ((+5<)&(,&
, D2IA , )=,0-&((0+5, .2,7 =& )'<.3)7 @)<7,<?H5 ( A599&(,& @)<7>

<&-6&@. , 0)4)&7> -&47&5 <. ++7)5<&56 , *<).(.-,3,<) 0.56 ,K 0&-,%,(?A
4<)()+56 @)<T7> , *-.+5,2? ¥)0&<K()+5, -, '&<&)0)  E -,(,,A +)%&5.(,& K +

4<?1,7, J-&T&(5.7, -.(4G.@5. +& *<&)'<.3)0.(,! -.(4 G.@5.A *<&4-.|.&T>&
*<)&25)7A 0 )+()0& 4)-=(> , 7856 B&-6 +)34.(,1 )'<.3.  4.((E 58<<,5)<,,
O * (? 4
s5.5 @?(2B,)(.-6(0)/) 3)(,<)0.(;| *<&4*)-/.&5 0>%)- (&(,& 407K
*<)B&A?<L
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)*<&4&-&(,& +)+5.0. @7?(2B,)(.-6(>K 3)(A )M&25)0 *) +&1&(,l
)<,&(5,<)0)%(>E <.+%&5 )54&-6(>K 5&<<,5)<,E{
<.37&1&(,& 3)( (. *<)&25,<?&7)E 5&<<,5)<,, &37?-65.5)7 J5)/) J5.*
[0-1&5+] +K&7. @7?(2B,)(.-6()/) 3)(,<)0.(,!
< 8 @ 4 56
C<, @)<7,<)0.(,, 0,4)0 4&I5&-6()+5, , 0>")<. 5*)0 . <K,5&257?<(>K
)'M&25)0 ,+K)415 ,3 +-&4?H1,K 0,4)0 @?(2B,)(,<)0.(, 1*.<2)0L
2?7-657<() 3<&-,1(.1 4&I5&-6()+56 , <.30-&%&(,I )3 (.2)7,5&-6(.
4&15&-6()+56 + )'<.3B.7, )5&%&+50&(()) , 7,<)0)/) ,+2?2++50. %&<&3
0>+5.02,A 5&.5<.-6(>&A B,<2)0>&A J+5<.4(>& *<&44&H0D , 2)(B&<5>A
4&7)(+5<.B,l K?4)=&+50&((>KA 4)2?7&(5.-6(>K @,-67)0A55<.2B,)(>{
+9<5,0() 7.++)0.1 , )34)<)0,5&-6(.I 4&I5&-6()+56 +)34.(,&
0)37)=()+5, 4-1 7.++)0>K 0,4)0 +*)<5. , ,(4,0,4?.-6( >K 3.(I5,EA )54>K. +
,+%)-63)0.(,&7 +&5, *<)/?-)%(>K 4)<)=&2A +,+5&7 *-1=& EA +)-1<,&0{
)54>K 4&5&E  4&I5&-6()+56A 0 ')-&& 3.(,7.5&-6()E @Y & *)05)<IH1.l 0+&
0,4> 3.(I5,E 03<)+->K{
5K,E )54>K | *<)/?-2, *&<&2-H%&(,& + @)<7 .25,0() /) )54>K. (.
+92)E(>EA <&2<&.B))(>PE C<&4%)-./8&5 +)34.(,& 3)( *<,<)4()/)
-.(4G.@5.A /4& )+()0()E @)<T7)E 4&I5&-6()+5, 10-1&5+1 +)3&<B.(,&{
'>5)0)& )'+-?=,0.(,& *)+&5,5&-&E )</.(,3.B,l +&b5, *5.(,1, 5)</)0-{
5<.(+%)<5(0& )'&+*&%&(,& )</.(,3.B,1 0(?5<&((&/)  5<.(+*)<5.A +5)I()2
7.G,(*)+&5,5&-&E{
K)3IE+50&((.1 4&I15&-6()+56 *.<2. )'&+*&%&(,& K)3E+50&((>K (?=4 *<,
J2+*-? 5.B,, *.<2.
-l *<)0&4&(,1 )<,&(5,<)0)%()/) <.+%&5. )54&-6(>K @ ?(2B,)(.-6(>K
3)( +-&47&5 *)-63)0.56+1 *)2.3.5&-17,A  *)-?2%&((>7, ) )1&(,&7
(.-),%(>K *<)&25)0 v*<,-)=&(,& ow
'<.5,5& 0(,7.(,&A %5) 0 )'1&7 '.-.(+& 5&<<,5)<,, *.< 2. *-)1.46
)3&-&(&(,1 4)-=(. ">56 (& 7&(&& 9 a
L6 @ 4
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A4.%&E 4.(0/) J5.*. 10-1&5+l <.B,)(.-6()& 5&<<,5) <,.-6()&
<.37&1&(,& 3)(A *<)0&4&(()& + ?%&5)7 )<)4+2)/) )2<?&(,IA 2-,7.5,%&+2,K ,
2)7%)3,B)(>K 2.%&+50 5&<<,5)<,,A 52 2=4>E 0,4 <)5> *<2.
*<&4MI0-1&5 +0), 5<&")0.(,1 2 )50)4,7)7? *)4 4.((?H @?(2B,H ?%.+527?

*&<0?H )%&<&46 *) 7.5&8<,.-.7 J2)-)/) [<.4)+5<),5&-6 ()/) .(.-,3.
)*<&4&-IH5+] 0&<)I5(>& 7&+5. 0K)4)0 0 *.<2,A 0>4&-1&+l /-.0(>E 0K)4 C<,
)*<&4&-&(,, 7&+5 0K)4)0 , )54&-6(>K @7?(2B,)(.-6(>K 3 )( +-&4?&5 ?%,5>0.56
+-&47?H1,& 7)7&(5>L

0K)4> 0 *.<2 (.7&%.H5+] (. 0>K)4.K *&G&K)4(>K .--&EA?-,B , '?-60.<)0A
0'-,3, )+5.00)2 )1&+50&(()/) 5<.(+*)<5.A ? +7&=() <.+*)-)=&((>K
)'M&25)0 )'1&+50&(()/) (.3(.%&(,|{

3)(? 7.++)0>K 7&<)*<,I5E ?4)'(&& <.37&1.56 0'-,3, /-. 0()/) 0K)4. O
*.<2 + B&TA %5)'> ?7&(6G,56 *)5)2, *)+&5,5&-&E %&<BH<<,5)<,H *.<2. -
J5)E 3)(> ?4)'(> ?%.+52, +) +*)2)E(>7 <&-6&@)7A '&3 2<?*(>K 7.++,0)0
3&-&(,A K)S)G) ,(+)-,<?&7>&A '-./)*<,15(>& 0 /,4<)-) 1,%&+2)7 )5()G&(,,{

3)(> .25,0()/) )54>K. v3<&-,1.A +*)<5A .55<.2B,)(> ,5 4w 0 (&)-6G,K
*<2.K +-&47?8&5 <.+%)-./.56 '-,=& 2 *&<,@&<,, ?%.+52.A 0'-,3, /-.0()/) OK)4.
s5) 4.&5 0)37)=()+56 +)34.56 0 *.<2& D5,K?HF 3)(?A 5.2=& +)2<.5,56
*<Q)51=&(()+56 ,(=&(&<(>K 2)77?(,2.B,E , K)3IE+50&((>K *<)&34)0 -
> *<,N4A> K)G) ,(+)-,<?&7>& ?%.t52, + 4)+5.5)% () +*)2)E(>7
<&-6&@)7{

3)(. 5K))) )54>K. 4)-=(. 3.(,7.56 5&<<,5)<, A -?%G, & 0 *&E3.=()7
)5(0)G&(,,A 3.1,1&((>& )5 0&5<.A ?4.-&((>& )5 3)( 7.+ +)0>K , +*)<5,0>K
4&E+50,E{

2?-657<() *<)+08&5,5&-6(>& )'M&25> 7)/?5 ,+*)-63)0.5 6 -H'>& 0 *<,<)4()
2-,7.5,%&+2)7 )5()G&(,, 5&<<,5)<,,A () 0>)4(>&02)7 *)3,B)(()7{

+%)<5,0(>& , )34)<)0,5&-6(>& +))<?=&(,1 , *-)1.42, +-&47?&5 <.37&1.56
(. ,(+)-,<?&7>K 5&<<,5)<,IK + )5(0)+,5&-6() <)0(>7 <& -6&@)7A ?%,5>0.1
0)37)=()+56 &/) *-.(,<)02{
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3)(. 4&5+2)/) )54>K.  4)-=(. <.+*)-./156+ ))+)-&( 0A (.
(&3(.%,5&-6()7 ?4.-&(,, )5 0K)4)0 0 *<2 )(. 51.5& -6() 4)-=(. '>56
3.1,1&(. + *)7)16H ,+2?2++50&((>K *)+.4)2 , &+5&+50& ((>K 7.++,0)0 )5
G?7.A*>- A +)-(&%()/) *&<&/<&0.{

4-1 K)3IE+50&()E 3)(> )50)4,5+1 (&'-.)*<,I5(>E 0 J+5&5,%&+2)7
)50G&(,, ?%.45)2 (. *&<,@&<,, *.<2. +) +0),7 0>&34 )7 (. *<,-&/.H1?H
?-,B?
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C<s, 3)(,)0.(,, *<2. (&)'K)4,7) 7?%,5>0.56 J2)-)/,%& +27H
)+5.002? 5&<<,5)<,,A +)0<&7&(()& /)<)4+2)& )2<?=&(,& -1 *.<2)0A
)2<?=&((>K 7./,+5<.-17, , 0>+)2)E 3.+5<)E2)EA *<&47?+ 7)5<&56 )</.(,3.B,H
*&<,@&<,E())) 3.1,5(0))) )+. -, *))+> C))+. +- ?7=5 +.(5.<()
1,1,&(,%&+2,7 B&-17 3.1,5> )5 G?7.A 3./.3)0.(()+5,A 4- 10&5<)3.1,5>, 4<A
. 5.2=& 4-1 +)34.(1 *+K)@7?(2B,)(.-6()/) 2)7@)<5. * <, 0,3?.-6()E
,3)-1B,, *)+&5,5&-&E )5 /)<)4+2)E +<&4>

&37-65.5)7 J5.*. 10-1&5+1 +K&7. 3)(,<)0.(,] 5&<<,5)< ,, v,
(&+2)-62) && 0.<,.(5)0w + *-)1.417,A +))50&5+50?H1, 7, <.+%&5(>7 . +K&7&
?2.3>0.H5+1 /<.(,B> *<2.A O0K)4>A 7&+5. +H)I()2A *<&8*)-./.&7>&
@?(2B,)(.-6(>& 3)(> + 0>4&-&(,&7 7&+5 7.++)0>K *)+&1&( ,E , .25,0(>K
4&E+50,EA *<)[?-)%(>K 3)(, 5 4 +K&7& *)2.3>0.&%l 5.2=& +5<?257<. v,-,
*<,'-,3,5&-6(.I +&56w )+()0(>K 4)<)/ , .--&E 3.0 +,7)+5, )5 <.37&<.
?%.+52. +K&7. 0>*)-(1&5+l 0 *<)&25()7 7.+G5.'& ,-, ? 0&-,%&(()7 *<,
+)2<.1&(,, *)1.4, %&<5&=. v :Lr999A :L:9999w K& 7. 3)(,<)0.(,!
0>*%)-(1&5+1 0 @)<7& 2-.?37<>

?"& H43 B 5&( 2 9

)<7,<)0.(,& .<K,5&257<() *-.(,<)0)%()E +5<7?25?<> *  .<2. 10-1&5+I
)+()00E 3.4.%&E *<)&25. &G&(,& J5)E 3.4.%, *<&4%-./.&5
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*<)+5<.(+50&((?H )</.(,3.B,H 0+&/) *.<2)0)/) ))<?4 )0.(;I 0 &4,0&
2)7%)3,B,)(0& B&-)& (. )+()0& )'<.3() K?4)=&+50&(( )/ *<&4+5.0-&(,l
Vve+B&(.<,lew *<, )4()0<&7&(()7 )'&+*&%&(,, 5<.(+*)<5 () *&G&K)4(>K +0I3&E
)54&-6(>K 5&<<,5)<,E , 3)(

C<, <.3<)52& .<K,5&257<() *-.(,<)0)%()) <&G&(,| =&-.58-6()
+%)-63)0.56 7&5)4 YM&7() *<)+5<.(+50&(()/) 7)4&-,< )O.(IA 5& 0&+5,
*&<0)(.%.-6(>E *),+2 (. 7.2&5& ?7&(6G&(()/) 7.+G5." +()0. 7.28&5.

4)-=(. 0 7.+G5.'& 0)+*<),30)4,56 )+()0(>& -.(4G.@5(> & K.<.25&<,+5,2,
5&<<,5)<,, , && )2<?=&(,& . 7.2&5& 0 J+2,3()E @)<7& <.3<..5>0.&5+|
.<K,5&257?<() *-.(,<)0)%(.I +5<7257<. *<2. C) ?50& <=4&(()77?
*<&4-)=&(,H *<)4)-=.&5+ <.")5. 0 %&<5&=& (. *-.(G& 5&

B&-)7 .<K,5&257<() *-.(,<)0)%(.I +5<?25?<., 0 7.2& 5&A , 0 %&<5&=&
@)<7,<?&5+1 ,3 40?K 03.,7)+0I13.(>K +)+5.0-IH1,KL *-. (,<)0)%()E
+5<?257<> , .<K,5&257<() 2)7%)3,B,)(())) <&G&(,I

E
S-&7&(5.7, *-.(,<)0)%()E +5<?257<> 10-IH5+] *<,(I5>& *) 3.7>+-?
05)<. <K,5&25?<(>& )'M&25> <.3-,%()) @7?(2B,)(.-6 (/) (.3(.%&(,IA
*&G&K)4(>& *-)1.4, *<, J5,K )’ M&25.KA 4<?/,& @7?(2B,)(.-6() ))+()0.((>&
*)1.4, , 5&<<.5)<, A 4,@@&<&(B,<)0.((.I 4)<)=() 5< )*,(0%(.1 +&56A
.05)7)',-6(>& 4)<)/, , *-)1.42,A J-&7&(5> .<K,5&257< 0N '-./)?+5<)E+50.A
3&-&(>& 7.++,0> , ¥)+.42,

C-.(,<)0)%(.I +5<?25?<. )*<&4&-1&5+ ,(4,0,4?.-6() .05)<+2,7
<&G&(,&7 (. )+()0& *<&4-)=&(()/) *+B&(.<,I» 0 +))50& 5+50,, + 7&+5(>7,
*<,Q)4(>7, 4.((>7,A [<.4)+5<),5&-6(>7, ?7+-)0,17, , < 378<.7,*.<2. Cx,

@)<7,<)0.(,, *.(,<)0)%(E +5<?257<> +-&4785 )<,&(5, <)0.56+ (.
+-&47H1,& *<,(B,*,.-6(>& +K&7>A K.<.25&<,3?H1,&+l (. +>1&(()+56H
-.(4G.@5. .<K,5&25?<(>7, +))<?=&(,17,L

3)(> 2)(B&(5<.B,, *.<2)0>K +))<?=&(,E , +)+<&4)5)%& (,I *?'-,2,
&<<,5)<,1,7&8&5 *)0>G&((>E ?<)0&(6 '-./)?+5<)E+50. + )+0)&(,&7 4) 09 ~
*)1.4, 3)(>{
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3)(> .25,0(0)) ,+*)-63)0.(,] 4-1 <.3-,%(>K 0,4)0 )5 4>K. )(. ,7&&5
)'>%(>E ?<)0&(6 '-./)?+5<)E+50.{

*<,Q4(>& 3)(> 4-1 *<&,7?1&+50&(() 5,K))) )54>K. + 7, (,7.-6(>7
2)-,%8&+50)7 ,+2?++50&((>K +))<?=&(,EA *)2<>5,E

3<.N52. *-(,<)0)%()E +5<?257<> *.<2. *<&4%)-./. &5 ?5)%(&(,&
*<&4-)=&(())) (. *<&4>4?1&7 J5.*& @7?(2B,)(.-6()/) 3) (,<)0.(,

)-,%8&+50) 14&< 2)(B&(5<.B,, , ,K <.37&1&(,& 10-1&5 +l .05)<+2,7
<&G&(,&7A ?%,5>0.H1,7 4)*)-(,5&-6() 2 *&<&%,+-&((>7 ?+ -)0,I7 5.2=&
2)(@,/?<.B,H 5&<<,5)<,, *.<2.

2.%8&+50& 0)37)=(>K *<,(B,*,.-6(>K *-.(,<)0)%(>K +K &7 7)/?5 '>56
<&2)7&(4)0.(> +-&47?H1,&L

23-)0.1 *<,'-,=&((.IL + <.37&1&(,&7 3)(> .25,00)) , +9)-63)0.(,I (.
&< @&S,, 58&<<,5)<, A )+0))=4&(,&7 *<,<)40E 3)(>) 5 +))<?=&(E{
23-)0.1 ?4.-&((IL + <.37&1&(,&7 3)(> 2)(B&(5<.B,, , 25,00/

,+*)-63)0.(,1 0 /-?",(& 5&<<,5)<, {

*&<,7&5<.-6(.IL + 4,+*&<+(>7 <.37&1&(,&7 (&+2)-62,K 3)( 2)(B&(5<.B,,
,.25,00)/) ,+*)-63)0.(,] (. *&<,@&<,, ?%.+52. ¥) & /) *&<,7&5<? B&(5<&
+)K<.(1&5+ +0))4(.1)5 .25,0()/) ,+*)-63)0.(,! *< <)4(13)({

)+&0.1 -, -(&E(IL *<, <.37&1&(,, (&+2)-62,K 3)( 2  )(B&(5<.B,, ,
25,00)/) ,+*)-63)0.(,| 04)-6 )+,A (*<.0-&(()E 2 B &(5<? ,-, )52-)(&((E 2
&& 1<.(,B&{

<. ++<8&4)5)%&((.IL + 4,+*&<+(>7 <.37&1&(,&7 3)( *) 5&«,5)<,, -&4?&5
2%&+56A %5) 4-1 *.<2)0 <.37&<)7 4) 9 /. (.,)-&& <.B,)(.-6(. )</.(,3.B,!
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+@)<7,<)0.56 2)7%)3,B,H *.<2. +& J-&7&(5>A 0K)411, & 0 *-.(,<)0)%(?H
+5<?257<?A 4)-=(> (.K)4,56+] 0 3<,5&-6() 03.,7)+0I3. ()E +,+5&7& J5)E
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@)(5.(>A . 5.2=& &+5&+50&((>& ,-, ,1+2?++50&((>& *x)4(>& @)<7> VvK)-7>A
+2-)(>A [<?**> 4&<&06&0A 0)4)&7>wW
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)7(,56A %5) %&<&3 <.37&1&(,& 0&471,K , *)4%,(&((>K4)7,(.(5A %&<&3
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2)7%)3,B,, +,77&5<,%(>E *-.(, +0))4(.I *-.(,<)02 . *)30)-IH5 -?2%G,7
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*Q)+5<.(+50A *-.+5,%()+56 ,-, <&/?-I<()+56 @)<7 B &)7 J5, *<,&7>
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2)7*)3,B,, )54&-6()E 3)(>A *)4%&<2,0.56 2)7*)3,B,)( (>&)+,A5 & '>56 2.2
'> 4)*)-(,5&-6(>7 J-&7&(5)7 2)7*)3,B,,
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N/, *&G&K)4()E +&5, +-&47&5 0>4&-,56 5.2,& J-&7&>L
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@)<7-&(,& *<)&25. 10-1&5+| 3.0&<G.H1&E +5.4,&E <.3<")52, >)<
5&K(,2, )@)<7-&(,| +0))4(>E s5) 7)=&5 '>56 %&<()'& -.| , BO&S5(.I
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