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1 OEJA U 3AJNAYM JUCHUIUIMHGLIL, EE MECTO B VYEBEHOM
TIPOIIECCE

PaGouas mporpamma paszpaboTaHa B COOTBETCTBUHM C YYEOHBIM IUIAHOM
crienrasibHOCcTH 080111 (061500) «MapkeTuHr.
1.2 lenp mucnumiauHbl — (GOPMHUPOBAHWE y CTYACHTOB MPAKTHUYECKUX HABBIKOB
pa3paboTKu 0a30BbIX MOJENEH KOHKYPEHIIMM Ha OCHOBE IIOJYYEHHBIX 3HAHUUN
TEOPUH.
1.3 3agaun Kypca:
- U3y4Y€HHE TEOPETUYECKUX OCHOB M MOJIEJIEH KOHKYPEHIINH;
- OBJIaJieHHe MpUEMaMH M METOJIaMH OIEHKHM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa
(npennpusTus);
- (OpMHpPOBAHUE Y CTYJICHTOB NMPAKTUUYECKUX HABBIKOB B Pa3pab0TKe KOHKYPEHTHBIX
CTpaTerui NpeanpUusaTUs.
1.3 HucrumnHa «KOHKYpEHIHs» OTHOCUTCS K OJIOKY NUCIMIUIMH CTICIHAIA3AINT U
yCTaHABJIMBAET 0A30BbIC 3HAHUS IJI1 YCBOCHUS JUCIUILINH CIICIIUATIBLHOCTH.
MeTo10JIOTHYECKYI0 OCHOBY JAUCIMILIMHBI COCTaBIISIOT paboThl AHcodda .,
A3zoea I'.A., [Toptepa M., @arxytaudoBa P.A. u 1pyrux aBTopos.
N3yuenne AUCIUIUIMHBI Oa3upyeTcsi Ha 3HAHUAX TaKUX MPEIMETOB, Kak
«OKOHOMHYECKAS] TEOPUs», «IKOHOMHKA NpeAnpustus», «OCHOBbI MapKETUHIay,

«IlenooOpazoBanue».

2 TPEBOBAHUNA K YPOBHIO OCBOEHMA ANCLIUITJIIMHBI
B pe3ynbTaTte u3ydyeHus IUCUUIIMHBI CTYJEHT JIO0KEH:

umemyv npeocmasienue:

- 0 CYIIHOCTH, (hopmax, MOJENIAX KOHKYPEHIUY;

- 0 IPABOBBIX OCHOBAX KOHKYPEHLUU;

- 0 KOHKYPEHTHOMU cpesie NMPpeanpHsITHS;

- 00 OCHOBHBIX CTPATErUsiX KOHKYPEHTHOI O0PBOBI;

- 0 METOaX KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa U MPEAINPUATHUS;



ymemu:
- OIIPENEIATh YPOBEHb HHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHIIMH HA PBIHKE;

- POBOJIUTH TUATHOCTUKY KOHKYPEHTHOM CpEeJibl;

- CTPOUTH MAaTPULIbI KOHKYPEHIIUH;

npuobpecmu HAGbIKU.:

- IPOBEACHUS aHAIN3a ACSITEIBHOCTU MPEANPUATHI-KOHKYPEHTOB;

- MPOBEJICHUS OLICHKU YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU TOBapa WU MPEANPUSNTHS B
LEJIOM;

- pa3pabOTKM M IMOCTPOEHUS MAaTpPUL KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLIECTB NPEINPUATHUS
(ToBapa);

- CaMOCTOSITENIbHO pa3paldaThIiBaTh MOJEIU KOHKYPEHIIMH U MEpPHI MO MOBBIIICHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTU (PHPMBEI.

OCHOBHBIEC BUBI 3aHATUI 10 JUCLHUIUIMHE:

- JIEKLIUH

- IPAKTUYECKHE 3aHATUS

- CEMHUHApBI

- JIefioBast urpa

- caMocCTOsITeNbHas padoTa.

@opMBI KOHTPOJIA:

- BKCIPECC-0IPOCHI

- 3amuTa pedepaTon

- 3aIIUTAa UTOIOBOM CAMOCTOSITEIbHON PaOOTHI

- 3a4€T (TECTUPOBAHME 110 UTOTaM O0yUYEHUS).



3 OBBEM JUCHUTUINHEI

3.1 O0BEM TUCHUIUIMHBI U BUABI YICOHOM paOOTHI

KonnuectBo yacoB no popmam oOydeHus
OYHas 3a04Hast SAOTHO"
COKpaliéHHas
Homep cemectpa 7 9 5
JICKIIUU 34 - 16
MPaKTUYECKUE U
CEMUHAPCKUE 34 - -
3aHSTUS
CaMOCTOSITENbHAs 62 i 119
pabota
Bcero gyacos Ha 135 i 135
JUCLHUIUINHY
Texkymmi KOHTpPOJIbHAsA KOHTPOJIbHAsA KOHTpPOJIbHAsA
KOHTPOJIb pabora Nel, Ne2, pabora, pabora,
TecT-KOHTPOIbNel | TecT-KOHTpOabNel | TecT-KOHTpOIBb Nel
Bunsl urorosoro
KOHTPOJIS:
KORTPOILHAA - cemectp Ne9 cemectp Ne5
paboTta
3a4ET cemecTp No7 - -

3.2 Pacnipenenenue 4acoB 10 TeEMaM U BUJaM yueOHOM paboThl

3.2.1 ®opma 00yueHus1 — oyHas

Bcero Bupl yueOHBIX 3aHSTHI

1o yueO- | ayJAWTOpHBIC YaChl, U3 HUX | CaMo-
HaumenoBanue Y YAITOP ’

HOMY JEKIUU MPaKTUYECKUE | CTOATE
pas3aesnoB U TeEM

IJ1aHy, Y CEMUHAPCKHUE | JIbHAs

9acoB 3aHSITHS pabora

A 1 2 3 4

Paznen 1 KoHkypeHIMsi 1 KOHKYPEHTHbIE TPEUMYIIECTBA

1.®opMbl U COBpEeMEHHbBIE

12 4 4
MOJIeJIM KOHKYPEHUUHU
2.JInarHoCTUKA KOHKYPEHTHOU 14 4 4
CpeJibl NPEITPUSATHUS
3.KonkypeHTHBIE TpeuMyLIeC- 2 4 4
TBa NPEANPUITHUS

Pasgen 2 AHaN3 A€STEIbHOCTH KOHKYPEHTOB

4.1IpenBapuTenbHbIE TPOLIETY-
pbI aHAJIN3a JESITEILHOCTH 6 2 2

KOHKYPEHTOB




5.011€HKA ITOTEHIIUAJIBLHBIX

N 6 2 2
BO3MOXHOCTEH pocTa
6.AHanu3 NpUYUH U yCIOBUI
BO3HUKHOBEHUS 10 4 4
KOHKYPEHTHBIX [IPEUMYIIECTB
Paznen 3 KoHKypeHTOCITOCOOHOCTh PEANPUSTUS
7.OCHOBHBIE TOHATHUS 4 ) )
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
8. KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh 2 4 ]
ToBapa (yciyr)
9.Metonas! onpeneneHus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 12 - 6
ToBapa (yciyr)
10.KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTH 20 4 6
pEAIPUATHS
Paznen 4 bazoBble cTpaTernu KOHKYpPEHIIUU
11.Crparerust CHHKEHUS
ce0ECTOMMOCTH MPOAYKIUU U 8 2 -
BHEJIPEHUSI HOBIIECTB
12.Ctparerun
muddepeHuranuy npoayKIuu 8 2 -
Y CETMEHTHUPOBAHMS PbIHKA
Hroro: 130 34 34
3.2.2 ®opma oOydeHus — 3a09Has
Bcero Bupl yueOHBIX 3aHATHI
A MeHOBANIE 10 yueO- | ayJAuTOpHBIC YaChl, U3 HUX | CaMo-
HOMY JEKIUU MPAKTUYECKUE | CTOATE
pa3ziesioB U TeM
IJIaHy, Y CEMUHApPCKUE | JIbHAs
JacoB 3aHATHUS pabota
A 1 2 3 4
1.®opMBbI U TEOpETHUECKHE 6 2
MOJIEIN KOHKYPEHIINU
2.JInarHoCTUKa KOHKYPEHTHOM 7 5
cpenbl
3.KonkypeTrHbie 7
IPEUMYIIECTBA NMPENPUATHS
A 1 2 3 4
4.Ananu3 nesTeIILHOCTH 12 ) i
KOHKYPEHTOB
5.KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTD 12 5
TOBapa
A 1 2 3 4




6.KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh 12 )

IPETPUITHS

7.CTpaTerum KOHKYpEHIIMU 12 2

Hroro: 68 10 4

4 COHEPXAHUE KYPCA (nexkun)

Pasnen 1. KoHKypeH1IUsl 1 KOHKYPEHTHBbIE PEUMYIIEeCTBA
Tema 1. @opMBI U COBPEMEHHBIE MOJIEIN KOHKYPEHIIUU

Ponp KOHKypeHUIHH B pIHOYHOM SKOHOMHKE. OCHOBHBIE MOHATHUS U CYITHOCTh
KOHKypeHIuU. Buabl koHkypeHmn. @opMbl KOHKypeHIHU. MeTo1bl KOHKYPEHIUH.
BapuaHTbl U3MEHEHUsI CUIIbI KOHKYPEHUUU MEXTy GpupMaMu. DakTopsl, BIUSIOLINE
Ha KOHKYPEHTHYIO OOprOY. DBOJIOLHUS TEOPETUUECKUX B3IIISIOB HA KOHKYPEHIIMIO.
Teopernueckne MoJenu KOHKypeHIUU. lloBeneHueckas MoOJenb KOHKYPEHIIMH.
[Ipuaiun «HeBuauMou pykw». llIkonel KoHKypeHiuu. lleHoBas M HeLeHOBasd

KOHKYpeHIUsA. Moaenu COBEPIIEHHOW U HECOBEPIIEHHON KOHKYPEHIIUH.

Tema 2. JlnarHocTrika KOHKYPEHTHOM Cpeabl MPEAITPUATHS

KonkypentHas cpega Kak 4YacTb MapKETUHIOBOW cpeabl. DakTopsl
KOHKYPEHTHOU cpenbl. Moaenb msitu cuil KoHKypeHuuu no M.Iloprepy. Ouenka
YPOBHSI HMHTEHCUBHOCTU KOHKYpeHIMU. OOBEKTUBHBIC TPEANOCHUIKA YCHIICHUS
KOHKYpPEHIIMU. ['0CyJapCTBEHHOE pETYJUPOBAHNE KOHKYPEHTHBIX OTHOIIEHUW B
Poccun. IlpoOnembl  pa3BuUTHS  KOHKYPEHIIMM HA  OTPACIEBBIX  pBHIHKaX.
DKoHOMUYECKHE (DAKTOPbI, OrPaAaHUUYUBAIONIME KOHKYPEHIIMIO Ha POCCHUUCKUX

TOBAPHBIX PBIHKAX.

Tema 3. KOHKypeHTHbIE IPEUMYILIECTBA TPEATIPUATHUSA

[lonsTuss w  wiaccuukauusg  KOHKypeHTHbIX — npeumymiectB  (KII).
Xapaxkrepuctuka KII. Biussaue Bxoaubsix 6aprepoB Ha KII. Brnusuaue motpedureneit
Ha KII. Bausnue nocraBmukoB Ha KII. Bnusaue ToBapoB-zamenurteneit Ha KII.
[Tupamua KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB u KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.

Texnonornyeckuii noaxox Kk popmupoBanuto KI1. Konnenuus norenimansabix KI1.



Paznen 2. AHaIu3 1eATeJIbHOCTH KOHKYPEHTOB
Tema 4. IIpeaBapuTenabHbIe TPOLIEAYPHI aHAIN3A JEATEIIbBHOCTH KOHKYPEHTOB

[lenb, 3amaum M CTPYKTypa aHaliM3a JEATEIBHOCTH KOHKYpEeHTOB. (Cxema
TEXHOJIOTMM TpoueAaypsl aHanuza. Onpenenenue reorpauyeckux TI'paHUI] phIHKA.
@opMHpOBaHUE CNHCKA KOHKYPEHTOB. JlMarHoctTuka ueined U HaMEpPEHH
KOHKYpeHTOB. BpiOop Onmmxailiinx KOHKypeHTOB. Bpibop 0onee MOIIHBIX

KOHKYPEHTOB. BbIOOp BCEX BO3MOKHBIX KOHKYPEHTOB.

Tema 5. OneHka NOTEHIMATBHBIX BO3MOKHOCTEN pOCTa

Cucrema cbopa m 00paboTkum wHOpMaruu. AHaIU3 W 3aMephl EMKOCTH
pbiHKa. Pacyér pelHOUHBIX nojeld. PaKTOPHBIN aHAIU3 PHIHOYHBIX A0JieH. BnusHue
peann3aly MPOAYKIIMM Ha PBIHOYHYIO JI0J10. BiusHUE aKTUBHOCTU CETMEHTOB
pbIHKAa HAa PBIHOYHYK [JOJI0. BirsHME acCCOPTUMEHTHO-LIEHOBOM IIOJUTHKHA Ha

PBIHOYHYIO OOJIXO.

Tema 6. AHanu3 NPUYMH U YCIOBUM BO3HUKHOBEHHUSI KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB
CpaBHUTENBHBIN aHAIW3 TOBAPHOIO MpeanoKeHus. JKM3HEHHBIN UK ToBapa
U CpaBHEHHE KOMMEPYECKUX XapaKTepUCTHK TOBapoB. (CpaBHEHHE CTpaTETHil
MO3UIIMOHUPOBAHUS TOBapa Ha phiHKe. COMOCTaBIeHUE MPAKTUKU [IEHOOOpa30BaHUs
U JUHAMUKH UeH. OneHka BIUSHUS 3JIACTUYHOCTH CIPOCa Ha JMHAMHUKY IIEH.
Kontpons aunamuiky 1eH. AHanu3 cObITOBOW ceTu. Mepapxuueckoe MOCTPOCHHUE
cObITOBOM cetn. CpaBHUTENBbHBIA aHANIM3 WM3JEPKEK ToBapoaBuxkeHUs. Crparerus
IIOCTaBKM TOTOBOM MPOAYKIMH B CETh pealu3alud. AHAIU3  CPEICTB

CTUMYJIMPOBAHUs peAIN3alUN IPOAYKIIHH.

Paznen 3. KOHKYpPeHTOCIIOCOOHOCTD NMpeaNnpPUsATHSA
Tema 7. OCHOBHBIE TOHATHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Wepapxust ~ MOHATHH  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  CYOBEKTOB  pBIHKA.
OmnpeneneHne pbHIHOYHOM KOHKypeHIMH. LleHHOCTh TOBapa sl MOTpeOUTENs.
[TpuHun komnencauuu 11 pupM. GakTopbl NOBBILIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.

Oco0as poJib MOBBILIEHHS LICHOBOW KOHKYpeHUuu B Poccuu.



Tema 8. KOHKYypeHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa (yCiyr)

KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh TOBapa: CyIIHOCTh U (PaKTOphl, €€ ONpeaesSIoLIHe.
MeTo/ibl OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOoBapa. Meroa pacuéra eIMHUYHBIX U
IpyNNoOBBIX MOKazaTened. OmnpeneneHnue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE
MHTETPaJIbHOTO MOoKa3aTess (PyHKIUHU noJae3HoCTH. O1eHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
no kodpdunuenty byns um Ha OCHOBE M3ydeHHs OTHOIIEHUS K ToBapy. Cucrema
nokazaTtesied  KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTM  ToBapa. (OCHOBHBIE 3Tambl  OLEHKU
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH ToBapa. Onpesenenue ueinu u popMupoBaHue TpeOOBAHMIMA
Kk ToBapy. Omnpenenenue 3HauuMocTH mnokazareneil KT: ¢opmupoBaHue Ipynisl
aHasoroB. Beienenue 6a30Boro oopasia ToBapoB U3 IpymIibl aHanoros. TpedboBaHus

K 6a30BOMy 00pa3iy. Pacuétr KoMmiIeKCHOro noka3areisi KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Tema 10. KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTD TIPEANPUITHS

KoHuenuust KOHKypeHTOCTIOCOOHOCTH mnpeanpustus. YpoBHu oneHku KII.
Meronuka onenku KII Ha ocHOBe KOHKypeHTHOro craryca ¢gupmsl (Arcodhd U.)
OcHOBHBIE (PaAKTOpPBI, BIMUSIONME HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEANPUSTHS.
Merononorusi ouenku KII. Anamutuyeckue meroasl KII: pedTuHroBas ouLeHKa,
OIICHKA Ha OCHOBE JIOJIM PhIHKA, HA OCHOBE MOTPEOUTENHCKON CTOMMOCTH, OLICHKA Ha
ocHOBe Teopuu d3pPexTuBHON KOHKYpeHuuu. ['papuueckue meroasl: matpuna BKI™ B
onienke KII, wmarpuna «lIpuBnekaTenbHOCTh pbIHKA — MPEUMYyIIECTBA B
KOHKypeHIun». Matpuna Iloprepa, MHOrOyrojJbHUK KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

PEeANPUATHS.

Pa3znen 4. ba3oBble cTpaTernu KOHKypeHUNH

Tema 11.Ctpaternii cHrmkeHHsI c€0€CTOMMOCTH MPOAYKITUU M BHEAPECHUSI HOBIIIECTB
XapakTepucTuKa cTpaTerui. AHaIU3 TPEeUMYILECTB U HEIOCTATKOB CTPATETUU.

HeobOxoaumbie pbiHOUHBIE ycioBHs. TpeOoBaHMsS K OpraHM3aluy MPOU3BOJCTBA U

ynpaBieHus. XapakTepUCTUKA CTPATEruil BHEIPEHUsS HOBIIECTB: IMPEUMYILECTBA,

HEOOXO/JMMbIE PBIHOYHBIE YCIOBHS, JeCTa0Mnu3upyomas ¢akropsl. PeanbHble

npuMepbl (aBTOMOOMIIBHBIN OU3HEC).
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Tema 12. Ctparerus nuddepeHnuaniy TpoayKIIuud U CEeTMEHTUPOBAHUS
Xapakrepuctuka crpareruu quddepenunanuu. Opuenranus Ha TpeOOBaHUS U
BO3MOXKHOCTH crnenuduueckux rpynn norpeduteneit. [lpuoputeTsl ynpaBlieHUs
TOBAPHBIM aCCOPTUMEHTOM. [[0BBIIIEHHE LIEH B YCIOBUAX HEANACTUYHOTO CIIPOCA.
CrpaTerusi CerMEHTUPOBAHUSI PBIHKA: CYIIHOCTb, MPEUMYIIECTBA U HEOOXOAUMbIE
pBIHOYHBIC yCioBHs. Pa3paboTka pHIHOYHBIX HHWII. PeanbHble TpUMEpHl (PHIHOK

CBSI3N).

5 TEMBI IIPAKTUYECKUX 1 CEMUHAPCKUNX 3AHSATUI

5.1 IlpakTudeckue u CEMUHAPCKUE 3aHATHS, UX COJIepKaHNEe U 00BEM B yacax

dopma oOydeHust

HaumenoBanme TeMel

O4Has 3a04HO-COKpalIEHHAas
A 1 2
1. ®opMBI U COBPEMEHHBIE MOJAEIIN 3 i
KOHKYPEHLUHU
2. OnieHKa MHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHIIMHU 2 -
3. KonkypeHnTHas cpena npepusTus 2 1
4. KoHKypeHTHBIE [TPEUMYLIECTBA ’ 1
pEeANPUATHS
5. MeTtorKa BBISIBICHUS TOTEHIIMAIBHBIX ) 1

KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB

6. AHaJIN3 NeATEeIbHOCTH KOHKYPEHTOB 1

6.1. ®opmMupoBaHue CIIUCKAa KOHKYPEHTOB U

JIMarHOCTUKA UX HAMEPEHUN I I
6.2. Merozpl onpeneneHuss EMKOCTH PhIHKA ) 1
KOHKYPEHTOB

6.3. Pacu€Tr pprIHOYHBIX J0JIEH 2 1
6.4. Ananu3 cOBITOBOM CETHU U LIEH ) 1
KOHKYPEHTOB

7. KOHKYypeHTOCTIOCOOHOCTh TOBapa M MmyTu 5 1
¢€ MOBBIIIICHUS

8. MeToauka OLieHKH 1 1
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa

8.1. MeTox MHOrOyroJapHHKA 2

8.2. DKCHEPTHBIN METO]T 2

8.3. Metoa pacuéra eIMHUYHBIX U ) 1

IPYNNOBBIX NTOKA3aTeNen

9. KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh MPEAIPHUITHS 1 1

11



A 1 2
9.1. Teopernueckre OCHOBBI ) 1
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEATPUSTHUS
9.2. MeToibl OLIEHKHA 4 1
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEAITPHUSATHUS
Hroro: 34 16

Tema 1. ®opMbl U COBpEMEHHbBIE MOJIENIM KOHKYPEHIIUHU (CEMUHAp)

L{enp — U3y4uTh U YCBOUTH OCHOBHBIE MOHATHS, BUIbI, (POPMBI KOHKYPEHLUH.

3agauu:
- pa3o0Opath U 0OCYAUTH OCHOBHBIE IIIKOJIbI U MOJIETTU KOHKYPEHIIUY;
- MPOCITYIIAaTh TOKJIAbI U pedepaTsl;
- paccMOTpPETh 3aKOHBI U MTPABOBBIE JOKYMEHTBI, PETYJINPYIOIINE KOHKYPEHTHBIE
oTHolIeHus B Poccum.
Bomnpocsr

1. CymHOCTB U pOJib KOHKYPEHIMU B PIHOYHON 3KOHOMUKE.

2. @OpMBI U METOJIbI KOHKYPEHIIWH.

3. Teopernueckue MOJEIN KOHKYPEHIIMH.

3.1. Mopnenb COBEPLUIEHHOW KOHKYPEHLIUH.

3.2. Mopaenb MOHOTIOJIMCTHYECKON KOHKYPEHIIUH.

3.3 Mogenb 0JIMronoJIMCTUYECKOM KOHKYPEHIUU.

3.4. Mopaenb 4uCcTO MOHOITOJIHUH.

4. I'ocy1apCTBEHHOE PETYJUPOBaHNE KOHKYPEHTHBIX OTHOIIEHU B Poccun.

Hoxnans! (pedeparsr)

1. Pa3Burne KOHKypeHUHH Ha pbiHKax Poccum.

2. DBoJOIMSL ~ TEOPETUYECKUX  B3IJIAJIOB  HA  KOHKYPEHIUIO  (IIKOJIBI

KOHKYPEHIIUN).
3. IloBeneHueckast MOAENb KOHKYPEHIINH.

4. TlpobGnembl pa3BUTHSI KOHKYPEHIIMHM HAa OTpAcieBbIX pbiHKax Poccum.
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10.

JIurepartypa
®enepanbHblii 3aK0H «O ecTeCTBEHHbIX MOHOMONUAX» OT 17.08.1995 Nel47-
3.
®epnepanbublii 3ak0H «O 3amuTe KOHKypeHuun» ot 26 urons 2006 r. Nel35-

D3.

. AzoeB I'.JI., YenenxoB A.Il. Konkypentusie npeumymiectBa pupmer. — M.:

OAO «Tunorpadus HoBoctn»,2000. — C.13-48.

@arxytanHoB P.A. KOHKypeHTOCIOCOOHOCTh OpraHu3allMd B YCIOBHSX
KpH3UCa: JKOHOMHKA, MApKETHUHI, MEHEeKMEeHT.— M.:Mapketunr,2002. —
C.24-36.

FOnanoB A.}O. KoHkypeHuusi: Teopus U MNpPaKTHKA: y4eOHO-MPAKTHUYECKOE

nocobwue. — 2-¢ u3., ucnp. u aomn. — M.: Accor.aBt. u m3gareneit « TAHJIEM»:

n3n-8o «'HOM-ITPECC»,1998. — C.11-15, c.18-19, ¢.35-42.

KoHTponbHBIE BOIPOCHI
Petituar Poccum 10 KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTM B OlIEHKE MupoBoro
HKOHOMUYECKOTO (hopyma.
B 4uéMm oTnmune BUIOBOW U MPEAMETHON KOHKYPEHIIH.
HazoBute BUAbl KOHKYPEHLNHU 110 CTEIEHU NHTEHCUBHOCTH.
Jlalite mpuMepsl LIECHOBOW U HELICHOBOM KOHKYPEHIMHU B Pa3JIMYHBIX OTPACIIAX
IPOMBILUIEHHOCTH U cepax yciayr B Poccun.
HazoBure kputepuu, Ha KOTOPBIX OCHOBAHbI METOAbl KOHKYPEHLIUH.
Ha3oBute BapuaHThl HM3MEHEHUs CHJIbI KOHKYPEHIMH (YCHUJIEHUS WU
YMEHBILICHUS).
OrnpeaenuTe OCHOBHBIE IIKOJIbI (MOJEIHN) KOHKYPEHIIUH.
Kakune 3akOHOaTEIbHbIE aKThI PEryJINPYIOT KOHKYPEHTHYIO cpeny B Poccun.
HazoBute rocynapcTBeHHBIN OpraH, KOOPAMHUPYIOUUH cOoO0IeHne 3aKoHa
«O KOHKYpEHLIMH. .. ».
HazoBute skoHOMMYECKHE (PaKTOphl, OrPaHUYMBAIOUINE KOHKYPEHILIMIO Ha

POCCHIICKHX TOBapHBIX OMpKaXx.
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9BOJIIOI_II/I$I TCOPECTUUCCKUX B3I A0B HA KOHKYPCHIIUIO

ODKOHOMUYECKast MOACJIb KOHKYPCHIINHU

OCHOBOIIOJI0KHUKHA MOJIETN U UX
OCHOBHBIE TPYIbI

Hucmasn KoHKypeHyus
beckoHeuHO 0O0IBIIOE KOTUIECTBO
KOMITaHUH, peain3yIoNINX CTaH1apTU3H-
POBaHHYIO NPOYKIIHIO; KOHTPOJb HaJl
[IEHON OTCYTCTBYET; a0OCOJIFOTHO 3JI1ac-
TUYHBIN CIIPOC; HEIEHOBBIE METO/IbI
KOHKYPEHITUU HE MPAKTUKYIOTCS;
OTCYTCTBYIOT NPENATCTBUA JJI4
opraHu3aluu OusHeca

Cogepuiennas KOHKypeHyus
A.Cmut «HccnenoBanue 0 MpupoJie u
MpUYrHAX OoraTcTBa HapooB» (1776),
J.Pukapno «Hayana nomTudeckon sKo-
HOMUHU U HAJIOTOBOTO O0JI0KEHUSD
(1817), Ix.C.Munnb «OCHOBBI IOJTUTH-
YECKOU SKOHOMHUU U HEKOTOPBIE aCIEKThI
UX MPUIIOKEHUS K COLMAIbHON Quiioco-
dbun» (1848), K.Mapkc «Kanurtam»(1863-
1894)

Monononucmuueckas KOHKYpeHYus
bonbiioe Kkoan4ecTBO KOMITIAHUH,
peanu3ytonux audQepeHnrnpoBaHHY IO
MPOAYKIHIO; TUANa30H KOHTPOJIA LEH
Y3KHUI; 3JJACTUYHBIN CIIPOC;
WCTIOJIb3YIOTCSI HELIEHOBBIE METO/IbI
KOHKYPEHIIUH; BXOJHOU Oapbep B
OTpaciib HE3HAYUTEIIbHBIN

Onuzononucmuueckasi KOHKYpeHyusl
HeOoJibI10€ KOJIMYECTBO KOMIIAHUH;
JMAIa30H KOHTPOJIS LIEH 3aBUCUT OT
YPOBHSI COTJIACOBAaHHOCTH UX JIEVCTBUM;
IIPEUMYILIECTBEHHO HELICHOBAs
KOHKYPEHIIUS;, HAJIMYUE CYLLECTBEHHBIX
NPETNSTCTBUM JJI OpraHu3aIuy ousHeca

YHucmasn monononus
OjHa KOMIaHUs, BBIITYCKAOIIast
YHUKAJIbHYIO MMPOAYKIINIO, HE UMEIOIIYIO
3¢ (HEKTUBHBIX 3aMEHUTEICH; KOHTPOJIh
HaJl ICHAMH 3HAYUTEIbHBIN; CIIPOC
HE3JIACTUYHBIN; BXOJl B OTPACIb JJIs
JPYrUX KOMIaHUH 3a0JI0OKMPOBaH.

Hecosepuwennas xoukypenyus
A.O.KypHo «MccnenoBanre MaremMaTu-
YECKUX MPUHIIMIIOB TEOPUH 00TaTCTBa
(1838), ®.N.OmxyopT «Teopust MOHOIIO-
mun» (1897), K.Bukcemns «Jlekuuu no
noauTu4Yeckor skonomumn» (1901),
JIx.PoOuHCOH «DKOHOMMYECKAs TEOpUs
HECOBEPILICHHOW KOHKypeHIun» (1933),
D.YemOepnun «Teopust MOHOIIOJIUCTHU-
yeckor KoHKypeHIu» (1933),
JIx.M.Keitac «O01mast Teopust 3aHATOC-
TH, TIpo1ieHTa U fAeHer» (1936),
171.IHyMHeTep «Kamnuranusm, coruaanizm
u neMokparus» (1942), A.Il.JIepuep
«IKOHOMHKA KOHTpOJs» (1944),
@.A . Xaiiek «IHauBHIYyanu3M U SKOHO-
muyeckuid mopsaok» (1948), I1.Cpadda
«ITpon3BOCTBO TOBAPOB MOCPEACTBOM
ToBapoB» (1960).

Puc.1. IlpumepHas cxema 3KOHOMUYECKUX MOJIENIEN KOHKYPEHIUN
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Tema 2. OueHKa THTEHCUBHOCTH KOHKYPEHIIMH (IPAKTHYECKOE)

Ilenp 3aHATHS — YCBOWTH METOJUKY W IIPOBECTH OLEHKY WHTEHCUBHOCTH
KOHKYPEHIIUU JJIsI XapaKTEPUCTUKHU CTPYKTYpPbI PbIHKA U PACIpPEAEICHUs PHIHOYHBIX
JOJICH.

2.1. JIns KOHTpouisl CIusiHUSA (UPM CIIyKUT MOKa3aTelb KOHLUEHTPALUU Ha PbIHKE —

ImoporoBas J10Jid pbIHKA B IIPOLICHTAX.

JloJist mpenpusiTUsl Ha PhIHKE XapaKTepUCTUKA OPEANPUSITUSL HA PhIHKE

A <35% [Ipennpusitue HE JOMUHHUPYET HA PHIHKE

35% < 1 <65% JIoMUHUPYIOIIIEE TTOJIOKEHUE, €CIIH HE JOKA3aHO
oOpatHOe

A >65% [Ipenmpusitue npu3HAETCsl JOMUHUPYIOLIIUM

2.2. 1151 OLICHKA HMHTEHCUBHOCTU KOHKYPEHIIMY IPUMEHSIOT TOKA3aTEIN
1) Unnekc konnentpamuu CR
a) TpEx10bHbIN nokazaTenb (CR3) Tpu KpymnHble prpMbI
3
CR, =Y -Ki, (1)
i=1
rae Ki — gons 1-toit pupmsl B otpaciu, %o;
0) ueThIpEX0MbHBIN oKazaTenb (CRy) — 4eThipe KpynHeimme GupMbl

Vi+V,+V, +V,
CR, = 1*2;3+4, (2)
0

Hamén HanboJibllee MpUMEHEHUE 10 cpaBHEeHUIO ¢ iepBbIM (CR3),
rae Vi— o0beM npoaaxk uetbipéx ¢upm (1,2,3,4);
Vo — 06muii 006€M MPOIaK HA PHIHKE.
2) aTeHcuBHOCTD KOHKypeHuu My

Ny=1-CRy 3)
YemM BbllIE MHAEKC KOHIIEHTpAIMH, TeM cjabee MHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHIUH , U
Hao00OpOT.
3) MWnpexc Xepdunnana-XupriMana XapakTepuzyeT HE JONI0 pbIHKA, a
pacnpesiesieHne «pPhIHOYHOM BJACTU» MEX]y BCEMH CYObEKTaMHM JAHHOTO pBIHKA
(HHI). ITokazatens HHI paccunThiBaeTcsi Kak cyMMa KBaJpaToOB PHIHOYHBIX J0JIeH (B

%) BCeX CyOBEKTOB PBhIHKA B OOIIEM €ro 00BEME.
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HH1 =Y Ki*, (4)

i=1

rae Ki — gons 1-toii pupmsl B otpaciu, %o;
1 — KOJIMYECTBO (PUPM B OTPACIIH.
Ecim HHI = 100%” = 10000, TO PHIHOK IOJHOCTBIO MOHOIOIM3UPOBAH OJHOI
bupmoii.

JlaHHBI HMHJIEKC HCIIOJIB3YETCS B KAdeCTBE OPHUEHTHpA JUISl ONpPEIEICHUs
BO3MOXHOCTH CIUSHUSA PUPM.
Ecmm: a) HHI < 1000 ~ < 0,1 — pbIHOK CYMTAaeTCsi HEMOHOIOJIU3UPOBAHHBIM H
CIUsIHUE (QUPM JI0ITyCKAETCS;
6) 1000 < HHI < 1800 — pbIHOK YMEPEHHO KOHIICHTPUPOBAH (CIUSHUE BO3MOYKHO);
B) HHI > 1900 = 0,19 — cnusinue 3anpeniaercs.
HuTencuBHOCTh KOHKYpeHuuun My =1 — HHI
Curyammsa 1 HHI=0,5 Ny;=0,5 HU3Kas UHTCHCUBHOCTh KOHKYPEHLIMU
Curyanus 2 HHI=0,15 Wy = 0,85 PBIHOK YMEPEHHO KOHIEHTPUPOBAH
Curyamms 3 HHI=0,1 Ny;=0,9 BBICOKasi ”YHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHLIUU
4) Unpexc PozemOmiora (Ir) mo3BosisieT y4yuThIBaTh PaHT MPEIIPHUSATHS HA PBHIHKE.
Onpenensiercs ¢ UCNOJIB30BAHUEM MOPSAIKOBOTO HOMEPA NPEANPUAITHUSA, TOTYUEHHOTO
Ha OCHOBE PaHXUPOBAHMS J10JIEM OT max J0 min.

e (5)
22(i- Ki)—1

yeM 0oJiee paBHbI JI0JIM, TEM BBIILIE HHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIHNH;

yeM OO0JIbIIIe IMara3oH B JIOJISIX, TEM MEHbLIE aKTUBHOCTh KOHKYPEHLUU.

5) Temnsl pocTa pblHKAa M HMHTEHCHUBHOCTh KOHKypeHUHMH. Temmbl pocTa phIHKA

OTPaXKarOT XapaKTEPHUCTHKY CIpoca M MpeMIoKeHUs. BpICokue Temmbl pocrta

CHOCO6CTBYIOT CHMIKCHUIO HWHTCHCUBHOCTH KOHKYPCHIMH. MHTEHCUBHOCTD

KOHKYPCHIHH I10 TCMIIAM POCTa OIIPCACILACTCA U3 aAJIr'OpUTMa
Hm.p.=1-———| (6)

rae Tp — temn pocTta 3a nepuos, %;

70— 140 — npenenpHBIC 3Ha4eHHS TEMIOB pocTa oT min 70% g0 max 140%.
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6) PeHTabenbHOCTh PhIHKA U MHTEHCUBHOCTh KOHKYpeHIUH (R)

: (7)

B Ilcos
On

R

rae [IcoB — coBoKyMnHast mpuObLIb;

Omn — 00bEM mpogax.

Yem 60s1bIlIe peHTA0EIBHOCTD PHIHKA, TEM MEHbIIIE J1aBJIEHUE KOHKYPEHTHON Cpepbl,
a, CJIeI0BATENIbHO, U HUKE MHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHITHH.

Up=1-R.

3aganue 1.

1.Paccunrare nanexc konuentpauun CR, m HHI Ha nByx phiHKax.

2.Bo3MoxkHO 11 cnusinue komnanuii b u B Ha nepBom pbiHKe?

3.B03MOXkHO 1 cnusgHue Komnanuii A u B Ha BTopom pbIHKE?

4.0Onpenenute CTeNeHb JOMUHUPOBAHUS HA KaKJIOM PBIHKE.

5.0npenenure IIPETEHICHTOB Ha JTUAEPCTBO, BEJIOMBIX U

((HI/IH_IeBI/IKOB»(OKOHaBIHI/IXCH B PBIHOYHBIX HI/IH_IaX).

Komnanuwu, Hons komnanuii, %
MIPOU3BOIAIINE . .
" MEPBBIN PHIHOK BTOPOM PBIHOK
OJIHOPOJIHBIN TOBap
Kommanusg A 45 29
Komnanusa b 25 -
Komnanus B 15 14
Kommnanus I' 10 13
Komnanwus /] 5 -
Kommanug E - 12
Kommanmnsg K - 11
Kommnanmusga 3 - 11
Kommanug 1 - 10
3ajgaHue 2.

PaccuuTarh nokazareiar HHTCHCUBHOCTH KOHKYPCHIIUH.
Hons pupm Ha peiake: 1-as — 16% 6-as — 15%
2-as1— 12% 7-as1 — 6%
3-ag — 14% 8-ag1 —0,5%
4-as — 10% 9-as1 - 1,5%
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5-ag — 18% 10-asg — 7%

MO0>kXHO JI1 IPOBECTHU CIUSHUE NEPBBIX ABYX (PUpPM U 1epBoil U 1miecToit Gupmbi?

3aganwue 3.

OnpeaenuTh UHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIMU Ha PHIHKE, €CIIU:
A — temnbl pocta 00b€Ma npoaax coctaBuian 130%;

b — remnbl pocta 00bEMa npoaak coctaBuiu 87%.

KonTposbsHbIE BOIPOCHI
1. ITo kakum mokaszaTessiM ONPENENSAETCS PACIPEIEICHUE PHIHOYHBIX A0JIEH?
OcHoBHBIE (PaKTOPHI, OMPEIALSISAIONTNE UHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHITUH ?
B3auMocBs3b 1mokazarenss KOHUSHTPAMA U HHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHIIUU.
UYro Takoe «moporosas 40Jg phIHKa»?

CyurHocTs unaekca PozemoiiioTa.

AN

Kak pacCuUnuTaTh HHACKC KOHLICHTPALIMHU 110 TCMIIAM pPOCTa pLIHKa?

Tema 3. KoukypeHTHas cpefia npeanpusiTUs

[enb — U3y4nuTh CTPYKTYPY KOHKYPEHTHOM Cpelbl MPEANPUITUS U, UCTIOJIb3YS
monens M.IToptepa, pazoOpaTh BIMSHUE TISATH CUJT HA KOHKYPEHIIUIO B OTPACIIH.
KonkypenTHasi cpega NOpennpusitis — O3TO CYOBEKTHI pPBIHKA, B3aWMOJICHCTBUE
KOTOPBIX BbI3BIBAET CONEPHUUYECTBO, a TAK)KE OTHOIIECHUS MEK1y HUMHU.

M.Iloprep BbiAenseT maTh (AKTOPOB (CHII), BIUSIOMIMX HA KOHKYPEHTHYIO

cpeny IpearnpusiTus B OTPACIIH.
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[Ipennpusrus,
BCTYTAOIINE B
JIAHHYIO OTpacib

I'ocynapctBo:

[IOJINTHKA B 00JIaCTH Pa3BUTHUA

Yrpo3a HOBBIX
KOHKYPEHTOB

JlaBnenue
MOCTaBIIMKOB

[Ipennpusarue orpaciu

A

I

A 4

Konkypenuus ¢
IPEIIPUATHAMH OTPACIU

ITocraBuinku
MPOIYKIIMH HA
OTpacieBon
PBIHOK

[Ipeanpusarus,
IIPOU3BOISALINE

TOBAPbI-3aMCHUTCIIN

¥Yrpo3a ToBapoB-

3aMEHUTENEU

JlaBnenue
noTpeduTenei

[TorpeOuTenu
OTpacieBon
POAYKLIUHU

Puc.3.1. CtpykTypa KOHKYpEHTHOU CpelIbl IPEATIPUATHUS

Paccmotpum monens [oprepa M.

ITorennuanbHbIE
KOHKYPEHTBI

Yeposa nosenenusn nogvix KonKypenmoe

ITocTaBuinku

PBIHOYHAS
| BJAaCTb _—
IIOCTaBLUIMKOB

Konkypenuus B orpacin

PeanpHBIE KOHKYPEHTHI ?

PBIHOYHAS
€ BJIaCTh

HOKynarenen

f

yeposa noseierus moeapoe—s‘a/weHumered

TOBapLI 3aMCHUTCIIN

[Tokynarenu

Puc.3.2. IIaTh cuit, onpenensromux KOHKYPEHIUIO B OTPACiIu
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HGJ’IB HUCIIOJIB30BaAHUA MOJICIIN — IPHUMCHCHHC IIpaBUJI MOACIIN B HpaKTH‘{eCKOﬁ
ACATCIIbHOCTH IIPCATIPUATHA.

[lepBas cuyia — KOHKYPEHIHUS B OTpaciu

- ICHTPAIBHBINA PUHT OOPHOBI.
Heo0Oxoaumo:
a) yUYUTHIBATh JIEHCTBUS KOHKYPEHTOB;
0) npeaBUIeTh U3MEHEHHS B HUHTEHCUBHOCTU KOHKYPEHTOB.
[IpuBecTr KOHKpETHBIE TPUMEPBI O0PHOBI hUpM AMYpPCKOIl 00IaCcTH.

BTODaH CHJid — MMOABJICHUC HOBBIX KOHKYPCHTOB

Crpareruueckue J1edcTBUsI PUPMBI — CO3/1aHHE 0aphEPOB, COKPAIICHUE U3ICPIKEK.
TpeThs cuiia — NOSIBIEHHE TOBAPOB-3aMEHUTEIICH.
Crparernyeckue AeCTBUS — CO3IaHUE TOBAPOB «PHIHOYHOW HOBU3HBIY.

UYerépras cuiia — yrpo3a co CTOPOHBI TOTPEOUTEINCH.

CrpaTternueckue IelCTBHS — U3YyYEHUE TTOKYNATEIbCKOrO MOBEICHHUS.
IlaTas cuna — yrpo3a co CTOPOHBI IOCTABILUKOB.
Crparernueckue JOEWCTBUS — aHAIW3 JEWCTBUS IMOCTABIIMKA, IIOMCK HOBBIX
[IapTHEPOB.
Pazo6pate cutyanuu.
Cumyayuss 1. AmepukaHckuid 3skoHomuct M.loprep o0O0BEeAMHWI  CHIIBI,
ONpEIENAOIME KOHKYPEHTHBIA KIIMMAT B OTPAcid B MATH OCHOBHBIX rpymmnax. OHu
BJIUSIIOT Ha LEHbI, KOTOPbIE MOTYT YyCTaHaBIMBaTh (UPMBI OTpacid Ha CBOIO
IPOAYKIIMIO, HAa U3JCP>KKH, HA KAlTUTAIOBIOXKEHHS, CPEIHIOI0 MPUOBLIL B OTPACIIH.
OT TOro, HaCKOJIbKO CHJIbHBI BCE TH YIPO3bl B KaX/J0M KOHKPETHOM Cilydae,
3aBUCHUT O0IIasi KOHKYPEHTHAasl CUTYyallMsl B OTPACIIH.
B ¢apmaneBtuke nmoutu Bce oHU ciaObl. HOBBIM KOHKypeHTaM NMpPOHHUKATh B
oTpacilb TPYJIHO, TaK KaK pa3paboTKa JeKapcTB TpeOyeT OIpOMHBIX 3aTpat, a COBIT
3aBUCHUT OT peryTauuu (UPMbl U TECHBIX KOHTAKTOB C BpadaMH, YTO OYEHb CIIOKHO

(TpeOyIOTCS IECSTKH JIET).
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3amMeHUTeNeN 111 MHOTHX JIEKAPCTB HE CYLIECTBYET, TMOO OHU MPUMEHUMBI HE
JUIsL BCEX TPYMNI MAllMeHTOB (JIeTel, CTapUKOB) M PAa3HOBHAHOCTEH 3a00JieBaHUM.
[Tokymarenen He MyratoT BBICOKHUE LEHBI — 3I0POBBE IOPOKE.

Brnusaue cnaGeix 10 cpaBHEHHIO C  ¢apMareBTUYECKUMU  (PupMamMu
MIOCTABIIMKOB CHIPbsi — HecyllecTBeHHO. KoHKypeHIus caMux (papManeBTHUYECKUX
dbupm HOCHUT MsTKHE (HOPMBI (HE KECTKHE), TaK KaK HOMEHKJIATypa JICKapCTB CTOJIb
mupoka (10 Teicsu mpenaparoB), 4TO (pUPMaM HECIOKHO HAWUTU CBOOOJIHBIC HUIIIH.
[ToatoMy ¢apmaneBTuka — caMas BbIFOJHAasE M HauOosiee NpPUOBLIbHAS OTpacib
HKOHOMMUKHU.

Cumyayus 2. CuTyauus B CEJIbCKOM X034icTBe. BiusiHue cuil KOHKYpPEHIIUH.

[ToxynaTenu npoayKuuu (KpynHble (UPMBI MUIIEBOM MPOMBILIIEHHOCTH).
[TocTaBuMKM TEXHUKM WIM yA0OpeHuid (MOIIHbIE MAaIIMHOCTPOUTENIbHbIE U
XUMHUYECKHE KOMIIAHWU) TOpa3o cuiibHee (pepMepoB. 311ech IPKO BhIpaKkeH (PeHOMEH
«HOXHUL LIEH» WU AUCHAPUTET LEH U CEIbCKOXO3SIMCTBEHHBIE MPEAIPUITHS HECYT
yOBITKH.

Benuka omacHOCTh NPOHUKHOBEHHMS HA PBIHOK HOBBIX KOHKYPEHTOB —
[IOCTABIIMKOB MMIIOPTHOM MNPOAYKUUHU. TOJNBKO C TOBapamMU-3aMEHUTEISIMU JeJla
o0crosT 6oJiee 01aronoiyqyHo — ajJbTEPHATUBBI OCHOBHBIM HAaTypPaJIbHBIM MPOIyKTaM
NUTAHUS HET.

Cumyayus 3. YépHasi MeTaJUTypTusi — TOBAPBI-CYOCTUTYTHI (QTFOMUHUH, TIJIACTMACCHI,
KOMIIO3UTBI) — OJIHA M3 OCHOBHBIX mpoOsieM. KoHKypeHuus 3aech BbICOKas,
0’KECTOYEHHOE COINEPHUYECTBO M3-3a M30BITKA MPOU3BOACTBEHHBIX MOLIHOCTEH IO

CPaBHCHUIO CO CIIPOCOM Ha MCTAJLI.

Jlureparypa
1. Azoes I'.JI., UenenkoB A.Il. KonkypeHnTHble npeumyiiectBa Gpupmbl. — M.:
OAO «Tunorpadus «HoBoctn»,2000. — C.55-60.
2. Accenp I'. MapkeTUHT: NPUHIUIIBI U CTpaTerusi: Y4eOHUK ISl BY30B. — M.:

NH®D®PA-M,1999. —T'n.6.
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Tema 4. KoHKypeHTHBIE IPEUMYILIECTBA NPEAPUATHUS (CEMUHAD)
Ilenp 3aHATHUS — PACCMOTPETH OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH KOHKYPEHTHBIX

IPEUMYILECTB, BIUSHUE BXOJAHBIX OAPbEPOB Ha MPEUMYLIECTBA (PUPMBI.

Bormpocsl
1. KonkypeHTHas cpena npeanpusTus.
2. [lonsiTue n kIaccuPpuKaus KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB.
3. XapakTepucTuKa KOHKYPEHTHBIX TPEUMYLIECTB.
3.1. KoHKypeHTHBIE TPEUMYIIIECTBA, OCHOBAaHHBIC Ha YKOHOMUYECKUX (haKTOpax.
3.2.  KoHKypeHTHbIE  MNpEeHUMyIIeCTBa, OCHOBaHHbIE Ha  reorpaduueckux,
nemorpaduyecKkux, HOpMaTUBHO-IIPABOBBIX, TEXHOJOTUYECKUX (haKTOpax.
4. Bniusinue BXOJHBIX OapbepoB Ha KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIECTBA.
5.Bnusinue norpedbuteneit npoaykiuu Ha KI1.
6. Bimusnne nocraBmumkos npoxykunu Ha KII.
7. Bnusanue ToBapoB-3amenutenei Ha KII.
8. Bimmstnue rocynapctseHHon noautuky Ha KI1.

[ToarotoButh pedepatsl o 4-8 Borpocam.

Bomnpocs! piis skcpecc-onpoca
1 .IloHsITHE KOHKYPEHTHOM CpEelibl IPEATIPUATH.
2.Kakue npu3Haku KOHKYPEHTHOW cpelbl BbLAENAET Poccuiickoe aHTUMOHOIIOIBHOE
3aKOHOJATEIBbCTBO.
3.IloHsTHE KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYLIECTB.
4.Kak u3MeHsieTcsl BeJIMUrMHa NPUOBLIN, KOTAa KOHKYPEHIIMUS BHYTPU OTPACIIH PaCTET.
5.Kak BnusieT Hanuyue TOBapOB-3aMEHUTEIIEH HA CIIPOC U LIEHY
6.Korna ycunuaercs BiusHHE MOCTaBIMKOB Ha (popmupoBanue KII
7.Kak MOXeET OBbITh OLIEHEHO KOHKYPEHTHOE ITPEUMYILIECTBO
8. Knaccudukarus KOHKypEeHTHBIX IPEUMYIIECTB:
- I10 9KOHOMHYECKUM (haKTOpam;

- 110 HOPMATHUBHO ITPABOBBIM;
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- 10 paKTOpaM CTPYKTYPHOTO XapaKTepa;

- aIMUHUCTPATUBHBIM (pakTOpam.

9.B uém nposiBisieTcs «3p ekt Macimtaday u «3PEGEKT OrbITay.

10.Kak Bnusier €MKOCTh pbIHKA (Kak BXOJHOW Oapbep) Ha KOHKYPEHTHBIC
IIPEUMYILECTBA.

11.Kakoe BiMsHME Ha KOHKYpPEHTHBIC MPEMMYIECTBAa OKa3bIBAa€T MACIITA0HOCTH
IIPOU3BOJICTBA KPYITHBIX IPOU3BOJUTENCH.

12.Kak 3a1IMTUTBCS OT MOSBJIEHUS HOBBIX KOHKYPEHTOB.

13.Kak BrusieT crenenpb quddepeHnanuy pplHka Ha KOHKYPEHIIUIO B OTPACIIH.
14.11py KakuX yCcIOBUSX YCHIIMBAETCS BO3JECHCTBUE pa3IMUHbIX Py MOTpeOuTenen
Ha npouecc (GOpMUPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILIECTB

15.C noMouipr0 Kakux CpEeACTB IOCTaBUIMKHA BO3ACHCTBYIOT Ha KOHKYPEHTHYIO
60pBOYy.

16.Ha3oBuTe ycCliOBUS, MPU KOTOPHIX BIMSHHE MOCTAaBIIMKOB HAa (HOPMUPOBAHUE
KOHKYPEHTHBIX [MPEUMYIIECTB BEIUKO (YCUIUBAETCS).

17.Bnusinue ToBapoB-3aMeHUTENIe Ha (OPMHUPOBAHUE KOHKYPEHTHBIX MTPEUMYILECTB
YCWIMBAETCS B CIEAYIOIIUX CIyqasiX.

18.Kak Bamsier Ha mpouecc (GOPMUPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB

roCy1apCTBEHHAs IMOJIUTHKA.

Jlureparypa

1. AzoeB I'.JI., UenenkoB A.Il. KonkypeHTHbIe TpeuMyliecTBa Gupmbl. — M.:
OAO «Tunorpagus «HoBoctn»,2000. — C.48-67.

2. Kupanep WMzpasne M. KoHkypeHIuss ¥ TpeANpPUHUMATEIHCTBO: y4eOHOE
noco6ue: Pek. YMO By3oB /M.M.Kupinep,2001. — C.96-104.

3. KynemoBa A.b. Konkypenmust B Bompocax MW OTBeTax: y4deOHOe mocoOue
/A.b.Kynemoga,2004.

4. Iloprep M. KoHnkypeHuusi: nep. ¢ aHri.: yuedbHoe nocobue. — 2-e u3i., ucmp. u

norn. — M.:Bunesuc,2000. — C.118-137.
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Tema 5. Mertoauka BBISBICHHS TOTCHUHUAIbHBIX KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILIECTB
(TpaKTUYECKOE 3aHATHE)

[lens 3aHATUS — W3YYUTh METOJMKY  BBISIBICHUS  IOTEHIMAJIBbHBIX
KOHKYPEHTHBIX INpeumyiiecTB. CrenaTh caMOCTOSTEIbHYIO PadOTy IO BBISIBICHUIO
MOTCHIIMAJBHBIX KOHKYPEHTHBIX TIIPEUMYIIECTB Ha IMpPUMEPE JAEHCTBYIOIIETO
MPEINPUSITUA.

B ocnoe meronuku BeisBiieHus 11.K.I1. nexur monens M.Iloprepa — ananus
KOHKYpeHTHOM cpezpl. MeTonuka BeisiBiaeHus [1.K.I1. 6azupyercs nHa:

0) marpuiie SWOT-ananusa;
0) KOHIIETIIUU 1IETIOYKH IIEHHOCTEeH, TipeyiokeHHo M.Iloprepom.

Anaimms [1.K.I1. npoBoauTcs B BOCEMb 3TAIOB.
1-bl1if 5Tan aHaIU3a — U3y4YEHHUE BHYTPEHHEH CpeIbl.
2-0i1 3Tam — OIIEHKa BHEUTHEW CPEIbl.
3-uil 3Tanm - IMOCTPOCHUE HOBOM MATPULBI C BBEIEHHBIMU B HEE KPUTCPUSIMU.
«Marpuna BbISIBIICHUS NOTCHIUAIBHBIX KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYILECTBY.
4-pIi1 3TAIl — ONIPEACTICHUE XaPAKTEPUCTHUK ISl aHAJIN3a BHYTPEHHEHN CpEbI.
5-pIff Tan — MOUCK MOTESHIIMAIBHBIX KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYIIECTB, 00YCIOBICHHBIX
BHEILIHEN CPEIOM.
6-0i1 3Tanm — PaHXKUPOBAHUE NPUBIICKATEIBHOCTU MOTECHUUAIBHBIX KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYILIECTB.
7-0 o3Tam — omnpeAelieHHEe HauOoliee CephE3HBIX (PAKTOPOB, YTPOKAOIIMX
noreHnuaiIbHBIM KI1.
8-0M1 ATaIl — 3aKJIHYUTEIIbHBIN.

Ha Ttperbem osTame cTpouTcss MaTpulla BBISBICHHUS IOTEHIIMAJIbHBIX

KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB.
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Marprna SWOT-ananu3za

CuiibHBIE CTOPOHBI

BBISIBJICHUE Hanboee
CEpbE3HOTO MOTEHIINAIIA
ycrnexa

BosmoxHoCcTH Yrpo3sl
1)ObIcTpOpacTyUii 1 )nosiBiieHHUE HOBBIX
PBIHOK KOHKYPEHTOB
Kpurepun 2)BbICOKas 2)cocOOHOCTh MOKYyTATENeH
MHTEHCUBHOCTD TOProBaThCs
KOHKYPEHIIMHU 3)yrpo3a nosiBJIE€HUS TOBapOB-
3)pa3BUTHE SKOHOMUKH 3aMeHUTeNen
1 30Ha 3 30Ha

BBIAIBJICHUC YIaCarolicro
nmoreHoualia yCcricxa

Cnabbie CTOPOHBI

2 30Ha — IPOOJIEMBL.
BBISIBJIEHUE BO3MOYKHOTO
NOTEHIMANa ycrexa

430Ha — TPOOIEMBI
BBISIBJICHUE C1a00H
KOHKYPEHTHOU NO3UIUU

Ha mecTtom »sTame CTPOUTCA MaTpula MNOTCHUHUAJIIBHBIX IIPCUMYIICCTB

OTHOCUTEIIBHO BO3MOXXHOCTEM BHEIIHEW CpPEHbI.

[IpoBomuTCs paHKUpPOBAHME

IMPUBJICKATCIIBHOCTH ILK.II ¢ y‘léTOM BCPOATHOCTH HUX ITOABJICHUA.

1.Yrpo3a nosiBiaeHus: HOBBIX
KOHKYPEHTOB.
2.CrnocoO6HOCTh OKyMaTenen
TOPTOBATHCH.

3.¥Yrpo3a nosiBiieHHs] TOBAPOB
U yCIyTr-3aMeHUTeNen
4.ConepHUYECTBO MEKY
KOHKYpPEHTaMH.
5.CriocoGHOCTh MOCTABIIUKOB
TOPTrOBaTHCS

CunbHoe
Biusiaue (CB)

Maitoe
Biusaue (M)

YMepeHHoe
BiusHue (YB)

Bricokas BepositHoCTh (BB)

CB - BB

YB - BB MB - BB

Cpenuss BepositHocTh (CB)

CB-CB

YB-CB MB - CB

Huskas BepositHocTs (HB)

CB - HB

YB - HB MB - HB

Hanpumep, CB-BB o03HayaeT BBICOKYIO CTEIIEHb BEPOSITHOCTH, A TAKXKE CHIIBHOE

BimsiHUE [IKII OTHOCUTEIEHO BO3MOXKHOCTEN BHEIITHEW CPEIBI.

«CrocoOHOCTh MOKYMAaTessi TOproBaThes» - noje — CB-CB o3Havaet cpeHio

BCPOATHOCTD ITOSABJICHUSA, HO B IICPCIICKTUBC MOKCT OKA3bIBATH CHUJIBHOC BJIMSHUC Ha

dbopmuposanue [TKII npenmpusitus.
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Ha CCAbMOM QJTallC CTPOUTCA MarTpula I[MOTCHHUAJIBHBIX IIPCUMYIICCTB

OTHOCHUTCIIBHO YyIPO3 BHEIIIHEH CpCabI. HOBI/IHI/IOHI/IpOBaHI/Ie BCCX YKA3aHHBIX B onoxe

yIpo3 OCYIIECTBISAECTCA C YYETOM HUX BO3MOXXHOTO TIOSIBIEHHUSI W CHJIBl €ro

IIOTCHIOMAJIbHOI'O BOBI[GﬁCTBHﬂ.

Martpuna 11T 0THOCUTEIBHO YIPO3 BHEIIHEW CPEIBI.

1.Yrpo3a nosiBnenus
HOBBIX KOHKYPEHTOB.
2.CnocoOHOCTh
IIOKyHaTeIen
TOProBaThCHI.
3.Crmoco0HOCTh
MOCTABUIMKOB
TOProBaThCs
4.Yrpo3a nosBiIeHUs
TOBapoOB U yCIyT-
3aMEHUTENIEN
5.ConepHU4ECTBO

MEXKy KOHKYPEHTAMM.

Pazpymenune

(P)

Kpurnuec-
Koe
COCTOSIHHE

(KC)

Tsaxénoe
COCTOSHUE

(TC)

«JI€rkme
yIIHOBI»

(1Y)

Bricokast BEpoATHOCTh
(BB)

KC - BB

TC - BB

JIY - BB

CpenHsist BEpOSITHOCTh
(CB)

KC-CB

TC-CB

JY -CB

Huzkas BCPOATHOCTD
(HB)

KC - HB

TC - HB

JIY — HB

HOTGHHI/I&HBHOG KOHKYPCHTHOC IIPCUMYILICCTBO IIOIMAAACT B IIOJIC MATPHUIBI U

MMEET CBOIO XapaKTEPUCTHUKY .

Hanpumep, P-BB o03Hauaer BBICOKYHO CTENEHb BEPOATHOCTH, a TAKXKE CEPbE3HOE

BIIUSAHHC YI'pO3bl

NPEUMYIIECTBO (PUPMBI.

(mosiBiIeHUE

HOBBIX

KOHKYPEHTOB)

Ha

IMOTCHIOHUAJIBHOC

3aKJIIYCHUE: CHAYajla OIMMCHIBAETCS 30HA CHUJIBHBIX CTOpPOH (l-aﬂ ManI/IHa),

3aTeM 30Ha CcHa0bIX No3uUMH. BHOCATCA JaHHBIE O BO3MOXHBIX Yyrpo3ax H

BO3MOXXHOCTIX, 0003HaUECHHBIC CHMBOJIAaMH. AHaJIM3 TOTOB K IMPpCaACTABICHUIO.

JlaroTcst peKOMEH1a1HH.
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JIutepatypa

1. Tloprep M. KoHnkypeHus: nep. ¢ aHriL.: yueOHoe nmocooue. — 2-¢ u3., Ucip. u
norn. — M.:Bunesuc,2000. — C.118-137.

2. Imutpyk E. Meroauka BBISBICHHUS NOTEHUMAIbHBIX KOHKYPEHTHBIX
NPEeUMYIIECTB C Y4YETOM BHEIIHEH M BHYTpeHHEH cpensl //MapkeTuHr u

MapKeTUHTOBbIe HccienoBanus. — 2002. - Ne2. — C.24-30.

Tema 6. AHanu3 NesATENbHOCTH KOHKYPEHTOB

6.1 ®opMupoBaHHEe CIMCKA KOHKYPEHTOB U IMarHOCTUKA UX HAMEPEHUN

Bun 3aHATHS — TPAKTUYECKOE.

Henb 3anstus — Onpenenutb MNPeaNpUATHSI-KOHKYPEHTBI, HCIOJIb3Ysl Pa3InyHbIE

MIPUEMBL.

1. BriOop OnmrkailinX KOHKYPEHTOB.

2. Bei6op 6oiiee MOIIHBIX KOHKYPEHTOB.

3. BriOop npennpustuii, o0JagarouMX 3HaAYUTENbHOW CYMMApHOM J0JIel Ha phIHKE

(cymmapnas noiist peiHka » 50%).

4. BpiOOp Bcex IEWCTBYIOIIMX KOHKYPEHTOB B paMKax reorpauyecKux TIpaHMII

pBIHKA.

5. Bo16op Bcex BO3ZMOKHBIX KOHKYPEHTOB (JIEWCTBYIOIINUX U TTOTCHIIMAIBHBIX ).
[TocnenoBaTeabHOCTH (METOMKA) BHITIOJHEHHUS.

- ONpENeNuTh TOKa3aTeau pa3BUTUS NPEANPUATHS C UENbI0 PAHKUPOBAHUSA

(KpuTepun paHKUPOBAHUS);

- TPOBECTH pPAHXKUPOBAHUE MNPEANPUATUNH-KOHKYPEHTOB. KakqoMmy moka3aresnto

npucBauBaeTcs Mecto win Homep (1,2,3..) Mo 3HaYUMOCTH WK OaJLTBI.

Hanpumep, «pbiHOYHaAsA nossh». MakcuMallbHOE 3HaueHue Iokaszarens — mecto Nel

i 10 6amios;

- BbIOpaTh KOHKYPEHTOB C II€JIbI0 JUATHOCTUKH WX HAMEPEHUN B MapKETUHTOBOU

ITOJINTHUKE.
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[Ipumep

Kpurepun (mokazatenu) st BBIOOpa NpenpUsITHII-KOHKYPEHTOB

HaumenoBanue [IpennpusATHsI-KOHKYPEHTHI

KpUTEPHUEB 1 2 3 4 5 6

Bun (rpynmna)
TOBapa:

Houst peinka, %

['eorpaduueckue
I'paHHMIIBI

TpancnopTHble
pacxonbl (% K
H3JICpKKaM)

Hopwma
npuobLIH, %o

bromker
MapkeTunra (%
K 00bEMY
BBIPYUKH )

Ilena, y.e.

Koaddurment
JUKBUJTHOCTH

PanxxupoBanue nokasareneu

Mecrto B psany

1 2 3 4 5 6

Joss peiHka, %

['eorpaduueckue
IPaHUIIBI

Wroro: (6amibr)

MecrTo:

HpOBCI[éHHBIe HCCIICAOBAaHMA ITOKA3bIBAKOT MCCTO KaAXKAOI0O HNPCAIPUATHUS Ha

PBIHKC JaHHOI'O TOBapa U IO3BOJIAIOT ITPOBCCTU BBI60p OCHOBHBIX KOHKYPCHTOB.
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6.2. Meronuka onpeneneHus EMKOCTH PhIHKA
[lenp 3aHATUSA — YCBOUTb METOJIbl OIpPEAEICHUS EMKOCTH pPbIHKA I OLEHKHU
NOTEHIMAIIBHOTO WJIM PEaIbHOro 00bEMa peanu3aluyd ToBapa MNpPU CIOKUBILIEHCS
KOHBIOHKTYPE PBIHKA.
1. Onpenenenne €MKOCTHM pbIHKA Ha OCHOBE €ro CTPYKTypbl. [lpumensierca miis
OLICHKH €MKOCTH PbIHKA B MacIITade SKCIIOPTHO-UMIIOPTHBIX ONEpaIlnii.
CyMmmapHnas éMKocTh pbiHKa (E)

E =1IIp — (Or + Our) + (UMr + Uthr) + (0 =0+ (0! —0L)+H(3! —=3¥), 9)
rae [Ip — o6mumit 00bEM Mpon3BOACTBA NPOAYKIIUH;
Or, DOHI' — DJKCHOPT MNPOAYKLUHH TOCYAAPCTBEHHBIMH M HETOCYAAapCTBEHHBIMU
TOPTOBBIMU MPEINPUATUIMU;
Wmr, IMHT — uMIOpT NpOIYyKLMH;
O!,0f - ocTaTKh NPOAYKUMH HA CKJIaAax IPOU3BOACTBEHHBIX NPEANPUATUN Ha
Hayajo U KOHELl IIepruoaa;
O!,0 - OCTaTKH NPOAYKIIMH Ha CKJIAAaX TOPTOBBIX OPraHU3aLMI HA HAYajJ0 U KOHEI
Nepuoaa;

3,3 - TOCyIapCTBEHHBIE 3aMlachl HA HAYaJl0 U KOHEIl Mepruoa.

2. OnpenenneHre EMKOCTH PhIHKA HA OCHOBE MHJIEKCA UCCIIEIOBATEBCKOM MTAHEIH.
B ocHoBe Mmeroma nexuT uMH(OpMalMs MaHENIM NPOAABIOB WIM MaHENIU
norpeduteneir. Meroa Hanbosnee 0ObEKTUBHBIN, HO TPEOyeT OOJBIINX TPY103aTpaT.

Emxocts peraka (E)

0" —0")+ITi
E:Z( d 2 l><£><[(o6u;, (10)
Kn t

rone [=1,2,....Km;

0!,0f - ocTaTKu MPOAYKIMHM Ha CKJIaAax KakJO0ro MarasMHa Ha Ha4aao U KOHEI]
UCCIIEYEMOTO IIEpUOAa;

[1i — 06BEM mpoJax 3a MePUo/I;

Kn — kosinuecTBO Mara3uHoB, BXOJISIIMX B [1aHEIb;

T- IMEpHuoa UCCIICAOBAHUA,
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KoOur — o01iee KoaTu4ecTBO MarasuHOB Ha PhIHKE JAHHOTO TOBapa.
[lepBbiii COMHOXUTENH (HOPMYITBI MOYKHO TMPEICTABUTh KaK WHACKC MaHEIH

(Mm). ®opmyna npuHUMAaeT BUA
EanxKo&qx%. (11)

EMKOCTb PBIHKA, OTyYEHHAs C UCHIOIb30BAHUEM MAHEIM MPOIABIIOB U
noTpeduTeel 10mKHa COBMAAaTh (00bEM MPOIaK paBeH 00BEMY MOKYIIOK).

[Ipumepsl pacuéra.

3. Onpezenenrue EMKOCTH PhIHKA HA OCHOBE HOPM MOTPEOIJICHHUS.

Meton wucnosb3yercsa g ONPENENeHHs] €EMKOCTH IPOJOBOJIbCTBEHHBIX
TOBapoOB, CBIPbS, PACXOAHBIX MaTepuaJoB. B OCHOBE MeTOJa J€XaT HOPMBI
noTpeOsieHus] TOBapa Ha OJHOrO UTENsl U oOlas YMCIEHHOCTh HacelieHus (Wiu
HOPMBI PAcXo/a ChIPbs).

3Hasi  CpelHEB3BEIICHHbIE  HOPMBI  TNOTPEOJICHHS  OJHOTO  YEJIOBEKa,
YUCJIEHHOCTh HacejeHus: Poccuu, OTOENnbHBIX TOPOJIOB, PETUOHOB, MOYKHO
OTpeAeNnuTh EMKOCTh reorpaduyeckux peIHKOB. JlJIi TOUHOCTH pacy€TOB HaceJIeHUE
pazziensieTcsi Ha HECKOJIbKO TPy MO:

- IHTEHCUBHOCTH NOTpeOsIeHUs (Hanpumep, MuBo);
- BO3pacCTHBIM IpyIINam;
- TEPPUTOPHUH MPOKUBAHUS.

®opmyia éMkocTy priHKa (E)
E=3Hi-4i, (12)

rae Hi — rogoBas HopMa moTpeOiieHHMs TOBapa OJHUM MIPEICTABUTENIEM W3 1-Oi
IPYIIBI IOMOXO3SMCTB;
Yi — YUCTIEHHOCTh HACEJICHUS B 1-O TPYIIIIE;
K — o01iee komuecTBO Tpynm J0MOXO3SIICTB.
B pacu€rax yuuThiBaeTcs He TOJbKO auddepeHnmanus copoca 1o

convaJiIbHOMY W IIOJOBO3PACTHBIM IIPpU3HAKAM, HO W TaAKHC (l)aKTOpBI, KakK
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HACBHIIMICHHOCTh pBIHKA TOBapaMHM Yy TMOTpeOWTENeH, a Takke HaTypaJbHOEe
noTpebieHue (MpOorU3BOACTBO) TOBAPOB HaceJIeHHEM (BUHO, MOJIOKO, OBOIIIH).

Pa3Bépnyrtas gopmyna éMkocTu norpedburenbckoro peiaka (Enorp.)
Enomp = %[(‘Ii x Hi x [Tnp x Dip|x [Tng x Dig|)+ Hem — (H — Hgp — Mm)|— A - C, (13)

rae Top, Trq — TeMnsl IpupocTa COOTBETCTBEHHO LIEH U TI0XO0/4;

2iq, Dip — 2IaCTUYHOCTh CIPOCA 1-OM TPYMIBI HACENEHUS OT U3MEHEHHUS J0X0J]a U
1IEH;

JICT — HCKYCCTBEHHO CTUMYJIMPOBAHHBIN IPUPOCT CIPOCA;

H — HachIIIEHHOCTh PBIHKA TOBAPOM;

U, UM — pusnueckuii 1 MOpabHbIA U3HOC TOBAPA;

A — anpTepHaTUBHbIE HEPBIHOYHBIE (POpMBI MOTpeOaeHUsT ToBapa (IPOLYKTHI
COOCTBEHHOT0 NMPOU3BOJICTBA, TOBAPBI-3AMEHUTENHN );

C — yacTb pbIHKa KOHKYPEHTOB;

Il — YUCJIO 1-0¥ TPy noTpedurenei.

[Ipumep pacuéra.

4. Onpenerienne EMKOCTH PhIHKA HA OCHOBE YaCTOTHI TIOKYITOK M CTaHJAPTHBIX HOPM
pacxo0BaHus TOBapa.
Metoa ucnonb3yeTcs Ui TOBApOB IMOBCEIHEBHOTO CIIpOca (MBLIO, MOPOIIKH,
3yOHas macta, OCH3MH, Maclia u fp.).
Emkocts prinka (E):
n
E=12xXY] xq’ xCxTi, (14)
i=1
rjae Y/ - o0I1iee KOJIMIECTBO MOTSHIIMAIBHBIX IOTPEOUTENCH TOBapa;
g7 - TOJIK pealIbHBIX TOKYIIATeIeH CPeId MOTCHIIMAIBHBIX ITOJIH30BATEIICH;

C — 06béM noTpebieHus TaHHOTO ToBapa (oOpareHue K yenyre) 3a 1 pas;

T1—yacTora oOpalleHus B MecsIIl.
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5. Omnpenenenre EMKOCTH PHIHKA HA OCHOBE MHJIEKCA MOKYIIATeILHON CIIOCOOHOCTH.

Meton mnpumeHsieTcss AJA  OIEHKA EMKOCTU OTIEIbHBIX pPETHOHAIBHBIX
PBIHKOB, KOTJ1a U3BECTHA EMKOCTh Bcero pbiHka (E).

Ep=E x Un.c. (15)

rae Ep — éMKocTh pernoHasbHOTO PhIHKA,
Nn.c. — unaekc nokynaTeabHON CIIOCOOHOCTH PETHOHATIBLHOIO PhIHKA, Yo.
Wunekc mokynaTeabHOM ClIOCOOHOCTH

Nn.c. = A; x pq + A, x Hpt + A; x 11, (16)
rae A, A, A ; — kKodhDHUIHEHTHI, OTpEesIEeMbIe ONBITHO-CTATUCTHYCCKUM TyTEM
Ha OCHOBE MH(OpPMAIIUU O MOKYIIKaX;
Hpq, Apt, Au — monu pacmnojaraeMoro Ja0Xojia, pPO3HUYHOTO TOBapooOOpoTa u
HACeJIeHUs] peruoHa B oO0meM o00bEME [10X07a, TOBAPOOOOpPOTa W HACEIICHUS

HAlIMOHAJIBHOT'O PbIHKA.

6. Metoa BMEHEHHBIX KOA(D(OULIUEHTOB.

JlanHblii MeTo/ pacuéra MOMyJsIpeH KaK Cpeld TOPTroOBbIX (PHpM, Tak W Cpeau
npousBojuTesield. CylHOCTh €ro COCTOUT B OMNpEeICHUU J0JIU (MU MPOIOPIUK),
KOTOPYI0 3aHMMAeT HWHTEPECYIOIH Hac pbIHOK B 0Oojee KpynmHOM (Wi
COTIOCTaBUMOM).

EmxkocTs nckoMoro psiaka (Ex)

Ex=AxK;x K, xKj, (17)
rae Ex — uckomas EMKOCTh PBIHKA;

A — U3BECTHAs C IOCTAaTOYHOM CTENEHbIO JOCTOBEPHOCTH EMKOCTh JIPYTOr0 PhIHKA;
K, K;, K3 — monmxkaromue wid moBblmaomue KodPQGUIMEeHTH — (DakTopsl,
OKa3bIBAIOIIIME BIUSHUE HA MOTPeOJICHNE JAaHHOTO TOBapa.

[Ipumep pacuéra.

6.3. Pacuér ppIHOYHBIX 10JEH KOHKYPEHTOB
[lens 3aHATHS — HA OCHOBE MMEIOIIEHCs MHPOPMAITMK MPOBECTH aHAJIN3 PHIHOYHOMN

JIOJIK KOHKYPEHTOB ¢ Y4ETOM (haKTOPOB, BIUSIIONIMX HA U3MEHEHHUE PHIHOYHOM JI0JIH.
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Jlis pacy€Tra ppIHOYHOM 101U COONIOAAIOTCS YCIOBHS.
1. T'eorpadguueckas rpaHuiia JOJDKHA OBITh OJHA JUIS BCEX MNPEANPUITHI-
KOHKYPEHTOB.
2. ToBap Bcex MNPEANPUATHIA-KOHKYPEHTOB JOJDKEH OTHOCUTBCS K OJHOM
kJaccudukanmoHHo rpyrrme O0epoccuiickoro Kiaccupukaropa.

PelHOuHAst pmons  omnpenensercs B KOJWYECTBEHHOM W CTOMMOCTHOM

BBIpaXEHUH 110 hopMmyIie:

Ki
k = —
A YKi’

i=1...n o<1, (18)
rae Ki — 06bpEM npogaxk ToBapa Ha phIHKE 1-01 (PUPMBL;

>Ki — o0mmit 006EM pearrn30BaHHOTO TOBapa Ha PHIHKE;

n — KOJINYECTBO Pupm.

_ KixPi Bi

o= 20 ¢ 1=1.... 19
A 2Kix Pi mm A ! i (19)

O<z7<l,
rae Ki x Pi — cOOTBETCTBEHHO KOJIMYECTBO U II€HA TOBApa, PEAJIM30BAHHOTO 1-OM
¢dupmoii (Bi)
>Ki x Pi — o6mias Beipyuka Ha peiHKe (ZBi).

CooTHoIIIEHUE JIOJIM PhIHKA B HAaTypajJbHOM ToKa3atene ( //1) k joie prlHKa B
00béMe BbIpyuku (/) ompedessieT IIEHOBOM CErMEHT, Ha KOTOpPOM paboTaeT

MMpCAIpUATUC. Ecnn IMpCAIpuATUC pa60TaeT Ha ILGHIéBOM OCHOBOM CCI'MCHTC,

k
TO ﬂ—’;)l.

i

Ecaun MNpCaAIpuATUC pa60TaeT Ha CpCcAHCM ILCHOBOM CCTMCHTC pPbIHKA,

Ecau MNpCaAIpuATUcC pa60TaeT Ha JOPOIOM ONCHOBOM CCIMCHTC, TO BBIIIOJIHACTCA

Ik
ciaoBue ——(1.
y VG

AHanu3 npoBoauTcs rpauyecky, B IMHAMHUKE [0 MEPE U3MEHEHHUS JI0JIM C YYETOM

BIUAHHNSA OTACIIBHBIX q)aKTOPOB.
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6.4. Anasin3 cOBITOBOM CETH U JUHAMUKHU LIEH KOHKYPEHTOB

Bun 3anstust — npaktuyeckoe.

[lenb 3aHATHA — HA NPUMEPE KOHKPETHOTO MPEAIPUITHS PACKPBITH €r0 TOBAPHYIO
NOJINTUKY, JaTh CPaBHUTEIBHYI) XapaKTEPUCTUKY OJHOTO M3 TOBApPOB, IPOBECTH
aHaJIU3 1IeH KOHKYPUPYIOLIETrO MPEANPUITHS.

I'pynna crynenToB pa3ouBaetcs Ha 3-4 noarpymnmnsl. [lepBast 4acTh CTYJEHTOB
— NOTpedUTeNH, AOLIUE OLIEHKY TOBapy U (opmupyromue npeanourenus. Bropas
rpylmna CTYyJACHTOB TOTOBUT (MPEABAPUTENBbHO) AHKETY M MPOBOAMT AaHAIIU3
NOJIYYEHHBIX PE3YyJIbTaTOB. TpeThbsi U 4eTBEPTas IpyIIa CTYACHTOB — MPEANPUATHS-
KOHKYPEHTHI (2-3 KOHKYpEeHTA).

CryaeHTsl TOCIEIHUX Tpynn pa3padaThiBalOT NPUMEPHYIO TOBApHYI U
LIEHOBYIO NIOJINTUKY MPEANPUATHS, KOTOPask BKJIFOYAET CIEAYIOIINE BOIIPOCHI.

1. CocraBneHue u BbIOOP KOHKYPEHTOB KOHKPETHOT'O TOBApa.

2. Beibop 6a3bl cpaBHEHUS TOBapa

- TOBapbI-aHAJIOTH

-TOBap — TOBAP-3aMEHUTEb.

3. OcobenHoctu pa3paboTKu ToBapa U (GOPMUPOBAHUE ACCOPTUMEHTA (€CII TOBAPHI
B ACCOPTUMEHTE).

4. KomMepueckas XapaKTepUCTHKA TOBApa IO CUCTEME ITOKA3aTENICH.

5. PeliTuHr TOBapa (ero KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTR). Omnpeensercs NepBoi IPymImou
CTYJIEHTOB — IOTPEOUTEIIAMH.

Ha ocHOBe WH3y4yeHHOW TEOpUHM MPOBOJIUTCA aHAJU3 LIEH KOHKYPEHTOB,
JIEJIa0TCs BBIBOIBI U MPOTHO3 1IEH Ha OirbKaiiinyio nepcnektuBy. [lannas npouenypa
BKJIIOYAET:

- YPOBEHb U IMHAMUKA IIEH B TE€YEHUE ONpPEAEIEHHOTO nepuoa (2 roaa);
- aHaJIU3 YyBCTBUTEIBLHOCTH MOTPeOUTENEH K U3MEHEHUIO 1IEH.

JUis npoBeaeHus 3aHATHS HEOOXOAMM pa3faTO4yHbId Marepuan (UcXomHas
uHbopmaIus)

- YPOBEHb LIEH Ha TOBAp MO NPEANPUITHIM B JUHAMUKE;

- K03 (HULKMEHT STACTUYHOCTH CIIPOCca O LIEHE;
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- HAMEPEeHHsI KOHKYPEHTOB M0 U3MEHEHHUIO 1IEH;
- uHbopmarusa s oneHKH 3¢G(HEKTUBHOCTH pabOThl COBITOBOW CETH B ONTOBOM M
PO3HUYHOM TOPIOBJIE;
- 00bEM MPOU3BOJICTBA U TIPOJIAK MO KAKIOMY TOBapY.
CTyaeHTbl CaMOCTOSITEJIBHO MPOBOJAAT OLEHKY dS()PQPEeKTUBHOCTH pPabOThI
COBITOBOM CETH, PACCUUTHIBAIOT MMOKA3aTEIH:
- peHTa0EIBHOCTD MPOJIAK;
- CKOpPOCTh 000POTa;
- K03 (HULIUEHT OTAaYM TOPTOBOTO KaIuTasa;
- YPOBEHb U3JIEPKEK OOpalleHus;
- HOpMa NpUOBLIH.
PesynbraTel 0pOopMIISIIOTCS B CAMOCTOSTENBHYIO PaOOTYy, /IEJIat0TCs BBIBOIBI T10

YIIYUIICHUTIO pa60T1>1 COBITOBOH CETH U MOJIMTHUKE OCH.

KOHTpOJ’II)HI;-IG BOIIPOCHI I10 TCMC «AHamms ACATCIbHOCTH KOHKYPCHTOB»

[E—

. HazBars npenapurensubie npouenypsl AJIK.

. @aKTOPHI, yUUTHIBAEMBIE TIPU BHIOOpE Teorpaduu prIHKA.

. Korpa pacumpsitorest u cyskaroTcsi reorpauueckue rpaHuibl phIHKA.
. [Ipuémpl, ucnonb3yemMble pU BEIOOpE MPEANPUITUI-KOHKYPEHTOB.

. THIIBI ¥ CYyIITHOCTh KOHKYPEHTHOT'O IIOBEJICHHUS.

. UTO yTOUYHSET AUarHOCTUKA LEJeH KOHKYPEHTOB.

. UTo BKJIFOYAET TMAarHOCTUKA HAMEPEHUN KOHKYPEHTOB.

. ChopmynupyiiTe pe3ysbTaThl IMarHOCTUKH €€ KOHKYPEHTOB.

O© 0 3 O »n B~ W DN

. Meroauka pacyéra ppIHOYHOW JOJIH.

10. ®axTopsl, BIUAOLME HA U3MEHEHHE PRIHOYHOM J10JIM KOHKYPEHTOB.

11. Kak oueHuBaercs: BIUsIHUE NPEANOYTEHUN NOTPEOUTENIEH HA PHIHOYHYIO JAOJIO.
12. Kak BIMSIOT pa3IM4HbIE CETMEHTHI PHIHKA HA PHIHOYHYIO JOJIIO.

13. Kakue npoueaypsl pacCMaTpUBAIOT IIPU aHAIW3€ TOBAPHOMW MTOJIUTHUKHU.

14. Kakue ¢pakTopsl BIUSAIOT HA TUHAMUKY LIEH KOHKYPEHTOB.

15. [laliTe XapakTepHUCTHKY TOBapa, €CJIM CIPOC I10 LIEHE:
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- 3JIACTUYHBIN

- HEDJIACTUYHBIN

- PaBEH €AUHULIE.

16. Uto BKITIOYAET CPABHUTENIBHBINA aHATIN3 COBITOBOM CETH.

17. Uto Takoe KOHKYpEHTHas KapTa pbIHKA.

18. HaszoBure deTplpe THUIIA NPEANPUATHN-KOHKYPEHTOB, KOTOPBIE BBIIEINI

@ .Kotnep.

JIutepatypa

1. AzoeB I'.JI. KoHkypeHuusi: aHanu3, cTparerus, npaktuka. — M.: LleHtp
SKOHOMMKH U MapkeTuHra,1996. — 208 c.

2. Azoes I'.JI., Yenenkop A.Il. KoHkypeHTHBIE TIpeuMyIiecTBa Gupmbl. — M.:
OAOQO «Tunorpadus «Hooctu»,2000. — 256 c.

3. Accenp I'. MapKeTUHTI: NPUHLMUIIBI U CTpaTerus: Y4YeOHHK A By30B. — M.:
NH®PA-M,1999. — 405 c.

4. bensesckuit M.K. MapkerunroBoe wuccienoBanue: uHpoOpMalus, aHaius,
MPOTHO3: yueOHoe rmocooue. — M.: dunraHchl U cTatucTrka,2004. — 320 c.

5. T'aitpaeuko T.A. MapkerunroBoe ynpasieHnue. Ilomueiii kypc MBA.
[IpyHOMNBI yIPABIEHYECKUX PELICHUN U POCCUMCKAs NMpakTuka. — M.: 3n-Bo
OKCMO,2005. — 480 c.

6. Kupunep WM3pasne M. KoHkypeHIMSs W NpeANpUHUMATEIHCTBO: ydeOHOE

nocobue: Pexk.YMO By3o0B /U.M.Kupituep, pea. A.H.PoBanosa,2001. — 239 c.

Tema 7. KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTD U MyTH €€ MOBBIIIECHUS
Bun 3ansTus — cemunap.
[enp 3aHATHS — pacCMOTPETh OCHOBHBIE IIOHATHS M METOAbl  OLEHKHU

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.
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Bonpocsl cemnnapa
1. OcHOBHBIE NOHATHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.
2. llennocts TOBapa s notpeduTesns. [IpuHuun koMnencauuu st Gupm.
3. ®axkTOphl MOBBIIECHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
4. CucreMa nokazaresneil KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.
5. OCHOBHBIE 3Tanbl OLIEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApa.

6. MeTo1bI OIIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa.

Pedepatsr
1. Posib moBbIIIEHNs IEHOBOM KOHKYypeHIMHU B Poccum.
2. AnHanu3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM TOBapa B acleKTe B3aUMOOTHOILIEHUHN ¢
NOTPEOUTENSIMHU.
3. OneHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HOBOM TEXHUKH (TEXHOJIOTHH).
4.KoHKypeHTHast pa3BejKa Kak OCHOBHOM (pakTop HOBBILIEHUS

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Curyauus 1. Coxpanut au «MHTE» no3unuio nocraBmuka Nel st KOMIBIOTEPHOM
UHyCTpUU?

Bomnpocs! 1 cuTyanimoHHOT0 aHainu3a.

1. Obcynute, kak mpuoOpereHue npoaykimu «UHTEem» BIUAIO HA HM3ACPKKH U
JOXOAbl KOMMBIOTEPHBIX (upM. Kak 3TO BIMSHHME MEHSJIOCh Ha Pa3HBIX AdTamax
nesTenbHOCTH (PUpMBbI?

2. Kak u3meHsics 3anac KOHKypeHTocrnocoOHocTH npoaykiun «Murten»? C yem 31o

CBSA3aHO?

Curyanus 2. Kakumu cBolicTBamMu T0JDKHA 00y1a1aTh (hapMalieBTuuecKass KoMIaHus?
Bomnpock! st CUTYalmOHHOTO aHajlu3a

1. Kakoit u3 TumoB ¢apmaneBTUYECKUX KOMIAHUN — M3TOTOBUTEIN OPUTHHAIBHBIX
NpenapaToB WIHN «HKUHEPUKAY, Ha Balll B3I, 6onee apdexTueH?

2. Moxert nu oauH TUI (UPM CYIIECTBOBAThH 0€3 IPYyroro?
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3. [IpuBeauTe mpuMEpsl COCYIECTBOBAHUS PA3HOTO THMNA (PUPM B APYTHUX OTPACTAX.
OAMHAKOBYIO JIM MPOAYKITUIO OHU BBITYCKAOT?
N3yyuB marepuan 1O JaHHOH TeMe, CTYJISHT JOJDKEH 3HAaTh OCHOBHBIE
MOHSITHS:
- KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT;
- KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBApa;
- MOTpeOUTEILCKAs IIEHHOCTD;
- 3amac KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH;
- IPUHITUTI KOMITCHCAIIUH JIJIs1 TOBAPOB U (HUPM;

- HELIEHOBasi KOHKYpeH1usi, €€ poJib B Poccuu.

Jluteparypa

1. Axymuuy A. AHanu3 KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TPOAYKIIMM B aCIEKTe
B3aMMOOTHOIIICHUN ¢ morpedutensmu //Mapkerunr. - Ne6(73). — 2003. —
C.33.

2. barues I'.JI. Mapkerunr: yueOnuk ans By3oB /I'.JI.barues, B.M.TapaceBuu,
X.Ann; nox pen.I'.Jl.baruesa. — M.: OAO «2OxoHoMHKa»,1999. —1'n.2 4.

3. MHuozemme H). BzauMocBsi3p  (PakTOpoB  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
//9xonomMucT. — 2000. - Ne10. — C.92-94.

4. Tloptep M. Konkypenuus: Ilep. ¢ anri.: yuebHoe mocobdue. — 2-€ u3J., UCIp.
u gom. — M.: Buibsamc,2000. — 495 c.

5. ®acxumeB X.A. OrieHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HOBOM  TEXHUKH
//Mapketunr B Poccuu u 3a pyoexom. — 2006. - Ne9. — C.25-34.

6. IlymkeBuu C. «Ilytb BouHa»: 21 Bek, WIM YTO TakKO€ KOHKYpPEHTHas
pa3Benka //MapketuHroBbsie koMmMyHuKauu. — 2005. - Ne4(28). — C.33-40.

7. KOmanoB A.1O. KonkypeHmus: Teopusi U MpakTUKa. Y4eOHO-TIPAKTUYECKOE
nocobue. — 2-¢ u3fd., uctp. u gon. — M.: Accon. ABt. 1 uzn. « TAHJIEM»,
n3a-80 «THOM-ITPECC»,1998. — 384 c.
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Tema 8. MeToanKa OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa

8.1. MeTtoa MHOTOYTOJIbHUKA

Bun 3aHATHS — TPAKTUYECKOE.

[lens 3aHATMA —  YCBOMTH METOAWMKY pacy€ra ©  MPOBECTHU

KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I TOBAapa. C,Z[CJI&TB BBIBOJBI.

Meronuka pacuéra
1. YcranaBnuBaeTcs nepevyeHb Moka3aTeseu.

2. BriOupaeTcs HopMaTUBHOE 3HaUY€HUE MoKa3aTeneit Krosapa.

OIICHKY

3. CoGupaercst u oOpabarpiBaeTcs ucxoaHas nHbopmarus o mokazatemsix K ToBapa

AHAJIN3UPYEMOTO IIPEAIPUATUS U IPUOPUTETHOIO KOHKYPEHTA.

4. Ctpoutcs MHOroyronsHuk K ToBapa:

- HApY’KHBIU KpyTr — HOPMAaTUBBI, yBeJInueHHbIe Ha 20% (Ha cilyyail IepeBbIOITHEHUS

HOPMAaTHBA);

- BHYTPEHHME TOYKM — 3HaueHMs mnokaszarener K ToBapa anamusupyeMoro u

KOHKYPHUPYIOILLIETO NMPEANPUATHS — CTPOSITCA TOUKU HA PAJIMKAIBHBIX JIy4ax Kpyra.

ITpumepHas cxeMa nokazaTesiel okazaHa B Tadauie 1.

[TokazaTenu ypoBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

Tabmumna 1

3HayeHue rmoKasarejeu

CucreMma 1okasareiei

aHaJU3UPY-
HOPMAaTHB KOHKYPEHT | eMoe
peanpusiTue

1.MHTerpanbHblii oKa3aTeib
Ka4yeCcTBa 3a HOPMaTHUBHBIN
cpok ciry>x0b1 ToBapa (I19)

2.11ena ToBapa (1)

3.MHTerpanbHbli MOKa3aTeib
kauectBa cepBuca (Kc)

4.3arpartsl 110 KCILTyaTalllH

(39)

S./HTErpanbHbIi MMOKA3aTENb

KadecTBa yIpaBJICHUS 110
cragusMm XK.IL.T. (Ky)
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Kaxxnplii mokasarenb COOTBETCTBYET OINPENEIEHHOM TOYKE HA PaJualbHBIX JIydax.
MHOroyrojapHUK HarJIsIHO IIOKa3bIBA€T, 110 KAaKUM ITOKa3aTelsM (prupma OTCTAET WU
OIIEPEkKAET KOHKYPEHTOB.

Henmocrarok Meroza B TOM, YTO HEJb3Sl OLICHUTH IIOJIO0KEHUE KOHKYPEHTOB U

AHAJIIM3UPYCMOTO ITPCAIIPUATHA 110 JTFOOBIM YCTAHOBJICHHBIM HAMM I1IOKAa3aTCJISIM.

8.2. DKCIEepTHBIN METOA
KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh TOBapa PacCUMTHIBACTCS MO TEM K€ MOKa3aTelsiM,
YTO U 10 METOJy MHOTOYTOJIbHHKA, HO C YYETOM BBOJIa KOI(P(HUIIUEHTOB BECOMOCTH

HOK&S&TGHGﬁ, KOTOPBIC YCTAHOBJICHBI SKCIICPTAMMU.

ITocienoBarenbHOCTH pacyéra
1. YcranaBnuBaeTcs nepevyeHb Moka3aTesnen.
2. BriOupatorcss HOpMaTHUBHBIE 3HAUCHUS TTOKa3aTeseH.
3. YcranaBnuBaetcs BecoMocTh nokazaresneit (K Becomoctn).
4. Cobupaetcst u oOpabarpiBaeTcs MHPOPMAIIUI KOHKYPUPYIOIINX MPEATPUITHIA.
5. PaccuuthiBaeTcs npuBeAEHHOE 3HaUeHHe nokaszatens K ToBapa no ¢popmyne (Inp)

Inp = ITi x Ai, (20)
riae [1i — HopmaTtuBHOE ((paKTHUECKOE) 3HAUCHHE 1-TO TTOKa3aTes;

Al — K03 (HULIHEHT BECOMOCTH NoKa3aTens (YCTaHaBIUBAETCS SKCIIEPTaAMHM ).
[Ipumepsl pacuéra.

Pa3HOBUAHOCTHIO HKCIIEPTHOTO MeTOo/1a SABJISIETCS OLICHKA
KOHKypeHTocnocoOHoctn  ToBapa mno cucreme (1111-5555). DOror wMeron
IPUMEHSETCS, KOTJJa HEBO3MOYKHO HCI0JIb30BAaTh KOJIMYECTBEHHBIE METO/IbI OLICHKHU.

KonkypeHToCIocOOHOCTh TOBapa OIICHUBAETCS M0 YETHIPEM IapaMeTpam
1. KauectBo ToBapa (KT).

2. Ilena ToBapa (11).
3. KauectBo cepBuca norpedureneit (KC).
4. DKcrulyaTallMOHHBIE 3aTpaThl Ha MCIOJIb30BAHUE (DKCILTyaTallMi0) TOBapa IMocie

MOKYTIKH (33).
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HNHuTterpanbHblil OKa3aTelb OIIEHUBACTCS SIKCIEPTHBIM MYTEM BYMSI METOJaMU
a) 06e3 yuéra BecoMoCTH (HaKTOPOB
0) ¢ yuéToM BeCOMOCTH (PaKTOPOB.
a) 6e3 yu€Tta BecoMocTu (hakTOpOB.
DKkcnepTHas rpymnna gaéT oueHKy oT min 3HadyeHus paxropa (1) 10 MaKCUMaJIbHOTO
(5). Hanpumep, TOBap HHU3KOTO KauyecTBa, IpeJuiaraéMblii IO BBICOKOU IIEHE,
UMEIOIINKA BBICOKME JKCIUTyaTallMOHHBIE 3aTpaThl, OyJaeT umeTh 1-2 Oamia u ero
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh MOXeT cocTaBiath 1211. Ilo »Toit cxemMe MUHMMAaIbHOE
3HaueHne KOHKypeHTocmocoOonoctu 4(1+1+1+1), B Hamem mpumepe — 5 O6ayuioB, a
MakcuMalibHOE 3HaueHue (5+5+5+5)=20 GamtoB. CienoBarenbHO, HAIll TOBAP UMEET
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh 5/20, T.€. B 4 pa3za OTCTAET OT JIyUIIIUX MUPOBBIX 00Pa3IIOB.
KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh POCCHIICKHMX TOBapOB Ha BHYTPEHHEM PBIHKE UMEET
cpeanue nokazarenu 12 6amios (3+3+3+3).
0) ¢ yuétoM BecoMocTu (HaKkTOpoOB
Cozpmaércs skcnepTHas rpynmna — 5 yenoBek. OLEHKa NMPOBOJUTCA HE3aBUCHUMOM

AKKpEIUTOBAaHHOW OpraHU3alueH.

[TocnenoBaTenbHOCTH pacyéra
1. [TogroroBuTenbHas padoTa.
2. 3HaKOMCTBO C METOJMKOW YIIPABIJICHHUS.
3. Coop u 00paboTka UCXOIHBIX JTAHHBIX.
4. Croutcs cuctemMa 0ajioB.
Kaxnomy dakropy (Hampumep, kauectBo ToBapa KT) skcnepT npucBauBaet ot
1 o 5 6amnoB. BecomocTh pakTopoB paBHa ot 4 110 1.

KonkypeHTocrocoOHOCTh TOBapa omnpeensercs mno Gpopmyie

ﬁE@']’/n
I{m=’=lT><Aj, (21)

rae KT — koHkypeHTocnocoOHoCTh ToBapa (koisiebnercs ot 2 g0 10);
N — KOJIMYECTBO HKCIIEPTOB;

bij — skcniepTHas OIEHKa 1-M AKCTIEPTOM;
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Aj — BECOMOCTSH j-T0 (pakTopa.

[TIpumep pacuéra.

8.3. MeTon pacuéra eIMHUYHBIX U TPYIIIOBBIX NIOKa3aTeNnen
10T METOJ HauOosee pacnpOCTpAHEHHBIN. Cxema OLICHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa JOCTATOYHO TOYHO PACKPBIBAIOT TAKHE aBTOPHI, KaK
Hyposuu A.IL., JIupun .M., bensesckuit 1.K., Komnes E.b., Maromenos II.11. u
Ap.
OneHka KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH JIETUTCS HAa HECKOJIBKO ATAIOB.
1. Onpenenenne nenu u GOpMHPOBAHUE TPEOOBAHHI K TOBApPY.
2. Bri0op HOMEHKIIATypbI TIOKa3aTesel (Ka4eCTBEHHbBIE H SKOHOMUYECKHE).
3. OnpezenieHre 3HAYUMOCTH MTOKa3aTesied KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
4. ®opMupoBaHUE TPYMNIIBI AHAJIOTOB U BblENIeHHEe 6a30Boro oOpasia.
5. ComnocTaBieHue nokasarenaei olleHMBaeMOro U 6a30BOro oOpasioB.
6. Onpenenenne rpynmnoBOro HHAEKCA.
7. PaccunThiBaeTCSA UHTETPAJIbHbBIN (KOMIUIEKCHBIN ) TTOKa3aTeNb.
WNuTerpanbHblii mokaszarenb (MHIAEKC) CTPOUTCA KaK OTHOILEHHE CBOJHOTO

HHJICKCA TCXHUYCCKUX MapaMCTPOB K HHACKCY 9KOHOMHWYCCKHX MapaMCTPOB

Jicu =" 22)

Js
[Tpumep pacuéra.
JIutepatypa

1. Akynuu M. AHaiu3 KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTM HPOAYKIHMHM B  acleKTe
B3aMMOOTHOIICHHH ¢ moTpebutensmu //Mapketunr. — 2003. - Ne6(73).

2. bensesckuit N.K. MapketunroBoe wuccienoBanue: uHGOpMAINs, aHAIH3,
nporHo3: yuedHnoe nocooue. — M.: @unancel u ctatuctuka,2004.

3. I'pebue E.T. AHanu3 KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTH MPOAYKIUH //MapKeTHHT B
Poccun u 3a pybexxkom. — 2002. - No3(29). — C.136-141.

4. Hyposuu A.Il., KomaneB A.C. MapkeTuHr B Typusme: yuyeOHOe nocodue /moj

o6mr.pen.3.M.T'opOe1iéBoii. — MuHck: « 9koHOMIIpecc»,1998.
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5. JIudun .M. Teopus u npakTHKa OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApOB U
ycayr. — M.: FOpaiiT-M,2001.
6. Maromenos HI.II. KonkypeHTOCIOCOOHOCTh TOBAapoOB: yueOHOe mocobue. —

M.: UJIK «JlamxkoB u K°»,2003.

Tema 9. KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTD MPEAIPUAITHS.

Bun 3anstus — cemunap (muckyccus). CeMuHap MPOBOAUTCS B BUIE OOCYKICHUS
JOKJIa/10B U pedepaToB M0 JaHHOU TeMe.

[{enp 3aHATHA — U3YYUTh METOAUKU OLIEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEANPUATHS

COBPCMCHHLBIX aBTOPOB U IPCACTABUTDH B BUJC JOKJIaJ0OB Ha CCMUHAPCKOM 3aHATUM.

Jloknapl
1. TeopeTnyeckre OCHOBBI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPETPHUSITHS.
2. OCHOBHBIE METO/IbI OLICHKU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATPUSTHS.
3. OneHKa KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH MPEMPHUSTHS HA OCHOBE MPOIIECCHOTO TOIX0/1A.
4. Ananu3 METOJOB OMpEJEIeHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3aluil |
POy KITHH.

5. OneHka KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTH (GUPMBI (Ha IPUMEPE TIPEITPHUITHS).

Tema 10.MeTo1bI OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU MPEANPUATHS.
Bu 3aHATHS — TPAKTHYECKOE.
Lenp 3anaTus — ucnonb3dysa meroauku MakcumoBon U. n benoycoa B. nmposectu

OLIEHKY KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Ha IpUMEpEe MpeAnpusTuil AMypcKkoil oonacTu.

Anroputm pacuéra (Meroauka MakcumoBoii 1.)
1. Be16op aHanM3upyemMoro npeanpusITHUs U NpeapUsTUH-KOHKYPEHTOB.
2. PazpaboTka moka3zareneii. Micnonp3yeTcs 4 rpynibl Hoka3aTene.
[lepBas rpynmna: nokaszarenu 3((PEeKTUBHOCTH MPOU3BOJACTBEHHOM JIEATETLHOCTH.
Bropas rpynma: gonst mnpogax U A(PQPEeKTUBHOCTH OpraHu3aiuu cOblTa U
MPOJIBUKEHHUS TOBapa.
Tpetbst rpynmna: GpuHAHCOBOE MOJOKEHUE MPEATPUATHUS.
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YerBEpras rpyrma: KOHKypEHTOCTIOCOOHOCTh TOBapa.
3. Bbibop ©6a3pl cpaBHeHus. B kadecTBe 0a30BBIX
UCTIOJIb30BAThCS

- CpeHEOTPaCIIeBbIC MOKA3ATEIH,

- TOKAa3aTeNH MPEANPUATUI-KOHKYPEHTA.

4. ]I oueHku ucnoas3yercs 15 6amioBas mkana.

nmokasareieu

5 GatoB — MoKa3aTeNb, UMEIOIINI 3HAYECHUE XYXKE, UeM 0a30BbIi

10 6amioB — Ha ypoBHE 6a30BOTO

15 GanynoB — nyuiiie, yeM 0a30BBI.

5. Pacuér xputepreB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IO (POPMYIIaM.

6. Pacuér KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTH NPEANPHUSATHUS.

MOTYT

Meroauka benoycoBa B.sgBisgeTcss pa3HOBUIHOCTHIO BBIIICONTMCAHHON METOIUKH,

HO BKJIIOYAET IOCTPOCHHUE MATPHULBI TPYNI MNPEANPUATHNA, KOHKYPUPYIOIIMX Ha

PBIHKE, KOTOPBIE AEIATCS MO rpynnam
- IJIEPHI
- MPETEHICHTHI Ha POJIb JINJIEPa
- 3aHSABIINE PHIHOYHYIO HUIILY

-0aHKPOTHI.

[Ipumep: oLleHKAa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPEAUPHUITHS TPOBOJUTCS HA MPUMEpPE

OAO «Momnounsiii komOunat «bnaroBemenckuii». KoHKypeHTHI:

npeanpusaTus AMypcKoi o0iacTH.

Jlureparypa

MOJIOYHBIC

1. AxmaroBa M., IlonoB E. Teopernueckue Mozienn KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

//Mapxketunr. — 2002. - Ne4, — C.25-38.

2. baymrapren JI.B. AHanu3 METOIOB OINpeeseHHus] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

opranuzanuii u npoxykuuu //Mapketunr B Poccuu u 3a pybexom. — 2005. -

Nod(48). — C.72-85.
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3. benoycoB B.JI. Ouenka koHkypeHntocrnocooHoctu ¢pupmsl (Ha nmpumepe OO0

«Kackany) //Mapketunr B Poccun u 3a pyoexxkom. — 2005. - Ne6(50). — C.109-

115.

4. BacunweBa 3.A. Hepapxus NOHSATUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CYOBEKTOB

pbika //Mapketunr B Poccuu u 3a py6exom. — 2006. - Ne2(52). — C.84-89.

5. Kammmmna O. OueHka KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MNPENUpPHUITHS Ha OCHOBE

nporeccHoro noaxoxaa //Mapketunr. — 2005. - Ne4. — C.24-37.

6. MakcumoBa WM. OneHka  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH  MPOMBILIJIEHHOTO

npennpusitus //Mapkerunr. — 1996. - Ne3. — C.33-39.

7. MaHcypoB P.E.

00 SKOHOMHUYECKOH CYIIHOCTH

MOHATHHI

«KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB MPEANPUATUSDY U «yIpaBJeHUE

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO mpennpusitus» //Mapkerunr B Poccum u 3a

pyoexom. — 2006. - Ne2(52). — C.91-94.

6 CAMOCTOATEJIbBHAA PABOTA CTYAEHTOB

CamocrosTenbHas pabota npeaycMoTpeHa 1o 1iany He 6onee 90% oOiero

KOJIMYECTBA YUSOHBIX YacOB, YTO COCTABJIsAET 62 daca.

CamocrosTenbHas pa60Ta CTYACHTOB

Bunbl 1 conep:kanue caMOCTOSITENIbHON

Pa3nesnnr 1 TeMbl Yacel
paboThl, hopMa KOHTPOJIS

| 2 3
Paznen 1. KoukypeHnuus u
KOHKYpPEHTHBIE
IPEUMYIIECTBA
Tema 1. Teopernueckue KoHcrnekTrpoBaHue ¢ Uenblo yriayoaeHus 4
MOJIEIN KOHKYPEHIINHU M3Y4YEeHHOTO MaTepuaia (Jokian, pedepar)
Tema 2.3akoHoaTeNbHbIe | PaboTa ¢ 3aK0HO1aTEIbHBIMUA aKTaMU,
MaTtepualbl B 00J1acTH HOpPMaTUBAMHU JJIsl YITyOJIeHUs 3HAHUM 4
KOHKYpeHIuU B PO (cemunap)
Tema 3.PazBurue [TpopaboTka yueOHOTO MaTepHaia mo y4eoHou
KOHKYPEHIIMU LIEH Ha U Hay4HOU JuTepaType (ceMmuHap) 2
POCCUICKOM PBIHKE
Tema 4.BrisiBiieHue nore- | BoIMoJHEHHE CaMOCTOSATEILHON TBOPUYECKOM
HUIHUAJIbHBIX KOHKYPEHT- paboThl Ha MaTtepuaiax npeanpustus. [emns- 12

HBIX IPEUMYILECTB

noctpoenue matpuubl. [IKII (utor. pabora)
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1 2 3
Tema 5.0neHka BrlinosniHeHue fomaiinei paboTsl 1o 5
KOHKYPEHTHOM cpeibl WHJMBUYaJIbHBIM 33JIaHUSIM (3a4€T)
Paznen 2.
KonkypeHnTocnocobHoCTh
npeanpusTys (ToBapa)
Tema 6.Teopernueckue [Touck 1 0630p HAYYHBIX MyOIUKAIIAN JJISI
MOJIEJI KOHKYPEHTO- BbIOOPA METOJIMKU OIIEHKH KOHKYPEHTO- 4
CIIOCOOHOCTH CrIOCOOHOCTH (PUPMBI B TTOATOTOBKE UTOTOBOM
npeanpusTus (ToBapa) CaMOCTOSITENTLHOM paboThI
Tema 7.0nenka CamocTosiTennbHast UTOroBasi padoTa o BEIOOPY
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH | CTYJI€HTa Ha MpUMEpe MPEeANPUATHS 16
ToBapa (MpeanpusITHs)
Pa3nen 3. Ananus
JEATENbHOCTH
KOHKYPEHTOB
Tema 8.Bri6op [IpoBecTH PEUTUHTOBYIO OLICHKY MPEANPUATHI
NpeANPUATHI- 110 CUCTEME TMOoKazaTese (MHAUBUAYaIbHas 6
KOHKYPEHTOB JIOMallHsis padoTa)
Pasznen 4. bazoBbie
CTpaTE€ruu KOHKYPEHIIUU
Tema 9.KoHKypeHTHBIE [IpopaboTka yueOHOM U HAyYHOU JTUTEPATYPbI
CTpaTEeruu: METOA0JIOTUS | ISl y4acTusl B JucKyccuu (pedepar) 4
dbopmMupoBaHUs U
pa3BUTHUSA
Tema 10.Konkypentasie | [IpopaboTka yueOHOI 1 HAYYHOU JTUTEPATYPHI
cTpareruu B chepe JUTSl ydacTusi B JUcKyccuu (pedepar)
KPYIIHOI'O CTaHAApTHOIO 4
IIPOU3BOJICTBA U Y3KOU
creUaIn3aluu
Tema 11.KonkypentHas [ToaroroBka marepuana s 10KIaaa Ha
VHHOBAllMOHHAS CEMUHape 4
CTpaTerus
Hroro: 62

DopMBI KOHTPOJISI CAMOCTOSTENHHOU PaOOTHI:
- 3aCJIyIIMBaHUE JOKIAI0B, pe)epaToB Ha CEMUHAPCKUX 3aHITHIX;
- MpOBEpKa JOMAIIHUX pa0doT (3a4€T);
- 3al[UTa CAMOCTOSATEILHON PabOThI IO JBYM HAIpPaBJICHUSM (110 BEIOOPY)
a) BBIABICHHE TMOTEHIMAIBHBIX KOHKYPEHTHBIX NPEUMYIIECTB (HA TIpUMEpe

npeAnpusaTasS AMYpCKO# 001acT);
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0) OlIEHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa (IpeAnpUsITHS ).

Hrorosas popmMa KOHTPOJISI 3HAHUM CTYJEHTOB - TECT, 3a4ET.

7. TEMATUKA KOHTPOJIBHBIX PABOT (st 3a0unoit hopmbl 00yueHuUs)
1.PoJib KOHKYpPEHUIUH B PHIHOYHON YKOHOMUKE.

2.Konkypenuus B Poccnn. I'ocynapcTBeHHOE peryampoBaHie KOHKYPEHLINAH.
3.DopMBI U TEOPETUUECKUE MOJEIIN KOHKYPEHLIUU.

4.Pa3BruTHE KOHKYPEHLIIUHA HA POCCUMCKOM PBIHKE.

5.KoHKypeHTHbIE NPEUMYLIECTBA: TOHATUE U BUBIL.

6.KonkypenTtHas cpena, popmupyrolias KOHKYypeHTHbIE TPEUMYIIIECTBA.

7. KoHKypeHTHbIE NPEUMYIIECTBA U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTb.

8.AHAJIN3 AEATETbHOCTH KOHKYPEHTOB: JJOKaIU3aus MOKCKa.

9.AHanu3 neATeNbHOCTH KOHKYPEHTOB: OLIEHKA TOTEHIUAJIBHBIX BO3MOKHOCTEM
pocTta (EMKOCTh PBIHKA, PbIHOYHAS JI0JIS).

10.Ananu3 TOBapHOU MOJMTUKU KOHKYPEHTOB.

11.AHa)IN3 AEATENPHOCTA KOHKYPEHTOB: COITOCTABIICHUE PAKTUKHU
IIEHO00pa30BaHMs M JMHAMUKA IIEH.

12.A.J1.K: nocTpoeHne KOHKYPEHTHOM KapThl PbIHKA.

13.CTpaTerun KOHKYpEHIIMH, OCHOBaHHBIE HA CE0ECTOMMOCTH (M3/IepKKaX )
IPOYKLIHH.

14.Crpaterus nuddepeHuanuu npoyKUuu.

15.CTpaTerus cermeHTHpOBaHMS PBIHKA.

16.Ctparerusi BHEApEHUS HOBIIECTB.

17.luHamMuKa ppIHKA U KOHKYPEHTHbIE TPEUMYILIECTBA.

18.KoHKypeHTHas NO3ULKS U KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIIIECTBA.
19.KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTH TOBapa.

20.KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTD (DUPMBI.

21.0cobennoctb (popMupoBaHUs KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB B cpepe yCIyT.

22.TexHonorus (OpMUPOBAHUS CTPATETHYECKUX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB B

cdepe ycmyr.
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8. BOIIPOCBHI K 3AUETY

1.IloHsiTHE M BUIBI KOHKYPEHIIUH.

2.Buibl KOHKYPEHIMH MO CTENEHU NUHTEHCUBHOCTH.

3.DopMbI U METOABI KOHKYPEHLIUH.

4.BapuaHTbl U3MEHEHUS CUJIbl KOHKYPEHLIUH.

5.®aKTOpHI, BIUSAIONINE HA KOHKYPEHTHYIO O0OpBHOY.

6.IloHsiTHE PHIHOYHON KOHKYPEHIIUU.

7.Ha30BUTE OCHOBHBIE LIKOJIBI U MOJEIIU KOHKYPEHLIMHU.

8.OCHOBHBIE 3aKOHOAATENIbHBIE aKThI, PErYJUPYIOIINE KOHKYpEHIHIO B Poccun.
9.HanpaBneHus neaTeIbHOCTH aHTUMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHOAATENbCTBA.

10.Mepbl aHTUMOHOIIOJIBHOTO PETYJIMPOBAHUS.

11.9xoHoMuYeckne (PakToOpbl, OTPAHMYMBAIONINE KOHKYPEHIIMIO HAa POCCUHUCKHX
PBIHKAX.

12.IloporoBas a0 MO0 POCCUNCKOMY 3aKOHOJATEIbCTBY.

13.0cHoBHBIE (PaKTOPHI, OTMPEALISIONTNE THTEHCUBHOCTh KOHKYPEHITMHN Ha PHIHKE.
14 IHiexc KOHLIEHTpAIMU: METOIMKA pACUETA, HENOCTATKU B UCIOJIb30BAHUH.
15.NMunexc HHU: xapakTrepucTuka 1 OorpaHUuCHHUS.

16.B3anMoCBs3b KOHLIEHTPALMU ¥ UHTEHCUBHOCTU KOHKYPEHIUU.
17.0npeneneHie WHTEHCUBHOCTM KOHKYPEHIIMM II0 TEMIaM pocTa pbIHKA H
pEHTa0CIbHOCTH.

18.KoHKypeHTHas cpefa NpeanpusiTis, €€ OCHOBHbIC IPU3HAKH.

191141 cun, onpeaensommx KOHKypeHUuuto B orpaciu (Moaenbs M.Iloprepa).
20.ITonsiTue u kaccuuKkaus KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB.

21.BnusgHue BXOAHBIX OapbepOB HA KOHKYPEHTHBIE TPEUMYILIECTBA.

22 .Bnusnaue notpeduteneit mpoayKIMyu Ha KOHKYPEHTHBIC TPEUMYIIECTBA.
23.BnusiHuEe MOCTAaBIIMKOB HA KOHKYPEHTHbIE IPEUMYILECTBA.

24.BnvstHue TOBapOB-3aMECHUTENEH HA KOHKYPEHTHBIE PEUMYIIECTBA.
25.BnusiHue rocy 1apCTBEHHOM MOJIMTUKHA HA KOHKYPEHTHbBIE TPEUMYIIECTBA.
26.0OcHOBHBIE TIPOLIEAYPHI aHAIHM3A JeATeIbHOCTU KOHKYPeHTOB (A JIK).

27.@aKkTOpHl, yYUTHIBAIOIINE TeorpaduuecKre TPaHUIlbl PHIHKA.
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28.0cHOBHbIE IPUEMBI BEIOOPA NPEIITPUATUN-KOHKYPEHTOB.

29.Tunel KOHKYPEHTHOT'O ITOBEACHUS.

30./lnarHoCTUKAa HAMEPEHUN KOHKYPEHTOB.

31.0npeneneHrue peIHOYHOM 107U KOHKYPEHTOB.

32.@akTopsl, BIUAIOIIME HA U3BMEHEHUE PBIHOYHOM JI0MIH.

33.00beKThI aHAIM3a TOBAPHOM MOJUTUKH KOHKYPEHTOB.

34 UccnenoBanre TMHAMUKH 1IEH KOHKYPEHTOB.

35.AHanu3 4yBCTBUTENBHOCTU MOTPEOUTENEH K U3MEHEHUIO LIEH.

36.Ananu3 opranu3amnuu COBITOBOU CETH.

37.Knaccudukanyst KOHKypEHTOB 10 3aHUMAEMbIM MO3ULUSAM Ha PhIHKE.
38.MeTroauka NOCTPOEHHUS U COIEPKAHNE KOHKYPEHTHOM KapTBhl.

39.CymHocTh U (hakTOpHhI, ONPEACIIAIONINEe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapa (yCIyr).
40.Cucrema nokasateliell OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.

41.1enu u TpeOoOBaHUS ONpEIECICHHS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.
42.0OCHOBHBIE ITAIbl OIIEHKU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.

43.01eHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ToBapa 1o kodpduumenty byms.

44 1lenHoctb TOBapa A norpedurens. [[puHIUIB KOMIEHCAIUH.

45.®axkTophl NOBBILIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa.

46.Konnenmus 1 ypoBHU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU TIPEIPHUITHS.

4’7.®aKkTOpHl, BIUSIOLINE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD MPEATIPUSATHSI.
48.PeiiTHroBas oleHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIITPUSITHS.

49.01eHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MIPEANPUATHS Ha OCHOBE JIOJIH PHIHKA.
50.01eHKa KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHUATHS Ha OCHOBE MOTPEOMTENIHbCKON
CTOMMOCTH.

51.0neHka KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPHUATHS Ha OCHOBE TeOopuH d(HPEeKTUBHON
KOHKYPEHIUU.

52.MHOroyroJbHUK KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIPUITHUS.

53.MaTpuuHbIil METOJT KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEATPUATHS.

54.I1oHATHSA ¥ TUITBI KOHKYPEHTHBIX CTPATErUil.

55.ba3oBble cTpaTeruu KOHKYpEHIUU.
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56.XapakTepuCTUKa CTPATETUH CHUKEHUS CE0ECTOUMOCTH.
57.XapaxkrepucTuka ctpareruu qudpepeHunanuu npoayKiuH.
58.XapakTepucTUKa CTPATETMU CETMEHTUPOBAHUS PHIHKA.
59.Ctparerusi BHEIpEHUS HOBILIECTB.

60.CtpaTerust HeMEJICHHOTO pearupoBaHusl Ha MOTPEOHOCTH PhIHKA.

9. YYEBHO-METO/JNYECKOE OBECIIEUEHUE
9.1. Jluteparypa
OcHoBHas auTeparypa
1. Kupunep Mzpasne M. KoHkypeHlHs U NpeANpUHUMATENHCTBO: yueOHOe
nocobue: Pexk.YMO By30B/U.M.Kupiuep, pea.A.H.Pomanosa,2001.-239 c.
2. Kynemosa A.b. KonkypeHius B Bompocax W OTBETax: yueOHOE mocobwue
/A.b.Kynemosa. — M.2004. — 255 c.
3. darxytauHoB P.A. Ctparernueckuii MapKeTHHT: YYEOHHK ISl BY30B.-3-€

u3a. /P.A.®arxyrnunos. — CI16: ITutep,2003. — 347 c.

JlonosmmHUTENIbHAS IUTEpATYpa

4. A3zoeB I'.JI. KonkypeHuus: aHanus, cTparerusi U npaktuka. — M.: LleHTp
SKOHOMUKH U MapkeTuHra,1996. — 208 c.

3. Azoes I'.JI., UenenkoB A.Il. KonkypeHnTHbie mpeumyiiectBa Gpupmbl. — M.:
OAO «Tunorpadus «Hooctn»,2000. — 256 c.

6. Ancodpd WM. Homas xkopmopatuBHas crtparerus /mep.c anria. — CIIG:
«IIntepKom», M., XappkoB, Munck,1999. — 416 c.

7. Accens I'. MapkeTHHT: NPUHIUIIBI U CTPATETUs: y4eOHUK JJIsi BY30B. —
M..MH®PA-M,1999. — T'1n.6.

8. KonkypenTtHass pa3Benka: ypoku wu3 okomnoB /pen./[.E.Ilpeckorr,
pen.C. X . Mumiep. — M.,2003. — 336 c.

9. Jiupuny M.M. Teopuss u mnpakTuKa OICHKH KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTHU

TOBapoB U yciyr. — M.: FOpaiit-M,2001.
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10.

I1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
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20.
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C.33.
AxmaroBa M., Ilonos E. TeopeTnueckue Moieam KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
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benoyco B.JI. OneHka KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTH (PupMbI (Ha TpuUMeEpe
00O «Kackany) //Mapkerunr B Poccuu u 3a pyoexom. — 2005. - Ne6(50). —
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//Mapketunr B Poccun u 3a pyoexom. — 2003. - Ned, — C.15-23.
®darxytanHoB P.A. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh OpraHHM3allid B YCIOBHSIX
KpU3Huca: DKOHOMMKA, MApKETUHI, MEHEKMeHT. — M.: MH3par.-

KHUTOTOPT.IIeHTp «Mapketunry, lamkos u K°,2002. — 886 c.

52



9.2. Meroaunueckoe oOecrieueHre TUCHUTIITUHBI
1. YyeOHO-MeTOIMYECKHE U3AAHUS

1. AzoeB I'.JI. AHaiIn3 EATEIBHOCTH KOHKYPEHTOB: yueOHOe mocodue. — M.:
'AY,1995.-76 c.

2. KpeuoBa TI'.JI., CokomoBa M.M. IIpakTUKyM 110 MapKETHHTY.
CuryanmoHHBIC 3aJadd W TECT-KOHTPOJh: ydeOHOe Tmocobue /mom  pen.
akan.A.H.Pomanosa. — M.: banku u 6upxu, FOHWUTH,1995. — 240 c.

3. FOnanoB A.1O. KoHkypeHIus: TeopUsl U MPAKTHKA: y4eOHO-TEOPETUUECKOE
nocobue. — 2-e u3., uctp. — M.: Uzn-Bo «TAHJIEM»,2001. — 384 c.

2. TecTbl, KOHTPOJIbHBIE 33JJaHNs1, BOIIPOCHI JIJIs CAMOIIPOBEPKH.

3. PazmaTounslii MaTepuan s MPOBEICHUS IPAKTUYECKUX 3aHATUI IO TEMATUKE:
- aHAJIN3 JAEATEIbHOCTA KOHKYPEHTOB;

- KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBApa;

- KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD MPEITPHUSITHS.
9.3. UndopmanronHoe obecreueHme

- TOJIOBBIE OTUYETHI MPEANPUITHI (BBIOOPOYHO);

- CTIpaBOYHAs JIUTEpATypa U CTATUCTHUECKHE COOPHUKH (OIOJICTCHH ).
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