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1. Heau u 3a1a94 TUCHUILIUHBI

N3yuenne gucuuiivHbl  «BaHKOBCKMIT ~ MEHEIKMEHT»  CTYJICHTaMH,
oOyJaromuMucs 10  CHeMuadbHOCTH «DWHAHCBI W KPEAUT»  BBI3BAHO
TpeOOBAHUSIMU COBPEMEHHOIN CHUTyallMM, CIIOKMBIIEHCS B OaHKOBCKOM cdepe.
OrteyecTBeHHBIE KOMMEpUYECKHE OaHKU HYXKJIAIOTCA B IPAMOTHBIX CHEIUAIMCTaX-
(¢uHaHCHCTaX, CMOCOOHBIX OCYHIECTBISITH YIIPABJICHHE JESITEIILHOCTBbIO OaHKa,
aHaJM3UPOBATh €r0 ONepalvu, OlleHUBaTh YQPEKTUBHOCTD MPOBEICHUS ONEpaInid,
CTPYKTYpbl yTpaBleHUsA, JaBaTh PEKOMEHAAIMHM IO YIy4YIIEHHWI0 OaHKOBCKOM
JESTENBHOCTH, pealu3alisi KOTOPBIX Ha TMpaKTHKe OyaeT CcrnocoOCTBOBAThH
NpUOBUIBHOM paboTe KOMMEPUECKOro OaHKa, YKPEIUIEHHIO €ro (hPUMHAHCOBOIO
MOJIOKEHHUSI U B IIEJIOM - TOBBIIICHUIO YCTONYMBOCTU POCCUHCKONW OAHKOBCKOM
CHUCTEMBI.

bazoii g uzyuenus kypca « baHKOBCKMI MEHEIKMEHT» SIBIIAKOTCS 3HAHUS O
O0aHkax W OaHKOBCKHMX OIEepalusix, IOJIy4YEeHHBbIE CIylaTeliiMH B IIpoliecce
U3y4YCHUS TaKUX JUCHUIUINH, KaK «/eHbru, kpeaut, 6anku» u «bankoBckoe nemnoy.
Kpyr BompocoB, uzyyaeMbIX B paMKax JUCHUIUIMHBI «baHKOBCKUN MEHEKMEHTY,
CIIOCOOCTBYET  JIyYIIEeMY YCBOGHHIO  CIyHIaTeNIIMH  MaTepuajioB  KypCOB
«baHkoBckue puckm», «baHkoBCkHEe WHBeCTHLMNY», «OpraHusamus JEHEKHO-
KPEIUTHOTO PETYJIUPOBAHUSD.

[lenpt0o u3ydyeHUs AUCUUIUIMHBI «DBAaHKOBCKUHA MEHEIKMEHT» SIBIISETCA
npuoOpeTeHre 3HAaHUK 00 YIPaBICHUM JAESATEIbHOCThIO KOMMEPUECKOro OaHkKa,
BKJIIOYAasi €€ OpraHu3alfio, YIpaBICHHE ONepanusMud OaHKa U yIpaBJICHHE
nepcoHanoM. Kpome Toro, mocne nm3ydeHHsi Kypca CIyLIaTead JOJIKHBI BIAJETh
MPAKTUIECKUMH HABBIKAMU (PMHAHCOBBIX PACU€TOB, MO3BOJISIOMIUX OCYIIECTBISAThH
TUTAHUPOBAHUE U aHAIN3 OAHKOBCKOM JESTEIHLHOCTH.

[IpenmeToM wu3y4YeHUs] AUCHMIUIMHBI SIBISIETCS CUCTEMa IJIAHUPOBAHUSA
KOMMEpYECKOro OaHKa, CHUCTeMa OAaHKOBCKOTO KOHTPOJIsA, (DMHAHCOBBIN aHAIH3

OAHKOBCKOM JIESTENIbHOCTH; CIOCOOBI M METOAbl YINPAaBICHUS PA3IHYHBIMU



3BEHbSIMH OaHKOBCKOIO Me€XaHH3Ma C Ocejabl0 MAaKCHMMHM3alluH HpI/I6I>IJII/I u

o0ecrieyeHus: yCTOWYMBOTO (PMHAHCOBOTO TOJIOKECHHUSI.

3aoauu uzyuerus OUCYUNJIUHDL:

« Pa3BuTHs CTpareruyeckoro MbIIICHUs (aHAIU3 pa3BUTHUSI CUTYyalluud B
JIOJITOCPOYHOM TIEPCIEKTUBE C YYETOM BCeX JEHUCTBYIOIIMX (HaKTOPOB,
dbopMyITMpOBKa U OIIEHKA aJIbTEPHATHUB).

- Amnammza BHemiHed cpenbl, (GOPMUpPOBAHHE CTpATErHii, OCHOBBIBASCh Ha
HEBO3MOKHOCTH OJHO3HAYHOTO MPHUHATUS PELICHUM.

« OmnpeneneHus: COCTOSHUSI KOHKYPEHTHOM Cpejibl, €€ BIUSHUE Ha BHYTPEHHUE
OM3HEC-TIPOIIECChI KOMMEPUYECKOTO OaHKa.

« OneHku  OpPraHU3allMOHHOTO  TOCTPOSHUST W (PYHKIHUOHAJIBHOIO
B3aUMOJICHCTBUSI CTPYKTYPHBIX MOAPA3ACICHUN KOMMEpUECKoro OaHKa u
OLICHKM BHYTPEHHHUX BO3MOXHOCTEM KPEAUTHOW OpraHu3aluu IS
peanu3anuu OU3HEC-MPOLECCOB.

-  ®opmupoBaHUs OU3HEC-CTPATETHl KOMMEPUYECKOro OaHKa, eTalu3aiuu
CTpaTeTd H COOTHECEHHE €€ C (yHKIHUOHAIBHBIMH CTPYKTypamMu
KPEIUTHOW OPTaHU3ALNH.

« IIpoexTupoBaHus U MNEPENPOCKTUPOBAHUSA OPraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYp H
Ou3HEC-IpoIIecCOB OaHKa I IOCTHXKEHUS CTPATETMUEeCKUX LIeTeH.

- Pa3paboTku MpOEKTOB, OOCTYKHBAIOIIMX OCHOBHBIE M BCIIOMOTaTelIbHBIC
OU3HEC-TIPOIIECCHI KPETUTHON OpraHu3allvu.

« Onmnpenenenusi MNOTEHIMAIBHBIX PUCKOB B YMNPABICHUU OAHKOBCKOM
NEeSTENHHOCTHIO, CUCTEMATHU3aIUsl JCSITEIIbHOCTH KOMMEpPYECKOro OaHKa TI0

rpyIiaM pUcKOB.



2. TpeﬁOBaHI/IH K YPOBHIO OCBOCHUSA JTUCIUNIIINHDBI

JuncuummHa "baHKOBCKMI MEHEKMEHT' BXOJMT B IIUKJ CIEIHAIbHBIX
npeamMeroB. B Hel paccMmaTpuBarOTCS OCHOBOIMOJIATAOIIME BOMPOCHI TEOPUU U
MPaKTUKKA OpraHu3aiud W (QyHKIIMOHUPOBAHUS PAIMOHAIBHOTO YyIpPaBICHUS
KOMMEpYECKMMH OaHKaMH B YCJIOBHUSIX cOoBpeMeHHOM Poccuu. I'ocymapcTBeHHbIN
CTaHAAPT JIaHHOM AUCUMIUIMHBI OTCYTCTBYeT. IIporpamma kypca «baHKOBCKHUIA
MEHE/DKMEHT»  COCTaBJieHa Ha  OCHOBE  JICHCTBYyIOIIEr0o  OaHKOBCKOIO
3aKOHOJATENIbCTBA M HCCICIOBAHUM BEIYIIUX OTCUYCCTBEHHBIX M 3apyOC)KHBIX

CHEIUATUCTOB B 00JIaCTH OAHKOBCKOTO YIIPABIICHHUS.

B pesynomame uzyuenusn oucuuniaunvl cmyoeHmuvl 00J1)CHbL 001a0amb
Ce0YIOUUM HAGLIKAM U YMEHUAM:

« TO OMNpPEACJICHUIO CTPATETUH BbDKUBAHUS KOMMEPYECKOTO OaHKa U Ha €€
OCHOBE TPaMOTHO TOJXOJIUTh K BOIpPOCaM YIPABICHUS KPEAUTHOU
OpraHu3alliy KaKk K MHCTPYMEHTY €€ pealu3alluu;

«  OCYNIIECTBJSITH JUHEHWHBIM MEHEKMEHT peaju3allid CTPaTeruw,
KOHKpPETH3UpOBaTh €€  3ajmaud, (QopmMupoBath U HU3MEHSATH
OpraHU3allMOHHYI0 U  (YHKIIMOHAIBHYIO CTPYKTYpY, HCXOAs U3
MOCTABJICHHBIX 3aJlad, IUIAHUPOBATh €€ JCSATEIbHOCTh, HWCXOOS U3
MOCTABJICHHBIX CTPATETHYECKUX 3a]1a4;

« TOTOBUThH PEIICHUS MO peajlu3allu CcTparerud OaHKa HAa OCHOBAaHUU
aHajM3a BHEIIHEH cpeibl 1 MHOTOBAPUAHTHOCTH €€ BO3JCHCTBYIOIIMX
(hakTopoB;

+ paIMOHANBHOTO WCIIOJNIB30BaHUSI (DMHAHCOBBIX pECypcoB OaHKa s
NOJJICP>KaHUS U PA3BUTHS €T0 JIEATEIbHOCTH;

«  OLICHKU MOTEHI[MAJIbHBIX BO3MOXKHOCTEH OaHKa IJi peaau3aiuu OusHec-

IIpoLCcCCOB;



opraHuzanuu Oyaylnux OW3HEC-TIPOIIECCOB B OaHKE, WHXUHUPHUHTY U
PEUHKUHUPHUHTY  CYIIECTBYIOIIUX  OW3HEC-TPOIECCHl €  IEJbIO
3¢ (}eKTUBHOI pabOThl OaHKa HA PbIHKE OAHKOBCKUX YCIYT;

[0 MOAXOJaM K B3aUMOJCHCTBUIO C BHEIIHEW CPENOM, NMPUHUMAS BO
BHUMAaHHE HAJIMYUE PA3TUYHBIX PUCKOB;

onpeAeniaTh (QyHKIUH, HauOosee MOABEPKEHHbIE PUCKY, M HAXOJIUTh
aJbTEPHATUBBI 3TUM (YHKIUSAM, MPUHUMATH PEIICHUSI, OCHOBBIBASICh HA
3HAHUSIX OCHOBHBIX MPUHIUIIOB pa3pelieHusi PUCKOB OaHKOBCKOMU

ACATCIIBHOCTH.

N3yuenune kypca «DbaHKOBCKHMI MEHEIKMEHT» CTPOUTCA  Ha 3HAHUHU

npcaAMCTOB: «IKOHOMHYECKAs TCOpUs», «®DuHaHCH U JCHC)KHOC 06pameHHe»;

«Jleapru, xpemut, OaHkKW», «OCHOBBI 0OaHKOBCKOTO Jeia», «MeHEmKMEHTY;

«Mapketunr»; «Crparernyeckoe mjiaHupoBaHue»; « DUHAHCOBBI MEHEIKMEHTY;

«IIpaBo» u np.

3. O0beM TUCIUILIINHBI

3.1. O0beM IMCHUIJIUHBI ¥ BUIbl Y4€0HOH PadoThl

Bun yueOGHo# paboThl KonnuecTBo o gpopme o0yueHust
o4Has 3a04Has
AyUTOpHBIC 3aHATHS 32 22
Jlexumn 16 16
[IpakTHUYECKHE U CEMUHAPCKUE 3aHSTUS 16 6
CamocTosTenbHasi pabora 40 50
Bcero yacos no fucuminiMHe 72 72
Buasl ITOroBOro KOHTPOJIA OK3aMeH-8 DK3aMeH-5cemecTp
CEeMECTp

3.2.PacnipeeieHue YacoB 110 pa3aesiaM U BUIAM Y4eOHOil padoThl

TemMaTnuecKkuil NMJIAH JeKINOHHBIX 3aHATHH

Nem/m | HammeHoBaHME TeMBI KonndgectBo yacoB
1 OcHOBBI yripaBeHus 0aHKOM 1
2 Cucrema ynpasieHus 0aHKaMu 1
3 DyHKIMKH 0aHKOBCKOTO MEHEDKMEHTA 2




4 DUHAHCOBBIM MEHEHPKMEHT KOMMEPYECKOTO OaHKa 2
5 OpraHn3zanmoHHasi CTpYKTypa yIpaBIeHUS 2
OaHKOM
6 Crtparernyeckuii MEHEDKMEHT OaHKa 1
7 Nudopmarus u 6e30macHOCTh OaHKa 2
8 VYrpasnenue 0aHKOBCKMMH WHHOBAIIUSIMU 2
9 D¢ heKTUBHOCTH OAHKOBCKOTO MEHEKMEHTA. 1
Kpurepunu ee oneHku
10 PykoBO/ICTBO mepcoHAIOM OaHKa
11 OpraHn3anmoHHO-PaCIOPAIUTETBHBIE METOIBI
0aHKOBCKOTO MECHEDKMEHTA
NTOI'O 16
TemaTn4yeckuil JIaH CEMUHAPCKUX (MPAKTHYECKUX) 3aHATHH
Ne i/ HanmenoBanue TeMbl KonunuectBo
4acoB
OYHas | 3a04Has
1 TEMA 1. IIPEAMET U 3AJAUM KYPCA «bAHKOBCKMUIA 2
MEHEJKMEHT» _
2 TEMA 2. BAHKOBCKHUMW  MEHEJ/DKMEHT, EI'O 2 1
OYHKIIMN, HATTPABJIEHU A _
3 TEMA 3. OPTAHU3ALNA BAHKOBCKOMU 2 1
JEATEJIBHOCTU
4 TEMA 4: INTAHUPOBAHUWE B KOMMEPYECKOM bFAHKE 2 1
5 TEMA 5: KOHTPOJIb n PETYJINPOBAHUE 2 1
BAHKOBCKOU JEATEJIBHOCTHU
6 TEMA 6: AHAJIU3 B CUCTEME BAHKOBCKOIO| 2 1
MEHE]DKMEHTA
7 TEMA 7: VIIPABJIEHUE ITEPCOHAJIOM B 2 1
KOMMEPYECKOM BAHKE
8 TEMA 8: AHTUKPU3NCHOE VIIPABJIEHUE 2
BAHKOBCKOU JEATEJIBHOCTBIO
NTOIO 16 6

4. Conepskanue Kypca

Tema 1. OcHoOBBI ynipaBJjieHHsI 0aHKOM

[Tonarme, CymHOCTh, 1€MW M 3aJaud  OAHKOBCKOIO MEHEKMEHTA.

Coneprxanue 0aHKOBCKOTO MEHEKMeHTa. [[puHIIUIBpl 6aHKOBCKOTO MEHEKMEHTA.
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OcobenHoctn  OaHKOBCKOTO  MeHemkMeHTa.  [IpaBa,  oOs3aHHOCTH U
OTBETCTBEHHOCTHh OaHKa. [[oHsATHE OKpy’Karomel cpepl B CUCTEME OaHKOBCKOTO

MEHEDKMEeHTa. baHkoBCckast nH(pOpMaus U NOJUTHKA.

Tema 2. Cucrema ynpasieHusi 0aHKaMu

[loHsiTHE ¥ TNPUHUHUIBI MOCTPOCHUS OAHKOBCKOW CHCTEMBI. DJIEMEHTHI
OAHKOBCKOH CHUCTEMBbI. YPOBHU U CTPYKTypa OaHKOBCKOW (KPEIUTHOW) CHCTEMBI.
PerynupoBanue 0aHKOBCKOM CHCTEMBI. 3afadu W (DyHKIIMM IIEHTPATbHBIX OAHKOB.

CoBepllieHCTBOBAaHNE 0AHKOBCKOW CHCTEMBI.

Tema 3. ®yHKUMH 0AHKOBCKOI0 MEHEIKMEHTA

[Tonsitue u xnaccupukanus GyHKIHA OAHKOBCKOro MeHexMeHTa. OOue
¢yHKIMM OaHKOBCKOrO MeHeMkMeHTa. CrenuanbHble (QYHKUUH OaHKOBCKOIO

MEHEHDKMEHTA.

Tema 4. ®DUHAHCOBBI MEHEIKMEHT KOMMEPUYEeCKOro 0aHKa

CymHOCTh, TOHATHE U 0COOEHHOCTH (PMHAHCOBOTO MEHE/KMEHTA B OaHKE.
[TocpenHnueckas NEATEILHOCTh KOMMEpPYECKOro OaHka Ha (PMHAHCOBOM pBIHKE.
VYnpaeneHne (QUHAHCOBO-DKOHOMHUYECKUM COCTOSIHHEM OaHKa. YMpaBJieHHE
aKTUBaMH, TIaCCHBAMH, TIPUOBUIbIO, KOMIUIEKCHOE VIpaBICHHE AaKTUBAMH U
aCCHBAMH.

Tema 5. Opranu3annoHHAas CTPYKTYPa ynpaBJjJieHUs 0AaHKOM

CyIlHOCTh Y OHSTHE OPraHU3ALMOHHON CTPYKTYPbl KOMMEPUECKOIro OaHKa.
@daxTopbl, ONPECIISIONINE OPraHU3alMOHHYI0 CTPYKTYPYy KOMMEpPUECKOTro OaHKa.

CoBpeMeHHbIE BHYTPUOAHKOBCKME CTPYKTypbl. OpranuzanuoHHasi CTpPYKTypa



ynpasneHus banka Poccuu. CoBepiileHCTBOBaHHE OPraHU3alMOHHOW CTPYKTYPBI

OaHka.
Tema 6. CTpaTernueckuii MEHeI)KMEHT OaHKA
CyIIHOCTh CTPaTeruuecKoro ympaBjieHUss OaHKOBCKON JI€ATEIIbHOCTHIO.
Crparernueckoe IUIaHMpOoBaHME B  OaHkax. Pa3ButHe cTpareruyeckoro
MEHEDKMEHTA B OaHKax.

Tema 7. Uudopmanus u 6e30aCHOCTh 0aHKA

bankoBckas wHpopmanms. bankoBckas TaitHa. [lopsmox mpencraBieHus

CBeCHUI OaHKaMH.
Tema 8. YnpasiieHne 0aHKOBCKMMH HHHOBALMSIMHA
CylHOCTh U coJiepKaHMe OaHKOBCKOW WHHOBalMHU. JKU3HEHHBIA UK
OaHKOBCKOM HMHHOBAIlUM. XapaKTEPUCTHKA HEKOTOPHIX BHIOB OaHKOBCKHX

WHHOBAIHH.

Tema 9. DppexkTUBHOCTL OAHKOBCKOr0o MeHea:;kMeHTa. Kpurepun ee

OIIEHKH
daxkTtopel, Biausomue Ha S(HOEKTUBHOCT, OAHKOBCKOTO MEHEKMEHTA.
Cucrema nokazareneit 3hHEeKTUBHOCTH OAHKOBCKOTO MEHEKMEHTA.

Tema 10. PykoBoacTBo nmepconajaom 0aHka

Cucrema nogdopa nepconanra. Metoasl mogoopa nepcoHana. MHCTpyMeHTSI

nondopa mnepconana. Mcrounuku mnpuoOpereHust nepcoHana. TexHuka noadopa
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nepcoHana. BeiiBrkeHue u porauus. TexHuka mondopa ynpaBlieHUYECKON AIIHTHI.

Cucrema MeTozioB Assessment-Center.

Tema 11. Opranu3annoOHHO-PACIOPAAUTEIbHbIE METOAbI 0AHKOBCKOTO

MEHCIKMECHTA

OpFaHHBaHI/IOHHO- pacnnopAauTCIbHBIC  MCTOIbI  YIIPABJICHHUA, 06ma;1
XapaKTCpUCTUKa U KJ'IaCCI/I(I)I/IKaIII/IH. Cucrema HOPMATUBHO-IIPABOBBIX AKTOB
0aHKOBCKOTO 3aKOHOOATCIILCTBA. OpFaHI/IBaHI/IOHHHe MCTOIHI. PaCHOpHI[I/ITeJ'II)HI)IC

MCTOIHBI.

S. TeMbl IPAKTHYECKUX U CEMUHAPCKUX 3AHATUN

TeMbl MpaKTHUECKUX M CEMUHAPCKUX 3aHATUN COCTaBICHBI B COOTBETCTBUU
C MporpamMmon Kypca.

K kaxnomy cemuHapy IIpenojaBareslb MPEJBApUTEIbHO PpacIpeesieT
BOMNPOCHl MEXIy cryaeHTamu. CTyIeHT NpU NOJYyYEHUH 3aJaHus MOJIb3yeTcs
OCHOBHBIMHM U JOINOJIHUTEJIIbHBIMU PEKOMEHIYEMbIMH HCTOYHUKAMH JIUTEPATypBHl,
yYKa3aHHOW B O0IIEM CIIHCKE U MOAOOPAHHONW CaMOCTOSITENBHO.

[Ipy TOATrOTOBKE TEOPETUYECKUX BOIMPOCOB HEOOXOAWMO IPHUBOJUTH
NPAKTHYECKHEe TPUMEpPhl M3 TMPAKTUKA pPadOThl KOHKPETHBIX MPEINPHUITHIA,
JEHCTBYIOIIMX HA POCCUMCKUX U 3apyOEKHBIX PhIHKAX.

[Ipu mpoBeneHUM 3aHIATUIA TPETYCMOTPEHO pEIICHUE CUTYal[MOHHBIX 3ajad,
KEHCOB, TEeMAaTHYECKUX AWCKYCCHH H AenoBbIX urp. [lo Kypcy mpemycMoTpeH

TE€CTOBBIA KOHTPOJIb.

TEMA 1. IPEJMET U 3AJAYU KYPCA «BAHKOBCKUM
MEHEJKMEHT»

11



Ocobennoctn mpenMera Kkypca «baHKOBCKMU  MEHEIKMEHT», €ro
B3aMMOCBSI3b C JPYIMMH JUCHUIUIMHAMU  OaHKoBCckoro mpoduisa.  Kypc
«baHKOBCKMI MEHEIKMEHT» KaK opraHuyeckas M 000COOJEHHAas 4acTh Kypca
«Opranuzanusi JeSTeIbHOCTH KOMMeEpuYeckoro Oankay. Jlormka mocTtpoeHus u
CTPYKTypa Kypca, €ro 3Hau€HHUE B CHUCTEME IIOJTOTOBKHM U TEPEroArOTOBKU

9KOHOMHYCCKUX KaJApPOB ACHCKHO-KPCAUTHBIX NHCTUTYTOB.

TEMA 2. BAHKOBCKHWI MEHE[)KMEHT, ET'O ®YHKIINH,
HAITPABJIEHUSA

bankoBckas AESITENbHOCTD KakK JTMHAMHYHBIHA ousHec.
MakposkoHoMuYeckre (PaKTOphl, OKa3bIBAIONIME BIUSHHE Ha 3(H(HEKTUBHOCTH
OaHKOBCKOM  jaesTenbHOCTU. JleperynupoBaHue OAHKOBCKOW  JIE€SITEIBHOCTH.
TexHonornyeckue nepeMeHbl B OaHKOBCKOM OusHece. [loBbiieHue TpeGoBaHUI
KJIMEHTOB K YPOBHIO 0AHKOBCKOTO OOCITYKUBaHUS.

bankoBckasi koHKypeHuuss U ee pocT. Cdepa OaHKOBCKOM KOHKYPEHIIUH.
Ponp xomMMmepueckux OaHKOB Ha OaHKOBCKOM pblHKE. CekTopa 0aHKOBCKOTO PhIHKA
U UX XapaKTepUCTHKA.

Kommepueckuii O0aHK B poju NpOAABLA, MOKyHaTesls W MOCPEIHHUKA Ha
PBIHKE CPEICTB MPOM3BOJICTBA M MPOU3BOACTBEHHBIX yCiayr. Kommepueckuii 6aHk
Ha pbIHKE MPEAMETOB IMOTPEeONIeHUs M TOTPEOUTENbCKUX YCayr. baHk Kak
MOKYyTIaTellb Ha phIHKe Tpyna. Kommepueckuii 6aHK Ha pbIHKE HH)OPMAIIMOHHO-
MHTEJUIEKTyaJIbHOTO TpoayKkTa. baHk Ha pbiHKe HeaBWKUMOCTU. Kommepueckwii
0aHK KaK (PMHAHCOBBIN MOCPETHUK.

KoHkypeHTbl KOMMepueckoro ©OaHka Ha OAaHKOBCKOM pBIHKE. YPOBHH
KOHKYpPEHTHOM OopbrObl. MHauBuayanbHas U TIpPyNmnoBas KOHKYpEHLUS B
OAHKOBCKOM AESTEIbHOCTH.

AKTHBM3AIMS JIEATEIBHOCTH OAHKOB IO CO3JaHUIO (PMIINAJIOB, OTICIICHUH.

CnusiHus 1 TIpucoeuHeHusl B 0aHKOBCKOH cdepe.
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['eorpaduueckas sxcrmancusi 6aHKOB, €€ POJib B COBPEMEHHON KOHKYPEHTHOM
06oprOe. baHKOBCKMIT MEHEIKMEHT Kak OCOOBIM pa3nen HayKh o0 YIpaBiICHUHU.
baHkoBCKHMII MEHEKMEHT KaK CaMOCTOATENbHBIM BHUJ MOpodeccruoHanbHON
AesITeNbHOCTH. BaHKOBCKMI MEHEDKMEHT Kak YIpaBieHHEe OaHKOM B YCJIOBHSIX
PBIHOYHOU YIKOHOMUKH.

Lenu n npuHUIUIIBI OAHKOBCKOTO MEHEKMEHTa. OpueHTanus 1esTeIbHOCTH
KOMMepUecKkoro OaHKa Ha YCIyrd, HeoOxoaumbie kiaueHTaMm. [loctosiHHOE
noBbileHre 3PHEKTUBHOCTH OAHKOBCKOM JAESTEIBHOCTH.

TexHomornueckuii mporpecc u HWHPOPMAIMOHHOE OOECIEUYeHHEe B
OAHKOBCKOM MEHEIKMEHTE.

DaHKOBCKMII MEXaHHM3M, €ro XapaKTepUCTHUKA. 3BEHbS OaHKOBCKOIO
MEXaHHU3Ma.

Conepxanue BHYTPUOAHKOBCKOTO YINpaBiIeHUs. YIpaBieHHe OaHKOBCKUMU
omnepauusMM W  (UHAHCOBBIMH  pe3yjbTaTaMH. YNpaBiieHHEe OaHKOBCKUM
NIEPCOHAJIOM.

OyHKIMU OAaHKOBCKOIO MEHEKMEHTAa U HX XapakrepucTtuka. DyHKIus
iaHupoBanus. lloaxonpl, WcHonb3yeMble NMpU IUIAHUPOBaHUHU. CHUTyallMOHHBIN
nonxof. CucremHsblil noaxoa. IHTErpupoBaHHbBINA MOAXO/I B INIAHUPOBAHUU.

Opranusanus Kak QyHKIUS OAaHKOBCKOT'O MEHEKMEHTA.

KontponpHast  ¢yHKuss  GaHKOBCKOTO  MEHE)KMEHTa.  Pesynbrarsl
peanu3alnuy KOHTPOIbHOU PyHKIIUH.

AHanu3 B cucteMe (pyHKIMI OAHKOBCKOTO MEHEIKMEHTA.

B3anmocss3p QyHKIMI 0aHKOBCKOTO MEHEKMEHTA.

Onopnvie NOHAMUS membi: JieperyJIipoBaHue, OaHKOBCKast
KOHKYPEHIIHs, 0AHKOBCKHI  PBIHOK, CEKTOp ~ OAaHKOBCKOTO  pBIHKA, YPOBEHb
KOHKYPEHTHOM 00pBKOBI, yHUBEPCATHHBIC 0aHKH, CTICIHATN3NPOBAHHBIC
OaHKH, CIUsIHUE OaHKOB, IPUCOEIMHEHHE OAaHKOB, reorpauueckas 3KCHaHCHUS

0aHKOB, 0AHKOBCKHI1 MEHEKMCHT, OQHKOBCKHUH MEXaHU3M, IUIAHUPOBAHUE
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OAHKOBCKOH JESATEIBHOCTH, OpTraHu3aIis OAaHKOBCKOHN JAESTEIHHOCTH, KOHTPOIbHAS

GbyHKIHS 0AaHKOBCKOTO MEHEPKMEHTA..

TEMA 3. OPTAHMU3AIIMSI BAHKOBCKOMH JEATEJIBHOCTHU

CocTraB M KOMIIETEHLIMSI OPraHoOB YNPaBJIEHUS KOMMEpPYECKOro OaHKa.
CoOpanne akuuoHepoB (TAMIIMKOB) Kak BBICIIMNA opraH ympasieHus. CoBeT
JUPEKTOPOB KaK MPeICTaBUTENIbHBIA OpraH BiajieibleB 0aHka. 3agaund U GyHKIUU
Cogera Jlupexropos. [IpaBiieHre Kak UCIIOJIHUTEIbHBIN OpraH yIpaBieHUsI.

bankoBckue MeHemKephl. YPOBHH, BBIJICTSEMbIE B COCTaBE OaHKOBCKUX
MEHEKEpOB. KoMIeTEHIINSI MEHEKEPOB KaXA0T0 YPOBH.

[Tonarre opraHu3allMOHHOW CTPYKTypbl. OpraHu3alMOHHAs CTPYKTypa
0aHKa Kak OTpaxkeHHe ero crneuu@uku. Tumbl OTIEIO0B KOMMEPUECKOro OaHKa.
OYHKIMY JTMHEUHBIX OTAENIOB. OYHKINU IITAOHBIX OTAEIIOB.

Bapuantel  opraHu3allMOHHOMW  CTPYKTYphl ~ 0OaHKa:  OJHOJMHEIHas,
MHOTOJIMHENHasA, JMHEeHHO-TabHas. [IpeumyiiecTBa U HEAOCTATKHM BapUAHTOB
OpPraHu3alMOHHOU CTPYKTYPBL.

Cxema moctpoeHus OaHka: nmupamujaibHasi, reorpaduueckasi, MarpuyHasi,
TUBU3WOHHAS (OMpoPUT - UEHTPOB), XOJAWHI, CETeBas OpraHu3aius, Hux
XapakTepuctuka. JIOCTOMHCTBA M HEAOCTAaTKU PA3JIUYHBIX CXEM MOCTPOCHUS
OaHka.

XapakTepucTrka OCHOBHBIX MOAPA3IAEICHUM, o0ecrneunBaroIux
¢dbyHkimonupoBanue 6anka. [louepHue Ganku, ¢uiananbl, NPeACTaBUTEIbCTBA, UX
pOJIb B peanu3aluu 3aj1ad 0aHKa.

VYropasnenne GpuanaabHOU ceThio Monenu ynpasieHus 0aHKa ¢ QriinaiaMu.
Pacnipenenenue nmoiHOMOYni MEX Iy TOJIOBHOW KOHTOPOU U (puiinasamu.

XapakTepUCTUKA  LEHTPAJIM30BAHHOMN MOZEIN  YIIPABICHUS, ee
MIPEUMYILECTBA U HETOCTATKHU.

XapakTepUCTUKAa  JACHEHTPAIM30BAHHOM  MOJAENM  yOpPaBJIECHUS, €€

MMpEUMyIIcCTBa U HEAOCTATKU.
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Kommiekc opranu3annoHHO-ynpaBieHdeckod aokymeHTauun (KOVY])
0aHKa, €ro pojb B YIpaBICHUM OAHKOBCKOW JeATEIbHOCThIO. TpeboBaHwUS,
npeabsasiasieMmble K KOY/I. ['pynnsl TOKyMEHTOB, BXOIAIINX B KOMILIEKC.

XapakTepucTuka CTaHAAPTOB  KOMMepueckoro Oanka.  [IpuHIUIBI,
UCIIOJIb3yeMble MpU  pa3paboTKe BHYTPEHHHMX CTaHAapToB. TpeOoBaHus,
BKJIIOYAEMbIE B MPUHLMI MpodeccuoHanuzMa. TpeOoBaHUs, BKIIOYAEMbIE B
NPUHLMII IPUBJICYEHNS KOJUIEKTUBA. BHyTpeHHUE cTaHAapThl KAK OCHOBA KauyeCcTBa
(YHKIMOHUPOBAHUS CUCTEMbI YIIPABIEHUS KOMMEPUYECKUM OaHKOM.

XapakTepucTuka MOJIOKeHU OaHka. MecTo MOIKHOCTHBIX WHCTPYKIIUN B

KOVY]I 6anxa.

Onopuvile nouamus memvl. OpTaH yIpaBlieHUs OaHka, oOliee coOpaHue
akinonepoB (BnanenblieB), Coser upekropos, [Ipe3uneHt OGaHka, OaHKOBCKHE
MEHE/KEPhl, OpraHU3allMOHHAs CTPYKTypa OaHKa, JMHEWHBINH OTAelN, IITa0HOM
otaen, npodur - LEHTP, OAHKOBCKUM XOJJWHI, CETeBas CXeMa OpraHu3aluu
OAaHKOBCKOM  NEATENBHOCTH,  KOMIUIEKC  OPTaHH3alMOHHO-YIIPABICHUECKON
JOKYMEHTAIIMK, MOJIEJIb YINpaBJIeHUs, CTaHaaptbl Oanka, I[lonoxeHue OaHKa,

JNOJDKHOCTHASI UHCTPYKIIUS.

TEMA 4: IINTAHUPOBAHUE B KOMMEPYECKOM BAHKE

Cucrema maHUpoBaHUS B OaHKE, €€ XapaKTepUCTUKH. MapKeTHHTOBOE,
(rHaHCOBOE, OPraHU3alMOHHOE MIIAHUPOBAHUE U MJIAHUPOBAHUE TIEPCOHATIA.

MOHUTOPUHT BHYTPEHHEN M BHEIIHEW Cpelbl KOMMEPUYECKOro OaHKa Kak
6a3bl manupoBanusi. OcoOeHHOCTH 6a3bl MNIAHUPOBAHUS B KOMMEPUYECKOM OaHKe.

XapakTepucTUKa BHYTPEHHEH cpeapl OaHka. XapakTEpUCTUKA BHEIIHEH
cpenbl 0aHKa, POJTb MEXIYHAPOIHOTO PETYITMPOBAHUS BHEITHEH CPEAbl CO CTOPOHBI
MEXKIYHAPOJIHBIX  KPEAUTHO-(GUHAHCOBBIX  MHCTUTYTOB B  IUIAaHUPOBAHUU

JEATEIbHOCTH KOMMEPUYECKOro OaHKa.
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[Tonutuueckue, SKOHOMUYECKHE, COIMATbHBIC, TEXHOJIOTHUYECKHE (haKTOPhI
KaK 3JIEMEHTbI BHEIITHEN CPEbI.

Crparernyeckoe IUIAHUPOBAHUE, €r0 pOJb B KOMIUIEKCHOM pPEUIEHUU
npoOiem paszButus Oanka. CopepkaHuWe CTPATETMYECKOro IuTaHa OaHKa.
TpeOGoBaHus, TpeAbsABIsiEMble K CTpaTerMuecKoMy IUIaHy. XapaKTepUCTHKA
Muccuun (koHuenmuu) Oanka. HeoOXoAMMOCTb COOTBETCTBHSI CTPATETUYECKOIO
TutaHa Muccuu (koHuenuu) 6anka. OObEKTUBHOCTh CTPATErMUECKOTo TIaHa.

OcCHOBHBIC OTallbl CTPATETHYECKOTO IUIAHUPOBAHUS, UX COJCpP)KaHMUE.
AHanmu3 ® JUMarHocTHKa JAesTeNbHOCTH OaHka. OrmnpeneneHre OCHOBHBIX
HampaBlieHU pa3Butug OaHka. [lmaHupoBaHWE EATETLHOCTH MOApA3/IECICHUN
Oanka. [IporHo3upoBaHue 3arpart, CBA3aHHBIX C PA3BUTHUEM CTApbIX U BHEAPECHUEM
HOBBIX OAaHKOBCKHX TPOTYKTOB.

CocraBnenue cMeTbl pacxoloB 0aHka. OCHOBHBIE CTaTbU CMETHI PACXO/I0B U
METO/Ibl IIJITAHUPOBAHUS COOTBETCTBYIOIIUX MOKa3aTeseH.

[InanupoBaHue mokazaTesei AEeSTENbHOCTH OaHKa: pa3Mepa U CTPYKTYpbI
INPUBJICUCHUS U pa3MEUIEHUs] PEeCypcoB, NPHUOBLUIA, TPUPOCTa COOCTBEHHOTO
KanuTana. MOHUTOPUHT BBITIOJIHEHUS TIJIaHA U €r0 KOPPEKTUPOBKA.

Tekyiiee miaHupoBaHuE, €ro Xapakrepuctuka. [lepuoguYHOCTh TEKYIIEro
IJIAHUPOBaHUs. 3ala4yu, cojAepKaHhe U (POpMbI TEKYIIETO IUJIaHUPOBAHUS.

Bzaumocss3b CTPATCTUICCKOTO U TCKYIICT'O INIAHUPOBAHMA.

OHOPHble nowaAmusA memovl: CTPATCTUYCCKOC IINIAHUPOBAHHC, TCKYIICC
IJIaHUPOBAHUC, MAPKECTHUHIOBOC IIJIAHUPOBAHHUC, (I)I/IHaHCOBOC IIJIAHUPOBAHHUC,
OpraHu3alilMOHHOC IINIAHHUPOBAHHC)), 0aza IUIAaHUPOBAHUA, BHYTPCHHAA CpCaa

OaHKa, BHEIIHSS cpenia OaHKa, KOHenus (Muccus) 0aHka, (popma miaHupoOBaHUSI.

TEMA 5: KOHTPO.JIb U PETYJIUPOBAHUE BAHKOBCKOM
AEATEJIBHOCTH
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bankoBckuii KOHTpONb Kak (yHKIHMS OaHKOBCKOTO MEHEIKMEHTA. Bubl
KOHTPOJIA 3a JCSATEIbHOCTHIO KOMMEpYECKOro OaHka. BHemHuit W BHYTpEeHHUU
KOHTpOJib. [lpenBapuTenpHbld, TEKyIIMA W MNOCIEAYIOMHNA KOHTPOJIb. Buasl
KOHTPOJIA B  3aBUCMMOCTH OT 3aWHTEPECOBAHHBIX B  KOHTPOJE  JIMII.
AJMUHUCTpATUBHBIN U (PUHAHCOBBIA KOHTPOJIb.

bankosckuit Hax3op LlenTpansHoro banka P®, ero nenu. [IpyneHunanbHbin
HAA30p, WHCIEKTUPOBAHME W KOHTPOJIb CO CTOPOHBI  (YHKIIMOHAIBHBIX
noapaszzaenenuid banka Poccun kak cocTaBHblE 4YacTh OAHKOBCKOTO HaJ30pa.
Mepsl, npumensemble bankom Poccum 1o pesynpraram  NpyAEHIIMAIBHOTO
HA/J30pa: OTHECEHHE KOMMEpPYECKOro OaHKa K OJHOW M3 TPyII MPOOIEMHOCTH H
IIPUMEHEHUE MEP HAA30PHOTO PEArupOBAHMS.

Tunbel mep HaA30pHOrO pearupoBanud. lIpenynpenurenbHble MEpbl, HX
cocraB. [IpuHyauTENBHBIE MEPHI.

KondpuaenuuanbHoCcTh MHPOPMALUA O MNPUMEHEHHMH K KOMMEPYECKOMY
0aHKy Mep HaJ30pPHOIO pearupoBaHUS.

BHyTpeHHUIl  KOHTpOJb B  KOMMEpPYECKOM OaHKe, €ro  3aJlayu.
3akoHOAATEIbHBIE OCHOBBI OPraHU3alliK BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI B OaHKaX.

[IpuHUUMIIBI OpraHu3aluyM BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIs. KoMIuiaeHC- KOHTPOJIb.
B3aumonelicTBre ciay>KObl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS € APYTUMH (PYHKIIMOHAJIbHBIMU
nofipazaeneHusiMu 0anka. O0s3aHHOCTh OaHKa MPENOCTABIATh OTYET O COCTOSTHUU
BHYTPEHHETO KOHTpoJs B bank Poccum.

baHKOBCKUI ayuT B cUCTEME OAHKOBCKOTO KOHTPOJISL.

JIoOpoBONIBHBIM M 0Os3aTeNIbHBIM  OAHKOBCKUM  ayquT. BHemHud u
BHYTPEHHUI OaHKOBCKHI ayquT, UX 3aJIauU.

[IpoGnembl, CBA3aHHBIE C OCYIIECTBICHUEM 0aHKOBCKOTO ay/IHTa.

Onopnvle nonamus memvl. BHEIIHUA KOHTPOJIb, BHYTPEHHUI KOHTpOJIb,
IIPEABAPUTEIBHBIA KOHTPOJb, TEKYLIMA KOHTPOJb, MOCIEAYIOIIUN KOHTPOJIb,

OaHKOBCKHMI HaJ30p, MPYJACHUHUAIbHBIM HAI30p, OAHKOBCKOE WHCIIEKTUPOBAHUE,
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rpynmna mpooOJeMHOCTH, Mepa HAJA30pPHOTO pearupoBaHUs, CIyk0a BHYTPEHHETO

KOHTPOJISI, KOMIIAEHC -KOHTPOJIb, 0AHKOBCKUM ayJIUT.

TEMA 6: AHAJIN3 B CUCTEME BAHKOBCKOI'O
MEHE/KMEHTA

Ponb »KOHOMHYECKOTO aHalu3a B JIEATENBHOCTH KOMMEpPYECKOro OaHKa.
Crnenudurka SKOHOMUYECKOTO aHaiau3a OaHKOBCKOH nesarenbHOCTH. [lonp3oBarenu
pe3yJibTaTaMy aHaIu3a, YIPaBICHYECKUN MOAXO0/ K aHAIU3Y.

HeoOxomuMocTh aHanmm3a JACATEIBHOCTH  TOJpa3[eieHUM, OINeparui,
KJIMEeHTOB. OCOOEHHOCTH aHau3a B OaHKaX, MMEIOIIUX JIONOJHUTEIbHBIE O(PHUCHI 1
bunnanel.

CocrtaB cOOCTBEHHBIX CpeAcTB (kKamuTasna) 0aHka. OCHOBHBIC HaIpaBICHUS
aHajM3a COCTOSIHUSI COOCTBEHHBIX CPEJCTB M KpUTEpUU OlEeHKU. OmnpeneneHue
pa3zMepa COOCTBEHHBIX CPEJICTB-HETTO.

CocraB NpUBICUEHHBIX CPEJICTB KOMMepUueckoro Oanka. KonnuecTBeHHas u
Ka4eCTBEHHAs OLICHKA MPUBJICYEHHBIX CPEJCTB KaK OCHOBA aHAIN3a UX COCTOSTHUS.
Ornpenenenue pa3Mepa MPUBICYEHHBIX CPEICTB-HETTO.

Pacuer croumoctu pecypcoB. COOTHOIIEHUE IUIATHBIX M OECIUIaTHBIX
naccuBoOB. AHanu3 3 (PEKTUBHOCTH UCTIOIB30BAHMS PECYPCOB.

DKOHOMHUYECKAasi CYIIHOCTh JIMKBUAHOCTH OaHka. Pacuer u aHanmus
MoKa3aTesieil, XapakTepus3yrluxX JMKBUIHOCTh OajaHCa KOMMEPUECKOro OaHKa.
Opranu3zanusi KOHTPOJIA 3a JUKBUAHOCTBIO

AHaJIU3 CTPYKTYpbl aKTUBOB M MACCHUBOB IO BUJaM M cpokam. [lmaTexHbrit
OasaHc.

AHanu3 OCHOBHBIX HaNpaBIICHUW HMCIOJIb30BaHUS pecypcoB OaHka. AHanu3
KPEJIUTHBIX BJIOKEHHUM : OIlEHKa M MPOTHO3 UX OOBEMOB, OTPACIEBOM aHAIIN3,
aHaJu3 Mo BUAAM KpeauToB. Kputepruu OLEHKU JaHHBIX MOKa3aTeseu.

KauectBo kpeautHOoro moptdesnsi, d0dsS TPOCPOYEHHBIX  KPEIUTOB.

I[OCTaTO‘{HOCTB pe3cpBa Ha BO3MOXHBIC IIOTECpU IO CCyIdaM. Ananms
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dbopMupoBaHusi pe3epBa Ha BO3MOXKHBIE NOTEpU MO ccyaaM. [IpaBHIBHOCTH
pacnpesneneHuss ¢yl MO rpynnaMm pucka. AHanu3 00eCleYeHHOCTH CCyA: BUbI
o0ecreyeHust U KaueCTBO.

Bungbl 10X0I0B OT KpEeOWTHBIX omepanuii. Pacxoapl, CBsI3aHHBIE C
kpeauToBanueM. OueHka 3PeKTUBHOCTH pyOJIEBBIX U BATIOTHBIX BIOXKEHUM.

AHanu3 MpOLEHTHON CTAaBKHU 10 KPEIUTAM.

AHanu3 TU3UHTOBBIX U (PaKTOPUHTOBBIX OTEPALIU.

AHanu3 omepanuii ¢ IICHHBIMH OyMaramu: OIIGHKa M TPOTHO3 00BEMOB
BJIOXKCHUH B IIEHHBIE Oymaru, aHajiv3 MO BUJAM IIEHHBIX Oymar. D¢ (HeKTHBHOCTh
BJIIOKEHHH B IIeHHBbIE OyMaru. PezepBbl noj| oOeclieHeHre IeHHbIX OyMar.

CtpykTypa J0X0I0B KOMMEPUYECKOro OaHKa: MPOLIEHTHBIE W HEMPOLIEHTHBIC
J0XObl. AHAIM3 U3MEHEHHSI CTPYKTYPbI IOXOA0B OaHKa, UX TUHAMUKH.

CTpykTypa pacxoJoB KOMMEPUECKOTO0 OaHKa: MPOIIEHTHBIC, ONEpaIlHOHHBIC
u aJIMUHUCTPATUBHO-YIIPABICHYECKIE pacxopl. Hanoroob6noxenue
KOMMEpYEeCKUX OaHKOB. Pacxonpl, yMeHbIIAIONME W HE YMEHBIIAIOUUe
Hajioroo6maraemyio 6a3y. 3ajiaun 0aHKa B 00JIaCTH yIPABIICHUS PACXO/IAMHU.

[TokazaTenu JOXOIHOCTH U PEHTA0EIbHOCTH. «MepTBash) TOUKa JOXOIHOCTH
OaHka.

AHanu3 QUHAHCOBBIX PE3YyIbTATOB ACSITEIBHOCTH KOMMEPUYECKOTO OaHKa.

Onopuvie nouamusi memsi: (PUHAHCOBBIM aHaNN3 B OaHKE, COOCTBEHHBIC
cpenctBa 0OaHka, COOCTBEHHBIE CpEICTBA-HETTO, TPUBJICYCHHBIE CPEICTBA,
pecypchl, 3(h(PEKTUBHOCT, UCIIONB30BAHHUS PECYpPCOB, IUIATHBIC TACCHUBHI,
OecruiaTHbIe MACCHUBBI, pecypcHasi 0a3a, JTUKBUIHOCTH, IMOKA3aTeln JIMKBUTHOCTH
OaylaHca, CTpPYKTypa akTHBOB, CTPYKTypa TIaCCMBOB, IUIaTEXHBIM OanaHc,
KpEeIUTHBIA NOpTdenab, Ka4eCTBO KpEAUTHOro mopTdens, MOpOCPOUYCHHbIC
KpPEIIUThI, IPOCPOUEHHBIE MPOLIEHThI, pPE3epB Ha BO3MOXKHBIE TIOTEpPU IO
ccydam, Tpynmna pucka, BUJ 0OeCHedYeHuss KpeauTa, KadecTBO OOecredyeHus,
3¢ (PEeKTUBHOCT,  KpeauTa, JIU3WHI, JIM3UHIOJaTelb, JIM3UHIOMNONy4YaTelb,

(haKkTOpUHTI, IIEHHbIE Oymarv, BUJIbLI IIEHHBIX OyMmar, 3((eKTUBHOCTh BIIOKEHUH,
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pe3epB 1oJ OOECIIEHEHUE IIEHHBIX OyMar, MpOIEHTHBIE JOXO/bI, HEMPOIICHTHHIC
JIOXO/IbI, CTPYKTypa JIOXOJIOB, CTPYKTypa pacxoiOB, ITOCTOSHHBIE PaCXOJbl.
MEPEMEHHBIE PACXOjibl, HAJIOT0O0I0XKEHNE, Hajmoroobaaraemas 0asa, JOXOJHOCTb,

peHTA0EIbHOCTD, (DUHAHCOBBIN PE3ybTaT AEATEILHOCTH OaHKa.

TEMA 7: YHHPABJIEHUE ITEPCOHAJIOM B KOMMEPYECKOM
BAHKE

Ocobennoctu OAHKOBCKOTO nepcoHarna, ompeiesieMbie
NEPCOHATIOEMKOCTBIO  KPEOUTHBIX yupexaeHuil. MotuBamus Tpyna. Crunu
PYKOBOJICTBA.

dopmupoBaHHe TepcoHaTa KoMMepueckoro Oanka. [lmanupoBanHme
MOTPEOHOCTH B CHENUAIUCTaX. YIOBJIETBOPEHHUE MOTPEOHOCTH OaHKa B Kaapax
MyTeM OpHWECHTAIlMM Ha COOCTBEHHBIC TpPYAOBBIE pecypchl. [IpuBnedeHue
npo(EeCCUOHANIBHBIX PYKOBOJUTENECH U CHENHMAIMCTOB Ha BHEIIHUX PpPHIHKAX.
MeTo/bI, UCTIONIb3yeMbIe OaHKaMK TTPU (POPMUPOBAHKMK CBOETO TIepcoHaa. Merton
aBTOMAaTH4eCKoro oTOopa, I1enecooOpa3HOCTh €ro MpuMeHeHus. MeToj
WHAUBUIYaLHOTO OTOOpa, €ro »Tambl. MeToabl TOArOTOBKM KaHIUAATOB Ha
3aMelIeHrue JOJDKHOCTE: oOydyeHue Ha pabdouux MecTaX, Ha3HaYeHUuEe Ha
JOJKHOCTh ~ 3aMECTHUTENISI  COOTBETCTBYIOIIETO PYKOBOJAUTENs, OOydeHHE B
CIEIMATN3UPOBAHHBIX  IICHTPAX IO IEJEBBIM  MPOTpaMMaM  ITOBBIIICHHSI
KBUTM(PUKAIIUNA, CTAKUPOBKA B JPYTUX KPEIUTHBIX W CIHEIUATU3UPOBAHHBIX
YUpEKACHUIX, METOJT «CBOOOIHOTO (hopBapaay.

[Toncucrema oruatel Tpyda OaHKOBCKMX paOOTHUKOB. OCHOBHas U
JIOTIOTHUTEIIbHAS OTjIaTa KaK AJIEMEHTHI TIOJICUCTEMBI OILIaThl TPY/aA.

I"apanTpOBaHHBIN U HETAPAHTUPOBAHHBIN JOJDKHOCTHOM OKJIAJI.

DJIeMEHTHI MEXaHH3Ma OTLIATHI Tpynaa C HCITIOJIb30BAHHEM
HErapaHTUpPOBaHHOTO  oOkJama. (OOsA3aTenbHOCTh  MPUMEHEHUS  MEXaHH3Ma
JIOTIONTHUTEIIBHOTO CTUMYJIMPOBAHUS IIPH HUCIOJB30BAHMHM HETapaHTHPOBAHHOTO

oKJiaaa.
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DNeMeHTbl MeXaHH3Ma JIOTOJIHUTEIbHOW OIUIaThl TpyHa: (UKCUPOBAHHBIE
UHAMBUIyaJIbHbIE JOIUIaThl K OKJAJy, pa30oBble WHAMBUyaJIbHbIE IPEMUH,
CHeIHaNbHbIE MPEMHUH BBICIIEMY PYKOBOJSIIEMY MEPCOHANY, IPEMHUs MO UTOram
KBapTaJla U TI0 UTOraMm roja.

bankoBckuii  mepconan u  mpoOinema  obecrieueHHs ~— OAHKOBCKOM

0€e30MacHOCTH.

Onopuvie nowamus membvl: NEPCOHAIOEMKOCTb KPEIUTHOIO YUYPEKACHHUS,
MOTHUBalLUsl TPyJAa, CTUIb PYKOBOJACTBA, KaJpOBble pe3epBbl OAHKA, BHYTPEHHUI
PBIHOK I€pCOHaja, BHEIIHUN PHIHOK NEPCOHAja, METOJ] aBTOMATUYECKOT0 0TOOpa
nepcoHana, METOA HWHAMBHIYalbHOTO OTOOpa MepcoHalia, METOJ CBOOOJHOTrO
¢dopBapzra, OCHOBHas  oIjiara  TpyAa, AONOJHUTENIbHAs  OIulaTa  TPyZa,
rapaHTUPOBAHHBIM JTOJPKHOCTHOM OKJIAJ, HETrapaHTUPOBAHHBIM JOJKHOCTHOU
OKJIag, MEXaHHU3M JOTIOJTHUTEIIBHOTO CTUMYJIMPOBaHU, OaHKOBCKHUE

KOAUBCPCAHTBI».

TEMA 8: AHTUKPU3VCHOE YIIPABJIEHUE BAHKOBCKOM
AEATEJIBHOCTbBIO

[lonsiTue HecocTosTeNbHOCTH (OAHKPOTCTBA) KPEIUTHOM OpraHu3aluu.
Mepbl 110 OpeaynpexACHUI0 OaHKPOTCTBA KPEAUTHBIX OpPraHU3alUid, OCHOBaHUS
UX IPUMEHEHUS.

@®UHAHCOBOE  O3/I0pPOBJIEHUE KpPEAUTHOW opranuzanuu. OuHaHCOBas
noMolib, ee ¢opmbl. M3MeHeHue CTPYKTypbl aKTUBOB U CTPYKTYpbl IACCHUBOB —
peCTpyKTypUpoBaHUe OanaHca, ero HampasiieHUs. VI3MeHeHne opraHu3allMoOHHON
CTPYKTYpBbI, CIOCOOBI €10 OCYIIECTBICHHUS.

BpeMennass anMuHHCTpanys 1O yIPABICHUIO KPEAUTHOW OpraHU3alueu, €€
3aada, pyHkuu. Opraubl, UMEIOIIKE MPABO MHULIUUPOBATh BBEJIEHNE BPEMEHHON

aaMuHucTpanu. TpeboBaHuUs, MPEIBABIIEMbIC K BDEMEHHOMY YIIPaBJISIONIEMY.
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Moparopuii Ha  HUCHOJIHEHHWE  KPEIWTHOM  OpraHu3alued  JEHEKHBIX
00513aTeNBCTB U 003aHHOCTH O yIUIaTe 00s3aTeNbHbIX MJIATSXKEH.

OCHOBBI  MpEKpalleHUus1 ACATEIIBHOCTH BPEMEHHOM  aJIMUHHUCTPALIHUM.
[TocnencTBus nmpekpamieHust AesTeIbHOCTA BPEMEHHON aIMUHUCTPALUH.

Peoprann3zanms KpeaIuTHBIX OpPraHU3alMid KaK Mepa MO MPEIyNpesKICHUIO
ux O6ankpotrcTBa. OpMBI U cTauU NPUHYAUTEIHHON peopraHu3aluyd KPeAUTHBIX
opraHuzaiui mo tpedosanuto banka Poccun.

PecTpykrypusanus KpeIUuTHBIX OpraHU3aLNil.

ATEHTCTBO MO PECTPYKTypu3aluu KpeauTHbix opranuzanuii (APKO), uenun
€ro JIeSITeNIbHOCTU U (DyHKIIUU.

OObexThl  pecTpykTypuzanuu.  OCHOBaHMSI  IEepexoia  KPEAUTHOU
opranuzanuu non ymnpasienne APKO. Ilman pecTpykTypuzauuu KpeauTHOU
oprannzaunud. OcHoBanue otkaza APKO B pecTpykrypuzanuu KpeIuTHOU

OpraHu3allyH.

Onopnule nonwsamus memvl. HECOCTOSITEIBHOCTh (O0aHKPOTCTBO) KpEIUTHON
OpraHu3alMM, oOsi3aTesIbHbIE IUJIATE€XKHU, JICHE)KHbIE IUIATEKU, MEphl 110
NpEeaynpeKIeHNI0  OaHKPOTCTBA  KPEIWTHBIX  OpraHu3aiuii, (uHAHCOBOE
O3/I0pOBJICHHME, IUJIaH CcaHalud, (UHAHCOBAas IIOMOIIb, IOPYYUTEIHCTBO,
OaHKOBCKasl rapaHTus, OTCpOYKa IIJIaTexa, paccpoyka IUIaTeXa, MepeBoJ] 0Jra,
IPOLICHUE  JI0Jra, HOBAallUs,  pPECTPYKTypHpoBaHMe  OanaHca, BpEMEHHas
aAMUHUCTpALMsl 10 YIPABICHUI KPEOUTHOW OpraHM3anued, MOpaTopui,
apOUTpaXKHBIM  YOPABIAIOMIMK Mpu  OaHKPOTCTBE KPEIUTHON OpraHusaiuu,
peopranmsanys, CIUsHUE, IPUCOCAUHEHHE, PECTPYKTYypHU3alMs KPEAUTHOU
OpraHu3alli{, IUIAH PECTPYKTypH3aluuu, ATIEHTCTBO [0 PECTPyKTypHU3aALUU
KpeautHblx — opramm3zammii -  APKO,  rocymapctBeHnas — kopriopaunus,

peKanuTaIu3anus KPeIUTHON OpraHu3aiun, 00BEKTHl peCTPYKTYPU3AIIIH.

6. 3anaHusa 1151 CAMOCTOATEILHOM PA0OTHI CTYI€HTOB
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HaunmMenoBanue paboThI

KonnuectBo yacoB

1 | Hanucanue pedepara 25

2 | Pa3pabotka Ilonoxxenus: 06 otaesne 5
KOMMEPUYECKOro OaHKa

3. | ®yHKUMOHATBHOE PA3JAEICHUE U KOOTIEpALIHS 4
Tpy/na pabOTHUKOB OaHKa

4. | ®yHKIMOHATbHAS CTPYKTYypa YIPABICHUS 3
KPYIHBIM OaHKOM

5. | JIOKHOCTHBIE MHCTPYKIIMKM paOOTHUKOB OaHKa 3

6. | KoaTponbHas pabora (3a04H0€ 00yUeHHE)
NUTOro 40

7. Tembl pedeparos

1. MuadopmaiinoHHbIE HUCTOYHUKHN (PUHAHCOBOTO YITPABJICHHS OAHKOM
2. YnpapneHue 4eJI0BEYECKUM KaluTaloM B KOMMEPYECKOM OaHKe
3. AIMHHHCTPUPOBAHHE CUCTEMBI OpPTaHU3AIUH OIUIATHI TPy
4. BaHk Kak mpearpuHUMAaTeIbCKask OpraHu3alusl.
5. OcobGeHHOCTH paboThI C MEPCOHAIIOM KOMMEPYECKOTO OaHKa
6. Crtparerusi pabOThI ¢ IEPCOHATIOM U KaJIpOBasi MOJUTHUKA OaHKa
7. ®opMHpOBaHWE OPTraHU3AIMOHHON CTPYKTYpbl OaHKa
8. @opMUpPOBaHHUE U PA3BUTUE OPraHU3aLUOHHON CTPYKTYphl OaHKa
9. Kanpomoe miianupoBanue B OaHKe

10.KoMrnieTeHTHOCTD MepcoHala 0aHka
11.0160p 1 nopdop nepconana 6aHka
12.Pe1HOK Tpy/a OAaHKOBCKHX CTICIIHAIUCTOB

13.01eHKa nesaTenbHOCTH TepcoHaa OaHka

14.Pa3Butre nepcoHasia v ynpaBlieHUE Kapbepoil B OaHKe

15.B03Harpa}IC,Z[€HI/ISI, MMOOIIPCHUS U CIICHUAJIbHBIC JIBI'OTHI OaHKOBCKHX

pabOTHUKOB
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8. 3ajanua nasa KOHTPOJbHBIX paﬁoT H TpCﬁOBaHHH 10 X BbINNOJHCHHUIO

1.

3amanue 1

CymHoctb, nenu u (opmbl OaHKOBCKOro Haa3opa B Poccuiickoi
denepanni.

KpenutHass monuthka KOMMEpUecKoro OaHka, €€ 1eld, THUIbl W
NPUHIUIOBL  ocylecTBieHud. OpraHu3anuss M CTagud KPEIUTHOTO
npoiiecca B OaHKe.

Haiinure ~ cratuctuueckue  JaHHblE O  JIMHAMUKE  CTaBKHU
pedunancupoBanus 3a nepuog ¢ 1998 roga mo HacTosAMA MOMEHT U
OOBSICHUTE HamNpaBlIeHUsS M Xxapaktep e€ wu3MeHeHws. Paccuuraiite
CpEHEroI0BOE 3HAaueHHUe cTaBkH peduHaHcupoBanus 3a 2001, 2002,
2003, 2004 u 2005 rompl. [laiiTe OLEHKY CTEIIEHH BIUSHHUS 3TOTO

(uHAHCOBOTO MHCTPYMEHTA Ha JIEJIOBYIO aKTUBHOCTh OaHKOB B PO.

HopmaruBHag qureparypa:

O DenrpanbHoMm Oanke Poccuiickoit ®enepanuu (banke Poccun):
®enepanbHbiii 3akoH PO ot 10.07.2002 Ne 86-®3 (¢ U3MEHEHUAMH U
JIOTIOTHEHUSIMU ).

Nucrpyknus banka Poccun ot 16.01.2004 Ne 110-M «O6 o6s13aTenbHBIX
HOpMaTHBaX OAHKOBY.

O kpenutHbIX ucropusx: PeaepanbHeiil 3akoH PO ot 30.12.2004 Ne 218-
3.

O ¢unanconoit apense (nu3unre): Genepanvubiii 3akoH PO ot 29.10.98

Ne 164-@3.

3amanue 2
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OpranuzaimoHHasi CTpyKTypa KoMmMmepdeckoro Oanka. Cucrema
yIPAaBICHUS COBPEMEHHBIM OAHKOM.

OOsi3aTenbHBIE  OKOHOMHUYECKHE  HOPMATHUBBI  JEATEIHLHOCTH
KOMMEPYECKUX OAHKOB, UX CYITHOCTh, BUIBI U METOJIbI pacyéTa.

ITo MarepmanaM MECTHBIX (UHAHCOBBIX TEPUOAMYCCKUX H3TaHUH,
WNHTEepHET W ApyrMX HMCTOYHUKOB HAWIWTE JaHHBIE O Tapu(PHBIX
cTaBKax KoMMepueckux OaHkoB HoBocuOupckoit obmactu (Barmiero
perrona). OxapakTepu3yWTe HX B CpPaBHCHUH JPYr C JPYIroM,
BEAYIIUMU POCCHUMCKUMU OaHKaMU, MHOCTpaHHBIMU OaHkamu. Kakue
BUJBI yCIYr OaHKOB OTIMYAIOTCS HU3KUMHU Tapudamu, mnodemy?

[IpuBeauTe TabIMYHbBIE JaHHBIE.

HopmarusHas qureparypa:

O LlentpanbHom Oanke Poccuiickoii ®epepauuu (banke Poccun):
OenepanbHbiil 3ak0oH PO ot 10.07.2002 Ne 86-D3 (¢ M3MEHEHUSIMU U
JOTIOJTHEHUSIMHU ).

Nuctpykuuss [Ib PO ot 16.01.2004 Ne 110-U «O6 o06s3aTenbHBIX
HOpMaTuBax OAHKOBY.

I[Tucemo b P®: O pexomenpanusax bazenbckoro KoMHTETa IO
O0aHkOBCKOMY  Hajg3opy  «COBEpIIEHCTBOBAHHE  KOPIIOPATUBHOTO
YIPABJICHUS B KPEAUTHBIX OPTaHU3AIUAX», CEHTIOPH 1999.

[Tonoxxenne b P® or 16.12.2003 Ne 242-I1 «O06 opraHuzanuu
BHYTPEHHETO KOHTPOJSI B KPEIUTHBIX OpraHu3alusiX U OaHKOBCKUX
rpymmax».

3amanue 3

TpeOGoBaHus, NpenbABIsIEMble K MeHemkepaMm Oanka. [lomutuka
yIPABIIEHUS IEPCOHAIIOM B KOMMEPYECKOM OaHKe.
Onenka 3 PeKTUBHOCTU AeATEILHOCTH OaHKa: ((MHAHCOBBIE PE3YJIbTATHI,
CTPYKTypa JOXOJOB M PAcXofoB, OAHKOBCKas Map)kKa, PEeHTa0EIbHOCTb

KaliyuTalla 1 aKTHUBOB.
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Ucnionb3ys cratuctudeckue maHHbie (cM. brommerenr OaHKOBCKOM
craructuku banka Poccun), oxapakrepusyite cocTaB U CTPYKTypy
OankoBckoM cuctembl Poccun, knaccupuuupys JI€HCTBYIOIIHME
KPEIUTHBIE OpraHu3allid — MO pa3Mepy KaluTajia, aKTUBOB U T.II.
[IpocneauTe nUHAMUKY BBIOpAHHBIX TMOKa3zaresie 3a mnocienHue 2-3

roaa.

HopmartuBHas aureparypa:

O Oankax u OaHKOBCKOW aesTenbHOCTU: DenepanbHblii 3ak0oH PD ot
02.12.1990 Ne 395-1 (c U3MEHEHUSIMU U JIOMIOJIHEHUSIMH ).

Vkazanue banka Poccum ot 31.03.2000 Ne 766-Y «O xpurepusx
onpeAeeHns] PUHAHCOBOTO COCTOSIHUS KPEAUTHBIX OpraHU3aLui».
Crparerus pa3BuTusi OaHKOBCKOro cekrtopa Poccuiickoit ®Denepanuu:
CoBMmectHoe 3asBienue banka Poccun u Mundpuna PO ot 31 nekabps

2001 r. // denbru u xpeaurt. - 2002. - Ne 1.

3amanue 4

busHec-tulan ¥ MmuccuA  KpEeOUTHOW  opraHu3anuu. VIHTepecsl
yupenuTesieid 1 COOCTBEHHUKOB OaHKa.

bankoBckue pucku, ux npupoja u kiaccudukaius. MeToabl ynpaBieHus
pUcCKamMu B OAHKOBCKOM MPaKTHKE.

Haiinute craructuueckue naHHple O JUHAMUKE OOMEHHOTO Kypca pyOouis
no otHomeHuto K noiutapy CIIA 3a nepuon ¢ 2000 roga mo HacTOSIINI
MOMEHT U OOBSICHUTE HAIPaBICHUS U XapaKTep €ro UBMEHEHUS. YBSIKUTE
JVHAMUKY BAJIIOTHOTO Kypca ¢ BHEHIHEIKOHOMHYECKOU JEATEIBHOCTBIO

KOMMCPUYCCKOI'O 6aHKa, C HHTCPCCaMM €ro KJIMCHTOB.

HopmaruBHas nuteparypa:

Vkazaune IIb P® or 05.07.2002 Ne 1176-Y «O OusHec-miaHax

KPEOUTHBIX OpraHu3aluny.
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[Tonoxenune IIb P® ot 24.09.99 Ne 89-I1 «O mnopsiake pacuéra
KPEAUTHBIMUA OPraHu3alusIMU pa3Mepa pPbIHOYHBIX PUCKOBY.

[Tonoxenne Lb P® or 09.07.2003 Ne 232-I1 «O mnopsake
(dbopMupOBaHUS KPEIUTHBIMUA OpPraHU3AIMSIMH PE3EPBOB HAa BO3MOXKHBIE
OTEepU».

[Tonoxxenne b P® or 16.12.2003 Ne 242-I1 «O06 opraHuzanuu
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJII B KPEIUTHBIX OpraHu3alusix MU OaHKOBCKHUX
rpynmnax».

O BaJgIOTHOM PETrYIMPOBAHUU M BAJTIOTHOM KOHTpoje: DenepasibHBIM

3ak0H P® ot 10.12.2003 Ne 173-D3.

3aganue 5

. HpI/IBJ'ICLIéHHBIC CpeacTtBa KOMMEPUCCKOT'O 6aHKa, HUX BUABI U 3HAYCHHC

st 0anka. [Tonutuka yrpaBiaeHus: TacCUBaMU B OaHKe.

Pazpabotka u MeToabl peanu3ali  WHBECTULMOHHON IOJIMTUKU
KOMMEPYECKOro OaHKa.

[lo wmarepmasiaM MeCTHBIX (UHAHCOBBIX NEPUOTUYECKUX HU3IAHMIA,
NHTepHeT W JOpyrux HMCTOYHMKOB HAaWAWTE AAaHHBIE O IyOJUKyeMOM
(MHAHCOBOM  OTUETHOCTM  KOHKPETHONO  KOMMeEpYeckoro  OaHKa.
Oxapakrepusyiite e€. [lepeuncnnre HOPMATUBBI U NIOKA3aTENH, KOTOPBIE
O0aHkM 00s3aHBl YKa3blBaTb B OTKPBHITO MMyOJIMKYyeMOW ToOAO0BOM

OTYETHOCTH, 3aBEPEHHON ayTUTOPCKON (HPUPMOIA.

HopmaTtuBHas qureparypa:

O crpaxoBaHuu BKJIAAOB (usnmyeckux sui B OaHkax Poccuiickoi
Oenepanuun: enepanbubii 3ak0H PO ot 23.12.2003 Ne 177-D3.

[Tonoxenune LUb P® ot 26.06.98 Ne 39-I1 «O nopsiike HauUCICHHS
MIPOLIEHTOB [0 ONEPALUsIM, CBI3aHHBIM C IPUBJICUCHUEM U pa3MellleHUEM
JCHEXXHBIX CPEJCTB OAHKaMHU, M OTPAKEHUSA YKa3aHHBIX OIEpauui 10

cyeraMm OyXTaJITepCKOTO yUETay.
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Nuctpykuus b PO ot 22.07.2002 Ne 102-U «O npaBuiax BbINYCKa U
perucTpalui I[EHHBIX OyMmMar KpEAWTHHIMA OpTraHU3alMsIMHU  Ha
tepputopnn Poccuiickont @enepanumy.

ITucemo b P® ot 25.12.2003 Ne 181-T: Metoauueckue peKOMEHIaIuu
«O  mopsake  COCTaBIE€HHUS M TPEACTABICHUS  KPEAUTHBIMU

opraHuzanusaMu (GUHAHCOBOUW OTYETHOCTU.

3amanue 6

bamanc kommepueckoro OaHKa, €ro CTPYKTypa, 3HAUYE€HHUE M METOJIbI
aHanu3a.

CoBpeMeHHbII 0aHKOBCKHUI MPOAYKT, €r0 CO3[JaHWE M UCIOJIb30BAHHE B
KOHKYpPEHTHOI 00pbOe. BaHKOBCKUI MapKETHHT.

[To MaTepuanaMm IEHTPAITBHBIX U MECTHBIX (PMHAHCOBBIX MEPUOANICCKUX
u3aHui, MTHTepHET U Ipyrux UCTOYHUKOB HAUJWTE JAHHBIC O BBIIYCKE
KOMMEPUYECKUMHU OaHKaMHu COOCTBEHHBIX IIEHHBIX OyMar U uX KOTUPOBKax
Ha (GOHIOBOM pbIHKE. JlaliTe CpaBHUTENBHBIA aHAIN3 IO HECKOJIBKUM
OaHKaM, OXapakTepU3yWTe MX MO3WIUM Ha PBhIHKE LIEHHBIX Oymar. [is
yero OaHKHU BBIMYCKAIOT B oOpalieHue 1eHHble Oymaru? Kakue 1ieHHbIe

6YMaPPI BBIITYCKAOT KOMMCPUYCCKHC OaHKH M KaK OHH 3TO IleJIaIOT?

HopmaruBHag qureparypa:

O Oankax u OaHkoBckoil aestenbHocTH: DenepanbHblii 3akoH PP ot
02.12.1990 Ne 395-1 (c U3MEHEHUSIMU U JIOTIOJIHEHUSIMH ).

[1nan cueToB OyXraJTepcKoro yuéra B KpEeAUTHBIX OpraHu3alusix (B pe.
Vkazanuit [Ib P® ot 17.12.2004 Ne 1531-V).

Nuctpykuus banka Poccuun ot 16.01.2004 No 110-N «O6 oGsi3aTenbHBIX
HOpMaTuBax OAHKOBY.

Nuctpyxkuus b P® ot 22.07.2002 Ne 102-U «O npaBunax BBIMYCKa U
pEeTUCTpallMi  I[IEHHBIX OymMar KpeAWTHBIMH OpTraHM3alMsIMH  Ha

tepputopun Poccurickont denepanumn.
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3aganue 7

1. KHaCCH(i)HKaHI/IH aKTUBOB 0OaHKa IO CTEICHH pucCkKa, JUKBHAHOCTH H

noxoaHocTu. [TonuTuka yrpaBieHust akTUBaMHu B OaHKe.
Pacu€tHO-KaccoBoe oOciykuBaHWe OaHKOM KJIHEHTOB. JIBWKeHHE
JICHEKHBIX CPEICTB HA pacCU€THOM CUETE U PACYET MPOLICHTOB 10 HUM.
Ucnonwiys opunuansuyo unpopmanuto banka Poccuu (cm. bromnerenn
OankoBckoW craructuku banka Poccum), HalimuTe naHHbie 00 OT3BIBE
JUIEH3UN U JIMKBUJAIMU KOoMMepueckux OankoB 3a mepuoj 2002-2005
IT. J[aiiTe OLIEHKY TMHAMUKH 3TOTO Mpoliecca, MOSICHUTE apryMEHTaMu U

(haxTaMu.

HopmaruBHag qureparypa:

O Oankax u OaHkoBckoil aestenbHocTH: DenepanbHblii 3akoH PP ot
02.12.1990 Ne 395-1 (c U3MEHEHUSIMU U JIOMIOJIHEHUSIMH ).

Nucrpykiuss [Ib PO ot 16.01.2004 Ne 110-U «O6 o06s3aTenbHbIX
HOpMaThBax OAHKOBY.

[Tucemo LB P® o1 27.07.2000 Ne 139-T «O pekomeHAaUMsIX 110 aHATU3Y
JMKBUTHOCTH KPEAUTHBIX OpTaHU3aIUil.

[Tonoxenue LIb P® or 09.04.98 Ne 23-IT «O mopsake smuccun
KPEAUTHHIMA OpTraHU3alMsIMH OAHKOBCKHMX KapT M OCYILIECTBICHUSA
pacueToB IO OINEpamusM, COBEPIIAEMBIM C WX HCIOJIb30BaHUEM» (C
W3MEH. U JIOTOJIH.).

Nuctrpykuus b PO or 14.01.2004 Ne 109-U  «O nopsiike NpuUHATHS
bankom Poccum pemieHust o rocyqapCTBEHHON peruCcTpaliui KPEAUTHBIX
OpraHM3alMii M BblJA4Ye JIMLIEH3UH Ha OCYUIECTBICHHE OaHKOBCKHX

OIeparm».
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1.

3aganue 8

Buapsl OaHKOBCKMX JMIEH3UMN W yciaoBus ux nonyudeHus. I[lopsimok
OT3bIBA JIMIIEH3UI Ha MPOBeAeHNEe OAHKOBCKUX ONEPAIIHA.

[lonarre W 3HaYeHUE JUKBUJAHOCTH OaHka. [lonmuTuka ympaBieHUs
JUKBUTHOCTBIO KPEIUTHOW OPraHU3aLINU.

Ha npumepe nesrensHoctu ¢unmana (ornenenusi) Coepbanka Poccun
oXapakTepuzyuTe TpeOOBaHUs, NPEAbIBISIEMbIE K TPAKIAHUHY TMPU
BbIJJAY€ €My CCYbI, MEPEUUCIINTE YCIOBUS MPEJOCTABICHUS U
noramieHus: ccynabl. [IpuBenure nporeHTHbIe cTaBku COepOaHka 10
MpeAOCTaBIsAeMbIM cCylaM (U3UYECKUM  JIMIAM, CpPaBHUTE UX CO

CTaBKaMMU I10 BKJIaZaM HACCJICHHUA B OTOM 6aHK€, ,HaﬁTe 0OBSICHCHHE.

HopmaruBHag qureparypa:

O Oankax u OaHkoBckoil aestenbHocTH: DenepanbHblii 3akoH PP ot
02.12.1990 Ne 395-1.

ITucemo b P® ot 27.07.2000 Ne 139-T «O pexoMeHAaUsIX IO aHATIA3Y
JUKBUJHOCTH KPEIUTHBIX OpraHU3aLHi».

Nuctpykmuss [Ib PO ot 16.01.2004 Ne 110-U «O6 o06s3aTenbHBIX
HOpMaTuBax OAHKOBY.

Nuctpykuus b PO or 14.01.2004 Ne 109-U «O nopsnke npuHATHSA
bankom Poccum peieHust o rocyapcTBEHHOM perucTpanuu KpeauTHBIX
OpraHu3aliii W BbIJa4e JIMIEH3UH Ha OCYIIECTBICHHE OAHKOBCKUX

Omnepanui.

3aganue 9

Hetictpyromue B P®D QopMbl U mopsgoxk (puHAHCOBONW OTYETHOCTH
KoMMepdyecknx OaHkoB. Ilepexom KpemWUTHBIX OpraHu3anudid  Ha

MEXKTyHApPOJHBIE CTaHIapThl (PUHAHCOBOW OTYETHOCTH.

30



2. CoOCTBeHHBI KamuTal KOMMEPUECKOro ©OaHKa, €ro CyIHOCTb,
cTpyktypa, ¢yHkuuu. llonmutuka  ymnpaBieHuss  COOCTBEHHBIMU
cpencTBaMu B OaHKe.

3. Hcnonw3ys pexnamuble ¥ MH(OPMAIMOHHBIE MaTepuabl KOHKPETHOTO
poccuiickoro 0aHKa, COCTaBbT€ €ro OOBEKTUBHYIO XapaKTEPUCTHUKY.
HalinuTe GaHKOBCKMI PEUTHHI C y4yacTHEM BblOpaHHOro Bamu OaHka.
Urto moka3bIiBalOT pEUTUHTH OAHKOB U KTO WX cOCTaBisieT — B Poccun u 3a
pyoexom?

HopmaTtuBHas aureparypa:

o IIucemo IIb P® ot 25.12.2003 Ne 181-T «MeTonuueckue peKoMeHAauN
O MOPSJIKE COCTABIICHUS U MPECTABICHUS KPEAUTHBIMU OpraHU3allusIMU
(UHAHCOBOI OTYETHOCTH.

» Ilonoxenue LIb P® ot 10.02.2003 Ne 215-I1 «O meTonuke onpeacneHus
COOCTBEHHBIX CPEJICTB (KanmuTalia) KPeIUTHBIX OpraHu3aiuiy.

e Ilomoxenune IIb P® ot 24.04.2000 No 112-I1 «O mnopsake
dbopMupoOBaHUS U HUCMOJL30BaHUS pe3epBHOTO (GOHIA KPEIUTHOMN
OpraHU3alUuN.

« VYkazanue banka Poccum or 31.03.2000 Ne 766-Y «O kpurepusx

oInpeAeseHHus] (PUHAHCOBOTO COCTOSIHUS KPEAUTHBIX OpraHU3aLui».

3aganue 10

1. HecocroarenpHOCTh (0aHKPOTCTBO) KPEAUTHOM OpraHM3allMU U MyTH €€
(uHaHCOBOTO 03710POBJICHUSI. AHTUKPU3UCHBIN OAHKOBCKUI
MEHEJKMEHT.

2. UHpopmannonHoe, HaydyHOE, METOIMYECKOE, KaJpOBOE OOecreueHue
O0aHKOBCKOM JnearenbHOCTH B Poccuiickoit deneparum.

3. Hcnone3yst pexnamuble U MH(OPMAIMOHHBIE MaTepuabl KOHKPETHOTO
poccuiickoro 0aHka, MPOKOMMEHTUPYWUTE €r0 MAPKETUHIOBYIO CTPATETUIO

n OwusHec-tuiad. CocTaBbTe BO3MOXKHO OO0J€e MOJIHBIA «IOPTPET»

31



KOMMepYeCcKoro 6aHka, OMUpasCh Ha MyOIUKYyeMy0 HHPOPMAIIAIO O HEM.
Kakue cymecTBeHHbIE HEAOCTaTKU (PUHAHCOBOTO COCTOSHUS OaHKa

MOTYT OBITh CKPBITBI OT BHEIIIHUX MOJIb30BATEICH?

HopmarusHas qureparypa:

* O HecoCcTOATEIbHOCTH (OAHKPOTCTBE) KPEOUTHBIX OpraHU3aIlMil:
®enepanbhblii 3ak0H PO o1 25.02.99 Ne 40-D3.

* O pecTpyKTypu3zaluuu KpeAUTHBIX opraHuzauuii: denepanbHblii 3aKOH
P® ot 08.07.99 Ne 144-@3.

* O Oankax u OaHKOBCKOW nesiTenbHOCTH: DenepanbHbiii 3akoH PD ot
02.12.1990 Ne 395-1.

o IIucemo IIb P® ot 25.12.2003 Ne 181-T «MeTonuueckue peKoMeHAauu
O MOPSAKE COCTABJIEHUS U MPEACTABICHUS KPEAUTHBIMUA OpPraHU3alUsIMU

(bUHAHCOBOI OTYETHOCTH.

Tpebosanusn K 6vtnoaHeHUI0 U OPOPMIEHUIO KORMPOTAbHOU PAOOmM bl

KontponbHasi pabotra — 3TO JOKYMEHT, HEOOXOAMMBIM JJisi BBICTABICHUS
CTYZIEHTY 3a4eTa WU JOMycKa K SK3aMEeHY, I03TOMY OHa JI0OJKHA ObITh opopmiieHa
aKKypaTHO U MPaBUJIHHO, B COOTBETCTBUU C TIPEIBSABISIEMBIMU TPEOOBAHUAMH.

KonrponbHasi pabGora  momkHAa  ObITh  BBINOJHEHA HA  OOBIUHBIX
MAITMHOMKMCHBIX JINCTaX, Pa300pYMBHIM TIOYEPKOM JHOO TEYaTHBIM TEKCTOM.
O0beM nomwkeH OBITH HE MEHbIIE 15-TM CTpaHuil (MAIIMHOMUCHBIX - A4)
CrpaHulbl KOHTPOJIBHOW palbOThl 00s3aTeNbHO HyMepyroTcsa. Bompockl 3amanus
BBIJICTIAIOTCS B Tekcre. (CreBa ocTaBiIgoTcs Tons (2 ¢cMm) ISl 3aMed4aHud
npenogasaresisi. B koHile paboThl — CHHCOK MCIOJIb30BAaHHOM JIMUTEpaTyphl, /ara,
MOJIMUCH ¥ YUCTOE MecTO (okoyio 1/2 cTp.) mis perieH3uun npenojasarens. Eciou B
TEKCTEe TPUBOMATCS MHUPPHI — CTATUCTHUYECKHWE WM (aKTUUECKUE JTaHHbIC,

HE0OXOIMMO yKa3aTh X UCTOUYHUKH (CChUIKA HAa CIMCOK JINTEPATYPhl).
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[Ipu 3amosHEHUM THUTYIBHOTO JIUCTAa KOHTPOJBHOM paboThl HEOOXOIMMO
NPaBWIbHO YyKa3aTh JUCHUIUIUHY, (QaKyJabTeT, Kypc, TpYMIy, CHEHUaIbHOCTD,
bammwinio U uHUIUANGL, TOpoA. KoHTponbHast paborta, ogopmaenuas
HeHaonexcawum oopasom, BO3BPAILAETCS CTYACHTY.

Homep 3anmanHusi KOHTpOJBHON pabOThl AOKEH COBMNAAATh C MOCHEIHEN
uuppoil HoOMepa 3auyeTHON KHWXKKU cTyaeHTa. Eciam mocnegnsss mudpa 0, TO
BapuaHT 3agaHus Oyzaer 10.

3auTeHHas KOHTPOJbHAs paldoTa MO3BOJSIET JOMYCTUTh CTYJIEHTa K 3a4eTy
(9K3aMeHy), OHa ocTaeTcs B Jenax KadeApbl JO OKOHYAHUSA HK3aMEHAIMOHHOMN
CeCCUM, 3aTeM YHUYTOXaercsd, odopmwisiercss akT. Hesaurénnas pabora
BO3BpAILAETCA CTYAEHTYy Ha A0paborky. Ilpm MOBTOpHON caade KOHTPOJIBHOU
paboTBl CTYIEHT JMOJDKEH: MPUNONCUMb Npeobldywyro - € 3aMEYaHUiIMHU U
peueHsueil mpemnogaBarens JuOO chaenarb HAANUCh Ha CBoed  pabore:
«lopaboTka». B 3TOM ciyyae B KOHIE KOHTPOJIbHOW padOThI MOJIIMBAIOTCA HOBBIE
JIUCTBI, HA KOTOPBIX OTMeueH Ne BOIpOCa U CHENIaHbl TOMOJHEHUs (UCTIPaBICHNUS)
B COOTBETCTBHUHM C 3aMEUAHUSIMU PELICH3EHTA.

[IpenonaBarens uMeeT TMpaBO MPOBECTH coOECeIOBaHWE C  aBTOPOM
KOHTPOJIbHOM paboOThl MO OTACIBbHBIM BONPOCAM KOHTPOJBHOW PabOThI, YTOOBI
BBUSICHUTH CTENEHb CAMOCTOSTEIBHOCTH BBIIIOJIHEHUS 3aJaHU CTYIEHTOM U

IIOHUMAHHUC UM IIPUHIHUIINAJIBHBIX MOMCHTOB H3JIaraCMBIX BOIIPOCOB.

Pexomenoayuu no cooeprcanuio KOHmMpPOIbHOU Ppadomvl

Bonpockl 3amaHus AOKHBI OBITH PACKPBITHl TEOPETHYECKH IOJHO, T.C.
Ha3BaHbl BCE  CYIICCTBEHHBIE CTOPOHBI  (XapaKTEPUCTUKH)  HM3Yy4aEMOTO
HSKOHOMHUYECKOTO SIBJIEHUS M B 3aBUCHUMOCTH OT 00bEMa — yITyOJeHbl HEKOTOPHIE
acriekTbl. OOs3aTenbHBIM TpeOOBaHMEM SIBISIETCS ONOpa Ha 3aKOHOIATENbHYIO
0a3y, peryiaupyouryro 0aHKOBCKYIO JeSTENbHOCTh. B 3TUX Lensx Kaxaoe 3aaaHue

COACPKUT peKOMCHHyeMHﬁ MUHUMATbHBIU nepeversb 3AKOHOOAMENbHbIX U
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HopmamueHvlx 0okymenmos Poccuiickoit denepaiuy, KOTOpPbIE CTYACHT JOJKEH
U3YUYUTh U UCIIOJIb30BATh NP BHIOJHEHUH KOHTPOJIbHOW paboThl MO AMCLUILIIMHE
«DbaHKOBCKMI MEHEIKMEHTY.

Jpyroii BakKHBI KPUTEPUH OICHKM Ka4eCTBAa KOHTPOJIBHOW PabOThI — 3TO
YMEHHUE CTYAEHTA CBS3aTh TEOPHUIO BOMPOCOB 3aJaHMs C (aKTaMH COBPEMEHHOMU
OAHKOBCKOM MpaKTUKH, MPEUMYLIECTBEHHO poccuiickoil. Ha 310 HaueneHo 3-e
3aJlaHie KOHTPOJIbHOW palboThl. Ero HY)XHO BBIMOJHUTH TIIATENBHO: HE TOJIBKO
HaliTu TpeOyemble JaHHbIE, HO U MPUBECTH TaOIMUIbI (PUCYHKH, CXEMBbI), a TaKXKe
JaThb KOMMEHTApUil K HUM, OTBETUTH HA ITOCTABIIEHHBIE BOIPOCHI.

Kpome yka3zaHHBIX B CHIHMCKE JIMTEPATYpbl HMCTOYHUKOB, CTYAEHTHI MOTYT
UCITIOJIb30BaTh JIPyTrue€ MOHOTpaUuecKue TPYAbl OTEYECTBEHHBIX U 3apyOeikHBIX
yu€HbIX (y4eOHble mocoOus, Hay4dHble MyOnukamuu u Ap.). OcoOeHHO IEHHO
HCIIOJb30BAHUE MATEPUATIOB NEPUOJNYECKUX U3IAaHUN, TAKUX KAK crmambvu

6 orcypuanax «Jenbru m kpenut», «OuHaHChHD, «DUHAHCHI U KPEAUT?,
«PpiHOK 1eHHBIX Oymary, «Okcrept», «baHkoBckoe pneno», «baHkoBckue
TEXHOJIOTUN», «POCCUHCKHNM JKOHOMMYECKUU KypHaI», «PUHAHCOBBIN
MEHEDKMEHT», « DUHAHCOBBIN On3Hecy, «byxranrepus u 6aHKNY,

eazemax «®Punancosas Poccus» («Dunancy), «Poccuiickas razeray, «busnec
u O0ankm», «KommepcanT», «Cubupckuid kanuramy», «nurpadg» u apyrue. B atux
W3JAHUAX CTYAEHThl HAWAYT HE TOJIBKO MO3UIMU aBTOPOB IO TEOPETHYECKUM
BOIIPOCAM PAa3JIMYHBIX TE€M AUCUUIUIMHBI, HO M CTATHCTUYECKUE MATE€pUAIIBl C
KOMMEHTapHUsSIMH CHELUUATUCTOB. B myOnukanusx NMpPakTUKOB JIEHEXKHOTO pPHIHKA,
OaHKUPOB, (PMHAHCUCTOB KBaTU(UIMPOBAHHO TPAKTYIOTCS CIOXKHBIE MPOOJIEMbI
COBPEMEHHOW JKOHOMMYECKON JI€MCTBUTEIBHOCTH, OLEHUBAIOTCS HCIOJIb3yEMbIC

Ha IIPAKTHKC TCXHOJIOTMH U MCTO/bI OaHKOBCKOI'O MCHCI)XKMCHTA.

9. Bonipoce! 1/ NOATOTOBKHU K IK3aAMEHY

1. CymHOCTb, MPUHLHUIIBI U PYHKIIUU OAHKOBCKOTO MEHEIKMEHTA

2.0cobeHHoCcTH O0AaHKOBCKOTO MEHEIHKMEHTA
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3. KpenutHas opranuzanms Kak 00beKT (PMHAHCOBOTO MEHEHKMEHTA.

4. Ilenu m o0coOEHHOCTH (PUHAHCOBOTO MEHEIKMEHTAa B KPEIUTHOMN
OpraHU3aluu.

5. OTY4eTHOCTh KPEAWTHOW OpraHu3alud - WHAUKATOp 3(PPEKTUBHOCTH
(hMHAHCOBOTO yNPABJICHUS.

6. Y4eT puckoB B yIpaBlieHUU (PUHAHCAMU KPEAUTHON OpraHU3ALIMH.

7. [lonsiTue, CynIHOCTb, LIEJIU U 33]ja4d 0AHKOBCKOTO MEHEKMEHTA.

8. [loHsATHE OKpYXAIOIIEH Cpe/ibl B CUCTeME OAHKOBCKOTO MEHEKMEHTA.

9. bankoBckast HGOPMAIIUS U TTOJUTHKA.

10. TToHsITHE ¥ IPUHIIUIIBI TOCTPOEHUS OAHKOBCKOM CHCTEMBI.

11. DnemeHThl OAaHKOBCKOMN CHUCTEMBL.

12. YpoBHH U CTPYKTypa OAHKOBCKON CHCTEMBI.

13. CoBepiiieHCTBOBaHHE OAHKOBCKOM CHUCTEMBI.

14. O0uue pyHKIMU OAHKOBCKOTO MEHEPKMEHTA.

15. Cneunanbhbie GyHKIIMNA OAHKOBCKOTO MEHEKMEHTA.

16. CymHOCTb, MOHATHE U OCOOCHHOCTH (PUHAHCOBOIO MEHE/KMEHTa B
OaHke.

17.IlocpenHuueckasi 1eATeIbHOCTh KOMMEPUYECKOro 0aHkKa Ha (PMHAHCOBOM
PBIHKE.

18. YpaBneHnue puHAHCOBO-PKOHOMHYECKHM COCTOSTHUEM OaHKa.

19. VYmopaBienue akTHUBaMU, TACCUBaMHU, NPHUOBLUIBIO, KOMILIEKCHOE
yIpaBJI€HUE aKTUBAMU U MTACCUBAMM.

20. CymHOCTh U TOHSTHUE OPraHU3ALUOHHON CTPYKTYpPhl KOMMEPUECKOTrO
OaHka.

21. @DakKTOopsl, ONpEAEIAIOIIE OpraHu3alMOHHYIO CTPYKTYPY
KOMMEPUYECKOro OaHKa.

22. CoBpeMeHHbIE BHYTPHUOAHKOBCKHE CTPYKTYPBHI.

23. CymHOCTh CTPATETHUECKOTO yIPaBIEHUs OAHKOBCKOU JIEATEIHLHOCTBIO.

24. Crparernyeckoe IUIaHUPOBaHUE B OaHKaXx.

25. bankoBckasi ”HGOpMALIHSL.
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26. bankoBcKas TaiiHa.

27. Ilopsiiok MpeACTaBICHUs CBEICHUI OaHKAMH.

28. CylHOCTh U cofiepkaHue OAaHKOBCKOM MHHOBAIIUHU.

29. KuzHeHHbIi UK 0aHKOBCKOH WHHOBAIMH.

30. XapakTtepucTiuka 0aHKOBCKUX MWHHOBAIIMM.

31. ®axTopsl, BausAOMmKE Ha 3()PPEKTUBHOCTh OAHKOBCKOIO MEHEKMEHTA.

32. Cucrema nokasarenei 3¢p(HeKTUBHOCTH OAHKOBCKOTO MEHEKMEHTA.

33. Cucrema noabdopa nepcoHania.

34. Metonbl o100pa MepcoHala.

35. UucTpyMeHThI moadopa nepcoHania.

36. Uctounuku npuoOpeTeHus nepcoHara.

37. Texauka mogdoopa nepcoHana.

38. BeiiBm>keHUE U poTalus nepcoHana 6aHka.

39. TexHuka nondopa ynpaBJIeHUECKON ITUTHI.

40. Cucrema metonoB Assessment-Center.

41.0Opranu3alluOHHO-PACIIOPSIAUTEILHBIE  METO/ABl  YIPaBICHHS, O0OIIas
XapaKTepUCTUKA U KIIaCCU(PUKAIIHS.

42. Cuctema HOPMATUBHO-ITPABOBBIX AKTOB OAHKOBCKOTO 3aKOHO/IATEIbCTBRA.

43.0Opranu3alliOHHbIE METO/IbI YIIPABICHUS OAHKOM.

44. PacriopsiAMTENbHBIE METOABI YIIPABICHNUS OAHKOM.

Kpumepuu oyenku 3nanuii cmyoenmog:

OrneHka 3HaHUM CTYAEHTOB HOCHUT KOMIUIEKCHBIH XapakTep (YYUThIBaeTCA
pe3yabpTar TECTUPOBAHUS, U UTOIOBAasl OLIEHKA 10 TEKYIEeH yCIIEeBaeMOCTH).

B Ttecrax comepxutrcs He wmeHee 40-45 BOIIPOCOB. Pe3zynbrarsl
TECTUPOBAHUS ONPEAEIAIOTCA:

MeHee 51 % NpaBUIIBHBIX OTBETOB — «HEYIOBIECTBOPUTEIBHOY;

51 % - 66 % npaBUIBHBIX OTBETOB - «yJOBIETBOPUTEIBHON;

67 % - 83 % npaBUIBHBIX OTBETOB - «XOPOULIOY;

84 % - 100 % npaBUIBHBIX OTBETOB - KOTJIUYHON.
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TecTrI 110 AUCITUIUINHE

1. Yrto Takoe OAHKOBCKUN MEHEIHKMEHT?

a) OcCHOBHas (yHKUMUS KPEAUTHOW OpraHU3allud, KOTOpas TIO3BOJISET HCIOIb30BaTh
coBpeMeHHbIe 3 (EeKTUBHBIE (POPMBI, CPEACTBA U METOABI YIIPABICHUS B PHIHOUYHON SKOHOMHUKE.
0) cucremMa yhpaBlIeHUS KPEAWTHOW OpraHW3alicii, OCHOBaHHAsS Ha HWCIOJIb30BAaHUU
COBpEeMEHHBIX J(PQPeKTUBHBIX (GOpPM, CpPEACTB U METOAOB yNpaBieHHs OaHKOBCKOM
NESATETLHOCTBIO B YCIOBHUSX PHIHOYHON SKOHOMHUKHU.

B) COBPEMEHHBIM Moaxoa K pabore OaHKa ¢ KIMEHTaMH, BKJIIOUaeT B ce0sl yCTaHOBIICHUE U
pPa3BUTHE C KIIIOYEBBIMH KJIMEHTAMHU TPOYHBIX JOJTOCPOUYHBIX MApPTHEPCKUX OTHOIICHHM,
OCHOBaHHBIX Ha y4eTe B3aMHBIX MHTEPECOB MPH BeIEHUU OHU3HEca.

2. VYkaxwure 11e1u OaHKOBCKOTO MEHEKMEHTA!

a) yaoBMNETBOPEHME CMPOCOB KINEHTOB B (OMHAHCOBbIX, NH(POPMALIMOHHBIX, KOHCYNETaLMOHHbIX
n Apyrux ycnyrax;

0) obecrieueHre JIMKBUAHOCTH OM3HEca OaHKa,

B) o0ecrnieueHne NpuOBLITFHOCTH U PEHTA0ENbHOCTH OaHKa;

I') pelIeHrne SKOHOMHYECKUX U COIUAIIBHBIX MTPOOJIEM KOJUIEKTHBA;

1) YIOBJIETBOPEHHUE MTOTPEOHOCTEH KIIMCHTA.

3. OcHoBHbIE 33JJa4ul OAHKOBCKOT'O MEHEKMEHTA!

a) MUHUMU3AlHsl PUCKOB;

0) CHIYKEHHE HAJIOTOBBIX IIATEXEH;

B) MakcuMU3aIust 3PHEKTUBHOCTH HCIIOIB30BAHUS CHIIBHBIX CTOPOH JIEATEILHOCTH OaHKa.
I') KOpPEKTUPOBKA LieJIel U 3a/1au OaHKa M0 Mepe U3MEHEHUs] phIHOYHOM CpeJibl.

4. TlpuHuunbel 6aHKOBCKOTO MEHEIKMEHTA!

a) eMHOHAYAJINE MIEPCIICKTUBHOTO U OTIEPATHBHOTO TUIAHUPOBAHUS;
0) IPUHLIUIIBI TPUOBUTHLHOTO (DYHKIIMOHUPOBAHUS;

B) CHCKYJISSTHBHBIN TIPUHITUIT;

T') IPUHIINI 0aHKOBCKOM 0€30MacHOCTH;

1) KOMIUJIEKCHBIHN TOIXO]I.

5. VkaxxurTe KOJIMYECTBEHHBIE U KAYECTBEHHEIE ITOKA3aTeIN 0aHKOBCKOI'O MCHGI[)KMGHTa?
a) peIHOYHAS OIS,

0) oreHKa cTaTyca OaHKa;

B) JIOCTaTOYHOCTH KamuTana;

') OTHOIIICHHE K TIEpCOHAa K TPYMY.

6. DieMeHTH 0AHKOBCKOM CHCTEMBI 3TO:

a) OaHKW;

0) 6aHKHM + IEHTpaTBHBIN OaHK;

B) OAHKOBCKasi CHCTEMa, BKIIIOYAOIAs IOJBIH COCTaB 3JIEMEHTOB, JHOCTATOYHOCTH 3JIEMEHTOB,
B3aHMMOJCHUCTBHE SJICMECHTOB;

r) 0aHKH, CrielMaIbHbIe (PMHAHCOBBIC MHCTUTYTHI, BHIMOJHSIONINE OAHKOBCKUE ONEpallii, HO HEe
UMEIOIMEe cTaTyca OaHKa, JONOJTHHUTEIBHBIC YUYPCSKICHUS, OOpasymomue OaHKOBCKYIO
UHPPACTPYKTYPY U 00CCIICUMBAIOIIIE KUIHEACATSILHOCTh KPSIUTHBIX HHCTUTYTOB.

7. DBaHKOBCKHU NMPOAYKT ITO -:

a) ¢opma YIOBICTBOPCHHS NOTpeOHOCTEH KinMeHTOB OaHka B kpeaure, PKO, rapantwsx,
oreparusixX ¢ IIeHHbIMU OyMaraMu, HHOCTPAHHOUN BaJIIOTHI U PYTOE;

0) crtocoOBI OKa3aHUs yCIIYT KIIMEHTOB OaHKa, PEerIaMEHT B3aUMOJICHCTBHS CITy)KalMX OaHKa C
KIIMEHTOM TpU OKa3aHUU YCIYTH;

37



B) CHUCTCMaA COITIAaCOBAHHBLIX IO LCJIAM, MECTY U BPCMCHHU HCﬁCTBHﬁ, HaIlpaBJICHHBIX HAa PCHICHUC
IIOCTaBIICHHOM 3aJa4H I10 O6CJ'Iy7KI/IBaHI/IIO KJIMCHTA.

8. TlaccuBHbIe omepanuu 0aHKa dTO:

a) aKKyMyJIUPOBAHUE JICHEKHBIX PE3yAbTATOB ISl PEI0CTABICHHSI 0AHKOBCKUX YCIIYT;

0) ucnoap30BaHNE COOCTBEHHBIX U MPHUBJIEUCHHBIX CPENICTB IS MMOTYUYEHUS TEKYIIUX U OyTyIInuX
JI0XO0B;

B) 0OCITy>)KMBaHUE KJIMEHTOB 32 KOMHCCHOHHOE BO3HATPaXICHHE.

9. ba3oBbIe 3JIEMEHTHI HACCUBOB OaHKa:

a) KPEeIUThI;

0) cOOCTBEHHBIE, MPUBJICYCHHBIC U 3a€MHBIC PECYPCHI;
B) Kacca,

') KOpPECTIOHJEHTCKUI cueT 0aHKa U 000pyI0BaHUE;
1) KarmuTal | 00s13aTeIbCTBa OaHKa.

10. [Ipupaienue kanuTana yepes KauTaIN3aluo HepaclpeleleHHOW TpuObUIN — 3TO:
a) npuObLIb OaHKa;

0) aKTHBHas OTIEepaLUs;

B) HaslorooGaraemast 0aza 6aHka.

11. OntTumu3anuss U obecriedyeHHue YCTOWYMBOCTH OaHKa 3a CYET BHEIIHUX U BHYTPEHHUX
HCTOYHUKOB B YCIIOBUSX JEHCTBYIOIIUX BHEIIHUX OIPAHUYEHUN ITO:

a) MPOLIEHTHO-LIEHOBAsI cTparerusi 6aHka;

0) cTparerust ynpaBJIeHUs] pUCKaMH;

B) CTpaTerus obecrneyeHns JTUKBUIHOCTH;

I') CTpaTerusi ONTUMHU3ALMU HAaJOTOBBIX U3JIEPIKEK;

1) CTpaTerusi ONTUMHU3ALUN PE3EPBOB.

12. Beicokuii ypoBeHb BHYTPUOAHKOBCKON CHEIMAM3allMA XapaKTEePEH Ui BHYTPUOAHKOBCKOM
CTPYKTYpBI:

a) TPAIUITMOHHBIN,

0) opranusarys 1o rpyrmniam yciyr;

B) MapKETHUHT — OPUEHTHPOBAHHON OAHKOBCKOW OPUEHTAIINH;

I') OpraHu3anys 1o rpynmnaM KJINEHTOB;

13. [l «aTOMHUYECKUX» CTPYKTYp YIpaBieHUs1 OaHKa XapaKTepHO:

a) co3aHKe BEHIYPHBIX, HTHHOBAITMOHHBIX OT/IEIIOB, SKCIIEPTHBIX TPYII, OT/Je]Ia MAPKETHHT A,
ApYToe;

0) OTIelbl MOCTPOCHHBIE 110 Pa3HBIM IPU3HAKAM;

B) HE3aBHCHUMBIE (DMIIHAIIBI C ONPE/IeTICHHO-KOHKPETHBIMHU OTHOILIEHUSIMH, OTCYTCTBHE MPSIMOI
aJIMUHUCTPATUBHOW MOJYNHEHHOCTH.

14. Ctparernueckoe rnjiaHUpoBaHUE B OaHKax MPEAINOIaraeT UCIOJIb30BaHuE:!
a) SKCIIEPUMEHTAJIbHBIE PEIIECHUS, PAHKUPOBaHHUE 3a/1a4;
0) METOJ1 SKCTPATIOJISIINH.

15. Ykaxkute KOMIIOHEHTBI CTPAaTETUUYECKOr0 MjlaHa OaHKa:
a) 1enu;

0) 3amaum;

B) IMarHO3 MOJIOKEHHS Ha PBIHKE;

T) 1eOuTopCcKast 3aJ0KEHHOCTH;
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1) OLIEHKA PUCKOB U BO3MOKHOCTEH.

16. B ycnoBusix HejocTaTKa 0Opalaromencs 1eHeKHOM Macchl, IEHTPAIbHbIA OaHK:
a) MOBBIIIAIOT YYETHYIO CTaBKY MPOLIEHTA;

0) MOHIKAET YUYETHYIO CTaBKY MPOLEHTA;

B) IPOJIa€T TOCY/IaPCTBEHHBIE JI0JITOBbIE 00s13aTENbCTRA.

17. IlpuHuunamMu KpeIuTHONU MOJTUTHKHA KOMMEPUYECKOTo OaHKa SIBJISIOTCS:
a) IOXOJTHOCTh, 0€30MaCHOCTh M Ha/IC)KHOCTD;
0) MpUOBLTEHOCTD, BO3BPATHOCTh, CKOPOCTH JIEHEKHOTO OOpAIICHHUS.

18. OtHomeHHNe cpeaHeapupMeTUIecKoi 1eOUTOPCKON 3a1I0JPKEHHOCTH, YMHOKEHHOW Ha
KOJIMYECTBO JHEH B MEpPHOJIE, K 00bEMY OKa3aHHBIX YCIYT, 3TO:

a) Ko (PUITMEHT JINKBUTHOCTH;

0) ko3P PHUIHEHT 060PaYNBAEMOCTH I€OUTOPCKOM 3a/10J1KEHHOCTH;

B) K03()(ULIMEHT NOKPBITHSI TOATOCPOUHBIX JJOJTOB.

19. Tlo ¢pyHKIIMOHATPHOMY Ha3HAYEHUIO OAHKU MOJIpa3AesioTCs Ha!
a) 6ecunmanbHble 1 MHOTO(UIMATBLHBIE OAHKY;

0) yHUBepcaJbHbIE U CHEIMATU3UPOBAHHEIE;

B) SMUCCHOHHBIE, JICTIO3UTHBIE, UTIOTEUHBIE, IPYTOE.

20. dyHKIMOHANBHBIN aHaIu3 OanaHca 6aHka — 3TO:

a) BceoOI11as OlleHKa I TEIbHOCTH OaHKa, €ro OTHOLIEHHS C KOHKYPEHTaMH, KOHTPareHTaMu;
0) aHaJIM3 OTENBHBIX BUI0OB ONEpaLlUil CTPYKTYpPHI 10XO/I0B, PACXOJI0B U MPUObUIN OAaHKa;

B) onpeneneHue 3pGEeKTUBHOCTH OTIACIBHBIX OMepannii 0aHKa.

21. ®oHIOBEIN ONITHOH, JTO:

a) MpaBo BJa/IebIla Ha KYIUTIO FIIK TIPOJIaXKy COOTBETCTBYIONIUX IIEHHBIX Oymar 1o
YCTAHOBJIICHHOMY 3apaHee Kypcy;

0) mpaBoO KyMHUTh WU MPOJATh [IEHHBIE OyMaru B TEUEHHUE OTOBOPEHHOTO CPOKA.

22. CornaiieHue MexIy AByMs CTOpOHaMH 00 oOMeHe B OyayIeM CepusiMH IJIaTeXel B pa3HbIX

BaJIIOTaxX.
a) BAJIFOTHBINA OMNIMOH;
0) BaJIFOTHBIN CBOTI.

23. MeponpusiTHs 1 METOIbI CHIDKCHHS PA3JIMYHBIX BUI0B OAHKOBCKOTO PHIHKA, 3TO:
a) XeIKUPOBAHUE;
0) auBepcuduKaLus.

24. KpenuTHslii noptdens 0aHKa COCTOUT U3:

a) COBOKYITHOCTH IIEHHBIX OyMar, pa3MeIiaeMbIx OaHKOM JUIS IPUBJIEYEHUS JOMOTHUTEIBHOTO
KamuTajaa v pa3MeNIeHHUs €r0 MOCPEIICTBOM KPEIUTOBAHNUS;

0) COBOKYITHOCTb TpeOOBaHMI OaHKa MO KpeIUTaM.

25. @yHKIMA KOHTPOJIsE B 0AHKOBCKOM MEHEPKMEHTE PeaTu3yeTcs:

a) crielraibHBIM NOJpa3/ielieHueM OaHKa, cITyKOON BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS;
0) pyKOBOACTBOM OaHKa BCEX YPOBHEH;

B) CHENMAINCTAMH, OCYIIECTBISIOIINMHI TOCIEAYIOIINI KOHTPOJIb OaHKa.

26. DMHUCCHOHHEINA 0aHK, DTO:
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a) LlenTpanbHelii 6aHK;
0) 1r000# KOMMepUYecKuil OaHK;
B) CIIELIMAJIN3UPOBAHHbIN OaHK.

10.Y4eOHO-MeTONHYECKOE 00eceYeHne THCHUILIHHBI

10.1.0cHoBHas1 iuTEpPaTYpA:

1. bemsukun H.II bankoBckuit MEHEI)KMEHT: Vueo.
nocobue/H.I1.benskmii, b.J[. Cemenos, C.JI. Bepmeenko. -MHu.:bI'DY,
2004.

2. Hukutkuna T.B. bankoBckuit menemxment. CII6.: [Turep, 2001.
3. VYopaBineHue JeATEIbHOCTBIO KOMMEpYEcKoro OaHka (OaHKOBCKHI

menemmkMenT)/ [lox pen. O.U. Jlapymmna.-M.: FOpucts, 2005.-688 c.

10.2. lonosiHuTEILHAS JIATEPATypa

1. bankoBckoe nemo: YueOonuk. / Ilom pen. O.M. JlaBpymmna. - M.:
dunaHCHI U cTatucTuka, 2002. — 672 c.

2. bankoBckoe neno: Yueonuk. / Ilom pen. I'H. benornazosoii, JLIL
Kponusenkoii — M.: ®uHaHchl 1 ctatuctuka, 2003. — 592 c.

3. bankoBckoe geno: YmopamieHue u TexHomoruu. / Ilom pen. A.M.
TaBacuena - M.: KOHUTU-JAHA, 2001. - 863 c.

4. banku u 6ankoBckoe aeno / Ilox pen. M. T. bamadanosa. CII6.: ITutep,
2001.

5. Cyxosa JL.®. [IpakTukym mo aHanu3y (GUHAHCOBOTO COCTOSHUS M OIICHKE
KpeIUTOCNOCOOHOCTH OaHKa-3aéMiuka. — M.: OUHAHCHI U CTAaTUCTHKA,
2003.

6. lllepemer A.Jl. ®uHAHCOBBI aHAIM3 B KOMMEpUYECKOM OaHke. — M.:

dunaHCHI U cTarucTuka, 2001. — 256 c.
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10.3. MeTonn4eckoe odecnevyenmne
1. AHTHKpPU3UCHOE YINpaBIEHUE NPEAUPUATUIMU U OaHKamu: YdeOHOoe
nocobue mns By3oB. / B.I'bamamos, B.B.I'puropses, B.1.I'yceB u ap. -
M.: leno, 2001. - 839c.
2. Operos 0.1, Hukonona T.B., be3nenos /I.A. baHKOBCKUI MEHEIKMEHT:
yIpaBieHHE TeEpCcOHAIOM. YueOHoe mocobue.- M.: HWzmarenbcTBO
«9Kx3ameny, 2004.

3. Ilemanckas W.B. Opranuzanus neATeTbHOCTH KOMMEpPYECKOTO OaHKa:

VYueb. nocodbue. M.: UHDOPA-M, 2001.

AKypuanwi:
«Jlenbru u kpeauT», «OUHAHCH», «PUHAHCHI U KPEAUT», «PBIHOK LIEHHBIX
oymary, «Oxkcnept», «bankoBckoe geno», «baHKOBCKHE  TEXHOJIOTHN,
«POCCUHACKMI SKOHOMUYECKMH KYpHa», «DUHAHCOBBI  MEHEKMEHTY,

«DuHaHCOBBIN Ou3HECY, «byxranTepus u 6anku», "buznec u 6anku", "JleHbru"

I'azersr:
«Dunancoast Poccusi» («®Dunancy), «Poccuiickas razera», «buznec u

O0ankm», «Kommepcanty, «Cubupckuit kanuramy, « dnurpad» v Ipyrue.

Hcmounuku ¢ Hnmepnem:

Hentpanbusiii bank Poccutickoit @deneparuu — http:// www.cbr.ru

MunucrepctBo ®unancos PO — http:// www.minfin.ru

I'ockomcrar PO — http://www.gks.ru

HGHTp MAaKpO3KOHOMHNYCCKOI'O daHaJIn3a u KpaTKOCpPpOIHOI'O

nporHo3upoBanus — http://www.forecast.ru

AKIN «DOxoHOMHKAa M KU3HB» — ATEHTCTBO HKOHOMMKO-IIPABOBBIX
KOHCyNIbTallMid u JenoBod wuHpopMmauuu. WHopmanumonnsii kanan CoBera

®enepauuu u ['ocynapcreenHoit Jymsr PO — http:// www.akdi.ru
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«Komexc» — nabopManinoHHO-TpaBoBas cuctema — http:// www.kodeks.net

«l"apaHT» — cripaBOYHO-TIpaBOBasi cuctema — http://www.park.ru

«Koncynpsrant Ilmtoc» — crpaBouHO-mpaBoBas cuctemMa — http:/www.

consultant.ru

Nudopmarmonno-ananutuueckoe areHTcTBo «MuTepdakc» — http:/www.
interfax.ru

Nudopmanmonnsii Llentp «Peiitunr» — http:// www.rating.ru

baza nanueix “Poccuiickne 6auku’ — http://www.bank.ru/ad-bank.htm

Nudopmarus o 6ankax Poccum — http://www.bank-rate.ru

AHanuTu4eckue MaTepUabl o POCCUNCKUM OaHKam —

http://www.bankclub.ru;

http://www.finrisk.ru

Coepbank Poccuu — http://www.sberbank.ru

Nudopmanmonnoe areHTcTBO «DUC» (HOBOCTH JEHENKHOrO, BAIIOTHOIO,

(b1HaHCOBOTO PHIHKOB) — http://www.fis.ru, http://www.fis/analitika/

I'moccapuii — http://www.glossary.ru.
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