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Аннотация. В статье рассматриваются подходы к оценке результа-

тивности преференциальных режимов на примере территорий опережающего 

развития (ТОР) и свободного порта Владивосток в России, а также пилотной 

зоны свободной торговли Китая (Хэйлунцзян). Представлены результаты 

сравнительного анализы результативности функционирования этих режимов 

за последние 10 лет по параметрам объема привлеченных иностранных рези-

дентов и доходов региональных бюджетов. 

Ключевые слова: регион, региональное развитие, преференциальные ре-

жимы, Дальний Восток, КНР (Хэйлунцзян), эконометрический анализ, реко-
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Эффективность территориальных преференциальных режимов является 

важным условием для стимулирования экономического роста в регионах с низ-

ким уровнем развития [4]. В России создание территорий опережающего разви-

тия (ТОР) и свободного порта Владивосток (СПВ) на Дальнем Востоке направ-

лено на привлечение инвестиций, создание рабочих мест и повышение эконо-

мической активности. В Китае опыт функционирования пилотной зоны свобод-

ной торговли в провинции Хэйлунцзян, которая была основана в 2019 г., также 

демонстрирует позитивные результаты в плане роста инвестиций и развития 

инфраструктуры [2]. Сравнение этих двух преференциальных режимов позво-

ляет выявить ключевые факторы, влияющие на их эффективность, а также при-

менимость китайского опыта для дальнейшего совершенствования российских 

ТОР и СПВ.  

На рис. 1 видно, что количество иностранных резидентов в Хэйлунцзяне 

постепенно увеличивается, что является положительным индикатором успеш-

ности функционирования ЗСТ и свидетельствует о высоком уровне инвестици-

онной привлекательности региона. В то время как в российских ТОР аналогич-

ный рост наблюдается, однако в меньших объемах, что может указывать на не-

достаточную интеграцию этих территорий в международные бизнес-сети. 

Источник: Составлено автором с использованием [1, 6] 

Рис. 1. Динамика количества иностранных резидентов префрежимов  

в ДВ и Хэйлунцзян (2015–2024 гг.) 

 

Рис. 2 показывает, что объем инвестиций в Хэйлунцзян (Китай) демон-

стрирует стабильно растущий тренд, за исключением 2020 г., когда на эконо-
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мику региона оказала влияние пандемия COVID-19. В течение этого периода 

инвестиций в Харбинскую зону свободной торговли значительно увеличились. 

Однако в России объем инвестиций в ТОР и свободный порт Владивосток име-

ет менее выраженную динамику роста, что свидетельствует о необходимости 

более гибкой налоговой и инвестиционной политики. 

Источник: Составлено автором с использованием [1, 6] 

Рис. 2. Объем инвестиций в ДВ и Хэйлунцзян (2015–2024 гг.) 

 

Российский опыт. Основным инструментом оценки эффективности ТОР и 

свободного порта Владивосток является корреляционно-регрессионный анализ, 

который позволяет исследовать взаимосвязь между основными экономически-

ми показателями, такими как доходы местных бюджетов, количество рабочих 

мест и объемы отгрузки продукции. Однако, результаты анализа показывают, 

что эти показатели не всегда дают полное представление об общем экономиче-

ском росте, поскольку: льготы, предоставляемые в рамках ТОР и СПВ, имеют 

ограниченную продолжительность, что снижает их долгосрочную эффектив-

ность; налоговые и инвестиционные стимулы не всегда достаточно привлека-

тельны для иностранных инвесторов, что ограничивает привлечение капитала. 

На рис. 3 можно наблюдать колебания в доходах местных бюджетов, кото-

рые в некоторых годах показывают рост, но в целом этот рост не является устой-

чивым. Это подтверждает предположение о том, что преференциальные режимы в 

России в текущем виде не оказывают существенного долгосрочного воздействия 

на экономику региона, несмотря на позитивные краткосрочные результаты. 
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Источник: Составлено автором с использованием [5] 

Рис. 3. Доходы бюджетов в Дальневосточном федеральном округе 

(2015–2023 гг.) 
 

Китайский опыт. В Китае для оценки эффективности преференциальных 

режимов, таких как ЗСТ в Хэйлунцзяне, активно применяется методология 

«разности в разностях» (difference-in-difference), которая позволяет учитывать 

как временные, так и пространственные эффекты. Этот подход помогает вы-

явить более устойчивые и долгосрочные результаты, такие как: рост высоко-

технологичных производств и экспортной активности в результате функциони-

рования ЗСТ. Диффузия экономической активности в соседние регионы, что 

способствует повышению их конкурентоспособности и улучшению общей эко-

номической ситуации. Применение пространственных моделей позволяет более 

точно оценить влияние ЗСТ не только на сам регион, но и на его соседей. Это 

способствует более комплексной оценке всех экономических эффектов, вклю-

чая улучшение инфраструктуры, создание новых рабочих мест и увеличение 

инвестиций [3]. Опыт Китая свидетельствует о необходимости комплексного 

подхода к реализации преференциальных режимов.  

Рекомендации для России включают: 1) долгосрочные стратегии: для 

эффективного функционирования ТОР необходимо разрабатывать долгосроч-

ные планы, которые будут интегрированы в общенациональную экономику; 2) 

улучшение налоговых и инвестиционных стимулов, что позволит повысить 

привлекательность российских ТОР для иностранных инвесторов [4]. 

Преференциальные режимы, такие как ТОР и свободный порт Владиво-

сток в России, а также ЗСТ в Хэйлунцзяне (Китай), являются важным инстру-

ментом для развития регионов с низкой экономической активностью. Несмотря 

на положительные результаты в обеих странах, российские ТОР пока не обес-
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печивают устойчивого долгосрочного роста. Китайский опыт демонстрирует, 

что эффективное функционирование таких режимов требует комплексного 

подхода, включающего долгосрочные стратегии, интеграцию в международную 

экономику и использование современных эконометрических моделей для оцен-

ки эффективности. 
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Аннотация. Изучение управления приграничными с зоной специальной 

военной операции регионами имеет ключевое значение для обеспечения ста-

бильности и защиты национальных интересов, что определяет актуальность 

проведенного исследования. Цель исследования заключается в изучении эле-

ментов управления приграничными с зоной специальной военной операции реги-

онами. Определено содержание экономических, социальных, инфраструктур-

ных и иных элементов управления приграничными регионами.  
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Abstract. The study of the management of regions bordering the special mili-

tary operation zone is of key importance for ensuring stability and protecting nation-

al interests, which determines the relevance of the study. The purpose of the study is 

to study the elements of management of regions bordering the special military opera-

tion zone. The content of economic, social, infrastructural and other elements of 

management of border regions is determined. 

Key words: management, special military operation, region, border. 

 

Актуальность изучения управления приграничными зонами в условиях 

специальной военной операции очевидна. Это направление требует комплекс-

ного подхода, учитывающего геополитические, социально-экономические и во-

енные аспекты. Инвестирование в исследования и разработку эффективных 

стратегий управления позволит не только обеспечить безопасность государства, 

но и создать условия для устойчивого развития приграничных регионов. Раз-

личные аспекты управления приграничными регионами исследовались в рабо-

тах ряда ученых. Н.Ю. Гусевская и С.В. Таскаева предлагают выделять факто-

ры внешнеэкономических связей и приграничного сотрудничества пригранич-

ных регионов [3], С.Д. Маменов, А.К. Волкова, А.В. Котельникова, И.Л. Само-

делко выделяют в качестве ключевого инфраструктурный аспект [7]. А.А. Ра-

джабов определил, что механизмы регулирования инвестиционной политики 

является фактором стабильного развития экономики приграничных регионов 

[8]. А.С. Кузавко предлагает использовать интегративный подход [6], Л.С. Ар-

хипова и И.В. Горохова выделяют, что большинство приграничных регионов 

имеют значительный природно-климатический и человеческий потенциал, не-

обходимые для развития и управления реальным сектором экономики [1]. Е.В. 

Болговой, С.А. Болговым, М.В. Курниковой выполнена оценка уровня эконо-
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мического и пространственного развития транспортно-логистического ком-

плекса приграничного региона по авторской методике [2]. В.П. Бабинцев, Г.А. 

Ельникова, Д.В. Хрипкова, К.А. Хрипков изучили специфики консолидацион-

ных процессов, протекающих в приграничных регионах [11], О.А. Корабейни-

кова, И.Н. Корабейников предложили систему территориальных механизмов 

управления развитием приграничных регионов [5] и др. 

Управление приграничными регионами в условиях специальной военной 

операции представляет собой сложный и многоуровневый процесс, требующий 

интеграции различных элементов [10]. Эти элементы включают в себя стратегиче-

ское планирование, координацию сил и средств, взаимодействие с местным насе-

лением, использование информационных технологий и мониторинг ситуации [4]. 

В период 2015–2022 гг. в регионах приграничных к зоне СВО Южного 

федерального округа наблюдались различные тенденции экономического раз-

вития. В Республике Крым изменение инвестиций в основной капитал в субъ-

ектах Южного федерального округа в период 2015–2022 гг. в 2 раза превышает 

изменение валового регионального продукта за тот же период (табл. 1). В Крас-

нодарском крае наблюдается иная тенденция – темп роста инвестиций в основ-

ной капитал составляет 120 %, а темп роста ВРП – 170 %, в Ростовской области 

темп роста инвестиций в основной капитал составляет 150 %, а темп роста ВРП 

– 170 %. [9] 

Таблица 1  

Изменение инвестиций в основной капитал в субъектах  

Южного федерального округа в период 2015-2022 гг., млн руб. [9] 

Наименование субъекта РФ 2015 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

2022 г. к 

2015 г., 

раз 

Южный федеральный округ 1296200 1447345 1512269 1805887 1,4 

Республика Адыгея 15756 40435 35878 46518 3,0 

Республика Калмыкия 16605 38269 17842 14253 0,9 

Республика Крым 47582 196501 164060 214092 4,5 

Краснодарский край 586903 518217 558590 690705 1,2 

Астраханская область 113169 115116 115484 86116 0,8 

Волгоградская область 200191 182930 186116 216476 1,1 

Ростовская область 309436 328055 393753 465501 1,5 

г. Севастополь 6558 27822 40546 72228 11,0 
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В условиях специальной военной операции координация действий раз-

личных силовых структур (военных, полиции, служб безопасности) становится 

критически важной. Необходимо обеспечить четкое взаимодействие между ни-

ми для эффективного реагирования на возникающие угрозы. Это включает в 

себя совместные учения, обмен информацией и ресурсами, а также создание 

единой командной структуры для управления операциями. Управление пригра-

ничными регионами невозможно без учета интересов и потребностей местного 

населения. Важно наладить диалог с гражданами, информировать их о прово-

димых мероприятиях и вовлекать в процесс принятия решений. Это способ-

ствует повышению доверия к властям и снижению социальной напряженности. 

Также необходимо учитывать культурные и этнические особенности населения, 

чтобы избежать конфликтов. Современные информационные технологии игра-

ют ключевую роль в управлении приграничными регионами. Системы монито-

ринга и анализа данных позволяют оперативно реагировать на изменения ситу-

ации, а также прогнозировать возможные угрозы. Использование геоинформа-

ционных систем (ГИС) помогает в картировании территории, анализе рисков и 

планировании операций.  

Элементы управления приграничными регионами в условиях специаль-

ной военной операции регионами требуют комплексного подхода и интеграции 

различных ресурсов и методов. Эффективное управление этими территориями 

способствует обеспечению безопасности, стабильности и развитию региона в 

целом. Важно помнить, что успешное управление возможно только при усло-

вии взаимодействия всех заинтересованных сторон – государственных струк-

тур, местного населения и бизнеса. 
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Регионы Дальнего Востока и Забайкалья исторически являются форпо-

стом реализации государственной внешнеэкономической политики России в 

Азиатско-Тихоокеанском регионе, роль которого возрастает в условиях оказы-

ваемого сегодня внешнего санкционного давления. Вполне логично, что осу-

ществление экономического «разворота на Восток» ассоциируется, в том числе, 

и с реализацией национальных целей России в приграничных с Китаем регионах 

Дальневосточного федерального округа – Забайкальском крае, Амурской обла-

сти, Хабаровском крае, Еврейской автономной области и Приморском крае.  

Проведенный структурный анализ внешнеэкономической деятельности 

южных приграничных регионов ДФО, представленной в принятых ими регио-

нальных стратегиях социально-экономического развития до 2030 г.,1 позволил 

выявить основные стратегические направления работы органов исполнитель-

ной власти регионов: увеличение несырьевой неэнергетической составляющей 

регионального экспорта; поддержка и расширение экспортных возможностей 

                                                           
1  Подробнее: стратегии социально-экономического развития Амурской области –  URL: https://docs.cntd.ru/ 
document/406643139, ЕАО – URL: https://docs.cntd.ru/document/550248947, Забайкальского края – URL: 
https://docs.cntd.ru/document/406697260, Приморского края – URL: https://docs.cntd.ru/document/550322279, 
Хабаровского края – URL: https://docs.cntd.ru/document/465353006 (дата обращения: 02.10.2024). 

https://docs.cntd.ru/
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малых и средних предприятий; развитие туризма, подразумевающее создание 

туристической инфраструктуры и увеличение потока иностранного въездного 

туризма одновременно с продвижением региональных туристических брендов; 

а также привлечение в регионы инвестиций и технологий, в том числе из-за ру-

бежа, осуществление программ импортозамещения в добывающей, обрабаты-

вающей и пищевой промышленности. Для южных приграничных регионов 

Дальнего Востока и Забайкалья стратегически важной является их транзитная 

функция в рамках международных транспортных и энергетических коридоров, 

стимулирования экспорта транзитных услуг. 

Указанные приоритеты для регионов Дальнего Востока и Забайкалья в 

целом не являются новыми по своему содержанию – они тесно связаны со 

сформулированными в начале 1990-х гг. принципами долгосрочного развития 

российского Дальнего Востока [1] и учитывались в разрабатываемых впослед-

ствии стратегиях и прогнозах [2], федеральных и региональных программных 

документах социально-экономического развития. 

Новым институциональным механизмом реализации внешнеэкономиче-

ской политики стало проектное управление, получившее широкое распростра-

нение в рамках реализации национальных проектов России2, направленных на 

достижение национальных целей развития страны, установленных Президен-

том РФ. На региональном уровне инструментом реализации национальных и 

входящих в их состав федеральных проектов являются региональные проекты, 

встроенные в государственные программы субъектов Российской Федерации. 

Исходя из выделенных в ходе анализа направлений внешнеэкономиче-

ской деятельности (внешняя торговля; привлечение прямых иностранные инве-

стиции; развитие въездного туризма, в том числе и иностранного; предоставле-

ние экспортных услуг; импортозамещение), южные приграничные регионы 

Дальнего Востока и Забайкалья в настоящее время проводят внешнеэкономиче-

скую политику, ориентированную на развитие экспорта и экспортной деятель-

ности, оказание экспортных туристических услуг; реализацию логистических и 

                                                           
2 В настоящее время в РФ реализуется 15 национальных проектов. Подробнее: сайт правительства РФ. URL: 

http://government.ru/rugovclassifier/section/2641/ (дата обращения: 25.10.2024).  
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транзитных преимуществ от участия в трансграничных, международных и 

межрегиональных потоках. 

В разрезе региональных проектов – «Системные меры развития междуна-

родной кооперации и экспорта», «Экспорт продукции АПК», «Акселерация 

субъектов малого и среднего предпринимательства», «Развитие туристической 

инфраструктуры» – по объему выделенного финансирования на поддержку 

приоритетных направлений внешнеэкономической деятельности Хабаровский и 

Приморский края, а также Амурская область занимают лидирующие позиции в 

целом по ДФО. 

Таблица 

Финансовое обеспечение реализации региональных проектов 

в приграничных с КНР регионах ДФО за период до 2024 г. (в млн руб.) 

Субъект ДФО 

Наименование национальных и региональных проектов 

Всего 
за 

период: 

Нацпроект 
«Международная кооперация и 

экспорт» 

Нацпроект «МСП и 
поддержка индиви-
дуальной предпри-
нимательской ини-

циативы» 

Нацпроект  
«Туризм и  
индустрия  

гостеприимства» 

«Системные ме-
ры развития 

международной 
кооперации и 

экспорта» 

«Экспорт про-
дукции АПК» 

«Акселерация 
субъектов малого 
и среднего пред-

принимательства» 

«Развитие тури-
стической ин-

фраструктуры» 

Хабаровский край 21,69 

(2019-2024 гг.) 
2,65 

(2018-2024 гг.) 
6 735,24 

(2019-2024 гг.) 
907,96 

(2022-2024 гг.) 
7 667,54 

Амурская  область 0 

(2019-2024 гг.) 
4 618,86 

(2018-2024 г.) 
800,35 

(2019-2024 гг.) 
103,71 

(2023-2024 гг.) 
5 522,92 

Приморский край 0 

(2019-2024 гг.) 
232,34  

(2019-2024 гг.) 
2 550,57 

(2019-2024 гг.) 
1 693,05 

(2022-2024 гг.) 
4 475,96 

Забайкальский край 0 

(2019-2024 гг.) 
114,71 

(2019-2024 гг.) 
809,44 

(2019-2024 гг.) 
94,88 

(2023-2024 гг.) 
1 019,03 

ЕАО 0 

(2019-2024 гг.) 
19,47 

(2019-2024 гг.) 
289,06 

(2018-2024 гг.) 
30,3 

(2024 г.) 
338,83 

Источник: Составлено по данным Единого портала бюджетной системы Российской Федерации «Электронный 

бюджет». URL: https://budget.gov.ru/Национальные-проекты (дата обращения 28.10.2024).  

Из четырех региональных проектов за рассматриваемый период их реали-

зации наиболее обеспеченным бюджетным финансированием является регио-

нальный проект «Акселерация субъектов малого и среднего предприниматель-

ства», который нацелен на оказание поддержки предприятиям малого и средне-

го бизнеса региона по продвижению на экспорт производимых товаров и услуг 

в целях увеличения доли несырьевого неэнергетического экспорта. Кроме это-

го, региональный проект «Экспорт продукции АПК» самую значительную фи-

нансовую поддержку получил в Амурской области, совершенствование тури-
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стической инфраструктуры стало финансово приоритетным в Приморском 

крае. В наименьшей мере бюджетным финансированием обеспечен региональ-

ный проект, предусматривающий внедрение регионального экспортного стан-

дарта. Во всех южных приграничных регионах ДФО (кроме ЕАО) общий объем 

бюджетного финансирования за указанный период превысил один миллиард 

рублей. В Амурской области и Хабаровском крае осуществлялось также и вне-

бюджетное финансирование. 

В условиях приграничья внешнеэкономическая политика региональных 

органов исполнительной власти, направленная на поддержку экспортных воз-

можностей малого и среднего бизнеса в разных сферах деятельности приобре-

тает особо важное значение, учитывая сложности, которые бизнес испытывает 

глобально в условиях трансформации мировой экономики. С этой точки зрения 

трансграничные преимущества регионов ассоциируются не только со смежным 

географическим положением и конкурентными транспортными расстояниями, 

но и с более широкими возможностями по установлению прямых взаимовыгод-

ных контактов между деловыми кругами приграничных регионов. 

Трансграничные преимущества создают условия для более активного 

развития международного туризма. Перед российской стороной стоит задача 

наращивать потоки въездного туризма из КНР и увеличивать экспорт услуг – не 

только туристических, но и образовательных, медицинских и других.  

Поскольку одним из ключевых элементов долгосрочной стратегии России 

становится выстраивание внешнеэкономических взаимодействий и междуна-

родной кооперации с учетом активной государственной политики, которая спо-

собна обеспечить эффективное перераспределение вновь формирующихся до-

ходов на цели научно-технологического развития [3, с. 81], весьма  целесооб-

разным выглядит установление в приграничном формате более тесного сотруд-

ничества в технологической сфере, в том числе для успешной реализации на 

Дальнем Востоке программ поэтапного импортозамещения.  

На фоне противостояния долгосрочным внешним вызовам и санкциям 

выполнение этих задач требует более активной и диверсифицированной под-
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держки на региональном уровне. Под эгидой добрососедства и в рамках своих 

возможностей приграничные регионы Дальнего Востока России и Северо-

Востока Китая в целом могут создать обоюдовыгодные возможности для нара-

щивания взаимодействия по перечисленным направлениям.  
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Abstract. The article presents an analysis of the practice of creating a Smart 
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Жилищно-коммунальное хозяйство (ЖКХ) представляет собой важную 

социальную отрасль экономики, которая долгое время оставалась одной из са-

мых проблемных. Для решения существующих проблем ЖКХ требуется ком-

плексный подход, который включает внедрение современных систем управле-

ния и передовых цифровых технологий. Эти меры способны повысить эффек-

тивность работы коммунальных предприятий, снизить аварийность на объектах 

ЖКХ и повысить уровень удовлетворённости пользователей услугами [1]. 

Цифровая трансформация является стратегическим приоритетом государ-

ственной политики и одной из пяти национальных целей развития страны до 

2030 г. Реализация этого направления предполагает достижение ряда целей: по-

вышение цифровой зрелости ключевых отраслей экономики и социальной сфе-

ры, в том числе здравоохранения и образования, а также государственных 

услуг. Одной из задач является увеличение доли государственных услуг, до-

ступных в электронном виде, и увеличение инвестиций в отечественные IT-

решения. 

Основные проблемы, которые решаются с помощью цифровизации жи-

лищно-коммунального хозяйства, включают: нехватку данных для оперативно-

го принятия управленческих решений, сложность взаимодействия органов вла-

сти на всех уровнях, непрозрачность процессов учёта и управления в ЖКХ, а 

также значительные расходы на создание отдельных информационных систем с 

дублирующими функциями. Цель данного исследования заключается в оценке 

текущих проблем ЖКХ Амурской области и разработке мероприятий по их ре-

шению в рамках цифровой трансформации отрасли. 

Министерство жилищно-коммунального хозяйства Амурской области 

разработало стратегию цифровой трансформации региона до 2030 г. Одним из 

важнейших этапов является создание системы «Умное ЖКХ». Внедрение этой 

системы планируется поэтапно [2, 3]. 
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На первом этапе планируется создание системы мониторинга ресурсос-

набжения на уровне региона. На данный момент разработана государственная 

информационная система «Региональная система мониторинга и диспетчериза-

ции энергетических ресурсов Амурской области» (ГИС РСМД), которая позво-

ляет в режиме реального времени получать данные с приборов учета ЖКХ и 

уведомлять о нештатных ситуациях. В ближайшее время планируется подклю-

чить источники теплоснабжения и горячего водоснабжения (ГВС), а также со-

циальные объекты и многоквартирные дома. Эти меры помогут усилить кон-

троль за качеством предоставляемых услуг и ускорить выявление проблемных 

участков. В дальнейшем планируется подключить другие виды ресурсоснабже-

ния – газ, электроэнергию и водоснабжение. В настоящее время одной из 

наиболее актуальных проблем является контроль качества теплоснабжения и 

горячего водоснабжения, особенно в зимний период, когда увеличивается ко-

личество жалоб от населения (рис. 1). 

Рис. 1. Анализ количества обращений в министерство ЖКХ со стороны населе-

ния Амурской области в осенне-зимние периоды 

 

На втором этапе предполагается использование данных ГИС РСМД для 

внедрения аналитических модулей, основанных на искусственном интеллекте. 

Планируется создать цифровые модели объектов ЖКХ, оптимизировать управ-

ление энергоресурсами, а также организовать систему уведомлений граждан о 
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плановых и аварийных отключениях через интеграцию с другими информаци-

онными системами. 

Третий этап включает автоматизацию различных аспектов деятельности 

ЖКХ: начисление и учёт коммунальных платежей, учёт строительства новых 

объектов, сбор телеметрической информации, мониторинг состояния городской 

инфраструктуры и ведение бухгалтерского учёта предприятий ЖКХ. 

Конечной целью является создание единого информационного простран-

ства для управления ЖКХ, которое объединит все технические и программные 

средства, обеспечивающие эффективное управление этой отраслью (рис.2). 

Рис. 2. Этапы цифровой трансформации сферы ЖКХ Амурской области 

 

Внедрение цифровых технологий в ЖКХ позволит добиться значитель-

ных улучшений, включая: 

- снижение финансовых потерь; 

- контроль качества предоставляемых услуг со стороны ресурсоснабжа-

ющих организаций и управляющих компаний; 
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- повышение удовлетворённости населения благодаря перерасчёту за не-

качественные услуги и оперативному реагированию на жалобы; 

- уменьшение времени на устранение аварий и проведение профилактиче-

ских работ. 

Цифровизация ЖКХ — важный шаг на пути создания «Умных городов», 

где основной акцент делается на улучшении качества жизни граждан. Реализа-

ция этой стратегии требует комплексного подхода, который будет учитывать 

интересы всех участников процесса. Важно, чтобы каждый компонент системы 

«Умного ЖКХ» был ориентирован на потребности конкретных пользователей, 

и для этого необходимо активно привлекать их к процессу разработки. 
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Приморский край, являясь одним из ключевых сельскохозяйственных 

центров Дальнего Востока России, обладает прочной основой для создания со-

временной и высокоэффективной сельскохозяйственной производственной це-

почки. Это обусловлено его стратегическим географическим положением, бога-

тыми земельными ресурсами, благоприятными климатическими условиями, 

развитой транспортной инфраструктурой, диверсифицированной структурой 

сельскохозяйственных культур, постоянно растущей стоимостью сельскохозяй-

ственной продукции, огромным потенциалом развития, благоприятной полити-

ческой средой, а также возможностями трансграничного сотрудничества с со-

седними странами, включая Китай [1]. 

Несмотря на значительные преимущества Приморского края в сельскохо-

зяйственном производстве, уровень переработки сельскохозяйственной про-

дукции в регионе относительно низок, что приводит к недостаточной добав-
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ленной стоимости сельскохозяйственной продукции. Эта ситуация ограничива-

ет полную реализацию экономической эффективности сельского хозяйства и 

сдерживает позиции региона в цепочке создания стоимости сельскохозяйствен-

ной продукции. Поэтому необходимо развивать отрасли глубокой переработки 

для повышения экономической ценности и рыночной конкурентоспособности 

сельскохозяйственной продукции [6, 7]. Исходя из этого, в статье анализирует-

ся текущая ситуация производства основных сельскохозяйственных продуктов 

и ожидаемые тенденции, проводится сравнительный анализ сельскохозяй-

ственного развития региона с соседней китайской провинцией Хэйлунцзян, 

особое внимание уделяется оценке возможных путей повышения добавленной 

стоимости сельского хозяйства Приморского края через усиление глубокой пе-

реработки сельскохозяйственной продукции.  

Информационная база исследования предоставлена аналитическим отде-

лом Министерства сельского хозяйства Приморского края. За основу исследо-

вания взята динамика производства в Приморском крае сои, риса, кукурузы и 

картофеля за последние 5 лет (табл. 1). В Приморском крае в 2023 г. глубокой 

переработке подвергается только соя (100-150 тыс. тонн) на заводе «Примор-

ская соя» и в 7 частных цехах. Остальная сельхозпродукция реализуется без пе-

реработки. 

Таблица 1 

Производство основных продуктов растениеводства в хозяйствах всех 

категорий Приморского края (тыс. тонн) 
Виды 2019 2020 2021 2022 2023 2023/ 2019, % 

Соя 391,8 377,0 405,6 522,6 369,3 94,2 

Рис 23,7 21,1 16,6 22,0 23,4 98,7 

Кукуруза на зерно 298,7 296,3 425,8 539,3 417,9 139,9 

Картофель 198,7 192,2 179,2 207,6 163,4 82,2 

Источник: Составлено автором с использованием [3] 

 

Для обоснования перехода к производству продуктов с высокой добав-

ленной стоимостью, изучен опыт провинции Хэйлунцзян (КНР), где сырьё пе-

рерабатывается и экспортируется по более высоким ценам, в том числе в Рос-

сию. Для этого изучена организация производства добавленной стоимости на 
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15 предприятиях. Полученные результаты использованы для разработки мето-

дического подхода к обоснованию целесообразности создания на территории 

Приморского края системы перерабатывающих предприятий с участием опыта 

и инвестиций КНР.  

Для определения объёма сырья для переработки и экспорта в КНР, экс-

перты Министерства сельского хозяйства Приморского края и сельхозпредпри-

ятий оценили, что 50 % производимой в Приморском крае сои, риса и кукурузы 

может быть направлено на глубокую переработку. На основе этой оценки рас-

считаны объёмы переработки с учётом планируемого увеличения посевных 

площадей и урожайности (табл. 2). Прогнозируется увеличение производства 

на 10 % в год. 

Таблица 2 

Прогноз производства сельскохозяйственной продукции  

в Приморском крае на период до 2028 г. (тыс. тонн) 

Виды 2024 2025 2026 2027 2028 2028 в % к 2024 

Соя 581 615,4 659 711,2 775,2 133 

Рис 29 32,2 36 40,7 46,4 160 

Кукуруза на зерно 609,3 657 716 788 874 143 

Картофель 208,4 229 256 289 330 158 

 

Далее представим обоснование экономически выгодного для Приморско-

го края варианта производства продуктов питания по величине получаемой до-

бавленной стоимости с учётом сравнительных затрат на производство. Сравне-

ние производственных затрат Приморского края, особенно в рамках Террито-

рии опережающего развития (ТОР), и провинции Хэйлунцзян показывает, что 

средняя месячная заработная плата в обоих регионах примерно одинакова, но 

Приморский край имеет значительные преимущества в плате за воду, канализа-

цию и электроэнергию. Особенно заметна разница в стоимости электроэнергии: 

в Приморском крае, в частности в ТОР, она составляет лишь половину от стои-

мости в Хэйлунцзяне. Транспортные расходы в обоих регионах примерно оди-

наковы. Эти различия отражают разницу в ресурсах и промышленной политике 

двух регионов, что оказывает значительное влияние на трансграничное эконо-
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мическое сотрудничество. Важно отметить, что ТОР в Приморском крае предо-

ставляют дополнительные льготы и преференции, что еще больше усиливает 

конкурентные преимущества региона (табл. 3). 

Таблица 3 

Сравнение производственных затрат (в долл. США) 

№ Расходы Приморский край Хэйлунцзян 

1 Средняя оплата труда в месяц  651 655 

2 Оплата за воду, м³ 0,34 0,6 

3 Оплата за канализацию, м³ 0,18 0,2 

4 Оплата за электроэнергию, кВт⋅ч 0,05 0,1 

5 Оплата транспорта, тонна/километр 0,1 0,12 

Источник: Составлено автором с использованием [2, 4, 5] 

 

Ожидается, что к 2028 г. экспорт продуктов питания с высокой добавлен-

ной стоимостью из Приморского края значительно вырастет. Соевое масло и 

картофель фри станут основными экспортными продуктами, создав в общей 

сложности добавленную стоимость в размере 146,8 млн долл. США. Особенно 

выделяется экспорт картофеля фри, который, как ожидается, принесет 138,6 

млн долл. США добавленной стоимости (табл. 4). 

Таблица 4 

Объем экспорта КНР продуктов питания с добавленной стоимостью  

из Приморского края в 2028 г. 

Виды 
Объём экспорт 

(тыс. т.) 

Добавленная стоимость на 

тонну экспорта 

(в долл. США) 

Общая добавленная 

стоимость 

(в млн долл. США) 

Соевое масло 65,8 124,7 8,2 

Картофель 

фри 
114,1 1215 138,6 

Всего   146,8 

 

Возможность повышения добавленной стоимости сельскохозяйственной 

продукции в Приморском крае убедительно подтверждается. Исследования 

показывают, что только в сфере производства сои предприятия с участием Ки-

тая могут создать от 625 до 850 рабочих мест, а в отрасли переработки карто-
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феля ожидается создание 420-500 рабочих мест. Эти данные подчеркивают 

огромный потенциал развития перерабатывающей промышленности в сель-

ском хозяйстве. 

Приморский край специализируется на выращивании таких культур, как 

соя, кукуруза, картофель и рис, что обеспечивает прочную сырьевую базу для 

глубокой переработки. Развитие перерабатывающей промышленности для этих 

сельскохозяйственных продуктов не только значительно повысит их добавлен-

ную стоимость, но и стимулирует занятость и экономическое развитие региона. 

Особенно благоприятные условия для масштабной переработки создаются тем 

фактом, что соя и кукуруза занимают большую часть посевных площадей края. 

В то же время картофель и рис, как традиционные культуры, также обладают 

потенциалом для развития продуктов с высокой добавленной стоимостью. 

Таким образом, Приморский край обладает необходимыми условиями и 

огромным потенциалом для повышения добавленной стоимости сельскохозяй-

ственной продукции. Это направление развития является как осуществимым, 

так и выгодным. 
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Экономический рост является ключевым фактором устойчивого развития 

любой страны, определяющим её положение на международной арене и уро-

вень благосостояния населения. В этом контексте анализ особенностей эконо-

мического роста двух крупных мировых держав – России и Китая – представля-

ет собой актуальную задачу, требующую глубокого изучения. Оба государства 

обладают значительными ресурсами, уникальными историческими траектория-

ми и специфичными экономическими моделями, что делает их сравнение осо-

бенно интересным.  
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Темпы экономического роста в России за период с 2020 по 2024 гг. пред-

ставлены на рис. 1 [4]. 

Рис. 1. Темпы экономического роста в России (2020-2024 гг.) 

 

Как видно из данных рис. 1, экономика России демонстрирует неустойчи-

вость экономического роста. Так, за рассматриваемый период темпы экономи-

ческого роста составляют от 1,6 % в 2020 г. до 4,7 % в 2021 г. При этом средне-

годовой темп экономического роста за пятилетний период составил 3,36 %. 

Темпы экономического роста в Китае за период с 2020 по 2024 гг. пред-

ставлены на рис. 2 [2]. 

Рис. 2. Темпы экономического роста в Китае (2020-2024 гг.) 
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Как видно из данных рис. 2, экономика Китая также демонстрирует не-

устойчивость экономического роста. Так, за рассматриваемый период темпы эко-

номического роста составляют от 2,2% в 2020 г. до 8,1% в 2021 г. При этом сред-

негодовой темп экономического роста за пятилетний период составил 4,62%. 

Сопоставление динамики темпов экономического роста России и Китая 

представлено на рис.3. 

Рис. 3. Темпы экономического роста в России и Китае (2020-2024 гг.) 

 

Как видно из данных рис. 3, фазы экономических циклов в обеих эконо-

миках совпадают, что может свидетельствовать об определенной схожести 

факторов, определяющих динамику экономического развития. 

Как видно из рис. 1 и 2, в краткосрочной динамике показатели экономи-

ческого роста в Китае превышают аналогичные показатели в России. Но, дол-

госрочная тенденция (на графиках представлена сглаженной линейной зависи-

мостью) в российской экономике обгоняет китайскую.  

Совпадение фаз экономического цикла может свидетельствовать об опре-

деленном сходстве факторов, определяющих их. 

Наглядно особенности факторов и типов экономического роста обеих 

стран представлены в табл. 1 [1]. 
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Таблица 1. 

Особенности факторов и типов экономического роста России и Китая 

Показатели Российская Федерация Китай 

Среднегодовой темп 

роста 
3,36 4,62 

Преобладающий тип 

экономического роста 
Экстенсивный Экстенсивный 

ВВП 880 млн долларов* 8,5 трлн долларов* 

ВВП на душу  

населения 
44103 долларов* 12174 долларов* 

Лидирующие отрасли 

производства 

Добывающая промышленность; 

нефтяная промышленность; га-

зовая промышленность; уголь-

ная промышленность. 

Текстильная промышленность; 

пищевая промышленность; до-

бывающая промышленность. 

Поддержка 

государства 
Значительна Значительна 

* за первое полугодие 2024 г. 

 

Экономический рост в России и Китае обусловлен разными факторами, 

среди которых ключевые роли играют природные ресурсы, инновационная ак-

тивность и государственное регулирование. Обе страны сталкиваются с труд-

ностями, такими как зависимость от сырья, социальная дифференциация и эко-

логические проблемы. Успешное преодоление этих вызовов требует взаимного 

обмена опытом и укрепления сотрудничества между странами. 

В то же время, в экономиках обеих стран преобладает экстенсивный эко-

номический рост, хотя перечень базовых отраслей и различается, также наблю-

дается существенная поддержка экономики со стороны государства.  

Таким образом, несмотря на определенные различия в структуре эконо-

мик и темпах роста, Российская Федерация и Китай имеют и общее и для даль-

нейшего экономического развития сталкиваются с необходимостью перехода 

от экстенсивного типа экономического роста, основанного на увеличении объ-

емов производства за счет природных ресурсов и рабочей силы, к интенсивно-

му росту, опирающемуся на повышение производительности и инновации, для 

обеспечения долгосрочного устойчивого развития и повышения конкуренто-

способности на мировой арене. 
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Социальная политика государства является одним из важнейших направ-

лений деятельности, направленным на обеспечение достойного уровня жизни 

для всех граждан и создание равных возможностей для всех членов общества. 

Для того, чтобы изучить современное состояние социальной политики в РФ, 

является целесообразным проанализировать разные аспекты социальной поли-
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тики государства. Для изучения были выбраны направления социальной поли-

тики, имеющие наиболее выраженные особенности: 

1) численность населения; 

2) занятость населения; 

3) заболеваемость населения. 

Начнем рассмотрение состояния социальной сферы РФ с изучения демо-

графической ситуации в стране (рис. 1). 

Источник: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13212 

Рис. 1. Численность населения РФ в 2019-2022 гг. 

 

Анализ численности населения Российской Федерации за 2019–2022 гг. 

показал, что общая численность населения сократилась на 0,58 %. Для более 

ясного понимания причин снижения численности населения рассмотрим такие 

показатели, как общие коэффициенты рождаемости и смертности, миграцию 

населения (рис. 2). 

Источник: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13212 

Рис. 2. Рождаемость и смертность населения РФ в 2019-2022 гг. 
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Показатель рождаемости в 2019-2022 гг. с течением времени снизился на 

11,8 % и составил 323 371 человек, аналогичная тенденция наблюдается по по-

казателю смертности – 2,7 %. 

Далее рассмотрим динамику миграции населения в России (рис. 3). 

Источник: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13212 

Рис. 3. Миграция населения в РФ в 2019-2022 гг. 

 

За период 2019-2022 гг. произошел рост числа прибывших в РФ на 4,2 %. 

Показатель выбывших также увеличился, его рост составил 60,6 %. Наблюдае-

мый рост показателей обусловлен влиянием пандемии COVID-19 и сопутству-

ющих ей ограничений на передвижение населения. Введение карантинных мер 

и закрытие границ привели к резкому сокращению международных миграцион-

ных потоков, что, в свою очередь, повлияло на динамику исследуемого показа-

теля. С ослаблением эпидемиологической обстановки и снятием ограничений 

на передвижение, миграционные потоки возобновились, что и обусловило от-

меченный рост показателя, помимо этого на рост показателя повлияло проведе-

ние специальной военной операции.  

Следующий показатель, который следует рассмотреть, это занятость и 

безработица, так как социальная политика тесно связана с ситуацией, происхо-

дящей на рынке труда. Показатели занятости населения отражены в табл. 1. 
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Таблица 1 

Численность рабочей силы в РФ в 2019-2022 гг. 

Показатель 2019  2020  2021  2022  Темп роста, % 

Численность рабочей силы, тыс. чел. 75 398 74 923 75 350 74 924 99,4 

Доля рабочей силы, % 95,4 94,2 95,2 96,1 0,7 п. п 

Уровень безработицы населения, % 4,6 5,8 4,8 3,9 -0,7 п. п 

Источник: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13212 

 

Из таблицы видно, что показатель занятости населения снизился по срав-

нению с 2019 г. на 0,6 %. Снижение показателя в 2020 г. произошло из-за 

вспышки пандемии COVID-19, которая привела к закрытию предприятий и со-

кращению штатов. В 2021 и 2022 гг. уровень занятости начал повышаться, так 

как многие компании восстановили свою деятельность и увеличили штат со-

трудников, также на повышение уровня занятости населения повлияло прове-

дение мобилизации в связи со специальной военной операцией.  

Заболеваемость населения представлена в табл. 2.  

Таблица 2 

Заболеваемость населения РФ в 2019-2022 гг. 

Показатель 2019 2020 2021 2022 Темп роста, % 

Заболеваемость всего,  

тыс. единиц 114 512 111 294 125 022 130 443 113,9 

COVID-19 - 4 967 11 819 12 549 - 

Без учета COVID-19 114 512 106 327 113 203 117 894 110,9 

Источник: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13212 

 

Данные, представленные в таблице, демонстрируют увеличение общего 

числа заболеваний на 13,9 %. Учитывая, что рассматриваемый период совпада-

ет с пандемией COVID-19, для более точного анализа динамики заболеваемости 

был проведен отдельный расчет без учета случаев, связанных с COVID-19. Ре-

зультаты показали, что рост заболеваемости за исключением пандемии соста-

вил 10,9 %. Это может быть связано со снижением иммунитета у населения, 

увеличением количества людей, обращающихся в медицинские учреждения 

при болезни, и т.д. 

https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13212
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Таким образом, проведя анализ современного состояния социальной по-

литики РФ, можно выявить следующие особенности: 

1) снижение численности населения: общая численность населения за 

2019-2022 гг. снизилась на 0,58 %, также произошло снижение показателя рож-

даемости на 11,8 % и увеличение смертности на 2,7 %; 

2) низкий уровень безработицы: безработица в РФ находится на истори-

чески низком уровне, на 2022 г. показатель безработицы составил 3,9 %, в связи 

с этим снижается конкуренция между работниками, как следствие может стра-

дать качество рабочей силы; 

3) увеличение заболеваемости населения: эта проблема может свидетель-

ствовать о недостаточном уровне оказания медицинских услуг, а также сказы-

ваться на продолжительности жизни населения. 
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В последние годы проекты государственного частного партнерства (ГЧП) 

становятся все более актуальными в сфере развития инфраструктуры и соци-

альных услуг. ГЧП представляет собой сотрудничество между государствен-

ными органами и частным сектором, направленное на создание и управление 

проектами, которые приносят общественные блага. Эта модель позволяет объ-

единить ресурсы, знания и опыт обеих сторон, что способствует более эффек-

тивному и инновационному решению задач, стоящих перед обществом. 

В условиях современного мира, где ресурсы ограничены, а требования к 

качеству услуг растут, модели партнерства между государством и частным сек-

тором становятся особенно актуальными. ГЧП не только позволяет эффективно 

решать инфраструктурные и социальные задачи, но и создает условия для вза-

имовыгодного сотрудничества.  

В России по итогам 2023 г. [1] действует 3427 соглашений о реализации 

ГЧП-проектов на 4,8 трлн руб. общих инвестиций, включая 3,3 трлн руб. (69 %) 

– внебюджетных. В среднем на один проект приходится 1,4 млрд руб. общих 

инвестиций. Большинство ГЧП-проектов реализуется в форме концессионных 

соглашений (3374 соглашения на 4,7 трлн руб.). Наибольшая доля в общем объ-

еме инвестиций 50,7 % приходится на транспортную инфраструктуру, 25,4 % – 

на ЖКХ и энергоснабжение, 13,2 % – на образование и науку 3,2 % – на спорт и 

туризм, 3 % – на здравоохранение. 

Механизм ГЧП реализуется и в Амурской области [2]. Объем инвестиций 

в инвестиционные проекты с применением механизма ГЧП в Амурской области 

представлен в табл. 1. 

Таблица 1 

Объем инвестиций в инвестиционные проекты ГЧП в Амурской области 

Показатель 2020 2021 2022 2023 Темп роста 2023/2020, раз 

Объем инвестиций,  

млн руб. 
6953,9 7963,4 13872,1 17966,5 2,58 
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Из данных таблицы видно, что объем инвестиций из года в год возраста-

ет, и в 2023 г. по сравнению с 2020 г. увеличился в 2,58 раз, что говорит о пер-

спективности данного инструмента в реализации стратегии развития Амурской 

области. Положительной тенденцией является расширение сфер экономики для 

инвестиционных проектов ГЧП. Если в 2020 г. приоритетной сферой была 

ЖКХ, а в 2022 г. – социальная сфера, транспортная и ЖКХ, то в 2023 г. к ним 

добавилась еще сфера информационных технологий. 

Одним из первых крупных проектов ГЧП в регионе стал проект по созда-

нию пограничного мостового перехода через реку Амур (Хэйлунцзян) в районе 

городов Благовещенск (РФ) – Хэйхэ (КНР) с объемом инвестиций более 14 

млрд руб. Применение механизма ГЧП на новом уровне началось со структури-

рования проекта по созданию объектов инфраструктуры международного аэро-

порта Благовещенск для обслуживания международных и внутренних авиали-

ний. Именно в результате работы по этому проекту было принято решение о 

необходимости создания в регионе центра компетенций по применению меха-

низма ГЧП. Так, с 2018 г. сопровождением проектов ГЧП стало заниматься ре-

гиональное Агентство по привлечению инвестиций, а в 2020 г. на базе 

Агентства был создан Центр ГЧП. Центр ГЧП сопровождает проекты, планиру-

емые к реализации на территории региона, как по инициативе потенциального 

инвестора, так и по инициативе публичной стороны. Центр ГЧП организовыва-

ет взаимодействие участников проекта на всех стадиях реализации проекта, 

проводит работу по привлечению в проекты мер господдержки, осуществляет 

мониторинг практик реализации проектов ГЧП, взаимодействует с банками и 

институтами развития. 

Однако рейтинг Амурской области по уровню развития ГЧП невысокий. 

Согласно этому рейтингу [1] тройку лидеров занимает Москва, Нижегородская 

область и Санкт-Петербург. Амурская область упала до 35 места, хотя в 2022 г. 

она заняла 19 место. Причинами такой ситуации могут быть: недостаточная ак-

тивность в привлечении частных инвестиций, низкая реализация проектов и от-

сутствие эффективной инфраструктуры для сотрудничества между государ-
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ственными и частными секторами, административные барьеры, недостаточная 

информационная поддержка и слабая координация между органами власти и 

бизнесом, что ограничивает возможности для успешного внедрения ГЧП-

проектов. Но, несмотря на возникающие трудности, государственно-частное 

партнерство (ГЧП) в Амурской области показывает положительные результаты. 

ГЧП имеет потенциал стать важным инструментом для устойчивого экономи-

ческого роста и повышения качества жизни жителей Амурской области. 
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Анализ состояния внешнеэкономической деятельности (ВЭД) России в 

период 2020-2022 гг. является актуальным для понимания адаптации экономи-

ки России к внешним шокам, перестройки глобальных цепочек поставок и из-

менений в геополитической ситуации. 

Чтобы оценить состояние ВЭД России были проанализированы следую-

щие показатели: внешнеторговый оборот, сальдо торгового баланса, доля уча-

стия стран во внешней торговле с Россией, структура импорта и экспорта.  

Анализ первых показателей – динамики экспорта, импорта, товарооборо-

та и сальдо торгового баланса за 2020-2022 гг. (табл. 1) показал положительную 

динамику: экспорт демонстрирует устойчивый рост на протяжении всего пери-

ода (темпы роста: 0,9 % в 2021 г. и 1,2 % в 2022 г.), но динамика импорта более 

сложная: в 2021 г. темп роста составил 1,3 %, а в 2022 г., произошел спад до 

0,89 %. По мнению замглавы ФТС Владимира Ивина, сокращение импорта бы-

ло вызвано с поиском новых путей поставок и способов расчётов [2]. Общий 

товарооборот демонстрирует положительную динамику: темп роста: 1,4 % в 

2021 г. и 1,1 % в 2022 г., которая была вызвана ростом экспорта и изменением 

географии поставок [1]. В показателе сальдо торгового баланса положительные 

темпы роста (1,9 % в 2021 г. и 1,6 % в 2022 г.) связаны с увеличением стои-

мостного объёма экспорта российских энергоносителей и со сжатием импорта 

из-за санкционного шока [4]. 

Таблица 1 

Динамика экспорта, импорта, товарооборота и сальдо торгового  

баланса за 2020-2022 гг. 

Показатели 
Год  

2020 2021 2022 

Импорт, млрд долл США 232, 1 290,5 259,1 

Темп роста, % - 1,3 0,89 

Экспорт, млрд долл США 337,3 492,9 591,5 

Темп роста, % - 0,9 1,2 

Товарооборот, млрд долл США 571,5 798 850,5 

Темп роста, % - 1,4 1,1 

Сальдо торгового баланса, млрд дол 105,2 202,4 332,4 

Темп роста, % - 1,9 1,6 
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Что касается анализа доли участия стран во внешней торговле с Россией 

за 2020-2022 гг., то он показывает, что доминирующими торговыми партнерами 

России остаются ЕС и страны АТЭС, хотя их доля в товарообороте демонстри-

рует колебания: доля ЕС снизилась до 38,5 % в 2020 г., до 34,6 % в 2021 г., но 

затем восстановилась до 38,9 % в 2022 г., практически вернувшись к уровню 

2020 г. Это было связано с развитием торговых связей с другими регионами и 

восстановлением доли ЕС до 38,9% в 2022 г., с резким ростом цен на нефть и газ 

в Европе, что привело к увеличению товарооборота [1]. Доля СНГ уменьшилась 

с 12,9 % в 2020 г. до 9,7 % в 2021 г., а затем частично восстановилась до 12,2 % в 

2022 г. Основные причины – прекращение сотрудничества с Украиной, а также 

девальвации национальных валют большинства стран СНГ [3]. Доля стран ЕАЭС 

сократилась с 9,1 % в 2020 г. до 8,8 % в 2021 г. и далее до 6,5 % в 2022 г., что 

было вызвано изменением мировых цен. Это указывает на значительное ослаб-

ление торговых связей России со странами ЕАЭС и со странами СНГ. 

Источник: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Ejegodnik_2023.pdf  

Рис. 1. Удельный вес стран-партнеров в экспорте и импорте  

Российской Федерации за 2020-2022 гг. 

 

Анализ структуры экспорта РФ за 2020-2022 гг. демонстрирует домини-

рование минеральных продуктов: 66,8 % в 2022 г. против 51,3 % в 2020 г., что 

обусловлено ростом цен на углеводороды. Снижение доли продовольственных 

товаров и сельскохозяйственного сырья с 8,8 % в 2020 г. до 4,8 % в 2022 г. свя-

зано с удорожанием производственного цикла сельскохоз культур и скота из-за 

импортозависимости [3]. Доля металлов, драгоценных камней и изделий из них 
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также уменьшилась с 19,3 % в 2020 г. до 12 % в 2022 г. из-за санкций [2]. Экс-

порт продукции химической промышленности демонстрирует стабильность, с 

незначительным колебанием в пределах 7-8 %. Доля машин, оборудования и 

транспортных средств сократилась с 7,5 % в 2020 г. до 4,3 % в 2022 г. Это объ-

ясняется ограничениями на вывоз определённых видов оборудования, введён-

ными правительством в марте 2022 г. и продлёнными до конца 2025 г.  

Рост доли текстиля, текстильных изделий с 0,4 % в 2020 г. до 2,4 % в 2022 

г., связанный с уходом зарубежных брендов, привел к развитию собственного 

производства [4]. В целом, структура экспорта РФ характеризуется зависимо-

стью от сырьевых товаров и низкой диверсификацией. 

Источник: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Ejegodnik_2023.pdf  

Рис. 2. Доля участия стран во внешней торговле с Россией за 2020-2022 гг. 

 

Анализ структуры импорта РФ 2020–2022 гг. демонстрирует относитель-

ную стабильность в распределении основных товарных групп. Доминирующей 

позицией остается импорт машин, оборудования и транспортных средств: 47,8 
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монстрируют выраженных изменений. В целом, структура импорта РФ за 2020-
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2022 гг. характеризуется высокой зависимостью от импорта машин, оборудова-

ния и транспортных средств, а также относительно стабильной долей продук-

ции химической промышленности и продовольственных товаров.  

Внешнеторговый оборот России в 2020–2022 гг. демонстрировал рост, 

обусловленный высоким экспортом энергоносителей, но структура экспорта 

осталась зависимой от сырья (доля минеральных продуктов выросла до 66,8 % 

в 2022 г.). Импорт замедлился из-за санкций и изменения логистических цепо-

чек. Россия переориентировала торговлю на Азию, Латинскую Америку, Ближ-

ний Восток и Африку, частично компенсировав потери от снижения импорта из 

Европы. Однако снизилась доля стран СНГ и ЕАЭС во внешней торговле. Не-

смотря на положительную динамику экспорта, сохраняется уязвимость эконо-

мики к внешним шокам, требующая диверсификации экспорта и экономиче-

ских связей.  

Для существенного улучшения ситуации необходимы системные измене-

ния: реформа образования и науки с акцентом на коммерциализацию разрабо-

ток, привлечение целевых иностранных инвестиций, модернизация экспортной 

инфраструктуры, активная интеграция в глобальные цепочки поставок. Это 

требует долгосрочной стратегии, значительных инвестиций и снижения поли-

тических рисков и повышения прозрачности. 
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Развитие физической культуры и спорта играет важную роль в укрепле-

нии здоровья населения, повышении качества жизни и формировании активно-
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го образа жизни. В условиях современного общества, где уровень заболеваемо-

сти и малоподвижный образ жизни становятся все более актуальными пробле-

мами, государственные и региональные программы по развитию физической 

культуры и спорта приобретают особую значимость [1].  

Амурская область, как один из регионов России, активно внедряет раз-

личные инициативы для популяризации спорта и повышения доступности фи-

зической активности для населения. Цель данной статьи – определить ключе-

вые проблемы реализации программы по развитию физической культуры и 

спорта в Амурской области для повышения уровня физической активности 

населения, улучшения здоровья и формирования здорового образа жизни, а 

также выработка предложений по улучшению деятельности Министерства 

спорта Амурской области по реализации региональных программ «Развитие 

физической культуры и спорта в Амурской области» [2].  

Реализация программы развития физической культуры и спорта в Амур-

ской области сталкивается с рядом проблем. Недостаточное финансирование, 

что ограничивает развитие инфраструктуры, преимущественно в сельской 

местности. Рассмотрим количество спортивных сооружений в Амурской обла-

сти (табл. 1) [3]. 

 

Таблица 1 

Число спортивных сооружений в Амурской области 

 
Спортивные сооружения 2015 2019 2020 2021 2022 

Стадион с числом мест для зрителей 1,5 

тыс. болельщиков 

26 26 26 26 26 

Спортивные залы, ед. 563 563 564 565 569 

Плавательные бассейны, ед. 12 15 18 18 18 

Плоскостные спортивные сооружения 

(площадки и поля), ед. 

1212 1248 1271 1279 1280 

 

Анализ представленных данных свидетельствует о том, что количество 

стадионов остается неизменным на уровне 26 единиц на протяжении всех лет. 

Это может указывать на стабильность инфраструктуры в этой категории, но 
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также и на отсутствие новых инвестиций или строительства новых стадионов.  

В 2015 г. было 563 спортивных зала, а к 2022 г. их количество увеличи-

лось до 569. Это незначительный рост (всего 6 единиц за 7 лет), что может сви-

детельствовать о медленном развитии инфраструктуры или о том, что потреб-

ности в спортивных залах не растут так быстро. 

Наиболее проблемным с точки зрения инфраструктуры является обеспе-

чение бассейнами. Количество плавательных бассейнов увеличилось с 12 в 

2015 г. до 18 в 2022 г. При норме 39 бассейнов, фактически в регионе только 18 

крытых бассейнов, что составляет только 46,1 % от потребности, или более чем 

в 2 раза. Одной из причин данного обстоятельства выступает значительный 

объём средств, который необходим как на строительство, так и на содержание 

бассейна. 

Количество плоскостных спортивных сооружений также демонстрирует 

положительную динамику: с 1212 в 2015 г. до 1280 в 2022 г. Это увеличение на 

68 единиц за 7 лет говорит о том, что создается больше возможностей для заня-

тий различными видами спорта на открытом воздухе.  

Вместе с тем, в ряде муниципальных образований Амурской области от-

мечается низкий уровень обеспеченности спортивными сооружениями. Для 

улучшения ситуации можно рассмотреть варианты партнерства с частным сек-

тором, использование грантов и субсидий, а также активное привлечение мест-

ных сообществ к участию в инициативах по созданию и поддержке спортивных 

объектов. 
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Россия в последние годы демонстрирует устойчивый экономический рост 

и низкий уровень безработицы [1]. Однако, парадоксальным образом, одновре-

менно наблюдается кадровый голод в ряде отраслей [5]. Поэтому необходимо 

переосмысление подходов к регулированию занятости и разработки комплекс-

ных стратегий для эффективного использования трудового потенциала.  

Для того, чтобы провести полный анализ, рассмотрим следующие показа-

тели: численность рабочей силы, уровень безработицы, структуру занятых по 

полу и возрасту, распределение работающих по полу и возрастным группам (в 

процентах), структуру занятых по видам экономической деятельности на ос-

новной работе в РФ. 

Анализ первого показателя – численности рабочей силы, демонстрирует 

незначительные колебания (рис. 1), так в 2022 г. наблюдалось небольшое сни-

жение на 0,1% (с 75 350 млн. человек до 74 924 млн человек), после чего в 2023 

г. произошел незначительный рост на 0,1 % (до 75 800 млн чел.). Снижение 
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численности в 2022 г. было обусловлено уходом части иностранных работода-

телей с отечественного рынка [5]. Однако благодаря проводимой государством 

политике, такой как профессиональная переподготовка кадров на предприятиях 

оборонно-промышленного комплекса, работа на государственного портале 

«Работа в России» по размещению вакансий и поощрение найма безработных 

путем предоставления субсидий [2], притоку рабочей силы из новых регионов 

(ЛНР, ДНР, Запорожской и Херсонской областей) данный показатель остается 

стабильным. 

Источник: https://fedstat.ru/indicator/58705 

Рис. 1. Численность рабочей силы в РФ за 2021-2023 гг. 

 

Что касается анализа динамики уровня безработицы в РФ за 2014–2023 гг. 

(рис. 2), то здесь наблюдается устойчивая тенденция к снижению уровня безра-

ботицы. В настоящий момент он находится на исторически минимальном 

уровне и составляет 2 %. 

Источник: https://fedstat.ru/indicator/58705 

Рис. 2. Уровень безработицы: динамика в РФ за 2014-2023 гг. 

Анализ третьего показателя – структуры занятых по полу и возрасту за 

2021-2023 гг. (табл. 1) показал увеличение доли занятых во всех группах (доля 
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занятых в возрасте 15-64 лет увеличилась с 70,7 % до 73,2 % (2021-2023 гг.)); 

доля занятых мужчин выше, чем доля женщин во всех возрастных группах, 

кроме группы 15-24 лет, где женщины преобладают.  

Так, в 2023 г. доля мужчин в возрасте 15-64 лет составляет 77,8 %, в то 

время как доля женщин – 73,2 %, это объясняется некоторыми социокультур-

ными традициями и профессионально-квалификационными факторами, напри-

мер, согласно перечню, утверждённому приказом Минтруда от 18.07.2019 г. № 

512н женщины не могут работать машинистами автогрейдеров, бетононасос-

ных и битумоплавильных установок, бульдозеров, смесителей и т. п. [4].  

Также доля занятых в возрасте 55-64 лет увеличивается: в 2023 г. доля за-

нятых мужчин 55-64 лет составила 68,6 %, что на 5,2 % больше, чем в 2021 г. 

По словам научного сотрудника Лаборатории исследований рынка труда НИУ 

ВШЭ Павла Травкина, дефицит кадров связан с демографическими изменения-

ми: людей на рынке труда стало существенно меньше, увеличился их средний 

возраст [3]. 

Таблица 1 

Структура занятых по полу и возрасту за 2021-2023 гг., % 

Лет 2021 г. 2022 г. 2023г. 

Всего Женщины Мужчины Всего Женщины Мужчины Всего Женщины Мужчины 

15-24 25 22 27,8 24,6 21,7 27,3 25,7 22,9 28,2 

15-64  70,7 65,9 75,9 72,4 68 77,1 73,2 68,9 77,8 

15-72  58,5 51,9 66,5 63,9 58,4 70,1 64,4 59,1 70,4 

25-54  87,1 83,8 90,6 88,8 85,8 91,9 89,5 86,6 92,6 

55-64  51,3 42 63,4 54,3 45,9 65,3 56,6 47,2 68,6 
 

Состояние системы занятости населения в нашей стране имеет сильные и 

слабые стороны: 

1) сильные стороны: рост численности рабочей силы и снижение уровня 

безработицы (с 5,2 % в 2014 г. до 3,2 % в 2023 г); 

2) слабые стороны: неравномерность распределения по полу и возрасту. 

Доля мужчин среди занятых превышает долю женщин во всех возрастных 

группах, кроме самой молодой; кадровый голод: несмотря на стабильность 

рынка труда, многие предприятия сталкиваются с кадровым голодом, что со-

здает риски для продолжительности и стабильности их работы. Нехватка про-
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фессионалов в различных областях подчеркивает необходимость улучшения 

образовательных инициатив и адаптации учебных программ под современные 

потребности экономики. 

Среди предложений по улучшению системы занятости можно выделить 

следующие: разработка программ по вовлечению женщин в рынок труда, про-

граммы переобучения, гибкие графики работы и доступность детских учрежде-

ний; адаптация профессиональных образовательных программ в соответствии с 

потребностями рынка труда для сокращения кадрового голода в востребован-

ных профессиях. 

Система занятости населения в России демонстрирует положительные 

изменения, однако существуют и серьезные вызовы, требующие комплексного 

подхода к решению. Рекомендуемые меры по улучшению должны быть 

направлены на создание равных условий для всех категорий граждан и адапта-

цию системы занятости к быстро меняющимся экономическим условиям. 
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Международные инвестиционные проекты играют ключевую роль в раз-

витии мировой экономики, способствуя росту инвестиций, способствуют 

укреплению международных экономических связей и сотрудничеству между 

государствами. 

На развитие международных инвестиционных проектов (далее – МИП) в 

значительной мере влияет ряд факторов. В Амурской области значимым факто-

ром, влияющим на развитие деятельности продвижения МИП, является геогра-

фическое положение. Область занимает уникальное географическое положение, 

соприкасаясь с китайской провинцией Хэйлунцзян. У региона самая протяжен-

ная граница России с Китаем – порядка 1250 километров. Приграничные города 
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Благовещенск и Хэйхэ являются катализатором для развития туризма и бизне-

са. Регион является транспортно-транзитным центром Дальнего Востока, через 

него проходят основные потоки, связывающие Западный и Сибирский регионы 

России с Дальним Востоком и рынками Северо-Восточной Азии. 

Амурская область обладает значительным потенциалом для привлечения 

международных инвестиций, обусловленным ее богатыми природными ресур-

сами, развитой инфраструктурой и выгодным географическим положением. 

Привлечение китайских инвесторов является одной из главных задач в 

Амурской области. Сотрудничество Амурской области России и Китая представ-

ляет собой интересный пример транснационального взаимодействия, которое обу-

словлено рядом экономических, геополитических и культурных факторов: 

1) Амурская область обладает значительными природными ресурсами, а 

Китай является крупнейшим в мире потребителем ресурсов и товаров, что со-

здает условия для взаимовыгодной торговли; 

2) географическое положение облегчает логистику и транспортировку то-

варов между двумя странами; 

3) сотрудничество с Китаем открывает новые возможности для привлече-

ния иностранных инвестиций в Амурскую область; 

4) технологический обмен: развитие Китаем высоких технологий и инно-

ваций в различных отраслях промышленности при сотрудничестве может спо-

собствовать переносу технологий в Амурскую область, что повысит конкурен-

тоспособность местных предприятий. 

В регионе уже воплощены в реальность и реализуются в настоящий мо-

мент ключевые проекты, которые формируют опорный транспортный каркас 

области или логистический хаб. Развитие проектов автомобильного мостового 

перехода, логистического центра, канатной дороги, строительство нового тер-

минала международного аэропорта создают основу для транспортной и тури-

стической связанности двух приграничных городов на берегах Амура и откры-

вают новые перспективы для взаимовыгодного сотрудничества [1]. 

Инвестиционные проекты отражены в табл. 1. 

 



51 

Таблица 1 

Инвестиционные проекты, реализующиеся  

в рамках сотрудничества Амурской области и Китая 

Направление  
Инвестиционный  

проект 
Текущий статус проекта 

Источник  

финансирования 

Развитие агропро-

мышленного ком-

плекса 

Проект: «Строитель-

ство завода по перера-

ботке кукурузы» 

Инициатор ведет работу по 

подготовке бизнес-плана 

Собственные сред-

ства инвестора 

Проект: «Строитель-

ство завода по перера-

ботке льна» 

Проведение переговоров об 

условиях и порядке исполь-

зования иностранной рабо-

чей силы в отношении про-

ектов по переработке сель-

хозпродукции 

Собственные сред-

ства инвестора 

Проект: «Выращивание 

периллы и строитель-

ство завода по перера-

ботке» 

Проект на стадии перегово-

ров с Министерством сель-

ского хозяйства области. 

Собственные сред-

ства инвестора 

Создание логисти-

ческих центров 

Проект: «Строитель-

ство бондового авто-

мобильного таможен-

ного склада в г. Благо-

вещенск» 

Переговоры китайской ком-

пании с крупной организа-

цией России, для совместной 

реализации проекта 

— 

Проект «Трансгранич-

ная канатно-

конвейерная лента за-

крытого типа» 

Текущий статус проекта: 

Инициатор готовится к уча-

стию в аукционе 

Собственные сред-

ства инвестора 

Энергетические 

проекты 

Проект: «Амурская 

ветроэнергетика и пр-

во оборудования для 

ветропарка» 

Проект находится в стадии 

подбора земельного участка. 

Срок реализации – 3 года 

строительных работ 

Собственные сред-

ства инвестора 

Развитие туризма 

Строительство трех-

звездочной гостиницы 

в г. Благовещенск и в г. 

Свободный 

Переговоры по выбору инве-

стиционной площадки 

Собственные сред-

ства инвестора 

Проекты в сфере 

высоких техноло-

гий 

Российско-китайский 

индустриальный парк 

интеллектуального 

оборудования 

Подача инициатором пакета 

документов для вступления 

в ТОР 

Заемные средства, 

частные средства 

Проект «Строительство 

базы по сборке элек-

тронной продукции» 

Проект находится на стадии 

подбора земельного участка 

в Благовещенском МО 

Собственные сред-

ства инвестора 

Строительство 

промышленных 

парков 

Проект «Строительство 

завода по производству 

материалов из цеолита 

и катализаторов» 

Проект находится на стадии 

переговоров 

Собственные сред-

ства инвестора 

Сфера здравоохра-

нения 

Проект: «Производ-

ственная линия по вы-

пуску минеральной 

воды» 

Проект на стадии перегово-

ров по выбору инвестицион-

ной площадки 

Собственные сред-

ства инвестора 
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Инвестиционные проекты, реализуемые в Амурской области совместно с 

китайскими инвесторами, представлены в семи направлениях, что говорит о 

разносторонности деятельности, которая ведется для развития экономики реги-

она. Если рассматривать источник финансирования, то практически все проек-

ты реализуются за счет собственных средств инвестора [2].  

Несмотря на положительную динамику привлечения китайских инвесто-

ров в Амурскую область, не все проекты успешно реализуются на территории 

региона. Рассмотрим ряд факторов, оказывающих негативное влияние на при-

ход инвесторов из Китая: 

1) неразвитость инфраструктуры, слабо развитая логистика, что затруд-

нит поставки в центр России, неудовлетворительное состояние портов;  

2) кадровые сложности, так как на Дальнем Востоке ощущается низкая 

плотность населения, что приводит к нехватке трудовых ресурсов, а отток мо-

лодого и инициативного населения порождает проблему недостаточной квали-

фикации оставшейся рабочей силы;  

3) непредсказуемый рост тарифов естественных монополий, в частности 

стоимость электроэнергии;  

4) языковой барьер и нехватка специалистов со знанием рынков; 

5) культурные особенности в сфере принятия решений: долгое принятие 

решений руководителями китайских компаний-инвесторов по проектам ведет к 

приостановке действий реализации проекта; 

6) официальное представительство является одной из наиболее значимых 

проблем для китайских инвесторов, так как найти юридических представителей 

в России и оформление прав представительства является неудобным фактором 

для китайских бизнесменов. 

Данные факторы способствуют замедлению или даже прекращению реа-

лизации китайских инвестиционных проектов на территории Амурской обла-

сти. Международные инвестиционные проекты довольно тяжело реализовать, 

из-за многих негативных факторов, но перспективы, которые они открывают 

для обеих стран, значимы для дальнейшего развития их экономики.  
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Амурская область имеет значительный потенциал для привлечения меж-

дународных инвестиций, реализацию китайских инвестиционных проектов. 

Правительство области должно продолжать создавать благоприятные условия 

для инвесторов, развивать инфраструктуру и поддерживать реализацию между-

народных инвестиционных проектов, что позволит ускорить экономическое 

развитие региона и повысить уровень жизни населения. Важно отметить, что 

международные инвестиционные проекты могут принести значительную поль-

зу как для инвесторов, так и для принимающих стран [1; 2]. 
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примере компании ООО «Клевер», которая расположена в г. Благовещенск. В 
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В условиях современного рынка успешное функционирование предприя-

тия во многом зависит от его способности адаптироваться к изменениям в кон-

курентной среде. Анализ конкурентного окружения позволяет выявить ключе-

вые факторы, влияющие на успех компании, и разработать стратегии для 

укрепления её позиций. В этом контексте модель пяти сил М. Портера стано-

вится незаменимым инструментом анализа, предоставляя структурированный 

подход к оценке конкурентной ситуации [1, 2]. 

Объект исследования – ООО «Клевер», которая занимается реализацией 

цветов на рынке г. Благовещенск. Предмет исследования – анализ конкурент-

ной позиции организации с помощью модели пяти сил М. Портера. 

Портер считал, что существует пять ключевых сил, воздействующих на 

прибыльность в любой сфере деятельности: интенсивность соперничества сре-

ди конкурентов; угроза со стороны конкурентов-новичков на рынке; рыночная 

власть потребителей; рыночная власть поставщиков; угроза появления замени-

телей товаров или услуг.  

Конкуренция в отрасли со стороны реальных конкурентов. 

Количество реальных конкурентов в Благовещенске на данный момент 

составляет 33 организации: Starlights, Lavanda, Bazar, GreenIsland, Klumba, 

Оранж, Цветочный кооператив, Azeriflovers, LeCharme, Диадема, Твой сад & 

Твой букет, Мастер и Маргарита, Сакура, Ёжики, Флоринда, Клевер, Нюхай 

цветы, Botany, Амадея, Flora, La Fleur, Ирис, Botanica, Бизнес букет, Оливия, 

Розочка, Орхидея, Kolibri, Полонез, Vape&flowers, Вивальди, Камелия, Flower 

market. Более подробно исследоваться будут следующие организации: Клевер, 

Botanica и Ирис. 

По долям рынка организации были распределены следующим образом: 

Клевер занимает 0,5 % рынка, Botanica занимает 2 %, Ирис – 1,5 %. 

Клевер использует стратегию дифференциации, в то время как Botanica и 

Ирис используют стратегии низких издержек. 

Качество продукции в компании Клевер среднего качества, так как завоз 

происходит из Китая и простой цветов на таможне может занимать от 1 до 2 
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дней, что сказывается на их качестве. Botanica и Ирис используют цветы отече-

ственного производства, однако в Botanica условия хранения цветов лучше. 

Материальное положение в Клевер и Ирис среднее, так как обе организа-

ции работают меньше трех лет. В Botanica материальное положение устойчи-

вое, так как организация работает дольше Клевера и Ирис. 

Угроза появления новых конкурентов. 

Емкость рынка была посчитана методом «снизу-вверх» или по норме по-

требления за 1 год. По данным РСХБ в среднем на каждого человека приходит-

ся по 3 букета в год. Данных о количестве цветов в одном букете не было 

найдено, но по традициям на праздники дарят от 7 до 11 цветов, поэтому будет 

взято среднее значение – 9 ед. Население, способное купить цветы, будет рас-

сматриваться в основном мужское от 18 лет и старше, то есть около 70000 че-

ловек. Итого емкость рынка в Благовещенске составляет 6 930 000 цветов. 

По эффекту жизненного цикла продукции Клевер и Ирис имеют фазу ро-

ста, а Botanica фазу зрелости.  

Потребность в дополнительных капитальных вложениях у компании Кле-

вер высокая, так как цветы ввозятся из-за границы, в то время как Ирис и Botan-

ica закупают цветы в России. 

Степень дифференциации продукции в Клевер и Botanica высокая, так как 

Botanica работает на рынке уже давно, а Клевер имеет возможность завозить 

уникальные цветы, не произрастающие в России. 

Предпочтения и преданность потребителей у Клевер и Ирис средние, так 

как на рынке они находятся относительно недолго, в отличие от Botanica. 

Доступность каналов распределения продукции у Клевер высокая, не-

смотря на наличие всего одной точки по розничной продаже цветов, так как 

Клевер в большей степени ориентирован на оптовую продажу. У Botanica также 

высокий уровень, но уже по причине большего количества точек продаж. У 

Ирис точек продажи цветов меньше, чем у Botanica и оптом она не занимается, 

поэтому уровень сбыта средний. 

Уровень развития рыночной инфраструктуры у всех компаний невысо-
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кий, так как все они располагаются в маленьких ларьках или на первых этажах 

домов. Однако у Botanica имеется преимущество в виде лучшей транспортной 

доступности, чем у представленных конкурентов. 

Перспективность цветочного бизнеса – высокая, так как популярность на 

цветы с каждым годом растет.  

Влияние потребителей на продукцию. 

Компания Клевер и Ирис распространяют свою продукцию в первую оче-

редь на круг покупателей с заработком среднего уровня и ниже. Botanica рас-

пространяет цветы на все группы людей, сегментируя их по уровню дохода. 

Степень стандартизации цветов низкая, так как на рынке присутствует 

высокое разнообразие видов цветов. 

Информированность потребителей высокая, так как в соответствии с рос-

сийским законодательством магазины обязаны в случае необходимости предъ-

являть обращающимся сертификаты о названии, видовом назначении, месте 

произрастания и прочей информации о цветах. 

Степень организации потребителя и скорость изменения вкусов и пред-

почтений высокие, так как цветы являются общедоступным товаром на празд-

ники и одновременно сезонным (в разное время года растут разные сорта и ви-

ды цветов). В связи с этим мода и предпочтения на цветы у потребителей все-

гда разные. 

Возможность самостоятельного выращивания цветов имеется, однако 

требует времени и финансовых затрат. 

Влияние поставщиков. 

В компании Клевер 2 поставщика и оба из Китая. В Botanica 3 поставщи-

ка. В Ирис 2 поставщика. В Botanica и Ирис поставщики из России. 

Степень дифференциации поставляемой продукции высокая, так как су-

ществует множество видов и классов цветов. 

У каждой из фирм высокая зависимость от поставок, так как заниматься 

самостоятельным выращиванием цветов в больших объемах дорого и долго.  
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Влияния товаров-заменителей. 

У цветов имеется большое количество товаров заменителей, если цветы 

рассматривать с точки зрения подарка и украшения интерьера. Вместо живых 

цветов можно использовать искусственные цветы, цветы из керамики или ме-

талла, свежие травы, бумажные цветы, свежие овощи и фрукты как украшение 

интерьера. 

Объем производства заменителей, соответственно, большой. 

Разница в ценах между оригиналом и заменителем может сильно отли-

чаться в зависимости от материала, из которого сделан заменитель и самого ви-

да заменителя в целом. 

Доступность товаров-заменителей высокая, так как искусственные цветы 

из разного рода материалов можно купить в различного рода магазинах, начи-

ная от самих цветочных магазинов и заканчивая магазинами фарфора. 

Стоимость переключения потребителей на товары-заменители средняя. В 

денежной форме затраты потребителя могут как возрасти, так и сократиться. 

Временные затраты потребителя также могут как возрасти, так и снизиться. 

Таким образом, наибольшее влияние на конкуренцию в отрасли – в цве-

точном бизнесе – оказывают поставщики и покупатели. Данные факторы необ-

ходимо учитывать при разработке стратегии развития предприятия на будущее, 

для того, чтобы предотвратить угрозы, поступающие из внешней среды, такие 

как недовольство клиентов, высокие таможенные пошлины, рост цен на цветы 

из Китая, риск гибели товара во время транспортировки. 
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SMART-анализ целей – это методология постановки и достижения целей, 

которая помогает оценить их эффективность и соответствие критериям 

SMART, обеспечивая цель конкретностью, измеримостью, достижимостью, ре-
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альностью и ограниченностью по времени. Название SMART является аббреви-

атурой, каждая буква которой обозначает определенный критерий цели: 

1) Конкретность (Specific) – цель должна быть четко сформулирована и 

понятна. Она отвечает на вопросы «Что?», «Кто?», «Где?», «Когда?», «Зачем?» 

и «Почему?»; 

2) Измеримость (Measurable) – необходимо установить показатели, по ко-

торым будет оцениваться достижение цели. Это позволяет отслеживать про-

гресс и понимать, насколько близок итоговый результат; 

3) Достижимость (Achievable) – цель должна быть реалистичной и вы-

полнимой с учетом условий и имеющихся ресурсов; 

4) Значимость (Relevant) – цель должна соответствовать общим стратеги-

ческим целям организации или проекта. Актуальная цель помогает сосредото-

чить усилия на приоритетных направлениях; 

5) Ограниченность по времени (Time-bound) – каждая цель должна иметь 

конкретные сроки выполнения. Это мотивирует на выполнение задачи в уста-

новленный период и помогает избежать затягивания процесса [3]. 

Объектом исследования является ООО «Амурская региональная транс-

портная компания».  

Цель исследования – провести SMART-анализ тактической цели, постав-

ленной ООО «АРТК» для улучшения информационной поддержки процесса 

транспортировки грузов. Для выполнения цели были сформулированы следу-

ющие задачи: определить конкретность, измеримость, достижимость, реаль-

ность и ограниченность по времени цели, поставленной ООО «АРТК», сформу-

лировать методы её достижения и критерии оценки успеха. 

Результаты SMART-анализа тактической цели, поставленной ООО 

«АРТК» для улучшения информационной поддержки процесса транспортиров-

ки грузов, представлены в табл. 1. 
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Таблица 1 

SMART-анализ тактической цели ООО «АРТК» 

Критерий Характеристика 

Конкретность 

(Specific) 

Улучшить точность информации о местоположении груза в реальном 

времени; 

Сократить количество ошибок при передаче данных между отделами 

компании; 

Повысить скорость обработки запросов клиентов относительно статуса 

доставки. 

Измеримость 

(Measurable) 

Уменьшение количества задержек в доставке на 20 %; 

Увеличение точности отслеживания груза до 95 % за квартал; 

Сокращение времени ответа на запросы клиентов до 30 минут. 

Достижимость 

(Achievable) 

Использование GPS и видеокамер в прицепе или контейнере; 

Автоматизация процессов обмена данными внутри компании через 

CRM-системы; 

Обучение сотрудников работе с новыми информационными системами; 

Наличие необходимых финансовых, трудовых и материальных ресурсов. 

Значимость 

(Relevant) 

Повышение удовлетворенности клиентов благодаря улучшению каче-

ства обслуживания; 

Оптимизация затрат на логистику за счет уменьшения потерь и простоя 

транспорта; 

Соответствие современным стандартам логистики и конкурентоспособ-

ности на рынке. 

Ограниченность 

по времени 

(Time-bound) 

Завершить внедрение новых систем слежения к концу 2024 года; 

Достичь целевых показателей по сокращению задержек и увеличению 

точности отслеживания к середине 2025 года; 

Провести обучение персонала в течение первых трех месяцев после 

внедрения новой системы. 

 

На основе данных, представленных в табл. 1, можно сделать вывод о том, 

что тактическая цель ООО «АРТК» в улучшении информационной поддержки 

процесса транспортировки грузов соответствует всем критериям и является до-

стижимой. Рассмотрим методы её достижения: 

1) Внедрение современных технологий путем: 

- установки GPS-трекеров на все транспортные средства для точного от-

слеживания перемещений; 

- использования мобильных приложений для водителей, чтобы они могли 

оперативно передавать информацию о статусе доставки. 

2) Автоматизация бизнес-процессов: 

- интеграция CRM-систем для управления заказами и коммуникацией с 

клиентами [1];  

- разработка внутреннего портала для обмена информацией между раз-

личными подразделениями компании. 
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3) Обучение персонала: 

- проведение тренингов для сотрудников по использованию новых ин-

формационных систем; 

- создание руководства по эксплуатации программного обеспечения и 

оборудования. 

4) Мониторинг и контроль: 

- регулярная проверка работы новых систем и оценка их эффективности; 

- анализ обратной связи от клиентов и сотрудников для выявления воз-

можных проблем и улучшений. 

Критерии оценки успешной реализации цели представлены в табл. 2. 

Таблица 2 

Критерии оценки успешной реализации тактической цели ООО «АРТК» 

Критерий Характеристика  

Уровень удовлетворенности 

клиентов 

Опросы клиентов перед и после внедрения изменений; 

Количество положительных отзывов и рекомендаций; 

Производственные показатели 

Время доставки грузов; 

Процент выполненных вовремя заказов; 

Стоимость логистики на единицу продукции; 

Эффективность использова-

ния ресурсов 

Загрузка транспортных средств и складских помещений; 

Число инцидентов и задержек; 

Финансовая выгода 
Экономия на затратах за счет оптимизации процессов; 

Рост прибыли благодаря повышению уровня сервиса. 

 

Таким образом, SMART-анализ помогает структурировать цели, делая их 

понятными, управляемыми и достижимыми. Он способствует улучшению пла-

нирования, повышению эффективности работы команды, так как позволяет ей 

сфокусироваться на достижении больших целей, делая их выполнимыми за счет 

разделения на конкретные задачи. Четкая структура помогает оценивать про-

гресс, а установленные сроки и понятные KPI делают результаты измеримыми 

и управляемыми [2]. Это упрощает коммуникацию внутри команды, повышая 

мотивацию сотрудников, и устраняет необходимость в постоянных разъяснени-

ях. Применение технологии SMART в постановке тактической цели ООО 

«АРТК» позволит копании успешно достичь улучшения информационной под-

держки процесса транспортировки грузов, повысить эффективность работы и 

конкурентоспособность на рынке. 
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Описание стадий жизненного цикла проекта – это основа для эффектив-

ного управления ресурсами, временем и рисками проекта. Оно позволяет со-

здать чёткое представление о том, какие задачи необходимо выполнить на каж-

дом этапе работы, и как они связаны между собой. Это не только помогает ор-

ганизовать работу и распределить ресурсы, но и способствует мотивации ко-

манды, повышению эффективности и снижению рисков. 

Понимание особенностей каждой стадии жизненного цикла позволяет 

определить приоритеты, установить сроки и контролировать выполнения задач.  

Жизненный цикл проекта – это последовательность фаз, этапов и стадий, 

которые проект проходит от идеи до завершения [1, с. 24; 2].  

1) Инициирование. На данном этапе анализируют элементы, которые мо-

гут воздействовать на успешность проекта, и создают стратегию бизнеса. 

2) Планирование. Определение конкретных задач, составление графика 

работ и разработка бюджета. На данном этапе также определяются потенциаль-

ные риски, и разрабатывается стратегия для их снижения. 

3) Реализации. Этот этап охватывает непосредственное осуществление 

заданий, определение лиц, ответственных за их выполнение, а также монито-

ринг хода выполнения этих задач. 

4) Завершение. На данном этапе производится оценка характеристик про-

дукта, проводится анализ результатов и завершение проекта. 

Жизненный цикл проекта является динамическим процессом. Этапы мо-

гут пересекаться и изменяться в зависимости от изменений в требованиях про-

екта.  

Объектом исследования в работе выступает ООО «Клевер». Одной из 

приоритетных проблем организации является низкая чистая прибыль. Предла-

гается решить данную проблему за счет дифференциации бизнеса путем реали-

зации проекта создания цветочного салона «Дари цветы». 

На рис. 1 наглядно показаны все 4 этапа жизненного цикла проекта созда-

ния цветочного салона «Дари цветы».  
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Рис. 1. График жизненного цикла проекта создания  

цветочного салона «Дари цветы» 

 

Из рис. 1 следует, что наибольшие затраты приходятся на фазу реализации.  

Также в ходе проведения исследования по каждой фазе жизненного цикла 

проекта были определены основные работы, затраты, время выполнения и от-

ветственные лица (табл. 1). 

Таблица 1 

Фазы жизненного цикла проекта 

Название  

фазы 
Описание фазы 

Затраты, 

руб. 

Время выпол-

нения, дни 

Ответственные 

лица 

1 2 3 4 5 

Инициа-

ция 

Выявление основных проблем 

4688 

5 

Генеральный 

директор, ме-

неджер проек-

та 

Определение наиболее приоритетных 

проблем в организации 
2 

Предложение альтернативных вари-

антов решения проблемы 
2 

Выбор оптимального варианта реше-

ния проблемы 
1 

Формулирование цели проекта по 

методу SMART 
2 

Формулировка задач проекта  2 

Планиро-

вание 

Разработка плана реализации проекта 

2579 

3 
Генеральный 

директор, ме-

неджер проек-

та, бухгалтер, 

бизнес-

аналитик, тех-

нический спе-

циалист. 

Формирование команды проекта 3 

Планирование ресурсов проекта 4 

Планирование бюджета проекта 3 

Планирование временных ресурсов 

проекта 
3 

Планирование возможных рисков 4 

Утверждение плана реализации про-

екта 
1 

Реализа-

ция 

Создание документа о начале реали-

зации проекта 
 1 

Менеджер 

проекта, биз-

нес-аналитик, 

флорист-

дизайнер, ме-

неджер по 
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Продолжение таблицы 1 

1 2 3 4 5 

Реализа-

ция 

Создание контроля по финансам и 

продвижению проекта  

5813913,26 

9 
работе с кли-

ентами, марке-

толог, бухгал-

тер, HR-

менеджер, 

технический 

специалист, 

специалист по 

закупкам, ди-

зайнер 

Подписание договора на проведение 

маркетингового исследования с орга-

низацией, занимающейся данными 

исследованиями 

30 

Поиск поставщиков и заключение 

договоров 
40 

Поиск и подготовка помещения 45 

Организация логистики 35 

Формирование ассортимента 12 

Закупка и установка оборудования 35 

Найм и обучение персонала 14 

Маркетинг и продвижение 30 

Мониторинг и адаптация 7 

Заверше-

ние 

Оценка результатов проекта 

560323 

2 Генеральный 

директор, ме-

неджер проек-

та 

Оформление отчетности 2 

Расформирование команды проекта 1 

 

Таким образом, на фазу инициации планируется выделить 4688 руб. и 14 

дней. Отвечать за данную фазу будут генеральный директор и менеджер проекта.  

На фазу планирования предполагается выделить 2579 руб. и 21 день. От-

вечать за данную фазу будут генеральный директор, менеджер проекта, бухгал-

тер, бизнес-аналитик и технический специалист.  

На фазу реализации планируется выделить 5813913,26 руб. и 258 дней. 

Ответственными лицами за работы данной фазы будут менеджер проекта, биз-

нес-аналитик, флорист-дизайнер, менеджер по работе с клиентами, маркетолог, 

бухгалтер, HR-менеджер, технический специалист и специалист по закупкам.  

На фазу завершения планируется выделить 560323 руб. и 5 дней. Отвеча-

ют за данную фазу генеральный директор и менеджер проекта. 

Таким образом, благодаря применению концепции жизненного цикла 

проекта будет обеспечен плавный переход от одного этапа проекта к другому, 

контроль выполнения задач будет проходить в установленные сроки, а коррек-

тировки будут вноситься своевременно. Все это будет способствовать успеш-

ному запуску и функционированию салона. 
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В настоящее время инновационная деятельность в менеджменте является 

одним из основных конкурентных преимуществ в различных отраслях эконо-

мики, в частности в аграрной отрасли. 

Инновационный менеджмент представляет собой совокупность принци-

пов и методов управления инновационной деятельностью организации, а также 

персоналом, обеспечивающим инновации [3]. Особенность инновационного 

менеджмента заключается в том, что внедрение новшеств может повлиять не 

только на работу организации, но и на рынок и общество в целом. 
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В настоящее время и на протяжении достаточно долгого периода на тер-

ритории Амурской области выращивается и продаётся соя. Современные тех-

нологии и инновации, внедренные в сельскохозяйственную деятельность, поз-

воляют быстрее и качественнее производить посев и сбор урожая. Также со-

временные технологии в генной инженерии позволяют улучшать качество, вы-

носливость и защиту от вредителей разнообразных растений. 

Целью статьи является изучение взаимосвязи достижений генной инже-

нерии и инновационного менеджмента в сельскохозяйственном производстве. 

Задачи исследования следующие: изучить достижения и значение инно-

вационного менеджмента в аграрной отрасли на примере соевых культур и вы-

полнить анализ производства сои на территории Амурской области. 

Частью инновационного развития являются инновации в сфере генных 

технологий. Генная инженерия – это современная область биотехнологических 

исследований, направленная на получение организмов с новыми заданными 

свойствами посредством рекомбинаций молекул ДНК [4]. С помощью генной 

инженерии стало возможным создание новых сортов растений и пород живот-

ных, которые могут быть использованы в аграрной промышленности и обеспе-

чат её развитие. 

Инновационный менеджмент и новшества предприятия направлены на 

создание производства новых товаров (услуг). Успех любого предприятия свя-

зан с инновационной деятельностью, так инновации требуют высоких инвести-

ционных затрат, но и являются источником инвестиций. Инновационная дея-

тельность направлена на развитие производственного сектора экономики. В 

статье рассматривалось инновационное развитие в сельскохозяйственной дея-

тельности.  

Важное значение в создании генетически модифицированных организмов 

биотехнологи придают совершенствованию такой сельскохозяйственной куль-

туры как соя. Соя является уникальной для сельскохозяйственного производ-

ства культурой, её возделывание выгодно, её посевные площади по всему миру 

значительны. Россия занимает 7 место в мире по производству сои (6 млн 
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тонн). Лидерами производства сои являются такие страны, как Бразилия (120,7 

млн тонн), США (116,4 млн тонн), Аргентина (43,9 млн тонн), Китай (20,3 млн 

тонн) [8]. 

Если рассматривать посевные площади в России, то большая часть сое-

вых полей находится в Дальневосточном регионе – 44 %. В Центральном реги-

оне – 36 %, в Южном регионе – 8 %, в Сибирском регионе – 7 % [9].  

В Амурской области не используется генная инженерия для производства 

сои, хотя на территории региона производится экологически чистая соя. Важ-

ным вопросом является урожайность сои. В табл. 1 представлена урожайность 

сои по районам Амурской области [1]. 

Таблица 1 

Урожайность сои в Амурской области 

Районы Амурской области Урожайность, в ц/га 

Тамбовский район 18,2 

Михайловский район 17,9 

Ивановский район 17,6 

Константиновский район 17,2 

Октябрьский район 17 

 

В среднем в Амурской области урожайность сои равна 17,58 ц/га. 

В 2023 г. начат мониторинг соевых полей на наличие генетически моди-

фицированных организмов в посевах. Управлением Россельхознадзора по 

Амурской области отобраны 12 образцов сои в Ивановском, Благовещенском, 

Серышевском, Тамбовском, Белогорском и Ромненском районах Амурской об-

ласти [5]. 

В других регионах России используют селекционно-генетические методы 

(селекция – это совокупность методов, которые помогают создать сорта расте-

ний с полезными для человека свойствами (повышение урожайности и качества 

растений)) для создания новых сортов сои. Новые сорта сои Ария, Соната и За-

кат устойчивы к антибиотикам, разработаны в Институте цитологии и генетики 

СО РАН [6].  

Высокая точность и эффективность генных технологий делают их пер-

спективными для создания новых сортов растений, из-за чего ослабляется зави-
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симость от импорта семян, расширяется производство продуктов питания, уве-

личивается экспорт. Это позволяет улучшить экономику страны и развивать 

инновационный менеджмент и в целом инновации России. 

По данным Дальневосточного таможенного управления в первом кварта-

ле 2024 г. Амурская область являлась лидером по экспорту сои в Китай (45,8 

тыс. тонн сои), это в три раза больше по сравнению с аналогичным периодом 

прошлого года. В Китай уходит 99 % экспорта амурской сои высокого качества, 

подтвержденного Россельхознадзором [7]. 

Помимо Амурской области и Дальнего Востока в целом в России для вы-

ращивания сои используются достаточно большие посевные площади, на кото-

рых используются селекционно-генетические методы, что говорит о развитии 

генной инженерии в данном производстве. Использование генных методов 

имеет и положительные и отрицательные стороны, но с экономической точки 

зрения новшества в биотехнологической сфере аграрного производства разви-

вают инновационный менеджмент и несут выгоды предприятиям. 
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Актуальность исследования обусловлена тем, что статистическое 

изучение естественного движения населения является важным аспектом 

понимания демографических процессов и тенденций в регионе. Применение 

относительных величин для изучения естественного движения населения в 
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регионе позволяет  определить динамику, структуру, интенсивность 

распространения явления в пространстве, что применяется при разработке 

политики и принятия обоснованных решений, направленных на улучшение 

благосостояния населения территории [2, с. 71]. 

Цель исследования – статистический анализ естественного движения 

населения Амурской области. 

Объектом исследования является население Амурской области. 

В работе использованы относительные показатели: динамики (ОПД), 

структуры (d), сравнения (ОПС), координации (ОПК) и интенсивности (ОПИ).  

Для проведения расчетов использованы данные Амурстата [1]. 

Далее в статье представлены проведенные расчеты по перечисленным 

выше показателям. В первую очередь определен относительный показатель 

динамики естественного движения населения в Амурской области. Данные 

представлены в табл. 1. 

Таблица 1  

Относительный показатель динамики естественного движения населения 

Амурской области 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

ОПД 

2020 г. 

(%) 

ОПД 

2021 г. 

(%) 

ОПД 

2022 г. 

(%) 

Естественный прирост 

(убыль), чел., в том числе: 
-4910 -6977 -4308 155,2 142,10 61,75 

- естественное движение 

населения в городе 
-2956 -4325 -2617 163,1 146,31 60,51 

- естественное движение 

населения в селах 
-1954 -2652 -1691 144,7 135,72 63,76 

 

Относительный показатель динамики естественного движения населения 

в Амурской области показал, что в 2021 г. наблюдается резкое увеличение 

естественной убыли населения в 1,421 раза. Естественная убыль городского 

населения выросла на 46,31 %, а сельского – на 35,72 %. В 2022 г. наблюдаются 

положительные тенденции сокращения естественной убыли населения в 

регионе на 38,25 %, при этом естественная убыть городского населения 

сократилась на 39,49 %, а сельского – на 36,24 %.  
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Амурская область в 2022 г. занимала 70 место среди регионов России по 

числу естественного движения населения, что является хорошим показателем 

для региона.  

На Дальнем Востоке Административным центром является Хабаровский 

край, который в 2022 г. занимал 63 строчку по числу естественного движения 

населения. В связи с этим для сравнения естественного движения населения  

Амурской области с другим российским регионом выбран Хабаровский край, 

расчеты представлены в табл. 2. 

Таблица 2 

Относительный показатель сравнения естественного движения населения 

в Амурской области и Хабаровском крае 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

d 

2020 г. 

(%) 

d 

2021 г. 

(%) 

d 

2022 г. 

(%) 

Естественное движение населения 

в Амурской области, чел.  
-4910 -6977 -4308 73,97 80,66 75,78 

Естественное движение населения 

в Хабаровском крае, чел. 
-6638 -8650 -5685 135,19 123,98 131,96 

 

Относительный показатель сравнения естественного движения населения 

в Амурской области показал, что в 2020 г. в Хабаровском крае естественное 

движение населения выше, чем в Амурской области на 35,19 %. Тоже самое 

можно увидеть и в 2021 (23,98 %) и 2022 (31,96 %) годах, что естественное 

движение населения в Хабаровском крае гораздо выше, чем в Амурской 

области. 

Далее был проведен анализ структуры естественного движения населения 

Амурской области с помощью относительного показателя структуры. Данные 

представлены в табл. 3. 

Относительный показатель структуры показывает, что в 2020 г. 60,2 % 

естественного движение населения приходится на городскую местность и 38,1 % 

- на сельскую. В последующие годы ситуация не сильно изменяется, в 2021 и 

2022 гг. доля городского населения в естественном движении населения 

составляла 61,99 % и 60,75 % соответственно. 
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Таблица 3  

Относительный показатель структуры естественного движения населения 

в Амурской области 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

ОПС 

2020 г. 

(%) 

ОПК 

2021 г. 

(%) 

ОПК 

2022 г. 

(%) 

Естественный прирост 

(убыль), чел., в том числе: 
-4910 -6977 -4308 - - - 

- естественное движение 

населения в городе 
-2956 -4325 -2617 60,20 61,99 60,75 

- естественное движение 

населения в селах 
-1954 -2652 -1691 39,80 38,01 39,25 

 

Далее рассчитан относительный показатель координации (табл. 4). 

 

Таблица 4  

Относительный показатель координации естественного движения 

населения Амурской области 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
ОПК 

2020 г. 

ОПК 

2021 г. 

ОПК 

2022 г. 

Естественный прирост 

(убыль), чел., в том числе: 
-4910 -6977 -4308 - - - 

- естественное движение 

населения в городе 
-2956 -4325 -2617 1,51 1,63 1,55 

- естественное движение 

населения в селах 
-1954 -2652 -1691 0,66 0,61 0,65 

 

Относительный показатель координации показывает то, что в 2022 г. на 

единицу естественной убыли сельского населения приходится 1,55 чел. 

естественной убыли городского населения. Аналогичные тенденции 

наблюдаются в 2020 г. и 2021 гг. Естественное движение городского населения 

в 2021 г. превышало естественное движение сельского населения в 1,63 раза. 

Для того, чтобы определить сколько приходится естественного движения 

населения городской и сельской местностей на 1 км² всей площади Амурской 

области был использован относительный показатель интенсивности (табл. 5). 
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Таблица 5  

Относительный показатель интенсивности естественного движения 

населения Амурской области 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

ОПИ 

2020 г. 

(тыс. чел./ 

кв. км.) 

ОПИ 

2021 г. 

(тыс. чел./ 

кв. км.) 

ОПИ 

2022 г. 

(тыс. чел./ 

кв. км.) 

Площадь, кв. км. 361908 361902 361908 - - - 

Естественный прирост 

(убыль), чел., в том 

числе: 

-4910 -6977 -4308 -13,57 -19,28 -11,90 

- естественное движение 

населения в городе 
-2956 -4325 -2617 -8,17 -11,95 -7,23 

- естественное движение 

населения в селах 
-1954 -2652 -1691 -5,40 -7,33 -4,67 

 

Относительный показатель интенсивности показал то, что в 2022 г. на 1 

км² приходилось 11,90 тыс. чел. естественной убыли населения региона.  

Таким образом, изучив статистику естественного движения населения в 

Амурской области, можно предположить, что правильная политика государства 

и управленческого аппарата Амурской области, направленная на улучшение 

жизни населения, способна улучшить демографическую ситуацию в регионе. 
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Аннотация. В статье представлен план реализации маркетинговой 

стратегии АО «Азиатско-Тихоокеанский банк» в городе Благовещенске, срок 

реализации стратегии занимает 3 месяца. Анализ модели 4P на примере банка 

АТБ показал, что такие показатели, как «продвижение банковских услуг, цено-

вая политика банка и месторасположение банка» требуют разработки меро-

приятий по их совершенствованию. 

Ключевые слова: маркетинговая стратегия, мероприятия, план, разра-

ботка, банк. 

 

DEVELOPMENT OF THE MARKETING STRATEGY OF JSC  

«ASIA-PACIFIC BANK» 
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Abstract. The article presents a plan for the implementation of the marketing 

strategy of JSC Asia-Pacific Bank in the city of Blagoveshchensk, the implementation 

period of the strategy takes 3 months. The analysis of the 4P model, using the exam-

ple of ATB Bank, showed that "the promotion of banking services, the pricing policy of 

the bank and the location of the bank" require the development of measures to improve 

them. 

Key words: marketing strategy, events, plan, development, bank. 

 

Маркетинговая стратегия – относится к функциональным стратегиям 

предприятия, которая описывает, как компания должна использовать свои огра-

ниченные ресурсы для достижения максимального результата в увеличении 

продаж в долгосрочной перспективе [1, с. 36]. Для выживания в конкурентной 

борьбе организации должны рассматривать и применять стратегии маркетинга 

[2, с. 100]. 

Объект исследования – АО «Азиатско-Тихоокеанский Банк», расположен-

ный в г. Благовещенске. Стратегическая цель АО АТБ – сохранение и укрепле-

ние лидирующих позиций на рынке банковской розницы за счёт повышения 

эффективности маркетинговой деятельности, диверсификации продуктовой ли-

нейки и активного развития розничного направления бизнеса на территории 

России. 

Среднесрочные цели банка АО «АТБ» в г. Благовещенске: 

mailto:petrikeevalexey07@gmail.com
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1) расширение клиентской базы, состава, качества и объёмов предостав-

ляемых услуг; 

2) формирование и стимулирование спроса на банковские продукты; 

3) увеличение чистой прибыли, рост ликвидности кредитной организации 

и обеспечение прибыльности и рентабельности функционирования банка. 

Для реализации этой стратегической цели банк ставит перед собой сле-

дующие задачи: 

1) расширение перечня и усовершенствование предлагаемых клиентам 

продуктов и услуг; 

2) развитие бренда: создание на рынке банковских услуг образа банка, 

позволяющего клиентам дифференцировать его услуги от услуг конкурентов. 

Для продвижения АО АТБ в г. Благовещенске предлагается разработка 

маркетинговой стратегии. Ниже представлен план предлагаемых маркетинго-

вых мероприятий АО «АТБ» (табл. 1). 

Таблица 1 

План реализации маркетинговых мероприятий АО «АТБ» 

Мероприятия Сроки 
Бюджет реали-

зации, руб. 
Ответственность 

Анализ целевой аудитории 1-2 неделя 50000 
Маркетолог, анали-

тик 

Разработка рекламной кампа-

нии 
3-4 неделя 200000 

Креативный дирек-

тор, рекламный ме-

неджер 

Запуск цифровой рекламы 

(SMM, контекст) 
1 месяц 300000 

Специалист по 

SMM, маркетолог 

Создание и размещение ви-

деорекламы 
1-2 месяца 400000 

Креативное 

агентство, продю-

сер 

Проведение акций и конкурсов 2-3 месяца 150000 
Менеджер по ре-

кламе 

Оценка эффективности марке-

тинговой кампании 

По завершении 

кампании (че-

рез 3 месяца) 

30000 
Аналитик, мене-

джер проекта 

Обучение персонала по новым 

продуктам 
1 месяц 100000 

HR-менеджер, тре-

неры 

Мониторинг обратной связи от 

клиентов 

В течение кам-

пании 
20000 

Специалист по 

клиентскому об-

служиванию 
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Целевая аудитория банка АТБ включает в себя широкий спектр клиентов, 

что требует детальной проработки маркетинговой стратегии. Кроме того, важно 

учитывать сегменты клиентов, ориентированных на цифровые технологии. 

Успешная реализация онлайн-услуг и мобильного банкинга может стать 

ключевым фактором в привлечении молодежной аудитории, которая предпочи-

тает удобство и быстроту обслуживания.  

Для «АТБ» необходима многоуровневая маркетинговая стратегия, наце-

ленная на разные сегменты целевой аудитории, что позволит обеспечить ста-

бильный рост и конкурентоспособность на финансовом рынке. 

Предлагается создать цифровую рекламу на различных каналах для мар-

кетинга банка «АТБ» в г. Благовещенске, для SMM вести сообщества банка в 

VK, Telegram. Также на Rutube и в TikTok предлагается показать серию реклам-

ных роликов банка АТБ для молодых людей и подростков (табл. 2). 

Таблица 2 

График рекламной кампании АО «АТБ» 

Вид рекламы Февраль Март Апрель Май Июнь Июль 

Реклама ТВ:       

- СТС 

20 сек. с 

18:00-

19:00 на 

14 дней 

- - 

25 сек. с 

20:00-

21:00 

на 15 дней 

25 сек. с 

15:00-

16:00 

на 21 день 

- 

- Рен ТВ - 

20 сек. с 

17:00-

18:00 

на 22 дня 

25 сек с 

19:00-

20:00 

на 15 дней 

- - 

15 сек. с 

14:00-15:00 

На 21 день 

- Россия 

15 сек. с 

16:00-

17:00 

на 14 дней 

- - 

15 сек с 

16:00-

17:00 

на 15 дней 

- - 

- Первый - 

20 сек. с 

13:00-

14:00 

на 21 день 

- - 

15 сек. с 

18:00-

19:00 

на 15 дней 

- 

Реклама на со-

циальных се-

тях: 

      

- VK 15 сек 15 сек 15 сек - 15 сек - 

-Telegram 10 сек - 10 сек 10 сек - 10 сек 

- Rutube 20 сек 20 сек - 20 сек 20 сек - 

- TikTok 20 сек - 20 сек - 20 сек 20 сек 
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Из табл. 3 можно увидеть, что для создания реклам по телевидению и ре-

клам в социальных сетях по выбранному графику, АО «АТБ» в общем потратит 

1 662 445,9 руб. 

Эффективная реализация этих мероприятий позволит банку повысить 

конкурентоспособность на рынке, улучшить качество обслуживания клиентов, 

развить свой бренд и повысить спрос на банковские продукты и услуги. 

Таблица 3 

Стоимость рекламной кампании АО «АТБ» 

Вид рекламы Февраль Март Апрель Май Июнь Июль 

Реклама ТВ:       

- СТС 63057,1 руб - - 
85327,2 

руб. 
32400 руб. - 

- Рен ТВ - 34155 руб. 
54314,3 

руб. 
- - 28350 руб. 

- Россия 16632 руб - - 17622 руб. - - 

- Первый - 38640 руб. - - 
71948,3 

руб. 
- 

Реклама на 

социальных 

сетях: 

      

- VK 65000 руб. 65000 руб. 65000 руб. - 65000 руб. - 

-Telegram 40000 руб. - 40000 руб. 40000 руб. - 40000 руб. 

- Rutube 150000 руб. 150000 руб. - 150000 руб. 150000 руб. - 

- TikTok 50000 руб. - 50000 руб. - 50000 руб. 50000 руб. 

Итого, руб 384689,1 287795 209314,3 292949,2 369348,3 118350 

Всего, руб 1662445,9 

 

Также для разработки маркетинговой стратегии используется теория 4Р 

маркетинга (табл. 4).  

Таблица 4 

Модель 4Р маркетинга АО «АТБ» 

Товар: 

‒ широкий ассортимент (+); 

‒ доступность всем категориям населения 

(+); 

‒ наличие выгодных вариантов для посто-

янных клиентов (+) 

Продвижение: 

‒ использование интернет-ресурсов (сайт) 

(+); 

‒ акции для постоянных клиентов (+); 

‒ пассивная политика привлечения клиен-

тов (-) 

Цена: 

‒ дифференциация размера ставки по кре-

дитам (+);  

‒ выгодные условия для постоянных и VIP 

клиентов (+);  

‒ высокие ставки по кредитам новым кли-

ентам (-) 

Месторасположение: 

‒ центральное местоположение головного 

офиса (+);  

‒ большое количество отделений банка (+);  

‒ наличие офисов продаж только в несколь-

ких улусах республики (-)  
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Из табл. 4 видно, что «товар» характеризуется большим количеством по-

ложительных факторов, чем отрицательных. По «продвижению» имеется один 

отрицательный фактор – это пассивная политика привлечения клиентов. По 

фактору «цена» наблюдается такой негативный фактор, как высокие ставки по 

кредитам. По «месторасположению» отрицательным фактором является нали-

чие офисов продаж только в нескольких районах города. В целом, модель 4Р 

«Азиатско-Тихоокеанского банка» является положительной. 

Итак, стратегические мероприятия банка «АТБ» направлены на создание 

стойкой связи с клиентами, укрепление бренда и увеличение рыночной доли 

путем использования современных маркетинговых подходов и технологий. 
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Аннотация. Данная статья посвящена анализу товарного ассортимен-

та обособленного подразделения в г. Благовещенске ООО «Винлаб Хабаровск» с 

помощью таких методов, как ABC-анализ, XYZ-анализ, построение модифици-

рованной матрицы БКГ. По результатам анализа сформулированы рекоменда-

ции по управлению товарным ассортиментов предприятия. 

Ключевые слова: ассортимент, модифицированная матрица БКГ, ABC-
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Abstract. This article is devoted to the analysis of the product range of a sepa-

rate division in Blagoveshchensk of Vinlab Khabarovsk LLC using methods such as 

ABC analysis, XYZ analysis, and the construction of a modified BCG matrix. Based 

on the results of the analysis, recommendations for managing the company's product 

range are formulated. 

Key words: assortment modified BCG matrix, ABC analysis, XYZ analysis. 

 

 

Актуальность темы данной научной статьи обусловлена тем, что в усло-

виях рынка с жесткой конкуренцией для привлечения большего числа потреби-

телей любой организации необходимо регулярно проводить всесторонний ана-

лиз своего товарного ассортимента. Анализ ассортимента организации посред-

ством применения различных научных методик позволяет выявить слабые и 

сильные места, определить, какой товар следует лучше продвигать, а какой то-

вар является обузой для организации. Ассортимент является одним из ключе-

вых аспектов конкурентоспособности продукции, поэтому его изучение приоб-

ретает особую актуальность, особенно в условиях постоянно изменяющейся 

конкурентной среды [1, с. 108]. 

Объектом исследования в статье является обособленное подразделение в 

г. Благовещенске ООО «Винлаб Хабаровск». 

Цель исследования – провести анализ товарного ассортимента обособ-

ленного подразделения в г. Благовещенске ООО «Винлаб Хабаровск».  

Методы исследования: ABC-анализ, XYZ-анализ, построение модифици-

рованной матрицы БКГ. 

Модифицированная матрица БКГ обособленного подразделения в г. Бла-

говещенске ООО «Винлаб Хабаровск» представлена на рис. 1.  
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«Знаки вопроса»

Рис. 1. Модифицированная матрица БКГ обособленного подразделения  

в г. Благовещенске ООО «Винлаб Хабаровск» 

 

Из рис. 1 можно сделать вывод, что товарами «звездами» являются «вод-

ка» и «табачные изделия» – они имеют высокий рост объема продаж и высокую 

долю рынка. Эти товары являются самыми выгодными для вложений. Если 

спрос на данные товары начнет падать, то они перейдут в группу «дойные ко-

ровы». Чтобы защитить «звезд» необходимо вести активную борьбу с конку-

рентами. Организация должна уметь быстро реагировать на изменения рыноч-

ной ситуации и совершенствовать свои конкурентные преимущества.  

Товар «Пиво» является для компании «дойной коровой», эта категория 

имеет высокую долю сбыта на рынке, но низкий рост объема продаж. Чтобы 

получить максимум прибыли от данной группы товаров до того, как она станет 

«собакой», необходимо увеличить число продаж путем проведения акций и 

скидок. 

Такие категории как «вино», «кондитерские изделия», «безалкогольные 

напитки», «шампанское», «бакалея», «ром», «ликеры», «бальзамы» и «джин» 

относятся к товарам «проблемам» – они имеют малую долю в сбыте, но высо-
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кие темпы роста продаж. Данная группа товаров является самой рискованной, 

однако при этом она очень перспективна для продвижения. Если вкладывать 

ресурсы в товары «проблемы», через какое-то время они могут стать товарами 

«звездами». Чтобы добиться этого, необходимо искать новые каналы сбыта, а 

также наращивать объемы рекламы данной группы товаров. 

«Настойки», «коньяк», «бренди», «виски», «вермуты», «снеки», «прочие 

крепкие напитки» и «текила» – это товары «собаки» – они имеют малую долю в 

сбыте и низкие темпы роста продаж. Для таких товаров самым логичным 

направлением действий является уход с рынка, что дает возможность перена-

править освободившиеся ресурсы на развитие других групп товаров или на 

внедрение совершенно новых. 

На основе результатов ABC-анализа и XYZ-анализа [2, с. 72] построена 

сводная матрица товарного ассортимента обособленного подразделения в г. 

Благовещенске ООО «Винлаб Хабаровск» (рис. 2). 

Из рис. 2 можно сделать вывод, что в ассортименте организации отсут-

ствуют товары, которые приносят большой доход. 

«Табачные изделия» являются группой товаров, которая приносит уме-

ренный объем выручки и имеет предсказуемый спрос. Такой товар стоит зака-

зывать в количестве, необходимом чтобы удовлетворить спрос, не стоит делать 

слишком больших запасов. 
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Рис. 2. Сводная матрица ABC-XYZ анализа товарного ассортимента  

обособленного подразделения в г. Благовещенске ООО «Винлаб Хабаровск» 
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«Безалкогольные напитки» и «снеки» имеют предсказуемый спрос, одна-

ко приносят небольшую выручку. Такие товары не нуждаются в большом ко-

личестве запасов, однако они всегда должны быть в наличии на складе. 

«Шампанское», «пиво», «коньяк» и «бренди» – категории со средней 

предсказуемостью спроса и умеренным объемом выручки. Такие товары долж-

ны закупаться в таком количестве, чтобы покрывать спрос, не стоит делать 

большой запас таких товаров на складе. 

«Бакалея», «кондитерские изделия», «ликеры», «бальзамы» и «прочие 

крепкие напитки» приносят небольшую выручку и имеют среднюю предсказу-

емость спроса. Запас таких товаров на складе должен быть небольшим. 

«Настойки», «вино» и «водка» приносят средние объемы выручки и име-

ют непредсказуемый спрос. В теории такие товары организации стоит закупать 

в совсем небольшом количестве или поставлять их только под заказ, однако 

высокие колебания спроса в данном случае обусловлены резким скачком по-

требности в них во время различных праздников, таких как Новый год, 23 фев-

раля, 8 марта, 9 мая и др. Поэтому считать, что данная группа товаров по боль-

шей части бесполезна, в данном случае будет ошибкой. Напротив, для данной 

группы товаров полезно активное продвижение. 

«Виски», «ром», «текила», «вермуты» и «джин» приносят маленькую вы-

ручку и характеризуются большими колебаниями в спросе. Отказываться от та-

ких товаров не стоит, лучше поставлять их по предварительному заказу. Такие 

товары покупаются от случая к случаю. 

Так, «табачные изделия», «настойки», «вина» и «водка» занимают лиди-

рующие позиции по уровню прибыльности и стабильности спроса. Эти группы 

товаров обеспечивают организацию прибылью больше чем все остальные груп-

пы товаров, над которыми стоит провести большую работу по определению оп-

тимального размера заказа. 

При помощи методов ABC-анализа и XYZ-анализа обособленное подраз-

деление в г. Благовещенске ООО «Винлаб Хабаровск» может поддерживать 
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сбалансированное состояние продаж и развивать перспективные группы това-

ров для увеличения своей прибыли. 
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Развитие транспортной логистики, сельского хозяйства, строительного и 

добывающего секторов экономики России требует активного использования 

специализированной техники (спецтехники). Перегон спецтехники, как логи-
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стический процесс, становится всё более актуальным в условиях территориаль-

ной протяжённости страны, где доставка может охватывать тысячи километров. 

Особую роль играет ускорение поставок для крупных инфраструктурных 

проектов, модернизации промышленности и внедрения новых технологий [6]. 

Кроме того, такие факторы, как рост экспорта/импорта и усиление междуна-

родных санкций, заставляют искать внутренние логистические решения и оп-

тимизировать маршруты доставки. 

В I квартале 2024 г. спрос на аренду специальной и коммерческой 

техники в России оказался на 24 % выше, чем в аналогичный период 2023 г. Об 

этом «Стройгазете» сообщили в пресс-службе платформы «Авито 

Спецтехника», уточнив, что при этом стоимость аренды спецтранспорта за год 

выросла на 10 % до 2,2 тыс. руб. в час [5]. 

Спрос на перегон спецтехники продолжает расти, что связано с активным 

развитием таких отраслей, как: 

1) Строительство: Введение федеральных программ развития жилья и 

инфраструктуры увеличивает потребность в экскаваторах, бульдозерах и 

кранах. 

2) Сельское хозяйство: Расширение аграрных угодий требует поставки 

тракторов, комбайнов и сеялок в удалённые регионы. 

3) Добывающая промышленность: Увеличивается необходимость 

поставки тяжелой горнодобывающей техники. 

4) Коммунальное хозяйство: Постоянная модернизация требует 

обеспечения специализированными машинами, такими как мусоровозы, 

подметальные машины и другие. 

Эксперты рассказали, что наибольший рост интереса отмечен в категории 

дорожно-строительной техники. Так, январе-марте 2024 г. спрос на такой 

транспорт был на 73,4 % выше, чем в I квартале прошлого года. Средняя ставка 

аренды на дорожную технику составила 2,5 тыс. руб. в час.  

Структура спроса на перегон спецтехники по отрослям представлена на 

рис. 1. 



87 

По данным сайта «Перевозка 24» [1], наибольшим спросом пользуются: 

1) Экскаваторы и погрузчики для строительных проектов; 

2) Комбайны и тракторы для аграрного сектора; 

3) Краны и подъемные механизмы для промышленных нужд; 

4) Транспорт для лесозаготовки.  

Рис. 1. Структура спроса на перегон спецтехники по отрослям [1] 

 

На рынке спецтехники России сформировалась сложная ситуация. Под 

давлением геополитической ситуации рынок проседает. Часть европейских 

компаний ушла из страны. По сведениям экспертов, стране в следующем году 

потребуется порядка 25 тыс. единиц разнообразной спецтехники [4].  

При этом правительство России активно поддерживает развитие 

инфраструктуры и логистики, что способствует увеличению объемов перегона 

спецтехники. Основные меры включают: 

1) Субсидии и льготы: Предоставление льготных условий для 

предприятий, занимающихся логистикой и поставкой спецтехники. Например, 

в некоторых случаях региональные программы субсидирования включают 

помощь в перевозке крупногабаритной техники, например, в виде упрощенного 

оформления разрешений на транспортировку или компенсации затрат на 

логистику.  

2) Развитие транспортной сети: Постройка и модернизация автодорог, 

железнодорожных и морских путей для упрощения перевозок. Примером 

значимого проекта развития транспортной сети в России является 
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строительство высокоскоростной автомобильной трассы Москва–Казань. Это 

часть более масштабного проекта, направленного на создание транспортного 

коридора между столицей и Уралом. Трасса предполагает значительное 

сокращение времени перевозки грузов и пассажиров, способствуя росту 

экономической активности и улучшению логистики в регионе. Реализация 

проекта запланирована на период с 2021 г. по 2024 г., с объемом инвестиций 

более 639 млрд руб. 

3) Импортозамещение: Увеличение производства отечественной 

спецтехники, что снижает необходимость в долгосрочных импортных 

поставках. Санкции и уход западных производителей с рынка в 2022 г. 

ускорили этот процесс, особенно в сегментах экскаваторов, погрузчиков и 

дорожно-строительной техники. Примечательно, что доля отечественных 

производителей в этом сегменте выросла до 40 % благодаря поддержке 

государства и инвестициям в развитие промышленных мощностей [3]. 

Кроме того, активно поддерживаются локальные производители 

комплектующих, чтобы уменьшить зависимость от импорта и компенсировать 

недостаток ключевых компонентов. Например, российская компания 

«Челябинский тракторный завод» наладила выпуск современных машин, 

заменяющих импортную технику, а также участвует в крупных 

инфраструктурных проекта. 

4) Цифровизация: Развитие цифровых платформ для оптимизации 

маршрутов доставки, контроля состояния техники и документооборота. 

Примером служит создание Национальной цифровой транспортно-

логистической платформы (НЦТЛП), которая объединяет государственные 

информационные системы, цифровые сервисы и нормативные документы. Эта 

платформа позволяет ускорить доставку грузов на 15 % и увеличить объем 

перевозок на 12 %. Она включает функции электронного документооборота, 

мониторинга грузов в реальном времени и механизмы «одного окна» для 

оформления транспортной документации. Тестирование платформы началось в 

2024 г. и продолжится до 2025 г., с полной интеграцией к 2027 г. [2]. 
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Несмотря на позитивные тренды, в отрасли существуют и проблемы: 

1) высокая стоимость топлива и перевозок; 

2) проблемы с логистикой в удалённых и труднодоступных регионах; 

3) санкционные ограничения, затрудняющие импорт запчастей и 

некоторых видов техники. 

Таким образом, тенденция развития перегона спецтехники в России 

указывает на устойчивый рост с акцентом на государственную поддержку, 

инновации и локализацию производства. Это создаёт благоприятные условия 

для модернизации отрасли и дальнейшего роста экономики. 
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Аннотация. В статье проанализирована динамика объема платных 

услуг, оказанных населению Амурской области за 2019-2021 гг. Определена 

структура платных услуг населения региона. Проведено сравнение объема 

платных услуг населения двух регионов Дальневосточного федерального округа. 

Выполнен расчет относительного показателя координации. Рассчитан отно-

сительный показатель интенсивности Амурской области, выражающий связь 

между платными услугами и среднедушевым доходом населения. 
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vices for the population of the region has been determined. The volume of paid ser-

vices for the population of two regions of the Far Eastern Federal District is com-
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В современном обществе платные услуги играют ключевую роль в обес-

печении комфортной жизни граждан и развитии экономики регионов. Развитие 

сферы услуг и рост объема их потребления являются одним из важных факто-

ров повышения уровня жизни граждан. Использование относительных величин 

в статистическом анализе позволяет проводить сравнения показателя как внут-

ри региона, так и с другими субъектами Российской Федерации [1, с. 130].  

Цель исследования – проведение статистического анализа объема плат-

ных услуг на душу населения Амурской области за 2019-2021 гг. с использова-

нием относительных величин.  

На основе статистических данных [2] была проведена оценка динамики 

основных видов платных услуг Амурской области за 2019-2021 гг. (табл. 1). 
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Таблица 1 

Относительные показатели динамики объема платных услуг на душу 

населения Амурской области за 2019-2021 гг.  

Показатель 
Период ОПД, %  

2019 2020 2021 
2020 / 

2019 г. 

2021 / 

2020 г. 

2021 / 

2019 г. 

Платные услуги, руб. 61586,8 60263,2 65749,1 97,85 109,10 106,76 

в том числе: 

      транспортные 10386,7 10384,5 12025,7 99,98 115,80 115,78 

телекоммуникационные 9989,2 10399,8 10907 104,11 104,88 109,19 

жилищные 4975,2 4901,5 5051,8 98,52 103,07 101,54 

коммунальные 15263,2 16797,5 16715,4 110,05 99,51 109,51 

медицинские 3220,2 3135,6 3810 97,37 121,51 118,32 

системы образования 4813,7 4171,5 4590,3 86,66 110,04 95,36 
 

Из данных табл. 1 видно, что общий уровень платных услуг на душу 

населения Амурской области в 2020 г. уменьшился по сравнению с 2019 г. на 

2,15 %. Уже в следующем году наблюдается рост показателя на 9,10 % по срав-

нению с 2020 г. В 2020 г. произошло незначительное снижение объема транс-

портных услуг на 0,02 % по сравнению с 2019 г. Однако в 2021 г. наблюдалось 

повышение услуг, оказанных в данной сфере на 15,80 %, что может указывать 

на увеличение спроса населения на услуги транспорта после пандемии COVID-

19. В сравнении с 2019 г. ОПД в 2021 г. показывает рост на 15,78 %. 

В табл. 2 рассчитана структура объема платных услуг на душу населения 

Амурской области за 2019-2021 гг.  

Таблица 2 

Относительные показатели структуры объема платных услуг на душу 

населения Амурской области за 2019-2021 гг.  

Показатель  
Период ОПСтр, % 

2019 2020 2021 2019 2020 2021 

Платные услуги, руб. 61586,8 60263,2 65749,1 100 100 100 

в том числе: 

      транспортные 10386,7 10384,5 12025,7 16,87 17,23 18,29 

телекоммуникационные 9989,2 10399,8 10907 16,22 17,26 16,59 

жилищные 4975,2 4901,5 5051,8 8,08 8,13 7,68 

коммунальные 15263,2 16797,5 16715,4 24,78 27,87 25,42 

медицинские 3220,2 3135,6 3810 5,23 5,20 5,79 

системы образования 4813,7 4171,5 4590,3 7,82 6,92 6,98 
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Из табл. следует, что наибольший удельный вес в структуре платных 

услуг, оказанных населению на протяжении рассматриваемых лет, занимают 

коммунальные услуги (25,42 % в 2021 г.).  

Минимальную долю в структуре платных услуг занимают медицинские 

услуги. В 2019 г. она составила 5,23 %, увеличившись к 2021 г. до 5,79 %.  

Далее рассчитан относительный показатель сравнения. В качестве объек-

та сравнения выбран Хабаровский край. Результаты расчетов представлены в 

табл. 3.  

Рассчитанные показатели демонстрируют, что объем транспортных услуг 

в Хабаровском крае значительно превышает аналогичный показатель Амурской 

области. В 2019 г. такое превышение составило 3,91 раз, в 2020 г. рост составил  

2,64 (небольшой спад по сравнению с прошлым периодом), а в 2021 г. – 3,68.  

Таким образом, сравнительный анализ показателей объема платных услуг 

на душу населения показал, что Хабаровский край имеет значительно более вы-

сокий уровень предоставления различных платных услуг населению по сравне-

нию с Амурской областью. Это может свидетельствовать о лучших экономиче-

ских условиях, развитой инфраструктуре и большем объеме инвестиций в со-

циальные услуги в Хабаровском крае. 

Таблица 3  

Относительные показатели сравнения объема платных услуг на душу 

населения Амурской области и Хабаровского края за 2019-2021 гг.  

Показатель  
Хабаровский край ОПС 

2019 2020 2021 2019 2020 2021 

Платные услуги, руб. 111226,2 91312,5 115520,5 1,81 1,52 1,76 

в том числе: 
      

транспортные 40562,8 27433,7 44283,8 3,91 2,64 3,68 

телекоммуникационные 14231 13796,5 13939 1,42 1,33 1,28 

жилищные 6958,9 6655,8 10213,8 1,40 1,36 2,02 

коммунальные 18639,3 19671,8 18424,7 1,22 1,17 1,10 

медицинские 6640,5 6365 7546 2,06 2,03 1,98 

системы образования 7299,6 5032,7 5621,8 1,52 1,21 1,22 
 

Далее рассчитан относительный показатель координации (табл. 4).  
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В 2021 г. на 1 рубль, потраченный на транспортные услуги, приходилось 

1,39 руб. коммунальных услуг, это сравнительно меньше, чем в 2019 г. и 2020 г.  

Таблица 4 

Относительные показатели координации объема платных услуг на душу 

населения Амурской области за 2019-2021 гг.  

Показатель  
Период ОПК  

2019 2020 2021 2019 2020 2021 

Платные услуги, руб. 61586,8 60263,2 65749,1 - - - 

в том числе: 

      транспортные 10386,7 10384,5 12025,7 1,47 1,62 1,39 

телекоммуникационные 9989,2 10399,8 10907 1,53 1,62 1,53 

жилищные 4975,2 4901,5 5051,8 3,07 3,43 3,31 

коммунальные 15263,2 16797,5 16715,4 1,00 1,00 1,00 

медицинские 3220,2 3135,6 3810 4,74 5,36 4,39 

системы образования 4813,7 4171,5 4590,3 3,17 4,03 3,64 

В табл. 5 рассчитан относительный показатель интенсивности.  

Таблица 5 

Относительные показатели интенсивности объема платных услуг  

на душу населения Амурской области за 2019-2021 гг. 

Показатель Период 

2019 2020 2021 

Платные услуги, руб.  61586,8 60263,2 65749,1 

Среднедушевой доход, руб.  33304 35508 39626 

ОПИ, ‰ 1849,23 1697,17 1659,24 

 

Из расчётов видно, что наблюдается тенденция к снижению относитель-

ного показателя интенсивности, так как на каждую заработанную 1000 руб. в 

2019 г. приходилось 1849,23 руб. платных услуг. В 2021 г. данный показатель 

достиг 1659,24 руб.  

Проведенный статистический анализ объема платных услуг на душу 

населения Амурской области позволил выявить, что в последние годы наблю-

дается тенденция к увеличению объема предоставляемых платных услуг. Это 

свидетельствует о росте потребительской активности и улучшении финансово-

го положения населения. 
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Креативное мышление и творческий потенциал работников в настоящее 

время с точки зрения конкурентоспособности предприятия считается одним из 

важнейших факторов, определяющих конкурентоспособность сотрудников и 

предприятия в целом, при том, что другими не менее важными факторами кон-

курентоспособности являются качество продукции и услуг, маркетинг и рекла-

ма, инновации [2]. В рекламных объявлениях при поиске сотрудников и подбо-

ре персонала часто встречается требование креативности и творческого мыш-

ления. 

Работодатели понимают значение человеческого фактора и все чаще 

предъявляют к соискателям и работникам требование владения такими компе-

тенциями как «творческий подход к делу» и «готовность к изменениям». 

Анализируя понятие «творческий подход к работе», рассмотрим его ос-

новные характеристики.  

Основной характеристикой творческого подхода можно считать творче-

ский потенциал работника. Творческий потенциал – это совокупность индиви-

дуальных личных качеств человека, благодаря которым он развивается и созда-

ёт что-то новое, необычное, значимое. Раскрыть творческий потенциал мешают 

такие факторы как: трафаретные задания, жесткий контроль, конформизм, из-

бегание риска, отсутствие опыта, наличие авторитетов  

Творческий подход к делу определяется как творческое отношение к ра-

боте, креативность и инициативность сотрудников, их способность разрабаты-

вать новшества, которые могут быть внедрены в практику и принесут ожидае-

мый эффект.  

Для формирования творческого подхода рекомендуется поддержка и по-

ощрение творческого отношения к работе всеми участниками трудовой дея-

тельности, как руководителями, так и другими сотрудниками-коллегами. 

Творческий подход требует наличия творческого интеллекта, умения 

мыслить нестандартно, оригинальности при поиске решений, способности быть 

немного не таким, как все. 

Существует несколько уровней творческого подхода (табл.1), каждый 

уровень имеет определенную характеристику. В рамках данной статьи рассмот-
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рены следующие уровни творческого подхода: осведомленность о состоянии в 

организации и ее проблемах; уровень знаний, т.е. умение объяснить текущее 

состояние и возможные причины проблем; уровень мастерства при поиске ре-

шения проблем; экспертный уровень специалиста или руководителя, который 

характеризуется кажущейся легкостью и мастерством, за которой скрыты вла-

дение методами творческого мышления, большой опыт и профессионализм. 

 

Таблица 1 

Уровни творческого подхода 

Наименование уровня Характеристика уровня 

Уровень осведомлённости 
Осведомленность о состоянии организации и ее проблемах, 

знания и соблюдение установленных норм и правил. 

Уровень знаний 

Умение объяснять текущее состояние и возможные причины 

проблем, креативность, способность предлагать оригинальные 

решения. 

Уровень мастерства 
Умение находить оптимальный путь решения проблем, ис-

пользуя инновационное мышление и творческий подход. 

Экспертный уровень 

Эксперт – признанный авторитет в данной сфере деятельно-

сти, владеет методами творческого мышления, имеет большой 

опыт и профессионализм. 

 

Творческая личность характеризуется такими качествами как: смелость и 

решительность в действиях при выборе цели; умение видеть проблемы и нахо-

дить их решения; умение планомерно работать, отстаивать свои идеи в различ-

ных обстоятельствах. 

Формирование креативного мышления и творческого подхода к работе 

формируется еще в процессе подготовки студентов – будущих менеджеров, им 

важно научиться применять методы креативного мышления и креативные тех-

ники. 

К методам креативного мышления относятся: гипотетический метод, ме-

тоды анализа и синтеза, аналогия, ассоциации и другие методы.  

Гипотетический метод предполагает в начале исследования формулиров-

ку гипотезы, т.е. первоначального предположения о том, какова проблема и ее 

наиболее вероятные причины. 
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Метод анализа понимается как разбиение анализируемой системы (объек-

та исследования и проблемы в данном объекте) на части и исследование каж-

дой из частей отдельно и во взаимосвязи с другими частями с целью поиска 

причин рассматриваемой проблемы и выделения той части системы, которая 

является источником проблемы. 

Креативное мышление стимулируется методами аналогии и ассоциации. 

Реализация данного метода требует изучения аналогичных ситуаций, выявле-

ние сходства в постановке проблемы, методике исследования и возможных ре-

зультатах исследования. При этом обязательно необходимо найти и рассмот-

реть как можно большее количество источников информации по данному во-

просу и важно увидеть в этих источниках искомые идеи. Аналогия может быть 

неочевидна, поэтому надо уметь выделять ассоциации, т. е связывать идеи и 

концепции. 

Хороший результат дает применение таких методов креативного мышле-

ния как комбинации и развитие. Комбинации – это сочетание различных идей, в 

результате которого появляется новая идея, креативная, которая затем развива-

ется, углубляется, дорабатывается до требуемого инновационного и эффектив-

ного решения исходной проблемы. 

Простым и эффективным методом креативного мышления являются мета-

форы – образные выражения, хорошо стимулирующие креативность и фантазию. 

Синтез как метод исследования является результирующим методом, при-

менение которого позволяет обобщить результаты исследования каждой их ча-

стей системы и окончательно определить источник проблемы, который может 

оказаться во взаимосвязях частей и при отдельном рассмотрении частей не бу-

дет выявлен.  

Эти и другие методы креативного мышления направлены на то, что бы 

«снять» мешающие креативности стереотипы мышления и открыть новые гори-

зонты для генерирования творческих идей и инновационных управленческих 

решений для менеджера. 

Для формирования креативного мышления существуют креативные тех-

ники [1]. 
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В первую очередь, конечно мозговой штурм во всех его разновидностях. 

Основная цель мозгового штурма – это генерирование новых идей в результате 

обработки огромного количества информации, подсознательно работающей 

при благоприятных для этой техники когнитивных условиях. Для создания не-

обходимых условий требуется выполнение соответствующих организационных 

правил проведения мозгового штурма: отбор участников, формирование ко-

манд, соответствующая организация обсуждения и фиксирования всех возни-

кающих мыслей и идей, последующий анализ сгенерированных идей. 

Относительно новой в практике менеджмента и очень актуальной пред-

ставляется техника составления ментальных карт или интеллект-карт. Это 

направление в науке и практике называется майнд-менеджмент и представляет 

собой визуальную технику структурирования и осмысления информации с вы-

делением основных мыслей, логики материала и кратким схематичным изоб-

ражением логики и соответствующих мыслей.  

Актуальность объясняется тем, что обьем информации, необходимой для 

анализа и выработки креативных идей, постоянно увеличивается, а время, от-

водимое для ее обработки, сокращается.  

Таким образом, можно сказать, что развитие творческого потенциала ра-

ботников и создание условий для инновационного мышления позволит пред-

приятиям укрепить свои позиции на рынке и создать устойчивое преимуще-

ство. Развитие креативного мышления и творческого потенциала работников 

играет ключевую роль в повышении конкурентоспособности предприятия. 
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Аннотация. В статье выполнена группировка регионов России за 2022 г. 

по среднегодовой численности населения. Группировка показала, что 

наибольшее число регионов имеют среднегодовую численность населения в 

диапазоне от 511,8 до 1445,32 млн чел. В эту же группу включена и Амурская 

область. Выявлена аналитическая зависимость среднегодовой численности 

населения регионов от заработной платы.  
Ключевые слова: среднегодовая численность населения, типологическая 

группировка, неравные интервалы, регионы России. 
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Abstract. The article presents a grouping of Russian regions for 2022 by the 
average annual population. The grouping showed that the largest number of regions 
have an average annual population in the range from 511.8 to 1445.32 million peo-
ple. The Amur Region is also included in this group. The analytical dependence of the 
average annual population of the regions on wages has been revealed. 

Key words: the average annual population, typological grouping, unequal in-
tervals, regions of Russia. 

 

В статье выполнена группировка регионов России по среднегодовой 

численности населения. Группировка является основным моментов сводки и 

обработки статистических данных. Данный метод позволяет распределить 

единицы наблюдения на группы, определить положение анализируемых 

объектов наблюдения среди других. Группировка регионов России по 

численности населения актуальна в связи с наличием негативных 

демографических тенденций в стране. 

Целью статьи является статистическая группировка регионов России по 

mailto:bykovaekaterina462@gmail.com
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среднегодовой численности населения за 2022 г. 

В статье поставлены следующие задачи: 

1) определить оптимальное количество групп в совокупности;  

2) рассчитать ширину интервала;  

3) распределить регионы на группы в соответствии со значением 

признака; 

4) выявить аналитическую зависимость среднегодовой численности 

населения регионов страны и среднемесячной заработной платы работников 

организаций. 

По данным РОССТАТа выбрана совокупность регионов, численность 

которой включила в себя 85 субъектов Российской Федерации.  

По формуле Стерджесса найдено  оптимальное количество групп: 

n=1+3,322*log85 =7 групп. 

Величина равного интервала составила:  

h= (13059,7-41,4)/7=1859,75714 млн чел. 

При группировке с равными интервалами 71,8 % регионов (61 ед.) 

распределено в первую группу, 18,8 % регионов (16 ед.) – во вторую группу. 

Остальные группы оказались малочисленными. В шестую группу не попал ни 

один регион. В связи с этим выполнена группировка с неравными интервалами.  

Для того, чтобы рассчитать неравный интервал для первого диапазона, 

нужно 85 регионов поделить на 7 групп, получится 12 ед. Сортировка регионов 

по среднегодовой численности населения позволила распределить регионы по 

группам. Величина первого интервала составила (41,4 до 511,8 млн чел.). 

Для того, что бы найти величину неравного интервала нужно подобрать 

такое постоянное число, чтобы, прибавляя это число и находя диапазоны 

численности населения, максимальное число равнялось 13059,7 млн чел. Таким 

образом, найдено постоянное число 463,11909. 

В качестве вспомогательного показателя выбрана среднемесячная 

заработная плата работников организаций. Предполагается, что высокая 

заработная плата привлекает в регион население на заработки.  

В табл. 1 представлена аналитическая группировка регионов России по 

среднегодовой численности населения за 2022 г.  
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Таблица 1 

Группировка регионов России по среднегодовой численности населения за 

2022 г. (аналитическая таблица) 
Группировка 

регионов России 

по численности 

населения,  

млн чел. 

Количест-

во 

регионов 

Численность населения 

(млн. чел.) 

Среднемесячная заработная 

плата работников 

организаций (руб.) 

всего 
в среднем на 

1 регион 
всего 

в среднем 

на 1 регион 

41,4 – 511,8 12 3418,6 284,88 974473 81206 

511,8 – 1445,32 40 36759,1 918,98 1969047 49226 

1445,32 – 2841,96 19 38355,1 2018,69 995890 52415 

2841,96 – 4701,71 10 35124,5 3512,45 497367 49737 

4701,71 – 7024,59 2 11429,7 5714,85 136882 68441 

7024,59 – 9810,59 1 8567 8567 70705 70705 

9810,59 – 13059,7 1 13059,7 13059,7 125638 125638 

Итог 85 146713,7 34076,55 4770002 497368 

По данным табл. 1 на рис. 1 изображена гистограмма распределения 

регионов страны по среднегодовой численности населения за 2022 г.  

Рис. 1. Гистограмма распределения регионов страны по среднегодовой 

численности населения за 2022 г. 

 

Согласно данным табл. 1 и рис. 1, наибольшее число регионов, а именно 

40, имеют среднегодовую численность населения в диапазоне от 511,8 до 

1445,32 млн чел. В данную группу включены следующие регионы страны: 

Брянская, Владимирская, Ивановская, Томская, Амурская области, Республика 

Бурятия, Республика Саха (Якутия), Забайкальский и Хабаровский края и др. 

Наименьшая среднегодовая численность населения от 41,4 до 511,8 млн 

чел. наблюдается в 12 регионах, среди которых Ненецкий авт. округ, Республика 

Адыгея, Республика Калмыкия, Кабардино-Черкесская Республика, Ямало-

Ненецкий авт. округ, Республика Алтай, Республика Тыва, Камчатский край, 
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Магаданская область, Сахалинская область, Еврейская авт. область, Чукотский 

авт. округ. 

Максимальная среднегодовая численность населения наблюдается в 

четырех регионах, среди которых г. Санкт-Петербург, Краснодарский край, 

Московская область, г. Москва.  

Табл. 1 показывает параболическую зависимость численности населения 

от заработной платы. Вначале зарплата снижается на 1 регион, далее возрастает. 

В регионе с большей численностью населения средняя заработная плата на 1 

регион является наибольшей; минимальная средняя заработная плата на 1 

регион зарегистрирована в интервале с численностью населения от 511,8 до 

1445,32; с увеличением диапазона численности населения увеличение средней 

заработной платы за 1 регион не наблюдается. Другими словами, влияние 

заработной платы на численность населения регионов является не одинаковым. 

Для регионов первой и трех последних групп заработная плата является 

ключевым показателем увеличения численности населения, для остальных 

групп – зарплата не является определяющим показателем выбора места 

жительства.  

Таким образом, группировка показала, что в России есть всего один регион 

с самой высокой численностью населения – это г. Москва. У преобладающего 

большинства регионов численность населения колеблется в интервале от 511,8 

до 1445,32 млн. чел. Это говорит о том, что большая численность населения 

проживает на небольшой территории РФ, а те регионы, которые расположены в 

центре и на окраинах России, заселены небольшим количеством человек, что 

приводит к недоиспользованию большой территории страны. 

Также, согласно аналитической таблице, регионы России сильно 

дифференцированы по величине среднемесячной заработной платы работников 

организаций. Это и является одной из причин демографической проблемы в 

регионах России. 
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Аннотация. В статье представлена разработка управленческого реше-

ния по повышению эффективности деятельности банковской организации, по-

ставлена задача, для решения которой рассмотрены альтернативные вариан-

ты ее решения и выбрано оптимальное управленческое решение 
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Целью исследовательской работы, представляемой в данной публикации, 

является поиск решения по повышению эффективности деятельности АО «Ази-

атско-Тихоокеанский банк» (АО «АТБ»).  

Разработка управленческого решения по повышению эффективности дея-

тельности любой организации всегда актуальна. АО «Азиатско-Тихоокеанский 

банк» – один из крупнейших банков Дальнего Востока и Сибири с мультиреги-

ональной сетью, работает на российском рынке с 1992 г., имеет универсальную 

лицензию Банка России №1810 от 2 декабря 2020 г. на осуществление банков-

ских операций со средствами в рублях и иностранной валюте с правом привле-

чения во вклады денежных средств физических лиц и на осуществление бан-



104 

ковских операций с драгоценными металлами [2]. Банк предоставляет полный 

комплекс банковских продуктов и услуг для физических и юридических лиц. 

Азиатско-Тихоокеанский банк имеет сбалансированную универсальную бизнес-

модель и совершает операции по следующим направлениям: розничные банков-

ские операции, карты и сопутствующие услуги, автокредитование и другое. 

Первым шагом разработки управленческого решения по повышению эф-

фективности банка является выявление существующих проблем, определение 

первоочередной для разработки управленческого решения задачи. Существует 

множество методов для выявления проблем и анализа ситуации разработки 

управленческих решений. В данном случае достаточным и эффективным мето-

дом будет SWOT-анализ.  

В табл. 1 в рамках SWOT-анализа представлены сильные и слабые сторо-

ны банка, а также угрозы и возможности АО «АТБ» 

Таблица 1 

SWOT-анализ АО «АТБ» 

1 2 

Сильные стороны 

- Наличие статуса и известности; 

- универсальный подход банка; 

- развитая инфраструктура и технология мас-

сового обслуживания; 

- низкий уровень расходов обслуживания 

населения; 

- высокое доверие со стороны клиентов; 

- стабильный рост финансовых показателей. 

Слабые стороны 

- Высокая текучка кадров на низших 

должностях; 

- банковские риски; 

- случаи махинаций с кредитными карта-

ми; 

- низкая степень диверсификации доходов; 

- сложности с привлечением квалифици-

рованных кадров. 

Возможности 

- Привлечение новой клиентской базы; 

- повышение уровня доходов, в том числе 

сбережений; 

- низкие процентные ставки по кредитам в 

сравнении с другими банками, что будет спо-

собствовать сохранению лидерской позиции 

на рынке кредитования; 

- рост цифровых услуг. 

Угрозы 

- Ужесточение конкуренции с приходом 

новых банков; 

- экономическая нестабильность; 

- изменения в законодательстве; 

- банкротство; 

- киберугрозы. 

 

SWOT-анализ представляет собой ключевой инструмент для оценки те-

кущего состояния банка, в том числе банка, являющегося обьектом исследова-

ния. Такой анализ помогает выделить внутренние сильные и слабые стороны 
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организации, а также идентифицировать внешние возможности и угрозы, спо-

собные оказать влияние на ее деятельность [3]. 

SWOT-анализ показал, что АО «АТБ» обладает значительными сильными 

сторонами и возможностями для роста, однако сталкивается с определёнными 

рисками и угрозами. 

Для АО «АТБ» следует рассмотреть различные возможности повышения 

его эффективности. В данном случае возможности будут являться альтернатив-

ными вариантами решения поставленной задачи. Рассмотрены следующие аль-

тернативные варианты искомого управленческого решения:  

1) В качестве первого альтернативного варианта рассмотрена оптимиза-

ция бизнес-процессов. Цифровая трансформация требует пересмотра и оптими-

зации существующих процессов для повышения их эффективности. 

В Азиатско-тихоокеанском банке такими процессами могут быть центра-

лизация операционных функций и архива документов, освобождение бизнес-

линий от непрофильных задач. Важным процессом оперативного решения во-

просов по текущей деятельности банка является процесс операционной под-

держки деятельности банка, его так же можно оптимизировать. 

2) Другим альтернативным вариантом назовем решение по упрощению 

структуры управления. В действующей структуре управления в настоящее вре-

мя имеет место дублирование функций и задач, что значительно снижает эф-

фективность организации в целом. 

3) Можно рассмотреть вариант изменения системы принятия решений по 

кредитам, от этого очень зависит эффективность системы риск-менеджмента 

банка. В результате можно использовать аналитические инструменты для более 

точной оценки кредитных рисков, улучшить качество кредитного портфеля, т. е. 

сократить время рассмотрения кредитных заявок.  

4) Целесообразно рассмотреть альтернативу «Цифровая трансформация». 

В таком случае требуется запустить новое мобильное приложение и все выте-

кающее из этого цифровое сопровождение. 

5) Интересным представляется вариант развития отраслевых клиентских 

компетенций. Для АО «АТБ» можно рассмотреть возможность обслуживания и 

кредитования таких отраслей промышленности как рыбной и лесной или секто-
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ра драгоценных металлов. При этом потребуется повышение квалификации со-

трудников в области новых технологий и клиентских решений. 

6) Не исключен вариант выхода на международные рынки заимствований, 

что можно сделать через привлечение синдицированных кредитов или еврооб-

лигации. Данный вариант решения позволит упростить доступ к международ-

ным финансовым рынкам и предоставит новые возможности для привлечения 

капитала [1]. 

7) В списке рассматриваемых альтернативных вариантов всегда должен 

быть вариант «Оставить все как есть» в надежде на то, что ситуация улучшится 

«сама по себе». Без учета такого варианта велика вероятность того, что выбран-

ный вариант искомого управленческого решения окажется не лучше существу-

ющего, а то еще и хуже. 

В любом случае необходимо обосновать выбор оптимального варианта и 

его эффективность. 

Оптимальным решением из вышеперечисленных альтернатив будет 

«Цифровая трансформация».  

Обоснование выбора данного варианта определяется следующими его 

преимуществами: 

1) Важным преимуществом для клиентов банка будет улучшение так 

называемого «клиентского опыта», т.е. более удобный доступ к услугам банка 

через мобильные приложения и интернет-банкинг. Такое решение значительно 

повышает удовлетворенность и лояльность клиентов. 

2) Автоматизация рутинных операций и, соответственно, снижение опе-

рационных затрат и увеличение скорости обслуживания. 

3) Преимущество в аналитике информации. Принятое решение позволит 

более эффективно собирать и анализировать данные о клиентах, такой подход к 

работе способствует принятию более обоснованных решений и повысит персо-

нализацию услуг. 

4) Инновационные продукты. Цифровая трансформация повысит уровень 

инновационности менеджмента банка, появятся возможности разработки новых 

финансовых продуктов и услуг. 

Таким образом, цифровая трансформация является оптимальным решени-

ем для повышения эффективности АО «Азиатско-Тихоокеанский банк», так как 
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она не только отвечает текущим требованиям рынка, но и создает основу для 

дальнейшего роста и развития банка в условиях быстро меняющейся финансо-

вой среды. 
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Аннотация. В статье применяется метод SWOT-анализа для муници-

пального казённого предприятия «Комбинат школьного питания». Анализ по-

казывает, что у организации есть много возможностей для роста и совер-
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Abstract. The article uses the SWOT analysis method for the municipal state-

owned enterprise «School Food Factory». The analysis shows that the organization 

has many opportunities for growth and improvement, including diversification of 

production, expansion of sales markets and the introduction of a marketing system in 

the enterprise. 
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SWOT-анализ – это инструмент стратегического планирования, который 

помогает организациям осознать свои сильные и слабые стороны, а также по-

тенциальные возможности и риски, исходящие от внешней среды [1-3].  

Для проведения SWOT-анализа менеджерам необходимо собрать данные 

и экспертные оценки сотрудников, клиентов и аналитиков, чтобы составить 

четкое представление о текущей ситуации. Этот процесс помогает не только в 

планировании, но и в принятии более обоснованных решений. SWOT-анализ 

полезен для нескольких целей, например: оценка текущей ситуации, разработка 

стратегии, принятие обоснованных решений, повышение конкурентоспособно-

сти, определение приоритетов в действиях и проектах, поддержка стратегиче-

ского планирования. В целом, SWOT-анализ служит организациям мощным ин-

струментом адаптации к изменениям окружающей среды и эффективного до-

стижения своих целей [4]. 

Целью данной статьи является проведение SWOT-анализа муниципально-

го казенного предприятия «Комбинат школьного питания» (далее – МКП 

«КШП»), занятого в сфере общественного питания г. Благовещенск. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:  

1) проанализировать сильные и слабые стороны МКП «КШП»; 

2) определить угрозы и возможности для МКП «КШП»; 

3) составить матрицу SWOT; 
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4) сформулировать предложения для усиления позиций предприятия на 

рынке и снижению влияния на него угроз. 

Объект исследования: муниципальное казенное предприятие «Комбинат 

школьного питания». Предмет исследования: матрица SWOT МКП «КШП». 

Для написания статьи использованы следующие методы: SWOT-анализ, 

метод таблиц. 

Для проведения SWOT-анализа необходимо выделить сильные и слабые 

стороны МКП «КШП» посредством анализа внутренней среды организации.  

К сильным сторонам предприятия МКП «КШП» относятся: 

1) государственная поддержка, заключающаяся в покрытии убытков 

предприятия, финансовом спонсорстве и оказания иной помощи; 

2) отлаженная сбытовая сеть – имеются постоянные поставщики, контр-

агенты и постоянные клиенты; 

3) широкий ассортимент продукции – у предприятия разнообразный ас-

сортимент как по диапазону различных продуктов или категорий продуктов, 

так и по количеству вариаций в рамках каждой категории продуктов; 

4) высокое качество продукции, подтверждаемое ежегодно различными 

инстанциями, Роспотребнадзором и другими организациями; 

5) регулярное повышение квалификации персонала – на предприятии 

строго относятся к наличию соответствующего образования у специалистов и 

регулярно отправляют сотрудников на обучение для повышения квалификации. 

Слабыми сторонами предприятия являются:  

1) отсутствие участия персонала в принятии управленческих решений 

предприятия – руководство МКП «КШП» не задействует в принятии решений 

своих сотрудников, что приводит к сопротивлению изменениям, снижает дове-

рие к руководителю; 

2) морально устаревшее оборудование – увеличивает продолжительность 

приготовления продукции, усложняет процесс производства; 

3) отсутствие маркетинга на предприятии – не позволяет продвигать ор-

ганизацию на рынке, препятствует получению обратной информации от поку-
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пателей и др.; 

4) неполная загруженность производственных мощностей – приводит к 

увеличению затрат на обслуживание помещений; 

5) низкая рентабельность предприятия – ограничивает возможности 

предприятия для роста, ставит в высокую зависимость от государственного 

обеспечения, а также является серьезной предпосылкой закрытия предприятия; 

6) нехватка кадров – высокая нагрузка на персонал и низкие заработные 

платы привели к высокой текучести кадров и нехватке сотрудников. 

Определены следующие возможности МКП «КШП»: 

1) расширение рынка сбыта – предприятие может выйти на новые сегмен-

ты рынка общественного питания в г. Благовещенске; 

2) увеличение объемов продаж, которое можно достигнуть путем разра-

ботки дополнительного меню для различных типов питания (вегетарианство, 

специальное питание по группам здоровья и др.); 

3) снижение издержек производства – обновление оборудования и пере-

смотр поставщиков поможет снизить издержки производства; 

4) увеличение клиентской базы – с помощью выхода на новые рынки 

сбыта и расширения меню для разных групп населения. 

К угрозам МКП «КШП» относятся: 

1) отток клиентов, который зависит от роста цен на продукцию и услуги 

предприятия; отсутствия разнообразного меню для клиентов; 

2) закрытие предприятия при отсутствии необходимости в его продукции; 

3) увеличение затрат на замену и ремонт оборудования; 

4) рост себестоимости продукции; 

5) увеличение амортизации; 

6) снижение производительности труда из-за устаревшего оборудования и 

нехватки персонала. 

Далее составлена матрица SWOT-анализа МКП «КШП», представленная 

в табл. 1.  
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Таблица 1  

Матрица SWOT-анализа МКП «КШП» 

Поле СиВ: Поле СиУ: 

1. Расширить ассортимент продукции, исполь-

зуя большой опыт и высокую квалификацию 

сотрудников, с целью увеличения клиентской 

базы, объемов продаж.  

2. Организовать возможность доставки про-

дукции предприятия и проинформировать об 

этом действующих и потенциальных клиентов 

с целью увеличения объемов продаж. 

1. Закупать сырье по льготным ценам с 

помощью поддержки со стороны государ-

ства с целью снижения себестоимости 

продукции.  

2. Повышение заработной платы сотруд-

никам с целью привлечения новых кадров 

и увеличения производительности. 

Поле СлВ: Поле СлУ: 

1. Заменить морально устаревшее оборудова-

ние на предприятии с целью повышения каче-

ства продукции и/или сохранения уровня ка-

чества. 

2. Выйти на новые сегменты рынка, задей-

ствуя неполную загруженность производ-

ственных мощностей с целью повышения рен-

табельности и выручки предприятия. 

1. Разработать систему профилактики ре-

монта и замены оборудования в целях со-

кращения затрат на замену и ремонт обо-

рудования.  

2. Диверсификация производства с целью 

повышения экономической эффективно-

сти деятельности компании и укрепления 

ее на рынке. 

 

В ходе проведённого исследования можно сделать вывод о том, что у 

предприятия имеются возможности, к которым необходимо стремиться. При-

сутствуют сильные стороны, исходя из которых, можно реализовать эти воз-

можности, тем самым повысив конкурентоспособность предприятия. Анализ 

слабых сторон и угроз предприятия показал, что некоторые производственные 

аспекты требуют особого внимания руководящего состава организации.  

Главной сильной стороной предприятия является поддержка со стороны 

государства, а слабой – низкая рентабельность. Основной возможностью МКП 

«КШП» является расширение рынка сбыта продукции. Самая весомая угроза 

для предприятия – это его закрытие в связи с отсутствием необходимости в его 

продукции.  

Таким образом, можно выделить следующие предложения для усилия по-

зиций предприятия на рынке и снижения влияния на него угроз: расширить ры-

нок сбыта; дифференцировать производство; снизить затраты на производство 

продукции. 
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Управление персоналом является одной из важнейших функций в совре-

менном менеджменте, особенно в условиях динамично меняющейся экономи-

ческой среды и растущих требований к эффективности бизнеса.  

Управление персоналом представляет собой целенаправленную деятель-

ность, направленную на разработку концепций и стратегий кадровой политики, 

принципов и методов управления персоналом [1]. Ключевыми аспектами 

управления персоналом являются: кадровое планирование, подбор и найм пер-

сонала, адаптация и обучение, оценка и аттестация, мотивация и стимулирова-

ние, а также управление конфликтами [2]. 

Объектом данной работы является ООО «Амурский партизан». Предмет – 

управление персоналом в ООО «Амурский партизан».  

Целью исследования является анализ управления персоналом в ООО 

«Амурский партизан».  

Основным видом деятельности ООО «Амурский партизан» является вы-

ращивание зерновых культур. 

ООО «Амурский партизан», как и многие другие предприятия, сталкива-

ется с вызовами, связанными с привлечением, удержанием и развитием квали-

фицированных кадров.  

Первым шагом в управлении персоналом выступает кадровое планирова-

ние. В ООО «Амурский партизан» этот процесс включает прогнозирование по-

требности в кадрах, определение квалификационных требований к сотрудникам 

и разработку стратегий привлечения и удержания кадров. Руководство компа-

нии регулярно проводит анализ текущих кадровых ресурсов и оценивает буду-

щие потребности в зависимости от стратегических целей и изменений на рынке. 

Подбор и найм сотрудников – важный этап в процессе управления персо-

налом. ООО «Амурский партизан» использует различные методы рекрутинга, 

включая размещение вакансий на специализированных сайтах, участие в яр-

марках вакансий и сотрудничество с учебными заведениями. Особое внимание 

уделяется отбору кандидатов, обладающих необходимыми компетенциями и 

соответствующими ценностями компании. 
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Оценка и аттестация персонала позволяют определить уровень соответ-

ствия сотрудников занимаемым должностям и выявить зоны для дальнейшего 

развития. В ООО «Амурский партизан» используются разнообразные методы 

оценки, включая ежегодные аттестационные комиссии, индивидуальные собе-

седования и оценку по результатам выполнения конкретных проектов. Резуль-

таты оценок учитываются при принятии решений о повышении, переводе или 

дополнительном обучении сотрудников. 

Так же в ООО «Амурский партизан» разработан механизм субсидирова-

ния обязательного обучения, главной целью которого является возмещение за-

трат на обучение всем категориям персонала. 

Эффективная система мотивации и стимулирования играет важную роль 

в поддержании высокой производительности и лояльности сотрудников. В 

ООО «Амурский партизан» применяются как материальные, так и нематери-

альные формы стимулирования. К ним относятся премии за высокие результа-

ты работы, бонусы за достижение установленных целей, а также признание за-

слуг и создание благоприятной рабочей атмосферы. 

Система мотивации персонала ООО «Амурский партизан» изображена на 

рис. 1. 

Рис. 1. Система мотивации персонала ООО «Амурский партизан» 

 

ООО «Амурский партизан» стремится к созданию комфортной и продук-

тивной среды для своих сотрудников, обеспечивая им возможности для про-

фессионального роста и развития. Тем не менее, в управлении персоналом ор-

ганизации выявлены определенные проблемы. Одной из них является повыше-

ние текучести кадров. Анализ движения персонала в организации выявил дина-
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мику роста коэффициента текучести кадров. В 2021 г. данный показатель со-

ставлял 11,4 %, в 2022 – 12,8 %, а в 2023 – 32,9 %. Таким образом, в 2023 г. по-

казатель увеличился по сравнению с 2021 г. в 2,9 раза.  

Еще одной важной проблемой является повышенный уровень конфликт-

ности в ООО «Амурский партизан». Частые межличностные конфликты отри-

цательно влияют на социально-психологический климат в организации, а это в 

свою очередь отрицательно воздействует на производительность труда.  

Таким образом, управление персоналом в ООО «Амурский партизан» 

представляет собой сложный и многогранный процесс, включающий множе-

ство аспектов – от подбора и найма до мотивации и управления конфликтами. 

Выявленные проблемы в управлении персоналом организации подтверждают 

необходимость поиска и внедрения в деятельность ООО «Амурский партизан» 

эффективных методов создания комфортной и продуктивной рабочей среды, а 

также определения перспектив развития системы управления персоналом. 
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Аннотация. В статье изучены ряды динамики среднедушевых денежных 

доходов населения Амурской области за 2012-2022 гг. Выполнен прогноз доходов 

населения Амурской области на 2023-2025 гг. Прогноз показал, что с каждым 

годом наблюдается увеличение доходов населения области.  
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Abstract. The article examines the series of dynamics of the average per capita 
monetary income of the population of the Amur region for 2012-2022. The forecast of 
incomes of the population of the Amur region for 2023-2025 has been made. The 
forecast showed that every year there is an increase in the incomes of the region's 
population. 

Key words: per capita, income, Amur region, test growth, growth rates, abso-
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Актуальность статьи состоит в том, что в современном мире статистиче-

ский анализ динамики и прогнозирование имеют большое значение. Динамиче-

ский анализ направлен на выявление тенденций и закономерностей явлений, 

прогнозирование социально-экономических процессов, принятие управленче-

ских решений на основе анализа [2, с. 84]. 

В статье изучены ряды динамики, которые позволяют строить будущие 

прогнозы. Понимание этого имеет важное значение для повышения качества 

жизни граждан и общего экономического развития региона. 

Прогнозирование рядов динамики среднедушевых денежных доходов 

населения позволяет увидеть изменение доходов в течение некоторого периода 

времени. 

Итак, экономистами ряды динамики используются для предсказания бу-

дущих значений и принятия обоснованных решений в экономике региона. Ста-

тистический анализ динамики явления необходим следующим лицам: 

1) Правительству: для разработки политики и программ, направленных на 

улучшение социально-экономического положения в регионе; для создания дол-

госрочных планов экономического развития и планирование бюджетов различ-

ных уровней; 

2) экономистам: для формирования экономических моделей и прогнозов; 

3) общественности: для понимания динамики собственных денежных до-

ходов населения; для повышения финансовой грамотности. 
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В данной статье взяты статистические данные о среднедушевых денеж-

ных доходах населения в Амурской области за 2012-2022 гг. [1]. 

Цель статьи – статистический анализ рядов динамики и прогнозирование 

среднедушевых денежных доходов населения Амурской области за 2012-2022 гг. 

В статье сформулированы следующие задачи: 

1) изучить динамику среднедушевых денежных доходов населения с по-

мощью показателей динамики; 

2) составить прогноз среднедушевых денежных доходов населения Амур-

ской области за 2023–2025 гг. 

В таблице рассчитаны аналитические показатели динамики среднедуше-

вых денежных доходов населения Амурской области. 

Таблица 1 

Динамика среднедушевых денежных доходов населения  

Амурской области за 2012-2022 гг. 

Год Средне-

душевые 

доходы, 

руб. в 

месяц 

Абсолютный при-

рост, руб. 

Темп роста, % Темп прироста Абсолют-

ное значе-

ние 1 % 

прироста, 

руб. 
цепной базисный цепной базисный цепной базисный 

2012 21800 - - - - - - - 

2013 24671 2871 2871 113,17 113,17 13,17 13,17 218 

2014 26765 2094 4965 108,48 122,77 8,48 22,77 246,71 

2015 30197 3432 8397 112,82 138,51 12,82 38,51 267,65 

2016 29661 -536 7861 98,22 136,05 - 1,78 36,05 301,97 

2017 30663 1002 8863 103,37 140,65 3,27 40,65 296,61 

2018 30937 274 9137 100, 89 141,91 0,89 41,91 306,63 

2019 33304 2367 11504 107,65 152,77 7,65 52,77 309,37 

2020 35508 2204 13708 106,61 162,88 6,61 62,88 333,04 

2021 39626 4118 17826 111,59 181,77 11,59 81,77 355,04 

2022 44900 5274 23100 113,31 205,96 13,31 105,96 396,26 

Ито-

го 

- ∑= 

23100 

- П= 

205,9 
- - - - 

 

В 2022 г. среднедушевые доходы населения выросли по сравнению с 2021 

г. на 5274 руб. или на 13,31%. В течение всего рассматриваемого периода 

среднедушевые доходы населения растут. Исключение составляет 2016 г., когда 

доходы населения снизились на 536 руб. или на 1,78% по отношению к 2015 г. 

Сравнение среднедушевых доходов населения с базисным 2012 г. показа-

ло, что в 2022 г. доходы населения Амурской области выросли на 23100 руб. 

или в 2,0596 раза.  

Абсолютное значение 1 % прироста показывает, что в 2022 г. наблюдает-

ся его наибольшее значение, которое составляет 396,26 руб. 
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С помощью трех методов экстраполяции составлен прогноз среднедуше-

вых денежных доходов населения на ближайшие 3 года. Для этого рассчитаны 

средний абсолютный прирост, средний темп роста, выполнено аналитическое 

выравнивание. Результаты прогнозирования представлены в табл. 2 и на рис. 1.  

Таблица 2 

Прогнозирование среднедушевых денежных доходов населения 

Амурской области на 2023-2025 гг. 

Год 

Прогноз на основе 

среднего абсо-

лютного при-

роста 

среднего 

темпа роста 

Аналитическое вырав-

нивание 

t ͞уt 

2023 47210 51877 12 44900 

2024 49520 59937 13 44900 

2025 51830 69250 14 44900 

Рис. 1. Прогнозирование среднедушевых денежных доходов 

в Амурской области за 2012-2025 гг. 

 

Итак, на основании проведенного анализа рядов динамики среднедуше-

вых доходов установлено, что при сохранении существующих тенденций 

среднедушевой доход населения Амурской области к 2025 г. может достигнуть 

69250 руб. в месяц. Значит, тенденция к росту среднедушевых доходов населе-

ния сохранится в следующие годы. 
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Аннотация. В статье приведены результаты анализа различий логи-

стических систем России и Китая, а также определены основные направления 

дальнейшей интеграции логистических сетей России и Китая.  
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Abstract. The article presents the results of an analysis of the differences be-

tween the logistics systems of Russia and China, as well as identifies the main direc-

tions for further integration of the logistics networks of Russia and China. 

Key words: logistics, cooperation, transport corridor. 
 

В условиях противостояния Западу становятся актуальными вопросы уси-

ления партнерских отношений и сотрудничества между Россией и Китаем, ко-

торое подкрепляется политическим сотрудничеством на высшем уровне власти 

и способствует увеличению объемов экономического взаимодействия двух 

стран, несмотря на серьёзные вызовы. 

Целью проводимого исследования является оценка эффективности россий-

ско-китайского сотрудничества в логистической сфере и его влияния на разви-

тие экономик двух стран. 

В рамках исследования был выполнен анализ динамики товарооборота 

между Россией и Китаем в период 2018–2023 гг., представленный в табл. 1. 
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Таблица 1 

Динамика товарооборота России и Китая в 2018–2023 гг.  

Год 
Товарооборот, 

млн долл. 

Импорт России 

в КНР,  

млн долл. 

Экспорт Рос-

сии из КНР, 

млн долл. 

Темпы роста  

товарооборота, % 

цепной базисный 

2018 685 313 372 132,5 72,26 

2019 757 276 481 110,51 79,85 

2020 924 277 647 122,06 97,47 

2021 1159 726 433 125,43 122,26 

2022 1374 1141 233 118,55 144,94 

2023 1548 1291 257 112,6 163,29 
Источник: https://28.rosstat.gov.ru/ 

 

Анализ данных, приведенных в таблице, показывает, что в анализируемом 

периоде товарооборот между Россией и Китаем увеличился на 63 %. Среднего-

довой темп роста при этом составил 104,8 %. Рост грузооборота требует увели-

чения темпов развития логистических связей между Российской Федерацией и 

Китайской Народной Республикой. 

Обе страны имеют географические преимущества и обширные транспорт-

ные сети. Протяженность общей граница между РФ и КНР составляет около 

4300 километров. Пересечение грузов через границу осуществляется через 19 

пунктов пропуска.  

Транспортная логистика России в торговых отношениях с Китаем ориен-

тирована на железнодорожный и водный транспорт, причем первый занимает 

наиболее важное место. Логистическая сеть Китая более разнообразна, включая 

железные дороги, шоссейные дороги, водные пути и авиацию. Рост инвестиций 

в развитие логистической инфраструктуры России в последние годы позволил в 

значительной степени повысить ее эффективность и надежность. 

Значение Амурской области в развитии транспортно-логистических связей 

с Китайской Народной Республикой с каждым годом возрастает. 10 июня 2022 

г. был открыт международный автомобильный мост Благовещенск – Хэйхэ. 

Грузооборот автомобильного пункта пропуска, который примыкает к мосту че-

рез Амур, в 2023 г. составил 572 тыс. тонн, и это почти в пять раз превысило 

оборот грузов за семь месяцев эксплуатации моста в 2022 г. 
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Географическое расположение области обуславливает ее связующую 

функцию между западными и сибирскими регионами России с Дальним Восто-

ком и рынками Северо-Восточной Азии. Область стала ключевым звеном в 

крупнейшем международном газотранспортном проекте «Сила Сибири». По 

итогам 2023 г. экспорт газа в Китай по магистральному газопроводу «Сила Си-

бири-1» составил 22,7 млрд м3. 

Вышеперечисленные факторы обуславливают необходимость реализации 

на территории Амурской области проектов крупных инфраструктурных объек-

тов в сфере логистики, характеристика которых приведена в табл. 2. 

Таблица 2 

Логистические инфрастуктурные объекты Амурской области 

Наименование объекта Его основные характеристики Перспективы развития 

Реализованные объекты 

1. Пограничный автомо-

бильный мостовой пе-

реход в районе городов 

Благовещенск-Хэйхэ. 

Общая длина- 1284 метра, 2 полосы движе-

ния. Общая протяжённость мостового пере-

хода: 20 км, 13 км подъездных путей в Рос-

сии. 

Планируется увеличе-

ние движения авто-

транспорта с 200 до 630 

ед. в сутки. 

Объекты в стадии реализации (проектирование/строительство) 

2. Автомобильный гру-

зопассажирский тамо-

женно-логистический 

терминал «Кани-

Курган», находится ря-

дом с мостом через 

Амур. 

Терминал с максимальной автоматизацией 

всех процессов оказывает таможенные услу-

ги 24 часа в сутки (таможенный контроль и 

грузовой комплекс, включающий кросс-

доки, контейнерный терминал на 200 кон-

тейнеров, мультитемпературный склад, пе-

регрузочные терминалы). Площадь – 22 га. 

С выходом терминала 

на полную мощность 

эта площадка сможет 

обслуживать до 600 ав-

томобилей в сутки. 

3. Реконструкция грузо-

пассажирского аэропор-

та Благовещенск. 

Работы по реконструкции начаты в мае 2023 

г. строительство нового аэровокзала и грузо-

вого комплекса. 

Ожидаемый грузообо-

рот не менее 6 тыс. тонн 

грузов в год. 

4. «Сухой порт» Благо-

вещенск возле с. Бере-

зовка Ивановского 

округа в 50 км от г. Бла-

говещенск. 

Центр перевалки грузов в контейнерах меж-

ду железнодорожным и автомобильным 

транспортом. Позволит принимать, хранить 

и сортировать грузы. Общая территория воз-

водимого объекта 300 га. 

Ежегодно сможет при-

нимать и обрабатывать 

более млн тонн грузов. 

Объекты, которые планируется 

5. Пограничный мосто-

вой переход с железно-

дорожным мостом 

«Джалинда-Мохэ». 

Новый логистический маршрут. Реализация 

проекта предусматривает восстановление 

железнодорожного участка Сковородино – 

Рейново протяжённостью 68 км и строитель-

ство инфраструктуры железнодорожного 

пункта пропуска и нового железнодорожно-

го мостового перехода. 

Позволит доставлять 

груз с юга Якутии 

напрямую в КНР, пере-

секая БАМ и Транссиб. 

Перспективный грузо-

поток оценивается в 20 

млн тонн в год. 
Источник: составлено автором по материалам https://brand.erdc.ru, https://bqs.aero.ru, https://gudok.ru, 

https://ampravda.ru. 

 

https://ampravda.ru/
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Все эти проекты являются частью большого Международного Транспорт-

ного Коридора «Амур – 1», по которому Амурская область совместно с про-

винцией Хэйлунцзян практически на протяжении 10 лет поступательно разви-

вает базовую логистическую инфраструктуру (рис. 1). 

Источник: https://www.amurobl.ru/ 

Рис. 1. Международный транспортный коридор «Амур – 1» 

 

Отношения в сфере логистики между Россией и Китаем имеют большой 

потенциал для развития, однако препятствия в виде недостаточной цифровиза-

ции, автоматизации и пропускной способности инфраструктуры могут затруд-

нить устойчивое развитие управления цепочками поставок. 

Реализация проектов, характеристика которых приведена в табл. 2, по-

требует в ближайшей перспективе решения следующих проблем: 

1) внедрение в работе Федеральной таможенной службы России и Глав-

ного таможенного управления КНР механизма «единого окна»; 

2) расширение пропускной способности БАМа и Транссибирской маги-

страли путем реализации федерального проекта «Развитие железнодорожной 

инфраструктуры Восточного полигона железных дорог. 

По итогам пленарной сессии Восточного экономического форума, состо-
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явшегося 5 сентября 2024 г., Президент утвердил перечень поручений, два из 

которых направлены на развитие логистического взаимодействия России и 

Китая [2]: 

1) принять федеральные законы о механизме создания ТОР в ДФО после 

анализа преференциальных режимов в КНР до 15 апреля 2025 г.; 

2) сократить время досмотра грузовых транспортных средств на пунктах 

пропуска через границу до 10 минут к 2026 г. 

Таким образом, масштабы реализуемых проектов инфраструктурных объ-

ектов логистической системы российско-китайских отношений свидетельству-

ют об активном сотрудничестве стран в этой сфере с целью усиления логисти-

ческой интеграции, упрощения процедур транспортировки и совершенствова-

ния механизмов таможенного контроля. Совместные долгосрочные планы по 

развитию логистики между Китаем и Россией приведут к увеличению объемов 

товарооборота и укреплению партнерства в будущем и, как следствие, к росту 

эффективности экономических систем двух государств. 
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Начиная с 1990-х гг., на фоне устойчивого и быстрого роста мировой эко-

номики, экономика Китая достигла беспрецедентного развития. На этом фоне 

стремительно развивалась и банковская отрасль Китая. Сегодня банковская си-

стема это не просто спектр организаций, выпускающих денежную массу и осу-

ществляющих кредитование. Согласно Закону КНР о Народном банке Китая, 

Закону КНР о коммерческих банках и другим нормативно-правовым актам, бан-
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ковская система Китая представляет собой органическое целое, состоящее из 

различных типов финансовых учреждений, таких как центральный банк, ком-

мерческие банки, трастовые и инвестиционные компании и финансовые компа-

нии. Таким образом, система банковских финансовых институтов Китая пред-

ставляет собой совокупность различных типов финансовых институтов [1]. 

К концу 2021 г. в стране насчитывалось в общей сложности 421 банков-

ское учреждение, включая 17 полностью государственных коммерческих бан-

ков, 37 акционерных коммерческих банков, 23 городских коммерческих банка, 

68 сельских коммерческих банков, 19 сельских кооперативных банков и 7 сель-

ских кредитных кооперативов. Совокупные активы банковских финансовых 

учреждений достигли 23 трлн юаней. Из них остаток кредитов составил 12,7 

трлн юаней, что составляет 51,74 % от общего объема кредитов банковских фи-

нансовых учреждений по стране. Из них остаток краткосрочных кредитов со-

ставил 6,9 трлн юаней, что составляет 19,93 % от общего объема кредитов; 

остаток средне- и долгосрочных кредитов составил 12,7 трлн юаней, что со-

ставляет 50,79 % от общего объема кредитов [2]. 

Среди шести крупнейших государственных банков ICBC имеет самый 

большой доход от обслуживания корпоративного финансового бизнеса. В пер-

вом полугодии выручка от банковских услуг ICBC по обслуживанию корпора-

тивного финансового бизнеса составила 208,039 млрд юаней, что на 2,45 % 

меньше по сравнению с аналогичным периодом прошлого года, составив 46,5 % 

от общей выручки, вклад от обслуживания корпоративного финансового бизне-

са в общую выручку оставался стабильным (рис. 1). 

Банк коммуникаций вносит наибольший вклад в общий доход от обслу-

живания личного финансового бизнеса. В первом полугодии выручка по обслу-

живанию корпоративного финансового бизнеса Bank of Communications соста-

вила 210,864 млрд юаней, что составляет 48,7 % от общей выручки, увеличив-

шись на 1,2 % по сравнению с первым полугодием 2022 г.; прибыль до налого-

обложения увеличилась на 4,6 млрд юаней (табл. 1). В это время рентабель-

ность по прибыли до налогообложения составила 30,9 %. 
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Рис. 1. Состояние доходов крупнейших банков Китая в 2023 г. 
 

В 2023 г. по объему доходов от промышленного и коммерческого финан-

сирования Банк Китая занял первое место среди шести крупнейших государ-

ственных банков, а выручка Банка Китая росла самыми быстрыми темпами в 

годовом исчислении. Шесть крупнейших государственных банков достигли об-

щего операционного дохода в размере 1,85 трлн юаней и чистой прибыли в раз-

мере 699,738 млрд юаней. 

Самый быстрый рост операционных доходов в годовом исчислении про-

демонстрировал Банк Китая (8,88 %), за ним следуют Bank of Communications 

(4,77 %), Почтовый сберегательный банк (2,03 %) и Сельскохозяйственный банк 

Китая (0,83 %). Выручка Промышленного и коммерческого банка Китая и 

Строительного банка снизился на 2,35 % и 0,59 % в годовом исчислении соот-

ветственно [4]. Основная причина заключается в том, что темпы роста процент-

ных расходов выше темпов роста процентных доходов в условиях сужения чи-

стой процентной маржи. 

За анализируемый период, представленный в табл. 1, все шесть крупней-

ших банков Китая имеют тенденцию наращивания финансового результата в 

диапазоне 34–51 %. При ранжировании по приросту объемов прибыли первое 

место занимает Сельскохозяйственный банк (50,5 %), второе место делят Банк 

Китая (46,6 %) и Bank of Communications (46,5 %) при абсолютном размере 

прибыли в 2023 г. в 31,1 млрд юаней и 13,8 млрд юаней соответственно. 
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Таблица 1 

Оценка динамики прибыли крупнейших банков Китая, млрд юаней 

Крупнейшие банки 

Аналитический период 

исследования 

Абсолютное из-

менение за ана-

литический пе-

риод 2021-2023 

гг. (+,–) 

Темп приро-

ста за анали-

тический пе-

риод, % 
2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Промышленный и коммер-

ческий банк 

25,83 36,10 44,70 18,87 42,2 

Строительный банк 22,58 32,38 34,60 12,02 34,7 

Сельскохозяйственный банк 19,72 25,91 39,87 20,15 50,5 

Банк Китая 16,59 22,74 31,08 14,49 46,6 

Bank of Communications 7,38 9,21 13,81 6,43 46,5 
 

Несмотря на положительную динамику основных финансовых показате-

лей, банковский сектор Китая все еще сталкивается со многими проблемами, 

требующими решения. Например, у полностью государственных коммерческих 

банков есть такие проблемы, как нечеткие права собственности и несовершен-

ная структура корпоративного управления; у акционерных коммерческих бан-

ков и городских коммерческих банков – недостаточный капитал и низкое каче-

ство активов; у сельских кредитных союзов – несовершенная система и нерегу-

лярное управление [3]. 

За время реформ и открытости Китай добился значительных экономиче-

ских успехов, однако этот процесс сопровождается и появлением множества но-

вых проблем, среди которых особенно выделяются финансовые риски, которые 

отражаются в следующих аспектах. 

1) Исторически сложилось так, что кредитование предприятий и резиден-

тов привело к высоким коэффициентам финансового рычага. Такой высокий ле-

веридж представляет собой потенциальную угрозу для будущего экономическо-

го роста и может вызвать ряд цепных реакций. 

2) Масштабные инвестиции в строительство инфраструктуры в прошлом, 

хотя и способствовали экономическому развитию в краткосрочной перспективе, 

также привели к возникновению тяжелого долгового бремени. 

3) Финансовые учреждения накопили большое количество неработающих 

активов во время своего быстрого роста в прошлом, и существование этих не-

работающих активов представляет собой потенциальную угрозу стабильности 
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финансовой системы. Кроме того, в некоторых районах все еще процветает не-

законная деятельность по привлечению средств, что представляет серьезную 

угрозу финансовой безопасности. Поэтому с точки зрения регулирования всем 

этим проблемам необходимо уделять большое внимание и принимать эффек-

тивные меры для их решения. 
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В XXI в. потребители все больше ориентированы на цифровую среду для 

получения финансовых услуг [3]. Финансовый сектор подвергается постоян-

ным изменениям, обусловленным быстрым развитием технологий, таких как, 

искусственный интеллект, мобильные платежи и переводы, онлайн банки и 

другое. Это позволяет повысить эффективность работы финансовых институтов 

и снизить затраты.  

В условиях развития современных технологий вопрос мошенничества в 

цифровой среде становится более острым [1]. С появлением новых сервисов и 

технологий появляются и новые риски кибербезопасности.  

Рассмотрим динамику количества пользователей сети интернет в РФ за 

период 2014–2024 гг. (рис. 1)  

Рис. Количество пользователей сети Интернет в РФ, млн чел. 

 

Количество пользователей интернетом увеличивается с каждым годом. 

Развиваются сервисы доставок банковских продуктов, повышается функцио-

нальность банковских мобильных приложение и Интернет-банкинг.  
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По данным ПАО «СберБанк», активными ежемесячными пользователями 

их приложением и сайтом (СберБанк Онлайн (app+web)) являются 79,8 млн 

чел. – это больше половины населения. В общей сложности около 100 млн чел. 

являются активными пользователями различных онлайн-банков. 

Сейчас одним из основных «цифровых трендов» финансового рынка яв-

ляются дистанционные услуги, которые набрали свою популярность в годы 

пандемии. Но и со снятием ограничений спрос на такие решения сохранился.  

Банки всегда предлагали огромный спектр услуг, от страхования до по-

купки валюты, сейчас перечень услуг становится все больше, а самое главное, 

что воспользоваться этими услугами становится проще. Так, например, офор-

мить страховку на автомобиль – дело 10 минут, не нужно никуда ехать, сидеть 

в очереди, тратить время. 

Развитие цифровых технологий порождает и специфические проблемы. 

Основной проблемой является утечка личных данных в интернет, чем активно 

пользуются мошенники. Они развиваются вместе с новыми технологиями, при-

думывают новые схемы мошенничества и обмана.  

В таких ситуациях, чтобы не попасться на «удочку» обманщиков и не 

лишиться денег, стоит помнить следующие правила:  

1) проверяйте достоверность сайтов и приложений, например, для он-

лайн-банков, валютных приложений – наличие лицензии Банка России, это 

убережет не только от мошенников, но и от вирусов, которые впоследствии мо-

гут привести к утечке данных; 

2) обязательно заключайте договор и запрашивайте отчет об оказании 

брокерских услуг; 

3) не верьте обещаниям высокого дохода за короткий срок [2].  

Сейчас набирает популярность скупка и продажа банковских карт. Ваши 

друзья или их знакомые выходят на вас и просят, чтобы вы оформили на себя 

карту определенного банка, а потом за некоторую сумму продали ее им. Здесь 

важно помнить, что карта оформлена на вас и вся ответственность за операции, 

выполненные по ней, тоже лежит на вас. Лучше отказываться, как бы не наста-
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ивали – не соглашайтесь, если, конечно, не хотите стать участником мошенни-

ческих схем. 

В статье рассмотрена лишь пара примеров современного мошенничества, 

но помимо них существуют, как более сложные, так и более простые схемы. 

Важно всегда помнить, что не стоит доверять всем, особенно в сфере ваших 

личных финансов. Внедрение новых тенденций способствует улучшению и об-

легчению нашей жизни, но важно тщательно знакомиться с ними, чтобы не по-

падаться на уловки мошенников.  

Список литературы 

1. Глухова З.В. Взаимосвязь и взаимозависимость цифровой экономики и цифрового мо-

шенничества // Инновационное развитие экономики: тенденции и перспективы. – 2021. – Т. 

2. – С. 210-218. 

2. Сергеев А.Ю. Мошенничество в цифровом обществе в условиях социальных изменений 

// Цифровая социология. – 2023. – Т. 6, № 1. – С. 59-71. 

3. Сериков С.Г. Цифровые технологии: драйверы роста экономики в период пандемии 

COVID-19 // Вестник университета. – 2022. – № 3. – С. 52-58. 

 

 

 

УДК 380 

 

АНАЛИЗ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ АМУРСКОЙ ОБЛАСТИ  

И НАПРАВЛЕНИЯ ЕЁ РАЗВИТИЯ  

 

Вероника Олеговна Обушная, студентка АмГУ, г. Благовещенск; 

Наталья Васильевна Шелепова, канд. техн. наук, доцент, 

доцент кафедры финансов АмГУ, г. Благовещенск 

v.obushnaya@mail.ru 

 

Аннотация. В статье проведена оценка текущего состояния инвести-

ционных вложений в экономику Амурской области по динамике и структуре. 

Особое внимание уделено инвестиционным вложениям в строительство логи-

стического центра на территории города Благовещенска, который имеет 

огромное значение для развития внешнеэкономической деятельности и транс-

портной инфраструктуры региона, а также позитивным образом сказывает-

ся на инвестиционной привлекательности области. 

Ключевые слова: инвестиционная политика, инвестиционная привлека-

тельность, финансовые вложения, логистический центр. 

 

ANALYSIS OF INVESTMENT POLICY OF THE AMUR REGION AND  

DIRECTIONS OF ITS DEVELOPMENT 



132 

V.O. Obushnaya, N.V. Shelepova 

Amur State University, Blagoveshchensk 

v.obushnaya@mail.ru 

 

Abstract. The article evaluates the current state of investments in the economy 

of the Amur region in terms of dynamics and structure. Special attention is paid to 

investments in the construction of a logistics center in the city of Blagoveshchensk, 

which is of great importance for the development of foreign economic activity and 

transport infrastructure in the region, as well as has a positive effect on the invest-

ment attractiveness of the region. 

Key words: investment policy, investment attractiveness, financial investments, 

logistics center. 

 
 

Развитие регионов Российской Федерации на современном этапе проис-

ходит в условиях нестабильности, как в политической, так и в социально-

экономической сферах, что создает некоторые неблагоприятные условия, при-

водящие к недостаточному уровню социально-экономического развития субъ-

ектов государства. Помимо этого, разные факторы формируют диспропорции 

экономического развития, что является следствием усиления конкуренции при 

участии в государственных программах социально-экономического развития 

субъектов РФ, а также, при распределении бюджетных средств на реализацию 

соответствующих программ [2, с. 54]. В данном контексте встает вопрос до-

стижения высокого уровня инвестиционной привлекательности и формирова-

ния благоприятного инвестиционного климата, что позволяет субъектам госу-

дарства обеспечивать существенные финансовые вложения инвестиционного 

характера в развитие регионов [3, с. 59].  

Существенное значение в инвестиционном развитии государства на со-

временном этапе имеет Амурская область. Так, за последние пять лет объем 

инвестиций в развитие региона увеличился более чем в 2 раза, при этом объемы 

бюджетных вливаний характеризуются стабильным приростом из года в год, 

что подтверждается сведениями, представленными на рис. 1. 
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Источник: https://28.rosstat.gov.ru/infuslugi_katalog_publications 

Рис.1. Динамика инвестиций в основной капитал Амурской области  

за 2019–2023 гг. 

 

Представленные сведения объясняются растущим уровнем инвестицион-

ной привлекательности Амурской области. При этом основные инвестицион-

ные вложения характерны для сферы транспортировки и хранения (35,2 %) и 

сферы обрабатывающих производств (48,4 % в 2023 г.), по данным рис. 2. 

Источник: https://28.rosstat.gov.ru/infuslugi_katalog_publications 

Рис. 2. Структура инвестиций в основной капитал Амурской области по видам 

экономической деятельности в 2023 г. 
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Высокая доля инвестиций в сферу транспортировки и хранения региона 

объясняется строительством крупнейшего в области логистического центра, ко-

торый носит название международный транспортный коридор «Амур». Созда-

нию проекта и началу строительства поспособствовала санкционная политика 

иностранных государств, которая привела к ограничению торговых отношений 

России с отдельными иностранными государствами, что привело к необходи-

мости поиска новых рынков сбыта российской продукции и дополнительных 

каналов поставки импортных товаров на отечественные рынки. Выходом из 

сложившейся ситуации стало создание логистического центра в городе Благо-

вещенске, строительство которого начато осенью 2023 г., работы по строитель-

ству реализует ООО «Карго Линк». Общий объем финансирования проекта со-

ставляет 500 млн руб.  

Реализации проекта благоприятствуют следующие факторы: 

1) федеральная трасса, которая проходит на территории Белогорского 

района, что способствует развитию транспортной инфраструктуры Амурской 

области и позволит обеспечить поставки отечественных товаров и продукции в 

логистический центр, которые в дальнейшем будут импортированы иностран-

ным потребителям. Помимо этого, по федеральной трассе импортные товары, 

поступающие в логистические центр, будут распределяться на территорию 

Амурской области и за ее пределы; 

2) окончание строительства моста г. Благовещенск (РФ) – г. Хэйхэ (Ки-

тай), что способствует сокращению длительности и трудоемкости процессов, 

связанных с внешнеэкономической деятельностью области; 

3) присутствие на территории Белогорского района ООО «МЭЗ «Амур-

ский», который является крупнейшим в России предприятием по глубокой пе-

реработке сои. Продукция предприятия может быть транспортирована на тер-

риторию логистического центра и распределена иностранным потребителям. 

Таким образом, начало строительства логистического центра на террито-

рии города Благовещенска позволит достичь более высокого уровня развития 

внешнеэкономической деятельности, транспортной инфраструктуры, а также 

инвестиционной сферы. Для развития инвестиционной политики области в 
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сложившихся условиях возможно рассмотреть направления развития логисти-

ческого центра, которые связаны с внедрением роботизированной техники на 

территории центра, что позволит сократить трудовые, временные и финансовые 

расходы на организацию погрузочно-разгрузочных работ на территории центра, 

а также повысить степень инновационной привлекательности региона.  
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Устойчивость банковской системы к шокам и бесперебойное ее функциониро-

вание является важнейшим условием экономического роста страны [1]. Устойчивая 

банковская система способствует доступности кредитов и финансовых услуг 

для частных лиц, предприятий и других экономических агентов, что, в свою 

очередь, стимулирует их инвестиционную активность, а также рост потребле-

ния населения [2]. Это обусловливает необходимость систематического выявления 

вызовов и угроз, которые могут стать препятствием для стабильного и эффектив-

ного развития банковского сектора. В связи с этим проанализируем проблемы, с 

которыми сталкиваются банки Афганистана. 

В целом, банковская система Афганистана включает в себя Центральный 

банк (Da Afghanistan Bank), государственные банки, а также частные банки, ко-

торые способствуют созданию конкурентной среды, но, в то же время, сталки-

ваются с высоким уровнем кредитных рисков и ограниченными инвестицион-

ными возможностями [4]. Учитывая религиозные особенности страны, важной 

частью банковской системы Афганистана также являются исламские банки, ко-

торые способствуют увеличению доверия к банкам среди тех, кто ранее не 

пользовался банковскими услугами по религиозным причинам. 

Несмотря на политическую нестабильность, в Афганистане действуют и 

некоторые иностранные банки, например, представители банков из Пакистана и 

Ирана. Кроме того, в стране функционируют и небанковские учреждения. 

В августе 2021 г. банковский сектор Афганистана столкнулся с серьез-

ными вызовами: международное сообщество заморозило активы Центрального 

банка Афганистана, иностранные банки прервали связи. Все это отразилось на 
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банковском секторе. Так, количество банков достигло максимума около 2020 г., 

после чего начало снижаться (рис. 1). 

 
Источник: Da Afghanistan Bank [3]  

Рис. 1. Динамика количества банков в Афганистане 

 

По кредитам и депозитам также отмечен спад с 2020 г. С сокращением 

экономики население потеряло доверие к банковской системе. Это вызвало 

массовые изъятия вкладов и усугубило проблемы ликвидности. На рис. 2 видно, 

что общие депозиты постепенно увеличивались до 2020 г., после чего несколь-

ко сократились. Чтобы адаптироваться к наблюдающимся условиям, банки в 

тот период ограничивали суммы снятия средств. 

 

Источник: Da Afghanistan Bank [3] 

Рис. 2. Динамика развития банковской системы Афганистана 
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В ходе проведенного исследования было установлено, что значимое вли-

яние на развитие банковского сектора в Афганистане оказывают следующие 

проблемы: политическая нестабильность (частые изменения власти снижают 

доверие к системе и ограничивают международные операции банков); низкий 

уровень финансовой инклюзии, что ограничивает возможности экономического 

развития; высокие кредитные и валютные риски (неразвитое управление креди-

тами и волатильность афгани приводят к росту невозвратов и снижают устой-

чивость банков). Кроме того, недостаток специалистов и устаревшая инфра-

структура ограничивают возможности банков в цифровизации и эффективном 

управлении, а высокий уровень коррупции и недостаточная регуляция подры-

вают доверие к банковской системе и затрудняют международное сотрудниче-

ство. Из-за политических и правовых ограничений афганские банки также стал-

киваются с трудностями при выходе на международные рынки.  

Таким образом, несмотря на принимаемые в стране усилия по стабилиза-

ции банковского сектора и обеспечению его устойчивости, банковская система 

Афганистана остается хрупкой, с ограниченной международной поддержкой и 

ограниченной функциональностью. Это требует принятия решений, направлен-

ных на ее дальнейшее укрепление. 
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Благодаря своему уникальному географическому положению китайско-

российская приграничная зона занимает важное место в экономическом со-

трудничестве двух стран [1]. Поскольку масштабы двусторонней торговли и 

инвестиций продолжают расширяться, активное развитие получают инвестици-

онные проекты в приграничных районах России и Китая. Однако финансовые 

условия, как один из ключевых факторов, влияющих на беспрепятственную ре-

ализацию инвестиционных проектов, представляют собой сложную ситуацию в 
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китайско-российской приграничной зоне [2]. Сравнительный анализ финансо-

вых условий необходим для понимания инвестиционной среды, снижения по-

тенциальных рисков и повышения эффективности инвестиций. 

В приграничных регионах России финансовая политика направлена на 

содействие экономическому развитию и привлечению инвестиций. Например, 

налоговые льготы и субсидии предоставляются предприятиям для стимулиро-

вания промышленного развития [3]. Что касается финансового надзора, то Банк 

России разрабатывает правила доступа иностранных банков в приграничные 

регионы, регулирует ведение трансграничных финансовых операций и условия 

кредитования бизнеса. Его задача заключается в обеспечении стабильности и 

стимулировании легальной трансграничной деятельности. 

Правительство России поддерживает льготные ставки по кредитам, нало-

говые преференции при реализации инвестиционных проектов в условиях тер-

риторий опережающего развития и свободного порта Владивосток. В пригра-

ничной зоне России совершенствуется инфраструктура для привлечения ино-

странных инвестиций и организации взаимовыгодных торговых отношений. 

Однако на финансовую политику России влияют международные экономиче-

ские санкции и другие ограничения. 

Китай активизирует финансовую поддержку в китайско-российском при-

граничье. С позиции денежно-кредитной политики Китая, денежная масса в 

приграничных провинциях должна быть увеличена для удовлетворения торго-

вых и инвестиционных потребностей. В рамках фискальной политики особая 

финансовая поддержка предоставляется организациям, реализующим строи-

тельство инфраструктуры в приграничье [4]. Правительство Китая предостав-

ляет преференции в виде кредитных линий и пониженных процентных ставок, 

поощряет банки для оказания финансовых услуг в приграничных территориях. 

При этом усиливается мониторинг трансграничных потоков капитала, но 

упрощаются процедуры, что способствует повышению эффективности движе-

ния потоков капитала. Таким образом, политика Китая позволила создать фи-

нансовую среду для реализации проектов в приграничных регионах. 
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Рассматривая финансовые рынки приграничных регионов России и Китая, 

следует отметить, что в России рынки ценных бумаг менее активны и не ста-

бильны, что обусловлено колебаниями цен на нефть и международными санк-

циями [5]. Финансирование проектов обеспечивается за счет банковских креди-

тов и благодаря государственной поддержке. В приграничных регионах России 

предпринимаются попытки развития локальных рынков облигаций. При этом 

финансовые рынки в приграничных районах Китая относительно развиты. Бан-

ковская система стабильна, представлена филиалами крупных госбанков Китая, 

акционерными и местными банками. Это формирует благоприятные условия 

для корпоративного финансирования, развития рынка ценных бумаг. В Китае 

развито долевое и долговое финансирование. 

Государственные инвестиционные фонды Китая выполняют активную 

роль в стимулировании инвестиций в развитие промышленности и привлечении 

социального капитала для проектов. Частные инвестиции также имеют место, 

однако возникают проблемы в связи с финансовыми рисками. Это требует по-

вышения надзора со стороны государства [4]. Кроме того, в приграничных рай-

онах Китая развивается финансирование инноваций, выстаиваются новые мо-

дели финансирования цепочек поставок, что позволяет развивать каналы фи-

нансовой поддержки инвестиционных проектов. В табл. 1 представлена краткая 

характеристика каналов финансирования.  

На реализацию инвестиционных проектов значимое влияние оказывают 

колебания обменного курса юаня к рублю. Колебания могут изменить затраты 

компании, связанные с импортом и экспортом, стоимость активов и обяза-

тельств. Например, для проектов китайских инвесторов в приграничных с Рос-

сией регионах в случае падения курса рубля стоимость инвестиций, выражен-

ная в юанях, увеличится, а доход снижается. Колебания курса юаня оказывают 

аналогичное влияние на инвестиционные проекты российских инвесторов в 

приграничных районах Китая. Кроме того, валютные риски влияют на торговые 

расчеты и возврат капитала. 
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Таблица 1 

Сравнение каналов финансирования в приграничных районах  

Китая и России 

Признак 

сравнения 
Россия Китай 

Банковское кре-

дитование 

Предприятия в приграничных ре-

гионах в основном получают кре-

диты от отечественных банков. 

Однако из-за экономической ситу-

ации и санкций масштабы и усло-

вия банковских кредитов подвер-

гаются определенным ограничени-

ям, а процентные ставки сильно 

колеблются. 

Предприятия в приграничных районах мо-

гут получить коммерческие кредиты в гос-

ударственных банках, акционерных банках 

и местных банках. Для реализации крупно-

масштабных инвестиционных проектов 

государственные банки предоставляют 

специальную кредитную поддержку со-

гласно национальным программам. При 

оценке кредитных рисков учитывается це-

лесообразность проекта и другие факторы. 

Государственная 

поддержка 

Правительство России обеспечива-

ет финансовую поддержку ключе-

вых инвестиционных проектов в 

приграничных районах посред-

ством бюджетных ассигнований, 

специальных фондов и т.д., осо-

бенно в таких стратегических об-

ластях, как энергетика и транс-

порт. 

Правительство Китая создало различные 

специальные фонды для поддержки инве-

стиционных проектов, таких как строитель-

ство инфраструктуры и развитие промыш-

ленности в приграничных районах. Пред-

приятия могут получить финансовую под-

держку при подаче заявки. 

Финансовые 

рынки, в т.ч. 

международные 

Менее развиты и для предприятий 

приграничных регионов, менее 

доступны. В условиях междуна-

родных санкций предприятия при-

граничных территорий России 

сталкиваются с большими трудно-

стями при финансировании, что 

ограничивает привлечение средств. 

Квалифицированные предприятия могут 

привлекать средства путем листинга на 

внутренних фондовых биржах или выпуска 

корпоративных облигаций, облигаций 

краткосрочного финансирования и т. д. 

Кроме того, МСП также могут выходить на 

региональные фондовые рынки для при-

влечения акционерного капитала. 

 

Предприятия в приграничных районах Китая могут использовать произ-

водные финансовые инструменты, такие как форвардные валютные контракты 

и валютные опционы. В условиях международных санкций повышается не-

определенность реализации проектов. Корректируя типы расчетной валюты, 

риски могут быть снижены [4]. 

Для снижения барьеров и ограничений можно предложить усиление ко-

ординации финансовой политики, совместную разработку преференциальных 
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мер поддержки проектов, снижение барьеров и разрешение политических раз-

ногласий. На уровне государств необходимо согласовать финансовые рынки 

путем расширения спектра финансовых услуг и повышения эффективности 

трансграничных расчетов. Возможно создание совместного фонда финансиро-

вания для оказания поддержки особо значимых совместных проектов в россий-

ско-китайском приграничье. Для диверсификации необходимы инновационные 

финансовые продукты и услуги. Следует укрепить сотрудничество в управле-

нии валютными рисками, совершенствовать механизмы раннего предупрежде-

ния рисковых ситуаций. Важно помогать предприятиям лучше справляться с 

воздействием колебаний обменного курса при реализации совместных инве-

стиционных проектов. 

Сравнение финансовых условий в китайско-российских приграничных 

регионах показывает, что финансовая политика Китая более стабильна, финан-

совый рынок диверсифицирован, больше источников финансирования, успеш-

нее меры управления валютными рисками. В то же время в России отмечается 

региональная поддержка, но имеются слабые места в развитии, затруднено 

управление валютными рисками. Улучшение и оптимизация финансовых усло-

вий для инвестиционных проектов в приграничье требует совместных усилий 

обеих сторон по развитию экономического сотрудничества. 
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Глобализация и геополитическая ситуация способствуют экономическому 

сотрудничеству между Россией и Китаем. По данным China Customs, объем 

двусторонней торговли между Китаем и Россией в 2022 г. достиг 190 млрд долл. 

США, увеличившись за год на 27,1 %. Приграничное сотрудничество с Китаем 

осуществляют российские субъекты – Республика Алтай, Забайкальский, При-

морский, Хабаровский края, Амурская и Еврейская автономная области. С Рос-

сией имеют приграничное сотрудничество Синьцзян, Внутренняя Монголия, 

Хэйлунцзян, Гирин. Цель данной статьи – выявить проблемы развития пригра-
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ничного сотрудничества между Китаем и Россией путем углубленного анализа 

приграничного сотрудничества в сфере экономики. 

Во-первых, следует выделить проблему несогласованности структуры 

экономики, уровня развития экономики двух стран и приграничных регионов. 

Следует отметить, что при границе находятся менее развитые регионы, что ха-

рактерно как для России, так и для Китая. В результате этого приграничные ре-

гионы выполняют в большей степени транзитную функцию, сталкиваясь с про-

блемами развития промышленности, миграции населения и недостатка источ-

ников финансирования. В экспорте Китая преобладают передовые производ-

ственные технологии, машины и оборудования, электроника [1]. Российский 

экспорт ориентирован на продажу энергоносителей и сырья (рис. 1). 

Рис. 1. Структура экспортных товаров в российско-китайском внешнеторговом 

сотрудничестве, % 

 

Существующие различия связаны с высокими результатами Китая в сфе-

ре обрабатывающей промышленности и высокотехнологичного производства, а 

Россия ориентирована на развитие энергетической отрасли. Китайский рынок 
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не имеет высокого спроса на продукцию и технологии в сфере энергетики [2]. 

Китай демонстрирует выдающиеся инновационные возможности в таких обла-

стях, как связь 5G, высокоскоростные железные дороги и электронная коммер-

ция. Для кооперации отраслей возникают сложности в поиске точек соприкос-

новения. Слабо развито и инновационное сотрудничество. Согласно междуна-

родной статистике, в 2022 г. проекты сотрудничества в области высоких техно-

логий составили около 10 % двустороннего товарооборота. 

В приграничных регионах России обрабатывающая промышленность в 

структуре ВРП занимает малую долю, что сказывается и на структуре экспорта. 

По данным Росстата, доля вторичного сектора экономики составляет в среднем 

3–5 %, а наиболее развитым регионом по данному показателю следует считать 

Хабаровский край (около 11 %). Темпы производства наращиваются в Амур-

ской области за счет новых инвестиционных проектов и преференционных ме-

ханизмов в рамках ТОР [3]. По данным табл. 1 в структуре ВРП во всех дальне-

восточных регионах преобладает сфера транспортных услуг. 

Таблица 1 

Структура ВРП приграничных регионов России, в % 

Субъект РФ 

Сельское, лесное 

хозяйство, рыбо-

водство 

Добыча полез-

ных ископаемых 

Обрабатывающие 

производства 

Транспортировка и хра-

нение 

2016 

Абсол. 

Измен. 

2021 

2016 

Абсол. 

Измен. 

2021 

2016 

Абсол. 

Измен. 

2021 

2016 
Абсол. Измен. 

2021 

Республика Алтай 12,85 -1,39 1,06 -0,14 5,29 -3,04 3,01 1,58 

Забайкальский 

край 
5,17 -1,63 13,31 16,66 3,37 -1,34 19,34 -5,55 

Приморский край 8,07 2,07 1,10 -0,07 7,87 -0,27 19,05 -0,37 

Хабаровский край 6,07 0,75 5,40 3,02 10,58 0,53 17,38 -0,86 

Амурская область 5,66 0,28 13,39 1,00 3,11 0,32 13,35 -3,76 

Еврейская авто-

номная область 
9,32 -5,60 2,17 21,50 5,07 -0,99 14,59 0,45 

 

Во-вторых, сдерживающим фактором является отставание в строитель-

стве и модернизации приграничной инфраструктуры. В табл. 2 представлены 

приграничные участки, обеспечивающие торговое и туристическое сотрудни-

чество между странами. 
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Таблица 2 

Приграничные участки регионов России и Китая 
Таможни и таможенные посты Вид транспорта Расстояние, км. / время, час  

Республика Алтай - - 

Забайкальский край   

Соловьевск - Эрэнцав Авт., Жел. - 

Верхний Ульхун - Ульхун Авт. 37 / 25 мин 

Олочи - Шивэй Авт. 6 / 4 мин 

Староцурухайтуйский - Хэйшаньтоу Авт. 14 / 14 мин 

Забайкальск - Маньчжурия Жел., авт. 15 / 16 мин 

Приморский край   

Турий Рог - Мишань Авт. 46 / 42 мин 

Марково - Хулинь Авт. 61 / 58 мин 

Полтавка - Дуннин Авт. 19 / 15 мин 

Пограничный - Суйфэньхэ Авт., жел. 171/ 2 ч 10 мин 

Махалино - Хуньчунь Жел. - 

Краскино - Хуньчунь Авт. 46 / 31 мин 

Хабаровский край   

Хабаровск - Фуюань Реч. 103 / 1 ч 50 мин 

Амурская область   

Поярково - Сюнькэ Смеш. 292 / 30 мин 

Кани-Курган - Хэйхэ Авт.  

Благовещенск - Хейхе Реч. 5 / 30 мин 

Еврейская автономная область   

Амурзет - Лобей Смеш. - 

Нижнеленинское - Тунцзян Жел. 44 / 43 мин 

 

Развитие инфраструктуры должно стать гарантией для трансграничного 

взаимодействия, обеспечить перевозку грузов, обмен кадрами и т.п. В пригра-

ничных регионах отмечается около 30 % транспортных коридоров с ограниче-

ниями, например, плохими дорожными условиями, низкой пропускной способ-

ностью мостов, отсутствием передовых систем сигнализации и нечетких до-

рожных знаков. В связи с проблемами состояния приграничной инфраструкту-

ры отстает в развитии логистический сектор, что приводит к высоким затратам 

бизнеса приграничных регионов на логистику.  

По данным ЮНКТАД, затраты на логистику между Китаем и Россией 

уже составляют 15 % от объема товарооборота (в мире показатель – 7 %). Для 

решения данной проблемы необходимы инвестиции в модернизацию железно-

дорожной инфраструктуры для увеличения пропускной способности, улучше-

ния покрытия железнодорожной ветки приграничных районов. Требуется рост 

количества маршрутов и рейсов для водного и воздушного транспорта. 

В-третьих, проблемой следует считать расхождения в нормативно-

правовой базе. Около 40 % компаний, участвующих в приграничном сотрудни-

честве, серьезно обеспокоены вопросами нормативного обеспечения на уровне 
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стран и регионов. Тарифная политика Китая основывается на корректировке 

тарифов при возникновении потребностей промышленности и в условиях меж-

дународной ситуации. В России импортные и экспортные тарифы устанавли-

ваются исходя из логики защиты условий развития промышленности и ресур-

сов. Страны различаются условиями ограничений на иностранные инвестиции. 

По-разному определяются преференции регионов, отраслей, стимулирующие 

меры для притока иностранного капитала. Это ведет к проблемам выбора 

направлений инвестирования и реализации проектов. Существуют различия в 

защите прав на объекты интеллектуальной собственности, а именно различают-

ся критерии признания патентов, объем охраняемых прав, штрафы за наруше-

ния законодательства.  

С точки зрения инвестиционной политики отсутствует единая система 

планирования проектов, что делает фокус инвестирования недостаточно понят-

ными и прозрачными. Для доступа к инвестициям обеим сторонам необходимо 

четко определить степень открытости каждой отрасли для иностранных инве-

сторов и уточнить, в какие отрасли поощряется инвестирование, в каких дей-

ствуют ограничения. 

В-четвертых, проблемами выступают языковые и культурные барьеры. 

Культура отражает социальные нормы и образ мышления, что важно учитывать 

в процессе деловых переговоров при использовании профессиональных терми-

нов и налаживании контактов. Для сотрудников предприятий могут быть пред-

ложены курсы делового языка для ведения деловых переговоров, маркетинга и 

подписания контрактов. 

Таким образом, понимание обозначенных проблем позволит в условиях 

вызовов скоординировать сотрудничество в сфере торговой, инвестиционной и 

инновационной политик.  
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Привлечение иностранных инвестиций является одной из приоритетных 

задач для любого государства, так как инвестиции способствуют экономиче-

скому росту и обеспечению устойчивого развития отдельных регионов и всей 

страны в целом. Всё это обусловливает необходимость создания различных 
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преференциальных режимов.  

Так, в России создаются территории опережающего развития (ТОР), 

представляющие собой часть территории субъекта Российской Федерации (РФ), 

на которой установлен особый правовой режим осуществления предпринима-

тельской деятельности [5]. В качестве одного из видов международной инте-

грации, при котором отменяются таможенные пошлины, налоги и сборы, а так-

же количественные ограничения во взаимной торговле между странами, можно 

отметить зоны свободной торговли (ЗСТ) [3].  

В ходе данного исследования были проанализированы преференции, 

предоставляемые резидентам ТОР «Амурская» и инвесторам в провинции Хэй-

лунцзян (Хэйхэ, КНР). Выбор данных территорий обусловлен приграничным 

положением регионов, в которых они локализованы, и возможностями их со-

трудничества [1]. Результаты проведенного анализа представлены в табл. 1. 

Таблица 1  

Сравнительная таблица преференций 

Предоставляемые 

преференции 

Зона свободной торговли в провинции 

Хэйлунцзян: Хэйхэ (КНР) 

Территория опережающего развития  

«Амурская» (РФ) 

Минимальный объ-

ем инвестиций  

Отсутствует  500 тыс. руб. 

Привлечение ино-

странной рабочей 

силы 

Иностранные инвесторы имеют право 

нанимать как иностранных, так и ки-

тайских работников при условии, что 

заработная плата последних будет не 

ниже заработной платы зарубежных 

специалистов. 

Доля иностранных работников, привлекае-

мых резидентами ТОР, регулируется наблю-

дательным советом ТОР. 

Срок регистрации Упрощенная схема регистрации (в 

среднем около четырех недель). 

Регистрация занимает 28 рабочих дней 

Налоговые льготы  Корпоративный налог – 25%. НДС – 0% 

при совершении сделки внутри бондо-

вой зоны (обычная ставка – 16%). К 

иностранным инвесторам, работающим 

с ЗСТ Китая, не применяется система 

двойного налогообложения. 

Освобождение от налога на прибыль (0% 

первые 5 лет; 10% последующие 5 лет). 

Освобождение от налога на имущество орга-

низаций (0% в течение первых 5 лет, 1,1% в 

течение следующих 5 лет). Освобождение от 

земельного налога (0% на 3 года). Снижение 

процентов по взносам во внебюджетные 

фонды на 10 лет с 30% до 7,6%. Льготный 

коэффициент при расчете НДПИ (0 – на пер-

вые 2 года; 0,2 – на 3-4 год; 0,4 – на 5-6 год; 

0,6 – на 7-8 год; 0,8 – на 9-10 год; 1 – в по-

следующие налоговые периоды). 

Упрощённые тамо-

женные процедуры 

Упрощенное таможенное оформление. 

Оформление может быть сделано сразу 

после того, как импортируемые товары 

прибудут на склад импортирующей 

компании. Импортируемые товары мо-

гут храниться на складах в пределах 

территории СЗТ без уплаты пошлин.  

Возможность применения процедуры сво-

бодной таможенной зоны (СТЗ) 

Источник: Составлено по [2-5] 
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Согласно данным таблицы, при размещении предприятий в зоне свобод-

ной торговли в провинции Хэйлунцзян: Хэйхэ (КНР) нет требований к мини-

мальной сумме уставного капитала, что дает возможность разным компаниям 

развивать свой бизнес в Китае и является преимуществом ЗСТ перед режимом 

ТОР. Привлечение иностранной рабочей силы разрешено и в ТОР, и в ЗСТ, од-

нако режим ЗСТ накладывает только условия соразмерности оплаты труда ра-

ботников из разных стран, а при ТОР граждане РФ имеют приоритет при тру-

доустройстве [6], а оценка потребности в иностранных специалистах произво-

дится на уровне наблюдательного совета ТОР. 

Осуществление деятельности в ЗСТ возможно уже в течение четырех 

недель после подачи заявки об осуществлении деятельности, а для получения 

статуса резидента ТОР компании потребуется 28 рабочих дней (около 6 недель). 

Предоставляемые налоговые льготы шире при реализации проектов на 

территории опережающего развития. Применение перечня льгот возможно 

предприятиям в абсолютно разных секторах экономики, включая высокие тех-

нологии, переработку сельскохозяйственной продукции, туризм, добычу полез-

ных ископаемых, переработку. 

Компании, зарегистрированные в зоне свободной торговли, проходят бо-

лее упрощенное таможенное оформление. Зона таможенного контроля на 

участке ТОР для целей применения таможенной процедуры свободной тамо-

женной зоны создается по решению таможенного органа на основании заявле-

ния резидента ТОР [6] при условии наличия у него оборудования для осу-

ществления таможенного контроля, покупка которого для большинства компа-

ний является не целесообразной, так как выгода ниже затрат.  

Таким образом, каждый из описанных выше режимов имеет свои особен-

ности. При этом, зона свободной торговли в Хэйхэ направлена на создание бла-

гоприятных условий для торговли и бизнеса, в свою очередь, территория опе-

режающего развития «Амурская» в Амурской области ориентирована на сти-

мулирование приоритетных отраслей экономики и привлечение инвесторов че-

рез широкий перечень льгот и преференций для развития перерабатывающих 

производств.  
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Abstract. This article concludes that China's free trade zones have had a posi-

tive impact on China's economic development, openness, and strengthening of finan-

cial stability. Free trade zones have defined China's status in the global economy by 

attracting investment in innovation. 

Key words: free trade zones, institutional innovation, high-quality develop-

ment, China's financial system. 

 

Экономика Китая вступила в стадию роста, важным катализатором которо-

го стали зоны свободной торговли (далее ЗСТ). Формирование ЗСТ помогли 

Китаю интегрироваться в глобальные цепочки создания стоимости. По мере 

ускорения процессов интеграции, Китай стал сталкиваться с конкуренцией на 

мировых рынках товаров и услуг. Исследование ЗСТ Китая важно с точки зре-

ния оценки влияния факторов на экономический рост страны и определения 

перспектив дальнейшего развития экономики. Механизм создания ЗСТ включа-

ет в себя три этапа, которые представлены на рис. 1. 

Рис. 1. Этапы развития ЗСТ в Китае 

 

Начальный этап 2013-2015 гг. 

Пилотная Шанхайская ЗСТ, которая пред-

полагает упрощение процедур привлечения 

инвестиций, торговли, финансовую откры-

тость, инновационные пути развития 

Этап  

комплексного 

развития 

2016-2020 гг. 

Рост числа пилотных ЗСТ, формирование 

инновационной модели и распространение 

опыта по всему Китаю, фокусом стало ин-

ституциональное развитие открытой эконо-

мики 

Этап  

высокотех- 

нологичного 

развития 

2021 г. - по 

наст. время 

Упор на высококачественное развитие, про-

движение стратегии ЗСТ, поощрение ком-

плексного развития и новое реформирова-

ния для целей открытости экономики для 

инвестиций 
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Инициатива создания ЗСТ принадлежит Шанхаю, Гуандуну, Тяньцзиню и 

иным прибрежным провинциям Китая. Опыт первых ЗСТ распространился в 

дальнейшем и на другие территории страны. В результате регионы, в которых 

созданы ЗСТ, стали демонстрировать высокие темпы экономического развития 

вследствие формирования промышленной базы и пилотных кластеров. Благода-

ря режиму в ЗСТ развивается высокотехнологичный сектор услуг, открываются 

новые отрасли производства и растут инновации. ЗСТ предполагает упрощение 

таможенного оформления, снижение тарифов и оптимизацию делового климата 

для работы предприятий. Эти меры способствуют упрощению торговли, разви-

тию экспорта продукции с высокой добавленной стоимостью и снижают из-

держки обращения. Благоприятный деловой климат позволил привлечь боль-

шой объем иностранных инвестиций и расширить масштабы внешней торговли.  

Создание ЗСТ позволило изменить финансовую систему и экономику Ки-

тая за счет беспрецедентного привлечения прямых иностранных инвестиций. 

Внедрение ЗСТ создало открытую, прозрачную инвестиционную среду для 

притока иностранного капитала в экономику. Были предприняты меры для 

упрощения процедуры инвестирования, а оптимизация бизнес-среды позволила 

создать условия для функционирования предприятий с иностранным капита-

лом. Поощрение получает приток капитала в обрабатывающую промышлен-

ность, сферу услуг и высокотехнологичное производство. К преференциям от-

носятся налоговые и таможенные льготы, концессия земельных участков, адми-

нистративные меры поддержки. Методы инвестирования в ЗСТ являются ди-

версифицированными, как правило, представляют собой сделки слияния и по-

глощения, учреждение совместных предприятий и т.п. 

Для стимулирования иностранных инвестиций открытыми стали финан-

совые рынки и инструменты для управления финансовыми рисками. Например, 

в ЗСТ банки могут предоставлять предприятиям с иностранными инвестициями 

более гибкие услуги кредитования. Такие меры позволяют снизить операцион-

ные расходы бизнеса и повысить эффективность использования капитала. ЗСТ 



155 

играют важную роль в содействии региональной интеграции, поскольку 

направлены на укрепление экономических связей между регионами, облегчение 

торговли, поддержку технологических и инновационных обменов.  

Изменения произошли на финансовых рынках Китая. Банки получили 

разрешение формировать капитал с иностранным участием. Квалифицирован-

ные частные инвесторы совместно с финансовыми организациями могут реги-

стрировать банки. Режим ЗСТ позволяет финансовым организациям внедрять 

финансовые продукты и услуги, например, трансграничные кэш-пулинги капи-

тала в юанях. Упрощаются трансграничные поступления и платежи, что спо-

собствует торговли и потокам инвестиций. ЗСТ способствует интернационали-

зации финансового рынка, поддерживая QFII, RQFII в ЗСТ. Внедряются новые 

модели государственного финансового надзора, а именно регулятивные «песоч-

ницы», благодаря которым предоставляется больше пространства для иннова-

ций. В ответ на принятые меры, в ЗСТ увеличилось число финансовых органи-

заций, и сформировался кластер финансовой индустрии. 

ЗСТ улучшает производственные цепочки, поощряя сотрудничество пред-

приятий разных отраслей. В ЗСТ получают стимулы к развитию предприятия, 

вовлеченные в кооперации и промышленное разделение труда. Они адаптируют 

свои конкурентные преимущества и формируют кластеры. В ЗСТ создается 

уникальная платформа для межрегиональных обменов и сотрудничества, сти-

мулирования модернизации промышленного сектора. 

Создается благоприятная среда для предприятий, которые занимаются ис-

следованиями и инновациями (искусственный интеллект, биотехнологии и но-

вая энергетика) [1]. Они рассматриваются как новые точки экономического ро-

ста. Режим ЗСТ ускоряет трансформацию научно-технических достижений в 

реальный сектор экономики и содействует глубокой интеграции науки, техники 

и экономики. Такие условия способствуют возникновению и ускоренному раз-

витию инновационных и цифровых экосистем [2]. ЗСТ усиливает защиту прав 

интеллектуальной собственности, обеспечивает надежную правовую защиту ре-
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зультатов инновационной деятельности и повышает интерес предприятий к ин-

новациям. Происходит ускорение индустриализации научно-технических инно-

вационных достижений путем создания платформы для трансформации научно-

технических достижений, а также активного развития международного научно-

технического сотрудничества. 

Однако при формировании ЗСТ возникают проблемы. Во-первых, растет 

торговый протекционизм, и увеличиваются геополитические риски. Во-вторых, 

возникает потребность в высококвалифицированных специалистах. В-третьих, 

отмечаются проблемы неравномерного регионального развития в Китае и рост 

конкуренции. Проблемы цифровых разрывов в межтерриториальной диффе-

ренциации приводят к неблагоприятным последствиям, связанным с оттоком 

населения и финансового капитала в преуспевающие регионы, в которых дей-

ствуют ЗСТ [3]. Для решения обозначенных проблем, в ЗСТ поощряется следо-

вание международным правилам торговли и снижение торговых барьеров. Так-

же в ЗСТ создается открытая финансовая среда, удовлетворяющая спрос на но-

вые финансовые услуги. В ЗСТ уделяется внимание инновационным формам 

сотрудничества, привлечению высококвалифицированных кадров путем обес-

печения лучших условий для жизни. Для решения проблем неравномерного ре-

гионального развития предприняты скоординированные меры посредством рас-

пределения ресурсов и создания взаимовыгодных благоприятных условий для 

провинций Китая. 
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ционный риски. Управление этими рисками становится критически важной 

задачей для китайских инвесторов и государственных органов, стремящихся к 
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В 2013 г. во время своего визита в страны Центральной и Юго-Восточной 

Азии председатель КНР Си Цзиньпин предложил инициативу «Один пояс, один 

путь» (BRI) для совместного строительства Экономического пояса Шелкового 

пути и Морского Шелкового пути XXI века. В условиях сегодняшней экономи-

ческой глобализации инициатива «Один пояс, один путь» направлена на до-

стижение «развития пяти звеньев», Китай должен не только расширить полити-

ческие коммуникации со странами, расположенными вдоль «Пояса и пути», но 

и обеспечить бесперебойный поток торговли между двумя сторонами [1]. С 

углубленной реализацией политики «Пояса и пути» инвестиционная и торговая 

деятельность между Китаем и странами, расположенными вдоль «Пояса и пу-

ти», становится все более и более активной. В 2023 г. Китай инвестировал 31,2 

млрд долл. США в страны, расположенные вдоль «Пояса и пути», что на 28,44 

% больше, чем в предыдущем году, и составляет 24,5 % от общего объема ис-

ходящих инвестиций. 

Инициатива «Один пояс, один путь» проходит через Азию, Европу и Аф-

рику [2]. Поскольку «Китайская сеть «Пояса и пути» не публикует список 

стран, расположенных вдоль маршрута, то страны, расположенные вдоль «Поя-

са и пути», определены следующим образом: «Китайская сеть «Пояса и пути» 

подписала меморандум о сотрудничестве с Китаем по «Поясу и пути» и подала 

в Министерство коммерции в общей сложности 64 страны (табл. 1). 

Тем не менее, несмотря на рост объемов прямых инвестиций в государ-

ства, находящиеся вдоль «Пояса и пути», этот процесс связан с множеством 

скрытых угроз и рисков. Инвесторы из Китая сталкиваются с различными про-

блемами, а также финансовыми рисками при осуществлении своих вложений в 

этих странах. Уровни экономического и финансового развития этих государств 

значительно различаются, и финансовые риски зависят от конкретных обстоя-

тельств каждой страны. Нестабильность экономических показателей, высокий 

уровень задолженности, колебания валютных курсов и наличие проблемных 

кредитов усугубляют финансовые риски китайских инвестиций.  
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Таблица 1 

Страны, расположенные вдоль маршрута инициативы  

«Один пояс, один путь» 

 

Страны «Пояса и пути» играют ключевую роль в глобальной экономике, 

и финансовые риски могут оказать влияние на китайские решения о зарубеж-

ных вложениях. 

Управление рисками становится важной задачей, требующей оценки фи-

нансовой ситуации и анализа пространственного распределения рисков. Фи-

нансовые риски при прямых инвестициях можно классифицировать на пять ти-

пов: валютный риск, риск процентной ставки, кредитный риск, риск государ-

ственного долга и инфляционный риск, которые представлены на рис. 1.  

Эти типы финансовых рисков требуют от инвесторов тщательной оценки 

и анализа перед принятием решений о вложениях. Валютный риск, например, 

может значительно повлиять на доходность, если стоимость местной валюты па-

дает относительно юаня, тем самым снижая стоимость инвестиций. Риск про-

центной ставки становится актуальным в условиях меняющейся монетарной по-

литики стран, что может привести к увеличению стоимости заемного капитала. 

Северо-Восточная Азия Монголия, Россия 

Юго-Восточная Азия 

Бруней, Камбоджа, Индонезия, Лаос, Малайзия, Мьян-

ма, Филиппины, Сингапур, Таиланд, Восточный Тимор, 

Вьетнам 

Центральная и Восточная Ев-

ропа 

Албания, Беларусь, Босния и Герцеговина, Болгария, 

Хорватия, Чехия, Эстония, Венгрия, Латвия, Литва, 

Молдова, Черногория, Северная Македония, Польша, 

Румыния, Сербия, Словакия, Словения, Украина 

Южная Азия 
Бангладеш, Бутан, Индия, Мальдивы, Непал, Пакистан, 

Шри-Ланка 

Западная Азия и Северная Аф-

рика 

Афганистан, Армения, Азербайджан, Бахрейн, Египет, 

Грузия, Иран, Ирак, Израиль, Иордания, Кувейт, Ливан, 

Оман, Палестина, Катар, Саудовская Аравия, Сирия, 

Турция, ОАЭ, Йемен 

Центральная Азия 
Казахстан, Кыргызстан, Таджикистан, Туркменистан, 

Узбекистан 
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Рис. 1. Типы финансового риска. 

 

Кредитный риск связан с возможностью дефолта заёмщиков, что может 

вызвать серьезные финансовые потери для инвесторов. Высокий уровень госу-

дарственного долга в некоторых странах «Пояса и пути» усугубляет эту про-

блему, создавая нестабильность и снижая кредитоспособность. Инфляционный 

риск, в свою очередь, может подорвать реальную доходность инвестиций, так 

как растущие цены могут снизить покупательную способность прибыли. 

Таким образом, китайским инвесторам необходимо разработать стратегии 

управления рисками, включая диверсификацию портфелей и использование 

финансовых инструментов хеджирования. Систематический подход к оценке 

рисков, основанный на анализе макроэкономических показателей и политиче-

ской ситуации, станет ключевым фактором для успешной реализации проектов 

в рамках инициативы «Пояс и путь». 
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Жилищно-коммунальное хозяйство (ЖКХ) Амурской области является 

одной из ключевых и проблемных отраслей, обеспечивающих жизнедеятель-

ность населения и функционирование экономики региона. ЖКХ охватывает 

широкий спектр направлений, включая оказание жилищно-коммунальных 

услуг, переселение граждан из ветхого и аварийного жилья, а также капиталь-

ный ремонт общедомового имущества в многоквартирных домах. В условиях 

постоянного роста требований к качеству предоставляемых жилищно-

коммунальных услуг и необходимости оптимизации расходов, роль контрол-

линга становится все более значимой. Эффективное управление финансовыми 
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потоками, оптимизация расходов и повышение прозрачности финансовой дея-

тельности предприятий ЖКХ становятся критически важными задачами.  

Понятие контроллинга широко освещено в научной литературе, посвя-

щенной вопросам управления финансами и бухгалтерского учета. Существует 

множество определений и пониманий категории «контроллинг», как в россий-

ской науке, так и за рубежом [2, 7].  

Наиболее точное определение контроллинга, на наш взгляд, дано С.В. 

Рубцовым, который рассматривает его как систему, обеспечивающую методи-

ческую и инструментальную поддержку основных функций управления: пла-

нирования, контроля, учета и анализа [4]. 

Поскольку контроллинг охватывает широкий спектр задач, связанных с 

управлением в сфере ЖКХ, важно рассмотреть конкретные инструменты, ис-

пользуемые на разных уровнях. В этом контексте особое внимание следует 

уделить инструментам оперативного и стратегического контроллинга, которые 

играют важную роль для обеспечения эффективного управления ресурсами, ка-

чеством услуг и финансовой устойчивостью управляющих и ресурсоснабжаю-

щих организаций. Оценив ключевые инструменты оперативного и стратегиче-

ского контроллинга, наиболее подходящие для данной отрасли, была проведена 

их группировка. 

Среди инструментов оперативного контроллинга выделены: бюджетирование, 

управленческий учет, анализ отклонений, мониторинг ключевых показателей 

эффективности (KPI), а также система сбалансированных показателей (BSC). 

Инструменты стратегического контроллинга включают: SWOT-анализ, анализ 

конкурентной среды, прогнозирование и сценарное моделирование, портфель-

ный анализ, стратегическое бюджетирование. 

Приведенные инструменты контроллинга помогут организациям в сфере 

ЖКХ эффективно управлять своими процессами, улучшать качество обслужи-

вания потребителей жилищно-коммунальных услуг и достигать стратегических 

целей. 
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Основные направления, входящие в структуру ЖКХ Амурской области, 

обеспечивают комплексное функционирование, способствуя повышению каче-

ства жизни населения и устойчивому развитию региона. 

Согласно информации, размещенной в Государственной информацион-

ной системе жилищно-коммунального хозяйства, в отрасли ЖКХ Амурской об-

ласти действует более 200 предприятий различной формы собственности, 

включая муниципальные предприятия, частные компании и государственные 

учреждения [1]. 

Учитывая различные направления в сфере ЖКХ, выделим текущие про-

блемы в этой отрасли в Амурской области (табл. 1).  

 

Таблица 1 

Текущие проблемы в отрасли ЖКХ в Амурской области 

Проблемы Описание проблемы 

Износ инфраструк-

туры 

Износ инфраструктуры ЖКХ региона составляет более 60 % [3]. 

Среди основных причин износа инфраструктуры следует отметить: 

недостаточное финансирование строительства, реконструкции и ка-

питального ремонта; отсутствие необходимых инвестиций; исполь-

зование устаревших технологий. Следствием износа инфраструкту-

ры являются увеличение количества аварий и инцидентов в работе 

систем, рост затрат на ликвидацию аварийных ситуаций, а также 

ухудшение качества предоставляемых услуг. 

Низкая платежная 

дисциплина потре-

бителей комму-

нальных услуг 

Задолженность затрудняет выполнение обязательств перед постав-

щиками ресурсов и оплату труда работников отрасли ЖКХ. Вместе с 

тем, высокие процентные ставки и недостаток залогового обеспече-

ния снижают возможность привлечения заемных средств. 

Тарифное регули-

рование 

Тарифы на коммунальные ресурсы для населения на территории 

Амурской области устанавливаются Управлением государственного 

регулирования цен и тарифов Амурской области и ограничены 

уровнем инфляции. Фактические расходы на производство и предо-

ставление коммунальных услуг часто превышают утвержденные та-

рифы. Вследствие чего, ограничение доходов ресурсоснабжающих 

организаций снижает их способность привлекать инвестиции для 

модернизации и развития. 

Кадровый дефицит Средний возраст работников отрасли превышает 50 лет. Молодые 

кадры неохотно идут в отрасль из-за низкой заработной платы и 

сложных условий труда. Внедрение новых технологий требует обу-

чения персонала, что требует дополнительных финансовых ресур-

сов. 

Проблемы с каче-

ством топлива 

Поставки некачественного топлива, в частности угля, могут приво-

дить к сбоям в работе котельных и недостаточному теплоснабже-

нию. 
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Сводная информация по авариям и инцидентам в сфере ЖКХ Амурской 

области представлена на рис.1 [6]. 

Рис. 1. Аварии и инциденты в сфере ЖКХ Амурской области 

 

Учитывая обозначенные текущие проблемы в отрасли ЖКХ региона, 

наиболее подходящим инструментом оперативного контроллинга является 

бюджетирование. Этот инструмент позволит контролировать текущие расходы 

и доходы, планировать ресурсы и оперативно реагировать на изменения в усло-

виях функционирования управляющих и ресурсоснабжающих организаций. 

Кроме того, бюджетирование представляет собой универсальный метод, 

который может быть применен в различных организациях сферы ЖКХ региона, 

обеспечивая эффективное управление финансовыми ресурсами и оптимизацию 

расходов. 

Применение контроллинга требует комплексного подхода, что обеспечи-

вает достижение высоких результатов. В условиях растущих требований к ка-

честву и доступности жилищно-коммунальных услуг, внедрение системы кон-

троллинга становится необходимым условием успешного функционирования 

предприятий ЖКХ Амурской области. 
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В наши дни вопросы инвестиционной привлекательности обретают осо-

бую актуальность в связи с весьма динамичными, противоречивыми тенденци-

ями и событиями в мире. В регионах Дальнего Востока России происходит 

быстрый рост притока инвестиций в проекты, в том числе в агропромышлен-

ный комплекс [3, 4]. В современных условиях развития экономики регионов 

вопрос инвестиционной привлекательности АПК становится ключевым для 

обеспечения устойчивого экономического роста и повышения экономической 

безопасности. Амурская область, обладая значительными природными ресур-

сами и потенциалом аграрного сектора, представляет особый интерес для инве-

сторов.  

Исследование направлено на оценку состояния и инвестиционной при-

влекательности АПК Амурской области. В Амурской области находится 38 % 

сельскохозяйственных угодий Дальнего Востока. Главной культурой Приаму-

рья по-прежнему остается соя.  

В ходе исследования был выполнен анализ основных показателей разви-

тия агропромышленного комплекса Амурской области за 2020-2023 гг. Основ-

ные результаты анализа отражены в табл. 1. 
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Таблица 1  

Показатели развития АПК Амурской области за 2020-2023 гг. 

Показатель развития АПК 

Период Темп прироста за 

период исследова-

ния, % 
2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Валовая продукция сельского хозяй-

ства в фактических ценах всего, млн. 

руб. 
53 895,8 74 446,6 85 919,2 85 162,8 

 

58,01 

Производство продукции растениеводства 

Зерновые и зернобобовые (в весе по-

сле доработки), тыс. тонн 
418,3 426,0 446,8 616,3 

 

47,33 

Соя (в весе после доработки), тыс. 

тонн 
978,6 1 138,6 1 560,2 1 428,7 

45,99 

Картофель, тыс.тонн 148,9 141,8 194,2 200,4 34,59 

Овощи, всего, тыс. тонн 39,7 34,6 49,7 48,6 22,42 

Производство продукции животноводства 

Мясо скота и птицы на убой (в живом 

весе), тыс. тонн 
52,7 54,7 49,5 46,2 

 

- 12,33 

Молоко, тыс. тонн 137,2 140,9 143,4 144,3 5,17 

Яйцо, млн. шт 195,1 198,1 201,7 191,0 - 2,10 

Источник: [2]. 

Анализ данных таблицы показал, что большинство отобранных показате-

лей имеют положительную динамику, что говорит об укреплении агропромыш-

ленного комплекса в Амурской области.  

Особенно следует отметить, что темп прироста производства продукции в 

растениеводстве существенно превышает аналогичный показатель в отрасли 

животноводства (рис.1). Анализ данных за 2020-2023 гг. показывает постепен-

ное снижение производства продукции животноводства в Амурской области. 

При этом отрасль растениеводства, а именно выращивание сои, является прио-

ритетным для региона. Во многом это связано с внешнеэкономической дея-

тельностью и международным сотрудничеством с Китаем.  

Источник: https://agro.amurobl.ru/ 

Рис. 1. Динамика производства продукции растениеводства и животноводства в 

Амурской области за 2020-2023 гг., тыс. тонн 
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По данным статистики, в 2023 г. экспорт сои в КНР достиг почти 1 млрд 

долл. При этом власти Амурской области делают ставку не только на сырьевой 

экспорт соевого зерна.  Количество соевого масла, которое отправляют из 

Амурской области в Провинцию Хэйлунцзян, к 2023 г. увеличилось в три раза в 

сравнении с прошлым годом. В Амурской области следует выделить неблаго-

приятную тенденцию, вызванную уменьшением объема продукции в сфере жи-

вотноводства (рис. 2). На протяжении всего анализируемого периода наблюда-

ется отрицательная динамика каждого из показателей, что говорит о сокраще-

нии поголовья животных и птиц. Причиной этому могло стать сокращение хо-

зяйств населения, как следствие эпидемии африканской чумы в 2020–2021 гг. 

[1]. Для поддержки сектора АПК государство ежегодно выделяет более 2 млрд 

руб. При этом в 2023 г. объем инвестиций в основной капитал достиг рекорд-

ных 751,1 млрд руб. инвестиций в основной капитал. 

Источник: [2]. 

Рис. 2. Поголовье сельскохозяйственных животных и птиц в хозяйствах  

всех категорий, тыс. голов 
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онных проектов в Амурской области направлены на развитие молочного ското-

водства. По итогам реализации основных инвестиционных проектов в 2023 г. 
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ственные мощности путем строительства и обновления животноводческого 

комплекса [1]. Однако отрасль мясного скотоводства испытывает ряд трудно-

стей (рис. 2). Грамотным решением в данной ситуации может стать создание 

благоприятного инвестиционного климата путем упрощения процедур для ин-

весторов в животноводство. 

В Амурской области инвесторам предоставляется ряд существенных мер 

поддержки в виде компенсации до 70 % затрат на строительство откормочни-

ков. Однако ряд административных барьеров серьезно сдерживает развитие 

данной отрасли. Ведь поддержка Министерства сельского хозяйства оказывает-

ся только с учетом выполнения ряда жестких требований, связанных с приве-

сами, сохранности и сроками откорма.  

Таким образом, агропромышленный комплекс Амурской области играет 

ключевую роль в развитии экономики региона, имеет стратегическое значение 

для обеспечения продовольственной безопасности, как элемента экономиче-

ской безопасности. Однако необходимо комплексно решать проблему, связан-

ную с развитием животноводческого комплекса. Перенос опыта успешной реа-

лизации инвестиционных проектов в растениеводстве и мясном скотоводстве 

может помочь достичь значительных результатов и в сфере мясного производ-

ства, а снижение административных барьеров для инвесторов поможет увели-

чить инвестиционную привлекательность данной отрасли. 
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их воздействия на ключевые экономические показатели. Результаты анализа 
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Исследование влияния санкций на экономическую безопасность России 

чрезвычайно актуально в свете последних международных событий. Введение 

санкций создает необходимость в тщательном анализе их последствий для эко-

номики страны, что позволяет выявить как краткосрочные, так и долгосрочные 

последствия. Новизна темы заключается в комплексном подходе к изучению 

влияния санкций на экономическую безопасность страны, а также в изучении 

адаптации России к новым условиям. 

Основная научная проблема заключается в понимании механизмов воз-

действия санкций на экономическую безопасность России и выявлении эффек-

тивных мер для минимизации их негативных последствий.  

Объектом исследования являются основные экономические показатели, 

затронутые санкциями. Предметом исследования выступает влияние санкций 

на экономическую безопасность страны. Для получения результата проводился 

анализ основных экономических показателей в условиях санкций и сравнения 

их с пороговыми значениями, которые позволяют дать оценку экономической 

безопасности. 

Практическая значимость исследования заключается в разработке реко-

мендаций по адаптации к условиям санкционного давления и обеспечению эко-

номической безопасности. Теоретическая значимость заключается в расшире-

нии научного понимания воздействия международных ограничений на эконо-

мику. 

Внешнеэкономические санкции представляют собой серьезную угрозу 

для экономической безопасности Российской Федерации, оказывая непосред-

ственное влияние на устойчивость и надежность всей социально-

экономической и политико-правовой системы страны. [2] Экономическая без-

опасность является одним из ключевых аспектов национальной безопасности и, 

в связи с этим, Указом Президента Российской Федерации от 13 мая 2017 г. бы-

ла принята Стратегия экономической безопасности до 2030 г.  

В данной Стратегии экономическая безопасность определяется как состо-

яние, в котором национальная экономика защищена от внешних и внутренних 
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угроз, что обеспечивает экономический суверенитет, единство экономического 

пространства и создает условия для достижения стратегических приоритетов 

государства [4].  

Исходя из этого, можно сделать вывод о том, что для обеспечения эконо-

мической безопасности необходимо проводить анализ угроз, состоящих из раз-

личных условий и факторов, способных нанести ущерб национальным интере-

сам в экономической сфере. 

В ходе исследования был выполнен анализ влияния международных 

санкций на экономическую безопасность на основе ключевых макроэкономиче-

ских показателей и определены их пороговые значения на основе методики Ин-

ститута экономики РАН [3]. 

Был проведен анализ показателей экономической безопасности РФ за пе-

риод с 2014 по 2023 гг., в течение которого страна столкнулась с внешними 

международными санкциями, введенными США и рядом стран Европейского 

Союза. Исходные показатели анализа приведены в табл. 1. 

 

Таблица 1 

Оценка показателей экономической безопасности РФ за 2014–2023 гг. 

Показатель 

Поро-

говое 

значе-

ние 

Год 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Темп прироста 

ВВП, % 
1,5-4 0,74 -1,97 0,19 1,83 2,81 2,20 -2,65 5,87 -1,25 3,65 

Доля инвести-

ций в основной 

капитал в ВВП, 

% 

25-30 20,8 20 21,3 21,4 20 20,4 21,5 19,3 19,8 22 

Уровень ин-

фляции, % 
6 11,36 12,91 5,38 2,52 4,27 3,05 4,91 8,39 11,92 7,42 

Объем гос. 

внутреннего 

долга к ВВП, % 

30 4,59 5,83 6,17 7,29 7,09 8,15 11,45 12,35 12,99 14,9 

Дефицит (-) / 

профицит (+) 

гос. бюджета к 

ВВП, %  

5 -0,27 -1,60 -2,40 -1,1 2,13 1,5 -3,20 0,39 -2,46 -2,3 

Источник: составлено автором по данным Федеральной службы государственной статистики [5] 
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Анализируя данные табл. 1, можно сделать вывод, что экономическая 

безопасность Российской Федерации испытывает значительные колебания, что 

отражает сложную ситуацию, связанную с воздействием внешних факторов, 

таких как международные санкции и изменения на мировых рынках. Неста-

бильные темпы роста ВВП отражают колебания между положительными и от-

рицательными значениями, что указывает на необходимость дальнейшего 

укрепления стабильности экономики. 

Темпы роста ВВП в течение анализируемого периода претерпели резкие 

изменения в динамике, включая периоды положительного и отрицательного ро-

ста. Наиболее резкое снижение наблюдалось в 2015 г. (-1,97 %), что может быть 

связано с последствиями внешних потрясений, таких как международные санк-

ции. Положительный рост был зафиксирован в 2023 г. (3,65 %) после значи-

тельного снижения в предыдущие годы. 

Показатель инвестиций в основной капитал колеблется от 19,3 до 22 %, 

что отражает среднее состояние инвестиционной активности, хотя этот пара-

метр остается важным элементом поддержания экономической безопасности. 

Значения уровня инфляции изменяются в диапазоне 2,52–12,91 %, отра-

жая колебания, вызванные изменениями во внешнеэкономической ситуации. 

Также можно заметить значительную долю государственного долга в 

ВВП (около 15 % в 2023 г.). Что касается государственного бюджета, то избы-

ток заменяется дефицитом, что отражает трудности в поддержании сбалансиро-

ванной бюджетной системы, особенно в нестабильной внешней среде. 

Подводя итог, можно отметить, что несмотря на положительные аспекты, 

такие как восстановление положительных значений по некоторым показателям 

в 2018-2023 гг., экономическая ситуация по-прежнему подвержена внешним 

потрясениям. Для повышения экономической безопасности Российской Феде-

рации необходимы дальнейшие усилия по укреплению внутренних источников 

роста, увеличению инвестиционного потенциала и диверсификации экономики. 

Немаловажными показателями в условиях санкций являются объем экс-

порта и импорта, анализ динамики которых также может показать влияние 

международных ограничений на экономику. Исходные данные анализа приве-

дены в табл. 2. 
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Таблица 2 

Динамика объема экспорта и импорта в РФ за 2014–2022 гг. 
Показатели 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Экспорт, млн 

долл. 
497359 343512 285652 357262 450278 424261 337295 493096 458430 

Динамика в срав-

нении с предыду-

щим периодом, % 

 

-5,44 

 

-30,93 

 

-16,84 

 

25,07 

 

26,04 

 

-5,78 

 

-20,5 

 

46,19 

 

-7,03 

Импорт, млн долл. 287063 182902 182448 227870 238710 244573 232138 293531 233250 

Динамика в срав-

нении с предыду-

щим периодом, % 

 

-8,96 

 

-36,29 

 

-0,25 

 

24,90 

 

4,76 

 

2,46 

 

-5,08 

 

26,45 

 

-20,54 

Источник: составлено автором по данным Единой межведомственной информационно-статистической системы 

[1] 

Анализ динамики экспорта и импорта в Российской Федерации за 2014–

2022 гг. показал высокую степень чувствительности к внешним факторам, та-

ким как санкции. Экспорт сократился на 30,93 % в 2015 г., на 16,84 % в 2016 г. 

и на 20,5 % в 2020 г., что указывает на снижение спроса на российские товары 

на мировом рынке, вероятно, вызванное снижением цен на сырьевые ресурсы и 

введёнными санкциями. Импорт также испытал резкий спад в 2015–2016, а 

также 2022 гг., что привело к уменьшению покупательной способности внутри 

страны и снижению доступности импортных товаров. 

Подводя итог, можно сделать вывод о том, что санкции значительно вли-

яют на экономическую безопасность России. Исследование влияния междуна-

родных санкций на экономическую безопасность России за период с 2014 по 

2023 гг. демонстрирует значительное воздействие этих ограничений на ключе-

вые макроэкономические показатели страны. Анализ показал, что санкции при-

водят к колебаниям в темпах роста ВВП, инвестиционной активности, уровня 

инфляции и государственного долга, что подчеркивает уязвимость российской 

экономики к внешним шокам. 
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В современном мире глобальная экономика характеризуется высокой 

степенью взаимозависимости между странами, что делает внешние факторы, 

как например международные санкции, мощными инструментами влияния на 

хозяйственные процессы отдельных регионов. 

Актуальность темы обусловлена тем, что Амурская область находится на 
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границе с Китаем, благодаря чему налаживается экспортно-импортные отноше-

ния с крупнейшей державой мира; на долю Амурской области приходится 60 % 

пахотных территорий в России, к тому же, этот регион занимает первое место 

по сельскохозяйственным территориям на Дальнем Востоке. 

В условиях нарастающего санкционного давления на Россию со стороны 

различных иностранных государств, вопросы экономической безопасности и 

устойчивости регионов становятся особо актуальными [2]. 

Санкции включают враждебные меры экономического, политического и 

дипломатического характера, предпринимаемые государством, группой госу-

дарств или международной организацией в качестве реакции на международное 

правонарушение [6]. Различные международные организации и ряд государств 

инициировали около 17,7 тыс. санкционных мер в отношении физических и 

юридических лиц, а также отраслей и практически всех секторов экономики 

РФ. Процентное соотношение количества санкций изображено на рис. 1. 

Источник: https://x-compliance.ru/statistics 

Рис. 1. Доля санкций, введённых против России с 2022 г. по 2023 г. 

 

Первые подобные меры были введены в 2014 г. Чтобы точнее определить 

их влияние, проанализируем оборот экспорта и импорта продовольственных 

товаров и сельскохозяйственного сырья Амурской области рис. 2 [1]. 
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Источник: https://28.rosstat.gov.ru 

Рис. 2. Динамика оборот экспорта и импорта продовольственных товаров и 

сельскохозяйственного сырья Амурской области 2013-2022 гг. 

 

На графике видна положительная динамика экспорта и отрицательная 

динамика импорта. Влияние санкций особенно заметно отразились на импорте 

сельхозпродукции. Основные пакеты санкционных мер были введены в 2014 г., 

2018 г. и 2022 г. Основной парадокс состоит в том, что ограничения положи-

тельно сказались на обороте экспорта. Причиной этому стало плотное сотруд-

ничество с Китаем. 

Опираясь на методику оценки экономической безопасности Криворотова 

В.В., показатели экспортного и импортного оборота являются одними из важ-

нейших индикаторов оценки. Пороговое значение доли импорта во внутреннем 

потреблении продовольствия, согласно источнику, – не более 30%. В Амурской 

области в 2022 г. этот показатель составляет 9,6% [3]. 

Для стабилизации обстановки на сельскохозяйственном рынке государ-

ство приняло некоторые меры. Одной из таких мер является стабилизация цен 

на сельхозпродукцию. Ее суть заключается в том, что государство закупает 

продукцию у аграриев в специальный фонд, а при заметном росте цен оно про-
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даёт эту продукцию по средней цене за последние три года. 

Ещё одной мерой поддержки сельского хозяйства являются льготные 

кредиты компаниям агропромышленного комплекса. В 2023 г. на это выделили 

более 2,4 млрд руб. Это позволит сохранить льготную ставку по займам, взятым 

в 2022 г. [5] Также Правительство предоставляет агрономам льготные тарифы 

на перевозку сельхозпродукции. На это будет направлено около 2 млрд руб. Все 

льготы, которые предоставляются государством, направлены, в том числе, и на 

эконмическую безопасность региона по следующим причинам: 

1) в процессе оборота экспорта и импорта регион получает налоги, кото-

рые, в первую очередь, расходуются на развитие области в целом; 

2) при увеличении объёмов экспортируемой продукции увеличивается и 

штат сотрудников, занятых в данной деятельности. А это, в свою очередь, со-

здаёт новые рабочие места; 

3) импорт и экспорт позволяют диверсифицировать экономику региона, 

благодаря чему снижается зависимость одного сектора от другого; 

4) возможность выхода на зарубежные рынки стимулирует производите-

лей улучшать качество продукции, что повышает конкурентоспособность орга-

низации [4]. 

В результате введения санкций, Амурская область, как приграничный ре-

гион России, сталкивается с уникальными вызовами и возможностями. Санкци-

онные меры создают значительные препятствия для внешнеэкономической дея-

тельности, накладывая ограничения на импорт и экспорт, что в свою очередь 

влияет на торговый оборот, экономическое развитие и общую экономическую 

безопасность региона 

Но в тоже время, начатая адаптация к новым экономическим условиям и 

государственная поддержка бизнеса подтолкнула местные власти и бизнес к 

поиску новых партнеров и рынков сбыта, что в перспективе может привести к 

диверсификации экономики и повышению её устойчивости. Кроме того, дан-

ные условия способствуют развитию внутреннего производства и стимулируют 

инновации, что также может укрепить экономическую безопасность региона. 

Таким образом, в результате проведенного исследования было выявлено 
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неоднозначное влиянии санкций на экономическую безопасность Амурской об-

ласти. Хотя негативные последствия очевидны, наличие стратегических подхо-

дов к развитию импорта и экспорта продукции и поддержки предприниматель-

ства может сгладить негативные эффекты и даже спровоцировать ряд положи-

тельных перемен в экономической структуре региона. Важно продолжать мо-

ниторинг ситуации, чтобы своевременно корректировать стратегии и, по мере 

возможности, минимизировать риски, связанные с внешнеэкономическими 

ограничениями.  
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Инвестиционная безопасность является одной из главных составляющих 

экономической безопасности региона, наряду с экономико-географическим по-

ложением, инновационным потенциалом и другими факторами является объек-

тивной причиной неравенства российских регионов по уровню социально-

экономического развития и темпам роста экономики. В условиях неравномер-

ного регионального развития данное исследование является актуальным. 

Цель исследования заключается в анализе инвестиционной безопасности 

Амурской области и разработке предложений по ее совершенствованию. В 

рамках данного исследования необходимо: определить долю инвестиционных 

вложений Амурской области в инвестициях ДФО; проанализировать структуру 

инвестиционных направлений Амурской области; определить индикаторы ин-

вестиционной безопасности Амурской области и сравнить их с пороговыми 

значениями; разработать рекомендации по повышению уровня инвестиционной 

безопасности Амурской области. Объектом исследования является инвестици-

онная деятельность в Амурской области, предмет исследования: инвестиции в 

основной капитал Амурской области. 

Для ДФО характерна неравномерность регионального развития. В 1 полу-

годии 2023 г. на Амурскую область приходилась наибольшая доля инвестиций 

в основной капитал – чуть более 20 %, тогда как на другие регионы (Камчат-

ский край, Чукотский автономный округ, Магаданская области) приходится 

лишь 3 процента на каждый из них (рис.1) [2].  
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Источник: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/dalnevost_fo_1k-2024.pdf  

Рис.1. Структура инвестиций ДФО за 1 полугодие 2023-2024 гг. 

 

Существуют большие диспропорции в инвестиционных вложениях меж-

ду субъектами ДФО, что в будущем создаст уменьшение темпов роста регио-

нов-доноров и отсутствие стимулов развития у регионов-реципиентов, а значит 

и понизит уровень обеспечения экономической безопасности как всего ДФО, 

так и отдельных регионов. 

В результате анализа структуры инвестиций субъектов ДФО за 1 полуго-

дие 2024 г. не было выявлено существенных изменений по сравнению с анало-

гичным периодом 2023 г. 

Для равномерного развития всех видов экономической деятельности ре-

гиона необходима поддержка как привлекательных проектов для инвесторов, 

так и улучшение «отстающих» отраслей. 

Основными сферами вложения инвестиций в основной капитал в 2023 го-

ду были «обрабатывающие производства», «транспортировка и хранение», 

«обеспечение электроэнергией, газом, паром; кондиционирование воздуха» и 

«сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство», «деятель-

ность гостиниц и предприятий общественного питания», «добыча полезных ис-

копаемых». 

В эти сектора экономики в 2023 г. направлено 647,4 млрд руб. инвести-

ций в основной капитал, или 93,4 % от общего объема, в 2022 г. их доля состав-
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ляла 91,8 %. Причем наибольшая часть инвестиций была направлена на транс-

портировку и обрабатывающие производства. На остальные отрасли приходит-

ся около 16 % инвестиций.  

В 1 полугодии 2024 г. наибольшую долю инвестиций составляют обраба-

тывающие производства около 55 % , в 2023 – 63 %. Такое снижение в 2024 г. 

говорит о стремлении к уменьшению диспропорций инвестирования между от-

раслями. 

Амурская область является привлекательной для вложения инвестиций 

отдельными китайскими компаниями, они заинтересованы в совместном созда-

нии производств по переработке минерально-сырьевых ресурсов. В области 

промышленной кооперации Амурская область готова участвовать с КНР в та-

ких проектах, как заводы по производству азотных удобрений, сжиженного во-

дорода, а также солнечного и ветряного парка. Все это способствует повыше-

нию уровня инвестиционной привлекательности региона, значит, окажет поло-

жительное влияние на экономическую безопасность области. 

На основании данных, представленных в Амурском статистическом еже-

годнике [1] и системы индикаторов инвестиционной составляющей экономиче-

ской безопасности по методике М.С. Сюповой и Н.А Бондаренко [3], рассчита-

ны индикаторы инвестиционной безопасности Амурской области. 

Таблица 1 

Индикаторы инвестиционной безопасности Амурской области 

Индикатор 
Пороговое 

значение 

Фактическое значение 

2019 2020 2021 2022 2023 

Инвестиции в основной ка-

питал, в % к ВРП  
Не менее 25 83,59 74,39 75,18 80,79 78,52 

Индекс физического объема 

инвестиций в основной ка-

питал, в % 

Не менее 

105 
135,74 100,72 108,01 119,57 109,4 

Соотношение темпов роста 

инвестиций и ВРП 

Не менее 

1,03 
1,14 0,89 0,89 1,09 1,07 

Доля инвестиций в 

НИОКР,% 
Не менее 2 0,3 0,4 0,2 1,3 0,2 

Степень износа основных 

фондов,% 
Не более 40 36,4 39,2 41,9 42,3 48,3 

Коэффициент обновления 

основных фондов,% 
Не менее 15 38,07 12,66 9,55 12,5 12,7 

Коэффициент выбытия ос-

новных фондов,% 
Не менее 5 0,2 0,3 0,2 0,3 0,3 
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Анализ инвестиционных индикаторов экономической безопасности пока-

зал увеличение инвестиций в основной капитал Амурской области на протяже-

нии 5 лет. Это объясняется улучшением инвестиционного климата, привлече-

нием крупных инвесторов и запуском масштабных инвестиционных проектов. 

Однако отмечается увеличение износа основных фондов и низкий уровень их 

обновления, что в будущем негативно скажется на производственных возмож-

ностях региона. Необходимо отметить и низкий уровень инвестиций в НИОКР, 

что существенным образом тормозит экономическое развитие региона. 

Таким образом, наибольшая доля инвестиций в основной капитал среди регио-

нов ДФО приходится на Амурскую область, что характеризует ее как наиболее 

инвестиционно-привлекательный регион на Дальнем Востоке. При этом необ-

ходимо решить проблему износа основных производственных фондов, чтоб не 

допустить ухудшение производственных возможностей региона. Для этого 

предлагается использование «инновационного ваучера». Суть практики заклю-

чается в проведении конкурса технологических проектов, по результатам кото-

рого предприниматель–победитель конкурса получает инновационный ваучер. 

Это документ, дающий возможность оплаты за счет средств регионального 

бюджета необходимых услуг по развитию инновационного проекта, оказывае-

мых сторонними организациями. К указанным услугам относятся: проведение 

лабораторных исследований и испытаний, технические консультационные 

услуги, создание прототипов и макетов, образовательные услуги. Между Опе-

ратором, Получателем ваучера и Исполнителем услуги заключается трехсто-

ронний договор. Бюджетные средства перечисляются оператором конкурса в 

данном случае непосредственно Исполнителю после фактического оказания 

услуг, что дает возможность снизить риск нецелевого расходования средств 

бюджета. 
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Актуальность данного исследования обусловлена необходимостью укреп-

ления финансового положения региона в условиях нестабильной глобальной 

экономики. Экономическая безопасность региона напрямую зависит от ста-

бильности поступлений в бюджет, основную часть которого составляют налого-

вые доходы. Любые угрозы и риски, связанные с недополучением этих доходов, 

подрывают экономическую стабильность. Значительные налоговые потери 

ограничивают возможности региона финансировать социальные программы и 

инфраструктурные проекты, поэтому минимизация налоговых потерь является 

критически важной задачей для обеспечения экономической безопасности 

Амурской области. 
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Цель исследования заключается в комплексном анализе влияния налого-

вых потерь на экономическую безопасность Амурской области, включающем 

оценку взаимосвязи между масштабами этих потерь и ключевыми показателями 

экономической безопасности региона. Экономическую безопасность региона 

следует рассматривать как совокупность текущего состояния региона и причин, 

характеризующих устойчивость, стабильность и поступательное развитие эко-

номики территории, встроенной в экономику РФ [4].  

Надежная налоговая система обеспечивает предсказуемость бюджетных 

поступлений, позволяя планировать социальные программы и инфраструктур-

ные проекты на долгосрочную перспективу.  

Для оценки финансово-бюджетной безопасности Амурской области был 

применен подход Н.Н. Илышевой [2]. По мнению автора, индикативный подход, 

при правильном выборе показателей и пороговых значений, обеспечивает 

наиболее точную и эффективную оценку угроз безопасности.  

Общий уровень финансово-бюджетной безопасности рассчитывается как 

среднее арифметическое нормированных оценок по каждому из индикаторов. 

Методика позволяет оценить уровень экономической безопасности региона, ис-

пользуя балльную систему и шкалу, которая определяет зону безопасности в за-

висимости от полученного результата. Результат оценки финансово-бюджетной 

безопасности Амурской области показал, что средний уровень финансово-

бюджетной безопасности составляет 69 баллов. Таким образом, общий уровень 

финансово-бюджетной безопасности, согласно методике, относится к зоне «не-

значительной опасности». Несмотря на рост ВРП на душу населения и инвести-

ций в основной капитал, наблюдается снижение коэффициента покрытия расхо-

дов собственными доходами. Снижение данного коэффициента до 0,94 в 2022 г. 

(по сравнению с 1,03 в 2020 г.) свидетельствует о том, что доходы регионального 

бюджета не покрывают его расходы в полном объеме. Это может быть связано с 

сокращением налоговых поступлений в бюджет, что в, свою очередь, может при-

вести к необходимости привлечения дополнительных заемных средств, увеличе-

нию государственного долга и снижению устойчивости бюджета [5].  
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Результаты оценки налоговых потерь и бюджета Амурской области пред-

ставлены в табл. 1. 

Таблица 1 

Оценка налоговых потерь и бюджета Амурской области 

Показатели 2018 2019 2020 2021 2022 
Темп роста 2022 г. 

к 2018 г., % 

Доходы консолиди-

рованного бюджета, 

млн руб. 

65283,3 83459,2 105151,3 118629,6 121945 186,8 

Расходы консоли-

дированного бюд-

жета, млн руб. 

64772,3 78120,3 103044,2 123770,8 
129835,

6 
200,4 

Результат исполне-

ния бюджета, млн. 

руб. (дефицит «-»; 

профицит «+») 

511 5338,9 2107,1 -5141,2 -7890,6 - 

Недоимка по феде-

ральным налогам и 

сборам, тыс. руб. 

857249 725567 582652 590144 662766 77,3 

Недоимка по реги-

ональным налогам 

и сборам, тыс. руб. 

635731 461962 566214 351579 406713 63,98 

Недоимка по мест-

ным налогам и сбо-

рам, тыс. руб. 

425784 409901 296882 290023 291888 68,6 

 

Анализ данных показывает, что, несмотря на постоянный рост доходов консо-

лидированного бюджета Амурской области, высокая и колеблющаяся недоимка 

по налогам существенно влияла на его конечный результат. Это указывает на то, 

что недополучение планируемых налоговых поступлений из-за неуплаты суще-

ственно ухудшало финансовое положение региона, снижая возможности для 

финансирования государственных программ и социальных обязательств. Таким 

образом, снижение недоимки является ключевым фактором для достижения по-

ложительного или более сбалансированного результата бюджета Амурской об-

ласти. 

Следовательно, укрепление экономической безопасности Амурской обла-

сти требует комплексного подхода, включающего усиление контроля и взыска-

ния налоговой задолженности с помощью современных технологий и эффек-

тивных механизмов принудительного взыскания. Необходимо оптимизировать 

налоговую политику, устраняя причины роста недоимки, и повышать финансо-
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вую грамотность населения. Стимулирование добросовестной уплаты налогов 

посредством льгот и создание специализированных подразделений по борьбе с 

недоимкой также являются важными мерами.  
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В настоящее время социально-экономическое развитие регионов тесно 

связано с динамикой демографического потенциала, а также его количествен-

ных и качественных характеристик. Проблемы народонаселения Дальнего Во-

стока, демографические условия, при которых будут обеспечиваться экономи-

ческий рост и укрепление экономических позиций России в Азиатско-

Тихоокеанском регионе, являются традиционными стратегическими проблема-

ми развития данной территории, что, безусловно, требует оценки их проявле-

ния в разных субъектах Дальнего Востока. Поэтому так важно иметь представ-

ление об основных демографических процессах, происходящих в регионах 

Дальневосточного федерального округа – естественном движении, особенно-

стях воспроизводства и смертности населения. 

Демографическая безопасность – это состояние и развитие популяции, 

характеризующееся определёнными возрастными, половыми и этническими 

характеристиками, обеспечивающими национальные интересы государства, це-

лостность территории, независимость и суверенитет. Она включает внутрен-

нюю и внешнюю стороны, связанные с воспроизводством населения, заселён-

ностью территории, охраной границ и обеспечением экономики трудовыми ре-

сурсами. 

Основной угрозой демографической безопасности Амурской области яв-

ляется демографический кризис, проявившийся в снижении рождаемости и от-

токе населения в более крупные города. Это сказалось на состоянии трудового 

рынка и экономической активности региона. Снижение населения вызывает 

ухудшение инвестиционного климата и экономической нестабильности. 

Экономическая безопасность региона – это состояние, при котором реги-

он обладает ресурсами, инфраструктурой и стабильностью, необходимыми для 

обеспечения устойчивого экономического развития и противодействия различ-

ным угрозам и рискам [2]. 

Динамика численности Амурской области за 2015-2023 гг. представлена 

на рис. 1. Наблюдается спад населения Амурской области. В период 2015-2019 

гг. население снижалось, но не критично. 
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Рис. 1. Динамика численности населения Амурской области  

в период 2015 – 2023 гг. 

 

Начиная с 2020 г. численность населения значительно падает, что обу-

словлено рядом экономических и социальных проблем. Это подтверждает взаи-

мосвязь демографии и экономической безопасности региона. Государство не 

располагало необходимыми ресурсами для обеспечения стабильного выхода из 

кризисной обстановки, что также повлияло на миграционный отток, смертность 

населения и снижение рождаемости. Для преодоления данного демографиче-

ского кризиса в регионе государство и местное самоуправление предприняли 

ряд мер для обеспечения экономической безопасности. Были направлены бюд-

жетные средства в строительство социальной инфраструктуры, поддержание 

местного бизнеса. Был запущен ряд механизмов помощи – прямые субсидии 

для общепита, гостиничного бизнеса и других пострадавших отраслей, а также 

финансовая помощь для бизнеса на выплату заработной платы, коммунальных и 

арендных платежей. Все эти меры в первую очередь были направлены на под-

держание ранка труда, который пострадал от негативного влияния пандемии. 

Для населения, оказавшегося под риском увольнения, предоставлялись обще-

ственные работы, зарплаты за которые выплачивались из средств области. 

Значимость и важность обеспечения экономической безопасности госу-

дарства и его субъектов на достаточно высоком уровне постоянно растет в 

условиях нестабильности. Такая ситуация оказывает ограничительное влияние 

на темпы социально-экономического развития регионов нашей страны, что по-
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казывает необходимость разработки комплекса мероприятий, направленных на 

укрепление экономической безопасности и повышение ее уровня. 

Произведем оценку экономической безопасности Амурской области в пе-

риод 2019-2023 гг. за основу возьмём социально-экономические индикаторы. 

Данные отобразим в виде табл. 1 

Таблица 1 

Оценка социально-экономической безопасности Амурской области 2019-2023 гг. 

Наименование 

индикаторов 
2019 2020 2021 2022 2023 

Пороговые 

уровни 

Отклоне-

ние 

Численность населения, 

тыс. чел 
794 790 773,7 763,6 756,2 - - 

Среднедуш. денежный 

доход населения, 

руб./мес. 

33304 36073 35508 39626 44900 - - 

Доля населения с дохо-

дами ниже величины 

прожиточного миниму-

ма в общей численности 

населения, % 

15,7 15,2 15,2 14,2 13,3 не более 7 % 6,3 

Уровень безработицы, % 5,4 6,0 5,2 4,2 1,9 не более 8 % - 

Продолжительность, лет 68,66 67,38 66,30 68,17 71,5 
не менее 

75 лет 
3,5 

Так же, как и по всей России, в Амурской области наблюдается снижение 

численности населения, за 5 лет данный показатель сократился на 37,8 тыс. чел. 

Показатель среднедушевой денежный доход населения Амурской области не-

много меньше средних значений по России, но в период с 2019 по 2023 гг. вы-

рос на 11 596 руб./мес. 

Из данных табл. 1 можно отметить положительную динамику изменения 

уровня безработицы, за 5 лет данный показатель сократился на 3,5 %. Данные 

показатели Амурской области ниже среднего значения по России и порогового 

уровня. Также присутствует большой процент населения с доходами ниже ве-

личины прожиточный минимума. В 2023 г. данный показатель выше порогово-

го значения на 6,3 %, а в сравнении с среднероссийским значением – на 4 %. 

В Амурской области для увеличения демографии используются следую-

щие меры: выплаты мамам – единовременные выплаты при рождении или усы-

новлении первого, второго и третьего ребёнка; гериатры – лечение старческих 

болезней врачами, прошедшими специальное обучение; доступный детский сад 
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– открытие дополнительных мест в детских садах для детей до трёх лет; финан-

совая поддержка семей – ежемесячные пособия и единовременные выплаты при 

рождении детей; региональный материнский капитал – выплата в размере 30 % 

от федерального материнского капитала при рождении второго ребёнка. 

Жилищные условия являются одним из основных факторов, оказываю-

щих влияние на демографическое поведение в России и в Амурской области, в 

частности. Причем, воздействие данного фактора на семьи, уже имеющие ре-

бенка, значительно выше, чем на семьи без детей. В современных реалиях, рост 

зарплат не может дать возможность населению купить собственное жильё даже 

на вторичном рынке. Высокая неудовлетворенность жилищными условиями 

молодых семей и приоритетность этой проблемы почти для двух третей моло-

дого населения регионов России побуждают молодых людей пересматривать 

свои демографические стратегии в сторону снижения количества детей. 

Задачей государства становится не столько увеличение численности 

населения, сколько повышение качества человеческого потенциала. При нали-

чии стабильной демографии открывается возможность роста экономики и 

национальной безопасности страны. Понимание демографических факторов и 

их взаимосвязи с экономической безопасностью является ключевым аспектом 

для разработки эффективной политики и стратегии развития страны. 
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В условиях глобализации и цифровизации экономики влияние финансо-

вых мошенничеств на экономическую безопасность оказывает существенное 

воздействие. Финансовое мошенничество представляет собой серьезную угро-

зу, которая подрывает экономическую стабильность государства, приводит к 

значительным экономическим потерям, подрыву доверия к финансовым инсти-

тутам, увеличению расходов на правоохранительные органы. 

Целью работы является исследование влияния финансового мошенниче-

ства на экономическую безопасность государства. Объектом исследования ста-

новятся финансовые мошенничества как социально-экономическое явление, 

предметом исследования является динамика финансового мошенничества. 

Существуют различные виды финансового мошенничества, каждый из 
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которых в большей или меньшей мере оказывает влияние на экономическую 

безопасность государства.  

Динамика мошенничества по различным видам представлена на рис. 1.  

Источник: crimestat.ru, Анализ РБК [3]  

Рис. 1. Динамика финансового мошенничества по видам 

 

Исходя из представленных данных, самыми распространенными видами 

мошенничества являются мошенничество в общем и мошенничество с банков-

скими картами, когда с помощью телефонных звонков от псевдосотрудников 

банков или правоохранительных органов и введения в заблуждение граждан 

используются различные схемы для обмана. Подобные звонки за последние 12 

месяцев получили 91 % россиян [1]. 

Физические лица зачастую становятся жертвами мошенничества, а в свя-

зи с ростом онлайн-сервисов случаи участились ещё больше. Основные схемы 

включают мошенничество с кредитными картами и фишинг. При мошенниче-

стве с кредитными картами используются украденные данные для покупок в 

интернет-магазинах. При фишинге приходит электронное письмо от поддель-

ного банка с просьбой подтверждения личных данных, и затем после ввода 

данных мошенники получают доступ к счету.  
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Организации также находятся в зоне риска финансовых мошенничеств, 

которые могут быть более сложными и системными по структуре. Мошенники 

могут использовать различные схемы для обмана компании, включая подделку 

документов и атаки на системы безопасности. При подделке документов мо-

шенники могут создать поддельные счета-фактуры для получения оплаты не-

существующих товаров или услуг.  

Общие данные о количестве случаев финансового мошенничества физи-

ческих и юридических лиц представлены на рис. 2. 

Источник: составлено автором по данным сайта amp.rbc.ru [4], rtmtech.ru [5] и vedomosti.ru [2] 

Рис. 2. Динамика финансового мошенничества с 2019 по 2023 гг. 

 

Исходя из динамики, представленной на рисунке, можно сделать вывод о 

прогрессировании количества случаев мошенничества, поэтому становится 

острой проблема распознавания мошеннических схем и предупреждения их в 

дальнейшем. 

Таким образом, финансовые мошенничества оказывают существенное 

влияние на экономическую безопасность как физических лиц, так и организа-

ций. Рост случаев мошенничества в последние годы подчеркивает необходи-

мость повышения уровня осведомленности общества и защиты от подобных 

угроз.  
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Организациям необходимо внедрять более строгие меры безопасности, 

обучать сотрудников и клиентов, а также активно сотрудничать с правоохрани-

тельными органами с целью предотвращения мошенничества. В условиях циф-

ровизации и роста киберугроз важно адаптировать стратегии безопасности к 

новым вызовам, чтобы минимизировать риски и защитить свои финансовые ин-

тересы. 
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Abstract. The article analyzes the impact of sanctions on the economy of the 

Russian Federation, and also identifies the prospects for the development of the Rus-

sian Federation under sanctions. 

Key words: sanctions, economic security, economy, banks. 

 
 

В настоящее время Россия подвергается санкционному давлению со сто-

роны других стран. Санкции оказывают значительное влияние на российскую 

экономику, ставя перед ней ряд серьезных вызовов. Для преодоления этих вы-

зовов требуются оперативные и комплексные меры как со стороны государства, 

так и со стороны всех участников экономической системы. Экономическая без-

опасность Российской Федерации является основой положения на международ-

ном рынке, включая ее нормальное государственное функционирование и 

внутреннюю стабильность. 

Экономическая безопасность означает не только защиту национальных 

интересов, но и способность государственных органов реализовывать развитие 

отечественной экономики и поддерживать социально-политическую стабиль-

ность в обществе [1]. 

На данный момент роль политики в экономических отношениях стано-

вится более весомой. Эта проблема является актуальной, учитывая современ-

ную экономическую и политическую ситуацию, которая может представлять 

угрозу для экономической безопасности страны. Ключевой угрозой экономиче-

ской безопасности России является внешняя политика других стран и санкции, 

введенные против страны [3]. 

Объем санкций постоянно увеличиваются. С февраля 2022 г. Россия ока-

залась под воздействием большого объема ограничительных мер.  

Основными инициаторами этих санкций являются США, Европейский 

союз, Великобритания, Япония, Швейцария, Австралия и Канада. Санкционный 

список включает тысячи физических и юридических лиц, в том числе морские 

и воздушные суда, а также товары. 

По состоянию на 15.11.2024 г. числится 17 708 санкций западных стран. 
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Источник: составлено автором по данным https://x-compliance.ru/statistics 

Рис. 1. Количество санкций в отношении российских физических  

и юридических лиц по странам инициаторам 

 

Соединенные Штаты 21 ноября 2024 г. ввели самый обширный пакет 

санкций, охватывающий 100 финансовых учреждений, как российских, так и 

зарубежных с российским участием. К этому списку добавилось свыше 20 ре-

гистраторских компаний, а также организации, занимающиеся инфраструкту-

рой ценных бумаг. Так, новые меры США значительно отличаются от боль-

шинства предыдущих, так как они сосредоточены исключительно на финансо-

вом секторе экономики. Наиболее значимым среди них стал Газпромбанк, так-

же в список SDN попали высокопоставленные руководители Центрального 

банка, имеющие отношение к платежной инфраструктуре. На этот раз Мини-

стерство финансов США сосредоточило внимание на международных расчетах 

российских банков, включая использование системы передачи финансовых со-

общений.  

Газпромбанк играет ключевую роль в расчетах зарубежных клиентов за 

российский газ, включая страны, не являющиеся дружественными. Газ, как то-

вар пользуется высоким спросом: за первые 10 месяцев 2024 г. Россия увеличи-

ла экспорт трубопроводного газа на 15 % и заняла позицию главного постав-
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щика этого углеводорода в Европу. Таким образом, новое ограничение США в 

первую очередь затронули их европейских союзников. 

С учетом нынешнего числа санкций российская экономика в целом де-

монстрирует хорошие результаты. Некоторые из этих мер даже оказали поло-

жительное влияние, хотя это «польза» распределена по секторам экономики 

весьма неравномерно и в отдельных отраслях наблюдается значительный 

ущерб.  

Санкции оказали частично положительное воздействие на отечественное 

производство. Это особенно заметно в тех сегментах, которые ранее контроли-

ровались крупными международными компаниями, покинувшими российский 

рынок из-за ограничений. В то же время, российские банки и сырьевые компа-

нии, находящиеся под санкциями, показывают высокую прибыль и дивиденд-

ную доходность. Сырьевые компании изменили направление поставок ресурсов 

с Запада на Восток, продавая нефть и газ по сниженным ценам, но при этом по-

лучая больше, чем до введения санкций. 

Согласно оценкам Международного валютного фонда, в 2023 г. темп ро-

ста ВВП России в относительном выражении превысил показатели большин-

ства стран, наложивших санкции. Кроме того, прогноз на 2024 год также ука-

зывает на то, что российская экономика будет развиваться быстрее, чем эконо-

мики стран, считающихся «недружественными». 

 
Источник: составлено автором по данным 

 https://www.imf.org/ru/Publications/WEO/Issues/2024/01/30/world-economic-outlook-update-january-2024  

Рис. 2. Оценка и прогноз роста ВВП 
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Введение санкций существенно влияет на российскую экономику, однако 

они же создают новые возможности для ее развития. Реализация стратегий, 

разработанных до 2030 г., может привести к полному отказу от импорта в поль-

зу отечественных товаров и полностью сконцентрироваться на экспорте нефти 

и газа [4]. 

На сегодняшний день в России проводятся мероприятия, направленные 

на укрепление экономической системы и создание достойных условий для жиз-

ни граждан. Эти мероприятия включают в себя стабилизацию цен, установле-

ние взаимовыгодных отношений с другими странами и поддержку бизнеса и 

научно-технических отраслей. Важной целью также является замена импорт-

ных товаров отечественными аналогами. 

Таким образом, санкции, предпринятые Западными странами против Рос-

сии, негативно влияют на экономическую безопасность страны, однако прини-

маемый комплекс мер способен вывести российскую экономику на новый уро-

вень. 
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Аннотация. В данной статье изложены ключевые характеристики 

предоставления государственной таможенной услуги по принятию предвари-

тельного решения в соответствии с единой Товарной номенклатурой внешне-

экономической деятельности Евразийского экономического союза. Проведен 

сравнительный анализ процедуры принятия решения. Описаны основные регу-

лирующие нормативно-правовые акты. Представлен алгоритм оказания госу-

дарственной услуги. 
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Классификация товаров согласно Товарной номенклатуре внешнеэконо-

мической деятельности (ТН ВЭД ЕАЭС) является важной задачей для участни-

ков внешнеэкономической деятельности. Она необходима для применения раз-

личных мер таможенно-тарифного регулирования, включая вывозные пошли-

ны, запреты и ограничения, а также для защиты внутреннего рынка и ведения 

таможенной статистики. 



201 

Государственная услуга по принятию предварительных решений направ-

лена на поддержку бизнеса и позволяет участникам ВЭД заранее, до деклари-

рования товаров, определить классификационный код. Это значительно ускоря-

ет процесс таможенного декларирования. 

Предварительные решения по всем товарам, кроме группы 27 ТН ВЭД 

ЕАЭС (газ, нефть и нефтепродукты), принимаются Дальневосточным, При-

волжским, Северо-Западным, Сибирским, Уральским, Центральным и Южным 

таможенными управлениями. Эти органы принимают решения в рамках Адми-

нистративного регламента и с уплатой государственной пошлины. 

Заявитель имеет право обратиться в любой уполномоченный таможенный 

орган, независимо от места регистрации участника ВЭД в России или места де-

кларирования товаров. 

Федеральная таможенная служба России (ФТС) отвечает за принятие 

предварительных решений по товарам группы 27 ТН ВЭД ЕАЭС. Государ-

ственная услуга предоставляется в течение 60 календарных дней с момента ре-

гистрации заявления. 

Согласно статье 23 ТК ЕАЭС, таможенные органы могут классифициро-

вать товары до их таможенного декларирования, принимая предварительные 

решения о классификации товаров, а также решения о классификации товаров, 

которые перемещаются через таможенную границу в несобранном или разо-

бранном состоянии, включая некомплектные или незавершенные товары [3]. 

Наличие предварительного решения у декларанта помогает избежать 

спорных ситуаций при таможенном декларировании товара, касающихся опре-

деления кода товара по ТН ВЭД ЕАЭС. Это, в свою очередь, снижает вероят-

ность привлечения декларантов к административной ответственности, возбуж-

дения дел об административных правонарушениях или уголовных дел, а также 

вынесения решений таможенными органами о классификации товаров. 

Далее рассмотрим алгоритм предоставления государственной услуги в 

соотношении с пунктами регламента, включающими административные проце-

дуры на рис. 1. 
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Источник: составлено автором 

Рис. 1. Алгоритм предоставления услуги 

 

Государственная услуга оказывается на основании запроса о получении 

предварительного решения, который подается в уполномоченный таможенный 

орган в формате электронного документа, подписанного усиленной квалифи-

цированной электронной подписью, с использованием федеральной государ-

ственной информационной системы «Единый портал государственных и муни-

ципальных услуг (функций)» (ЕПГУ) [1] или в виде документа на бумажном 

носителе. 

В соответствии с частью 4 статьи 18 ФЗ [4], инициатором предоставления 

государственной услуги может выступать лицо, соответствующее условиям, 

установленным статьей 83 «Декларант» Таможенного кодекса союза и частью 4 

статьи 100 ФЗ, либо должным образом уполномоченный таким лицом предста-

витель. 

Если заявление о принятии предварительного решения подается на бу-

мажном носителе, оно составляется по форме, утвержденной приказом ФТС 

России № 205 (от 7 февраля 2019 г.). Заявление, поданное в виде электронного 

документа, оформляется по форме и структуре, установленной Порталом, в свя-
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зи с чем нет необходимости составления заявления в соответствии с требовани-

ями приказа ФТС России № 205. 

В обоих случаях, согласно пункту 12 Регламента, заявление оформляется 

на каждое наименование товара, которое включает в себя конкретную марку, 

модель, артикул и модификацию. 

Кроме того, следует отметить, что участник внешнеэкономической дея-

тельности (ВЭД) при подаче заявления должен предоставить информацию о 

платежном документе, подтверждающем уплату государственной пошлины. В 

строке «Сведения о платежном документе» необходимо указать полные данные 

о платежном документе: дату, номер, сумму в рублях (по каждому наименова-

нию товара, включая конкретную марку, модель, артикул и модификацию), 

ИНН/КПП плательщика, код бюджетной классификации (КБК) и наименование 

банка плательщика. Указание только номера и даты платежного поручения или 

простое наличие его в комплекте документов будет недостаточно. 

Таким образом, можно сделать вывод, что процесс предоставления госу-

дарственной таможенной услуги по принятию предварительного решения о 

классификации товара в соответствии с ТН ВЭД ЕАЭС является актуальным и 

имеет множество особенностей, на которые участнику ВЭД следует обращать 

внимание при подаче заявления. Неправильное заполнение или отсутствие не-

обходимых граф формы заявления на бумажном носителе, недостаточное коли-

чество документов или отсутствие подписей уполномоченных лиц могут стать 

основанием для отказа в рассмотрении. 
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Abstract. The article examines demographic processes as a threat to the eco-

nomic security of the state. It compares demographic indicators of Russia and China. 

Measures aimed at improving the demographic situation are proposed. 

Key words: demographic processes; economic security; mortality; birth rate; 

natural population growth. 

 

В современных условиях, когда экономика сталкивается с множеством 

вызовов и изменений, вопрос экономической безопасности становится особен-

но актуальным. Экономическая безопасность государства обеспечивается ши-

роким комплексом факторов, ключевыми из которых являются развитая и кон-

курентоспособная экономика, эффективная государственная система, защита 

национальной безопасности, стабильная финансовая система, социальное бла-

гополучие и, конечно, благоприятные демографические процессы.  

Демографическая ситуация в стране существенно влияет на экономиче-

ский рост, поскольку население является основным источником трудовых ре-

сурсов, необходимых для обеспечения развития экономики в достаточном объ-

еме. В данной статье анализируются демографические процессы в России и Ки-

тае, выявляются потенциальные угрозы экономической безопасности этих 

стран и предполагаются возможные меры по их предотвращению. 

Для проведения исследования использовались различные методы научно-

го познания, а именно сравнение, анализ и синтез. Информация о текущей де-

мографической ситуации была собрана из официальных источников, включая 

Росстат, Бюро статистики Китая и официальный сайт ООН. 

Практическая значимость статьи заключается в выявлении мероприятий, 

направленных на улучшение демографической ситуации и обеспечении эконо-

мической стабильности.  

Представленная ниже таблица (табл. 1) содержит демографические пока-

затели России и Китая, такие как численность населения, естественный при-

рост, уровни рождаемости и смертности в России и Китае за период с 2014 по 

2022 гг. 
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Таблица 1 

Демографические показатели России и Китая  

 Год 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

К
и

та
й

 

Всего населе-

ния на 10000 
137646 138326 139232 140011 140541 141008 141212 141260 141175 

Уровень рож-

даемости на 

1000 чел. 

13,8 12,1 13,6 12,6 10,9 10,4 8,5 7,5 6,7 

Уровень смерт-

ности на 1000 

чел. 

7,1 7,1 7,0 7,1 7,1 7,1 7,1 7,2 7,4 

Естественный 

прирост 
6,7 4,9 6,5 5,6 3,8 3,3 1,4 0,3 -0,6 

Р
о

сс
и

я
 

Всего населе-

ния на 10000 

чел. 

14650,8 14696,3 14738,1 14768,8 14781,8 14789,9 14770,7 14721,7 14671,3 

Уровень рож-

даемости на 

1000 чел. 

13,3 13,3 12,9 11,5 10,9 10,1 9,8 9,6 8,9 

Уровень смерт-

ности на 1000 

чел. 

13,1 13,0 12,9 12,4 12,5 12,3 14,6 16,7 12,9 

Естественный 

прирост 
0,2 0,3 -0,01 -0,9 -1,6 -2,2 -4,8 -7,1 -4,0 

Источник: http://www.stats.gov.cn/, https://rosstat.gov.ru 

 

Приведенные данные в табл. 1 свидетельствуют о постепенном падении 

рождаемости в обеих странах. В Китае этот показатель снизился на 51 %, 

начиная с уровня 13,8 на 1000 человек в 2014 г. до 6,8 в 2022 г. Россия также 

показывает тенденцию к снижению уровня рождаемости, за 8 лет он сократился 

на 33 %. Уровень смертности в Китае на протяжении исследуемого периода 

остаётся стабильным, в России, напротив, этот показатель подвержен колеба-

ниям, и самое низкое значение уровня смертности приходилось на 2021 г. – 16,7 

на 1000 чел. Превышение уровня смертности над уровнем рождаемости приво-

дит к отрицательному естественному приросту населения. В России отрица-

тельный естественный прирост наблюдается с 2016 г., а в Китае – с 2022 г. 

Данная демографическая ситуация представляет собой угрозу обеспечения эко-

номической безопасности в будущем, если не будут предприняты меры по ре-

шению этой проблемы. 

Следующая таблица предоставляет более детальный анализ демографиче-

ских показателей России и Китая, включая темпы прироста населения, коэффи-

циенты рождаемости и смертности, а также среднюю продолжительность жизни. 

http://www.stats.gov.cn/
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Таблица 2 

Прирост населения и показатели рождаемости и смертности  

в России и Китае 

Страна Год 

Темпы 

прироста 

населения, 

год % 

Суммарный 

коэффициент 

рождаемости 

 

Коэффициент смертности Продолжительность жизни 

Младенческая 

на 1000 

Женщины 

на 100000 
Общая Мужчины 

Женщи-

ны 

К
и

та
й

 2010 0,7 1,7 13,0 33 75,6 73,1 78,3 

2015 0,6 1,7 8,9 26 77,0 74,4 79,8 

2020 0,1 1,3 6,1 23 78,1 76,0 81,1 

2022 -0,0 1,2 5,9 - 78,6 76,0 81,3 

Р
о

сс
и

я 

2010 -0,0 1,6 7,9 17 69,4 63,5 75,3 

2015 0,3 1,8 6,0 10 72,1 66,6 77,4 

2020 -0,2 1,5 3,9 14 71,3 66,2 76,4 

2022 -0,0 1,5 4,0 - 70,1 64,7 75,7 

Источник: https://www.un.org/ru 

 

Как видно из табл. 2, в России и Китае падает суммарный коэффициент 

рождаемости, показывающий среднее число детей у одной женщины за всю её 

жизнь. Для воспроизводства населения этот показатель должен составлять 2,1, 

что выше, чем в сравниваемых странах. Суммарный коэффициент рождаемости 

в Китае снизился с 1,7 в 2010 и 2015 гг. до 1,2 в 2022 г., а в России данный ко-

эффициент за анализируемый период уменьшился с 1,6 до 1,5. Коэффициенты 

смертности как среди женщин, так и среди младенцев снизились в обеих стра-

нах, что может указывать на улучшения в системе здравоохранения. Общая 

продолжительность жизни в Китае за 12 лет выросла на 3 года, а в России – на 

0,7. В Китае в 2022 г. этот показатель составил 78,6 лет, что на 8,5 лет больше 

по сравнению с Россией, где общая продолжительность жизни в том же году 

составила 70,1 лет. Также наблюдается значительный разрыв в продолжитель-

ности жизни между мужчинами и женщинами в России (более 10 лет) по срав-

нению с Китаем (около 2 лет). В целом приведенные данные свидетельствуют о 

том, что Россия имеет более неблагоприятные демографические тенденции по 

сравнению с Китаем. 

Проведённый анализ демографических процессов в России и Китае вы-

явил, что эти страны сталкиваются с вызовами, связанными с низкой рождае-

мостью и, в случае России, с ростом смертности. Продолжительность жизни, 

https://www.un.org/ru
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хоть и увеличивается в обоих государствах, но не компенсирует снижения есте-

ственного прироста. Сохранение текущих демографических тенденций в обеих 

странах может привести к нехватке рабочей силы, ухудшению социального 

обеспечения и замедлению экономического роста. В связи с этим, России и Ки-

таю необходимо принять меры, направленные на стимулирование рождаемо-

сти, улучшение условий жизни и повышение уровня благосостояния населения. 

Мероприятия, способствующие улучшению демографической ситуации, пред-

ставлены на рис. 1. 

Источник: составлено автором 

Рис. 1. Мероприятия по улучшению демографической ситуации. 

 

Представленная в статье информация говорит об имеющейся угрозе 

обеспечения экономической безопасности в России и Китае. В связи с этим 

необходимо принять меры, направленные на улучшение демографической си-

туации. Предложенные инициативы могут существенно помочь в преодолении 

этих угроз и способствовать устойчивому развитию экономики. 
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Инвестиции – это один из инструментов обеспечения экономической без-

опасности. Они играют важную роль в формировании и развитии экономиче-

ской системы. 

В Стратегии экономической безопасности Российской Федерации сфор-

мулированы основные вызовы и угрозы, цели, направления и задачи государ-

ственной политики в сфере обеспечения экономической безопасности. 

Так, одним из вызовов и угрозой экономической безопасности является 

«недостаточный объем инвестиций в реальный сектор экономики, обусловлен-

ный неблагоприятным инвестиционным климатом, высокими издержками биз-
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неса, избыточными административными барьерами, эффективной защитой пра-

ва собственности» [4]. 

Россия и Китай являются крупными игроками на мировом рынке, кото-

рые тесно сотрудничают в экономической сфере. В рамках проводимого иссле-

дования был выполнен анализ динамики объемов инвестиций в основной капи-

тал и показателя доли инвестиций в ВВП. 

На рис. 1 представлена графическая интерпретация динамики суммы ин-

вестиций в основной капитал в Российской Федерации с 2018 по 2022 гг. 

Источник: выполнено автором на основе данных Федеральной службы  

государственной статистики (Росстат) [5] 

Рис. 1. Динамика инвестиций в основной капитал РФ за 2018–2022 гг. 

 

Анализ данных, представленных на рис. 1, показывает, что динамика ин-

вестиций в основной капитал в анализируемом периоде имеет устойчивую тен-

денцию роста, при этом среднегодовой темп роста составил 112 %. Увеличение 

объемов инвестиций связано с наибольшими возможностями для российских 

организаций после ухода иностранных компаний с рынка вследствие введения 

экономических санкций, направленных на развал российской экономики. Им-

портозамещение стало приоритетным направлением трансформации экономики 

России. 

В ходе исследования был выполнен анализ динамики одного из показате- 

лей национальной экономической безопасности «доли инвестиций в основной 

капитал в валовом внутреннем продукте (ВВП)». Пороговое значение данного 

показателя в соответствии с методиками С.Ю. Глазьева [1] и В.К. Сенчагова [3], 

а также по предложению Минэкономразвития РФ составляет 25 %. Графиче-
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ская интерпретация динамики доли инвестиций в основной капитал в ВВП РФ 

приведена на рис. 2. 

Источник: выполнено автором на основе данных Федеральной службы  

государственной статистики (Росстат) [5] 

Рис. 2. Динамика доли инвестиций в основной капитал в ВВП РФ  

в 2018–2022 гг. 
 

Несмотря на увеличение объемов инвестиций в основной капитал за пять 

лет, доля инвестиций в объемах ВВП имеет «провал» в 2021 г. по сравнению с 

2020 годом на 1,82 %. В 2020 г. значение исследуемого показателя было макси-

мальным. А в 2021 г. доля инвестиций в ВВП снижается до 17,12 %, тем самым 

инвестиционная активность падает до уровня 2018 г.  

Сравнение фактических значений доли инвестиций в основной капитал с 

пороговым значением позволяет сделать вывод о том, что низкая инвестицион-

ная активность является угрозой устойчивому развитию государства. 

Далее в ходе исследования был выполнен анализ динамики инвестиций в  

основной капитал в Китае за период с 2018 по 2022 гг. (рис. 3). 

Источник: выполнено автором на основе данных Национального бюро статистики Китая [2] 

Рис. 3. Динамика инвестиций в основной капитал КНР в 2018 – 2022 гг. 
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Объем инвестиций в основной капитал в КНР также, как и в РФ, демон-

стрируют стабильный положительный рост в течение пяти лет. Это связано с 

постепенным восстановлением экономики после пандемии COVID-19, увели-

чением доходов населения, а также принятием мер правительства Китая по 

увеличению расходов и инвестиций. 

Далее в ходе исследования был проведен анализ динамики доли инвести-

ций в основной капитал в объеме ВВП КНР за период 2018–2022 гг. (рис. 4). 

Анализ данных, представленных на рис. 4, позволяет сделать вывод о том, 

что, несмотря на увеличение объемов инвестиций, доля инвестиций в основной 

капитал в объеме ВВП с каждым годом снижается. 

Источник: выполнено автором на основе данных Национального бюро статистики Китая [2] 

Рис. 4. Динамика доли инвестиций в основной капитал в ВВП КНР  

в 2018–2022 гг. 

 

Основываясь на анализе инвестиций в основной капитал в РФ и КНР с 

2018 по 2022 гг., можно говорить о положительной динамике инвестиции в 

обеих странах. Доля инвестиций КНР в ВВП значительно выше, чем у РФ. Од-

нако на фоне устойчивого снижения показателя в КНР в анализируемом перио-

де его значение остается выше порогового. В РФ же фактическое значение по-

казателя значительно ниже порогового, что свидетельствует о наличии угрозы 

экономической безопасности. 

В результате проведенного исследования можно сделать вывод о том, что 

для обеспечения экономической безопасности России и поддержания экономи-
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ки требуется больший объем инвестиций в основной капитал. Это необходимо 

для обеспечения устойчивого роста экономического сектора. 
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В последние годы миграционное законодательство России претерпело 

значительные изменения, обусловленные как внутренними, так и внешними 

факторами. Данная статья анализирует ключевые реформы, их влияние на ми-

грационные процессы и социальную интеграцию мигрантов, а также оценивает 

перспективы дальнейших изменений в законодательной сфере. 

Госдума в течение нескольких лет усиленно разрабатывает положения 

миграционной политики, совершенствует действующие законодательство, вно-

сит правки, наделяет определёнными полномочиями и устанавливает условия 

для нахождения мигрантов на территории Российской Федерации. 

 

Таблица 1 

Анализ динамики миграционных процессов за 2021-2023 гг. 

 

Показатель 
Период Темп прироста, % 

2021 2022 2023 2022/2021 2023/2022 

Количество выданных приглашений на 

въезд, тыс. шт. 

263,3 233,7 234,4 -11 +0,3 

Выявленные правонарушения, совер-

шённые мигрантами и работодателями 

24741 28849 16260 +16 -43 

Выдворено за пределы РФ иностранных 

лиц и лиц без гражданства, тыс. чел. 

34,8 102,8 70 +195 -0,31 

Число мероприятий, направленных на 

обнаружение нарушений миграционно-

го законодательства, тыс. шт. 

307,3 247,5 212 -19 -14 

Источник: https://мвд.рф/dejatelnost/statistics/migracionnaya 

 

Делая вывод на основе данных табл. 1, можно утверждать, что МВД Рос-

сии проводит активные действия в обнаружении, предупреждении и пресече-

нии нарушения миграционного законодательства. В 2021 г. на фоне назреваю-

щего конфликта на территории Украины, Крыма, ДНР и ЛНР, ныне входящих в 

состав Российской Федерации в стране повысилась интенсивность миграцион-

ных процессов по сравнению с 2020 г. В феврале 2022 г. в связи с объявлением 

начала специальной военной операции органы миграции и МВД зафиксировали 

абсолютный пик во всех показателях миграционной политики. Это было связа-

но с въездом в страну политических беженцев, выходцев Донецкой и Луган-
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ской народных республик, Запорожской, Херсонской областей Украины. 

За 10 месяцев 2024 г. уже было увеличено количество проверок по срав-

нению с полным 2023 г., в том числе внеплановых (+16,75 %), принято реше-

ний о выдворении иностранных граждан с территории РФ (+47 %). Эти меро-

приятия связаны с увеличением числа выявленных правонарушений (+77,4 %). 

В настоящее время принимается ряд изменений касаемо миграционной 

политики, направленных на борьбу с нелегальной миграцией, обеспечением 

безопасности и качественный отбор высококвалифицированных кадров [5]. В 

планах на 2025 г. обеспечить комфортность и реальность въезда и выезда из 

Российской Федерации, доступность получения образования, предоставления 

политического убежища для беженцев и т.д. При этом ужесточение законода-

тельства повысит экономическую безопасность предприятий и организаций (в 

случаях найма работодателем иностранных лиц и/или лиц без гражданства), по-

высит качество кадров и продукции (услуг), что впоследствии обеспечит рост 

валового национального и внутреннего продукта. 

Первый федеральный закон, приведённый в табл. 2, определяет условия 

для ведения трудовой деятельности на основании патента. Данная мера принята 

для того, чтобы избавить федеральные службы от создания и контроля за юри-

дическими лицами, которые регистрируются на короткий срок без цели получе-

ния прибыли и принятия участия в формировании ВВП страны. 

Второй нормативно-правовой документ направлен на занятие укреплён-

ной позиции в мировой борьбе за квалифицированный персонал. Чтобы при-

влечь эффективных работников Правительство РФ решило завлечь иностран-

ных граждан различными квотами, целевыми местами и особыми условиями, 

чтобы работа в России была для них более привлекательна. 

Третий документ напрямую связан с анализируемой проблемой – опреде-

ляет условия нахождения на территории РФ для иностранных граждан, не име-

ющих виз и вида на жительство.  
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Таблица 2 

Перечень изменений в миграционном законодательстве в 2023-2024 гг. 

Наименование норматив-

но-правового документа 

Начало дей-

ствия 

Область 

распростра-

нения 

Механизм реализации. 

Основные положения 

Федеральный закон от 

10.07.2023 г. № 316-ФЗ О 

внесении изменений в Фе-

деральный закон «О право-

вом положении иностран-

ных граждан в Российской 

Федерации» 

07.01.2023 Иностранные 

граждане 

1) обязанность в течение 2-х месяцев со 

дня выдачи патента предоставить уве-

домление об осуществлении трудовой 

деятельности; 

2) срок выезда из РФ для ВКС и семьи 

после расторжения трудового договора 

сокращён до 30 календарных дней (вме-

сто 60) 

Постановление Правитель-
ства РФ от 24.11.2023 № 
1980 «Об определении по-
требности в привлечении 
иностранных работников, 
прибывающих в Россий-
скую Федерацию» 

24.11.2023 
 

Иностранные 
высококва-
лифициро-
ванные спе-
циалисты 
 

Увеличение квот и количества рабочих 
места в целях привлечения высококва-
лифицированных кадров в реальные 
сектора экономики России 

Федеральный закон от 
08.08.2024 № 260-ФЗ «О 
внесении изменений в от-
дельные законодательные 
акты Российской Федера-
ции» 

08.08.2024 Иностранные 
граждане и 
лица без 
гражданства, 
не имеющие 
права законно 
находиться на 
территории 
России 

1) ограничение банковских операций; 
2) полная проверка документов и оцен-
ка рисков при въезде; 
3) запрет на нахождение без визы 
(уменьшен до 90 дней); 
4) запрет на брак с контролируемым 
лицом; 
5) запрет на регистрацию юридического 
лица для контролируемых лиц и другие. 

Федеральный закон от 
15.08.1996 № 114-ФЗ «О 
порядке выезда из Россий-
ской Федерации и въезда в 
Российскую Федерацию» 

07.11.2024 Иностранные 
граждане 

Иностранные граждане, лица без граж-
данства и лица, получившие разреше-
ние на временное проживание или раз-
решение на временное проживание в 
целях получения образования, имеют 
право на въезд и выезд из РФ при нали-
чии визы при предъявлении действи-
тельных документов, удостоверяющих 
личность, выданных в их стране. 

1) Федеральный закон от 
08.08.2024 № 248-ФЗ; 
2) Федеральный закон от 
08.08.2024 N 281-ФЗ 

05.02.2025 Иностранные 
граждане и 
лица без 
гражданства 

1) органы внутренних дел (полиции) 
наделены полномочиями в выдворении 
за пределы РФ; 
2) неисполнение обязанности при пер-
вичной постановке на воинский учёт 
является основанием для прекращения 
гражданства РФ. 

 

Следующий закон регламентирует работу пограничной службы и органов 

таможенного контроля. Службы могут уже на этапе въезда мигранта в страну 

выявить намерения и цели мигранта при въезде в страну. 
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Последний закон наделит органы внутренних дел возможностью без об-

ращения в вышестоящие инстанции решить вопрос об административном вы-

дворении иностранного гражданина с территории РФ.  

Это позволит увеличить число оперативных мероприятий, чтобы нелегаль-

ные мигранты не могли нанести ущерб национальной экономике за счёт неупла-

ты налогов, создания и обеспечения функционирования «черных рынков» и т.п. 
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Abstract. The article reveals the concept, essence and consequences of corrup-

tion, and also examines what impact it has on the economic security of the country. 

The statistics of the most corrupt countries are given and a comparative analysis of 

the fight against corruption in Russia and China is made. 
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В настоящее время коррупция является одной из наиболее важных про-

блем всех стран. Она затрагивает все сферы общества, препятствует развитию 

страны, а также представляет угрозу экономической безопасности государства. 

Целью исследования является сравнительный анализ уровня коррупции в 

России и Китае. Объектом является система экономической безопасности госу-

дарства. Предметом является коррупция в системе обеспечения экономической 

безопасности страны.  

Суть коррупции заключается в сращивании криминальных структур, те-

невой экономики, организованных преступных сообществ и террористических 

организаций с представителями банковского сектора, коммерческих организа-

ций и органов государственной власти, т.е. в формировании качественно новых 

видов преступных сообществ. Основными механизмами являются образование 

сверхприбылей на предприятиях и хищение бюджетных средств [4]. Именно 

коррупционный фактор оказывает существенное влияние на социальную, эко-

номическую, политическую и другие сферы развития страны, что сопровожда-

ется возникновением ряда рисков, негативно влияющих на экономическую без-

опасность государства [1]. 

Существует некий индекс восприятия коррупции (ИВК) – это годовой 

рейтинг, составляемый международной неправительственной организацией 

Transparency International, данный индекс оценивает и измеряет уровень вос-

приятия коррупции разных стран экспертами и предпринимателями. Он ис-

пользует шкалу от 0 (очень высокий уровень коррупции) до 100 (очень низкий 

уровень коррупции) [5]. 

В работе проанализирован рейтинг отдельных стран по восприятию кор-

рупции (рис. 1). 
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Источник: Составлено автором по данным [3] 

 

Рис. 1. Рейтинг стран по восприятию коррупции за 2023 г. 

 

Наименее коррумпированными странами признаны Дания, Финляндия и 

Новая Зеландия. В целом, меньше всего коррупции в странах – членах Евросо-

юза, в то время, как самыми коррумпированными странами мира являются Со-

мали, Южный Судан и Северная Корея, где, казалось бы, принимаются более 

жесткие меры к обеспечению безопасности государства.  

В процессе исследования проведен сравнительный анализ ИВК в России 

и Китае за 2021 – 2023 гг. (рис. 2). 

Источник: Составлено автором по данным [3] 

 

Рис. 2. ИВК России и Китая за период с 2021-2023 гг. 
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По данным рис. 2 виден пример того, как близко друг к другу могут быть 

страны, и как далеко они могут находиться друг от друга на «коррупционных 

ступеньках». Россия занимает 136 место среди стран, которые имеют высокий 

уровень коррупции, имея балл 26 на 2023 г., что на 2 балла хуже по сравнению 

с показателями 2021 и 2022 гг. Это говорит о том, что по данным 2023 г. в Рос-

сии повысился уровень коррупции и она стала ближе к самым коррумпирован-

ным странам мира. 

Что касается Китая, то в 2021 и 2022 гг. в рейтинговой таблице он зани-

мал 66 место с индексом 45. Другими словами, в Китае в 1,6 раза меньше кор-

рупции, чем в России, однако по сравнению с предыдущими периодами в 2023 

г. в Китае уровень коррупции также вырос на 3 балла. Таким образом, Россия 

уступает Китаю в рейтинге ИВК с разницей в 16 баллов по данным на 2023 г. 

Но, несмотря на значения ИВК, коррупция в КНР является такой же острой, как 

и в Российской Федерации. Китайская коммунистическая партия принимает 

более строгие меры для устранения этого порока из своего общества по сравне-

нию с законодательством в этой сфере в России.  

Говоря в целом про борьбу с коррупцией, в Китае в лучшем случае чи-

новнику грозит внушительный тюремный срок с конфискацией имущества, а в 

худшем, если чиновник похитил государственные средства или имущество, ли-

бо получил взятку в особо крупном размере, то его ждет смертная казнь, кото-

рую иногда могут заменить на пожизненное заключение.  

В России же в зависимости от тяжести коррупционного преступления, 

коррупционеру грозит штраф или до 15 лет лишения свободы с лишением пра-

ва занимать определенные должности, что является мягким наказанием по ки-

тайским меркам. Однако, часто, чиновники, которых обвиняют в коррупции, в 

нашей стране получают условные или минимальные сроки.  

По данным статистики, в 2023 г. Следственный комитет Российской Фе-

дерации расследовал более 10 тыс. преступлений о коррупции [2]. В Китае 

Центральная комиссия Коммунистической партии наказала более 600 тыс. чел. 

по всей стране (большинство отделались предупреждениями), однако были и те, 

чьи дисциплинарные дела превратились в уголовные. В России на 100 тыс. чел. 
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приходится 6,8 раскрытых коррупционных преступлений, а в Китае на 100 тыс. 

чел. приходится 42,2 раскрытых преступления, что в 6,2 раза больше. 

Рассматривая вопрос влияния коррупции на экономическую безопасность 

государства, следует отметить, что при высоком уровне коррупции в стране, 

может наблюдаться рост инфляции, рост теневой экономики, и как следствие – 

сокращение налоговых поступлений, приводящее к дефициту бюджета и сни-

жению уровня экономической безопасности государства.  

По результатам проведенного анализа, можно сделать вывод, что для 

борьбы с коррупцией необходимо принимать систематические меры на всех 

уровнях. Только через выстраивание прозрачных связей между властью и наро-

дом можно построить процветающее государство без коррупции. А опыт дру-

гих стран, занимающих лидирующие позиции по уровню коррупции, это лишь 

подтверждает. 
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Налоги являются основополагающей позицией, как инструмент обеспе-

чения экономической безопасности государства. Они являются основным ис-

точником финансирования государственных расходов и социальных программ, 

что, в свою очередь, способствует поддержанию общественного порядка и 

устойчивости экономики. Эффективная налоговая система позволяет государ-

ству не только собирать необходимые средства, но и регулировать экономиче-

ские процессы, стимулируя развитие отдельных секторов. У каждой страны 

свой подход к ведению налогообложения, а потому и свой уровень обеспечения 

экономической безопасности [1]. 

Цель данной работы – исследование налогов как одного из основных эле-

ментов системы экономической безопасности, объектом является система эко-

номической безопасности государства, а предметом – налоги в системе эконо-

мической безопасности страны.  

В процессе исследования, для оценки роли налогов в обеспечения эконо-

мической безопасности России и Франции, проведен сравнительный анализ 

налоговой структуры двух стран, определена доля налогов в составе ВВП и в 

составе доходов бюджета (табл. 1).  

Таблица 1 

Доля налогов в составе ВВП и в составе доходов бюджета  

Страна Налоги в составе ВВП, % Налоги в составе доходов бюджета, % 

Россия 7,9 77,35 

Франция 45,8 90,0 
Источник: составлено автором по данным https://analytic.nalog.gov.ru/ и https://www.klerk.ru/blogs/EvgeniySivkov/550214/  
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По данным табл. 1 можно сделать вывод о том, что налоги во Франции 

занимают более весомую долю в составе ВВП и в составе доходов бюджета и 

тем самым играют более важную роль в обеспечении экономической безопас-

ности страны, по сравнению с Россией. Для подробного сравнения структуры 

налогов во Франции и России представлены диаграммы (рис. 1, рис.2). 

Источник: составлено автором по данным https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/12994    

Рис. 1. Структура налоговой системы России 

 

Анализ данных рис. 1 показал, что большую часть в структуре налогов 

России занимает налог на доходы физических лиц (НДФЛ) (53 %), второе место 

по значимости занимает земельный налог (24 %) и третье – налоги, получаемые 

с бизнеса по упрощённой системе налогообложения (УСН) (9 %), доля осталь-

ных налогов в структуре составляет от 3 до 4 %, что позволяет сделать вывод о 

том, что на структуру российского бюджета в большей степени оказывает вли-

яние НДФЛ. [3].  

Источник: составлено автором по данным https://www.klerk.ru/blogs/EvgeniySivkov/550214/  

Рис. 2. Структура налоговой системы Франции 
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Анализируя диаграмму выше можно сказать о том, что во Франции взно-

сы на социальное страхование (37,3 %) оказывают большее влияние на эконо-

мическую безопасность страны; подоходный налог (18,1 %), налог на добав-

ленную стоимость (16,5 %), имущественный налог (10,6 %) также занимают ве-

сомую долю в системе налогообложения Франции. 

Во Франции подоходный налог имеет ярко выраженную прогрессивную 

структуру, где, чем выше доход, тем больше процент налога. В России система 

также становится более прогрессивной с введением повышенной ставки НДФЛ 

для высоких доходов. 

Рассматривая особенности корпоративного налогообложения, француз-

ские компании сталкиваются с высокими ставками корпоративных налогов, хо-

тя есть льготы для малого бизнеса. Тем временем, Россия предлагает относи-

тельно низкие ставки налога на прибыль, особенно если сравнивать с другими 

странами Европы. 

Сравнивая структуры налогов России и Франции видно различие между 

системами и уровнем обеспечения экономической безопасности данных стран. 

Французская налоговая система характеризуется высокой степенью прогрессии 

и значительными социальными взносами, тогда как российская система стре-

мится к упрощению налогообложения и снижению ставок для стимулирования 

экономического роста.  

Налоги имеют важную роль в обеспечении экономической безопасности 

государства. Налоги являются важным источником доходов государственного 

бюджета, который используется для финансирования жизненно важных сфер, 

таких как здравоохранение, образование, инфраструктура, безопасность и пра-

вопорядок. Без стабильного бюджетного поступления эти функции могут быть 

серьезно нарушены. Кроме того, налоги являются важным инструментом госу-

дарственного регулирования экономики, путем увеличения или уменьшения 

налоговых ставок осуществляется стимулирование или сдерживание экономи-

ческой активности, влияние на инвестиции и потребительский спрос.  

Роль налогов в обеспечении экономической безопасности страны отра-
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жена в различных показателях (индикаторах), которые демонстрируют состоя-

ние экономики и эффективность налоговой системы. В качестве ключевых ин-

дикаторов, связанных с налогообложением и экономической безопасностью 

можно выделить следующие показатели: уровень налоговых поступлений, дол-

говая нагрузка, бюджетный дефицит (профицит), индикаторы социального 

обеспечения, уровень бедности и неравенства, объем иностранных и внутрен-

них инвестиций, индекс налоговой свободы, динамика роста ВВП, уровень те-

невой экономики [4]. Данные индикаторы в совокупности помогают оценить, 

насколько налоговая политика способствует обеспечению экономической без-

опасности страны.  
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Экономическая безопасность – важный элемент национальной безопасно-

сти, обеспечивающий стабильное развитие экономики и создающий основу для 

реализации государственных интересов в долгосрочной перспективе, включая 

повышение качества жизни населения [3]. 

Экономическая система должна обеспечивать высокий уровень и каче-

ство жизни населения, что является ключевым фактором экономической без-

опасности страны и её регионов. Стабильность и благосостояние социально-

экономического развития Амурской области зависят от качества жизни населе-

ния. 

Актуальность темы проводимого исследования обусловлена необходимо-

стью теоретического осмысления содержания понятия «качество жизни», ана-

лиза индикаторов качества жизни населения. 

Научной проблемой, на решение которой направлено исследование, явля-

ется проблема обеспечения экономической безопасности населения в Амурской 

области, так как ее решение является ключевым фактором высокого уровня и 

качества жизни населения. 

В настоящее время нет единого мнения о том, что считать уровнем жизни 

и качеством жизни. Хотя их часто используют как синонимы, это разные поня-

тия. Уровень жизни – более узкая категория, которая определяется условиями 

потребления и измеряется социально-экономическими показателями, такими 

как доходы, потребление, жилищные условия, образование и здравоохранение. 

Качество жизни, в свою очередь, охватывает более широкий спектр условий 
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жизни человека, включая экологическую среду, социальное благополучие, по-

литический климат и психологический комфорт. 

Качество жизни – это степень удовлетворения потребностей человека, ко-

торая оценивается относительно принятых норм, традиций и личных ожиданий. 

Оно включает в себя характеристики материального, социального, физического 

и культурного благополучия населения. Качество жизни характеризуется раз-

личными показателями, включая демографию, образование, здравоохранение, 

экономические условия, экологическую обстановку, условия жизни. Демогра-

фия является одним из важных экономических факторов, имеющих определя-

ющее значение на параметры качества жизни [1]. 

В ходе исследования был выполнен анализ демографических показателей 

Амурской области, характеризующих качество жизни населения региона (табл. 1).  

Таблица 1  

Динамика демографических показателей Амурской области за 2019-2023 гг. 

Показатели 2019 2020 2021 2022 2023 

Коэффициент рождаемости (в расчете на 

1000 чел. населения), % 
10,0 9,9 9,5 9,1 8,9 

Коэффициент смертности (в расчете на 1000 

чел. населения), % 
14,0 16,2 18,5 14,8 15,3 

Естественный прирост (в расчете на 1000 

чел. населения), % 
-4,0 -6,3 -9,0 -5,7 -6,4 

Ожидаемая продолжительность жизни, чис-

ло лет 
68,7 67,4 66,3 68,1 68,2 

Источник: составлено автором по данным официального сайта территориального органа Федеральной службы 

государственной статистики по Амурской области https://28.rosstat.gov.ru/infuslugi_katalog_publications 

Анализ данных, приведенных в табл. 1, показывает, что коэффициент 

рождаемости в Амурской области имеет отрицательную динамику. В 2023 г. в 

сравнении с 2019 г. он снизился на 1,1 %. В анализируемом периоде наблюда-

ется естественная убыль населения, которая в 2023 г. равна 6,4 %. На рост есте-

ственной убыли населения могут оказывать влияние социально-экономические 

факторы, такие как снижение качества и уровня жизни, безработица, низкий 

уровень медицины, экономическая и политическая нестабильность. 

Далее в рамках проведенного исследования был выполнен анализ соци-

ально-экономических показателей качества жизни населения Амурской области 
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за последние пять лет, которые также влияют на интегральную оценку экономи-

ческой безопасности региона (табл. 2). 

Анализ данных, приведенных в табл. 2, показывает, что в 2023 г. в сравне-

нии с 2019 г. величина прожиточного минимума на душу населения Амурской 

области увеличилась почти на 47 %, при этом среднегодовой темп роста соста-

вил 110 %, что обусловлено влиянием экономических, демографических и со-

циальных факторы, таких как колебание цен, инфляция, изменением потреби-

тельской корзины и уровня доходов населения. Денежные доходы на душу 

населения в анализируемом периоде также имели положительную динамику. В 

2024 г. средняя величина денежных доходов увеличилась почти на 50 % по 

сравнению с 2019 г. и составила 49798 руб. Среднегодовой темп роста составил 

также 110 %. В связи с этим в 2023 г. по сравнению с 2019 г. уменьшилась на 2,8 

% численность населения с доходами ниже прожиточного минимума. Отрица-

тельная динамика значения коэффициентов фондов (1, 6 раз) и Джинни (0,016) 

в рассматриваемом периоде свидетельствует о том, что в Амурской области 

уменьшается степень социального расслоения, снижается уровень обществен-

ного неравенства. 

Таблица 2  

Социально-экономические показатели качества жизни населения  

Амурской области за 2019-2023 гг. 

Показатели 2019 2020 2021 2022 2023 

Денежные доходы (в среднем на 

душу населения в месяц), руб. 
33304 35508 39626 44891 49798 

Величина прожиточного миниму-

ма (в среднем на душу населения 

в месяц), руб. 

12155 13072 14017 16174 17823 

Численность населения с дохода-

ми ниже прожиточного минимума, 

в % от общей численности насе-

ления 

15,7 15,2 14,2 13,3 12,9 

Соотношение денежных доходов 

10 % наиболее и 10 % наименее 

обеспеченного населения (коэф-

фициент фондов), раз 

14,0 13,3 13,5 12,7 12,4 

Коэффициент Джини (индекс 

концентрации доходов) 
0,398 0,391 0,392 0,384 0,382 

Денежные расходы и сбережения, 

всего, млн руб. 
316368,5 334887,9 369557,9 409343,5 436174,6 

Источник: составлено автором по данным официального сайта территориального органа Федеральной службы 

государственной статистики по Амурской области https://28.rosstat.gov.ru/infuslugi_katalog_publications 
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Анализ качества жизни населения важен, поскольку он позволяет оценить 

текущую ситуацию в области на основе статистических данных, выявить про-

блемы в государственной политике, связанные с обеспечением качества жизни 

населения области, а также определить уровень удовлетворённости или неудо-

влетворённости населения области качеством своей жизни. Одной из приори-

тетных задач государства является обеспечение высокого качества и уровня 

жизни населения, которое характеризуется следующими аспектами: 

- доступ к товарам и услугам, материальным благам, доступность образо-

вания; 

- продолжительность здоровой жизни, семейное благополучие; 

- социальная безопасность, отсутствие конфликтов и угроз для жизни; 

- развитие инфраструктуры области; 

- комфортные и безопасные условия труда. 

Таким образом, основными направлениями деятельности государства для 

улучшения качества жизни населения являются повышение уровня жизни с по-

мощью увеличения реальных доходов населения и снижения числа людей с до-

ходами ниже прожиточного минимума, а также уменьшения безработицы. Важ-

но обеспечивать занятость населения, содействуя трудоустройству граждан и 

поддерживая развитие предпринимательства. Необходимо улучшать качество и 

доступность социальных услуг, разрабатывать эффективные системы здраво-

охранения, образования и культуры, формировать здоровый образ жизни насе-

ления. 
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В условиях современных экономических реалий, характеризующихся не-

стабильностью и неопределенностью, вопросы, касающиеся уровня устойчиво-

сти экономического развития регионов, приобрели особую актуальность. 

Устойчивое развитие регионов становится не просто желательной целью, а 

необходимостью для обеспечения общего благосостояния страны. Это связано 

с тем, что каждый регион вносит свой вклад в национальную экономику, и его 

стабильность напрямую отражается на уровне жизни населения, социальном 

благополучии и общем экономическом климате. 
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Амурская область, обладая значительным природно-ресурсным потенци-

алом, но испытывающая ряд экономических и социальных проблем, выступает 

как актуальный объект исследования.  

Предметом исследования является оценка устойчивости развития эконо-

мической системы Амурской области. 

Результаты исследования предоставят объективную оценку состояния 

устойчивого развития экономики Амурской области, что позволит определить 

приоритетные направления региональной политики и стратегий развития и раз-

работать меры по улучшению экономической ситуации в регионе. Так как ин-

дикаторы устойчивости развития не являются одинаковыми и постоянными для 

каждого региона, то для их определения необходимо учитывать внутренние 

факторы, которые характеризуют экономическое, социальное и экологическое 

развитие региона. Следовательно, для построения системы индикаторов, необ-

ходимых для анализа, нужно учитывать определенные критерии:  

1) основные направления деятельности региона;  

2) доступность для расчета и анализа;  

3) долгосрочные цели развития региона. 

В Стратегии развития Амурской области [1] приоритетными направлени-

ями развития в период до 2035 г. являются:  

- добыча полезных ископаемых;  

- лесоводство и лесозаготовки (лесозаготовки);  

- обработка древесины и производство изделий из дерева, кроме мебели; 

- производство машин и оборудования, не включенных в другие группи-

ровки;  

- производство пищевых продуктов и др. 

Основываясь на этих данных, в систему исходных данных для оценки 

устойчивости развития экономики Амурской области включены 14 официаль-

ных экономических показателя за период 2019 –2022 гг. (табл. 1) [2].  

В качестве инструмента оценки выбрана методика, используемая в работе 

Холодковской Н.С. [3].  
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Таблица 1 

Показатели оценки устойчивости экономической системы  

Амурской области 

Наименование показателя Значение показателя 

2019  2020  2021  2022  

Индекс промышленного производства, в % к 

предыдущему году 
109,9 95,7 108,9 102,8 

Степень износа основных фондов (на конец 

года), % 
39,5 34,4 34,5 38,7 

Валовой региональный продукт, млн руб. 395 617 449 318 530948 603 837 

ВРП на душу населения, руб. 499 757 571 691 683 168 794 600 

Индекс физического объема ВРП, в % к 

предыдущему году 
114 101,5 107,5 107,8 

Индекс потребительских цен, в % к предыду-

щему году 
104,8 107,2 106,3 112,3 

Инвестиции в основной капитал, млн руб. 340 966 360 434 412201 464 064 

Индекс физического объема инвестиций в ос-

новной капитал, в % к предыдущему году 
126,5 98,6 105,5 108,8 

Индекс производства продукции сельского хо-

зяйства всех категорий, в % к предыдущему 

году 

87,9 104 111,2 123,5 

Объем работ, выполненных по виду деятельно-

сти «Строительство», млн руб. 
247 162 266353,3 253095,4 260396 

Объем платных услуг населению, млн руб. 48 753 47 364 51099 54677 

Индекс производства по виду экономической 

деятельности «Добыча полезных ископаемых», 

в % к предыдущему году 

115,9 91,1 95,4 102,2 

Индекс производства по виду экономической 

деятельности «Обрабатывающие производ-

ства», в % к предыдущему году 

101,5 94,3 138,7 100,5 

Индекс производства по виду экономической 

деятельности «Обеспечение электрической 

энергией, газом и паром; кондиционирование 

воздуха», в % к предыдущему году  

105,5 105,4 112,1 105,4 

 

В дальнейшем показатели были приведены в сопоставимый формат с по-

мощью нормирования. Для показателей, отражающих прямую связь с устойчи-

вым развитием региона (1, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 10, 11, 12), нормированные коэффици-

енты рассчитывались по формуле (1), для показателей с обратной связью (2, 6) 

– по формуле (2): 

 

Yni = (Yi– minYi)/(maxYi– minYi),                                                               (1) 

где Yi – это текущее значение показателя; minYi–минимальное значение 

показателя; maxYi–максимальное значение показателя. 
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В свою очередь,  

Yni = (Yi– maxYi)/(minYi– maxYi).                                                                (2) 

Результаты расчетов представлены в табл. 2. 

 

Таблица 2 

Нормированные коэффициенты показателей устойчивости  

экономической системы Амурской области 

Наименование показателя 
Значение показателя 

2019  2020  2021  2022  

Индекс промышленного производства, % к преды-

дущему году 
1 0 0,9296 0,5 

Степень износа основных фондов (на конец года), % 0 1 0,9824 0,1569 

Валовой региональный продукт, млн руб. 0 0 1 1 

ВРП на душу населения, руб. 0 0 1 1 

Индекс физического объема ВРП, % к предыдущему 

году 
1 0 0,48 0,504 

Индекс потребительских цен (декабрь к декабрю 

предыдущего года), % 
1 0,68 0,8 0 

Инвестиции в основной капитал, млн руб. 0 0 1 1 

Индекс физического объема инвестиций в основной 

капитал, % к предыдущему году 
1 0 0,2473 0,3656 

Индекс производства продукции сельского хозяй-

ства всех категорий, в % к предыдущему году 
0 0,4522 0,6545 1 

Объем работ, выполненных по виду деятельности 

«Строительство», млн руб. 
0 1 0,3092 1 

Объем платных услуг населению, млн руб. 0 0 1 1 

Индекс производства по виду экономической дея-

тельности «Добыча полезных ископаемых», в % к 

предыдущему году 

1 0 0,1734 0,4476 

Индекс производства по виду экономической дея-

тельности «Обрабатывающие производства», в % к 

предыдущему году 

0,1622 0 1 0,1396 

Индекс производства по виду экономической дея-

тельности «Обеспечение электрической энергией, 

газом и паром; воздуха», в % к предыдущему году  

0,0149 0 1 0 

 

Сводный агрегированный индикатор устойчивости развития экономиче-

ской системы рассчитан путем суммирования полученных коэффициентов по 

каждому году (рис. 1). 
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Рис. 1.Динамика сводного показателя устойчивости развития 

экономической системы Амурской области 

По результатам проведенного анализа можем сделать вывод об отсут-

ствии стабильной тенденции роста показателя. Несмотря на то, что в 2021 г. 

сводный показатель устойчивости развития экономики региона возрос, в 2022 г. 

его значение все равно снизилось. 

Для интерпретации полученных результатов сводного показателя устой-

чивого развития экономики Амурской области воспользуемся градацией, пред-

ставленной в работе [3] (табл. 3). 

Таблица 3 

Интерпретация значений сводного показателя 
Область значений 

сводного показателя 

Границы 

области 
Интерпретация сводного показателя 

Устойчивое 
17,5-21 Высокий уровень устойчивого развития экономики  

14-17,5 Устойчивое развитие экономики 

Квазиустойчивое 

10,5-14 
Развитие экономической системы, близкое к устойчивому 

состоянию 

7-10,5 
Развитие экономической системы с признаками неустой-

чивости 

Неустойчивое 
3,5-7 Неустойчивое развитие экономики 

0-3,5 Кризисное состояние устойчивости экономики 

Таким образом, в 2019, 2020 г. экономическая система Амурской области 

демонстрирует крайне неустойчивое развитие. Более того, в 2020 г. сводный 

показатель приблизился к нижней границе области неустойчивого развития. В 

последующие годы, несмотря на улучшение ситуации, развитие экономики ре-

гиона осталось в границах неустойчивости. 
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Экономическая безопасность является важнейшим аспектом государ-

ственной безопасности, определяющим устойчивость и жизнеспособность гос-

ударства в условиях динамично изменяющегося внешнего и внутреннего окру-

жения. Сегодня, в условиях глобализации, тема экономической безопасности 

является особо актуальной. 

mailto:danila.vinokurov.19@mail.ru
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В российской литературе можно встретить большое количество подходов 

к определению экономической безопасности. Но ключевым в каждом из опре-

делений является обеспечение независимости. Так, по мнению академика Л.И. 

Абалкина, экономическая безопасность – это состояние экономической систе-

мы, которое позволяет ей развиваться динамично, эффективно и решать соци-

альные задачи и при котором государство имеет возможность вырабатывать и 

проводить в жизнь независимую экономическую политику [1].  

Актуальность исследования обусловлена необходимостью своевременной 

трансформации подходов к обеспечению экономической безопасности в усло-

виях динамических изменений политической и экономической ситуации в мире, 

стране, регионе. 

Ключевыми факторами обеспечения экономической безопасности явля-

ются: 

1) Экономические факторы: развитие экономики с целью повышения кон-

курентоспособности страны; финансовая стабильность. 

2) Обеспечение технологического прогресса. 

3) Развитие человеческих ресурсов. 

Человеческие ресурсы являются одним из важнейших факторов обеспе-

чения экономической безопасности страны, так как квалифицированный и об-

разованный трудовой потенциал способствует развитию и укреплению эконо-

мики. Однако в силу политических и социальных факторов XXI в. называют ве-

ком «кадрового голода».  

В период агрессивной санкционной политики западных государств поли-

тическая стабильность для нашей страны стала ключевым аспектом обеспече-

ния безопасности государства. Величина ограничительных мер на сегодняшний 

день превысила 17 000 [2]. Политические риски негативно сказываются на ин-

вестиционном климате и могут привести к утечке капиталов, что значительно 

усложняет процесс экономического развития. Также политическая стабильность 

оказывает серьёзное влияние на экономическую зависимость страны. Так, санк-

ции, введенные в ответ на различные внешнеполитические действия Россий-
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ской Федерации, серьезно повлияли на экономическую ситуацию и независи-

мость государства. Закрытие доступа к ключевым ресурсам и технологиям, от-

ток ценных кадров за границу, поставили под угрозу стабильность и развитие 

экономики нашей страны.  

На сегодняшний день наблюдается острая нехватка специалистов, заня-

тых разработкой инноваций. Это стало одной из ключевых проблем в обеспече-

нии экономической безопасности государства. Отток квалифицированных науч-

ных кадров из страны во многом обусловлен низким уровнем заработной платы 

научных сотрудников. В современной экономике размер заработной платы явля-

ется одним из главных факторов мотивации для выполнения рабочих обязанно-

стей. Низкая зарплата приводит к утечке интеллектуального потенциала, что яв-

ляется серьезной угрозой разработке высоких технологий, в том числе исполь-

зуемых в стратегических секторах экономики.  

В ходе исследования был проведен сравнительный анализ заработной 

платы научных сотрудников в Российской Федерации, ДФО и занятых на терри-

тории Амурской области. Исходные данные анализа представлены в табл. 1 [3]. 

 

Таблица 1 

Средняя заработная плата научных сотрудников в Амурской области  

в 2021–2023 гг. 

Показатель 2021 2022 2023 
Темп прироста 

2021/2023, % 

Средняя заработная плата по РФ, руб. 93278,5 108101,6 120790,0 29,49 

Средняя заработная плата по ДФО, 

руб. 
84555,2 94411,8 103595,9 22,51 

Средняя заработная плата по Амур-

ской области, руб. 
80 933,2 81 614,0 92 256,9 13,99 

Источник: https://www.audit-it.ru/inform/zarplata/  

 

В анализируемом периоде динамика заработной платы научных сотрудни-

ков в нашей стране имела положительную тенденцию. Однако следует отметить 

неравномерность темпов прироста в целом по РФ, ДФО и Амурской области. 



238 

Если в РФ зарплата выросла практически на 30 %, в ДФО – на 22,5 %, то в 

Амурской области прирост составил только 15 %. Рост заработной платы обу-

словлен, прежде всего, ее индексацией, связанной с инфляционными процесса-

ми в нашей стране. При этом по данным Росстата средний темп роста инфляции 

в анализируемом периоде в целом по РФ составил порядка 116 %, а средний 

темп роста заработной платы научных сотрудников по России составил 114 %, 

по ДФО – 111 %, а по Амурской области – 107 %. Таким образом, следует отме-

тить опережение темпов роста инфляции по сравнению с темпами роста зара-

ботной платы. Кроме того, очевидно, что темп прироста заработной платы 

научных сотрудников в Амурской области оказался самым низким, в сравнении 

с теми же показателями в ДФО и Российской Федерации в целом.  

По данным портала «Audit-it», средняя зарплата в Амурской области за 

2023 г. составила 72 994,3 руб. При этом заработная плата научных сотрудников 

превышает среднюю заработную плату по региону на 26 %. 

В ходе исследования также был выполнен анализ динамики средней зара-

ботной платы научных сотрудников в центральной части России, в Москве 

(табл. 2).  

Таблица 2  

Средняя заработная плата научных сотрудников в г. Москва 

в 2021–2023 гг. 

Показатель 2021 2022 2023 
Темп прироста 

2021/2023, % 

Средняя заработная плата, руб. 117 188,5 140 178,8 155 075,3 32,33 % 

 

Анализ данных таблицы позволяет сделать вывод о том, что на террито-

рии Москвы за три года уровень заработной платы вырос на 32 % и достиг 155 

075,3 руб. При этом в Амурской области темп прироста составил лишь 14 %. 

Низкие темпы роста заработной платы в Амурской области могут отрицательно 

сказываться на уровне жизни населения, повышая уровень бедности и снижая 

привлекательность региона для новых жителей и инвестиций. 
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Разница в уровнях и темпах роста заработных плат между Москвой и 

Амурской областью подчеркивает высокую дифференциацию доходов населе-

ния внутри нашей страны. Дифференциация доходов – это явление, при кото-

ром распределение доходов в обществе становится неравномерным, в результа-

те чего одни слои населения имеют значительно более высокие доходы, чем 

другие. Это явление может оказывать значительное влияние на экономическую 

безопасность государства, затрагивая многие аспекты социальной и экономиче-

ской жизни [1]. 

Низкие заработные платы научных сотрудников представляют собой зна-

чительную проблему для обеспечения экономической безопасности государ-

ства. Прежде всего, этот фактор является стимулирующим в процессе оттока 

российских ученых за границу, что, несомненно, снижает научный потенциал 

страны и замедляет темпы ее научно-технического развития. Дифференция до-

ходов также является сдерживающим фактором обеспечения должного уровня 

экономической безопасности страны, поскольку усиливает диспропорции эко-

номического развития ее территорий. Для успешного преодоления этой пробле-

мы необходимо повышать финансирование науки, улучшать условия труда и 

стимулировать привлекательность научной карьеры. Повышение научной моти-

вации станет важной миссией нашего государства. Только так можно обеспе-

чить устойчивое развитие научного потенциала и, следовательно, экономики в 

целом. 
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В современных экономических условиях внешнеэкономическая деятель-

ность становится ключевым элементом развития страны. Российская Федера-

ция, крупная экономическая держава, осуществляет взаимодействие с рядом 

стран через внешнюю торговлю и инвестиции. И с этой позиции роль кадровых 

ресурсов становится не просто элементом обеспечения кадровой безопасности 

органов ВЭД, но и экономической безопасности страны в целом. 

Компетентный персонал, обладающий необходимыми знаниями, навыка-

ми и опытом, играет решающую роль в реализации внешнеэкономических про-
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ектов. От качества кадровых ресурсов зависит эффективность деятельности 

предприятий, организаций и государственных структур на мировой арене. По-

этому изучение и анализ роли кадровых ресурсов в контексте кадровой без-

опасности имеет высокую актуальность для обеспечения устойчивости внешне-

экономической деятельности Российской Федерации. 

Под внешнеэкономической деятельностью понимается деятельность, свя-

занная с приобретением, изменением или прекращением прав и обязанностей, 

обусловленных созданием, использованием или отчуждением материальных 

благ или иных результатов человеческой деятельности, в отношениях между 

лицами различной государственной принадлежности [2]. Роль ВЭД в обеспече-

нии социально-экономического развития нашей страны можно определить, как 

увеличение ресурсного потенциала страны.  

Для того, чтобы достичь поставленной цели, государству необходимо 

располагать ценным ресурсом – кадровым. В ходе исследования с целью оценки 

обеспеченности трудовыми ресурсами был выполнен анализ уровня безработи-

цы (табл. 1). 

Таблица 1  

Уровень безработицы в РФ за 2020–2023 гг. 

Показатель 2021 2022 2023 

Уровень безработицы (по данным МОТ), % 5,5 5 4,5 
Источник: Международная организация труда https://www.ilo.org/ru   

 

Анализируя данные табл. 1, можно сделать вывод о том, что уровень без-

работицы на протяжении всего анализируемого периода снижается. Такая ди-

намика может говорить об эффективности реализации государственной про-

граммы «Содействие занятости населения». Целью данной программы является 

«не допустить к 2030 году уровня регистрируемой безработицы более 1 %». 

Однако для оценки кадровой безопасности органов внешнеэкономической дея-

тельности недостаточно оценить только общий уровень безработицы в стране. 

Необходимо провести анализ ситуации в разрезе структур, занятых ВЭД. 

В ходе исследования был выполнен анализ численности персонала в Фе-

деральной таможенной службе, как органа, осуществляющего ВЭД. 
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Таблица 2  

Штатная численность сотрудников ФТС РФ 

Показатель 2021 2022 2023 

Абсолютное 

изменение 

2023/2022 

Темп роста 

2023/2022, % 

Штатная численность со-

трудников, чел 
77131 68169 46773 - 30 358 66,6 

Источник: https://www.mkr-sgmkgroup.ru/221124/novosti-zarplata-tamozhennika/ 

 

Анализируя данные табл. 2, можно отметить, что в анализируемом перио-

де численность штатных сотрудников органов ФТС РФ сократилась практиче-

ски на треть. Отрицательная динамика штатной численности сотрудников ФТС 

РФ, очевидно, связана с сокращением рабочих мест в процессе цифровизации, а 

также с отсутствием квалифицированных кадров, которое, в свою очередь, свя-

зано с низкой привлекательностью государственной службы. 

К основным причинам, связанным с низкой заинтересованностью моло-

дых людей к государственной службе в России, можно отнести низкий уровень 

заработной платы на начальных должностях, устаревшие условия труда, жест-

кая иерархия, ограничивающая рост по карьерной лестнице, а также сложность 

трудоустройства. 

Средняя заработная плата молодых специалистов органов ФТС в 2024 г. 

составляет 20–25 тыс. руб. [3]. При этом начинающие государственные служа-

щие во всех структурах РФ получают в среднем 25–35 тыс. руб., пока не отра-

ботают минимальный период, достаточный для повышения зарплаты (мини-

мальную выслугу лет), или не приобретут практический опыт работы. Однако 

по данным Росстата, средняя номинальная зарплата в России в июне 2024 г. со-

ставила 89 145 руб. При сравнении средних зарплат молодых специалистов орга-

нов ФТС и начинающих государственных служащих в России, можно заметить 

значительную разницу, особенно с размером средней заработной платой в РФ. 

Экономические достижения КНР во многом определены эффективными 

мерами государственного управления, в том числе, высоким уровнем квалифи-

кации государственных служащих, которые и послужили кадровым ресурсом 

реализации экономических и социальных реформ современного периода.   
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С целью использования положительного опыта дружественного государ-

ства при разработке предложений по повышению привлекательности государ-

ственной службы в РФ был проведен анализ ситуации на рынке труда в Китай-

ской Народной Республике. Согласно последним данным, в 2023 г. 3 млн чел. 

искали работу именно на государственной службе (рис. 1). Многих из них при-

влекала стабильность и высокий уровень оплаты труда. При этом вакансий в 

секторе государственной службы насчитывалось порядка 40 тыс. мест. 

Источник: https://www.tadviser.ru/ 

Рис. 1. Число соискателей на должности государственной службы в КНР 

В Китае законодательным образом закреплена обязанность государствен-

ных органов обеспечить обучение вновь поступивших на государственную 

службу лиц как навыкам государственной службы в данном органе, так и спе-

цифическим знаниям [1]. В России такая практика отсутствует. 

Для повышения привлекательности государственной службы среди моло-

дежи следует, на наш взгляд, запланировать и реализовать следующие стратегии:  

1) Обеспечение конкурентоспособной заработной платы и дальнейшего 

конкурентного роста. 

2) Внедрение систем HR-практик с целью повышения эффективности 

управления персоналом.  

3) Ввести обязательное обучение лиц, впервые поступающих на государ-

ственную службу, практическим навыкам госслужбы в специфической сфере 

того государственного органа, на вакансию в котором лицо претендует. 
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Таким образом, наличие квалифицированных кадров в государственных 

структурах является важным элементом кадровой безопасности, а вместе с тем 

и экономической безопасности организаций.  
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Современная модель российской экономики, которая сформировалась в 

результате её развития, представляет результат сочетания многих факторов как 

экономического, так и политического характера. Серьёзное влияние на станов-

ление национальной модели экономики оказали объективные условия экономи-

ческой деятельности, которые во многом стали определяющими невозможно-

сти ускорения радикальных преобразований. 

Целью проводимого исследования является выявление особенностей мо-

дели экономического развития России и Китая и оценка их влияния на эконо-

мическое благополучие стран. 

В ходе исследования были определены особенности российской нацио-

нальной экономической модели, представленные в табл. 1. 

Таблица 1 

Особенности российской национальной экономической модели 
Особенности Краткая характеристика 

Рыночная си-

стема – основа 

экономической 

системы РФ 

Сформированы развитые рыночные институты и отношения, которые 

имеют конкретное институциональное оформление и постоянно совер-

шенствуются. В этой среде возникли новые типы трудовых отношений и 

системы форм собственности, которые адекватны и схожи со стандартны-

ми рыночными моделями. 

Российская 

экономика 

развивается 

при активном 

участии госу-

дарства 

Наблюдается усиление регулирующей роли государства в экономике, 

направленное на формирование адекватных форм взаимодействия рынка и 

государства. Формы и степень влияния государства изменились в сторону 

увеличения роли крупных корпораций в организации деятельности в клю-

чевых секторах экономики страны. Подтверждается, что в российской 

экономике объективно и независимо от особенностей и этапов развития, 

роль государства и институтов в обеспечении регулируемости экономики 

должна быть значительной. 

Российская 

модель – мо-

дель социаль-

ного неравен-

ства 

 

Проблема заключается в чрезмерных социальных различиях и неравно-

мерном распределении доходов между слоями общества. Несмотря на 

усилия государства, направленного на проведение социально-

ориентированной политики, сохраняется высокий уровень социального 

неравенства. Это требует внесения корректировок в национальную модель 

развития для улучшения социальной ситуации. 

Открытая эко-

номика 

Сформирована открытая экономика, которая, с одной стороны, открывает 

новые возможности для технологического развития экономики, расшире-

ния торговых связей, а с другой увеличивает степень воздействия гло-

бального капитала и мировых финансовых рынков на финансовую систе-

му России. Необходимы защитные меры для национальной экономики 

России, включая протекционистские. Как показало введение санкций про-

тив России, ее экономика должна развиваться как самодостаточная эконо-

мическая система при сохранении открытости и использования в полной 

мере своих конкурентных преимуществ. 
Источник: составлено автором [3].  
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В свою очередь, китайская национальная экономическая модель пред-

ставляет собой уникальное сочетание социалистических и рыночных принци-

пов, что позволяет стране демонстрировать высокие темпы экономического ро-

ста и значительные успехи в различных отраслях. Эта модель продолжает раз-

виваться и адаптироваться к новым вызовам, что делает ее одной из самых эф-

фективных в мире. Выявленные в ходе исследования особенности китайской 

национальной экономической модели представлены в табл. 2. 

Таблица 2 

Особенности китайской национальной экономической модели 

Особенности Краткая характеристика 
Ориентация на 
экспорт 

Китайские товары занимают значительную долю на мировом рынке 
благодаря своей низкой себестоимости и высокому качеству. Экс-
портная ориентация экономики позволяет стране получать значитель-
ные доходы и поддерживать высокие темпы роста. Ориентация на 
экспорт способствует привлечению иностранных инвестиций, внед-
рению передовых технологий и улучшению качества продукции. Это 
также помогает Китаю конкурировать на мировом рынке и укреплять 
свои позиции в различных отраслях. 

Дешевый рабочий 
труд 

Низкая стоимость рабочей силы в Китае является одним из ключевых 
факторов, способствующих экономическому росту. Это позволяет 
стране конкурировать на мировом рынке и привлекать инвесторов, 
что способствует созданию новых рабочих мест и улучшению уровня 
жизни населения. Однако, несмотря на низкую стоимость труда, Ки-
тай также стремится улучшать условия труда и повышать уровень 
жизни своих граждан. 

Государственное 
управление эко-
номикой 

Вся экономика Китая управляется государством, что позволяет эф-
фективно контролировать и направлять развитие ключевых отраслей. 
Банковская система страны также строится на местных банках, что 
обеспечивает стабильность финансовой системы. Государственное 
управление экономикой позволяет Китаю быстро реагировать на из-
менения на мировом рынке и адаптироваться к новым вызовам. 

Доходность эко-
номики за счет 
промышленных 
отраслей 

Основные доходы в экономику Китая приносят такие отрасли, как пе-
реработка, энергетика, алкогольная промышленность и другие. Лег-
кая промышленность также вносит значительный вклад, хотя и не 
столь существенный. Основные промышленные отрасли, приносящие 
доходы, включают: 1) Переработка нефти и газа. 2) Производство 
электроники. 3) Автомобильная промышленность. 4) Химическая 
промышленность. 5) Производство текстиля и одежды. 

Источник: составлено автором по материалам [1]. 

 

Проведенный анализ позволил выявить преимущества и недостатки эко-

номических моделей России и Китая, представленные в табл. 3. Таким образом, 

сравнительный анализ экономических моделей России и Китая позволяет вы-

явить как общие черты, так и существенные различия. Обе страны стремятся к 
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устойчивому экономическому росту, но используют для этого разные подходы. 

Россия делает акцент на регулирующей роли государства и развитии крупных 

корпораций, в то время как Китай активно развивает внутренний рынок и сти-

мулирует инновации. 

Таблица 3 

Преимущества и недостатки экономических моделей России и Китая 
 Китай Россия 

П
р
еи

м
у

щ
ес

тв
а 

Китай прогрессирует в импортозамеще-
нии: Китайское правительство стремится 
максимально снизить зависимость от-
раслей экономики от иностранных това-
ров. 

Значительные природно-сырьевые богатства: Рос-
сия обладает значительными запасами природных 
ресурсов, включая лесные, водные ресурсы, запасы 
газа и нефти. 

Разработки в сфере медицины: Китай-
ские корпорации разрабатывают 3D 
биопринтеры для создания тканей и ор-
ганов для человека. 

Выгодное географическое положение: Россия име-
ет стратегическое географическое положение, что 
способствует развитию торговли и логистики. 

Государственный сектор опережает 
частный бизнес: В Китае крупные госу-
дарственные предприятия являются се-
рьезными конкурентами мировых транс-
национальных корпораций. 

Мощный научно-технический потенциал: Россия 
обладает уникальными передовыми технологиями 
в ряде секторов промышленности, опираясь на до-
стижения фундаментальной и прикладной науки. 

Прогресс китайской экономики плани-
руется на сто лет вперед: в Китае суще-
ствует столетний план роста экономиче-
ского потенциала. 

Большое количество накопленных основных фон-
дов: Россия обладает значительным объемом ос-
новных фондов, что способствует экономическому 
развитию. 

Н
ед

о
ст

ат
к
и

 

Экологическая катастрофа: в Китае 
большое количество вредных произ-
водств загрязняет окружающую среду. 

Моральное и физическое устаревание основных 
фондов: в России наблюдается высокий уровень 
изношенности основных фондов, что требует зна-
чительных инвестиций для их обновления. 

Бедное население: в Китае сохраняется 
большой процент граждан, живущих за 
чертой бедности, особенно в сельскохо-
зяйственных районах. 

Нерациональная структура экспорта и импорта: 
Россия зависит от ввоза продовольственных това-
ров, оборудования и машин, а также от вывоза уг-
леводородного сырья и продукции на его основе. 

Зависимость от государственных субси-
дий: многие китайские предприятия за-
висят от государственных субсидий, что 
может привести к неэффективному ис-
пользованию ресурсов. 

Изменившаяся геополитическая структура совре-
менного мира: Россия столкнулась с переориента-
цией своих внешнеэкономических связей на про-
мышленно развитые страны, что привело к росту 
сырьевой направленности экспорта. 

Неравномерное развитие регионов: в 
Китае существуют значительные разли-
чия в уровне экономического развития 
между различными регионами. 

Низкий уровень инноваций: в России наблюдается 
низкий уровень инноваций и инвестиций в научно-
исследовательские и опытно-конструкторские ра-
боты (НИОКР), что ограничивает возможности для 
технологического прогресса. 

Источник: составлено автором 
 

Несмотря на различия, обе модели имеют свои преимущества и недостат-

ки. Российская модель, благодаря государственному регулированию, обеспечи-

вает стабильность и защиту от внешних шоков, но сталкивается с проблемами 

социального неравенства и сырьевой зависимости. Китайская модель, благода-

ря инновациям и развитию внутреннего рынка, демонстрирует высокие темпы 



248 

роста, но сталкивается с проблемами перепроизводства и экологическими про-

блемами. 

В условиях глобализации и усиления конкуренции на мировых рынках, 

обеим странам необходимо продолжать реформирование своих экономических 

моделей для обеспечения устойчивого развития и повышения благосостояния 

населения. Россия должна сосредоточиться на диверсификации экономики и 

снижении социального неравенства, а Китай – на улучшении экологической си-

туации и повышении качества жизни населения. 
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Цифровые технологии, характерные для эры Индустрии 4.0, привносят 

качественно новые аспекты в соперничество между социально-экономическими 

системами: если ранее борьба была олицетворением открытого конфликта и 

войны как инструмента разрешения противоречий, то сейчас она приобретает 

скрытую форму кибернетической сферы. 

В современном мире цифровая инфраструктура трансформируется в аре-

ну невидимого соперничества, где стремление к технологическому превосход-

ству приводит страны-лидеры к созданию виртуальных барьеров и осуществле-

нию скрытого влияния на экономические процессы других государств. Особую 

значимость приобретает контроль над финансовыми системами как наиболее 

уязвимым звеном в цепочке национальной безопасности. Основным научным 

вызовом становится идентификация киберугроз для экономической стабильно-

сти России и разработка стратегических мер по их нейтрализации. [1, 2]. 

Центральной темой исследования выступает обеспечение экономической 

устойчивости Российской Федерации в контексте растущих цифровых угроз, 

включая анализ воздействия киберпреступности на финансовые системы стра-

ны и разработку механизмов противодействия [3]. 

Используемые методы включают аналитический обзор литературы и 
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сравнительные исследования в области глобальной кибербезопасности. 

Практическая ценность данного исследования заключается в возможно-

сти использования результатов при разработке рекомендаций по укреплению 

экономической безопасности Российской Федерации посредством усиления 

защиты от цифровых атак, что приобретает особую актуальность на фоне гло-

бальной кибернетической угрозы.  

Теоретически исследование обогащает представления о взаимосвязях 

между киберпреступностью и национальной экономической безопасностью, 

внося вклад в развитие соответствующих научных концепций [5]. 

Анализ проблемы обеспечения финансовой безопасности России в усло-

виях цифровизации подразумевает первоначальную идентификацию ключевых 

угроз: 

1) нарушение доступа к данным – несанкционированное проникновение 

во внутренние структуры; 

2) контрабанда информации (незаконный захват конфиденциальных дан-

ных, включая манипуляции с данными: искажения или удаления); 

3) подрыв системы управления – вмешательство в бизнес-операции и 

управленческие процессы (несанкционированное установление контроля со 

стороны внешних факторов). В ходе исследования был проведен анализ тен-

денции кибернападений, направленных против ключевых институтов россий-

ской финансовой системы за 2019–2023 гг. (табл.1).  

Анализ данных, приведенных в таблице, показывает тревожную тенден-

цию: несмотря на повышение уровня отражения кибератак (рост с 49,5 % в 

2019 г. до 61 % в 2023 г.), их общее число и наносимый ущерб постоянно уве-

личиваются. Очевиден рост числа атак на небанковские финансовые организа-

ции и коммерческие банки. Устойчивая тенденция роста проявилась, начиная с 

2020 г., по сравнению с которым число кибератакующих действий против не-

банковских кредитно-финансовых организаций в 2023 г. увеличилось в 2,7 раза, 

а против коммерческих банков – в 1,7 раза. 
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Таблица 1 

Ключевые показатели кибератак на институты национальной  

финансовой системы РФ за 2019-2023 гг.  

Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Обобщенное число произведенных кибератакующих 

действий против ключевых звеньев национального 

финансового сектора, включающее: 

1723 968 1200 1500 1800 

Центральный банк 4 - - - - 

Системообразующие кредитные учреждения 29 18 20 22 24 

Остальные коммерческие банки 879 775 900 1100 1300 

Небанковские КФО (включая государственные) 811 175 280 378 476 

Географическое распределение источников кибероб-

стрелов в процентном соотношении от общего числа: 
100 100 100 100 100 

Внутренние атаки – резиденты Российской Федерации 48,5 48,4 48 48 48 

Атаки из стран СНГ 16,4 13,9 12 11 10 

Иностранные (дальнее зарубежье) 35,1 37,7 40 41 42 

Общий объем материальных потерь для национальной 

финансовой системы, млн рублей, с детализацией: 
10494,7 

16 

749,6 
19826,5 27 613 32421,8 

Клиентские убытки банков и небанковских КФО, млн 

руб. 
5723,5 8757,2 10714,2 15 410 19204,8 

Расходы на восстановление функциональности инфра-

структуры после кибератак (включая IT), млн руб. 
4771,2 7992,4 9112,3 12 203 13 217 

Доля успешно отбитых кибератак в общем количестве, 

% 
49,5 52,7 55 58 61 

Процент возмещения убытков банками по отношению 

к потерям, вызванным кибератаками, % 
15,0 11,3 10 9 8 

Индекс стойкости национальных финансовых инсти-

тутов (соотношение успешных и неудачных попыток 

взломов) для каждой категории: 

     

Центральный Банк России 4,0 - - - - 

Системообразующие банки 8,0 7,7 8,0 8,0 8,0 

Остальные коммерческие банки 4,8 3,4 3,0 2,8 2,6 

Небанковские КФО, включая государственные струк-

туры 
4,9 4,1 3,5 3,2 3,0 

Источник: составлено автором по данным сайта cbr.ru/ [4] 

 

Существенным является также рост убытков, понесенных клиентами, 

рост которых составил более чем в 3 раза. Низкий уровень возмещения ущерба 

банками (снижение с 15 % до 8 %) указывает на неэффективность существую-

щих механизмов. Изменение географии угроз, с ростом доли атак из стран 

дальнего зарубежья, требует пересмотра стратегии защиты. Для эффективного 

противодействия необходимо комплексное усиление кибербезопасности, вклю-

чая совершенствование защитных систем, повышение квалификации специали-

стов, разработку более эффективных механизмов возмещения ущерба и актив-

ное международное сотрудничество 

Далее в ходе исследования был выполнен анализ структуры методов со-
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вершения кибератак на институты национальной финансовой системы РФ за 

2019–2023 гг., что позволит лучше понять проблемные зоны самой инфраструк-

туры финансовых институтов (табл. 2). 

Таблица 2 

Структура инструментов совершения кибератак на институты  

национальной финансовой системы РФ за 2019-2023 гг., в % 

Инструменты кибератак 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Вредоносное ПО 37 38 40 43 45 

Социальная инженерия 30 30 31 29 29 

Хакинг 9 21 23 20 20 

Подбор учетных данных 8 4 3 3 2 

DoS/DDoS атаки 3 1 1 1 1 

Эксплуатация уязвимостей 10 3 1 2 2 

Другие 3 3 1 2 1 

Итого 100 100 100 100 100 
Источник: составлено автором по данным сайта cbr.ru/ [4] 

 

Анализ структуры инструментов кибератак на институты национальной 

финансовой системы РФ за 2019-2023 гг. показывает устойчивое доминирова-

ние вредоносного ПО и средств социальной инженерии, доли которых 

неуклонно растут и составляют более 70 % в 2023 г. Наблюдается значительное 

снижение эффективности традиционных методов, таких как подбор учетных 

данных и эксплуатация уязвимостей, что может быть связано с усилением мер 

безопасности и совершенствованием защитных систем. Незначительные коле-

бания в долях других методов, включая хакинг и DoS/DDoS атаки, свидетель-

ствуют о постоянной адаптации киберпреступников и необходимости постоян-

ного совершенствования стратегий киберзащиты финансовых институтов.  

В целом, результаты проведенного анализа подтверждают необходимость 

инвестиций в развитие систем кибербезопасности, обучение специалистов и 

постоянный мониторинг эволюции методов кибератак. 

Проведенные исследования показали динамический характер угрозы ки-

бербезопасности, одной из значимых составляющих современной экономиче-

ской безопасности страны. 

Подводя итог, можно предположить, что для снижения киберпреступно-

сти России необходимо комплексное усилие, включающее: совершенствование 
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законодательства и правоприменения, привлечение инвестиций в совершен-

ствование инфраструктуры кибербезопасности и повышение квалификации 

специалистов, пропаганду цифровой грамотности среди населения, усиление 

международного сотрудничества в борьбе с киберпреступностью и развитие 

технологий для обнаружения и предотвращения кибератак. 
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Исследования нобелевских лауреатов, таких как Дарон Аджемоглу, Си-

мон Джонсон и Джеймс Робинсон, подчеркивают важность государственных 

институтов для экономических результатов и объясняют, почему некоторые 

страны остаются бедными, а другие достигают процветания. Они утверждают, 

что различия в политических и экономических системах, играют ключевую 

роль в определении уровня благосостояния государства [1]. 

Целью исследования является изучение взаимосвязи между политиче-

ским режимом, уровнем коррупции и уровнем благосостояния населения. Ис-

следовательской гипотезой является предположение о том, что между государ-

ственной политической системой и уровнем коррупции существует связь, а на 

уровень благосостояния населения, в свою очередь, оказывает влияние, в том 

числе, и политический порядок, установленный в государстве. 

В ходе исследования страны были разделены на две политические кате-

гории. В первую группу вошли так называемые демократические общества: 

США, Германия, Канада, Франция, Великобритания, Норвегия, Нидерланды, 

Япония и Финляндия. Ко второй группе были отнесены авторитарные обще-

ства: Китай, Россия, ОАЭ, Саудовская Аравия, Вьетнам, Иран, Бразилия, Тур-

ция и Беларусь. Разделение стран обусловлено уровнем их экономического раз-

вития – были выделены наиболее экономически развитые государства.  

Для дальнейшего анализа был использован индекс демократии – это ко-

личественный показатель, который используется для оценки уровня развития 

демократии в разных странах. Он был разработан Economist Intelligence Unit 

(EIU) и основан на различных критериях, которые отражают состояние демо-

кратических процессов в государстве. 
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В ходе исследования был выполнен анализ динамики индекса демократии 

в периоде с 2012 по 2023 гг., данный анализ представлен на рис. 1 [2].  

Источник: https://www.eiu.com/n/campaigns/democracy-index-2023/ 

Рис. 1. Индекс демократии Economist Group. 

 

Анализируя полученные данные, можно сделать определенные выводы: 

более демократические страны находятся ближе к нулевому уровню, тогда как 

авторитарные страны расположены ближе к верхней границе. Из общего числа 

стран выделяются две страны – Турция и Бразилия, которые находятся в диапа-

зоне от 3 до 6 и могут быть охарактеризованы как гибридные режимы. Автори-

тарные страны располагаются в коридоре от 7 до 8, в то время как демократи-

ческие страны находятся в диапазоне от 1 до 2. 

Индекс восприятия коррупции (CPI) – показатель, характеризующий 

оценки уровня восприятий коррупции экспертами и предпринимателями по 

стобалльной шкале. Индекс составляется международной неправительственной 

организацией Transparency International, основывается на 11 разных источниках, 

представляющих собой числовые показатели опросов восприятия коррупции, в 

которых принимают участие эксперты и бизнесмены. 

В ходе исследования был выполнен анализ динамики индекса восприятии 

коррупции в периоде с 2012 по 2023 гг., представленной на рис. 2 [3].  
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Источник: https://www.transparency.org/en/cpi/2023 

Рис. 2. Индекс восприятия коррупции Transparency International 

 

Анализируя данные, представленные на рис. 2, можно обратить внимание 

на такую же градацию: чем более авторитарной является страна, тем выше она 

расположена к верхней границе. Из общего массива наблюдаемых стран выде-

ляется ОАЭ, и, хотя в этой стране монархическая форма правления, она при-

ближена по уровню восприятия коррупции к демократическим странам. 

Однако, принципиальная особенность одних стран по сравнению с дру-

гими заключается в том, что на рис. 1 и 2 наблюдается значительный разрыв в 

оценочных единицах.  

Далее в ходе исследования был проведен анализ ВВП на душу населения 

по паритету покупательной способности (ППС) для восемнадцати стран с це-

лью выявления взаимосвязи между политическими режимами и экономическим 

благосостоянием. Этот показатель позволяет оценить уровень жизни и эконо-

мическое состояние граждан в разных странах, учитывая различия в стоимости 

жизни и уровне цен. 

В ходе исследования был выполнен анализ динамики ВВП по ППС в пе-

риоде с 2012 по 2023 гг., графическая интерпретация динамики показателя 

представлена на рис. 3 [4].  
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Источник: https://www.worldbank.org/ext/en/home 

Рис. 3. ВВП на душу населения по паритету покупательной способности 

 

Данные, представленные на графике, позволяют визуализировать разли-

чия в экономическом благосостоянии и уровне жизни населения, что, в свою 

очередь, может объяснить наблюдаемые диспропорции в индексах демократии 

и восприятия коррупции. Анализ данных, представленных на рис. 3, способ-

ствует более глубокому пониманию факторов, влияющих на социально-

экономическое развитие стран и их политические режимы. Можно с уверенно-

стью утверждать, что демократические страны обладают значительно большей 

экономической мощью по сравнению с авторитарными режимами.  

В процессе анализа взаимосвязи между политическими режимами, уров-

нем коррупции и экономическим благосостоянием стран можно сделать не-

сколько ключевых выводов. Демократические режимы, в отличие от автори-

тарных, основаны на принципах сдержек и противовесов, обеспечивают более 

эффективное принятие решений и внедрение реформ, направленных на улуч-

шение жизненных условий населения. Анализ данных по индексам демократии 

и восприятия коррупции, а также по ВВП на душу населения подтверждает, что 

демократические страны обладают значительно большей экономической мо-

щью и уровнем жизни по сравнению с авторитарными режимами. 

Таким образом, выбор между авторитаризмом и демократией является 

критически важным моментом для устойчивого развития общества. Авторитар-

ные режимы могут временно обеспечивать стабильность, но их долгосрочные 
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последствия ведут к экономической стагнации и социальному упадку, что под-

черкивает важность демократических институтов для процветания государства. 

 

Список литературы 
1. Nobelprize [Электронный ресурс]. – URL: https://www.nobelprize.org/ up-

loads/2024/10/popular-economicsciencesprize2024.pdf (дата обращения 25.11.2024). 

2. Economist intelligence [Электронный ресурс]. – URL: https://www.eiu. com/n/campaigns/ 

democracy-index-2023/ (дата обращения 25.11.2024).  

3. Transparency international [Электронный ресурс]. – URL: https://www.transparency.org/en/ 

cpi/2023 (дата обращения 25.11.2024).  

4. World bank group [Электронный ресурс]. – URL: https://www.worldbank.org/ext/en/home 

(дата обращения 25.11.2024).  

 

 

УДК 332 
 

РОЛЬ МНОГОСТОРОННИХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СОГЛАШЕНИЙ В 

УКРЕПЛЕНИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  
 

Юлия Артемовна Пономарева, студентка АмГУ, г. Благовещенск; 

Дарья Владимировна Енина, канд. экон. наук, доцент кафедры  

экономической теории и государственного управления АмГУ, г. Благовещенск 

ponomareva23052003@gmail.ru 
 

Аннотация. В статье рассмотрены теоретические основы влияния 

многосторонних экономических соглашений на экономическую безопасность. 

Определены виды многосторонних экономических соглашений и ключевые ас-

пекты влияния. 

Ключевые слова: многосторонние экономические соглашения, экономи-

ческая безопасность, особые экономические зоны. 
 

THE ROLE OF MULTILATERAL ECONOMIC RELATIONS IN 

STRENGTHENING ECONOMIC SECURITY  

Y.A. Ponomareva, D.V. Enina 

Amur State University, Blagoveshchensk 

ponomareva23052003@gmail.ru 
 

Abstract. The article examines the theoretical foundations of the impact of mul-

tilateral economic agreements on economic security. The types of multilateral eco-

nomic agreements and key aspects of influence are identified.  

Key words: multilateral economic agreements, economic security, special eco-

nomic zones. 
 

Многосторонние торговые соглашения играют важную роль в укрепле-

нии экономической безопасности государств, создавая благоприятную среду 

для развития международной торговой базы и инвестиций. 
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Международные экономические отношения (МЭО) можно охарактеризо-

вать как совокупность хозяйственных связей между экономиками разных стран, 

которая основывается на международном разделении труда. Данная система 

охватывает ключевые аспекты: торговля, финансы, производственные и науч-

но-технические взаимодействия, а также перемещение капитала, миграцию ра-

бочей силы и совместные усилия в решении глобальных экономических про-

блем [4]. 

Многосторонние торговые соглашения можно классифицировать по не-

скольким признакам (табл.1). 

Таблица 1 

Виды многосторонних торговых соглашений 
Группа Виды Характеристика/ пример 

По охвату 

участников 

Глобальные 
Охватывают большое количество стран. Примером 

является Всемирная торговая организация (ВТО) 

Региональные 
Охватывают страны в определенном регионе. 

Примерами являются ЕС, НАФТА, АСЕАН. 

Субрегиональные 

Данные соглашения охватывают страны, которые вхо-

дят в определенный субрегион. Примером является 

Соглашение о свободной торговле между странами 

Центральной Азии. 

По степени 

либерализации  

Соглашения о свобод-

ной торговле (ССТ) 

Данные соглашения способствуют отмене/снижению 

тарифов на товары, а также упрощают процедуру им-

порта/экспорта. 

Таможенные союзы 

Союзы охватывают Соглашение о свободной торговле, 

устанавливают единые тарифные ставки на импорт из 

третьих стран и координируют таможенное регулиро-

вание. 

Единые рынки 
Охватывают таможенные союзы, а также либерализу-

ют движение капитала, рабочей силы и услуг. 

Экономические союзы 
Охватывают единые рынки, а также координируют 

экономическую политику членов союза. 

По предмету 

регулирования 

Торговые соглашения Регулируют торговлю товарами и услугами. 

Инвестиционные согла-

шения 
Регулируют инвестиционные отношения. 

Соглашения о защите 

интеллектуальной соб-

ственности 

Регулируют защиту прав интеллектуальной собствен-

ности. 

Соглашения о конку-

ренции 

Регулируют конкурентную среду на рынке. 

 

Соглашения о защите 

потребителей 

Регулируют защиту прав потребителей. 

 

По механизму 

реализации 

Соглашения с полной 

либерализацией торгов-

ли 

Отменяют все тарифные и нетарифные барьеры в 

краткосрочной перспективе. 

Соглашения с поэтапной 

либерализацией торгов-

ли 

Предусматривают постепенное снижение тарифных и 

нетарифных барьеров в течение определенного перио-

да времени. 

Соглашения с условия-

ми 

Предусматривают соблюдение определенных условий 

членами соглашения (уровня защиты прав человека, 

окружающей среды). 
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Осуществление регулирования внешней торговли, а также обеспечение 

экономической безопасности страны осуществляется государством с учетом его 

политических, социальных и экономических задач и целей [3]. 

Для обеспечения безопасности экономики во внешнеторговой деятельно-

сти государства, необходимо использование следующих мер регулирования:  

1) односторонние меры являются инструментом регулирования государ-

ства, принимаются в одностороннем порядке без согласия, ободрения других 

стран. Изменение односторонних мер (таможенные пошлины, квоты на импорт) 

происходит в результате реакции государства на действия или решения других 

стран; 

2) согласованные решения между странами партнерами называются дву-

сторонними мерами. В качестве примера можно привести соглашения о введе-

нии взаимных тарифных льгот, не нарушающих интересы сторон, согласование 

технических норм маркировки и упаковки, а также взаимное признание доку-

ментов о качестве продукции; 

3) принятие решения несколькими странами, основанное на договоренно-

сти называется многосторонними мерами. В число примеров многосторонних 

соглашений входит Генеральное соглашение о тарифах и торговле (ГАТТ), по-

мимо этого еще одним ярким примером является соглашение о торговле в Ев-

ропейском союзе [1].  

В современных условиях все чаще применяется протекционизм – полити-

ка защиты отечественного производителя от конкуренции со стороны ино-

странных компаний. Для этого используются тарифные и нетарифные меры, 

такие как введение таможенных пошлин, установление квот на импорт, ограни-

чение доступа к рынку и т.д. 

Многосторонние торговые соглашения (МТС) оказывают значительное 

влияние на безопасность экономики страны (рис. 1) [1, 3]. 
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Рис.1. Ключевые аспекты влияния МТС на экономическую безопасность 

 

Как и в любом другом экономическом процессе, во влиянии междуна-

родных торговых соглашений есть свои тонкости и особенности, ограничения и 

риски: 

– создание не выгодных условий для менее развитых стран, что в свою 

очередь может усиливать неравенство в торговых отношениях; 

– ограничение суверенитета государств в регулировании внутренних эко-

номических процессов; 

– негативное влияние на определенные отрасли, упадок некоторых отрас-

лей в странах, входящих в соглашение. 

Особые экономические зоны, являющиеся неотъемлемым элементом 

многосторонних торговых соглашений, вносят значительный вклад в укрепле-

ние экономической безопасности внешнеторговой деятельности. В России осо-

бые экономические зоны (ОЭЗ) представляют собой территории с льготным 

режимом для предпринимательства, включая возможность применения режима 

свободной таможенной зоны. 

Особые экономические зоны являются важным инструментом укрепления 

внешнеэкономического потенциала страны и повышения ее конкурентоспособ-

ности на международной арене. Проекты, реализуемые в их рамках, ориентиро-

ваны на развитие отраслей с высоким экспортным потенциалом и стимулируют 

конкуренцию между резидентами. Такая конкуренция способствует росту эф-

фективности и выделению наиболее конкурентоспособных игроков, которым 

предоставляются льготы и преференции [2]. 

Многосторонние торговые соглашения играют важную роль в укрепле-
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нии экономической безопасности государств, обеспечивая доступ к рынкам, 

стимулируя инновации, укрепляя международное сотрудничество и снижая 

экономические риски.  
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Экономическая безопасность рассматривается в научной литературе с по-

зиции реализации государственных и региональных интересов на националь-

ном и международном уровнях, устойчивого развития экономики, а также воз-

можности поддерживать на необходимом уровне безопасность предприятия, 

отрасли, общества, страны. Актуальность исследования проявляется в том, что 

обеспечение экономической безопасности невозможно при использовании ин-

струментов только экономического характера и применении их для решения 

любых проблем. Необходима законодательная база, с помощью которой можно 

будет обеспечить экономическую безопасность в надлежащем виде.  

Цель исследования – обобщить правовую базу, которая регулирует зако-

нодательные основы обеспечения экономической безопасности государства, ре-

гионов, организаций, предприятий, общества, личности, а также определить 

эффективность законодательной базы в обеспечении экономической безопасно-

сти региона.  

В ходе исследования была выполнена систематизация нормативно-

правовых актов, регулирующих сферу экономической безопасности с учетом 

иерархии в зависимости от их юридической силы (табл. 1). 

Таблица 1 

Нормативно-правовые акты, регулирующие отношения в сфере  

экономической безопасности 
Виды 

НПА 
Название НПА Предмет регулирования 

К
о

н
ст

и
ту

-

ц
и

я
 

«Конституция 

Российской Феде-

рации» 

Гарантирует единство экономического пространства, беспрепятствен-

ное движение товаров, услуг и капитала, поддержку конкуренции, сво-

боду предпринимательства, обеспечение равной защиты равным спо-

собом всех форм собственности – частной, государственной, муници-

пальной и других [1] 

М
еж

д
у
н

ар
о

д
н

ы
е 

 

д
о
го

в
о

р
ы

 

«Договор о 

Евразийском эко-

номическом сою-

зе» 

Провозглашает политику согласованных действий государств-членов, 

направленную на сбалансированное и устойчивое экономическое раз-

витие, выработку единых принципов функционирования и эффектив-

ного взаимодействия, а также укрепление внутренней и внешней эко-

номической стабильности [2]. 

Протокол о присо-

единении РФ к 

Марракешскому 

соглашению об 

учреждении ВТО 

Регулирует взаимодействие стран-членов ВТО в рамках недискрими-

национной торговой системы, гарантируя справедливое и последова-

тельное отношение к экспорту каждой страны на внешних рынках при 

соблюдении аналогичных условий для импорта на внутренний рынок 

[3]. 
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Продолжение таблицы 1 

 
Ф

ед
ер

ал
ь
н

ы
е 

за
к
о

н
ы

 

Федеральный  

закон  

«О безопасности» 

Определяет основные принципы и содержание деятельности по обес-

печению национальной безопасности, полномочия и функции органов 

власти в области безопасности [4]. 

Федеральный за-

кон «О стратеги-

ческом планиро-

вании в РФ» 

Служит правовой основой для разработки и функционирования ком-

плексной системы государственного стратегического планирования, 

ориентированной на повышение качества жизни населения, экономи-

ческий рост и национальную безопасность [5]. 

Федеральный за-

кон «О противо-

действии корруп-

ции» 

Устанавливает основные принципы противодействия коррупции, уста-

навливая правовые и организационные основы для ее предупреждения, 

пресечения и минимизации последствий коррупционных правонару-

шений [6]. 

Федеральный за-

кон «О коммерче-

ской тайне» 

Регулирует отношения, касающиеся установления, изменения и пре-

кращения режима коммерческой тайны для информации, обладающей 

действительной или потенциальной коммерческой ценностью в силу 

неизвестности ее третьим лицам [7]. 

Ф
ед

ер
ал

ь
н

ы
е 

п
о
д

за
к
о

н
-

н
ы

е 
п

р
ав

о
в
ы

е 
ак

ты
 

Указ Президента 

РФ «О Стратегии 

национальной без-

опасности РФ» 

Определяет национальные интересы и стратегические национальные 

приоритеты РФ, цели и задачи государственной политики в области 

обеспечения национальной безопасности и устойчивого развития РФ 

на долгосрочную перспективу [8]. 

Указ Президента 

РФ «О стратегии 

экономической 

безопасности РФ 

на период до 2023 

года» 

Определяет вызовы и угрозы экономической безопасности РФ, а также 

цели, направления и задачи государственной политики в этой сфере. 

Обеспечивает противодействие вызовам и угрозам экономической без-

опасности, предотвращение кризисных явлений, поддержание достой-

ного уровня качества жизни населения [9]. 

Источник: составлено автором на основе http://www.consultant.ru/ 

 

При анализе содержательной части законодательства, регулирующего от-

ношения в области экономической безопасности, выяснилось, что из всех вызо-

вов и угроз, которые содержатся в Стратегии экономической безопасности РФ, 

большая часть представляет собой внешние угрозы. Современная ситуация, 

связанная с проведением СВО на Украине, подтверждает, что основные угрозы 

национальная безопасность и экономическая безопасность, в частности, испы-

тывает именно извне. При этом дальнейшая реализация Стратегии потребует 

корректировки с учетом тех негативных последствий, которые непосредственно 

отражаются на экономике нашей страны. 

Если рассматривать эффективность законодательной базы в обеспечении 

экономической безопасности Амурской области, то необходимо провести ана-

лиз индикаторов экономической безопасности региона. Особое внимание важно 

обратить на индикаторы, выходящие за пределы пороговых значений, так как 

именно они могут сигнализировать об угрозе в конкретной сфере, и, следова-
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тельно, неэффективность правовой базы в определенной области. Эти индикато-

ры представлены в табл. 2 (при анализе использовалась методика С.А. Глазьева). 

 

Таблица 2 

Оценка экономической безопасности Амурской области 

Показатели 
Пороговые 

значения 

Год 
Темп при-

роста, % 

2021  2022  2023  2023/2021 

Доля в населении людей, имеющих дохо-

ды ниже прожиточного минимума, % 
Не более 7 14,0 11,9 11,8 -15,7 

Продолжительность жизни, лет Не менее 70 66,3 68,2 68,3 3,0 

Дифференциация доходов, раз Не более 8 13,6 14,4 14,5 6,6 

Темп роста потребительских расходов, % 5-6 12,1 15,9 13,0 7,4 

 

Анализ индикаторов экономической безопасности Амурской области ука-

зывает на угрозы в социальной сфере. Законодательная база Амурской области, 

судя по представленным данным, нуждается в совершенствовании. Важно не 

только фиксировать значения индикаторов, но и анализировать причины их из-

менения и коррелировать их с изменениями в законодательной базе. Например, 

скорректировать законы, направленные на уменьшение разрыва в доходах или 

повышение уровня минимальной заработной платы. 

Таким образом, рассмотренные нормативно-правовые акты играют клю-

чевую роль в области обеспечения безопасности в различных сферах жизнедея-

тельности государства, общества, личности, в том числе экономической без-

опасности страны. Анализ этих документов позволяет оценить потенциальные 

угрозы на национальные интересы и пути их предотвращения и устранения. 

Невозможно создать универсальные решения и одномоментно обеспечить 

экономическую безопасность. Только постоянный мониторинг экономических 

процессов, выявление взаимосвязей с другими сферами жизни и качественное 

прогнозирование на этой основе может способствовать обеспечению экономи-

ческой безопасности. Корректировка правовой базы, соответствие правовых 

норм и мер государственного воздействия реальному положению дел в эконо-

мике является важнейшим фактором в этом процессе. 
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Аннотация. Данное исследование направлено на изучение функциониро-

вания банковского сектора Российской Федерации в сложных экономических и 

политических условиях. Результат исследования доказывает и объясняет 

необходимость и актуальность цифровизации банковских процессов в условиях 

современной экономики. 
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Пандемия внесла огромные, требующие быстрого внимания и вмеша-

тельства, изменения в функционирование и работу банковского сектора РФ. 

Автоматизация систем работы банков, их цифровизация уже были развиты на 

должном уровне, но потребовались еще большие изменения и скорейший пере-

вод всех этих улучшений на новый, дистанционный уровень.  

Стоит отметить, что вопрос о перспективах автоматизации банков и их 

цифровизации не сразу получил свое принятие и сильный толчок в развитии. 

Это было связано с сокращением рабочих мест, с ненадобностью «работать как 

раньше», ведь процессы расчетов, аналитики, да даже консультации по вопро-

сам оказания финансовых услуг стали производиться машинами.  

В любом случае, реалии, с которыми люди привыкли жить на сегодняш-

ний день подтверждают – автоматизация и цифровизация стала более преиму-

щественной [1]. 

Проведем сравнение работы традиционных и цифровых банков в отно-

шении клиентоориентированности в табл. 1. 



268 

Таблица 1 

Сравнение традиционного и цифрового банкинга 

Традиционный банк Цифровой банк 

Концентрация деятельности банков направ-

лена на сферы обслуживания и на филиалы 

Концентрация деятельности банков 

направлена на клиента и его обслуживание 

Взаимодействие с клиентом начинается в фи-

лиале или в офисе 

Клиент сам выбирает способ взаимодей-

ствия с банком 

Место расположения филиала напрямую за-

висит от клиентоориентированности 

Место расположения филиалов не зависит 

от клиентоориентированности: клиент мо-

жет находиться физически где угодно 

Цифровые сервисы являются дополнением к 

сервисам филиалов 

Цифровые сервисы являются основой об-

служивания клиента 

Продукты и сервисы стандартизированы Продукты и сервисы разрабатываются под 

потребности клиента 

 

Можно сделать вывод, что цифровизация банков для клиентов стала бо-

лее удобным вариантом пользования банковских услуг-продуктов. 

Также стимулом послужило состояние конкуренции между участниками 

рынка. Нельзя не отметить, что помимо конкуренции образовались сотрудниче-

ства между этими же участниками: компании мобильной связи стали предла-

гать мобильные деньги и новые тарифы, финтех-компании стали продвигать 

идею цифровых кошельков. 

Способность быстро перестроиться, обеспечить непрерывность деятель-

ности и обслуживания клиентов, адаптироваться к быстро меняющейся ситуа-

ции стало необходимым навыком первой необходимости банков. Ситуация с 

COVID-19 послужила толчком к увеличению активных пользователей в ди-

станционных каналах (мобильный банк, контакт-центр). 

Эксперты предполагают, что технологии, которые существовали послед-

ние пять-семь лет, но не активно использовались людьми, будут активно реали-

зованы в течение ближайших лет. Это касается и технологий дистанционной 

идентификации, и более широкого использования биометрии в банковских 

процессах и продуктах, и использования цифровых информационных баз для 

кредитования и обслуживания клиентов [2]. 

Примерный ряд изменений и модификаций потерпела и китайская бан-

ковская система. Основу банковской системы Китая составляют государствен-

ные коммерческие банки второго уровня, среди которых лидирует «большая 
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четверка», а именно: Банк Китая, Промышленно-торговый банк Китая, Строи-

тельный банк Китая, Сельскохозяйственный банк Китая. 

На сегодняшний день исследователи и специалисты отмечают реформи-

рование банковской системы РФ в сторону китайской модели развития банков-

ского сектора в направлении развития банков-монополистов с государственным 

участием. 

Банк Китая в период мирового локдауна предложил меры поддержки для 

граждан в виде расширения кредитования людей с «гибкой занятостью», были 

предложены наиболее выгодные условия кредитования для малого бизнеса. 

Лица и компании, которые пострадали от пандемии, получили отсрочки плате-

жей по кредитам. В реалиях нынешней экономической обстановки инвестиции 

в китайский юань для России могут стать ключевой альтернативой доллару и 

евро. Самым главным риском можно назвать отсутствие полноценной инфра-

структуры России для работы с новой валютой на постоянной основе [3]. 

Рассмотрим основы сотрудничества Банка России с иностранными регу-

ляторами финансовых рынков Китая в табл. 2. 

Таблица 2 

Основы сотрудничества Банка России с иностранными  

регуляторами финансовых рынков Китая 

Сфера регулирования Нормативно-правовой документ 

Комиссия по регулированию 

банковской и страховой деятель-

ности Китая 

Меморандум о взаимопонимании между Комиссией по регули-

рованию банковской и страховой деятельности Китая и Цен-

тральным банком Российской Федерации от 20.11.2020 

Комиссия по регулированию 

рынка ценных бумаг Китая 

Меморандум о взаимопонимании между Центральным банком 

Российской Федерации и Комиссией по регулированию рынка 

ценных бумаг Китайской Народной Республики от 25.06.2016 

Комиссия по регулированию 

рынка ценных бумаг КНР 

Меморандум о взаимопонимании между Комиссией по регули-

рованию рынка ценных бумаг Китайской Народной Республи-

ки и Федеральной службой по финансовым рынкам (Россий-

ской Федерации) о сотрудничестве в области регулирования 

рынка ценных бумаг и фьючерсов от 2008 г. 

 

Эксперты предполагают, что тесное сотрудничество и стремление к раз-

витию по китайской банковской системе может обеспечить банковской струк-

туре РФ стабильный фундамент в сложной экономической и политической об-

становке. 
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Таким образом, можно сделать следующие выводы о процессе цифрови-

зации банковского сектора в Российской Федерации на сегодняшний день: 

1) процессы цифровизации в банковском секторе РФ уже были запущены, 

но не имели резкого толчка развития или стимула к активному использованию 

пользователями и юридическими лицами; 

2) в связи с политической и экономической ситуацией рассмотрение юаня 

как основной альтернативы доллару и евро стало основополагающей точкой 

начала изменения процессов банковской системы под модель китайских банков; 

3) в условиях современных реалий и возможностей полный отказ от про-

цессов цифровизации в банковском секторе РФ – невозможен. 
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Управление безопасностью собственной деятельности становится перво-

очередной задачей для современных коммерческих банков, поскольку связано с 

управлением финансовыми ресурсами, их наиболее эффективным вложением, 

оборотом, использованием с учетом выявленных рисков, угроз. 

Целью исследования является выявление вызовов и угроз функционирова-

ния коммерческих банков, обусловленных беспрецедентными политическими и 

экономическими санкциями, введенными в отношении России, а также мер, 

направленных на обеспечение экономической безопасности банковских структур. 

Гончаренко Л.П., Цыгалов Ю.М, Гретченко А.И. считают, что под изуча-

емой категорией следует понимать обеспечение защиты банковской организа-

ции от совокупности внутренних и внешних угроз, обеспеченность банка до-

статочным объемом активов и пассивов, объём и соотношение которых соот-

ветствуют индикаторам безопасности, что позволяет обеспечить сохранность 

капитала банка, использовать его с наиболее эффективной отдачей, и своевре-

менно и в полном объеме выполнять обязательства перед государством и свои-

ми клиентами, поддерживая легитимность операционной деятельности, и соот-

ветствия содержания финансовой отчетности требованиям надзорных органов, 

стандартов международной и отечественной практики финансового и налогово-

го учета [2]. Основные компоненты экономической безопасности коммерческо-

го банка представлены на рис. 1. 
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Рис. 1. Основные компоненты экономической безопасности 

коммерческого банка 

 

Цель системы обеспечения экономической безопасности коммерческого 

банка состоит в минимизации или полной нейтрализации внешних и внутрен-

них угроз. В ходе исследования был выполнен анализ современных внутренних 

и внешних угроз деятельности коммерческих банков, которые представлены в 

табл. 1. 

Таблица 1 

Внутренние и внешние угрозы коммерческих банков 

Внутренние угрозы Внешние угрозы 

Наличие каналов утечки банковской информации и 

ошибки в организации хранения финансовых и ма-

териальных ценностей банка 

Неустойчивость нормативно-правовой базы и 

правительственные кризисы 

Невозвращение кредитных ресурсов в банк и недо-

получение прибыли в результате высокорискован-

ной кредитной политики 

Неустойчивость налоговой, кредитной и стра-

ховой политики; высокий уровень инфляции и 

инфляционные ожидания 

Недостаточность ликвидных активов как результат 

несоблюдения экономических нормативов Цен-

трального банка 

Неблагоприятные макроэкономические усло-

вия: общеэкономическая ситуация в стране и 

регионах 

Неквалифицированное управление, ошибки в стра-

тегическом планировании и прогнозировании бан-

ковской деятельности, анализе собственного капи-

тала и прибыли, определении источников капи-

тального роста при принятии тактических решений 

Неблагоприятная криминогенная ситуация, 

рост уголовных и финансовых преступлений в 

финансово-кредитной сфере 

Отсутствие достаточной квалификации сотрудни-

ков банка, недостаточный кадровый потенциал для 

решения первоочередных задач обеспечения без-

опасности банковской деятельности 

Изменчивость обязательных нормативов Цен-

трального банка 

 Недобросовестная конкуренция на рынке бан-

ковских услуг 

 Неблагоприятные условия кредитования ре-

ального сектора экономики и низкий уровень 

инвестиционной активности 

 Недостаточность инвестиционных средств в 

регионах, а также колебания курса валюты 
Источник: https://moluch.ru/archive/416/92024/ 
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Анализ изменчивости обязательных нормативов Центрального банка ва-

жен для управления экономической безопасностью коммерческого банка, так 

как обеспечение нормативов влияет на ликвидность, капитализацию, соответ-

ствие регуляторным требованиям, финансовую стабильность и стратегическое 

планирование. Регулярный мониторинг этих нормативов помогает минимизи-

ровать риски и адаптироваться к изменениям в финансовой среде. 

Ключевая ставка центрального банка напрямую связана с обязательным 

нормативом резервирования. Норматив резервирования – это процент от депо-

зитов, который банки обязаны хранить в качестве резервов в Центральном бан-

ке. В ходе исследования был проведен анализ динамики ключевой ставки ЦБ 

РФ и уровня инфляции в «санкционном» периоде с 2020 по 2024 гг. Графиче-

ская интерпретация динамики показателей приведена на рис. 2. 

Источник: https://cbr.ru/hd_base/infl/ 

Рис. 2. Динамика ключевой ставки и уровня инфляции  

с декабря 2020 г. по ноябрь 2024 г. 

 

Динамика ключевой ставки показывает значительные колебания, связан-

ные с экономическими вызовами, ростом инфляции и необходимостью ее 

сдерживания. Уровень инфляции и ключевая ставка центрального банка взаи-

мосвязаны через механизмы монетарной политики.  

Таким образом, проведенный анализ показывает, что изменения ключе-

вой ставки и уровня инфляции взаимосвязаны: повышение ключевой ставки ча-
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сто происходит в ответ на рост инфляции с целью ее сдерживания. С другой 

стороны, высокая инфляция может также способствовать дальнейшему повы-

шению ключевой ставки. В условиях высокой инфляции и ключевой ставки 

банки сталкиваются с вызовами управления ликвидностью, эффективностью 

операций и соблюдением нормативов, что непосредственно угрожает их эконо-

мической безопасности банков. 

Подводя итог проведенного этапа исследования, следует отметить, что 

обеспечение экономической безопасности коммерческого банка является клю-

чевым элементом банковской сферы. Долгосрочное планирование управления 

экономической безопасностью в современных условиях не имеет смысла в силу 

изменчивости факторов внешней среды. Поэтому аналитическая работа с целью 

оперативной разработки мер, обеспечивающих защиту капитала банков, явля-

ется приоритетным направлением в системе обеспечения их экономической 

безопасности. 
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В современном цифровом обществе особое внимание уделяется крипто-

валюте, как инновационному финансовому инструменту. Однако с ее развити-

ем возникает ряд угроз и рисков, связанных с обеспечением экономической 

безопасности страны. 

Криптовалюта является формой электронных валют, не имеющих централи-

зованного управления, и представляют собой уникальные денежные единицы, за-

щищенные криптографическим кодом. Этот код основан на технологии блокчейн, 

который состоит из цепочки блоков информации, каждый из которых является не-

зависимым звеном в цепи и хранит информацию о транзакциях. Криптовалюты 

применяют криптографию для обеспечения безопасности и анонимности сделок, 

что делает их популярным инструментом для децентрализованных финансовых 

операций в современном мире.  

Целью исследования, результаты которого представлены в статье, является 

уточнение содержания новых угроз экономической безопасности на государствен-

ном уровне, связанных с активным внедрением цифровых технологий в финансо-

вую сферу. 

Криптовалюта создается с помощью майнинга. Самой распространенной 

цифровой валютой на сегодняшний день является Биткоин. В рамках проведенного 

исследования была рассмотрена его внутренняя структура, схема которой пред-

ставлена на рис. 1.  
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Рис. 1. Структура Биткойна 

 

Другими словами, компьютер пользователя для майнинга используется как 

облачное хранилище массива информации. Это своего рода аренда гигабайтов па-

мяти, за которое предусмотрено вознаграждение в виде виртуальных токенов – 

криптовалюты. Пользователь, участвуя в процессе майнинга, предоставляет вы-

числительные ресурсы своего компьютера для поддержания работоспособности се-

ти и проверки транзакций. Однако информация, которая обрабатывается в процес-

се майнинга, зашифрована в виде двоичного кода и недоступна обычному пользо-

вателю. Что уже ставит под угрозу безопасность личных данных. 

Одной из ключевых угроз, связанных с развитием криптовалют в условиях 

цифровизации экономики, является их потенциальное использование для соверше-

ния незаконных сделок: вывод и обналичивание денежных средств, финансирова-

ние терроризма, торговлю запрещенными предметами. Анонимность и неконтро-

лируемость государства данного вида денежных единиц, создают благоприятную 

среду для осуществления незаконной деятельности.  

Существуют разногласия относительно экономической сущности и правово-

го статуса криптовалют. В зависимости от страны, криптовалюты могут рассмат-

риваться как средство обмена, инновационная платежная система или особый вид 

товара. В России криптовалюта не запрещена законодательством, но не признается 
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официальным средством платежа наравне с рублем. При этом интерес россиян к 

криптовалюте только усиливается, прирост пользователей составляет порядка 30 % 

в год [1]. А объем транзакций с криптовалютой в России в 2023 г. достиг почти 5 

трлн руб. 

Отсутствие прямого правового регулирования в исследуемой сфере порожда-

ет угрозу исключения криптовалютой экономики из зоны влияния государства и 

государственных решений. В ходе исследования был выполнен анализ российского 

законодательства в сфере регулирования криптовалюты по состоянию на 2023 г., 

изменения которого приведены в табл. 1. 

Таблица 1  

Изменение российского законодательства в сфере регулирования  

криптовалюты в 2023 г. 

Изменения в законодательстве Содержание 

Федеральный закон от 31 июля 2020 г. № 259-ФЗ «О 

цифровых финансовых активах, цифровой валюте и о 

внесении изменений в отдельные законодательные ак-

ты Российской Федерации» 

Внедрение новых концепций, управление 

международными финансовыми операциями, 

взаимоотношения с участием иностранных 

элементов. 

Федеральный закон от 13 марта 2006 г. № 38-ФЗ  

«О рекламе» 

Официальный запрет рекламы цифровых ва-

лют 

Федеральный закон от 7 августа 2001 г. № 115-ФЗ «О 

противодействии легализации (отмыванию) доходов, 

полученных преступным путем, и финансированию 

терроризма» 

Дополнение правил о перечне адресов-

идентификаторов, связанных с преступной де-

ятельностью. 

Федеральный закон от 31 июля 2020 г. № 259-ФЗ «О 

цифровых финансовых активах, цифровой валюте и о 

внесении изменений в отдельные законодательные ак-

ты Российской Федерации» 

Возможность внедрения экспериментального 

правового режима 

Федеральный закон от 10 июля 2002 г. № 86-ФЗ «О 

Центральном банке Российской Федерации  

(Банке России)» 

Предоставление Центральному банку России 

полномочий регулирования вопросов, касаю-

щихся экспериментальных правовых режимов 

Федеральный закон от 31 июля 2020 г. № 259-ФЗ «О 

цифровых финансовых активах, цифровой валюте и о 

внесении изменений в отдельные законодательные ак-

ты Российской Федерации» (статьи 14.2, 14.3) 

Введение реестра майнеров и операторов май-

нинговой инфраструктуры, контроль за дея-

тельностью лиц, организующих майнинг-пулы 

Источник: [2]. 

 

Основное изменение заключается в том, что теперь криптовалюту можно ис-

пользовать для международных расчетов по договорам внешней торговли. С 1 сен-

тября 2024 г. цифровую валюту можно применять в зарубежной торговле, однако с 
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определенными ограничениями. Изменения в законодательстве о цифровых фи-

нансовых активах доверяют Банку России возможностью разрешать проведение 

экспериментальных транзакций с использованием криптовалюты. Таким образом, 

при обороте цифровой валюты может быть введено специальное регулирование в 

соответствии с законом о применении экспериментальных юридических режимов. 

Стоит отметить, что криптовалюту приравнивают к цифровой валюте, однако 

это далеко не так. Главное отличие цифровой валюты центрального банка от крип-

товалюты заключается в том, что она выпускается официальными регуляторами 

стран и является централизованной. В то время как криптовалюты – децентрализо-

ванные, то есть работают за счет активности обычных пользователей и не регули-

руются никакими государственными органами. 

Из-за этого существуют определенные угрозы для экономической безопасно-

сти государства, связанные с развитием криптовалюты и непониманием разницы 

между криптовалютой и цифровой валютой: 

– незаконные операции и финансирование экстремистских и террористиче-

ских организаций; 

– уход от налогообложения; 

– сокрытие реальных сведений о сумме денежных переводов; 

– финансовая нестабильность, спад национальной валюты; 

– риск киберугроз и хищения виртуальных денежных средств. 

Таким образом, развитие криптовалюты требует тщательного контроля со 

стороны государства. Разработка единого нормативно-правового регулирования 

станет важным этапом на переход к использованию криптовалюты, как средства 

платежа. Однако стоит учитывать ряд перечисленных выше трудностей, связанных 

с официальным внедрением криптовалюты на территории Российской Федерации. 
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Актуальность статьи заключается в том, что в современном обществе, где 

цифровые технологии проникают во все сферы жизни, информационная без-

опасность становится ключевым элементом экономической безопасности. Так-

же важно отметить, что в условиях цифровизации многие компании переходят 

на цифровые платформы, что делает их более уязвимыми, при этом наблюдает-

ся увеличение киберугроз, что создает риск для организаций, которые могут 

потерять свои конфиденциальные данные. Защита информации становится 

необходимостью для обеспечения стабильной работы и защиты активов, по-

этому информационная безопасность играет важную роль в обеспечении эко-

номической безопасности. 

mailto:20alina20ms@mail.ru
mailto:20alina20ms@mail.ru
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В Указе Президента РФ от 05.12.2016 № 646 «Об утверждении Доктрины 

информационной безопасности Российской Федерации» содержится определе-

ние информационной безопасности – состояние защищенности личности, об-

щества и государства от внутренних и внешних информационных угроз, при 

котором обеспечиваются реализация конституционных прав и свобод человека 

и гражданина, достойные качество и уровень жизни граждан, суверенитет, тер-

риториальная целостность и устойчивое социально-экономическое развитие 

Российской Федерации, оборона и безопасность государства [2]. 

Доктрина служит основой для решения ряда задач, которые представлены 

на рис. 1. 

Рис. 1. Задачи информационной безопасности региона 

 

Для эффективного решения задач информационной безопасности региона 

необходимо определить объекты кибератак, которые могут быть подвержены 

угрозам. Представим и проанализируем их в табл. 1.[1]. 

Таблица 1 

Объекты кибератак в организациях (доля успешных атак), в % 

№ Объект атаки 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Отклонение 

2022/2021 2023/2022 

1 
Компьютеры, сервисы, сетевое оборудова-

ние 
79 79 81 0 2 

2 Люди 50 43 52 - 7 9 

3 Веб-ресурсы 17 22 19 5 - 3 

4 Мобильные устройства 1 1 0 0 - 1 

5 Другие 3 3 2 0 - 1 

формирование государственной политики в области обеспечения 
информационной безопасности как региона, так и государства

подготовка предложений по совершенствованию правового, методического, 
научно-технического и организационного обеспечения информационной 

безопасности как региона, так и государства

совершенствование нормативной правовой базы обеспечения 
информационной безопасности как на уровне региона, так и на уровне 

государства

развитие и совершенствование государственной системы защиты 
информации и системы защиты государственной тайны

создание единой системы подготовки кадров в области информационной 
безопасности и информационных технологий
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Таким образом, на основе данных, представленных в табл. 1, можно сде-

лать вывод о том, что доля успешных атак на такие объекты, как мобильные 

устройства снижается, наблюдается рост успешных атак на компьютеры, сер-

висы, сетевое оборудование, однако по остальным объектам нет единой тен-

денции к увеличению или снижению доли, то есть наблюдаются колебания в 

динамике. 

Целью злоумышленников чаще всего становятся такие данные как: пер-

сональные данные, данные составляющие коммерческую тайну, учетные дан-

ные, медицинские данные базы данных клиентов, данные платежных карт, пе-

реписки и иная информация.  

Далее необходимо разобраться в том, какие выделяют сферы деятельно-

сти, подвергающиеся кибератакам, а также рассмотреть изменения доли дан-

ных сфер деятельности в период с 2022 по 2023 гг. (рис. 2) [1]. 

Источник: https://www.ptsecurity.com/ru-ru/research/analytics/cybersecurity-threatscape-2022/#id7 

Рис. 2. Сферы деятельности, подвергающиеся кибератакам 

 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что чаще всего кибератакам 

подвергаются организации, у которых нет привязки к отрасли, а также гос-

учреждения. Необходимо отметить, что кибератаки часто осуществляются слу-

чайным образом, необязательно целью становится конкретная организация, 
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именно это может привести к тому, что организации, не относящиеся к опреде-

ленной отрасли, становятся жертвами атак из-за их уязвимостей.  

Государственные учреждения могут использовать устаревшие системы и 

программное обеспечение, которые более уязвимы для атак, что может быть 

следствием недостаточного финансирования для обновления и защиты инфор-

мационных систем, что делает их привлекательными целями для киберпре-

ступников. Также можно заметить, что в 2023 г. добавляются такие категории 

жертв среди организаций как: транспортные организации, оборонные предпри-

ятия и телекоммуникационные предприятия.  

Любая атака на информационные системы несет последствия, анализ ко-

торых более подробно представлен на рис. 3 [1]. 

Источник: https://www.ptsecurity.com/ru-ru/research/analytics/cybersecurity-threatscape-2022/#id7 

Рис. 3. Виды ущерба, возникающие в результате кибератак  

(доля успешных атак) 

 

На основе данных, представленных на рис. 3, можно сделать вывод о том, 

что чаще всего последствием кибератаки становится утечка конфиденциальной 

информации и нарушение основной деятельности организации, что в свою оче-

редь может повлечь финансовые потери. Потеря данных о клиентах, продуктах 

или финансовой информации может негативно сказаться на способности ком-

пании выполнять свои обязательства. Если кибератака мешает обработке зака-

зов или предоставлению услуг, клиенты могут искать альтернативы, что приво-
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дит к потере доходов, и, соответственно, к ухудшению репутации и потере кли-

ентов. 

В современном мире организации часто зависят друг от друга, и атака на 

одну организацию может повлиять на другие, что создает цепную реакцию, где 

даже небольшие организации могут стать мишенями в более широком контексте.  

Кибератаки представляют собой серьезную угрозу для экономической 

безопасности, вызывая как краткосрочные, так и долгосрочные последствия для 

организаций и общества в целом. Это подчеркивает необходимость комплекс-

ного подхода к обеспечению информационной безопасности региона и государ-

ства в целом на всех уровнях, включая обучение, инвестиции в технологии и 

сотрудничество между государственными и частными секторами. В первую 

очередь необходимо совершенствовать методы оценки рисков и уязвимостей в 

информационных системах, обеспечивающих безопасность данных предприя-

тия, также необходимо своевременно менять оборудование и обновлять про-

граммы, отвечающие за защиту информации.  
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Аннотация. Статья посвящена изучению роли агропромышленного ком-

плекса в обеспечении экономической безопасности Амурской области. В рабо-

те рассматривается значимость сельскохозяйственного сектора для устой-

чивого развития экономики региона и обеспечения продовольственной безопас-
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Abstract. The article is devoted to the study of the role of the agro-industrial 

complex in ensuring the economic security of the Amur region. The paper examines 

the importance of the agricultural sector for the sustainable development of the re-

gion's economy and ensuring food security. 
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Амурская область является по-настоящему уникальным регионом, жит-

ницей Дальнего Востока. Область занимает первое место в России по произ-

водству сои. Таких успехов удалось достичь благодаря развитию агропромыш-

ленного комплекса (АПК). 

Подходов к определению понятия агпромомышленного комплекса в 

научной литературе насчитывается большое количество. Однако, на наш 

взгляд, наиболее обобщенный характер носит определение экономиста Т.В. 

Усковой: агропромышленный комплекс – это совокупность отраслей народного 

хозяйства, связанных между собой экономическими отношениями по поводу 

производства, распределения, обмена и потребления сельскохозяйственной 

продукции [3]. Амурская область производит более 40 % зерновых культур и 71 

% соевых бобов, собирает 24 % картофеля и 15 % овощей от общего объема 

производства сельскохозяйственных культур в Дальневосточном регионе [2]. 

Цель исследования заключается в анализе продовольственного самообес-

печения Амурской области и выявлении основных аспектов влияния агропро-

мышленного комплекса на экономическую безопасность данного региона. 

Агропромышленный комплекс, стремительно развивающаяся отрасль на 

территории области, играет важную роль в обеспечении продовольственной 

безопасности региона, что в свою очередь является ключевым элементом эко-

номической безопасности. Устойчивое производство продовольствия на мест-

ном уровне позволяет регионам уменьшить зависимость от импорта и обеспе-

mailto:danila.vinokurov.19@mail.ru
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чить население необходимыми товарами питания. Таким образом, благодаря 

функционированию АПК повышается уровень самообеспеченности региона 

продукцией сельского хозяйства, что делает его более конкурентоспособным. В 

ходе исследования был выполнен анализ валового сбора сельскохозяйственных 

культур на территории Амурской области и производства продукции животно-

водства в регионе (табл.1).  

Таблица 1 

Производство продовольствия в Амурской области в 2020–2023 гг. 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Темп прироста за 

весь период, % 

Зерновые культуры, тыс. тонн 338,3 297,1 427,8 26,46 

Картофель, тыс. тонн 141,8 194,2 200,4 41,32 

Мясо скота и птицы, тыс. тонн 54,7 49,5 46,2 - 15,54 

Яйцо, млн шт. 198,1 201,7 191,0 - 3,58 

Источник: статья https://moluch.ru/archive/530/116929/ 

 

Анализ данных, представленных в таблице, показывает, что наибольший 

темп прироста объема производства сельскохозяйственной продукции в анали-

зируемом периоде отмечается у картофеля (41,32 %) и зерновых культур (26,46 

%). Объемы же производства мяса скота и птицы, а также яиц в анализируемом 

периоде снижаются на 15,54 % и 3,58 % соответственно. Отрицательная дина-

мика показателей объема производства продукции в животноводческом секторе 

свидетельствует о наличии проблем функционирования отрасли в Амурской 

области, а, следовательно, о наличии угроз продовольственной безопасности 

региона. На наш взгляд, трудности вызваны климатическими условиями в 

Амурской области и низкой рентабельностью данной отрасли, вызванной высо-

кими издержками на содержание скота. 

Далее в ходе исследования был выполнен расчёт обеспеченности населе-

ния продукцией сельского хозяйства, произведенной в области. Исходными 

данными послужили средняя численность населения в Амурской области за 

анализируемый период, а также норма потребления основных продуктов на 

душу населения, утвержденная приказом Министерства здравоохранения Рос-

сийской Федерации от 19 августа 2016 г. № 614. Анализ проводился на основе 
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сопоставления нормативных объемов потребления продуктов питания с объе-

мами сельскохозяйственной продукции, произведенной на территории области. 

Расчётные показатели приведены в табл.2 

Таблица 2  

Показатели самообеспеченности продовольствием Амурской области 

Показатель 

Средняя чис-

ленность 

населения, 

тыс. чел. 

Норма по-

требления на 

душу  

населения 

Величина отклонения от нормативов потребления 

2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Зерновые культу-

ры, тыс. тонн 

 

 

 

 

750  

140 кг 
338,3 – 105,0 =   

+ 233,3 

297,1 – 105,0 = 

+192,1 

427,8 – 105,0 = 

+322,8 

Картофель, тыс. 

тонн 
90 кг 

141,8 – 67,5 = 

+74,3 

194,2 – 67,5 =  

+ 126,7 

200,4 – 67,5 =  

+ 132,9 

Мясо скота и пти-

цы, тыс. тонн 
73 кг 

54,7 – 54,75 =  

-0,05 

49,5 – 54,75 =  

- 5,25 

46,2 – 54,75 =  

- 8,55 

Яйцо, млн шт. 260 шт. 
198,1 – 195,0 =  

+ 3,1 

201,7 – 195,0 = + 

6,7 

191,0 – 195,0 = 

 - 4 

Источник: https://moluch.ru/archive/530/116929/ 

 

Таким образом, анализ данных таблицы позволяет сделать вывод о том, 

что Амурская область является самообеспеченным продовольствием регионом, 

так как большинство из выбранных показателей имеют положительное откло-

нение от нормативов потребления. Превышение предложения над спросом 

сельскохозяйственной продукции позволяет области экспортировать продо-

вольствие. С начала 2023 г. из Амурской области на экспорт было отправлено 

более 825 тыс. тонн зерна и продуктов его переработки. По-прежнему главным 

покупателем Амурского зерна является соседний Китай. Также в 2023 г. поку-

пателями сельскохозяйственных культур стали КНДР, Монголия, Корея, Казах-

стан, Киргизия и Узбекистан [2].  

Экспорт зерновых способствует укреплению торгово-экономических свя-

зей между Амурской областью и рядом других государств, что может привести 

к дополнительным инвестициям, развитию инфраструктуры и созданию новых 

рабочих мест. 

Однако на территории области достаточно остро стоит вопрос о развитии 

мясного скотоводства. Согласно данным, приведенным в табл. 1, именно по 

этому показателю и наблюдается отрицательная динамика. Кроме того, объем 
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производства мяса не может в полной мере обеспечивать потребностей населе-

ния Амурской области в этом продукте.  

Заключительным этапом исследования стал анализ отрасли животновод-

ства в разрезе производства видов мяса (табл. 3). 

Таблица 3  

Наличие поголовья на конец года в Амурской области, тыс. гол. 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. Темп прироста 2021/2023 г., % 

Коровы 30,2 29,8 28,6 - 5,29 

Свиньи 24,1 23,2 22,3 - 7,47 

Овцы и козы 10,6 10,2 8,2 - 22,64 

Птица 2112,5 2 209,3 1755,8 - 16,89 
Источник: https://agro.amurobl.ru/pages/agro_komp/2/ 

 

Анализ показывает снижение поголовья коров, свиней, овец, коз и птицы 

в период с 2021 по 2023 гг., особенно овец и коз, что свидетельствует о пробле-

мах в животноводстве. Мясное скотоводство в Приамурье сталкивается с высо-

кой конкуренцией импортной продукции, вовлечением земель в зерновой сево-

оборот и недостаточной поддержкой фермеров.  

Для решения проблемы льготного финансирования АПК необходимо ор-

ганизовать собственные и привлечь инвестиции, в том числе китайские. Агро-

промышленный комплекс региона важен для продовольственной и экономиче-

ской безопасности страны, так как способствует созданию рабочих мест и 

укрепляет экономику через инвестиции. 
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Под экономическими интересами принято понимать стремление, мотив 

государства или иного хозяйствующего субъекта к осуществлению определен-

ных потребностей. Такие мотивы могут отличаться в любой стране, поскольку 

для эффективного экономического развития разным государствам требуются 

разные меры по достижению своих уникальных целей. Однако встречаются 

случаи, когда национальные интересы совпадают, что может привести к со-

трудничеству между государствами и к их дальнейшему процветанию. Акту-

альность статьи обусловлена динамичным развитием союзнических отношений 

с Китаем в условиях формирования общих экономических интересов. 

Научная проблема, на решение которой направлено исследование, заклю-

чается в выравнивании экономических интересов России и Китая в рамках 

дальнейшего развития и укрепления партнерских отношений двух стран. 

Национальные интересы России в экономической сфере являются прио-

ритетными направлениями политики государства. Действительно, заботясь об 

эффективности национальной экономики и поддерживая ее, государство укреп-
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ляет свою экономическую безопасность и становится серьезным конкурентом 

на международной арене. 

Согласно «Стратегии экономической безопасности Российской Федера-

ции на период до 2030 года», утвержденной Указом Президента Российской 

Федерации от 13 мая 2017 г. № 208, «национальные интересы» Российской Фе-

дерации в экономической сфере – объективно значимые экономические по-

требности страны, удовлетворение которых обеспечивает реализацию страте-

гических национальных приоритетов Российской Федерации [3]. К основным 

экономическим интересам России можно отнести: 

1) обеспечение экономического роста; 

2) повышение уровня и улучшение качества жизни населения; 

3) укрепление экономического суверенитета Российской Федерации; 

4) повышение устойчивости экономики к воздействию внешних и внут-

ренних вызовов и угроз; 

5) поддержание научно-технического потенциала развития экономики на 

мировом уровне и повышение ее конкурентоспособности; 

6) поддержание потенциала отечественного оборонно-промышленного 

комплекса. 

Таким образом, в основном интересы России направлены на поддержку 

отечественного производителя и экономики в целом. В сложившихся политиче-

ских условиях стране жизненно необходимо осуществлять протекционистские 

меры в отношении национальных экономических предприятий.  

Ключевые экономические интересы Китая, представленные в основных 

положениях «14-й пятилетней программы народно-хозяйственного и социаль-

ного развития и перспективных целей развития на период до 2035 года», вклю-

чают [2]: 

1) умеренное и разумное увеличение ВВП; 

2) высококачественное развитие уровня жизни; 

3) увеличение экспорта; 

4) освоение новых рынков; 

5) активное стимулирование внешней торговли. 
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В основном экономические цели Китая направлены на развитие торговли, 

что заметно по его намерениям выстраивать дружеские отношения как можно с 

большим числом стран. За последние годы Китай добился довольно высоких 

показателей в области производства и реализации своей продукции.  

Сравнивая приведенные экономические интересы двух стран, может по-

казаться, что они не имеют ничего общего друг с другом. Экономическая поли-

тика России направлена на поддержание и развитие собственного производства, 

тогда как Китай сосредотачивает свои усилия в сфере торговли, поскольку уже 

давно нарастил свой производственный потенциал [1]. В табл. 1 приведены 

сходства и различия экономических интересов России и Китая. 

Таблица 1  

Сходства и различия в экономических интересах России и Китая 

Наименование эко-

номической цели 
Россия Китай 

Наращивание  

темпов роста ВВП 

Стремится к большому росту 

данного показателя, поскольку 

не занимает лидирующие пози-

ции в топе экономик мира, од-

нако остается в десятке лучших 

Ставит цель на поддержание того 

уровня показателя, который есть на 

данный момент, поскольку является 

крупнейшей экономикой Азии и 

занимает 2 место в топе 

Уровень жизни 

населения 

Разрабатывает множество со-

циальных программ и льгот, 

внимательно относится к суще-

ствующим демографическим 

проблемам, оказывает помощь 

мало защищенным слоям насе-

ления и т.д. 

Способствует росту доходов насе-

ления, разрабатывает способы 

улучшения жилищных условий, 

также создает множество социаль-

ных программ в сфере образования, 

здравоохранения и науки и т.д. 

Внешняя торговля 

В основном экспортирует ре-

сурсы, найденные и выращен-

ные в пределах своих же терри-

торий: нефть, газ, сельскохо-

зяйственные продукты. Мало 

где можно встретить россий-

скую технику или автомобили, 

кроме как внутри самой страны 

Экспорт занимает одну из важней-

ших ветвей развития экономики: на 

рынках всего мира можно встретить 

китайские автомобили, текстиль, 

сельскохозяйственную, бытовую и 

военную технику, грузоподъемные 

краны и многое другое 

Научно-

технический по-

тенциал 

В настоящее время научно-

исследовательские разработки 

в основном ориентированы на 

развитие оборонно-

промышленного комплекса 

ввиду обострившейся геополи-

тической ситуации в мире, 

кроме того, в стране имеется 

сильный научно-технический 

потенциал 

Активно инвестирует в научно-

технические исследования и разра-

ботки: создание роботизированных 

машин на базе искусственного ин-

теллекта, 3D принтеров в медицин-

ских целях, новейшее диагностиче-

ское оборудование и т.д. 

Источник: составлено автором 
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Таким образом, экономические интересы РФ и КНР во многом схожи: обе 

страны стремятся к развитию национальных экономик, увеличению качества 

уровня жизни своих граждан, наращиванию экспорта и установлению торговых 

отношений, а также росту темпов научно-технического прогресса. Тем не ме-

нее, имеют место и отличия в разрезе каждой поставленной экономической це-

ли. Во-первых, если Россия стремится к ускорению экономического роста, то 

Китай реализует стратегию сохранение достигнутого уровня. Во-вторых, струк-

тура экспорта этих стран имеет отличительные особенности: Китай производит 

и продает абсолютно разные категории товаров, в то время как в структуре рос-

сийского экспорта преобладают природные ресурсы. В-третьих, внимание Рос-

сии в научно-технической сфере полностью сфокусировано на оборонном зака-

зе, а Китай в свою очередь занят внедрением высокотехнологического произ-

водства во все сферы деятельности людей. 

Одной из ключевых целей экономического развития стран является 

наращивание темпов роста ВВП. Так, в ходе исследования был проведен анализ 

динамики данного показателя в России и Китае за последние пять лет, графиче-

ская интерпретация которых приведена на рис. 1 и 2.  

 

Источник: https://rosstat.gov.ru/statistics/accounts 

 

Рис. 1. Динамика ВВП России за 2019–2023 гг. 
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Источник: https://countrycassette.com/china-gdp/ 

Рис. 2. Динамика ВВП Китая за 2019–2023 гг. 

 

Динамика ВВП и России и Китая имеет устойчивую тенденцию роста. 

При этом среднегодовой темп роста российского ВВП в анализируемом перио-

де составил 112,4 %, в Китае – 111,6 %, что свидетельствует о паритете эконо-

мического роста двух стран. Несмотря на различия в экономических интересах 

государств, их достижение обеспечивает развитие экономик государств-

партнеров. 

Таким образом, анализ динамики ВВП обеих стран показал, что их 

стремление – обеспечить высокие темпы экономического роста для развития 

производства качественных товаров и услуг, а также поддержания достойного 

уровня жизни населения. 
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Исследование актуально ввиду беспрецедентных западных санкций про-

тив России и последующего «разворота на Восток», включая усиление связей с 

Китаем. Новизна заключается в анализе прямой взаимосвязи между санкциями 

и укреплением российско-китайских экономических отношений в текущих 

условиях. Научная проблема, на решение которой направлено исследование, 

заключается в определении механизмов и факторов, обуславливающих уско-

ренное развитие экономического партнерства России и Китая в условиях санк-

ционного давления. Объектом исследования являются экономические отноше-
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ния России и Китая. Предметом исследования является влияние западных санк-

ций на динамику этих отношений. В ходе исследования применены методы 

анализа статистических данных путём расчёта относительных данных и каче-

ственного анализа политических и экономических процессов. Практическая 

значимость состоит в том, что результаты исследования могут быть использо-

ваны для разработки эффективной стратегии развития российско-китайского 

экономического сотрудничества и смягчения негативных последствий санкций. 

Решающим фактором, позволившим России преодолеть санкционное 

давление в 2022 г., стал отказ Пекина от антироссийских санкций. В 2023 г. 

рост внешнеторгового оборота продолжался (табл. 1), первоочередно, за счет 

активного замещения западной продукции китайскими товарами на российском 

рынке. 

Таблица 1 

Динамика внешнеторгового оборота между РФ и КНР 

Показатель 2021 2022 2023 

Импорт (КНР-РФ), млрд долл. 67,57 76,12 110,97 

Экспорт (РФ-КНР), млрд долл. 79,32 114,15 129,14 

Внешнеторговый оборот, млрд долл. 146,89 190,27 240,11 

Сальдо торгового баланса, млрд долл. 11,75 38,03 18,17 

Источник: Данные таможенной статистики КНР [2] 

 

В 2022 г. объёмы закупок китайской стороной российских товаров увели-

чились на впечатляющие 43,91 % в стоимостном выражении (табл. 2). Это ста-

ло результатом благоприятной для отечественных экспортёров мировой конъ-

юнктуры цен на энергетические и промышленные товары, а также значительно-

го увеличения физических объемов поставок. 

Таблица 2 

Расчёт относительных показателей динамики 

Показатель 2021-2022 гг. 2022-2023 гг. 2021-2023 гг. 

Темп роста импорта, % 112,65 145,78 164,23 

Темп прироста импорта, % 12,65 45,78 64,23 

Темп роста экспорта, % 143,91 113,13 162,81 

Темп прироста экспорта, % 43,91 13,13 62,81 
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Ввиду отсутствия официальных статистических данных по структуре 

российского экспорта в КНР, данные взяты из открытых источников. Так, 

например, большинство бизнес-изданий (РБК, Ведомости, Коммерсант) отме-

чают постоянный рост объемов экспорта нефтепродуктов и газа в Китай. Дан-

ная статья экспорта для «нефтегазовой» экономики России является показа-

тельной для оценки взаимоотношений с дружественными государствами. В 

структуре импорта Китая нефть и продукты перегонки из РФ с 2018 г. занима-

ют первое место. 

Российско-китайское партнёрство выходит, безусловно, за рамки тради-

ционной торговли как нефтью, так и продовольствием, охватывая высокотех-

нологичные разработки, инфраструктурные проекты и финансовое сотрудниче-

ство. Многовекторность и взаимовыгодность этого партнерства позволяют обе-

им странам эффективнее достигать своих экономических и политических це-

лей. Однако, самые обширные и тесные связи, в любом случае, принадлежат 

нефтегазовым отношениям стран. 

На развитие экономических и политических отношений РФ и КНР во 

многом влияет текущая геополитическая обстановка. Попытки изолировать 

российскую экономику от мирового рынка, перекрыть традиционные торговые 

и финансовые каналы заставили российское правительство срочно искать аль-

тернативных партнеров и рынки сбыта. Этот процесс привел к кардинальному 

пересмотру внешнеэкономической стратегии и активизации взаимодействия с 

восточными странами, в первую очередь, с Китаем.  

После введения ЕС и США «нефтегазовых» санкций в отношении России, 

включающих в себя и эмбарго на ввоз российских энергоносителей, и введение 

потолка цен на нефть, к которым также присоединялись члены G7, «нейтраль-

ный» Китай сумел остаться крупнейшим импортером, которому перенаправля-

ются высвободившиеся объемы топлива по приемлемой для РФ цене. Разницу 

биржевой цены, например, нефти Urals, и цены ее приема в портах КНР Западу 

объясняют логистическими затратами. 
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Немаловажным фактором успешного развития экономических отношений 

является система взаимных расчётов. Во-первых, РФ и Китай уже достигли 90 

% уровня осуществления трансграничных платежей в национальных валютах – 

юанях и рублях. Этот факт подтверждает успешность реализации «Поворота на 

Восток» и реализации идеи многополярного мира, к которой стремятся оба гос-

ударства.  

Отключение РФ от платежной системы SWIFT хоть и усложнило, но всё 

же не парализовало движение денежных средств между странами. Превентив-

ное развитие китайской платежной системы CIPS позволило многим россий-

ским банкам продолжать проводить трансграничные переводы в обход санк-

ций.  

Тем не менее, стараясь оставаться в нейтральной позиции, КНР периоди-

чески отклоняет переводы из РФ. В такой ситуации отечественными банками 

тоже предусмотрено решение – платежи по агентским договорам, позволяющие 

де-юре скрыть первоначальное происхождение платежа. Агент может быть как 

зарубежной компанией, так и российской, аффилированной с иностранной. 

Подводя итоги исследования, можно с уверенностью заявить, что запад-

ные санкции не только не тормозят, но и, напротив, стимулируют развитие эко-

номических отношений между Россией и Китаем. Готовность китайской сторо-

ны к совместному поиску путей обхода санкций явилась ключевым фактором 

этого процесса.  

Полученный итог обладает значительной применимостью для понимания 

современной глобальной экономики и международных отношений. Он показы-

вает, что санкционное давление может привести к непредсказуемым послед-

ствиям, стимулируя создание новых альтернативных экономических цепочек и 

укрепляя сотрудничество между странами, подвергающимися санкциям, и их 

партнерами. Однако необходимо отметить, что применимость этого вывода 

ограничена конкретным контекстом российско-китайских отношений. 

Резюмируя, хотелось бы отметить, что санкции против России парадок-

сально укрепили экономические связи с Китаем, благодаря совместному поиску 
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путей обхода ограничений. Этот вывод важен для понимания геополитики, но, 

к сожалению, не универсален. 

В дальнейших условиях отсутствия предпосылок к охлаждению геополи-

тической обстановки следует изучать санкции не только для разработки эффек-

тивных контрмер, но и для использования их в качестве повода для налажива-

ния новых и укрепления существующих экономических связей в соответствии с 

политикой «Поворота на Восток» и развитием многополярного мира. 
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