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ВВЕДЕНИЕ 

 

 В условиях трансформации российской экономики подготовка высоко-

квалифицированных руководителей организаций играет решающую роль в 

создании, поддержании и повышении национальной конкурентоспособности.  

 Согласно государственному стандарту структура учебных программ 

подготовки специалистов в вузах по специальности 061100  «Менеджмент 

организации» включает аудиторные занятия, самостоятельную работу сту-

дентов и производственные практики. Итогом обучения студента является 

выпускная квалификационная работа (дипломная работа, проект), которая 

должна показать его навыки и умение пользоваться теоретическим материа-

лом, выявлять проблемы управления организацией и предлагать рациональ-

ные направления их решения.  

С целью упорядочить деятельность студентов при выполнении ими 

выпускных работ коллектив кафедры «Экономика и менеджмент организа-

ции» разработал методическое пособие, в котором представлены  основные 

требования к их подготовке и защите.  

Материал, предлагаемый в этом пособии, апробирован на практике ди-

пломного проектирования выпускников АмГУ в течение последних пяти лет.  

 

 

 

 



1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 

 Выпускная квалификационная работа – дипломный проект (работа) –  

является завершающим этапом программы подготовки специалистов в облас-

ти менеджмента организации. Она отражает уровень теоретической, методи-

ческой и практической подготовки студента по изученным им дисциплинам, 

предусмотренным учебным планом специальности 061100 «Менеджмент ор-

ганизации». 

 Выпускная работа является квалификационной работой студентов, вы-

полняется ими самостоятельно, под руководством научного руководителя. 

 Цель выпускной работы – закрепить, систематизировать и расширить 

теоретические знания в процессе углубленного исследования одного из ас-

пектов теории и практики менеджмента организации, а также показать навы-

ки анализа проблем управления, расчета и разработки проекта его совершен-

ствования. 

Дипломная работа в отличие от дипломного проекта носит исследова-

тельский характер и направлена на совершенствование методического инст-

рументария, используемого для решения управленческих проблем. 

 Дипломный проект имеет прикладной характер и нацелен на решение 

конкретных задач по совершенствованию организации. 

Основными задачами выпускной работы как этапа учебного процесса 

являются: 

теоретическое исследование состояния выбранной проблемы с позиций 

экономической и управленческой науки; 

экономический анализ состояния объекта исследования в динамике 

развития, оценка его проблем и перспектив развития; 

разработка конкретных аргументированных и научно обоснованных 

рекомендаций и предложений по улучшению деятельности организации; 

обобщение материалов, полученных в результате проведенных иссле-

дований, формулирование выводов. 



 Информационной базой выпускного исследования являются материалы 

любой организации – банка, страховой компании, предприятия, туристиче-

ской фирмы и т.д., –  выбранной студентами в качестве объекта исследования 

и базы преддипломной практики. 

 Выпускная работа должна выполняться с учетом реальных задач, 

стоящих перед организацией, с применением результатов современных тео-

ретических исследований, а также современного зарубежного опыта. 

 При подготовке выпускной работы студенту предстоит критически 

оценить, проанализировать и соотнести друг с другом изученные данные из 

многих разноплановых сфер социально-экономической деятельности – ста-

тистики, экономики, маркетинга, психологии, социологии, права, этики, фи-

нансовой деятельности и др. При работе над текстом выпускного исследова-

ния по менеджменту студенту необходимо также критически оценивать при-

влекаемый теоретический материал, делать обобщения и выводы. 

Для написания выпускной работы студент должен: 

1) иметь системное представление о структурах и тенденциях развития 

российской и мировой экономик; 

2) понимать многообразие экономических процессов в современном 

мире, их связь с другими процессами, происходящими в обществе. 

Знать: 

1) теоретические основы и закономерности функционирования эконо-

мики, включая переходные процессы; 

2) принципы принятия и реализации экономических и управленческих 

решений. 

Уметь: 

1) выявлять проблемы экономического характера при анализе конкрет-

ных ситуаций, предлагать способы их решения и оценивать ожидаемые ре-

зультаты; 



2) систематизировать и обобщать информацию, готовить справки и об-

зоры по вопросам профессиональной деятельности, редактировать, рефери-

ровать и рецензировать тексты; 

3) использовать основные и специальные методы экономического ана-

лиза информации в сфере профессиональной деятельности; 

4) разрабатывать и обосновывать варианты эффективных хозяйствен-

ных решений; 

5) критически оценивать с разных сторон (производственной, мотива-

ционной, институциональной и др.) поведение экономических агентов, тен-

денции развития объектов в сфере профессиональной деятельности; 

 6) использовать компьютерную технику в режиме пользователя для 

решения экономических задач. 

Владеть: 

1) специальной экономической терминологией и лексикой специально-

сти как минимум на одном иностранном языке (английском); 

2) навыками самостоятельного обретения новых знаний, используя при 

этом современные образовательные технологии. 

 Научное руководство выполнением выпускной работы осуществляет 

преподаватель кафедры или практический работник, занимающий руководя-

щую должность в организации.  

В обязанности руководителя выпускной работы входит: 

обсуждение со студентом избранной им темы выпускной работы и вы-

несение ее на утверждение кафедры; 

выдача задания студенту на выпускную работу; 

оказание помощи студенту в составлении рабочего плана, в подборе 

литературных источников, нормативно-справочных материалов, статистиче-

ской отчетности и других документов, относящихся к теме; 

разработка графика выполнения выпускной работы; 

регулярные консультации, контроль за ходом выполнения выпускной 

работы с указанием недостатков и рекомендаций по их устранению; 



оценка качества выпускной работы и выдача письменного отзыва с 

предложением о допуске к защите. 

Руководитель содействует студенту в качественном выполнении им 

выпускной работы, помогает ему в развитии навыков грамотного использо-

вания литературных источников, квалифицированном освещении вопросов 

темы, в выборе методов решения поставленных задач. 

Вместе с тем выпускная работа, как уже было сказано, –

самостоятельная квалификационная работа студента с элементами творче-

ского исследования, поэтому качество ее выполнения зависит в основном от 

инициативы и самостоятельности самого студента, а руководитель лишь со-

действует его развитию, росту интереса к научному поиску, помогает в дове-

дении работы до необходимого качественного уровня. 

Выполнение выпускной работы – процесс длительный, требующий оп-

ределенной психологической подготовки, внутренней организованности. Ре-

шение многих вопросов – таких как выбор темы, подбор материалов, струк-

турное построение работы, обретение уверенности в правильности выполне-

ния работы и полученных результатов –  происходит в определенной степени 

подсознательно и длительно (в период до 6 месяцев).  

На защиту должна быть представлена законченная работа. С этой це-

лью разрабатывается обязательный для студента график и порядок выполне-

ния выпускной работы. 

 

 

2. ПОРЯДОК ВЫПОЛЕНИЯ ВЫПУСКНОЙ РАБОТЫ 

 

 Последовательность выполнения выпускной работы включает сле-

дующие этапы: 

1) выбор и утверждение темы; 

2) выдача задания на выпускную работу; 



3) подбор и изучение библиографического материала по теме работы, 

сбор необходимого эмпирического материала, его анализ и обобщение; 

 4) систематизация собранного материала и композиционное построе-

ние работы; 

 5) написание основных разделов; 

 6) согласование содержания выпускной работы с руководителем и ее 

корректировка; 

 7) оформление выпускной работы и прохождение нормоконтроля. 

 

2.1.  Выбор   темы 

 

 Тему выпускной работы студент выбирает с учетом рекомендаций из 

перечня, утвержденного кафедрой (см. приложение 1). 

 Первое, с чего стоит начинать выбор конкретной темы выпускной ра-

боты, – анализ своих возможностей и интересов в менеджменте. При этом 

студент должен руководствоваться также характером своей предстоящей ра-

боты в качестве менеджера. 

 Умение правильно поставить задачу – дело не простое, но очень эф-

фективное. Правильно поставленная задача – это наполовину решенная зада-

ча, поэтому выбор темы исследования и формулировка проблемы – самый 

важный этап научного исследования. 

 Чтобы сформулировать основную проблему исследования, важно знать 

историю развития темы в литературе и практике, иметь время и настрой для 

раздумья о существе задачи. Именно на этом этапе необходима первая кон-

сультация научного руководителя, имеющего опыт научной деятельности, 

способного помочь составить план-график выполнения работ, определить 

степень сложности поставленной задачи и реальность ее решения студентом. 

 Тематика выпускных работ ежегодно дорабатывается, уточняется, из-

меняется, рассматривается и утверждается кафедрой. 



 Студенты могут предложить свою тему выпускной работы, обосновав 

целесообразность ее разработки. Выпускная работа может быть выполнена 

по заказу организации, если она соответствует основному профилю подго-

товки выпускников и находится в рамках основных направлений исследова-

ний, проводимых выпускающей кафедрой. 

 Тема выпускной работы закрепляется за студентом на основании пись-

менного заявления и утверждается приказом ректора. Изменение темы выпу-

скной работы возможно при наличии веских оснований и осуществляется 

только на основании решения кафедры по ходатайству руководителя выпу-

скной работы. 

 Тема выпускной работы должна отвечать современным требованиям 

теории и практики. Она должна быть конкретной и иметь практическое зна-

чение.  

Тематика выпускных работ доводится до сведения студентов к началу 

преддипломной практики. При выборе темы студентам целесообразно учесть 

научно-исследовательское направление, по которому во время учебы в уни-

верситете ими был выполнен комплекс учебных и исследовательских работ 

(рефераты, доклады, курсовые работы, отчеты по практикам). 

 Значимость работы проявляется в возможности практического внедре-

ния ее результатов в деятельность организаций, выбранных в качестве объек-

тов исследования, а также в возможности их использования в учебном про-

цессе. 

 

 

2.2. Работа с литературой и фактическим материалом 

 

 Выбрав тему выпускной работы, студент должен подобрать и изучить 

специальную и научную литературу, по главным аспектам изучаемой про-

блемы. Основная работа по исследованию литературных источников и сбору 

фактического материала осуществляется в период преддипломной практики. 



 Работая с литературными источниками, необходимо вести картотеку и 

аннотированный список изученных источников. Хорошо составленная карто-

тека (список) значительно облегчают систематизацию теоретического мате-

риала по теме выпускной работы. 

 Литературный обзор следует начинать с изучения библиографических 

изданий («Сигнальная информация» (СИ) ВИНИТИ), реферативных изданий 

(«Реферативный журнал»), реферативных сборников, экспресс-информации 

(ВИНИТИ), обзорных изданий («Итоги науки и техники» ВИНИТИ), перио-

дических изданий («Менеджмент в России и за рубежом», «Статистическое 

обозрение», «Проблемы теории и практики управления», «Российский эко-

номический журнал», «Управление персоналом», «Консультант директора», 

«Финансовый менеджмент», «Маркетинг в России и за рубежом», «Марке-

тинговые исследования», «Эксперт», «Экономика и жизнь», «Финансовая га-

зета», «Финансовая Россия», «Российская газета», «Экономические новости» 

и др.). 

 Предварительное ознакомление с периодическими изданиями (журна-

лами) полезно начинать с последнего годового выпуска, поскольку в нем со-

держится перечень всех публикаций в данном журнале за истекший год. 

 При выполнении выпускной работы целесообразно использовать моно-

графии, учебники, учебные пособия, справочники, статистические сборники. 

 Знание законодательства в области экономики и финансов необходимо 

каждому выпускнику для того, чтобы разработанные им предложения не 

противоречили законам Российской Федерации. 

 Важно, чтобы выпускники хорошо усвоили, что решения, противоре-

чащие закону, не имеют юридической силы. Однако это вовсе не значит, что 

нельзя вносить обоснованных предложений по совершенствованию законо-

дательства. 

 Практически при разработке любой темы выпускной работы необхо-

димо изучить тот или иной закон (или несколько законов) Российской Феде-



рации и целый ряд документов исполнительной власти, так называемых под-

законных актов. 

 Изучение научных публикаций – весьма трудоемкий процесс. Зачастую 

лишь небольшая часть из первоначально намеченного перечня публикаций 

содержит нужную информацию. Поэтому изучение литературных источни-

ков следует осуществлять поэтапно, с последовательным углублением. Это 

поможет вовремя перейти к изучению других литературных источников. По-

добный подход позволяет охватить максимальный объем публикаций и при 

этом сэкономить время. 

 При изучении литературы не нужно стремиться только к заимствова-

нию материала, необходимо осмысливать найденную информацию, только в 

этом случае может возникнуть новое знание, которое и составит новизну вы-

полняемой выпускной работы. 

 При написании выпускной работы не всегда целесообразно использо-

вать весь законспектированный и собранный материал, лучше выбрать ос-

новные данные, позволяющие четко и обоснованно раскрыть финансово-

хозяйственную деятельность организации. 

 Излагать материал в выпускной работе рекомендуется своими словами, 

не допуская дословного переписывания из литературных источников. Не до-

пускается также произвольное сокращение слов. 

 Приводимые в тексте цитаты, данные бухгалтерской и статистической 

отчетности следует тщательно сверить и снабдить их подстраничными ссыл-

ками на источники. 

 Начинать изучение литературы полезно заранее, до написания выпуск-

ной работы, чтобы иметь возможность качественно подготовиться к изуче-

нию фактического материала. 

 Отбор и изучение фактического материала – творческий процесс, тре-

бующий целеустремленной работы. 

 Отбираемые материалы должны носить достоверный характер. Источ-

никами информации, достоверность которой не вызывает сомнения, являют-



ся: статистическая отчетность предприятий, официальные издания, публи-

куемые от имени государственных или общественных организаций, учреж-

дений, ведомств (к ним, в первую очередь, относятся разнообразные стати-

стические сборники), монографии, содержащие полное и всестороннее ис-

следование какой-либо проблемы, а также сборники, содержащие материалы 

научных конференций или результаты исследований научных коллективов и 

организаций. В этом случае достоверность информации обеспечивается при-

менением общепризнанных научных методов исследования. При подготовке 

выпускной работы необходимо опираться на наиболее поздние публикации 

данных, точно указывая в работе источник использованных сведений. 

 Фактический материал может быть представлен в двух видах – в циф-

ровых данных и в цитатах. 

 

2.3. Структура и содержание выпускной работы 

 

 Выпускная работа, как правило, состоит из введения, трех глав основ-

ного содержания работы, заключения, списка использованной литературы и 

приложений. Количество разделов основного содержания работы зависит от 

темы исследования. 

 Содержание работы должно соответствовать названию темы, раскры-

вать   способы решения поставленных задач и полученные результаты. 

 Традиционная структура работы следующая: 

1. Титульный лист. 

2. Задание на выполнение выпускной работы. 

3. Реферат. 

4. Содержание. 

5. Введение 

6.  Первая глава – теоретический анализ исследуемой проблемы (25-30 

стр.). 



7. Вторая глава – диагностика исследуемого объекта и анализ состоя-

ния проблемы (30-35 стр.). 

8. Третья глава – предложения и рекомендации по решению поставлен-

ной проблемы и их обоснование (25-35 стр.). 

9. Заключение. 

10. Список использованных источников. 

11. Приложения. 

Общий объем выпускной работы (без приложений) не должен быть ме-

нее 70 стр. и не более 100 стр. машинописного текста. 

Кроме указанных разделов, выпускная работа может иметь (при необ-

ходимости) перечень условных обозначений, символов, единиц, терминов. 

Изложение отдельных разделов должно быть логичным, разрабатывае-

мые вопросы взаимосвязаны и направлены на раскрытие темы в целом. 

Реферат кратко отражает основную часть работы, с указанием сведений 

об объеме работы, количестве таблиц, приложений, рисунков, использован-

ных литературных источников. В реферате должны найти место основные 

ключевые слова (до 10) и основные результаты работы (в 5-6 предложениях). 

Содержание включает все заголовки разделов выпускной работы, с 

указанием страниц, с которых они начинаются. Заголовки в содержании 

должны полностью повторять заголовки в тексте. 

Введение содержит обоснование актуальности темы выпускной работы 

как для экономики в целом, так и для конкретной организации, по материа-

лам которой она разрабатывается; характеристику объекта проектирования: 

формулировку целей и задач выпускной работы в условиях конкретного объ-

екта; методический подход, а также характер используемых материалов. При 

обосновании актуальности темы даются ссылки на специальную литературу, 

зарубежный и отечественный опыт, показывается неоднозначность методи-

ческого и практического решения основной задачи темы. 

Актуальность работы может проявляться: во-первых, в том, что она 

посвящена решению какой-либо проблемы, имеющей важное экономическое 



значение для организаций региона; во-вторых, в том, что ее тема соответст-

вует плану научно-исследовательской работы кафедры, факультета и вуза. 

Цель работы представляет собой краткую формулировку варианта ре-

шения поставленной в ней проблемы. Задачи выпускной работы иерархиче-

ски упорядочены по отношению к основной цели. 

Объект и предмет выпускного исследования как категории научного 

процесса соотносятся между собой как общее и частное. Объект – это эле-

мент социально-экономической системы любого уровня, являющийся носи-

телем проблемной ситуации, избранной для изучения. Объектом может быть 

любой элемент системы менеджмента организации (кадры, маркетинг, фи-

нансы и т.д.). Предмет – это процесс или явление, порождающие проблему 

исследования (то, что находится в границах объекта). 

Во введении следует указать методы, примененные для сбора и обра-

ботки материалов. 

В первой главе на основе положений экономической и управленческой 

науки производится теоретическое обоснование наличия проблемной ситуа-

ции, исследуется сущность изучаемой проблемы, раскрывается ее содержа-

ние. На основе теоретических положений и обобщений существующих точек 

зрения (с привлечением необходимого статистического материала) автор вы-

пускной работы должен: 

выразить свое понимание проблемы; 

провести квалифицированный анализ и обобщение сложившихся точек 

зрения на изучаемую проблему; 

определить методологический подход, которого он будет придержи-

ваться в работе (или обосновать выбор чьей-либо точки зрения). 

Данный раздел выполняется с широким использованием трудов отече-

ственных и зарубежных ученых, решений правительства, законодательных 

материалов, специальной экономической литературы, включая периодиче-

скую печать. 



Материал первой главы и выводы по главе должны быть логически 

связаны с материалов 2, 3 глав и общими результатами. В теоретической час-

ти работы не должно быть «лишней» информации, не имеющей значения для 

представленной в проектной части разработки. Выводы по первой главе в 

определенной степени должны являться постановкой задач для второй и 

третьей глав.  

Во второй главе – анализ той же проблемы, что описана теоретически, 

но на базе исследуемого объекта – организации. Сопоставление теории и 

практики, анализ проблем и есть основная задача второй главы. Вторая глава 

является не просто описательной, а аналитической. 

Структура и содержание второй главы зависят от характера объекта, 

целей и задач выпускной работы. Глава начинается с характеристики объекта 

исследования. Затем на основе диагностики исследуемого объекта макси-

мально полно и аргументированно доказывается наличие проблемной ситуа-

ции, исследуются ее причины. Результаты проведенного анализа должны 

способствовать достижению поставленных цели и задач исследования. 

Задача студента на этом этапе работы состоит в том, чтобы глубоко 

изучить практику объекта исследования, на основе анализа собранного фак-

тического материала критически осмыслить происходящее. Для решения 

данной задачи следует разработать формы таблиц, диаграммы, графики, ри-

сунки, которые демонстрируют динамику анализируемых явлений, взаимо-

связь между ними, структурные сдвиги, тенденции развития и пр. 

Анализ должен проводиться с применением общенаучных и специаль-

ных методов исследования в соответствии с выбранной темой. 

Студенту-дипломнику следует учитывать, что одно из условий пра-

вильной оценки результатов анализа – комплексность применяемой системы 

показателей. Она должна характеризовать все стороны работы управляемого 

объекта: результаты деятельности, затраты, эффект. 

Содержание третьей главы определяется необходимостью обоснования 

проектного решения проблемы или выбора (разработки) соответствующего 



методологического подхода к решению поставленных во введении задач вы-

пускной работы. 

Согласно теории принятия решений оценка вариантов должна произ-

водиться при помощи целостной системы критериев. Различают экономиче-

ские, социальные, экологические, технико-технологические, идеологические 

и другие критерии.  

Основные требования, предъявляемые к проектной части выпускной 

работы, состоят в том, что в ней должны быть разработаны конструктивные 

предложения (рекомендации) студента и дано всестороннее обоснование це-

лесообразности и эффективности их внедрения. 

Одно из требований, предъявляемых к выпускной работе, – четкое и 

логичное изложение. Каждая глава или параграф должны иметь совершенно 

конкретную цель. Автору нужно следить за тем, чтобы изложение материала 

точно соответствовало цели и названию параграфа. 

Основные рекомендации (предложения) выпускной работы должны 

быть тщательно обоснованы теоретически, логически, методически и расчет-

но-аналитически. При разработке проектных решений рекомендуется широко 

использовать моделирование экономических ситуаций  с применением про-

грессивных информационных технологий и компьютерной техники. Степень 

детализации и объем расчетов зависит от особенностей разрабатываемой те-

мы и определяется по согласованию с руководителем и консультантами вы-

пускной работы.  

Таким образом, проектная часть должна включать обоснование каждо-

го из предложений, описание сущности предложения, количественную оцен-

ку мероприятия, характеристику (перечень) работ, организацию внедрения 

этого мероприятия, ожидаемые результаты. 

Заключение содержит выводы, характеризующие итоги работы по ре-

шению поставленных задач. В заключении необходимо отразить: 

методы и средства решения поставленных задач; 

основные теоретические выводы; 



результаты анализа; 

практические предложения и рекомендации. 

Результаты выпускной работы определяются ее целями и выносятся на 

защиту. К результатам выпускной работы могут быть отнесены: 

теоретические выводы методического характера, основанные на обоб-

щении и систематизации теоретического материала по проблематике иссле-

дования; 

результаты аналитической обработки статистической информации об 

объекте исследования, собранной в процессе выполнения выпускной работы; 

выводы, рекомендации и проектные решения, сформулированные на 

основании прогнозных оценок, полученных в результате анализа отечествен-

ного и зарубежного опыта решения аналогичных проблем. 

Общим требованием, предъявляемым к результатам, является их дока-

зуемость, обеспеченная правильным применением в процессе выполнения 

выпускной работы общенаучных и специальных методов научного познания. 

Список использованных источников составляется в соответствии со 

стандартом предприятия. 

Приложения к выпускной работе содержат первичную информацию по 

вопросам, раскрываемым в аналитической или проектной части, промежу-

точные расчеты, не несущие смысловой нагрузки и не являющиеся особо 

значимыми в масштабе выпускной работы. Это могут быть документы, фор-

мы, правила, блок-схемы, сравнительные (первичные) таблицы, машинные 

распечатки программ и др. В тексте работы должны быть сделаны ссылки на 

приложения. Каждое приложение имеет свой порядковый номер и название. 

 

2.4. Стиль изложения 

 

Изложение текстовой части выпускной работы должно быть стилисти-

чески правильным. В затруднительных случаях для правильного написания 

слов и расстановки знаков препинания рекомендуется пользоваться послед-



ними изданиями правил русской орфографии и пунктуации, а также слова-

рями. Применение терминологии должно быть единообразным. Например, 

нежелательно писать в одном случае «коллектив», а в другом «результатив-

ность». Каждый значимый для содержания выпускной работы термин дол-

жен быль объяснен. Если термин вводится автором исследования, следует 

оговорить, что термин вводится впервые. 

Следует избегать в тексте слово «я», «мною», «нами», «мы», лучше ис-

пользовать безличные обороты русского языка: «в ходе исследования полу-

чены следующие результаты», «наблюдается», «думается», «представляется, 

что…» и т.п. 

Сказуемое ставится во множественном числе только в тех случаях, ко-

гда хотят подчеркнуть активность действующих лиц, например: «Большин-

ство сотрудников не сохранили членство профсоюзной организации, по-

скольку не верят в ее жизнеспособность».  

 

3. ПОДГОТОВКА К ЗАЩИТЕ И ЗАЩИТА ВЫПУСКНОЙ РАБОТЫ 

 

 После оформления уже написанной выпускной работы начинается 

процесс подготовки ее к защите, который включает: 

1) нормоконтроль; 

2) предварительную защиту дипломной работы (проекта); 

3) отзыв научного руководителя; 

4) внешнее рецензирование работы; 

5) допуск к защите; 

6) подготовку выступления и иллюстративного материала; 

7) защиту выпускной работы. 

Научный руководитель проверяет качество выполненной выпускной 

работы и дает допуск к предварительной защите работы перед комиссией, 

состоящей из преподавателей кафедры. 



Сроки предзащиты представлены в графике подготовки выпускной ра-

боты. Целью предзащиты является проверка готовности и оценка качества 

выполненной работы. 

На предзащите студент должен представить иллюстрационный матери-

ал (в виде плакатов) и изложить (доклад до 10 минут) основные результаты 

выпускной работы. 

Выпускная работа оценивается по следующим критериям: 

1) актуальность результатов работы для организации, на базе которой 

разрабатывался проект или проводились исследования; 

2) достоверность полученных результатов; 

3) практическая значимость результатов; 

4) новизна решения рассматриваемых проблем; 

5) уровень теоретической подготовки студента; 

6) владение материалом и степень ориентации студента в проблемах 

организации; 

7) степень выполнения задачи дипломной работы (в процентном отно-

шении). 

По результатам предзащиты могут быть сделаны следующие заключе-

ния: 

1) допустить к защите; 

2) допустить к защите с доработкой; 

3) не допускать к защите. 

Допуск к защите оформляется приказом во вузу. Студент, не прошед-

ший предзащиту или не допущенный к защите по ее результатам, включается 

в приказ об отчислении из университета. 

Руководитель выпускной работы составляет письменный отзыв (см. 

приложение 2).  

Готовая выпускная работа предоставляется на кафедру в соответствии 

с графиком выполнения выпускных работ не позднее чем за неделю до защи-

ты для направления ее на внешнее рецензирование. 



Выпускная работа предварительно рассматривается заведующим ка-

федрой. Он определяет степень соответствия выпускной работы предъявляе-

мым к ней требованиям. К защите допускаются только те студенты, выпуск-

ная работа которых соответствует этим требованиям и имеет подпись заве-

дующего кафедрой. Заведующий кафедрой выдает направление к рецензенту, 

которому студент представляет свою работу и дает обоснование по всем воз-

никшим у рецензента вопросам. 

Рецензирование каждой выпускной работы с целью оценки ее качества 

и практической ценности проводится специальным внешним рецензентом. 

Списки рецензентов утверждаются ректором университета. 

Рецензент после ознакомления с проектом составляет заключение в 

письменной форме (см. приложение 3). 

Процедура защиты выпускной работы. Защита выпускных работ осу-

ществляется перед государственной аттестационной комиссией (ГАК). Со-

гласно положению о ГАК защита выпускной работы проводится на открытом 

заседании. 

Выпускная работа представляется ГАК вместе с отзывом руководителя 

и  заключением рецензента. 

Защита дипломного проекта проводится в следующем порядке: 

1) доклад выпускника – 10 мин.; 

 2) вопросы членов и председателя государственной аттестационной 

комиссии и ответы на них выпускника; 

 3) оглашение рецензии на выпускную работу; 

 4) ответ студента на замечания рецензента. 

В своем докладе выпускник должен кратко изложить цели и задачи ра-

боты, показать основные результаты и сформулировать выводы. В процессе 

доклада необходимо использовать графический материал. 

В заключение заседания ГАК выносится общая оценка работы выпуск-

ника и защиты. 

Общая оценка выпускной работы учитывает: 



1) актуальность и практическую значимость исследуемой проблемы; 

2) логику, четкость, стиль изложения материала в докладе; 

3) ценность иллюстрационного материала, который может быть пред-

ставлен в виде плакатов и раздаточного материала;  

4) ответы на вопросы (грамотность, умение ориентироваться в струк-

туре работы, общей теории и практике менеджмента и деятельности базовой 

организации); 

5) оценку руководителем и рецензентом выпускной работы; 

6) средний балл диплома. 

 Решение об оценке принимается простым большинством голосов, ре-

шающим является голос председателя ГАК. 

 Председатель ГАК оглашает результаты защиты, объявляет о присуж-

дении квалификации «Менеджер» по специальности «Менеджмент организа-

ции», формулирует свои замечания о результатах заседания ГАК. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 
 

Приложение 1 
 

ТЕМАТИКА ВЫПУСКНЫХ РАБОТ 
 

1. Общее управление организацией 
1. Пути и средства повышения эффективности управления организа-

цией. 
2. Стратегическое управление финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия. 
3. Формирование стратегии развития (предприятия, банка, организа-

ции…). 
4. Формирование стратегии бизнеса. 
5. Пути повышения результативности хозяйственной деятельности 

фирмы. 
6. Анализ кризисных тенденций в деятельности организации. 
7. Организация системы антикризисного управления. 
8. Совершенствование технологий разработки управленческих реше-

ний в организации. 
9. Организация исполнения управленческих решений на примере … 
10. Разработка основных направлений реструктуризации предприятия. 
11. Экономическое обоснование создания и функционирования совме-

стных производств. 
12. Экономические проблемы образования финансово-промышленных 

групп и корпоративного контроля. 
13. Совершенствование организационной структуры предприятия. 
14. Формирование стратегии организационного развития предприятия. 
15. Формирование механизма организационно-экономической устой-

чивости предприятия. 
16. Основные направления диверсификации производства. 
17. Формирование и оценка хозяйственного портфеля предприятия. 
18. Организация предприятия малого бизнеса. 
19. Проектирование диверсификации деятельности организации. 
20. Диверсификация туристических услуг. 
21. Организация управления фондовой (товарной биржей). 



22. Механизм корпоративного управления в организации. 
23. Анализ и проектирование структуры и системы управления органи-

зацией. 
24. Совершенствование технологий управления организацией. 
25. Анализ структуры управления предприятием. 
26. Развитие инновационного потенциала организации. 
27. Разработка инновационной стратегии предприятия. 
28. Управление конкурентоспособностью организации. 
29. Основные направления повышения конкурентоспособности органи-

зации. 
30. Пути повышения конкурентоспособности организации. 
31. Проектирование системы управления качеством услуг (продукции, 

деятельности и пр.). 
32. Управление качеством продукции предприятия. 
33. Анализ факторов хозяйственного риска и разработка способов его 

снижения. 
34. Оценка эффективности внешнеэкономической деятельности пред-

приятия. 
2. Финансовый менеджмент 

35. Совершенствование работы банка на рынке ценных бумаг с при-
влечением вкладов частных инвесторов. 

36. Разработка стратегии поведения фирмы на рынке денег и ценных 
бумаг. 

37. Формирование портфеля ценных бумаг предприятия (фирмы, банка 
и пр.). 

38. Разработка мероприятий по снижению кредитного риска коммерче-
ского банка. 

39. Кредитная политика банка и управление банковскими ресурсами. 
40. Повышение финансовой устойчивости предприятия на основе стра-

тегических решений. 
41. Пути улучшения финансового состояния предприятия. 
42. Управление финансовыми ресурсами организации. 
43. Анализ распределения и использования прибыли. 
44. Совершенствование механизма формирования дохода предприятия. 
45. Формирование структуры капитала организации и управление лик-

видностью ее активов. 
46. Разработка мероприятий по управлению собственными средствами 

банка и проблемы надежности. 
47. Управление оборотным капиталом и ликвидностью. 
48. Анализ и совершенствование структуры капитала организации. 
49. Анализ и регулирование запасов материальных и финансовых ре-

сурсов. 
50. Лизинг в системе управления капиталом предприятия (банка). 
51. Эффективность инвестиционной деятельности. 



52. Разработка и экономическое обоснование инвестиционных проек-
тов. 

53. Анализ и оценка эффективности проектов капитальных вложений. 
54. Разработка механизма принятия решений по инвестициям. 
55. Разработка инвестиционной политики предприятия. 
56. Выбор оптимального варианта инвестиций. 
57. Проблемы эффективного инвестирования и пути их решения. 
58. Оптимизация налоговых выплат коммерческой организации. 
59. Совершенствование налогового планирования предприятия. 
60. Исследование взаимосвязи между развитием налогообложения и 

поведением предприятия. 
 

3. Управление персоналом 
61.  Совершенствование кадровой политики предприятия. 
62. Анализ и проектирование системы управления персоналом в орга-

низации. 
63. Совершенствование системы управления банковским персоналом 

(на примере конкретного банка). 
64. Совершенствование системы мотивации персонала. 
65. Проблемы стимулирования персонала и пути их решения. 
66. Разработка системы ротации персонала в организации. 
67. Анализ и развитие системы оплаты труда в организации. 
68. Совершенствование системы оплаты труда работников предпри-

ятия. 
69. Анализ и повышение квалификации персонала организации. 
70. Анализ и проектирование системы аттестации персонала. 
71. Нормирование деятельности в организации управления. 
72. Анализ и проектирование распределения и трудоемкости функций в 

системе управления организацией. 
73. Управление социальными процессами организации. 
74. Регулирование социально-психологических факторов с целью по-

вышения эффективности деятельности организации. 
75. Психология коллектива как фактор эффективности деятельности 

предприятия. 
76. Психологические аспекты эффективного взаимодействия руководи-

теля и подчиненного. 
77. Решение конфликтных ситуаций в организации. 
78. Самоменеджмент руководителя как фактор повышения эффектив-

ности деятельности организации. 
79. Формирование корпоративной культуры. 
80. Оценка и анализ организационной культуры в организации. 

4. Маркетинг 
81.  Разработка маркетинговой политики предприятия. 
82. Совершенствование структуры и деятельности маркетинговой 

службы в организации. 



83. Маркетинг в банковской деятельности. 
84. Разработка стратегии ценообразования предприятия. 
85. Совершенствование механизма принятия решений по ценообразо-

ванию. 
86. Маркетинговое исследование организации. 
87. Изучение рынка и обоснование мероприятий по стимулированию 

сбыта. 
88. Оценка эффективности рекламной деятельности предприятия. 
89. Разработка системы рекламной деятельности организации. 
90. Оптимизация номенклатуры и ассортимента выпускаемой продук-

ции. 
91. Разработка товарной стратегии предприятия. 

5. Производство 
92. Производственный потенциал предприятия и механизм его обнов-

ления. 
93. Оценка эффективности управления производством на предприятии. 
94. Пути улучшения использования производственной мощности пред-

приятия. 
95. Управление затратами на предприятии. 
96. Совершенствование системы контроля в организации. 

6. Информационные технологии 
97.  Компьютерные технологии в разработке управленческих решений. 
98. Совершенствование информационного обеспечения управления ор-

ганизацией. 
99. Разработка мероприятий по обеспечению информационной безо-

пасности предприятия. 
100. Информатизация и компьютеризация управленческого труда (на 

примере организации). 
101. Информационно-методическое обеспечение деятельности отде-

лов организации. 
102. Информационная база учетно-аналитической деятельности орга-

низации. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

Приложение 2 
 

Министерство образования Российской Федерации 
 

АМУРСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 
  

 
ОТЗЫВ 

 
на дипломную работу (проект)студента                                                                   факультета 
 
Фамилия  
Имя  
Отчество 
Специальность 
Тема дипломной работы (проекта) 
 
 
 
1. Объем работы: 
количество листов дипломной работы (проекта) 
количество рисунков и таблиц 
число приложений 
 
2. Соответствие содержания работы (проекта) заданию (полное или неполное) 
 
 
 
 
Вопросы задания, не нашедшие отражения в работе (проекте) 
 
 
 
 
 
Материалы представленные в работе (проекте), непосредственно не связанные с ее темой 
и направленностью 
 



 
 
 
3. Достоинства дипломной работы (проекта) 
 
 
 
 
 
4. Недостатки дипломной работы (проекта) 
 
 
 
 
5. Степень самостоятельности, проявленной выпускником, характер ее проявления 
 
 
 
 
 
6. Масштабы и характер использования специальной литературы 
 
 
 
 
 
7. Достоинства и недостатки оформления текстовой части и графического материала 
 
 
 
 
 
 
8. Особенности общепрофессиональной и специальной подготовки выпускника 
 
 
 
 
 
 
9. Практическая значимость (внедрение) результатов дипломной работы (проекта) 
 
 
 
 
 
 
 
10. Общее заключение и предлагаемая оценка работы 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
«           »                                  200   г.                         Руководитель 
 
 
 
 
 

Приложение 3 
 

Министерство образования Российской Федерации 
 

АМУРСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 
  

 
РЕЦЕНЗИЯ 

 
на дипломную работу (проект)студента                                                                   факультета 
 
Фамилия  
Имя  
Отчество 
Специальность 
Тема дипломной работы (проекта) 
 
 
 
1. Соответствие содержания работы (проекта) заданию (полное или неполное) 
 
 
 
 
Вопросы задания, не нашедшие отражения в работе (проекте) 
 
 
 
 
 
Материалы представленные в работе (проекте), непосредственно не связанные с ее темой 
и направленностью 
 
 
 
 
2. Достоинства дипломной работы (проекта) 
 



 
 
 
 
 
3. Недостатки дипломной работы (проекта) 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. Масштабы и характер использования специальной литературы 
 
 
 
 
 
5. Достоинства и недостатки оформления текстовой части и графического материала 
 
 
 
 
 
 
6. Особенности общепрофессиональной и специальной подготовки выпускника 
 
 
 
 
 
 
7. Актуальность и новизна дипломной работы (проекта) 
 
 
 
 
 
 
8. Практическая значимость (внедрение) результатов дипломной работы (проекта) 
 
 
 
 
 
 
10. Общее заключение и предлагаемая оценка работы 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
Рецензент 
                                                                 должность, Ф.И.О., подпись 
 
 «           »                                  200   г.  
 
 Подпись рецензента заверяю: 
                                                                            подпись подтверждающего лица 
        М.П. 
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