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Методические рекомендации для учащихся по изучению дисциплины «Стратеги-

ческое управление регионом» 

 

Дисциплина «Стратегическое управление регионом» считается освоенной учащим-

ся, если он имеет положительные результаты промежуточного и текущего контроля. Для до-

стижения вышеуказанного студент должен соблюдать следующие правила, позволяющие 

освоить дисциплину на высоком уровне:  

1. Начало освоения курса должно быть связано с изучением всех компонентов Учеб-

но-методического обеспечения дисциплины с целью понимания его содержания и указаний, 

которые будут доведены до сведения студентов на первой лекции и первом семинарском за-

нятии. Это связано с:  

- установлением сроков и контроля выполнения индивидуального задания каждым 

студентом,  

- распределением тем докладов и сроки их представления,  

- критериями оценки текущей работы студента (контрольных работ, индивидуального 

задания, работы на семинарских/практических занятиях)  

Перед началом курса целесообразно ознакомиться со структурой дисциплины на ос-

новании программы, а так же с последовательностью изучения тем и их объемом. С целью 

оптимальной самоорганизации необходимо сопоставить эту информацию с графиком заня-

тий и выявить наиболее затратные по времени и объему темы, чтобы заранее определить для 

себя периоды объемных заданий.  

2. Каждая тема содержит лекционный материал, список литературы для самостоя-

тельного изучения, вопросы и задания для подготовки к семинарским и/или практическим 

занятиям, а также материалы для самостоятельной работы. Необходимо заранее обеспечить 

себя этими материалами и литературой или доступом к ним. Вся рекомендуемая литература 

содержится в полном объеме в базе http://www.iprbookshop.ru/54161.html, https://www.biblio-

online.ru/ а также в библиотеке АмГУ.  

3. Лекционный материал и указанные литературные источники по соответствующей 

теме необходимо изучить до посещения соответствующего лекционного занятия, так как 

лекция в аудитории предполагает раскрытие актуальных и проблемных вопросов рассматри-

ваемой темы, а не содержания лекционного материала. Таким образом, для понимания того, 

что будет сказано на лекции, необходимо получить базовые знания по теме, которые содер-

жаться в лекционном материале.  

4. Семинар/практическое занятие по дисциплине является аудиторным занятием, в 

процессе которого преимущественно осуществляется контроль знаний, полученных студен-

том самостоятельно. В связи с этим такое занятие начинается либо с устного опроса либо с 

контрольной работы, которая может проводиться по: - лекционному материалу темы, - лите-

ратурным источникам, указанным по данной теме - заданиям для самостоятельной работы. В 

связи с этим подготовка к семинарскому занятию заключается в том, что бы до семинарского 

занятия изучить лекционный материал и указанные по теме литературные источники выпол-

нить задания для самостоятельной работы.  

5. В конце изучения каждой темы проводится тематическая контрольная работа, кото-

рая является средством промежуточного контроля оценки знаний. Подготовка к ней заклю-

чается в повторении пройденного материала и повторном решении заданий, которые рас-

сматривались на занятиях, а также в выполнении заданий для самостоятельной работы.  

6. Подготовка к зачету является заключительным этапом изучения дисциплины и яв-

ляется средством текущего контроля. В процессе подготовки к экзамену выявляются вопро-

сы, по которым нет уверенности в ответе либо ответ студенту не ясен.  

 

 

 

http://www.iprbookshop.ru/54161.html
https://www.biblio-online.ru/
https://www.biblio-online.ru/
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КРАТКОЕ СОДЕРЖАНИЕ ЛЕКЦИОННОГО МАТЕРИАЛА 

 
Лекция 1 Понятие и сущность стратегического управления регионом  

Понятие и суть стратегического управления регионом. Роль органов власти разных 

уровней в стратегическом управлении регионов. Место стратегического управления в обще-

экономической политике и региональной политике центральных (федеральных) органов вла-

сти. Место стратегического управления в социально-экономической политике органов вла-

сти регионов (субъектов федерации и муниципальных образований). Соотношение долго, 

средне- и краткосрочного планирования: стратегии, программы, планы мероприятий по реа-

лизации стратегий и программ, цели и задачи каждой из составляющих планирования, их со-

отношение. Становление стратегического управления в России, обеспеченность субъектов 

Российской Федерации и муниципальных образований стратегиями развития. Нормативно-

правовая база стратегического управления на федеральном и региональном уровнях в Рос-

сии. 

 

Лекция 2 Стратегическое управление регионом на федеральном и региональном уров-

нях  

Необходимость и значимость СУЭРР на федеральном уровне. Возможное содержание 

федеральной стратегии развития регионов: отражение в стратегии целей и задач федеральной 

региональной политики, подходы к определению перспектив развития регионов разных ти-

пов. Инструменты реализации стратегии. Федеральная стратегия развития регионов и регио-

нальные стратегии государственных инфраструктурных корпораций. Федеральная стратегия 

развития регионов как ориентир для экономической политики региональных органов власти. 

Необходимость согласования интересов федерации и регионов, действий федеральных, ре-

гиональных и муниципальных органов власти в стратегическом управлении регионов.. Соот-

ношение конкуренции регионов и межрегионального сотрудничества. Российский опыт со-

гласования стратегий и программ социально-экономического развития субъектов Федерации 

на федеральном уровне, достижения и проблемы этого согласования, направления совершен-

ствования технологий согласования 

 

Лекция 3 Стратегии развития регионов: общие сведения  

Обеспеченность субъектов Российской Федерации стратегиями социально-

экономического развития. Сложившаяся практика разработки стратегий, разработчики стра-

тегий. Основные особенности технологии разработки стратегии, стратегирование как посто-

янно действующей процесс. Участие и роль в разработке стратегий разных групп интересов: 

органов власти, населения и общественных организаций, хозяйствующих субъектов, научно-

го сообщества. Стандартные требования и подходы к формированию содержания стратегии 

социально-экономического развития субъекта Российской Федерации, ее структуры. 

 

Лекция 4 Стратегический анализ развития региона  

Оценка конкурентоспособности региона и выявление возможностей для экономиче-

ского роста как ключевые задачи стратегического анализа развития региона. Составляющие 

стратегического анализа: оценка стратегического потенциала, стратегического климата и 

конкурентных позиций региона. Методология стратегического анализа развития региона: 

SNW-анализ или количественно-качественная характеристика факторов внутренней среды; 

PEST-анализ для оценки социо-культурных, технологических, экономических, политико-

правовых трендов на мировом, национальном, региональном уровнях; SWOT-анализ как 

комплексный анализ внутреннего потенциала и внешнего окружения региона, сопоставление 

сильных и слабых конкурентных позиций с благоприятными и неблагоприятными фактора-

ми внешней среды. 
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Лекция 5 Стратегический выбор региона  

Определение миссии региона. Определение целей стратегии развития региона, повы-

шение качества жизни населения как ключевая цель стратегий развития регионов и муници-

пальных образований. Достижение эффективной и сбалансированной экономики, благопри-

ятных условий для жизни, эффективной социально-экономической политики органов власти 

как основные задачи реализации стратегии. Формирование альтернативных сценариев разви-

тия региона. Выработка представления о ситуации в регионе по итогам реализации страте-

гии. Методология определения стратегического выбора региона. Изучение общественного 

мнения как элемент стратегического планирования (опросы, анкетирование, интервьюирова-

ние населения, субъектов хозяйственной деятельности, общественных организаций, органов 

управления). 

 

Лекция 6 Механизмы реализации стратегий развития регионов  

Совокупность механизмов реализации стратегий развития регионов. Управленческие 

и организационные механизмы, включая становление стратегирования как постоянно рабо-

тающего процесса, вовлечение всех заинтересованных сторон в процесс стратегирования. 

Формирование нормативно-правовой базы в регионе, создающей условия для экономическо-

го развития. Финансово-экономические механизмы, в том числе поиск резервов по увеличе-

нию расходов региональных бюджетов на цели развития (бюджеты развития, вложения в 

инфраструктуру и проч.). Государственно-частное партнерство. Информационные механиз-

мы, включая информирование инвесторов о преимуществах работы в регионе, продвижение 

стратегии на разных уровнях (региональном, федеральном, международном). Взаимодей-

ствие с федеральными органами власти в части реализации совместных проектов по разви-

тию регионов. 

 

Лекция 7 Результаты реализации стратегий развития регионов 

Планирование/прогнозирование результатов реализации стратегии развития регионов, 

в том числе по разным альтернативным сценариям развития регионов, методология такого 

планирования/прогнозирования. Понятие управления, ориентированного на результат. Клю-

чевые показатели, позволяющие оценивать результаты/последствия реализации стратегии 

(экономические, социальные, экологические). Организация контроля за реализацией страте-

гии развития регионов. 

 

Лекция 8 Стратегии развития муниципальных образований  

Обеспеченность муниципальных образований стратегиями социально-экономического 

развития. Особенности разработки стратегий развития муниципальных образований по срав-

нению со стратегиями развития субъектов Федерации: необходимость учета стратегии раз-

вития региона как ориентира для муниципальных образований, специфика полномочий ор-

ганов местного самоуправления и решаемых ими задач, основное содержание стратегий раз-

вития муниципальных образований. Различия между муниципальными образованиями раз-

ных типов (городским округами, муниципальными районами, городскими и сельскими посе-

лениями). 

 
При изучении курса учебной дисциплины особое внимание следует обратить на 

рекомендуемую основную и дополнительную литературу. Важным элементом подготовки к 

семинару является глубокое изучение основной и дополнительной литературы, 

рекомендованной по теме занятия, а также первоисточников. При этом полезно прочитанную 

литературу законспектировать. Конспект должен отвечать трем требованиям: быть 

содержательным, по возможности кратким и правильно оформленным. Содержательным его 

следует считать в том случае, если он передает все основные мысли авторов в целостном 

виде. Изложить текст кратко – это значит передать содержание книги, статьи в значительной 
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мере своими словами. При этом следует придерживаться правила - записывать мысль автора 

работы лишь после того, как она хорошо понята. В таком случае поставленная цель будет 

достигнута. Цитировать авторов изучаемых работ (с обязательной ссылкой на источник) 

следует в тех случаях, если надо записывать очень важное определение или положение, 

обобщающий вывод. 

а) основная литература: 

1. Панов А.И. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие для 

студентов вузов, обучающихся по направлению (080100) «Экономика и управление»/ Панов 

А.И., Коробейников И.О., Панов В.А.— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 

2012.— 302 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/8582. 

2. Хашева З.М. Стратегии и инструменты управления устойчивым развитием регио-

нальных социально-экономических систем [Электронный ресурс]: монография/ Хашева З.М., 

Молчан А.С.— Электрон. текстовые данные.— Краснодар: Южный институт менеджмента, 

2014.— 297 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/25987.  

б) дополнительная литература: 

1. Лапаева М.Г. Теории пространственного и регионального развития [Электронный 

ресурс]: учебное пособие/ Лапаева М.Г., Лапаев С.П., Кузаева Т.В.— Электрон. текстовые 

данные.— Оренбург: Оренбургский государственный университет, ЭБС АСВ, 2015.— 141 

c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/54163.  

2. Бильчак М.В. Интеграция в приграничном регионе [Электронный ресурс]: моногра-

фия/ Бильчак М.В.— Электрон. текстовые данные.— Калининград: Балтийский федеральный 

университет им. Иммануила Канта, 2012.— 186 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/23781.   

3. Булетова Н.Е. Управление траекторией развития региональной эколого-

экономической системы [Электронный ресурс]: монография/ Булетова Н.Е.— Электрон. тек-

стовые данные.— Волгоград: Волгоградский филиал Российской академии народного хозяй-

ства и государственной службы при Президенте Российской Федерации, 2013.— 240 c.— 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/26234.  

4. Воронин А.Д. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие/ 

Воронин А.Д., Королев А.В.— Электрон. текстовые данные.— Минск: Вышэйшая школа, 

2014.— 176 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/35549.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.iprbookshop.ru/8582
http://www.iprbookshop.ru/25987
http://www.iprbookshop.ru/54163
http://www.iprbookshop.ru/23781
http://www.iprbookshop.ru/26234
http://www.iprbookshop.ru/35549
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Методические рекомендации по практическим занятиям 
 

Практическое (семинарское) занятие - одна из основных форм организации учебного 

процесса, представляющая собой коллективное обсуждение студентами теоретических и  

практических вопросов, решение практических задач под руководством преподавателя.  

Основной целью практического (семинарского) занятия является проверка глубины 

понимания студентом изучаемой темы, учебного материала и умения изложить его содержа-

ние ясным и четким языком, развитие самостоятельного мышления и творческой активности 

у студента.  

На практических (семинарских) занятиях предполагается рассматривать наиболее 

важные, существенные, сложные вопросы которые, наиболее трудно усваиваются студента-

ми. При этом готовиться к практическому (семинарскому) занятию всегда нужно заранее.  

Подготовка к практическому (семинарскому) занятию включает в себя следующее:  

- обязательное ознакомление с планом занятия, в котором содержатся основные во-

просы, выносимые на обсуждение;  

- изучение конспектов лекций, соответствующих разделов учебника, учебного посо-

бия, содержания рекомендованных нормативных правовых актов;  

- работа с основными терминами (рекомендуется их выучить);  

- изучение дополнительной литературы по теме занятия, делая при этом необходимые 

выписки, которые понадобятся при обсуждении на семинаре;  

- формулирование своего мнения по каждому вопросу и аргументированное его обос-

нование;  

- запись возникших во время самостоятельной работы с учебниками и научной лите-

ратуры вопросов, чтобы затем на семинаре получить на них ответы;  

- обращение за консультацией к преподавателю.  

Практические (семинарские) занятия включают в себя и специально подготовленные 

рефераты, выступления по какой-либо сложной или особо актуальной проблеме, решение 

задач. На практическом (семинарском) занятии студент проявляет свое знание предмета, 

корректирует информацию, полученную в процессе лекционных и внеаудиторных занятий, 

формирует определенный образ в глазах преподавателя, получает навыки устной речи и 

культуры дискуссии, навыки практического решения задач. 

 

Тема 1 

Вопросы для обсуждения  

1) Понятие и суть стратегического управления регионом.  

2) Роль органов власти разных уровней в стратегическом управлении регионов.  

3) Место стратегического управления в общеэкономической политике и региональной 

политике центральных (федеральных) органов власти.  

4) Место стратегического управления в социально-экономической политике органов 

власти регионов (субъектов федерации и муниципальных образований).  

5) Соотношение долго, средне- и краткосрочного планирования: стратегии, програм-

мы, планы мероприятий по реализации стратегий и программ, цели и задачи каждой из со-

ставляющих планирования, их соотношение.  

6) Становление стратегического управления в России, обеспеченность субъектов Рос-

сийской Федерации и муниципальных образований стратегиями развития.  

7) Нормативно-правовая база стратегического управления на федеральном и регио-

нальном уровнях в России. 

 

Тема 2 Стратегическое управление регионом на федеральном и региональном уровнях 

Вопросы для обсуждения  

1) Необходимость и значимость СУЭРР на федеральном уровне.  
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2) Возможное содержание федеральной стратегии развития регионов: отражение в 

стратегии целей и задач федеральной региональной политики, подходы к определению пер-

спектив развития регионов разных типов.  

3) Инструменты реализации стратегии. Федеральная стратегия развития регионов и 

региональные стратегии государственных инфраструктурных корпораций.  

4) Федеральная стратегия развития регионов как ориентир для экономической полити-

ки региональных органов власти.  

5) Необходимость согласования интересов федерации и регионов, действий федераль-

ных, региональных и муниципальных органов власти в стратегическом управлении регионов.  

6) Соотношение конкуренции регионов и межрегионального сотрудничества.  

7) Российский опыт согласования стратегий и программ социально-экономического 

развития субъектов Федерации на федеральном уровне, достижения и проблемы этого согла-

сования, направления совершенствования технологий согласования 

 

Тема 3 Стратегии развития регионов: общие сведения  

Вопросы для обсуждения  

1) Обеспеченность субъектов Российской Федерации стратегиями социально-

экономического развития.  

2) Сложившаяся практика разработки стратегий, разработчики стратегий.  

3) Основные особенности технологии разработки стратегии, стратегирование как по-

стоянно действующей процесс.  

4) Участие и роль в разработке стратегий разных групп интересов: органов власти, 

населения и общественных организаций, хозяйствующих субъектов, научного сообщества.  

5) Стандартные требования и подходы к формированию содержания стратегии соци-

ально-экономического развития субъекта Российской Федерации, ее структуры. 

 

Тема 4 Стратегический анализ развития региона  

Вопросы для обсуждения  

1) Оценка конкурентоспособности региона и выявление возможностей для экономиче-

ского роста как ключевые задачи стратегического анализа развития региона.  

2) Составляющие стратегического анализа: оценка стратегического потенциала, стра-

тегического климата и конкурентных позиций региона.  

3) Методология стратегического анализа развития региона: SNW-анализ или количе-

ственно-качественная характеристика факторов внутренней среды; PEST-анализ для оценки 

социо-культурных, технологических, экономических, политико-правовых трендов на миро-

вом, национальном, региональном уровнях; SWOT-анализ как комплексный анализ внутрен-

него потенциала и внешнего окружения региона, сопоставление сильных и слабых конку-

рентных позиций с благоприятными и неблагоприятными факторами внешней среды. 

 

Тема 5 Стратегический выбор региона  

Вопросы для обсуждения  

1) Определение миссии региона.  

2) Определение целей стратегии развития региона, повышение качества жизни насе-

ления как ключевая цель стратегий развития регионов и муниципальных образований.  

3) Достижение эффективной и сбалансированной экономики, благоприятных условий 

для жизни, эффективной социально-экономической политики органов власти как основные 

задачи реализации стратегии.  

4) Формирование альтернативных сценариев развития региона.  

5) Выработка представления о ситуации в регионе по итогам реализации стратегии. 

Методология определения стратегического выбора региона.  
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6) Изучение общественного мнения как элемент стратегического планирования (опро-

сы, анкетирование, интервьюирование населения, субъектов хозяйственной деятельности, 

общественных организаций, органов управления). 

 

 

Тема 6 Механизмы реализации стратегий развития регионов  

Вопросы для обсуждения  

1) Совокупность механизмов реализации стратегий развития регионов.  

2) Управленческие и организационные механизмы, включая становление стратегиро-

вания как постоянно работающего процесса, вовлечение всех заинтересованных сторон в 

процесс стратегирования.  

3) Формирование нормативно-правовой базы в регионе, создающей условия для эко-

номического развития.  

4) Финансово-экономические механизмы, в том числе поиск резервов по увеличению 

расходов региональных бюджетов на цели развития (бюджеты развития, вложения в инфра-

структуру и проч.). Государственно-частное партнерство.  

5) Информационные механизмы, включая информирование инвесторов о преимуще-

ствах работы в регионе, продвижение стратегии на разных уровнях (региональном, феде-

ральном, международном). Взаимодействие с федеральными органами власти в части реали-

зации совместных проектов по развитию регионов. 

 

Тема 7 Результаты реализации стратегий развития регионов  

Вопросы для обсуждения  

1) Планирование/прогнозирование результатов реализации стратегии развития регио-

нов, в том числе по разным альтернативным сценариям развития регионов, методология та-

кого планирования/прогнозирования.  

2) Понятие управления, ориентированного на результат.  

3) Ключевые показатели, позволяющие оценивать результаты/последствия реализации 

стратегии (экономические, социальные, экологические).  

4) Организация контроля за реализацией стратегии развития регионов. 

 

Тема 8 Стратегии развития муниципальных образований  

Вопросы для обсуждения  

1) Обеспеченность муниципальных образований стратегиями социально-

экономического развития.  

2) Особенности разработки стратегий развития муниципальных образований по срав-

нению со стратегиями развития субъектов Федерации: необходимость учета стратегии раз-

вития региона как ориентира для муниципальных образований, специфика полномочий ор-

ганов местного самоуправления и решаемых ими задач, основное содержание стратегий раз-

вития муниципальных образований.  

3) Различия между муниципальными образованиями разных типов (городским окру-

гами, муниципальными районами, городскими и сельскими поселениями). 

 

Рекомендуемая литература: 

а) основная литература: 

1. Панов А.И. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие для 

студентов вузов, обучающихся по направлению (080100) «Экономика и управление»/ Панов 

А.И., Коробейников И.О., Панов В.А.— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 

2012.— 302 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/8582. 

2. Хашева З.М. Стратегии и инструменты управления устойчивым развитием регио-

нальных социально-экономических систем [Электронный ресурс]: монография/ Хашева З.М., 

http://www.iprbookshop.ru/8582
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Молчан А.С.— Электрон. текстовые данные.— Краснодар: Южный институт менеджмента, 

2014.— 297 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/25987.  

б) дополнительная литература: 

1. Лапаева М.Г. Теории пространственного и регионального развития [Электронный 

ресурс]: учебное пособие/ Лапаева М.Г., Лапаев С.П., Кузаева Т.В.— Электрон. текстовые 

данные.— Оренбург: Оренбургский государственный университет, ЭБС АСВ, 2015.— 141 

c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/54163.  

2. Бильчак М.В. Интеграция в приграничном регионе [Электронный ресурс]: моногра-

фия/ Бильчак М.В.— Электрон. текстовые данные.— Калининград: Балтийский федеральный 

университет им. Иммануила Канта, 2012.— 186 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/23781.   

3. Булетова Н.Е. Управление траекторией развития региональной эколого-

экономической системы [Электронный ресурс]: монография/ Булетова Н.Е.— Электрон. тек-

стовые данные.— Волгоград: Волгоградский филиал Российской академии народного хозяй-

ства и государственной службы при Президенте Российской Федерации, 2013.— 240 c.— 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/26234.  

4. Воронин А.Д. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие/ 

Воронин А.Д., Королев А.В.— Электрон. текстовые данные.— Минск: Вышэйшая школа, 

2014.— 176 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/35549.  
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Методические рекомендации к самостоятельной работе студентов 

 

Самостоятельная работа студентов – это вид учебно-познавательной деятельности, со-

стоящей в индивидуальном, распределенном во времени выполнении студентами комплекса 

заданий при консультационно-координирующей помощи преподавателя, ориентированной 

на самоорганизацию обучающихся. 

 

Основная цель самостоятельной работы студентов состоит в овладении знаниями, 

профессиональными умениями и навыками деятельности по специальности. Задачами орга-

низации самостоятельной работы студентов являются:  

 развитие способности работать самостоятельно;  

 формирование самостоятельности мышления и принятия решений.  

 стимулирование самообразования  

 развитие способности планировать и распределять свое время  

Кроме того, самостоятельная работа направлена на развитие умения обрабатывать и 

анализировать информацию из разных источников. Самостоятельная работа складывается из 

изучения учебной и специальной литературы, как основной, так и дополнительной, норма-

тивного материала, конспектирования источников, подготовки устных и письменных сооб-

щений, докладов, рефератов, выполнения практических ситуационных заданий. Самостоя-

тельная работа студентов может быть индивидуальной (решение заданий, работа в библио-

теке, в сети Internet и т.д.) или коллективной (коллективный проект). Общим направлением 

развития самостоятельной работы является активизация студента, повышение уровня его мо-

тивации и ответственности за качество освоения образовательной программы. 

 

Самостоятельная работа обучающегося должна начинаться с изучения, осмысления 

изложенной темы в учебной, справочной литературе, нормативно-правовых источниках, ин-

формационных сервисах РФ. Предлагаемые рекомендации разработаны в помощь обучаю-

щемуся, выполняющему внеаудиторную самостоятельную работу, которые помогут быть 

успешным в этой деятельности. 

 

Выполнение реферата. 

Реферат является индивидуальной самостоятельно выполненной работой студента. 

Тему реферата студент выбирает из перечня тем, рекомендуемых преподавателем, ведущим 

соответствующую дисциплину. Реферат, как правило, должен содержать следующие струк-

турные элементы: Титульный лист Содержание Введение Основная часть Заключение Спи-

сок литературы Приложения (при необходимости). Требования к объему: не более 15 стра-

ниц. Оформление: Шрифт TimesNewRoman, 12 шрифт, 1,5 интервала, 1,5 см абзацный от-

ступ. Оригинальность по системе Антиплагиат.ВУЗ – не менее 50 процентов. 

 

Темы для рефератов 

1. Управление муниципальной собственностью. 

2. Управление региональной собственностью. 

3. Формирование региональной политики. 

4. Реализация региональной  политики.  

5. Социальная политика в регионе. 

6. Промышленная политика в регионе. 

7. Инвестиционная политика в регионе. 

8. Экономическая политика в регионе. 

9. Региональная агропродовольственная политика. 

10. Управление межбюджетными отношениями в регионе. 

11. Управление налоговыми отношениями в регионе. 
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12. Управление инвестициями в регионе. 

13. Органы государственной власти и их взаимодействие по вопросам стратегического 

управления. 

14. Организационные формы регионального стратегического  управления. 

15. Стратегическое управление интеллектуальным потенциалом в  регионе. 

16. Прогнозирование в стратегическом управлении экономикой региона. 

17. Управление как форма общественной практики людей. 

18. Управление как наука, политика и искусство. 

19. Особенности управления на современном этапе развития общества. 

20. Организационные структуры управления: понятие, признаки, факторы, влияющие на 

их выбор, достоинства и недостатки. 

21. Стратегические решения и их отличительные особенности. 

22. Цель как элемент  стратегических управленческих решений. 

23. Психологические аспекты принятия стратегических управленческих решений. 

24. Подготовка и принятие стратегических управленческих решений, как функция управ-

ления. 

25. Стратегическое управление демографическими процессами региона. 

26. Мотивация как функция  стратегического управления.  

27. Стратегическое управление социально-экономическими процессами региона. 

28. Вклад российских ученых в теорию и практику управления. 

29. Особенности американской модели управления и возможность ее использования в 

России. 

30. Японская модель управления: возможности и проблемы ее использования в России. 

31. Применение информационных технологий в управлении. 

32. Стратегическое планирование социально-экономического развития региона 

 

 

Самостоятельная работа студентов при написании реферата включает в себя следую-

щие этапы:  

1) выбор темы реферата и ее осмысление;  

2) поиск основных источников и необходимой литературы, ее изучение;  

3) составление плана реферата;  

4) выделение основной цели, задач написания реферата, подготовка введения работы;  

5) написание основной части работы, раскрытие темы;  

6) подведение итогов, написание заключения с изложением основных результатов 

изучения темы;  

7) составление библиографического списка, оформление приложения, содержащего 

таблицы и схемы;  

8) оформление реферата в соответствии с требованиями. 

 

Реферат готовится к изначально установленному преподавателем сроку. Сдача рефе-

рата в несоответствующий срок или несоответствующее оформление работы может являться 

основанием для отказа преподавателя принять работу на проверку. 
 

Рекомендуемая литература: 

а) основная литература: 

1. Панов А.И. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие для 

студентов вузов, обучающихся по направлению (080100) «Экономика и управление»/ Панов 

А.И., Коробейников И.О., Панов В.А.— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 

2012.— 302 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/8582. 

2. Хашева З.М. Стратегии и инструменты управления устойчивым развитием регио-

нальных социально-экономических систем [Электронный ресурс]: монография/ Хашева З.М., 

http://www.iprbookshop.ru/8582
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Молчан А.С.— Электрон. текстовые данные.— Краснодар: Южный институт менеджмента, 

2014.— 297 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/25987.  

б) дополнительная литература: 

1. Лапаева М.Г. Теории пространственного и регионального развития [Электронный 

ресурс]: учебное пособие/ Лапаева М.Г., Лапаев С.П., Кузаева Т.В.— Электрон. текстовые 

данные.— Оренбург: Оренбургский государственный университет, ЭБС АСВ, 2015.— 141 

c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/54163.  

2. Бильчак М.В. Интеграция в приграничном регионе [Электронный ресурс]: моногра-

фия/ Бильчак М.В.— Электрон. текстовые данные.— Калининград: Балтийский федеральный 

университет им. Иммануила Канта, 2012.— 186 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/23781.   

3. Булетова Н.Е. Управление траекторией развития региональной эколого-

экономической системы [Электронный ресурс]: монография/ Булетова Н.Е.— Электрон. тек-

стовые данные.— Волгоград: Волгоградский филиал Российской академии народного хозяй-

ства и государственной службы при Президенте Российской Федерации, 2013.— 240 c.— 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/26234.  

4. Воронин А.Д. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие/ 

Воронин А.Д., Королев А.В.— Электрон. текстовые данные.— Минск: Вышэйшая школа, 

2014.— 176 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/35549.  

5 Андрианов В. Стратегическое управление и устойчивое развитие экономики России 

// Пробл. теории и практики управл. - 2014. - N 2. - С.79-88. 

6 Артюхин Р.Е. Казначейство в России: стратегическое управление и информацион-

ные технологии // Финансы. - 2010. - N 3 - С.3-9. 

7 Байдаков С.Л. Контроллинг в системе стратегического и оперативного управления 

территориальных органов исполнительной власти // Экон. наука соврем. России. - 2009. - N 

3. - С.40-47. 

8 Булетова Н. Эко-институционализм как концептуальная база государственного 

стратегического управления / Н.Булетова, И.Горелова // Пробл. теории и практики управл. - 

2015. - N 2. - С.13-23. 

9 Бычкова Ю.В. Национальный проект как инструмент стратегического управления // 

Нац. интересы: приоритеты и безопасность. - 2008. - N 3. - С.51-61. 

10 Гайдук Е.А. Повышение качества стратегического управления муниципальным об-

разованием // Вестник НГУ. Сер. Соц.-экон. науки. - 2011. - Т.11, вып.2. - С.129-138. 

11 Кузнецова Е.И. Стратегическое управление экономической безопасностью госу-

дарства. - М.: Русайнс, 2017. - 214с. 

12 Обыденов А. Основания параметрического стратегического управления: институ-

циональный анализ // Вопросы экономики. - 2016. - N 8. - С.120-136. 

13 Орлова Е.Р. Региональная эколого-экономическая система как объект диагностики 

и стратегического управления / Е.Р.Орлова, Н.Е.Булетова // Нац. интересы: приоритеты и 

безопасность. - 2013. - N 45. - С.22-36. 

14 Петросян А. Стратегическое управление развитием внешней торговли в России // 

Экон. стратегии. - 2012. - N 6-7. - С.42-47. 

15 Проблемы стратегического управления перспективами развития Арктической зоны 

Российской Федерации / А.С.Ананян, И.В.Безденежных, И.Н.Головатый, В.Ф.Евстафьев // 

Межотрасл. информ. служба. - 2015. - N 3. - С.18-22. 

16 Резник Г. Концепции и сущность стратегического управления: эволюция и сущ-

ность / Г.Резник, О.Яшина // Пробл. теории и практики управл. - 2012. - N 5. - С.35-42. 

17 Севастьянова А.Е. Стратегическое управление нефтегазовым потенциалом региона 

// Регион: экономика и социология. - 2010. - N 4. - С.225-245. 

18 Стратегическое управление: Регион, город, предприятие / под ред. Львова Д.С., 

Гранберга А.Г., Егоршина А.П. - Изд. 2-е, доп. - М.: Экономика, 2005. - 603с. 
 

http://www.iprbookshop.ru/25987
http://www.iprbookshop.ru/54163
http://www.iprbookshop.ru/23781
http://www.iprbookshop.ru/26234
http://www.iprbookshop.ru/35549
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Выполнение заданий по темам: 

1. Диагностика социально-экономического положения региона. 

Проведите диагностику социально-экономического развития региона (каждый из ма-

гистров в группе/подгруппе отвечает за один из компонентов социально-экономического 

развития). 

 

Рекомендуемая литература: 

1. Государственное регулирование регионального развития. Приоритеты и механизмы 

[Электронный ресурс] : монография / Л.С. Архипова [и др.]. — Электрон. текстовые данные. 

— М. : Научный консультант, Финансовый университет при Правительстве Российской Фе-

дерации, 2017. — 250 c. — 978-5-6040243-5-5. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/75451.html  

2. Лапаева М.Г. Теории пространственного и регионального развития [Электронный 

ресурс] : учебное пособие / М.Г. Лапаева, С.П. Лапаев, Т.В. Кузаева. — Электрон. текстовые 

данные. — Оренбург: Оренбургский государственный университет, ЭБС АСВ, 2015. — 141 

c. — 978-5-7410-1224-6. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/54163.html  

Интернет-ресурсы: 

http://www.gks.ru/  - Росстат 

http://amurstat.gks.ru/  - Амурстат - Федеральная служба государственной статистики 

Амурстат - Федеральная служба государственной статистики 

 

2. Стратегический анализ развития регионов с использованием инструментов (SWOT, 

SNW, PEST). 

Проведите стратегический анализ развития регионов (каждый из магистров в груп-

пе/подгруппе отвечает за отдельные компоненты анализа: внешние или внутренние факторы 

развитии, социокультурные, технологические, экономические, политико-правовые тренды и 

т.п.). 

Рекомендуемая литература: 

1. Панов А.И. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие для 

студентов вузов, обучающихся по направлению (080100) «Экономика и управление»/ Панов 

А.И., Коробейников И.О., Панов В.А.— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 

2012.— 302 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/8582. 

2. Хашева З.М. Стратегии и инструменты управления устойчивым развитием регио-

нальных социально-экономических систем [Электронный ресурс]: монография/ Хашева З.М., 

Молчан А.С.— Электрон. текстовые данные.— Краснодар: Южный институт менеджмента, 

2014.— 297 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/25987.  

 

 

3. Стратегический выбор региона (миссии региона, целей и задач реализации страте-

гии). 

Подготовьте предложения для раздела по стратегическому выбору региона (все маги-

стры дают предложения для миссии региона, целей и задач реализации стратегии; отдельные 

студенты отвечают за проработку отдельных сценариев развития региона). 

 
Рекомендуемая литература: 

а) основная литература: 

1. Панов А.И. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие для 

студентов вузов, обучающихся по направлению (080100) «Экономика и управление»/ Панов 

А.И., Коробейников И.О., Панов В.А.— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 

2012.— 302 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/8582. 

2. Хашева З.М. Стратегии и инструменты управления устойчивым развитием регио-

нальных социально-экономических систем [Электронный ресурс]: монография/ Хашева З.М., 

http://www.iprbookshop.ru/75451.html
http://www.iprbookshop.ru/54163.html
http://www.gks.ru/
http://amurstat.gks.ru/
http://www.iprbookshop.ru/8582
http://www.iprbookshop.ru/25987
http://www.iprbookshop.ru/8582
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Молчан А.С.— Электрон. текстовые данные.— Краснодар: Южный институт менеджмента, 

2014.— 297 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/25987.  

б) дополнительная литература: 

1. Лапаева М.Г. Теории пространственного и регионального развития [Электронный 

ресурс]: учебное пособие/ Лапаева М.Г., Лапаев С.П., Кузаева Т.В.— Электрон. текстовые 

данные.— Оренбург: Оренбургский государственный университет, ЭБС АСВ, 2015.— 141 

c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/54163.  

2. Бильчак М.В. Интеграция в приграничном регионе [Электронный ресурс]: моногра-

фия/ Бильчак М.В.— Электрон. текстовые данные.— Калининград: Балтийский федеральный 

университет им. Иммануила Канта, 2012.— 186 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/23781.   

3. Булетова Н.Е. Управление траекторией развития региональной эколого-

экономической системы [Электронный ресурс]: монография/ Булетова Н.Е.— Электрон. тек-

стовые данные.— Волгоград: Волгоградский филиал Российской академии народного хозяй-

ства и государственной службы при Президенте Российской Федерации, 2013.— 240 c.— 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/26234.  

4. Воронин А.Д. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие/ 

Воронин А.Д., Королев А.В.— Электрон. текстовые данные.— Минск: Вышэйшая школа, 

2014.— 176 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/35549.  

 

4. Сценарии развития региона и Модель пространственного развития региона 

Подготовьте предложения для раздела по модели пространственного развития регио-

на (каждый из магистров в группе/подгруппе отвечает за анализ сценариев развития отдель-

ных частей, типов территорий в регионе). 

 
Рекомендуемая литература: 

а) основная литература: 

1. Панов А.И. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие для 

студентов вузов, обучающихся по направлению (080100) «Экономика и управление»/ Панов 

А.И., Коробейников И.О., Панов В.А.— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 

2012.— 302 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/8582. 

2. Хашева З.М. Стратегии и инструменты управления устойчивым развитием регио-

нальных социально-экономических систем [Электронный ресурс]: монография/ Хашева З.М., 

Молчан А.С.— Электрон. текстовые данные.— Краснодар: Южный институт менеджмента, 

2014.— 297 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/25987.  

б) дополнительная литература: 

1. Лапаева М.Г. Теории пространственного и регионального развития [Электронный 

ресурс]: учебное пособие/ Лапаева М.Г., Лапаев С.П., Кузаева Т.В.— Электрон. текстовые 

данные.— Оренбург: Оренбургский государственный университет, ЭБС АСВ, 2015.— 141 

c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/54163.  

2. Бильчак М.В. Интеграция в приграничном регионе [Электронный ресурс]: моногра-

фия/ Бильчак М.В.— Электрон. текстовые данные.— Калининград: Балтийский федеральный 

университет им. Иммануила Канта, 2012.— 186 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/23781.   

3. Булетова Н.Е. Управление траекторией развития региональной эколого-

экономической системы [Электронный ресурс]: монография/ Булетова Н.Е.— Электрон. тек-

стовые данные.— Волгоград: Волгоградский филиал Российской академии народного хозяй-

ства и государственной службы при Президенте Российской Федерации, 2013.— 240 c.— 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/26234.  

4. Воронин А.Д. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие/ 

Воронин А.Д., Королев А.В.— Электрон. текстовые данные.— Минск: Вышэйшая школа, 

2014.— 176 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/35549.  

http://www.iprbookshop.ru/25987
http://www.iprbookshop.ru/54163
http://www.iprbookshop.ru/23781
http://www.iprbookshop.ru/26234
http://www.iprbookshop.ru/35549
http://www.iprbookshop.ru/8582
http://www.iprbookshop.ru/25987
http://www.iprbookshop.ru/54163
http://www.iprbookshop.ru/23781
http://www.iprbookshop.ru/26234
http://www.iprbookshop.ru/35549
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6. Механизм реализации стратегии 

Подготовьте предложения по механизмам реализации стратегии развития региона 

(каждый из магистров в группе/подгруппе отвечает за проработку вопросов по отдельным 

группам инструментов реализации стратегии). 

 
Рекомендуемая литература: 

а) основная литература: 

1. Панов А.И. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие для 

студентов вузов, обучающихся по направлению (080100) «Экономика и управление»/ Панов 

А.И., Коробейников И.О., Панов В.А.— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 

2012.— 302 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/8582. 

2. Хашева З.М. Стратегии и инструменты управления устойчивым развитием регио-

нальных социально-экономических систем [Электронный ресурс]: монография/ Хашева З.М., 

Молчан А.С.— Электрон. текстовые данные.— Краснодар: Южный институт менеджмента, 

2014.— 297 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/25987.  

б) дополнительная литература: 

1. Лапаева М.Г. Теории пространственного и регионального развития [Электронный 

ресурс]: учебное пособие/ Лапаева М.Г., Лапаев С.П., Кузаева Т.В.— Электрон. текстовые 

данные.— Оренбург: Оренбургский государственный университет, ЭБС АСВ, 2015.— 141 

c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/54163.  

2. Бильчак М.В. Интеграция в приграничном регионе [Электронный ресурс]: моногра-

фия/ Бильчак М.В.— Электрон. текстовые данные.— Калининград: Балтийский федеральный 

университет им. Иммануила Канта, 2012.— 186 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/23781.   

3. Булетова Н.Е. Управление траекторией развития региональной эколого-

экономической системы [Электронный ресурс]: монография/ Булетова Н.Е.— Электрон. тек-

стовые данные.— Волгоград: Волгоградский филиал Российской академии народного хозяй-

ства и государственной службы при Президенте Российской Федерации, 2013.— 240 c.— 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/26234.  

4. Воронин А.Д. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие/ 

Воронин А.Д., Королев А.В.— Электрон. текстовые данные.— Минск: Вышэйшая школа, 

2014.— 176 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/35549.  

 

7. Оценка результатов стратегии 

Разработайте предложения по оценке результатов реализации стратегии (каждый из 

магистров в группе/подгруппе отвечает за разработку предложений по оценке результатов 

реализации стратегии по отдельным ее направлениям). 

 
Рекомендуемая литература: 

а) основная литература: 

1. Панов А.И. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие для 

студентов вузов, обучающихся по направлению (080100) «Экономика и управление»/ Панов 

А.И., Коробейников И.О., Панов В.А.— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 

2012.— 302 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/8582. 

2. Хашева З.М. Стратегии и инструменты управления устойчивым развитием регио-

нальных социально-экономических систем [Электронный ресурс]: монография/ Хашева З.М., 

Молчан А.С.— Электрон. текстовые данные.— Краснодар: Южный институт менеджмента, 

2014.— 297 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/25987.  

б) дополнительная литература: 

1. Лапаева М.Г. Теории пространственного и регионального развития [Электронный 

ресурс]: учебное пособие/ Лапаева М.Г., Лапаев С.П., Кузаева Т.В.— Электрон. текстовые 

http://www.iprbookshop.ru/8582
http://www.iprbookshop.ru/25987
http://www.iprbookshop.ru/54163
http://www.iprbookshop.ru/23781
http://www.iprbookshop.ru/26234
http://www.iprbookshop.ru/35549
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http://www.iprbookshop.ru/25987
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данные.— Оренбург: Оренбургский государственный университет, ЭБС АСВ, 2015.— 141 

c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/54163.  

2. Бильчак М.В. Интеграция в приграничном регионе [Электронный ресурс]: моногра-

фия/ Бильчак М.В.— Электрон. текстовые данные.— Калининград: Балтийский федеральный 

университет им. Иммануила Канта, 2012.— 186 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/23781.   

3. Булетова Н.Е. Управление траекторией развития региональной эколого-

экономической системы [Электронный ресурс]: монография/ Булетова Н.Е.— Электрон. тек-

стовые данные.— Волгоград: Волгоградский филиал Российской академии народного хозяй-

ства и государственной службы при Президенте Российской Федерации, 2013.— 240 c.— 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/26234.  

4. Воронин А.Д. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие/ 

Воронин А.Д., Королев А.В.— Электрон. текстовые данные.— Минск: Вышэйшая школа, 

2014.— 176 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/35549.  

 

8. Эскиз стратегии муниципального образования 

Сделайте эскиз стратегии развития муниципального образования (каждый из маги-

стров в группе/подгруппе дает предложения по отдельным – разным для каждого магистра - 

муниципальным образованиям, входящим в состав региона). 

 
Рекомендуемая литература: 

а) основная литература: 

1. Панов А.И. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие для 

студентов вузов, обучающихся по направлению (080100) «Экономика и управление»/ Панов 

А.И., Коробейников И.О., Панов В.А.— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 

2012.— 302 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/8582. 

2. Хашева З.М. Стратегии и инструменты управления устойчивым развитием регио-

нальных социально-экономических систем [Электронный ресурс]: монография/ Хашева З.М., 

Молчан А.С.— Электрон. текстовые данные.— Краснодар: Южный институт менеджмента, 

2014.— 297 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/25987.  

б) дополнительная литература: 

1. Лапаева М.Г. Теории пространственного и регионального развития [Электронный 

ресурс]: учебное пособие/ Лапаева М.Г., Лапаев С.П., Кузаева Т.В.— Электрон. текстовые 

данные.— Оренбург: Оренбургский государственный университет, ЭБС АСВ, 2015.— 141 

c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/54163.  

2. Бильчак М.В. Интеграция в приграничном регионе [Электронный ресурс]: моногра-

фия/ Бильчак М.В.— Электрон. текстовые данные.— Калининград: Балтийский федеральный 

университет им. Иммануила Канта, 2012.— 186 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/23781.   

3. Булетова Н.Е. Управление траекторией развития региональной эколого-

экономической системы [Электронный ресурс]: монография/ Булетова Н.Е.— Электрон. тек-

стовые данные.— Волгоград: Волгоградский филиал Российской академии народного хозяй-

ства и государственной службы при Президенте Российской Федерации, 2013.— 240 c.— 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/26234.  

4. Воронин А.Д. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие/ 

Воронин А.Д., Королев А.В.— Электрон. текстовые данные.— Минск: Вышэйшая школа, 

2014.— 176 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/35549.  
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