
1 
 

Министерство образования и науки РФ 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

 высшего образования  
АМУРСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

(ФГБОУ ВО «АмГУ») 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КАРЬЕРОЙ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО И МУНИЦИПАЛЬНОГО  СЛУЖАЩЕГО 

Сборник учебно-методических материалов 
для направления подготовки 38.04.04 – Государственное и муниципальное 

управление 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Благовещенск, 2017 



2 
 

Печатается по решению 
Редакционно-издательского совета 

Экономического  факультета 
Амурского государственного 

Университета 
 
 
 
 
 

Составитель: Плешивцев А.В. 
Управление профессиональной карьерой государственного и 
муниципального служащего: сборник учебно-методических материаловдля 
направления подготовки 38.04.04 – Государственное и муниципальное 
управление. – Благовещенск: Амурский гос. ун-т, 2017. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
©Амурский государственный университет, 2017 
© Кафедра экономической теории и государственного управления 2017 
© Плешивцев А.В., составление 



3 
 

СОДЕРЖАНИЕ 
 
Введение   4 
1 Краткое содержание лекционного материала 6 
2 Методические рекомендации к практическим  занятия  10 
Методические указания для самостоятельной работы  12 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4 
 

ВВЕДЕНИЕ 
1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

   Цель дисциплины «Управление профессиональной карьерой государственного и 
муниципального служащего» - дать студентам, будущим магистрам в области 
государственного и муниципального управления, комплекс современных базовых знаний, 
умений и сформировать компетенции по управлению карьерой в сфере государственной и 
муниципальной службы, необходимых для профессиональной деятельности. 

Задачи  дисциплины: 
- формирование  представления  о феномене карьерного развития современного 

специалиста; 
- развитие интереса к практическому освоению принципов планирования личной 

карьеры; 
- формирование устойчивой позитивной мотивации к образовательной деятельности 

на протяжении всей активной профессиональной жизни специалиста для обеспечения 
уровня профессиональной компетентности;  

- ознакомление с процессами самореализации и самоорганизации личности 
посредством формирования «я-концепции»; 

- рассмотрение стратегии управления карьерой; 
- изучить механизмов карьерного процесса; 
- изучение методики планирования карьерного развития; 
- выработка  навыков  применения  теоретического  инструментария  к  решению 

практических задач при планировании карьеры в сфере государственной и 
муниципальной службы. 
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

Дисциплина «Управление профессиональной карьерой государственного и 
муниципального служащего» относится к вариативной части блока дисциплин учебного 
плана по направлению подготовки 38.04.04 – «Государственное и муниципальное 
управление». Освоение данной дисциплины необходимо для последующего изучения 
таких дисциплин как «Кадровая политика и кадровый аудит организации», «Управление в 
социальной сфере» и другие, а также для прохождения всех видов практик и 
государственной итоговой аттестации.  
3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ 
ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ. 

В процессе освоения данной дисциплины студент формирует и демонстрирует 
следующую компетенцию: 

- владением способностью к анализу и планированию в области государственного и 
муниципального управления (ПК-4). 

В результате освоения обучающийся должен демонстрировать следующие 
результаты образования: 

1) Знать: теоретические и методологические основы  управления карьерой; 
механизмы карьерного роста; специфику карьерных стратегий в системе государственной 
и муниципальной службы; иметь представление о проблемах карьерного развития 
государственного и муниципального служащего (ПК-4); 

2) Уметь: профессионально реализовывать и корректировать карьерный план; 
владеть техникой саморазвития;  решать проблемы, возникающие в процессе карьерного 
развития управленца (ПК-4); 

3) Владеть:готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную 
и этическую ответственность за принятые решения, владением способностями, умением 
находить и принимать организационные управленческие решения, в том числе в 
кризисных ситуациях (ПК-4). 

 
 



5 
 

 
4. МАТРИЦА КОМПЕТЕНЦИЙ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Темы (разделы) дисциплины Компе-
тенции 
ПК-4 

Предмет и задачи дисциплины «Управление профессиональной карьерой 
государственного и муниципального служащего». Сущность карьеры. + 

Механизмы движения карьерного процесса + 
Саморазвитие личности и самоорганизация служащего в процессе карьерного 
развития 

+ 
 

Выбор, развитие и управление карьерой + 
Управление карьерой в организации. Стимулирование труда + 
Правовые основы организации труда государственных и муниципальных 
служащих 

+ 
 

 Зарубежный опыт управления карьерой государственных служащих в 
развитых странах + 

Проектная деятельность при составлении плана служебной карьеры + 
5. СТРУКТУРА  ДИСЦИПЛИНЫ 

 Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы, 108  акад.часов. 
№ 
п/п 

Тема (раздел) дисциплины 

   
 С

ем
ес

тр
 

 Н
ед

ел
я 

се
ме

ст
ра

 
Виды контактной 
работы, включая 
самостоятельную 
работу студентов 
и трудоемкость в 
акад. часах 

Формы 
текущего 
контроля 

успеваемости 
(по неделям 

семестра) 
Форма 

промежуточно
й аттестации  

(по семестрам) 

Ле
кци
и 

Пра
кт.за

н. 

Сам
ост.
раб. 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Раздел 1. Теоретико-методологические основы карьеры 

1 Предмет и задачи дисциплины 
«Управление профессиональной 
карьерой государственного и 
муниципального служащего». 
Сущность карьеры. 

1 1-2 2 4 6 Устный опрос, 
конспект, 
доклады, 
терминологич
еский диктант 

2 Механизмы движения карьерного 
процесса  

1 3-4 2 4 6 Устный опрос,  
конспект, 
доклады, 
презентации 

3 Саморазвитие личности и 
самоорганизация служащего в 
процессе карьерного развития. 

 

1 5-6 2 4 8 Устный опрос, 
доклады, 
анализ 
ситуаций, 
контрольная 
работа  

Раздел 2. Организация карьеры 
4 Выбор, развитие и управление 

карьерой  
1 7-8 2 4 6 Устный опрос, 

конспект, 
доклады,  
анализ личной 
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№ 
п/п 

Тема (раздел) дисциплины 

   
 С

ем
ес

тр
 

 Н
ед

ел
я 

се
ме

ст
ра

 

Виды контактной 
работы, включая 
самостоятельную 
работу студентов 
и трудоемкость в 
акад. часах 

Формы 
текущего 
контроля 

успеваемости 
(по неделям 

семестра) 
Форма 

промежуточно
й аттестации  

(по семестрам) 

Ле
кци
и 

Пра
кт.за

н. 

Сам
ост.
раб. 

1 2 3 4 5 6 7 8 
стратегикарье
ры 

5 Управление карьерой в 
организации. Стимулирование 
труда 

1 9-
10 

2 4 6 Устный опрос, 
доклады, 
презентации, 
конспект  

6 Правовые основы организации 
труда государственных и 
муниципальных служащих 

1 11-
12 

2 4 8 Устный опрос, 
доклады, 
конспект, 
анализ 
нормативно-
правовых 
документов  

7 Зарубежный опыт управления 
карьерой государственных 
служащих в развитых странах 

1 13-
14 

2 4 6 Устный опрос, 
конспект, 
сравнительная 
таблица 
зарубежного и 
отечественног
о опыта 
управления 
карьерой  

8 Проектная деятельность при 
составлении плана служебной 
карьеры 

1 16-
18 

4 8 8 Устный опрос, 
презентации, 
составление 
личного плана 
служебной 
карьеры, 
защита 
проекта 

Итого 18 36 54 Зачет  
 

 
 

КРАТКОЕ СОДЕРЖАНИЕ ЛЕКЦИОННОГО МАТЕРИАЛА 
№ 
п/п 

Наименование темы 
(раздела) Содержание темы (раздела) 

1 Предмет и задачи 
дисциплины «Управление 
профессиональной 

Цель и задачи курса «Управление профессиональной 
карьерой государственного и муниципального 
служащего». Факторы, обусловливающие 
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№ 
п/п 

Наименование темы 
(раздела) Содержание темы (раздела) 

карьерой 
государственного и 
муниципального 
служащего». Сущность 
карьеры. 

необходимость управления карьерой. Особенности 
изучения учебной дисциплины для специалистов 
управленческого профиля. 
Понятие карьеры. Узкое и широкое толкование. 
Понятие карьерного процесса в сфере управления. 
Понятие карьерного процесса на государственной и 
муниципальной службе. 
Современные социально-экономические условия  как 
комплекс факторов управления карьеры.  
Понятие человеческого капитала. Формирование 
человеческого капитала как необходимое условие 
карьерного роста. Человеческий капитал и развитие 
организации. 
Понятие профессионализма в сфере управления и 
управленческой карьеры. Трудовые и личностные 
качества, необходимые для профессиональной 
управленческой деятельности.  
Стимулы  профессионального и должностного 
развития персонала аппарата управления. 

2 Механизмы движения 
карьерного процесса 

Карьера как процесс. Этапы карьерного роста. Этапы 
карьеры и этапы жизни. Этапы накопление 
человеческого капитала. Этапы профессионального 
роста. Этапы карьеры в сфере управления.  
Виды карьеры. Типы карьеры государственного и 
муниципального служащего.  
Ресурсы карьеры. Карьера как процесс самореализации 
служащего. 
Траектория образовательной деятельности в 
управлении карьерой.  
Основания для личного и профессионального 
самоопределения служащего.  
Карьерное пространство и его роль в должностном и 
профессиональном росте. 
Карьерная среда и ее влияние на карьерный рост 
специалиста. 

3 Саморазвитие личности и 
самоорганизация 
служащего в процессе 
карьерного развития. 

 

Философские и психолого-педагогические  подходы к 
проблеме саморазвития и самоорганизации личности. 
Самоорганизация как процесс саморазвития. 
Психологические детерминанты, обеспечивающие 
самоорганизацию в управленческой деятельности: 
рефлексивные механизмы снятия внутренней 
конфликтности в ситуациях затруднений в 
управленческой деятельности; механизмы 
стереотипизации; адекватная управленческая 
самооценка;  высокая стрессоустойчивость; владение 
навыками саморегуляции в управленческой 
деятельности. 
Психологические технологии, направленные на 
совершенствование психологических механизмов 
профессионального саморазвития личности 
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№ 
п/п 

Наименование темы 
(раздела) Содержание темы (раздела) 

государственного служащего  (тренинг 
самоменеджмента, включающий анализ типичных 
трудностей в управленческой деятельности). 
Влияние  саморазвития и самоорганизации  личности 
государственного и муниципального служащего на 
эффективность выполнения государственных 
(муниципальных) функций и на карьерный рост. 
Самопрезентация как способ реализации личности в 
процессе карьерного развития. 

4 Выбор, развитие и 
управление карьерой 

Сущность и основные принципы карьерной стратегии.  
Цели карьерного развития. Принципы формирования 
карьерных целей: привлекательность, реальность, 
прогрессивность, гибкость, адресность, возможность 
оценки результативности. 
Перевод внешних карьерных целей во внутренние.  
Стратегия самоуправления карьерой.  
Планирование карьерного развития. Реалистичность 
плана карьеры и возможность его корректировки. 
Непрерывность планирования карьеры. 
Реализация карьерного развития. Способы, формы и 
методы карьерного роста. Тактика управления 
карьерой как искусство.  
Проблемы карьерного продвижения. Антикризисный 
характер управления карьерой. 

5 Управление карьерой в 
организации 

Основы управления карьерой в организации. 
Анализ управления карьерой персонала. Планирование 
карьерного развития персонала.  
Организация управления карьерой в организации. 
Организационная культура организации и проблема 
стимулирования развития карьеры.  
Профессиональный рост служащих и управление их 
карьерными перемещениями. 
Карьерный рост специалиста и развитие организации. 
Контроль и регулирование управления карьерой в 
организации. 
Функционально-обеспечивающие 
подсистемыуправления карьерой.  
Вопросы мотивации и стимулирования труда на 
государственной и муниципальной службе. Мотивы 
при поступлении на государственную 
(муниципальную) службу. Стимулирование труда при 
прохождении государственной (муниципальной) 
службы. Основные стимулирующие факторы 
государственных (муниципальных) служащих. 

6 Правовые основы 
организации труда 
государственных и 
муниципальных 
служащих 

Отрасли права, регулирующие служебные отношения 
на государственной службе. 
Законодательство о государственной службе РФ. 
(Конституция РФ; Федеральный закон от 27.05.2003 № 
58-ФЗ «О системе государственной службы 
Российской Федерации»; Федеральный закон от 
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№ 
п/п 

Наименование темы 
(раздела) Содержание темы (раздела) 

27.05.2003 № 58-ФЗ «О системе государственной 
службы Российской Федерации»; Федеральный закон 
от 27.07.2004 № 79-ФЗ «О государственной 
гражданской службе Российской Федерации»; 
Федеральный закон от 08.03.2006 № 40-ФЗ «О 
ратификации Конвенции Организации Объединенных 
Наций против коррупции»;  Федеральный закон от 
25.12.2008 № 27-ФЗ «О противодействии коррупции»). 
Влияние правовых норм на карьерный рост 
государственных и муниципальных служащих. 
Неукоснительное соблюдение госслужащим правовых 
норм – главное условие его карьерного роста. 

7 Зарубежный опыт 
управления карьерой 
государственных 
служащих в развитых 
странах 

Опыт управления карьерой государственных 
служащих в европейских странах. 
Опыт управления карьерой государственных 
служащих в США 
Опыт управления карьерой государственных 
служащих в странах Востока 
Перспективы использования зарубежного опыта 
управления карьерой государственных служащих в 
развитых странах 

8 Проектная деятельность 
при составлении плана 
служебной карьеры 

Организация собственной проектной и 
исследовательской деятельности при составлении 
плана служебной карьеры.  
Проект как форма организации личностной 
деятельности. Типы проектов.  
Технологии планирования профессиональной карьеры 
с учетом значимых для служащего факторов личной и 
профессиональной самореализации.  
Техника планирования, самоорганизации и 
самосовершенствования и развитии себя в настоящем.  

9 Этапы карьерного планирования. Структура 
карьерного плана.  
Анализ современного состояния профессионального и 
личностного развития служащего. Тестирование как 
основной способ карьерной «диагностики». 
Постановка целей и задач карьерного развития на 
основе аналитических данных. 
Оценка эффективности планирования карьеры. 
Показатели профессионально-квалификационного 
продвижения. Показатели профессионально-
должностного продвижения.  

 
При изучении курса учебной дисциплины особое внимание следует обратить на 
рекомендуемую основную и дополнительную литературу. Важным элементом подготовки 
к семинару является глубокое изучение основной и дополнительной литературы, 
рекомендованной по теме занятия, а также первоисточников. При этом полезно 
прочитанную литературу законспектировать. Конспект должен отвечать трем 
требованиям: быть содержательным, по возможности кратким и правильно оформленным. 
Содержательным его следует считать в том случае, если он передает все основные мысли 
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авторов в целостном виде. Изложить текст кратко – это значит передать содержание 
книги, статьи в значительной мере своими словами. При этом следует придерживаться 
правила - записывать мысль автора работы лишь после того, как она хорошо понята. В 
таком случае поставленная цель будет достигнута. Цитировать авторов изучаемых работ 
(с обязательной ссылкой на источник) следует в тех случаях, если надо записывать очень 
важное определение или положение, обобщающий вывод. 
 
МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ К ПРОВЕДЕНИЮ ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ 

Практическое (семинарское) занятие - одна из основных форм организации учебного 
процесса, представляющая собой коллективное обсуждение студентами теоретических и  
практических вопросов, решение практических задач под руководством преподавателя.  
Основной целью практического (семинарского) занятия является проверка глубины 
понимания студентом изучаемой темы, учебного материала и умения изложить его 
содержание ясным и четким языком, развитие самостоятельного мышления и творческой 
активности у студента.  
На практических (семинарских) занятиях предполагается рассматривать наиболее важные, 
существенные, сложные вопросы которые, наиболее трудно усваиваются студентами. При 
этом готовиться к практическому (семинарскому) занятию всегда нужно заранее.  
Подготовка к практическому (семинарскому) занятию включает в себя следующее:  
- обязательное ознакомление с планом занятия, в котором содержатся основные вопросы, 
выносимые на обсуждение;  
- изучение конспектов лекций, соответствующих разделов учебника, учебного пособия, 
содержания рекомендованных нормативных правовых актов;  
- работа с основными терминами (рекомендуется их выучить);  
- изучение дополнительной литературы по теме занятия, делая при этом необходимые 
выписки, которые понадобятся при обсуждении на семинаре;  
- формулирование своего мнения по каждому вопросу и аргументированное его 
обоснование;  
- запись возникших во время самостоятельной работы с учебниками и научной 
литературы вопросов, чтобы затем на семинаре получить на них ответы;  
- обращение за консультацией к преподавателю.  
Практические (семинарские) занятия включают в себя и специально подготовленные  
задач. На практическом (семинарском) занятии студент проявляет свое знание предмета, 
корректирует информацию, полученную в процессе лекционных и внеаудиторных 
занятий, формирует определенный образ в глазах преподавателя, получает навыки устной 
речи и культуры дискуссии, навыки практического решения задач. 
Тема 1 Предмет и задачи дисциплины «Управление профессиональной карьерой 
государственного и муниципального служащего». Сущность карьеры.(ПК-4) 

1. Дайте определение карьеры. 
2. Каковы особенности карьерного процесса на государственной и муниципальной 

службе? 
3. Что понимается под человеческим капиталом? 
4. Почему, на ваш взгляд, формирование человеческого капитала является 

необходимым условием карьерного роста? 
5. Человеческий капитал и развитие организации. 
6. Понятие профессионализма в сфере управления и управленческой карьеры. 

Назовите трудовые и личностные качества, необходимые для профессиональной 
управленческой деятельности.  

 
Тема 2Механизмы движения карьерного процесса (ПК-4) 

1. Назовите этапы карьерного роста.  
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2. Как соотносятся: этапы карьеры и этапы жизни, этапы накопления человеческого 
капитала, этапы профессионального роста, этапы карьеры в сфере управления? 

3. Какие существуют типы карьеры государственного и муниципального служащего? 
4. Какую роль играет карьерное пространство и его  в должностном и 

профессиональном росте? 
 
Тема 3 Саморазвитие личности и самоорганизация служащего в процессе карьерного 
развития (ПК-4) 

1. Рскройте основные философские и психолого-педагогические  подходы к проблеме 
саморазвития и самоорганизации личности.  

2. Какие психологические детерминанты, обеспечивают самоорганизацию в 
управленческой деятельности?  

3. Опишите наиболее важные психологические технологии, направленные на 
совершенствование психологических механизмов профессионального 
саморазвития личности государственного служащего.   

4. Как влияет  саморазвитие и самоорганизация  личности государственного и 
муниципального служащего на эффективность выполнения государственных 
(муниципальных) функций и на карьерный рост? 

5. Какую роль играет само презентация  в процессе карьерного развития? 
 
Тема 4Выбор, развитие и управление карьерой (ПК-4) 

1. В чем заключается сущность и основные принципы карьерной стратегии? 
2. Каковы цели карьерного развития?  
3. Назовите принципы планирования карьерного развития.  
4. В чем состоят проблемы карьерного продвижения и антикризисный характер 

управления карьерой? 
 
Тема 5 Управление карьерой в организации. Стимулирование труда (ПК-4) 

1. Каким образом осуществляется планирование карьерного развития персонала?  
2. Как происходит организация управления карьерой в организации?  
3. Какие факторы влияют на профессиональный рост служащих и управление их 

карьерными перемещениями? 
4. Существует ли взаимосвязь между карьерным ростом специалиста и развитием 

организации? 
5. Назовите основные формы контроля и регулирования управления карьерой в 

организации. 
6. В чем состоят особенности стимулирования труда при прохождении 

государственной (муниципальной) службы?  
7. Назовите основные стимулирующие факторы государственных (муниципальных) 

служащих. 
 
Тема 6  Правовые основы организации труда государственных и муниципальных 
служащих (ПК-4) 

1. Какие отрасли права, регулируют служебные отношения на государственной 
службе? 

2. Как влияют правовые нормы на карьерный рост государственных и 
муниципальных служащих? 

3. Почему неукоснительное соблюдение госслужащим правовых норм является 
главным условием его карьерного роста? 

 
Тема 7 Зарубежный опыт управления карьерой государственных служащих в 
развитых странах (ПК-4) 
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1. В чем состоят основы организации собственной проектной и исследовательской 
деятельности при составлении плана служебной карьеры?  

2. Назовите основные технологии планирования профессиональной карьеры с учетом 
значимых для служащего факторов личной и профессиональной самореализации.  

3. Какова структура карьерного плана?  
4. В чем заключается проблема оценки эффективности планирования карьеры? 
5. Какие существуют показатели профессионально-квалификационного продвижения 

государственного (муниципального) служащего?  
 
Тема 8 Проектная деятельность при составлении плана служебной карьеры (ПК-4) 
 

1. В чем состоят основы организации собственной проектной и исследовательской 
деятельности при составлении плана служебной карьеры?  

2. Какие существуют типы проектов при составлении плана служебной карьеры?  
3. Назовите основные технологии планирования профессиональной карьеры с учетом 

значимых для служащего факторов личной и профессиональной самореализации.  
4. В чем заключается техника планирования, самоорганизации и 

самосовершенствования и развитии себя в настоящем? 
5. Какие вы знаете этапы карьерного планирования? 
6. Что представляет собой структура карьерного плана?  

 
МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

При изучении дисциплины «Управление профессиональной карьерой 
государственного и муниципального служащего» студентам целесообразно выполнять 
следующие рекомендации: 

Рекомендации по планированию и организации времени, необходимого на изучение 
дисциплины. 

– изучение теоретического материала по учебнику и конспекту – (0,5 – 1) час в неделю; 
– подготовка к практическим занятиям – (0,5 -1) час; 
Тогда общие затраты времени на освоение курса «Государственное управление 

конкурентными правоотношениями» студентами составят от 1 до 2часов  в неделю. 
Описание последовательности действий студента, или сценарий «изучения 

дисциплины».Приступая к изучению данной дисциплины, необходимо знать и понимать 
следующие понятия: конкуренция, ограничение конкуренции, антиконкурентные 
соглашения, антимонопольная политика, контроль экономической концентрации и т.д. 

Изучение курса должно вестись систематически и сопровождаться составлением 
подробного конспекта. В конспект рекомендуется включать все виды учебной работы: 
лекции, самостоятельную проработку учебников и рекомендуемых источников, решение 
задач, ответы на вопросы для самоконтроля и другие задания. 

Рекомендации по работе с литературой.Для изучения дисциплины необходимо 
использовать различные источники: учебники, учебные и учебно-методические пособия, 
монографии, сборники научных статей, публикаций, справочную литературу, 
раскрывающую категориально понятийный аппарат, интернет-сайты и тематические 
порталы. 

При самостоятельной работе с учебниками и учебными пособиями рекомендуется 
придерживаться определенной последовательности. Читая и конспектируя тот или иной 
раздел учебника, необходимо твердо усвоить основные определения, понятия и 
классификации. Формулировки определений и основные классификации надо знать на 
память. После усвоения соответствующих понятий и закономерностей следует решить 
задачи или проанализировать примеры их применения в практике региональной 
экономики и (или) управления регионов РФ или зарубежных стран, закрепляя тем самым 
проработанный теоретический материал. 
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Практические занятия проводятся в различных формах (дискуссии, обсуждения, 
круглые столы), они дают возможность непосредственно понять алгоритм применения 
теоретических знаний, излагаемых в учебниках и на лекциях. Поэтому студент должен 
активно участвовать в выполнении всех видов практических работ. 

В процессе изучения дисциплины студент обязан активно использовать все формы 
обучения: посещать практические занятия, получать консультации преподавателя и 
выполнять все виды самостоятельной работы, предусмотренной учебным планом и 
рабочей программой дисциплины. 

Работа под руководством преподавателя (лекции, семинарские занятия, 
консультации преподавателя). Практические (семинарские) занятия направлены на 
совершенствование индивидуальных навыков решения теоретических и прикладных 
задач, а также ведения дискуссий. На семинаре студенты под руководством преподавателя 
обсуждают дискуссионные вопросы, проводят круглые столы, решают задачи, отвечают 
на вопросы тестов, закрепляя приобретенные знания. 

Для успешного участия в семинаре (практическом занятии) студенту следует 
тщательно подготовиться. Практические занятия предоставляют студенту возможность 
творчески раскрыться, проявить инициативу и развить навыки публичного ведения 
дискуссий и общения. Основной формой подготовки студентов к практическим занятиям 
является самостоятельная работа с учебно-методическими материалами, научной 
литературой, нормативно-правовыми актами, опытом зарубежных государств по 
следующей схеме: углубленное изучение рекомендуемых источников. Если какие-то 
моменты остались непонятными, целесообразно составить список вопросов и на занятии 
задать их преподавателю. 

Советы по подготовке к зачету.  Итоговый контроль проводится в письменной  
формепо тестам, составленным преподавателем. 

Подготовка к итоговому контролю (зачету) осуществляется в следующем порядке: 
ознакомление с перечнем вопросов к зачету; повторение теоретического  материала и 
конспектов, созданных студентами в ходе подготовки к практическим занятиям и 
самостоятельного изучения дисциплины; консультация с преподавателем по вопросам, в 
которых студент не смог разобраться самостоятельно.  

Разъяснения по работе с тестовой системой курса, по выполнению домашних 
заданий.После самостоятельного изучения какого-либо раздела по учебнику 
рекомендуется по памяти воспроизвести основные термины раздела, ответить на вопросы 
для самоконтроля. Такой метод дает возможность самостоятельно проверить готовность к 
практическому занятию и зачету. 

 
 
 
 
 
 
 
 


	2) Уметь: профессионально реализовывать и корректировать карьерный план; владеть техникой саморазвития;  решать проблемы, возникающие в процессе карьерного развития управленца (ПК-4);
	3) Владеть:готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую ответственность за принятые решения, владением способностями, умением находить и принимать организационные управленческие решения, в том числе в кризисных ситуа...
	При изучении курса учебной дисциплины особое внимание следует обратить на рекомендуемую основную и дополнительную литературу. Важным элементом подготовки к семинару является глубокое изучение основной и дополнительной литературы, рекомендованной по те...


