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ВВЕДЕНИЕ 
 
 

Сборник учебно-методических материалов предназначен для студентов, 

обучающихся по направлению подготовки 38.04.04 – Государственное и 

муниципальное управление, при организации и проведении Государственной 

итоговой аттестации. 

Государственная итоговая аттестация студентов предусмотрена учебным пла-

ном и ФГОС ВО. В сборнике приведены требования к организации государственной 

итоговой аттестации. 

Сборник учебно-методических материалов состоит из разделов:  

1. Общие требования ФГОС ВО к Государственной итоговой аттестации.  

2. Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к про-

цедуре защиты и процедуру защиты. 
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1. ОБЩИЕ ТРЕБОВАНИЯ ФГОС ВО К ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГО-
ВОЙ АТТЕСТАЦИИ 
 

 

Целью государственной итоговой аттестации является установление уровня 

подготовленности выпускников университета к выполнению профессиональных за-

дач и соответствия его подготовки требованиям ФГОС ВО. 

К государственным аттестационным испытаниям, входящим в состав государ-

ственной итоговой аттестации, допускается лицо, успешно завершившее в полном 

объеме освоение образовательной программы (ОП) по направлению подготовки ВО, 

разработанной в университете в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 

При условии успешного прохождения всех установленных видов государст-

венных аттестационных испытаний, входящих в государственную итоговую атте-

стацию, выпускнику университета присваивается соответствующая квалификация- 

бакалавр и выдается документ государственного образца о высшем профессиональ-

ном образовании. 

Федеральным Государственным образовательным стандартом высшего обра-

зования по направлению подготовки 38.04.04 «Государственное и муниципальное 

управление», утвержденным приказом Министерства образования и науки Россий-

ской Федерации «26» ноября 2014 г. (регистрационный № 1518) предусмотрена го-

сударственная аттестация выпускников в виде: 

- защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к проце-

дуре защиты и процедуру защиты. 

Образовательной программой по направлению подготовки 38.04.04 «Государ-

ственное и муниципальное управление» предусматривается подготовка выпускни-

ков к следующим видам профессиональной деятельности: организационно-

управленческая (основной); административно-технологическая; проектная;. 
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2. ЗАЩИТА ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ, 
ВКЛЮЧАЯ ПОДГОТОВКУ К ПРОЦЕДУРЕ ЗАЩИТЫ И ПРОЦЕДУРУ ЗА-
ЩИТЫ 

 

Выпускная квалификационная работа – магистерская диссертация, которая 

должна содержать авторские разработки или авторское обобщение научно-

практической информации по решению задач, имеющих актуальное значение для 

государственного и муниципального управления. 

Тексты  ВКР  обучающихся  обязательно  должны  пройти  проверку  на уни-

кальность,  которая  осуществляется  с  использованием  системы  «Антиплаги-

ат.ВУЗ»,  в  целях  повышения  качества  организации  и  эффективности  учебного 

процесса, контроля самостоятельности выполнения ими работ, а также соблюдения  

обучающимися  прав  интеллектуальной  собственности  граждан  и  юридических 

лиц. 

За все сведения, изложенные в  ВКР,  использование  фактического материала и 

другой вспомогательной информации, обоснованность (достоверность) выводов и 

защищаемых положений автор ВКР  несет профессиональную, нравственную и 

юридическую ответственность. 

Объем магистерской диссертации, как правило, составляет 70-90 страниц. При 

необходимости объем диссертации может достигать 100 страниц и более. Приложе-

ния в указанный объем магистерской диссертации не включаются.   

В структуру магистерской диссертации в обязательном порядке входят:  

1) титульный лист; 

2) задание; 

3) реферат; 

4) содержание; 

5) введение; 

6) основная часть; 

7) заключение; 

8) библиографический список; 

9) приложения. 
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Требования к структурным элементам магистерской диссертации  

Введение включает обоснование выбора темы и ее актуальность, цель, задачи и 

методологию исследования, объект и предмет исследования, а также основные ги-

потезы. Введение также должно содержать обоснование теоретической и практиче-

ской значимости полученных результатов и характеризовать структуру работы. 

Актуальность темы показывает ее оценку автором с точки зрения современно-

сти и социально-экономической значимости.  

Объект исследования - это процесс или явление, порождающее проблемную си-

туацию, и избранное для изучения. Объект и предмет исследования как категории 

научного процесса соотносятся между собой как общее и частное.  Объект - это то, 

на что направлено исследование. Предмет – это система отношений в конкретной 

сфере исследования объекта. Предмет определяет тему дипломной работы. 

Цель определяет путь исследования темы и те конечные результаты, которые 

при этом должны быть получены. 

В соответствии с целью и предметом определяются  конкретные задачи маги-

стерской диссертации. Они представляют собой последовательные  шаги, обеспечи-

вающие достижение поставленной цели и конкретизирующие ее. Обычно формули-

руется 3 – 5 задач, они должны быть взаимоувязаны. 

При написании магистерской диссертации используются общенаучные, кон-

кретно-научные, аналитические, описательные и другие методы. 

Характеризуя использованные источники, следует отметить, в какой степени 

связанные с исследуемой проблемой вопросы рассмотрены в них, выделить основ-

ные источники по данной теме. 

Основная часть магистерской диссертации разделяется на теоретический, ана-

литический и проектный разделы. 

В теоретическом разделе на основе изученных библиографических источников 

отечественных и зарубежных авторов, нормативных правовых актов излагаются тео-

ретические положения,  касающиеся выбранной темы, а именно: сущность понятий и 

категорий; их классификация; функции; значение данного процесса  для социально-

экономического развития региона (муниципалитета);  рассматриваются различные 
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подходы и методы решения проблемных ситуаций в конкретной сфере государст-

венного (муниципального управления), дается их оценка, обосновываются и излага-

ются собственные позиции магистра. Также могут быть использованы общероссий-

ские статистические данные для конкретизации теоретических положений и сравни-

тельных характеристик. 

Теоретический раздел должен представлять собой не изложение материала 

учебных дисциплин, а являться анализом теории по выбранной теме. Изложенный 

материал этого раздела должен соответствовать  перечню библиографических источ-

ников, на которые сделаны ссылки. Этот раздел служит теоретическим обосновани-

ем  аналитического раздела и будущих разработок. 

 В аналитическом разделе отражается подтверждение теоретических положений  

исследуемого процесса в конкретном регионе (муниципальном образовании). Со-

держание аналитического раздела определяется объектом и предметом исследова-

ния. 

Третий раздел является проектным. В нем студент разрабатывает предложения 

по решению выявленных в аналитическом разделе проблем. Все рекомендации и 

предложения должны носить конкретный  обоснованный характер, иметь расчеты,  

обеспечивающие их практическое применение. Базой для разработки конкретных 

мероприятий могут служить существующие методики, имеющийся отечественный и 

зарубежный опыт. На данном этапе работы важно показать профессиональные и 

специальные знания, умения и навыки, полученные в процессе исследования и на 

практике в конкретных органах власти. 

Заключение содержит результаты проведенного исследования. В нем логиче-

ски последовательно излагаются основные выводы по теории вопроса, по проведен-

ному анализу и всем предлагаемым направлениям решения проблемы. 

Выводы должны быть краткими, четкими, дающими полное представление о 

содержании проекта, результатах анализа изучаемого объекта, обоснованности и 

сущности предлагаемых мероприятий по решению выявленных в результате анализа 

проблем. Выводы пишутся тезисно по пунктам. Они должны быть подтверждены 

итоговыми цифрами анализа и экономических расчетов, в том числе показателей 
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экономической и (или) социальной эффективности. 

Библиографический список составляет одну из существенных частей процесса 

исследования и отражает глубину и масштабы творческой работы студента. В список 

включаются только те материалы, которые использованы при подготовке магистер-

ской диссертации. Он должен содержать не менее 65 источников. 

Материалы, не являющиеся существенными для решения исследовательских за-

дач, выносятся в приложения. Приложения – это часть магистерской диссертации, 

которая содержит дополнительные сведения вспомогательного характера, являю-

щиеся необходимыми для более полного освещения темы. 

Выпускающая кафедра определяет круг актуальных проблем и вопросов, 

подлежащих изучению в выпускных квалификационных работах, составляет и ут-

верждает список тем. Тема выпускной квалификационной работы должна соответ-

ствовать современному уровню и перспективам развития в сфере государственного 

и муниципального управления. Студент может внести уточнения в предложенную 

тему или сформулировать собственную тему, представив при этом свое обоснова-

ние. Тема согласовывается с научным руководителем. Совместно разрабатывается 

план будущего магистерского исследования. Теоретическая и практическая база бу-

дущей магистерской диссертации закладывается на 1-2 курсе в рамках прохождения 

производственной практики, при выполнении курсовой работы, а также во время 

прохождения преддипломной практики. 

Выпускающая кафедра утверждает перечень тем ВКР, предлагаемых  и дово-

дит его до сведения обучающихся не позднее, чем за 6 месяцев до даты начала 

ГИА. Тематика ВКР должна отражает профессиональные компетенции обучающе-

гося.  

Изменение темы ВКР разрешается в исключительных случаях по заявлению 

обучающегося с обоснованием причин,  поданного  не  позднее, чем за месяц  до  

срока  защиты.  Все  изменения  утверждаются  приказом  проректора  по учебной 

работе.   

Для подготовки ВКР за обучающимся не позднее, чем за две недели до нача-

ла преддипломной практики приказом ректора закрепляется руководитель ВКР из 
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числа работников Университета (при необходимости консультант (консультанты)) и 

тема ВКР.   

Научный  руководитель    магистранта    должен    иметь    ученую    степень  

(доктора  или кандидата наук).   

Заведующие выпускающими кафедрами, до начала выполнения ВКР состав-

ляют расписание консультаций на весь период выполнения работ и доводят его до 

сведения обучающихся.  

 

Порядок выполнения и представления в ГЭК выпускной квалификационной ра-

боты  

Магистерская диссертация должна быть написана с соблюдением требований 

современного русского литературного языка, без грамматических и стилистических 

ошибок, аккуратно оформлена в соответствии с требованиями стандарта АмГУ. 

При изложении текста не следует использовать местоимения «я», «мы». 

Допускается: «на наш взгляд», «по нашему мнению». Используется также изло-

жение авторской позиции от третьего лица (автор считает, что…, предлагается…,  

разработан…, рассчитано…, использовано…). 

Обязательными для магистерской диссертации являются логическая связь меж-

ду разделами и последовательное развитие научной идеи темы на протяжении всей 

работы. На последовательность развития мысли указывают слова прежде всего, 

вначале, затем, во-первых, во-вторых, значит, итак и т.д. Переход от одной мысли 

к другой помогают осуществить связки «рассмотрим, прежде чем перейти к 

…остановимся на …, рассмотрев, перейти к…, необходимо остановиться на…, не-

обходимо рассмотреть». Итог, вывод обеспечивают слова и обороты: итак, таким 

образом, значит, в заключение отметим, сказанное позволяет сделать вывод, под-

ведя итоги, следует сказать и др. 

Магистерская диссертация является магистерским научным произведением. 

Ключевые слова научного текста – это не просто слова, а понятия. Необходимо сле-

дить за тем, чтобы значение используемых терминов соответствовало принятому в 



11 
 

данной дисциплине употреблению. Не применяйте в тексте слова, точный смысл ко-

торых вам неясен.  

Источниками информации для проведения исследования являются законы и 

подзаконные акты, положения, уставы, регламентирующие организацию и функ-

ционирование государственного (муниципального) органа, материалы текущего де-

лопроизводства, отчетность отдельных подразделений, служебные документы, ста-

тистические данные учебная и научная литература, материалы удаленного доступа. 

Анализ статистических данных проводится в ретроспективе за 5-7 лет. Резуль-

таты анализа представляются в таблицах или графически, или текстовыми коммен-

тариями. Таблицы – это не форма изложения статистических данных, расположен-

ных в очередности исследуемых лет, они должны быть экономическими, т.е. содер-

жать элементы анализа, сравнений. Например, процент изменения исследуемой ве-

личины к предыдущему периоду (году). Если статистические величины выражены в 

денежных единицах, то они должны быть приведены к ценам базового года. Анализ 

проводится в реальных, а не в номинальных величинах. 

Графики представляют собой масштабное изображение показателей, чисел с 

помощью геометрических знаков (линий, прямоугольников, кругов). На графике бо-

лее четко проявляются тенденции и связи анализируемых показателей. Гистограм-

мы и круговые диаграммы используются при изображении структуры исследуемого 

объекта. При этом доля каждого структурного элемента определяется в процентах 

от общего количества, принимаемого за 100 %.  

При включении результатов анализа в текст, предпочтение отдается относи-

тельным величинам, а в скобках указывают абсолютные значения величин. Напри-

мер, число выездов российских граждан, посетивших КНР в 2006 году по сравнению 

с 2005, увеличилось  на 27 п.п. (с 362 до 460). 

При проведении анализа важно определить не только изменение исследуемой 

величины во времени, но и выявить факторы, обусловившие эти изменения. Это 

требование объясняется тем, что все явления и процессы находятся во взаимосвязи, 

взаимозависимости и взаимообусловленности. Чем детальнее рассматривается 
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влияние факторов на величину результативного (исследуемого) показателя, тем точ-

нее результаты анализа. 

В ходе анализа объекта и предмета исследования выявляются основные про-

блемы и возможные пути их решения. 

 

Порядок защиты выпускной квалификационной работы 

Особым и важным элементом магистерская диссертация является предзащита. 

Она, как правило, назначается за три недели до защиты магистерская диссертация. 

Предзащита, фактически, выступает генеральной репетицией, предваряющей защи-

ту выпускных квалификационных работ перед государственной экзаменационной 

комиссией. Проходит предзащита на расширенном заседании выпускающей кафед-

ры. 

Цель предзащиты – выявить степень готовности работ выпускников к защите. 

Задачи: 

- определить соответствие (или несоответствие) содержания работы заявленной 

теме, утвержденной приказом ректора; 

- отметить корректность, грамотность, логику формулировок содержания; 

- проанализировать графический материал, представленный во втором разделе 

работы с позиции содержательности таблиц, рисунков, приложений и соответствия 

их требованиям стандарту АмГУ по оформлению; 

- уточнить, какие проблемы обозначены в ходе исследования и что предлагает 

дипломник по их решению в проектном разделе работы. 

На предзащиту представляется: 

- магистерская диссертация в полном объеме, со всеми структурными элемен-

тами по стандарту (но не сброшюрованная); 

- раздаточный материал (таблицы, графики, приложения и др.) в отдельной 

папке; 

- презентация доклада на слайдах; 

- доклад в твердой копии. 

Общие требования: 
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- на предзащите могут присутствовать все желающие, но без права принимать 

участие в обсуждении; 

- в докладе есть общая для всех формулировка « Уважаемые члены комиссии, 

Вашему вниманию предлагается доклад по дипломной работе на тему…»; 

- время доклада до 10 минут; 

- доклад – презентация размещается на слайдах, в которых отражается  

актуальность темы, цель, задачи, объект и предмет исследования, результаты 

анализа, выявленные проблемы, проектная часть (обоснованные предложения по 

решению проблем или совершенствованию деятельности соответствующих органов 

власти). 

После доклада члены комиссии задают уточняющие вопросы, делают замеча-

ния -  рекомендации по работе, докладу, манере и темпу изложения и т.п.  Все заме-

чания и рекомендации фиксируются дипломником на отдельном листе. 

Результаты предзащиты: 

- возможна окончательная корректировка темы (но не замена ее), что будет от-

ражено в дополнительном приказе ректора; 

- корректировка «Содержания»; 

- замечания по всей работе, раздатке, презентации, ответам на вопросы; 

- рекомендация к прохождению нормоконтроля  (на нормоконтроль работа 

представляется после учета всех замечаний, сброшюрованной, в папке с надписью 

«дипломная работа»); 

- после нормоконтроля работа подписывается у руководителя, рецензента, а за-

тем у заведующего кафедрой; 

- работа сдается в готовом виде на кафедру за четыре дня до защиты; к работе в 

файлах прикладываются отзыв научного руководителя и рецензия. 

Работа хранится в сейфе и предоставляется председателю ГЭК до защиты по 

первому требованию. 

Защита магистерская диссертация проводится на заседаниях Государствен-

ной экзаменационной комиссии (далее ГЭК). Порядок защиты магистерская диссер-

тация следующий: 
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1) информация секретаря ГЭК о магистре (ФИО), теме работы, научном руко-

водителе; 

2) выступление магистра с использованием слайдов. Для доклада о выполнен-

ной работе студенту предоставляется 8-10 минут;  

3) вопросы, заданные членами ГЭК по теме магистерской диссертации и отве-

ты на них;  

4) может быть выступление научного руководителя (или зачитывается его от-

зыв) и ответы магистра на  замечания и вопросы; 

5) может быть выступление рецензента (или зачитывается рецензия) и ответы 

магистра на замечания и поставленные вопросы; 

6) на закрытом заседании ГЭК обсуждает магистерские диссертации и качест-

во их защиты, и определяет оценки выпускников. Результаты защиты оцениваются 

по схеме "отлично", "хорошо", "удовлетворительно", "неудовлетворительно" и объ-

являются в тот же день, после оформления в установленном порядке протоколов за-

седаний экзаменационной комиссии. 
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