




РЕФЕРАТ 

Выпускная квалификационная работа содержит 59 с., 21 таблицу, 6 ри-

сунков, 50 источников, 3 приложения. 

 

КОММЕРЧЕСКИЙ БАНК, ДЕПОЗИТЫ, ДЕПОЗИТНАЯ ПОЛИТИКА, 

ФИНАНСОВЫЙ АНАЛИЗ, ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ, ПРИБЫЛЬ, 

РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ, ЭФФЕКТИВНОСТЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Объект исследования: ПАО ВТБ. 

Предмет исследования: экономические отношения, возникающие в 

процессе управления депозитной политикой ПАО ВТБ. 

Цель выпускной квалификационной работы - совершенствование депо-

зитной политики коммерческого банка на примере ПАО ВТБ. 

В первой главе рассмотрены понятие и сущность депозитов и депозит-

ной политики, а также нормативное регулирование депозитных вкладов ком-

мерческих банков. 

Во второй главе рассмотрена общая организационно – экономическая 

характеристика банка, а также проведен анализ финансового состояния ПАО 

ВТБ. 

В третьей главе проведен анализ депозитной политики ПАО ВТБ, а 

также предложены мероприятия по ее совершенствованию. 
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ВВЕДЕНИЕ 

В современных условиях вопрос обеспечения финансовой устойчивости 

занимает ключевое место в деятельности любой кредитной организации. На 

финансовую устойчивость оказывают влияние многочисленные факторы, нахо-

дящиеся как в сфере деятельности самого коммерческого банка (т. е. внутрен-

ние факторы), так и факторы внешней среды. Одним из важнейших факторов, 

влияющих на финансовую устойчивость кредитной организации, является де-

позитная политика. 

Актуальность и важность темы заключается в том, что в свете быстроме-

няющихся условий внешней и внутренней среды, нестабильное 6 положение на 

финансовых рынках, конкуренция, и другие показатели – все это оказывает 

огромное влияние на коммерческий банк. Поэтому продуманная и организо-

ванная депозитная политика коммерческого банка позволяет повышать ста-

бильность и развиваться, тем самым важной необходимостью банку является 

постоянное совершенствование депозитной политики. Для укрепления депо-

зитной базы коммерческим банкам необходимо постоянно совершенствовать 

свою депозитную политику, которая была бы направлена на привлекательность 

вкладов и обеспечивала социально-экономическую защищенность вкладчиков в 

условиях обесценения денежных средств. 

Объектом исследования является ПАО ВТБ.  

Предмет исследования выступают экономические отношения, возникаю-

щие в процессе финансово – хозяйственной деятельности управления депозит-

ной политикой ПАО ВТБ. 

Цель выпускной квалификационной работы - совершенствование депо-

зитной политики коммерческого банка на примере ПАО ВТБ. 

Согласно поставленной цели, сформулированы следующие задачи:  

1. Изучить теоретические аспекты депозитной политики коммерческого 

банка и их нормативно-правовое регулирование.  
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2. Дать характеристику финансово – хозяйственной деятельности ПАО 

ВТБ. 

3. Выполнить анализ депозитной политики ПАО ВТБ и разработать реко-

мендации по совершенствованию депозитной политики в ПАО ВТБ. 

Теоретической основой исследования являются: научные труды, труды в 

области финансовых и экономических исследований зарубежных и отечествен-

ных ученых, которые рассматривают концепции, методологические подходы к 

проведению анализа финансового состояния коммерческого банка. 

Информационной базой работы являются интернет-данные о финансовых 

операциях ПАО ВТБ, годовая отчетность ПАО ВТБ за 2020 – 2022 гг.   

В исследовании были использованы следующие методы анализа: эконо-

мическо-статистические, графические, эмпирические. 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ ДЕПОЗИТНОЙ 

ПОЛИТИКИ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 

1.1 Понятие и виды депозитов коммерческих банков 

Банковский вклад (или банковский депозит) — сумма денежных средств, 

переданная вкладчиком кредитному учреждению-банку на определенный или 

не определенный срок с целью получить доход в виде процентов, образующих-

ся в ходе финансовых операций с вкладом. 

Под банковским вкладом физического лица понимаются денежные сред-

ства, выраженные в российской или иностранной валюте, которые вкладчик 

размещает в банке с целью хранения и получения дохода в виде процентов (п. 1 

ст. 834 ГК РФ). 

Главное отличием между депозитом и вкладом в том, что на вкладе раз-

мещаются исключительно денежные средства, а депозит подразумевает хране-

ние различных ценностей: деньги, ценные бумаги, драгоценности, слитки и т.д. 

По сути, вклад является разновидностью депозита. 

Под депозитом понимается любой ценный актив, переданный на хране-

ние в финансовое учреждение (банк или депозитарий). Если человек открывает 

счет и пополняет его каким-то ценным активом (деньги, драгоценные металлы), 

то в этом случае он получает прибыль от процентов или от курсовой разницы. 

А если арендует сейфовую ячейку в хранилище, то тут уже человек оплачивает 

банку или депозитарию арендную плату. Таким образом, депозит - более широ-

кое понятие, нежели вклад. 

Договор банковского вклада должен быть заключен в письменной форме 

и отражать условия о сумме вклада, валюте вклада, порядке начисления про-

центов, порядке и сроках возврата вклада и другие (п. 1 ст. 836 ГК РФ). 

Виды вкладов, предлагаемые на данный момент коммерческими банками, 

условно подразделяются на несколько групп в зависимости от того, какую цель 

преследует вкладчик, планирующий разместить денежные средства. 
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Депозит подлежит возврату потому, что банк является должником перед 

вкладчиком. 

Банки предлагают следующие виды депозитов:  

1 Срочные сберегательные вклады; 

При оформлении срочных сберегательных вкладов депозит размещается 

на определенный срок. 

Высокая процентная ставка, возможность осуществления дополнитель-

ных функций по управлению депозитом, являются преимуществами срочныъ 

сберегательных вкладов: 

- частичное снятие средств; 

- досрочное закрытие вклада; 

- монетизиция процентов. 

Кроме этого, срочные сберегательные вклады предусматривают капита-

лизацию процентов, то есть каждый месяц (квартал) к основной сумме вкладов 

прибавляются проценты по депозиту и следующее начисление происходит с 

учетом суммы капитализированных процентов. 

2 Накопительные вклады; 

Накопление необходимой суммы для определенных целей осуществляет-

ся посредством оформления накопительных вкладов. 

Преимуществами таких вкладов является возможность пополнения депо-

зита в любое время в период действия вклада, и система пролонгации вклада. 

То есть, если вкладчик при наступлении окончания срока депозитного 

счета, не обратился в банк, действие вклада автоматом продлевается на тот же 

срок с действующей на момент пролонгации ставкой. 

3 Вклады «до востребования»; 

Вклады «до востребования» используются вкладчиками, которые хотят 

сохранить денежные средства в банке и в то же время иметь возможность вос-

пользоваться своими сбережениями в любой момент. 
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Вклады «до востребования» (или бессрочные вклады) не имеют строго 

оговоренного срока хранения денежных средств, и вкладчик в любое время 

может получить доступ к своим средствам. 

Низкая процентная ставка в сравнении с другими видами вкладов, явля-

ется недостатком данного вида депозита. 

Мультивалютные, «специализированные» депозиты и депозиты в драгме-

таллах. 

Вклады в коммерческих банках могут размещаться в национальной и 

иностранной валюте и драгоценных металлах. 

4 Мультивалютные депозиты; 

При оформлении мультивалютных депозитов сумму вклада в одной ва-

люте можно в любой момент перевести по курсу банка в валюту другого депо-

зита. 

5 Специализированные депозиты; 

Многие банки предлагают своим клиентам так называемые «специализи-

рованные» депозиты. 

Такие виды вкладов предусмотрены для определенных категорий граж-

дан: пенсионеров, матерей-одиночек, детей из многодетных семей и др. 

Пенсионные или социальные вклады, как правило, имеют льготные усло-

вия для размещения, пополнения и сбережения денежных средств: минималь-

ную первоначальную сумму, возможность безналичного пополнения с пенси-

онного (социального) счетов, повышенную процентную ставку и др. 

6 Депозиты в драгметаллах. 

При оформлении такого депозита вкладчик покупает у банка драгоцен-

ные металлы, которые не выдаются ему на руки, а зачисляются на депозитный 

счет клиента. 

Классификация видов депозитов, используемых в банковской деятельно-

сти, исходя из срока размещения: 

- на период до 3 месяцев; 

- на период от 3 до 6 месяцев;  
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- на период от 6 до 9 месяцев; 

- на период от 9 до 12 месяцев; 

- на период свыше года. 

По процентной ставке депозиты делятся на: 

- вклад с фиксированной процентной ставкой; 

- плавающей процентной ставкой; 

- беспроцентные (например, некоторые счета «до востребования»). 

Кроме этого, по вкладам могут начисляться простые или сложные про-

центы. 

Депозит является самым простым и доходным инструментом сбережения. 

В соответствии со статьей 13 Федерального закона «О банках и банковской де-

ятельности» осуществление депозитных операций производится обязательно на 

основании лицензии, выдаваемой Центральным Банком России1. 

1.2 Экономическая сущность депозитной политики коммерческого 
банка и ее роль в обеспечении доходности 

Коммерческий банк является финансовым учреждением, основу которого 

составляет ресурсная база, т. е. денежные средства, используемые для финансо-

вого обеспечения проводимых операций. Специфика коммерческого банка 

определяет, что большую часть ресурсной базы (70 – 80 %) составляют привле-

ченные средства. Банк может использовать разные источники для привлечения 

средств, но более простым способом для него являются депозиты, поступаю-

щие от клиентов. 

Привлечение депозитов клиентов банка (физ. и юр. лиц) является одним 

из основных видов его деятельности. От успешности этой деятельности зависит 

не только финансовая обеспеченность банка ресурсами, но и положение в бан-

ковской системе, уровень доверия и признания со стороны клиентов, других 

участников системы, регулирующих органов. 

В современных условиях для эффективного функционирования и успеш-

ного развития любая кредитная организация разрабатывает и развивает свою 
 

1 Федеральный закон "О банках и банковской деятельности" от 2 декабря 1990 года N 395-I. 
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собственную тактику практического управления, ключевой составляющей ко-

торой является депозитная политика. 

В теоретических разработках отечественных ученых в области банков-

ского дела сложилось три подхода к сущности понятия «депозитная политика» 

(рисунок 1). 

 

 

Рисунок 1 – Основные направления депозитной политики 

 

Исследователь К.В. Быкова депозитную политику связывает с банковской 

политикой: «Депозитная политика является составной частью общей банков-

ской политики, определяет стратегию и тактику кредитной организации при 

осуществлении ее депозитной деятельности». 

В прикладном аспекте депозитная политика раскрывается в научных ра-

ботах Г.Н. Белоглазовой, Л. П. Кроливецкой.2 По мнению ученых, депозитная 

политика банка – это «основополагающий документ, который регламентирует в 

коммерческих банках процесс привлечения временно свободных денежных 

средств, предприятий, организаций и населения в различного рода депозиты 

(вклады)». 

Анализ литературных источников показывает неоднозначность подходов 

к сущности понятия «депозитная политика коммерческого банка». 

 
2 Белоглазова Г. Н. Банковское дело. Организация деятельности коммерческого банка: учебник и практикум для 
академического бакалавриата. 2019. С. 172. 
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Рассматривая содержание депозитной политики, обратимся к ее состав-

ным частям: «депозит», «депозитные операции», а также выделим объект и 

субъект депозитной политики коммерческого банка. Депозит – это основная со-

ставляющая депозитной политики - то, ради чего банк, собственно, и реализует 

депозитную деятельность. В переводе с латинского понятие «депозит» означает 

«вещь, которая отдана на хранение». 

Обратимся к анализу источников и рассмотрим понятие «депозит». 

В научной статье О.Н. Казаковой находим следующее определение: 

«Банковский вклад или же банковский депозит — это сумма денег, которая пе-

редается физическим либо юридическим лицом кредитному учреждению, с це-

лью получить доход в виде процентов, которые образуются в ходе финансовых 

операций»3. 

Гражданский кoдeкс РФ, в статье 834 определяет депозит через «договор 

банковского вкладa (депозита), где банк (заемщик), принявший от вкладчика 

денежную сумму, обязуется по договору возвратить сумму вкладa и выплатить 

проценты заемщику (вкладчику) на условиях и в порядке, предусмотренном до-

говором». 

В Федеральном законе «О банках и банковской деятельности», вклад ин-

терпретируется как «денежные средства в валюте Российской Федерации или 

иностранной вaлютe, размещаемые физическими лицaми в банке на территории 

Российской Федерации на основании дoгoворa банковского вкладa или 

дoгoворa банковского счета, включая капитализированные (причисленные) 

проценты на сумму вкладa». 

Нeсмoтря на разнообразие определений можно заключить тем, что «бан-

ковский вклад (или банковский депозит) — сумма денег, переданная лицом 

кредитному учреждению, с целью получить доход в видe процентов, образую-

щихся в ходе финансовых операций с вкладом». 

Классификация субъектов и объектов депозитной политики коммерческо-

го банка представлена на рисунке 2. 
 

3 Казакова О.Н. Качество кредита и кредитного портфеля // Банковское дело. 2019. №7. С. 74-77. 
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Операции банков по привлечению денежных средств юридических и фи-

зических лиц во временное пользование банка относится к понятию «депозит-

ные операции». 

Вложенные в банк денежные суммы, как замечает А.А. Казимагомедов, 

«выступают для вкладчика в двойной роли: с одной стороны, в роли денег, с 

другой - в роли капитала, приносящего доход. Преимущество депозита перед 

наличными деньгами заключается в том, что депозит приносит проценты... и 

недостаток в том, что депозит приносит пониженный процент по сравнению с 

тем процентом, который обыкновенно приносит капитал»4. 

 

 

Рисунок 2 – Субъекты и объекты депозитной политики 

 

Депозитные операции коммерческих банков подразделяются на три груп-

пы, представленные на рисунке 3. 

Д.Б. Маслова характеризует пассивные депозитные операции как «опера-

ции по привлечению денежных средств во вклады.5 

 
4 Казимагомедов А. А. Деньги, кредит, банки: учебник. 2019. С. 483. 
5 Маслова Д.Б. Деньги. Кредит. Банки: учебник. 2021. С. 182. 
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Активные депозитные операции – это операции по размещению имею-

щихся в распоряжении коммерческого банка средств во вклады в других кре-

дитных организациях». 

 

 

Рисунок 3 – Характеристика операций коммерческого банка 

 

Таким образом, анализ литературных источников позволяет подвести 

итог. Депозитная политика – это система мер, направленных банком на привле-

чение денежных средств юридических, физических лиц на возвратной основе. 

Депозитная политика определяется нормативно-законодательной базой, регла-

ментирующей практическую деятельность руководства банка и банковского 

персонала по реализации депозитных операций. 

1.3 Нормативно-правовое регулирование депозитных операций 

Депозитные операции проводятся банками в целях формирования ресур-

сов для их дальнейшего размещения в объекты, приносящие доход. Как прави-

ло, на долю привлекаемых таким образом средств, приходится основная часть 

пассивов коммерческого банка. При этом денежные средства могут привле-

каться в депозиты на определённый срок, до востребования, либо формировать 

депозитный портфель банка в форме неснижаемых остатков на расчётных или 

текущих счетах клиентов, которые возникают в силу действующего порядка 

осуществления банковских операций. 

Как и любой другой вид деятельности в Российской Федерации, банков-

ские операции, в том числе и депозитные операции, регулируются законода-

тельством, обычаями делового оборота и внутренними документами банков. 
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Условно систему правового регулирования депозитных операций можно разде-

лить на несколько уровней.  

Первый – высший уровень – федеральные законы Российской Федерации, 

постановления Правительства, указы Президента Российской Федерации.  

Основными нормативными актами первого уровня, регулирующими де-

позитные операции являются:  

1. Гражданский кодекс Российской Федерации6. 

2. Федеральный закон от 2 декабря 1990 года «О банках и банковской де-

ятельности» № 395-17. 

3. Федеральный закон от 23 декабря 2003 года «О страховании вкладов 

физических лиц в банках Российской Федерации» № 177-ФЗ8.  

Согласно Гражданскому кодексу вклады физических лиц оформляются 

договором банковского вклада, который в соответствии с ГК РФ является пуб-

личным договором 

Публичным договором признается договор, заключенный коммерческой 

организацией и устанавливающий ее обязанности по продаже товаров, выпол-

ненных работ, услуг, которые такая организация должна по характеру своей де-

ятельности осуществлять в отношении каждого, кто к ней обратится (ст. 426 ГК 

РФ). Эти вклады, независимо от их вида, могут удостоверяться и сберегатель-

ной книжкой (или книжкой денежного вклада), которая может быть именной и 

на предъявителя. 

Гражданским кодексом Российской Федерации предусмотрено, что вкла-

ды граждан должны возвращаться им по их первому требованию. Условие до-

говора, предусматривающее отказ от получения гражданином своего вклада по 

первому требованию, считается ничтожным. При этом если вклад был сроч-

ным, то при досрочном его изъятии вкладчиком в договоре должна предусмат-

риваться возможность выплаты ему процентов не ниже, чем по вкладу до вос-

 
6 Гражданский кодекс Российской Федерации (ГК РФ) от 30 ноября 1994 года. N 51-ФЗ 
7 Федеральный закон «О банках и банковской деятельности» от 2 декабря 1990 года. N 395-I. 
8 Федеральный закон «О страховании вкладов физических лиц в банках Российской Федерации» от 23 декабря 
2003 года. № 177-ФЗ 
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требования. Основанием для заключения договора банковского вклада является 

письменное заявление вкладчика, но договор банковского вклада считается за-

ключенным с момента внесения вклада в банк. Вклад может быть внесен граж-

данином в кассу банка наличными или поступить на его счет в безналичной 

форме.  

Форма договора считается соблюденной, если внесение вклада удостове-

рено сберегательной книжкой, сберегательным или депозитным сертификатом, 

либо иным выданным банком вкладчику документом, отвечающим установ-

ленным требованиям. 

Договор банковского депозита – это то же самое, что и договор банков-

ского вклада, но обладающий некоторыми особенностями. Договором банков-

ского депозита обычно называют:  

1) договор, в котором вкладчиком выступает юридическое лицо;  

2) договор, в котором сумма депозита вносится на строго определенный и 

не подлежащий изменению срок;  

3) договор, в котором сумма депозита вносится на уже существующий в 

банке счет вкладчика и «депонируется» на нем, что может быть связано с огра-

ничением права владельца счета распоряжаться этой суммой. 

По договору банковского вклада (депозита) банк, принявший поступив-

шую от вкладчика сумму денег, обязуется возвратить сумму вклада и выплачи-

вать проценты на нее на условиях и в порядке, предусмотренных в договоре. 

Договор вклада (депозита) – реальный договор, т.е. считается заключен-

ным с момента внесения (перечисления) в банк согласованной суммы. Внести 

сумму можно путем передачи наличных денег в кассу банка либо путем безна-

личного перечисления денег на обусловленный счет. Всякий вариант внесения 

суммы вклада (депозита) предполагает наличие предварительного соглашения 

потенциального вкладчика с банком о сумме вклада, а вариант безналичного 

внесения суммы – также и договоренности о счете, на который должна быть за-

числена сумма.  
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В случае внесения суммы наличными в кассу банк по желанию клиента 

обязан открыть ему счет, либо зачислить суммы на уже имеющийся счет. При 

перечислении денег безналичным путем клиент также может распорядиться о 

депонировании суммы на имеющемся у него счете, либо открыть для этого 

вклада особый счет. 

Договор заключается на условиях выдачи вклада по первому требованию 

(вклад до востребования), либо на условиях возврата вклада по истечении 

определенного в договоре срока (срочный вклад). Банк обязан выдать вклад 

любого вида или его часть по первому требованию вкладчика, за исключением 

вклада, внесенного юридическим лицом на иных (предусмотренных в договоре) 

условиях.  

Если вкладчик не требует возврата срочного вклада по истечении срока, 

либо вклада, внесенного на иных условиях, при наступлении предусмотренных 

в договоре обязательств, то договор считается продленным на условиях вклада 

до востребования, если иное не будет предусмотрено в договоре. Банк платит 

вкладчику проценты на сумму вклада в размере, определенном в договоре.  

Всякий договор банковского вклада (депозита) представляет собой дого-

вор возмездный. В ГК (ст. 838) это выражено правилом о том, что банк обязан 

выплатить вкладчику проценты в размере, определяемом в договоре, а если в 

договоре размер процентов не определен, - в размере, определяемом в соответ-

ствии с п. 1 ст. 809 ГК, т.е. в размере ставки рефинансирования Центрального 

банка. 

Банк не имеет права в одностороннем порядке изменять процентные 

ставки по вкладам (депозитам), комиссионное вознаграждение и сроки дей-

ствия соответствующих договоров с клиентами, за исключением случаев, 

предусмотренных в федеральном законе или договоре с клиентом, а в случае 

вклада, внесенного физическим лицом на условиях его выдачи по истечении 

определенного срока либо по наступлении предусмотренных в договоре обсто-

ятельств, банк не вправе в одностороннем порядке сократить срок действия та-
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кого договора, уменьшить или установить комиссионное вознаграждение по 

операциям, за исключением случаев, предусмотренных в федеральном законе.  

Если иное не оговорено в договоре, то проценты платятся вкладчику по 

его требованию после каждого причисления процентов отдельно на сумму 

вклада, а не востребованные в этот срок проценты увеличивают сумму вклада, 

на которую начисляются проценты. Банк обязан обеспечивать возврат вкладов 

граждан путем обязательного страхования, а в предусмотренных в законе слу-

чаях – и иными способами. Способы обеспечения возврата вкладов (депозитов) 

юридических лиц определяется в договоре. Уже при заключении договора банк 

обязан предоставить вкладчику информацию об обеспеченности возврата его 

вклада. 

Юридическое лицо не вправе перечислять находящиеся во вкладе (депо-

зите) средства другим лицам.  

В Законе «О банках и банковской деятельности» в ст. 36 вклад определен 

как денежные средства в рублях или иностранной валюте, размещаемые физи-

ческими лицами в целях хранения и получения дохода, выплачиваемого в де-

нежной форме в виде процентов.  

Банки, с даты регистрации которых прошло не менее двух лет, имеют 

право привлекать во вклады денежные средства физических лиц. При слиянии 

банков указанный срок рассчитывается по банку, имеющему более раннюю да-

ту регистрации. При преобразовании банка указанный срок не пересчитывает-

ся. 

Для обеспечения гарантий возврата привлекаемых банками средств граж-

дан и компенсации потери дохода по вложенным средствам создана система 

обязательного страхования вкладов физических лиц в банках. Участниками си-

стемы обязательного страхования вкладов физических лиц в банках являются 

организация, осуществляющая функции обязательного страхования вкладов, и 

банки, привлекающие средства граждан. 
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Порядок создания, формирования и использования средств системы обя-

зательного страхования вкладов физических лиц в банках определяется в ФЗ от 

23.12.2003 г. № 177-ФЗ «О страховании вкладов физических лиц в банках РФ». 

Конкретные правила соответствующей работы, включая правила опреде-

ления процентных ставок по вкладам (депозитам), должны быть регламентиро-

ваны в каждом банке внутренними документами, адекватно отражающими его 

политику на данном рынке.  

Данные документы являются последней ступенью нормативного регули-

рования при выполнении депозитных операций в банке.  

Величина процента, устанавливаемая банком по привлеченным сред-

ствам, должна быть реальной, верно учитывать уровень процентов по активным 

операциям.  

Так договор банковского вклада с физическим лицом может предусмат-

ривать право вкладчика распоряжаться его вкладом по доверенности, право вы-

платы третьему лицу, право завещать вклад в установленном порядке, право на 

невозможность изменения банком в одностороннем порядке процентной ставки 

по срочному вкладу. Вклады граждан должны возвращаться им по их первому 

требованию. Если вклад был срочным, то при досрочном его изъятии вкладчи-

ком ему выплачиваются проценты, как правило, как по вкладу до востребова-

ния.  

Выдача вклада, выплата процентов по нему и исполнение распоряжений 

вкладчика о перечислении (списании) денежных средств со счета по вкладу 

осуществляется банком при предъявлении вкладчиком документа, удостоверя-

ющего его личность, сберегательной книжки или договора, который всегда со-

ставляется в двух экземплярах, один из которых хранится в банке, а другой 

предъявляется вкладчику. 
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВО – ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПАО 

ВТБ 

2.1 Организационно – экономическая характеристика ПАО ВТБ 

Банк ВТБ (публичное акционерное общество) (далее – Банк ВТБ (ПАО) 

или Банк) учрежден в октябре 1990 года. 

Полное фирменное наименование кредитной организации: Банк ВТБ 

(публичное акционерное общество)/ VTB Bank (public joint-stock company). 

Сокращенное фирменное наименование кредитной организации: Банк 

ВТБ (ПАО) / VTB Bank (PJSC). 

Место нахождения кредитной организации: г. Санкт-Петербург, Дегтяр-

ный переулок д.11, лит.А. 

ПАО ВТБ является универсальным банком, который предоставляет ши-

рокий ассортимент услуг для юридических и физических лиц. 

ПАО ВТБ включен в реестр банков – участников системы обязательного 

страхования 11.01.2005 под номером 408. Обязательства физических лиц – 

вкладчиков Банка застрахованы в соответствии с действующим российским за-

конодательством. Банк обеспечивает исполнение необходимых требований и 

критериев, установленных для участников системы страхования вкладов, и 

своевременно исполняет свои обязательства по уплате страховых взносов. 

ПАО ВТБ является одним из крупнейших российских банков с точки зре-

ния покрытия территории страны сетью филиалов и их внутренних структур-

ных подразделений. 

Ключевыми направлениями бизнеса ПАО ВТБ являются: 

- Корпоративно-инвестиционный бизнес – комплексное обслуживание 

групп компаний с выручкой свыше 25 млрд. руб. в рыночных отраслях и круп-

ных клиентов строительной отрасли и государственного сектора; 

- Работа со средним и малым бизнесом – в сегменте среднего бизнеса 

предоставление клиентам с годовой выручкой от 1 млрд. руб. до 25 млрд. руб. 

широкого спектра стандартных банковских продуктов и услуг, а также специа-
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лизированное обслуживание компаний муниципального бизнеса; в сегменте 

малого бизнеса – предоставление банковских продуктов и услуг компаниям и 

индивидуальным предпринимателям с годовой выручкой до 1 млрд. руб.; 

- Розничный бизнес – обслуживание физических лиц. 

Основные направления деятельности, которые осуществляются ПАО 

ВТБ: 

- расчетное обслуживание (включая открытие и обслуживание счетов, пе-

реводы и зачисления, валютный контроль, безналичные конверсионные опера-

ции, расчетный центр клиента и услуги по управлению ликвидностью); 

- кассовое обслуживание и инкассация; 

- дистанционное банковское обслуживание; 

- документарные операции (аккредитивы, расчеты по инкассо) и банков-

ские гарантии; 

-  операции с депозитами, депозитными и сберегательными сертификата-

ми; 

- операции с простыми векселями; 

- кредитование (включая инвестиционное кредитование); 

- торгово-экспортное финансирование; 

- структурное финансирование; 

- операции с ценными бумагами; 

- операции с производными финансовыми инструментами; 

- конверсионные операции; 

- операции с драгоценными металлами; 

- эквайринг и операции с банковскими картами; 

- депозитарное обслуживание; 

- брокерские услуги; 

- организация и финансирование инвестиционных проектов; 

- аренда индивидуальных банковских сейфов; 

- агентские продукты для физических лиц (страхование, НПФ и прочие). 
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Вместе с тем, ПАО ВТБ является головной кредитной организацией 

Группы ВТБ, занимающей лидирующие позиции на российском и междуна-

родном рынке финансовых услуг. 

Важное направление деятельности Группы – международный бизнес. 

Группа ВТБ обладает широкой международной сетью, и представлен, в том 

числе, на крупнейших глобальных рынках – в Европе и Азиатско-

Тихоокеанском регионе. ВТБ первым из российских банков получил лицензии 

в Китае и Индии.  

Помимо банковских и инвестиционных услуг компании группы ВТБ 

успешно работают в сегменте небанковских финансовых услуг: лизинг, факто-

ринг, пенсионное обеспечение на базе финансовых компаний группы ВТБ. 

Региональная сеть Банка насчитывает 20 филиалов, 68 региональных опе-

рационных офисов, 4 операционных кассы вне кассового узла, 565 дополни-

тельных офисов и 819 операционных офисов. 

Филиалы Банка открыты в городах России: в Москве (4 филиала), Санкт-

Петербурге (2 филиала), Екатеринбурге (2 филиала), Нижнем Новгороде, Ново-

сибирске, Ростове-на-Дону, Ставрополе, Краснодаре, Хабаровске (2 филиала), 

Воронеже (2 филиала), Самаре, Красноярске, Кирове. Таким образом, в насто-

ящее время филиалами Банка, расположенными во всех федеральных округах, 

охвачена большая часть субъектов Российской Федерации. Также 2 филиала 

открыты на территории иностранных государств (в г. Нью-Дели, Индия и г. 

Шанхай, Китай). Банком открыты представительства в Китае (г. Пекин) и в 

Италии (г. Милан). 

Деятельность Банка преимущественно осуществляется в Российской Фе-

дерации. Экономика России проявляет некоторые характерные особенности, 

присущие развивающимся рынкам. Правовая, налоговая и административная 

системы подвержены частым изменениям и допускают различные толкования.  

Организационная структура ВТБ усовершенствовалась на протяжении 

многих лет. Сегодня это мощный механизм, где все ячейки функционируют в 

четком распределении обязанностей. Согласно Уставу, руководство Группой 
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осуществляется президентом, который является председателем правления. На 

рисунке 4 представлена организационная структура ПАО ВТБ. 

 

 

Рисунок 4 - Организационная структура ПАО ВТБ 

 

Наивысший орган управления – общее собрание акционеров. Собрание 

акционеров проводится ежегодно в назначенный день, который выбирает и 

устанавливает Наблюдательный совет. В функции совета также входит приня-

тие решений по поводу деятельности Группы ВТБ. 

Открытие филиалов и дочерних организаций на территории России и 

других стран утверждается правлением ВТБ. А также к функциональным обя-

занностям структуры входит открытие дополнительных офисов, отделений, 

кредитных или кассовых подразделений. Такие важные организационные об-

суждения происходят на основании аналитических данных, в которых проана-

лизированы продуктивность работы отделений, показатели эффективности и 

рентабельности. 

Что касается международных филиалов и отделений, то внутренние орга-

низационные вопросы решаются генеральным директором, при согласовании 

этих нюансов с высшим органом управления. Стратегически важные решения 

относятся к компетенции только президента.  

Группа ВТБ продолжает оставаться отличной для международной сети 

российских банков более 30 банков и финансовых компаний в более чем 20 
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странах мира. ПАО ВТБ клиентов Банка с комплексными услугами в странах 

СНГ, Европы, Азии и Африки. На российском рынке группа ВТБ находится на 

2. Место по всем важным показателям. Активы и счета клиентов группы ВТБ, 

второе место в российской финансовой группе. Рассмотрим динамику основ-

ных показателей деятельности ПАО ВТБ за 2020 – 2022 гг., таблица 1. 

 

Таблица 1 – Динамика основных показателей деятельности ПАО ВТБ за 2020 – 

2022 гг. 

Наименование 
показателя 

2022 г. 2021 г. 2020 г. 

Изменение показателя 

2022 г. к 2021 г. 2021 г. к 2020 г. 
абсолютное 
отклонение, 

млрд. руб. 

темпы 
прироста, 

% 

абсолютное 
отклонение, 

млрд. руб. 

темпы  
прироста, 

% 

Активы,  
млрд. руб. 20 631,9 19 083,0 16 354,3 1 548,9 8,12 2 728,7 16,68 

Обязательства, 
млрд. руб. 19 851,4  17 574,5 14 974,5 2 276,9 12,96 2 600 17,36 

Собственные 
средства,  
млрд. руб. 

780,6 1 508,6 1 379,8 - 728 - 48,26 128,8 9,33 

Чистая прибыль / 

убыток, млрд. 
руб. 

- 756,8 186,3 0,5 - 943,1 - 506,23 185,8 37 160 

Комиссионная 
прибыль, млрд. 
руб. 

117,4 147,8 131,3 - 30,4 69,43 16,5 12,57 

Чистые процент-
ные доходы, 

млрд. руб. 
271,6 596,1  473,4 - 324,5 35,56 122,7 25,92 

Прибыль / убыток 
после налогооб-
ложения, млрд. 
руб. 

- 756,8 186,3 0,5 - 943,1 - 416,23 185,8 37160 

Рентабельность 
капитала банка, 
% 

3,63 45,91 4,36 - 42,28 - 2,09 41,55 952,98 

Рентабельность 
активов, % 

- 3,67 0,98 0,00 - 4,65 - 474,49 0,98 - 

 

Исходя из данных представленных в таблице 1 можно сделать вывод, что 

работа ПАО ВТБ характеризуется стабильными финансовыми показателями, 
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так, за период 2020 – 2022 гг. происходило увеличение активов, обязательств, 

но собственные средства, а также чистая прибыль имеют отрицательную дина-

мику. Показатель рентабельности активов – индикатора общей доходности и 

эффективности деятельности банка, с каждым годом уменьшается. 

Основным акционером ПАО ВТБ является Правительство Российской 

Федерации, осуществляемое Федеральным агентством по управлению государ-

ственным имуществом 60,9 % уставного капитала. 

2.2 Анализ финансового состояния ПАО ВТБ 

В ходе анализа ресурсной базы банка в первую очередь необходимо рас-

считать объем каждого вида привлеченных средств, определить их удельный 

вес, оценить значимость в кредитном потенциале банка каждого вида ресурсов, 

динамику изменений объемов привлеченных средств. 

Поскольку от характера привлечения ресурсов зависят их последующее 

использование и эффективность деятельности банка, в процессе анализа ре-

сурсной базы банка необходимо оценить ее стабильность, затратность и дивер-

сификацию.  

На основе бухгалтерского баланса ПАО ВТБ, представленного в прило-

жениях А - Б, проведем анализ динамики статей актива и пассива баланса за 

2020-2022 гг.  

Рассмотрим структуру и динамику активов ПАО ВТБ, представленных в 

таблице 2. 

Как следует из таблицы 2, наибольшую долю в составе активов на протя-

жении всего рассматриваемого периода занимала чистая ссудная задолжен-

ность, при этом за данный период ее темп прироста составил 6,67 %.  

За рассматриваемый период второе место в составе активов баланса заня-

ли финансовые активы, оцениваемые по справедливой стоимости через при-

быль или убыток, третье – чистые вложения в финансовые активы, оценивае-

мые по справедливой стоимости. Следует отметить, что рассматриваемый пе-

риод характеризуется увеличением практически всех статей актива, за исклю-

чением прочих активов. Их сокращение составило 1,51 %. В целом активы бан-
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ка увеличились на 4 277,7 млрд. руб., это означает, что темп прироста активов 

составил 26,16 %.  

Для оценки динамики ресурсной базы банка, значимости депозитных ис-

точников для формирования пассива банка рассмотрим данные таблицы 3. 

В соответствии с данными таблицы видно, что совокупные пассивы ПАО 

ВТБ выросли на 32,57 % и на конец 2022 года составили 19 851,4 млрд. руб. 

Большую долю составляют средства клиентов, не являющихся кредитными ор-

ганизациями.  

В наибольшей степени на данную динамку суммы обязательств банка по-

влияло:  

- значительное увеличение средств кредитов, депозитов и прочих средств 

Центрального банка Российской Федерации;  

- рост средств клиентов, не являющихся кредитными организациями – на 

30,07 %; 

- рост средств кредитных организаций – на 138,58 %; 

- рост средств за счет выпущенных долговых ценных бумаг – 56,67 %; 

Следует отметить, что отрицательной динамикой характеризуются лишь 

две статьи пассива баланса Банка, а именно кредиты, депозиты и прочие обяза-

тельства – снижение составило 20,81 %, финансовые обязательства снижение 

произошло на 54,75 %, и снижение обязательств по текущему налогу на при-

быль – снижение на 85,49 %. 

В целом, наибольшую долю в структуре пассивов составляют средства 

клиентов, привлеченные от физических и юридических лиц – 83,98 % от пасси-

ва баланса на 01.01.2022 г., в основном представленные вкладами населения. 
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Таблица 2 - Анализ структуры активов банка ПАО ВТБ за 2020 – 2022 гг. 

Активы банка 

2022 г. 2021 г. 2020 г. 2022 г. / 2020 г. 

Млрд. руб. Удельный 
вес, % 

Млрд. руб. Удельный 
вес, % 

Млрд. руб. Удельный 
вес, % 

Млрд. руб. Удельный 
вес, % 

Денежные средства 241,9 1,17 414,8 2,17 448,2 2,74 - 206,2 53,98 

Средства кредитной организации 
в Центральном банке РФ 

368,0 1,78 523,2 2,74 592,5 3,62 - 224,5 62,11 

Средства в кредитных организа-
циях 

137,2 0,67 81,1 0,43 68,2 0,42 69,1 1,28 

Финансовые активы, оценивае-
мые по справедливой стоимости 
через прибыль или убыток 

1 522,9 7,38 1 973,6 10,34 1 416,6 8,66 106,3 107,50 

Чистая ссудная задолженность 12 908,2 62,56 12 494,8 65,48 10 932,9 66,85 1 975,3 118,07 

Чистые вложения в финансовые 
активы, оцениваемые по спра-
ведливой стоимости  

2 030,9 9,84 1 471,7 7,71 1 034,5 6,33 996,5 196,32 

Чистые вложения в ценные бума-
ги, и иные финансовые активы, 
оцениваемые по амортизирован-
ной стоимости 

1 397,6 6,77 518,9 2,72 322,2 1,97 1 075,5 433,84 

Инвестиции в дочерние и зави-
симые организации  - - - - 639,7 3,91 - 639,7 - 

Требования по текущему налогу 
на прибыль 

0,3 0,00 4,9 0,00 1,8 0,01 1,2 0,16 

Отложенный налоговый актив 319,4 1,55 111,5 0,58 145,2 0,89 174,2 219,97 

Основные средства, нематери-
альные активы и материальные 
запасы 

654,9 3,17 597,7 3,13 504,9 3,09 149,9 129,69 

Прочие активы - - - - 247,5 1,51 - 247,5 - 

Всего 20 631,9 100.00 19 083,0 100.00 16 354,3 100,00 4 277,7 126,16 
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Таблица 3 - Анализ структуры пассивов банка ПАО ВТБ за 2020 – 2022 гг. 

Пассивы банка 

2022 г. 2021 г. 2020 г. 2022 г. / 2020 г. 

Млрд. руб. Удельный 
вес, % 

Млрд. руб. Удельный 
вес, % 

Млрд. руб. Удельный 
вес, % 

Млрд. руб. Удельный 
вес, % 

Кредиты, депозиты и прочие 
средства Центрального банка 
Российской Федерации 

559,1 2,82 50,2 0,29 706,0 4,71 - 146,9 79,19 

средства кредитных организаций 2 096,4 10,56 1 420,1 8,08 878,7 5,87 1 217,7 238,58 

средства клиентов, не являю-
щихся кредитными организаци-
ями: 

16 357,0 82,40 15 046,2 85,61 12 575,2 83,98 3 781,8 130,07 

Финансовые обязательства, оце-
ниваемые по справедливой сто-
имости через прибыль или убы-
ток: 

105,2 0,53 304,5 1,73 298,4 1,99 - 193,2 35,25 

Выпущенные долговые ценные 
бумаги:  502,6 2,53 556,9 3,17 320,8 2,14 181,8 156,67 

Обязательства по текущему 
налогу на прибыль 

3,4 0,02 0,888  0,00 23,1 0,15 - 19,8 14,51 

Отложенные налоговые обяза-
тельства 

12,1  0,00 4,1 0,02 10,6 0,07 1,5 114,28 

Прочие обязательства - - - - 118,6 0,79 - 118,6 0 

Резервы на возможные потери 
по условным обязательствам 
кредитного характера, прочим 
возможным потерям и операци-
ям с резидентами офшорных зон 

- - - - 43,1 0,29 - 43,1 0 

Всего 19 851,4  100 17 574,5  100 14 974,5 100,00 4 876,9 132,57 
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Рассмотрим политику в области управления активами и пассивами банка. 

Данная политика направлена на обеспечение максимальной сохранности акти-

вов и капитала банка на основе минимизации подверженности риску ликвидно-

сти, который может привести к потерям. На основании данных таблицы 4, изу-

чим источники собственных средств ПАО ВТБ. 

Собственные средства необходимы банку для покрытия собственных за-

трат. Кроме этого собственные средства являются надежным и бесплатным ис-

точником проведения различных доходных операций. В зависимости от соб-

ственных средств для банков устанавливаются ограничения в работе на финан-

совом рынке. 

 

Таблица 4 – Вертикальный анализ источников собственных средств банка ПАО 

ВТБ за 2020 – 2022 гг. 

Источники собственных 
средств 

2022 г. 2021 г. 2020 г. 2022 / 2020 

Млрд.  

руб. 

Удель-
ный вес, 

% 

Млрд. 

руб. 

Удель-
ный вес, 

% 

Млрд. 

руб. 

Удель-
ный вес, 

% 

Млрд.  

руб. 

Удель-
ный вес, 

% 

Средства акционеров 
(участников) 

651,0 83,40 651,0 43,16 651,0 47,18 0 100,00 

Эмиссионный доход 439,4  56,28 439,4  29,13 439,4 31,85 0 100,00 

Резервный фонд 32,6 4,17 32,6 2,16 32,6 2,36 0 100 

Переоценка по справед-
ливой стоимости цен-
ных бумаг, имеющихся 
в наличии для продажи 

8,7  1,12 - 16,7 1,11 13,1 0,95 - 4,4 66,67 

Переоценка основных 
средств 

28,8 3,69 30,4  2,02 26,1 1,89 2,8 105,45 

Оценочные резервы под 
ожидаемые кредитные 
убытки  

1,3  0,17 0,8 0,05 0,6 0,04 0,7 215,83 

Неиспользованная при-
быль (убыток) за отчет-
ный период 

- 381,2 48,86 371,0  24,59 217,0 15,73 - 598,3 - 175,64 

Всего 780,6 100,00 1 508,6  100,00 1 379,8 100,00 - 599,2 56,57 
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Собственный капитал банка является одним из важнейших источников 

собственных средств. По данным таблицы 4 видно, что на протяжении рассмат-

риваемого периода из года в год наблюдалось его снижение. На 2022 г. он 

уменьшился по отношению к 2020 г. на 599,2 млрд. руб., темп падения соста-

вил 43,43 %. На это повлияло уменьшение таких статей как переоценка основ-

ных средств и нематериальных активов, неиспользованная прибыль прошлых 

лет.  

Такие источники, как средства акционеров и эмиссионный доход остава-

лись неизменными на протяжении всего рассматриваемого периода. Наиболь-

ший удельный вес в структуре собственных средств занимают средства участ-

ников и составляют 83,40 %.  

Проведенный анализ показателей финансовой деятельности за анализи-

руемый период ПАО ВТБ свидетельствуют о наличии некоторых неблагопри-

ятных тенденций, которые способны оказать влияние на финансовое состояние 

банка в перспективе. 

Одной из важных частей анализа финансового состояния банка является 

анализ обязательных нормативов деятельности банка, которые характеризуют 

финансовую устойчивость. Так, нормативы достаточности капитала ПАО ВТБ 

представлены в таблице 5.  

 

Таблица 5 – Нормативы достаточности капитала ПАО ВТБ за 2020 – 2022 гг. 

Показатель Норматив 2022 г. 2021 г. 2020 г. 2022 г. / 
2020 г. 

Норматив достаточности базового 
капитала (Н1.1) 5,0 7,0 7,2 8,6 - 1,6 

Норматив достаточности основного 
капитала банка (Н1.2) 6,0 9,5 9,4 9,6 - 0,1 

Норматив достаточности собствен-
ных средств (капитала) банка (Н1.0) 

10,0 10,9 10,6 11,3 - 0,4 

 

За 2022 год нормативы достаточности базового капитала, основного ка-

питала и достаточности собственных средств снизились, но при этом все пока-

затели соответствуют нормативу. Норматив достаточности общего капитала 
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(Н1.0) существенно изменился и составил 7,0 в 2022 г. против 8,6 в 2020 г. Та-

ким образом, за анализируемый период ПАО ВТБ соблюдал обязательные тре-

бования Базельского Соглашения к минимальному размеру капитала. По состо-

янию на 1.01.2023 г. банк с запасом выполнил установленные требования к 

нормативам достаточности капиталов первого уровня, второго уровня и общей 

суммы капитала.  

Коэффициент финансового рычага раскрывает способность банка при-

влекать средства на финансовом рынке. Он рассчитывается как соотношение 

обязательств к капиталу.  

Для анализа показателей финансового рычага обратимся к таблице 5. 

По состоянию на 01.01.2021 г. величина балансовых активов, используе-

мых для расчета финансового рычага, составляет 17 119,6 млрд. руб. Данный 

показатель больше величины активов, рассчитанных на основании бухгалтер-

ского баланса, которая составляет 2 901,1 млрд. руб., что соответствует сумме 

оценочных обязательств не кредитного характера и кредитного риска по опера-

циям с ПФИ. При этом показатель финансового рычага снизился за данный пе-

риод на 2,96 пп. и составил на конец 2020 г. 7,04 %.  

 

Таблица 6 - Показатель финансового рычага ПАО ВТБ за 2020 – 2022 гг. 

Нормативное значение 2022 г. 2021 г. 2020 г. 2022 г. / 
2020 г. 

Основной капитал, млрд. руб. 1 451,7 1 565,7 1 409,8 41,9 

Величина балансовых активов и вне-
балансовых требований под риском 
для расчета показателя финансового 
рычага, млрд. руб. 

- - 17 119,6 -17 119,6 

Показатель финансового рычага, по 
Базелю 3 % 

- - 7,04 - 7,04 

 

Это само по себе является отрицательной тенденцией, если не прини-

мать в расчеты риски снижения объема кредитования.  

Проведя анализ, можно сказать о том, что ПАО ВТБ на сегодняшний 

день, считается финансово-устойчивым банком России. Однако есть незна-
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чительные отрицательные тенденции в показателях деятельности банка, ко-

торые могут нести угрозу стабильности банка. 

Центральное место в анализе финансовых результатов коммерческих 

баков принадлежит изучению объема и качества получаемых доходов, по-

скольку они, в свою очередь являются главным фактором формирования 

прибыли кредитных организаций.  

Основным показателем при анализе результатов деятельности Банка 

является полученная прибыль, которая определяется как разница между по-

ступившими доходами и произведенными расходами за отчетный период. 

Это означает, что обобщенными факторами, влияющими на сумму прибыли, 

являются сумма валовых доходов и сумма всех расходов, связанных с дея-

тельностью банка. Данные о доходах и расходах приводятся в отчете о фи-

нансовых результатах.  

Анализ процентных доходов ПАО ВТБ представлен в таблице 7.  

 

Таблица 7 - Анализ процентных доходов и расходов ПАО ВТБ за 2020 – 2022 

гг. 

Показатель 
2022 г. 2021 г. 2020 г. 2022 г. / 2020 г. 

Млрд. руб.  Млрд. руб.  Млрд. руб.  Млрд. руб.  %  

Процентные доходы 1 601,6 1 130,2 942,5 659,1 169,93 

Процентные расходы 1 330,0 534,1 469,1 860,9 283,53 

Чистые процентные 
доходы 

271,6 596,1  473,4 - 201,8 57,36 

Чистые доходы - 483,9 692,6 404,8 - 888,7 - 119,56 

 

Процентные доходы банка в основном формируют проценты от ссуд, 

предоставленных клиентам, исходя из данных, представленных в отчете о 

финансовых результатах. Всего процентные доходы за три года выросли на 

69,93 %. 

В целом за 3 года процентные расходы банка увеличились в более чем 

2 раза, что при росте процентных доходов положительно сказывается на соб-

ственных ресурсах. Рост доли процентных доходов банка среди общего их 
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объема, как правило, свидетельствует либо о благоприятном состоянии 

конъюнктуры рынков, на которых банк приобретает кредитные ресурсы, ли-

бо об улучшении конкурентной позиции банка на этих рынках.  

Чистые процентные доходы при этом упали на 42,64 %, но чистые до-

ходы за рассматриваемый период снизились на 119,56 %, что является отри-

цательной тенденцией для банка. Дальнейший анализ даст понять причину 

снижения чистого дохода.  

В таблице 8 представлен анализ чистых доходов Банка от операций с 

иностранной валютой и драгоценными металлами.  

 

Таблица 8 - Анализ чистых доходов от операций с иностранной валютой и 

драгоценными металлами ПАО ВТБ за 2020 – 2022 гг. 

Показатель 
2022 г. 2021 г. 2020 г. 2022 г. / 2020 г. 

Млрд. руб.  Млрд. руб.  Млрд. руб.  Млрд. руб.  %  

Чистые доходы от операций с 
иностранной валютой 

- - - 6,1  - 6,1 - 

Чистые доходы от переоценки 
иностранной валюты 

- - - 182,5 - 182,5 - 

Чистые доходы от операций с 
драгоценными металлами  12,3 - 29,9  103,8 - 91,5 11,85 

Итого  12,3 - 29,9 - 84,9 97,2 - 14,49 

 

Чистые операционные доходы, которые включают в себя чистые дохо-

ды / расходы от операций с ценными бумагами, производными финансовыми 

инструментами, иностранной валютой, а также чистые доходы / расходы от 

операций с драгоценными металлами, составили в 2022 году отрицательную 

величину. На снижение повлияло уменьшение доходов от операций с ино-

странной валютой и от переоценки иностранной валюты.  

Чистый комиссионный доход (комиссионная прибыль) снизилась на 

14,90 %, составив 156,8 млрд. руб. во многом за счет доходов от эквайринга и 

операций с банковскими картами. 

В таблице 9 представлен анализ комиссионных операций Банка  
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Таблица 9 - Анализ комиссионной прибыли ПАО ВТБ за 2020 – 2022 гг. 

Показатель 
2022 г. 2021 г. 2020 г. 2022 г. / 2020 г. 

Млрд. руб.  Млрд. руб.  Млрд. руб.  Млрд. руб. %  

Комиссионные доходы 156,8 212,3  184,2 - 27,5 85,10 

Комиссионные расходы 39,4  64,5 52,9 - 13,5 74,54 

Комиссионная прибыль 117,4 147,8 131,3 - 13,9 89,35 

 

Но при этом наблюдается и снижение комиссионных расходов банка, 

которые обусловлены снижением судебных издержек, выплатой штрафов, 

пени и неустоек.  

Анализ финансовых результатов деятельности банка представим в таб-

лице 10.  

 

Таблица 10 - Анализ финансовых результатов деятельности ПАО ВТБ за 

2020 – 2022 гг. 

Показатель 

2022 г. 2021 г. 2020 г. 2022 г. / 2020 г. 

Млрд. руб.  Млрд. руб.  Млрд. руб.  Млрд. 

руб. %  

Чистые доходы (расходы) - 483,9 692,6 404,8 - 888,7 - 119,56 

Операционные расходы 454,5 456,9  404,9 49,6 112,24 

Прибыль (убыток) до налогооб-
ложения 

- 938,5 235,7 - 0,2 - 938,3 504 545,69 

Возмещение (расход) по налогам - 181,7 49,4 - 0,7 - 181,0 27 780,27 

Прибыль (убыток) после налого-
обложения 

- 756,8 186,3 0,5 - 757,2 - 161 703,41 

Прибыль (убыток) за отчетный 
период 

- 756,8 186,3 0,5 - 757,2 - 161 703,41 

 

Операционные расходы продемонстрировали рост на 19,56 %, что свя-

зано с изменением подхода к капитализации расходов, а также с влиянием 

валютной переоценки регулярных расходов, номинированных в иностранной 

валюте.  

Анализируя данные таблицы 9, можно прийти к выводу, что показатель 

чистой прибыли на протяжении рассматриваемого периода, снижается. При-

чинами уменьшения чистой прибыли являются увеличение чистого комисси-
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онного и процентного расходов, отрицательные изменения от операций с 

ценными бумагами и производными финансовыми инструментами. 

Для оценки эффективности использования ресурсов, потребленных в 

процессе производства, применяются показатели рентабельности. Показате-

ли рентабельности характеризуют относительную доходность или прибыль-

ность различных направлений деятельности ПАО ВТБ. Они более полно, чем 

прибыль, отражают окончательные результаты хозяйствования, так как их 

величина показывает соотношение эффекта с наличными или использован-

ными ресурсами. Обратимся к таблице 11. 

 

Таблица 11 – Показатели рентабельности ПАО ВТБ за 2020 – 2022 гг. 

Показатель 2022 г. 2021 г. 2020 г. 2022 г. / 2020 г. 
Рентабельность активов банка, % - 3,67 0,98 0,00 - 3,67 

Рентабельность капитала банка, % 3,63 45,91 4,36 0,73 

 

Анализ показателей рентабельности показал, что рентабельность акти-

вов за 2022 год уменьшилась на 3,67 процентных пункта по сравнению с 

2020 годом. В 2022 г. она составила – 3,67 %, что говорит о том, что на один 

рубль активов приходится 3 руб. 67 коп. чистого убытка.  

 Рентабельность собственного капитала уменьшилась на 0,73 процент-

ных пунктов и в 2022 г. составила 3,63 %, что говорит о том, что на один 

рубль собственного капитала приходилась 3 руб. 63 коп. чистой прибыли. 

Данный уровень показателя находиться на низком уровне. Падение капитала 

обусловлено действием разнонаправленных факторов, основные из них: низ-

кая чистая прибыль за 2022 год, выплата дивидендов по итогам 2021 года, а 

также увеличение размера вычета из капитала вложений в финансовые ком-

пании.  

Таким образом, по итогу проведенного анализа можно делать следую-

щие выводы.  

Снижение чистой прибыли и рентабельности свидетельствует об отри-

цательной динамике финансовых результатов деятельности банка, о сниже-
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нии рыночной активности компании, о снижении эффективной политики по-

зиционирования, росте затрат, о падении спроса на товары (услуги, работы). 

На текущее положение банка оказали влияние текущие экономические 

и отраслевые риски, такие как волатильность ключевой процентной ставки 

ЦБ РФ («ключевая ставка»), уровень цен на нефть и курсы обмена валют.  

В качестве положительных моментов отметим, что ПАО ВТБ соблюда-

ло в полном объеме требования по обязательным нормативам, установлен-

ных нормативными документами Банка России для выполнения на консоли-

дированном уровне. Нормативы достаточности капитала были соблюдены с 

учетом надбавок к нормативам достаточности капитала: надбавка поддержа-

ния достаточности капитала, антициклическая надбавка, надбавка за систем-

ную значимость.  

Также следует отметить, что на протяжении 2020-2022 гг. ПАО ВТБ 

остается прибыльной организацией, именно поэтому, для дальнейшего со-

хранения такого положения, необходимо работать в направлении повышения 

финансовой устойчивости банка, улучшения финансового состояния, расши-

рения основных направлений деятельности. 
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3 СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ДЕПОЗИТНОЙ ПОЛИТИКИ КОММЕРЧЕ-

СКОГО БАНКА НА ПРИМЕРЕ ПАО ВТБ 

3.1 Анализ депозитной политики ПАО ВТБ 

Формирование ресурсной базы преимущественно за счет депозитов явля-

ется одним из ключевых элементов «классической» модели банковского дела, в 

которой за счет ранее привлеченных средств проводятся активные операции, 

составляющие, за вычетом платы в виде процентов по вкладам и операционных 

расходов, прибыль банка. 

Благодаря высокому уровню государственного контроля и достоверной 

истории деятельности ПАО ВТБ является одним из ведущих банков по депо-

зитным операциям. В настоящее время ПАО ВТБ предлагает линейку вкладов, 

сберегательных и накопительных счетов и депозитов для физических лиц, ко-

торая сочетает депозиты и депозиты с понятными и доступными для клиента 

условиями размещения средств, а также привлекательными процентными став-

ками.  

В настоящее время ПАО ВТБ предлагает линейку вкладов, сберегатель-

ных и накопительных счетов и депозитов для физических лиц, которая сочетает 

депозиты и депозиты с понятными и доступными для клиента условиями раз-

мещения средств, а также привлекательными процентными ставками. 

Все накопительные счета и вклады можно открыть тремя способами:  

− в приложении или на сайте ВТБ-Онлайн;  

− в любом банкомате банка ВТБ (по ставкам ВТБ-Онлайн);  

− в любом отделении банка.  

На сегодняшний день, ПАО ВТБ предлагает несколько вкладов под раз-

ные условия и процентные ставки (таблица 12).  
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Таблица 12 –Анализ депозитных продуктов ПАО ВТБ. 

Наименование вкла-
да, счета 

Ставка, % Сумма Срок вклада 
Пополнение 

счета 

Снятие денеж-
ных средств 

Физические лица 

Накопительный счет 
«Копилка» 

4 / 6 Без ограни-
чений 

Без ограниче-
ний 

пополняемый многократное 
снятие 

Накопительный счет 
«Сейф» 

5 / 10  Без ограни-
чений 

Без ограниче-
ний 

пополняемый многократное 
снятие 

Вклад «Новое время» 6,4 / 7,4 30 000 / 1 000 181 без пополнения без снятия 

Вклад «Выгодное 
начало» 

7,87  30 000 / 1 000 181 без пополнения без снятия 

Вклад «Управляе-
мый» 

6  50 000 91 пополняемый Снятие в пре-
делах неснижа-
емого остатка 

Вклад «Первый» 6 / 7 30 000 / 1 000 91 без пополнения без снятия 

Юридические лица и ИП 

Депозит «Овернайт» - 1 000 000 1 без пополнения без снятия 

Депозит «Универ-
сальный» 

- Без ограни-
чена 

2 – 1 095 без пополнения без снятия 

Депозит «Фиксиро-
ванный» 

- в руб. отсут-
ствует 

60 / 90 / 120 / 

180 / 270 / 360 

без пополнения без снятия 

Депозит «Гибкий» - 2 000 000 31 - 365 пополняемый многократное 
снятие 

 

В таблице 12 представлены наиболее востребованные депозиты и вклады 

клиентами ПАО ВТБ в 2022 году.  

Рассмотрим депозитный портфель ПАО ВТБ за 2020 -2022 гг. в динамике 

и структуре, расчеты представлены в таблицах 13, 14. 

 

Таблица 13 – Горизонтальный анализ депозитного портфеля ПАО ВТБ за 2020 

– 2022 гг. 

Показатель 2022 г. 2021 г. 2020 г. 
Изменение доходов 

2022 г. к 2021 г. 2021 г. к 2020 г. 
абсолютное 
отклонение, 

млрд. руб. 

темпы 
прироста, 

% 

абсолютное 
отклонение, 

млрд. руб. 

темпы 
прироста, 

% 

Депозиты 
физ. лиц, 
ИП 

6 219,9 5 816,2 5 012,6 313,7 5,40 803,6 16,03 

Депозиты 
юр. лиц 

10 137,9 9 230,0 7 562,6 907,9 9,84 1 667,4 22,05 

Всего 16 357,8 15 046,2 12 575,2 1 310,8 8,71 2 471,0 19,65 
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По данным таблицы депозитный портфель имеет положительный прирост 

за анализируемый период. Его положительный прирост в 2021 году составил 

19,65 % по сравнению с 2020 годом, а в 2022 году 8,71 %. Наибольшая положи-

тельная динамика депозитных поступлений приходится на депозитные счета 

юридических лиц, в 2021 году его прирост составил 22,05 %, а в 2022 году 9,84 

%. Такой рост положительной динамики внутренних поступлений депозитных 

счетов может означать расширение линейки депозитных продуктов и повыше-

ние привлекательности этих предложений. 

Положительный прирост депозитных счетов по физическим лицам в 2021 

году составил 16,04 %, а в 2022 году 5,40 %.  

В целом за анализируемый период положительный прирост наблюдается 

по всем статьям депозитного портфеля и составляет в 2022 году 1 310,8 млрд. 

руб.  

 

 

Рисунок 5 – Динамика депозитного портфеля ПАО ВТБ за 2020 – 2022 гг., 

млрд. руб. 

 

Рассмотрим в структуре депозитный портфель ПАО ВТБ за 2020 – 2022 

годы. 
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Таблица 14 – Вертикальный анализ агрегированных статей депозитного порт-

феля ПАО ВТБ за 2020 – 2022 гг. 

Показатель 2022 г. Удельный 
вес, % 

2021 г. Удельный 
вес, % 

2020 г. Удельный 
вес, % 

Депозиты 
физ. лиц, 
ИП, млрд. 
руб. 

6 219,9 38,03 5 816,2 38,66 5 012,6 39,86 

Депозиты 
юр. лиц, 

млрд. руб. 
10 137,9 61,97 9 230,0 61,34 7 562,6 60,14 

Всего  16 357,8 100,0 15 046,2 100,0 12 575,2 100,0 

 

По данным таблицы за анализируемый период наблюдается тенденция 

снижения удельного веса депозитных поступлений от физических лиц и ИП, и 

увеличение удельного веса депозитных поступлений от юридических лиц в со-

вокупном удельном весе поступлений в депозитный портфель ПАО ВТБ. 

Удельный вес депозитов юридических лиц увеличился на 0,02 % с 2020 по 2022 

годы за счет сокращения удельного веса депозитных поступлений физических 

лиц и ИП.  

 

 

Рисунок 6 – Структура депозитного портфеля ПАО ВТБ за 2020 – 2022 

гг., %. 
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Так, по удельному весу первое место в структуре депозитного портфеля 

исследуемого банка ПАО ВТБ в 2020-2022 годах занимают вклады юридиче-

ских лиц: 

- 2020 год - 61,97 %; 

- 2021 год - 61,34 %; 

- 2022 год - 60,14 %; 

Второе место в структуре депозитного портфеля в 2020-2022 годах зани-

мают вклады физических лиц:  

- 2020 год – 38,03 %;  

- 2021 год – 38,66 %;  

- 2022 год – 39,86 %. 

Данная тенденция означает рост зависимости числа юридических лиц и 

расширения линейки депозитных продуктов. 

Строение депозитных операций физических лиц очень велика, можно 

выделить: 

По форме изъятия депозиты делятся: 

- до востребования (т.е. выдача вклада производится по первому 

требованию вкладчика); 

- срочные (возврат вклада осуществляется по истечении определенного 

договором срока). 

Срочные депозиты для банка являются более ликвидными, так как изъя-

тие денежных средств собственниками может быть только по окончании ука-

занного срока в договоре. Тем временем депозиты до востребования привлека-

ются под меньшую процентную ставку, отсюда банк несет меньшие затраты. 

Рассмотрим динамику депозитов по форме изъятия, предоставляемых фи-

зическим и юридическим лицам, таблица 15. 
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Таблица 15 – Динамика депозитного портфеля ПАО ВТБ по форме изъятия за 

2020 – 2022 гг. 

Наименова-
ние показа-

теля 

2022 г. 2021 г. 2020 г. 

Изменение доходов 

2022 г. к 2021 г. 2021 г. к 2020 г. 
абсолютное 
отклонение, 
млрд. руб. 

темпы 
приро-
ста, % 

абсолютное 
отклонение, 
млрд. руб. 

темпы 
прироста, 

% 

Физические лица и ИП 

Срочные 
депозиты 

3 732,4 3 373,4 2 656,7 358,6 10,63 716,7 26,98 

Бессрочные 
депозиты 

2 488,5 2 442,8 2 355,9 45,2 1,85 86,9 3,69 

Всего  6 220,9 5 816,2 5 012,6 313,8 5,40 803,6 16,03 

Юридические лица 

Срочные 
депозиты 

5 373,1 4 891,9 4 235,1 481,2 9,84 656,8 15,51 

Бессрочные 
депозиты 

4 764,8 4 338,1 3 327,5 426,7 9,84 1 010,6 30,37 

Всего 10 137,9 9 230,0 7 562,6 907,9 9,84 1 667,4 22,05 

Итого 

Итого 16 357,8 15 046,2 12 575,2 1 310,6 8,71 2 471,0 19,65 

 

По данным таблицы наибольший прирост за анализируемый период име-

ют депозитные срочные счета физических лиц и ИП, их положительный при-

рост в 2021 году составил 716,7 млрд. руб. или 27 % по отношению к 2020 году. 

В 2022 году их прирост составил 11 % или 358,6 млрд. руб. положительная ди-

намика также наблюдается у счетов по бессрочным депозитам физических лиц 

в анализируемом периоде 2020 – 2022 годов. В целом за анализируемый период 

с 2020 года по 2022 год положительный прирост депозитных вкладов физиче-

ских лиц и ИП составил 1 117,3 млрд. руб. или 24,09 %. 

Тенденцию положительного прироста имеют также и депозитные счета 

юридических лиц. Значительный прирост бессрочных депозитов в 2021 году 

составил 1 010,6 млрд. руб., в 2022 году 426,7 млрд. руб. По срочным депозитам 

юридических лиц наблюдается положительная динамика прироста в 2021, 2022 

годах: 656,9 млрд. руб. (26,98 %), 481,2 млрд. руб. (9,84 %) соответственно по 

отношению к предыдущему году анализируемого периода. В целом за анализи-

руемый период с 2020 года по 2022 год положительный прирост депозитных 

счетов юридических лиц составил 2 575,4 млрд. руб. или 34,05 %. 
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В целом депозитный портфель имеет положительный прирост 3 781,8 

млрд. руб., наибольший вес в данном портфеле имеют юридические лица за 

счет которых имеется прирост.  

Оценка эффективности депозитных операций банка должна быть основа-

на на сопоставлении процентных доходов по кредитным операциям и процент-

ных расходов по вкладным операциям. 

В целях определения эффективности реализации депозитной политики 

ПАО ВТБ следует проанализировать показатели отчета о прибылях и убытках. 

Результаты анализа представим в таблице 16. 

 

Таблица 16 - Оценка эффективности депозитной политики ПАО ВТБ в 2020 - 

2022 гг. 

Показатель  
По состоянию на Абсолютное отклонение, +/- 

2022 г. 2021 г. 2020 г. 2022 г. / 2021 г. 2021 г. / 2020 г. 
Процентные дохо-
ды от кредитных 
операций, млрд. 
руб. 

1 601,6 1 130,2 942,5 471,4 187,8 

Процентные расхо-
ды по вкладным 
операциям, млрд. 
руб. 

1 330,0 534,1 469,1 795,9 65,0 

Коэффициент отда-
чи депозитных 
средств, % 

1,20 2,12 2,01 - 0,91 0,11 

 

Исходя из данных таблицы мы можем сделать вывод что коэффициент 

отдачи депозитных средств в 2022 году показывает, что процентные доходы по 

кредитным операциям составляют 1 руб. 20 коп. на 1 руб. процентных расходов 

по депозитным операциям. В 2021 году прирост процентных доходов по кре-

дитным операциям составил 11 коп. по отношению к 2020 году и составил 2 

руб. 12 коп. на 1 руб. процентных расходов по депозитным операциям. 

Таким образом, в 2022 году ПАО ВТБ расширил свою линейку депозит-

ных продуктов для привлечения новых клиентов как физических лиц, так и 

юридических лиц. 
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Депозитный портфель имеет положительную динамику на протяжении 

всего анализируемого периода, его рост обеспечивается в основном за счет ро-

ста депозитных вкладов юридических лиц. В структуре больший удельный вес 

имеют вклады юридических лиц в период с 2020 года по 2022 год и составляет 

60 % – 62 % в совокупном удельном весе депозитного портфеля. 

Депозитные вклады физических лиц так же имеют положительную дина-

мику в денежном выражении, но по структуре портфеля имеют сокращение 

удельного веса в общем объеме ресурсов привлеченных банком. 

3.2 Мероприятия по совершенствованию депозитной политики ПАО 
ВТБ 

В результате анализа и оценки финансового состояния ПАО ВТБ за пери-

од 2020-2022 гг. можно обнаружить три ключевых момента:  

– нестабильное состояние по причине колебаний финансового показате-

лей деятельности банка в течение 2020-2022 гг., что в основном определяется 

ростом расходов, снижения доходов, а также снижением обеспеченности при-

влеченными средствами;  

– в 2022 году наблюдается резкое уменьшение некоторых финансовых 

показателей; 

– в 2022 году выросли кредиты, депозиты и прочие средства от Централь-

ного Банка. Это свидетельствует об увеличении зависимости кредитной орга-

низации от финансирования мегарегулятора.  

Среди положительных тенденций можно отметить, что ПАО ВТБ ввел 

дополнительный объем резервов, что говорит о взвешенной политике банка в 

области управления кредитными рисками и адекватном возмещения резервами 

возможных потерь по ссудам;  

В ходе анализа финансового состояния ПАО ВТБ, которая проводилась в 

соответствии с методикой Центрального Банка Российской Федерации, были 

обнаружены неблагоприятные тенденции, которые могут повлиять на стабиль-

ность коммерческого банка.  

К числу основных проблемных фактов можно отнести:  
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1) снижение показателей ликвидности. Поддержание ликвидности на тре-

буемом уровне осуществляется при помощи проведения определенной полити-

ки банка в области пассивных и активных операций. То есть банк должен раз-

работать грамотную политику управления активными и пассивными операция-

ми; 

2) снижение чистой процентной маржи. Проблема снижения чистой про-

центной маржи характеризуется увеличением стоимости привлеченных средств 

и снижением спреда. Отмеченное явление также влияет на ликвидность в нега-

тивном смысле.  

Одним из направлений, сконцентрированных на решение этой задачи, 

можно предложить пересмотр процентной политики в коммерческом банке. 

Применение жесткой продуктовой и процентной политики даст потенциал бан-

ку избежать серьезного сужения спредов по активно-пассивным операциям. 

Увеличение доли высокодоходных кредитов людям в ссудном портфеле позво-

лить компенсировать и увеличивать показатели доходности производительных 

активов и со временем увеличивать чистые активы банка.  

С целью повышения эффективности деятельности банка необходимо раз-

вивать активные операции и повысить обеспеченность банка собственными 

средствами и резервами, что даст возможность улучшить финансовое состояние 

банка. 

Основным направлением развития активных операций в ПАО ВТБ, явля-

ется развитие кредитования, как основного источника прибыли банка. Однако 

для развития кредитования банку необходимо иметь достаточное количество 

пассивов.  

Для повышения пассивных операций ПАО ВТБ предлагается улучшение 

депозитной политики путем расширения депозитных продуктов. Предложим 

банку ПАО ВТБ вклад под условным названием «Доходный». 
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Таблица 17 - Условия депозита «Доходный»  
1 2 

Валюта Вклада Российский рубль / Китайский юань 

Срок Вклада  Определяется Вкладчиком от 91 до 365 
(366) дней 

Минимальная Сумма первоначального 
взноса 

В офисах Банка от 31 000 руб. / 310 китай-
ских юаней 

В ВТБ – Онлайн и устройствах самообслу-
живания от 3 000 руб. / 300 китайских юа-
ней 

Максимальная Сумма вклада  Без ограничений  
Минимальный остаток средств на Счете 3 000 руб. / 300 китайских юаней 

Процентная ставка (годовых) по Вкладу Фиксированная. Процентная ставка по 
вкладу зависит от суммового диапазона, ва-
люты и срока вклада 

Периодичность уплаты процентов  Ежедневно  
Дополнительные взносы Предусмотрено без ограничений 

Расходные операции Предусмотрено без ограничений 

 

Доход по данному вкладу определяется, учитывая фактическое нахожде-

ние средств во вкладе. Проценты начисляются ежедневно, исходя из суммы 

остатка денежных средств, находящихся на Счете на начало каждого дня в те-

чении Расчетного периода. 

Проценты выплачиваются ежемесячно в последний календарный день 

месяца. 

База начисления процентов – 365 (366) дней. 

Процентные ставки по данному виду вклада отображены в таблице 18. 

 

Таблица 18 – Условия вклада 

Валюта вклада Срок привлечения денежных средств 

Суммовой диапа-
зон / неснижае-
мый остаток 

3 – 6 мес. 6 – 9 мес. 9 – 12 мес. 
91 – 180 дн. 181 – 273 дн. 274 – 365 (366) дн. 

Российский 
рубль 

3 000 / 3 000 4,80 5,40 6,40 

31 000 / 31 000 6,00 7,10 7,10 

200 000 / 200 000 6,30 7,40 7,50 

700 000 / 700 000 6,70 8,10 8,20 

1 700 000 / 1 700  6,90 8,20 9,00 
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Продолжение таблицы 18 

Валюта вклада Срок привлечения денежных средств 

Суммовой диапа-
зон / неснижае-
мый остаток 

3 – 6 мес. 6 – 9 мес. 9 – 12 мес. 
91 – 180 дн. 181 – 273 дн. 274 – 365 (366) дн. 

Китайский юань 300 / 300 0,25 1,25 2,25 

370 / 370 0,5 1,5 2,5 

520 / 520 0,8 1,8 2,8 

 

Расширив кредитную базу, следует также и расширить ассортимент кре-

дитных продуктов. Предлагается для расширений кредитной базы открыть кре-

дитные точки в крупных торговых центрах для выдачи экспресс-кредитов.  

В таблице 19 отражены условия выдачи кредитов и требования к заемщи-

кам. 

 

Таблица 19 - Кредитный продукт банка «Легко» 

Наименование 
Кредитный продукт  

«Легко» 

Требования к заемщику 

Возраст от 21 года  
Гражданство РФ  
Наличие постоянной прописки  
Отсутствие плохой кредитной истории  
Стаж работы на последнем месте от 6 мес. 
Справка о доходах 2 НДФЛ 

Условия кредита 

Сумма кредита – до 100 000  

Срок – до 2х лет  
Ставка – 12 % 

 

Таким образом, предполагается, что вся привлеченная сумма за счет 

внедрения новых депозитов будет направлена на выдачу потребительских кре-

дитов. 

Произведем расчет эффективности предложенных мероприятий (таблица 

20). 
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Таблица 20 – Расчет эффективности внедрения новых депозитных и кредит-

ных продуктов в ПАО ВТБ 

Показатель Описание расчетов Сумма 

1 2 3 

Сумма привлечен-
ных средств, тыс. 

руб. 

6 219 071 250 х 10 % =  

621 907 125,00 тыс. руб. за год  621 907 125,00 

Обязательный ре-
зерв, тыс. руб. 

621 907 125,00 х 5 % =  

31 095 356,25 тыс. руб.  
31 095 356,25 Привлеченные средства составят  

621 907 125,00 – 31 095 356,25 =  

590 811 768,75 

Процентный до-
ход, тыс. руб. 

590 811 768,75 х 12 % =  

70 897 412,25 тыс. руб. 70 897 412,25 

Процентный рас-
ход, тыс. руб. 

Проведем расчет разницы между суммой уплаты 
процентов по депозитам и суммой полученных 

процентов по кредиту:  
621 907 125,00 х 6,9 % =  

42 911 591,63 тыс. руб. 

42 911 591,63 

Чистый процент-
ный доход, тыс. 

руб. 

70 897 412,25 – 42 911 591,63 =  

27 985 820,63 тыс. руб. 27 985 820,63 

Чистая прибыль 
(прибыль после 

налогообложения), 
тыс. руб. 

Чистый процентный доход будет уменьшен на ве-
личину налога на прибыль: 27 985 820,63–  

(27 985 820,63 х 20 %) =  

22 388 656,5 тыс. руб. 

22 388 656,5 

Экономическая 
эффективность, % 

процентные доходы : процентные расходы:  
70 897 412,25 : 42 911 591,63 = 1,65 

1,65 

 

В таблице представлены расчеты показателей после внедрения новых де-

позитного продукта «Доходный» и кредитного продукта «Легко» в ПАО ВТБ. 

Сумма привлеченных средств составит 621,91 млрд. руб., процентные до-

ходы составят 70,90 млрд. руб., а процентные расходы 42,91 млрд. руб. По ито-

гу сумма чистых процентных доходов, после внедрения новых банковских про-

дуктов, будет равна 27,99 млрд. руб., а чистая прибыль (прибыль после налого-

обложения) составит 22,39 млрд. руб. Экономическая эффективность от пред-

ложенных банку продуктов составит 1,65 %. 
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Рассмотрим разницу в итоговой таблице показателей до предложенных 

мероприятий и после предложенных мероприятий по внедрению новых депо-

зитных и кредитных продуктов в ПАО ВТБ (таблица 21) 

 

Таблица 21 – Итоговая таблица показателей до предложенных мероприятий и 

после предложенных мероприятий по внедрению новых депозитных и кредит-

ных продуктов в ПАО ВТБ 

Показатель 

Фактическое 
значение пока-

зателя 

Плановое зна-
чение показа-

теля 

Изменение показателя 

Абсолютное 
отклонение, 
млрд. руб. 

Темпы роста, 

% 

1 2 3 4 5 

Сумма привлечен-
ных средств, млрд. 
руб. 

6 219,07 6 840,98 621,91 110,00 

Процентный до-
ход, млрд. руб. 1 601,55 1 672,45 70,90 104,43 

Процентный рас-
ход, млрд. руб. 1 330,00 1 372,91 42,91 103,23 

Чистый процент-
ный доход, млрд. 
руб. 

271,55 299,54 27,99 110,31 

Чистая прибыль 
(прибыль после 
налогообложения), 
млрд. руб. 

217,24 239,63 22,39 110,31 

Экономическая 
эффективность, % 

1,20 1,22 0,02 1,16 

 

Плановое значение суммы привлеченных средств в депозиты составит 

6 840,98 млрд. руб. в сравнении с фактическим значением показателя суммы 

привлеченных средств в 2022 году 6 219,07 млрд. руб. увеличено на 10 % или 

на 621,91 млрд. руб. 

Разница фактического и планового показателей процентного дохода: 

1 601,55 млрд. руб. и 1 672,45 млрд. руб. соответственно составляет 70,90 млрд. 

руб. 

Процентные расходы в плановом показателе составляют 1 372,91 млрд. 

руб., разница составляет 42,91 млрд. руб. или 3,23 %. 
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Чистый процентный доход в плановом значении составляет 299,54 млрд. 

руб., увеличение от предложенных мероприятий составляет 27,99 млрд. руб. 

или 10,31 % от суммы фактического показателя чистого процентного дохода. 

Чистая прибыль (прибыль после налогообложения) в фактическом значе-

нии составляет 217,24 млрд. руб., в плановом значении составляет 239,63 млрд. 

руб., увеличение на счет предложенных мероприятий составляет 10,30 %. 

Экономическая эффективность планового показателя составляет 1,22, а 

экономическая эффективность фактического показателя составляет 1,20, разни-

ца составляет 0,02. 

Таким образом, ведение предложенных мероприятий является экономи-

чески обоснованным и способствующим повышению финансового состояния 

банка ПАО ВТБ. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Современный финансовый анализ является важной функцией управления 

организацией, он характеризуется расширением его содержания, системным 

подходом, качественным подбором достоверной информации, комплексным 

учетом разнообразных факторов, укреплением финансовой устойчивости, по-

иском резервов роста финансовых результатов.  

Уникальная роль банковского сектора в экономике требует обеспечения 

устойчивости функционирования как всей банковской системы, так и отдельно 

взятых банков. Поэтому деятельность банков является объектом непрерывного 

контроля и жесткого регулирования со стороны органов государственной вла-

сти и Центрального банка РФ.  

На текущий момент зарубежный, и российский опыт оценки финансового 

состояния кредитных организаций достаточно обширен. Понятие оценки фи-

нансового состояния коммерческого банка многогранно, и в качестве критериев 

оценки эффективности банка можно рассматривать как сами финансовые ре-

зультаты его деятельности, так и результативность, а также всю совокупность 

показателей финансового состояния достигнутых банком с учетом их ценност-

ной или целевой значимости, как для самого банка, так и для социально-

экономической среды его деятельности.  

Поэтому эффективность деятельности коммерческого банка — это не 

только результаты его деятельности, но и система управления, построенная на 

формировании научно обоснованной стратегии деятельности банка и контроле 

за ее реализацией.  

По результатам рассмотренного периода общая стоимость активов ПАО 

ВТБ увеличилась на 4 277,7 млрд. руб., что в относительном выражении со-

ставляет 26,16 %. Наибольшую долю в составе активов занимала чистая ссуд-

ная задолженность, при этом за данный период она выросла на 18,07 %.   

Общая стоимость пассивов (обязательств) увеличилась на 4 876,9 млрд. 

руб., что в относительном выражении составляет 32,57 %. Данное увеличение 
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вызвано ростом кредитов, депозитов Центрального банка и средств клиентов, 

не являющихся кредитными организациями. В целом, основу ресурсов банка 

составляют средства, привлеченные от кредитных организаций, физических и 

юридических лиц, в основном представленные вкладами населения. 

Активы ПАО ВТБ профинансированы преимущественно за счет обяза-

тельств банка. Можно отметить, что роль обязательств в финансировании акти-

вов банка увеличилась. Соответственно, роль собственных источников снизи-

лась, финансовая устойчивость анализируемого банка уменьшилась. 

Ситуация с финансовыми результатами ПАО ВТБ в целом за три рас-

сматриваемых года ухудшилась. Снижение чистой прибыли и рентабельности 

свидетельствует об отрицательной динамике финансовых результатов деятель-

ности банка, о снижении рыночной активности компании, о снижении эффек-

тивной политики позиционирования, росте затрат, о падении спроса на товары 

(услуги, работы). 

Проведенный анализ показателей финансовой деятельности за анализи-

руемый период ПАО ВТБ свидетельствуют о наличии некоторых неблагопри-

ятных тенденций, которые способны оказать влияние на финансовое состояние 

банка в перспективе. ПАО ВТБ на сегодняшний день, считается финансово-

устойчивым банком России. Однако есть незначительные отрицательные тен-

денции в показателях деятельности банка, которые могут нести угрозу стабиль-

ности банка. 

Таким образом, анализ финансовой деятельности и статистические дан-

ные за анализируемый период ПАО ВТБ свидетельствуют о наличии некоторых 

неблагоприятных тенденций, которые способны оказать влияние на финансовое 

состояние банка в перспективе. Но благодаря эффективному управлению акти-

вами и пассивами за 2022 год ПАО ВТБ смог удержаться в сложившейся ситуа-

ции и завершил год с положительной чистой прибылью.  

Анализ депозитной политики ПАО ВТБ показал планомерный рост пока-

зателей депозитного портфеля по статьям физических и юридических лиц. В 

структуре преобладают привлеченные ресурсы юридических лиц, поступления 
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средств от физических лиц также возросло в исследуемый период с 2020 года 

по 2022 год. Для большего привлечения средств от физических лиц предлагает-

ся вклад «Доходный», который имеет гибкую процентную политику, в которой 

клиент может сам определить неснижаемый остаток и соответственно процент-

ную ставку. 

В результате разработанных предложений по улучшению экономического 

положения банка можно сделать следующие заключения. 

Для того, чтобы повысить поток привлеченных средств в ПАО ВТБ мож-

но предложить внедрение новых депозитов под названием «Доходный». Пред-

полагается, что данный вклад повысит привлеченные средства физических лиц 

на 6,90 %. 

С целью увеличения финансового результата предлагается указанную 

сумму применить для выдачи кредитов. Внедрение новых кредитных экспресс-

продуктов банка, а также его активная реклама, позволит увеличить количество 

клиентов, так же повысить финансовый результат банка. 

Об эффективности мероприятия свидетельствует тот факт, что благодаря 

приросту количества выданных кредитов эффективность мероприятия составит 

22,39 млрд. руб. Полученные результаты свидетельствуют о целесообразности 

внедрения данных мероприятий. 

Плановые значения итоговых показателей имеют положительным при-

рост благодаря предложенным мероприятиям, что свидетельствует эффектив-

ности внедрения новых кредитных и депозитных продуктов. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Финансовая (бухгалтерская) отчетность ПАО ВТБ за 2020 – 2022 гг. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б  

Отчет о финансовых результатах ПАО ВТБ за 2020 – 2022 гг. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Справка о результатах проверки текстового документа на наличие заимство-

ваний 




