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РЕФЕРАТ 

Бакалаврская работа содержит 78 с., 25 таблиц, 1 рисунок, 54 источника, 

2 приложения. 

 

ФИНАНСОВОЕ СОСТОЯНИЕ, ФИНАНСОВЫЙ АНАЛИЗ, ЛИКВИД-

НОСТЬ, ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТЬ, ДЕЛОВАЯ АКТИВНОСТЬ, ФИНАН-

СОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ, РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ. 

 

Целью бакалаврской работы является разработка мероприятий, направ-

ленных на улучшение финансового состояния исследуемого предприятия. 

Предметом бакалаврской работы является финансовое состояние органи-

зации.  

Объектом исследования является общество с ограниченной ответственно-

стью «специализированный застройщик «АмурстройОкна-ДВ» (сокращенное 

наименование: ООО СЗ «АСО-ДВ»).  

Период исследования: 2019 – 2021 гг. 

Информационной базой исследования являются материалы учебной и пе-

риодической литературы в области комплексного анализа финансово-

хозяйственной деятельности организации, а также бухгалтерская (финансовая) 

отчетность ООО СЗ «АСО-ДВ» за 2019 – 2021 гг.  

В первой главе бакалаврской работы представлены теоретические основы 

анализа финансового состояния организации. Во второй главе проведен анализ 

финансового состояния ООО СЗ «АСО-ДВ». В третьей главе бакалаврской ра-

боты предложены направления оптимизации финансового состояния ООО СЗ 

«АСО-ДВ». 
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ВВЕДЕНИЕ 

В современных нестабильных условиях развития экономики особое вни-

мание уделяется финансовому состоянию предприятий, так как оно отражает 

все стороны финансовой и производственной деятельности предприятия, опре-

деляет его потенциал в деловом мире, конкурентоспособность, устойчивость на 

рынке и определяет потенциальные позиции на рынке.  

Анализ финансового состояния предприятия в условиях существования 

внутренних и внешних угроз позволит оценить текущее и перспективное фи-

нансовое положение хозяйствующего субъекта, оценить потенциальные темпы 

развития, выявить возможные источники формирования активов, прогнозиро-

вать финансовое положение предприятия на рынке.  

Важно отметить, что в современных условиях, при проведении анализа 

финансового состояния предприятия, на первый план выдвигается проблема 

выбора методики, отвечающей требованиям предприятия для усиления анализа 

того или иного блока экономических и финансовых показателей. То есть при-

веденные взаимосвязи анализируемых явлений, характеризующих финансово-

хозяйственную деятельность, могут быть весьма многообразными и сложными. 

Поэтому аналитику целесообразно проводить, применяя не все многообразие, а 

лишь те факторы и показатели, от которых напрямую зависят результаты фи-

нансово-хозяйственной деятельности предприятия.  

Существующие методики оценки финансового состояния предприятий, 

могут найти применение на предприятиях в целях обеспечения экономической 

безопасности. Предприятия в условиях неопределенности непрерывно нужда-

ются в своевременной, объективной и полной информации о своем финансовом 

состоянии для обеспечения постоянной и стабильной защиты от реальных и по-

тенциальных угроз и опасностей. Более того, в подобной информации нужда-

ются собственники и инвесторы. Однако постоянно нужно помнить и осозна-

вать, что условия рыночной экономики диктуют свои правила, продвижение и 

развитие предприятий происходит в условиях жесткой конкурентной среды, 
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поэтому информацию следует представлять своевременно в целях принятия со-

ответствующих управленческих решений. 

Анализ финансового состояния позволяет сделать выводы о текущем фи-

нансовом положении предприятия. Следует отметить, что финансовое состоя-

ние предприятие оказывает влияние на конкурентоспособность и конкурентные 

преимущества. Устойчивое финансовое состояние финансово-хозяйствующего 

субъекта определяет высокий уровень конкурентоспособности, что может 

определить наличие существенного конкурентного преимущества. Следует от-

метить, что уровень конкурентоспособности определяется способностью пред-

приятия бороться за рынок и увеличивать долю рынка сбыта продукции. В свя-

зи с этим, наличие высокого уровня конкурентоспособности гарантирует пред-

приятию устойчивое финансовое состояние. 

Устойчивость финансового состояния определяется уровнем платежеспо-

собности предприятия. Следует отметить, что платежеспособность представле-

на возможностью предприятия обеспечивать покрытие взятых на себя обяза-

тельств за счет имеющихся в организации активов. Хорошее финансовое состо-

яние обеспечивает предприятию необходимый для нормального функциониро-

вания деятельности уровень платежеспособности. Соответственно, если пред-

приятие финансово неустойчиво, оно не может обеспечить своевременное по-

крытие обязательств компании, что может негативно отразиться на финансовых 

результатах организации, а именно снизить чистую прибыль, или принести 

убытки. 

Актуальность темы исследования заключается в значимости достижения 

устойчивого финансового состояния предприятия для дальнейшего развития 

деятельности и реализации стратегических и оперативных целей.  Финансовое 

состояние является основным показателем, определяющим его привлекатель-

ность для инвесторов, поставщиков и кредитных организаций. Устойчивое фи-

нансовое состояние обеспечивает предприятию возможность осуществления 

деятельности, приносящей доход и дальнейшего устойчивого развития дея-

тельности предприятия.  
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Целью бакалаврской работы является разработка мероприятий, направ-

ленных на улучшение финансового состояния исследуемого предприятия. Ука-

занная цель позволила определить следующие задачи исследования: 

- раскрыть теоретические основы анализа финансового состояния органи-

зации; 

- провести анализ финансового состояния ООО СЗ «АСО-ДВ»; 

- предложить мероприятия, направленные на оптимизацию финансового 

состояния ООО СЗ «АСО-ДВ»; 

- представить расчет показателей экономического эффекта от внедрения 

мероприятий. 

Предметом бакалаврской работы является финансовое состояние органи-

зации. Объектом исследования является общество с ограниченной ответствен-

ностью «специализированный застройщик «АмурстройОкна-ДВ» (сокращенное 

наименование: ООО СЗ «АСО-ДВ»). Период исследования: 2019 – 2021 гг. 

Информационной базой исследования являются материалы учебной и пе-

риодической литературы в области комплексного анализа финансово-

хозяйственной деятельности организации, а также бухгалтерская (финансовая) 

отчетность ООО СЗ «АСО-ДВ» за 2019 – 2021 гг.  

В качестве методов исследования в бакалаврской работе использованы: 

методы горизонтального и вертикального анализа, метод финансовых коэффи-

циентов и другие.  
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ АНАЛИЗА ФИНАНСОВОГО СОСТОЯ-
НИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 

 
1.1 Понятие и значение финансового состояния организации 

Каждое предприятие стремиться к достижению определенных качествен-

ных и количественных показателей, среди которых следует выделить уровень 

конкурентоспособности, платежеспособность, финансовая устойчивость, дело-

вая активность и рентабельность деятельности предприятия. Указанные показа-

тели определяются финансовым состоянием предприятия. 

Финансовое состояние является важнейшей характеристикой экономиче-

ской деятельности.  Финансовое состояние характеризует политику управления 

предприятия финансовыми ресурсами. Устойчивое финансовое состояние 

предприятия является основным критерием для характеристики предприятия 

как привлекательного финансово-хозяйствующего субъекта для инвестицион-

ных вложений, что гарантирует организации дальнейшее развитие деятельно-

сти и стабильность денежных потоков.1 

Финансовое состояние характеризует способность предприятия финанси-

ровать свою финансово-хозяйственную деятельность. От того, насколько раци-

онально используются финансовые ресурсы предприятия, необходимые для 

нормального функционирования деятельности и устойчивого развития деятель-

ности предприятия, зависит устойчивость финансового состояния. 

Устойчивое финансовое состояние во многом определяется структурой 

капитала предприятия. Оптимальное соотношение заемного и собственного ка-

питала организации зависит от масштабов деятельности предприятия. Считает-

ся, что оптимальным соотношением собственного и заемного капитала является 

пропорция 50 : 50.  Слишком большая доля собственного капитала в структуре 

средств предприятия свидетельствует о нерациональном использовании соб-

ственных средств и упущенной возможности получения дополнительного до-

хода от инвестирования имеющихся собственных средств организации. Боль-

шая доля заемного капитала в общей структуре капитала предприятия говорит 

                                                           
1 Банк, В.Р. Финансовый анализ: учебное пособие. М.: ТК Велби. 2020. С. 152. 
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о зависимости предприятия от внешних инвесторов и высокой степени финан-

совой неустойчивости предприятия. Таким образом, оптимальное соотношение 

собственных и заемных средств предприятия является одним из основных кри-

териев, позволяющих характеризовать финансово-хозяйствующий субъект как 

финансово устойчивый.2 

Необходимо отметить, что устойчивое финансовое состояние предприя-

тия способно снизить угрозу различного рода рисков, негативно влияющих на 

финансовые результаты деятельности предприятия. 

Финансовое состояние предприятие оказывает влияние на конкуренто-

способность и конкурентные преимущества. Устойчивое финансовое состояние 

финансово-хозяйствующего субъекта определяет высокий уровень конкуренто-

способности, что может определить наличие существенного конкурентного 

преимущества. Отметим, что уровень конкурентоспособности определяется 

способностью предприятия бороться за рынок и увеличивать долю рынка сбыта 

продукции. В связи с этим, наличие высокого уровня конкурентоспособности 

гарантирует предприятию устойчивое финансовое состояние.3 

Устойчивость финансового состояния определяется уровнем платежеспо-

собности предприятия. Отметим, что платежеспособность представлена воз-

можностью предприятия обеспечивать покрытие взятых на себя обязательств за 

счет имеющихся в организации активов. Хорошее финансовое состояние обес-

печивает предприятию необходимый для нормального функционирования дея-

тельности уровень платежеспособности. Соответственно, если предприятие 

финансово неустойчиво, оно не может обеспечить своевременное покрытие 

обязательств компании, что может негативно отразиться на финансовых ре-

зультатах организации, а именно снизить чистую прибыль, или принести убыт-

ки.4 

Рассматривая финансовое состояние предприятия, необходимо уделить 

                                                           
2 Ермолович, Л.Л. Практикум по анализу хозяйственной деятельности организации: учебное пособие. Мн.: 
Современная школа. 2018. С. 174. 
3 Макарьева, В.И. Анализ финансово-хозяйственной деятельности организации: учебник. М.: Финансы и стати-
стика. 2019. С. 108. 
4 Желтенков, А.В. Основные этапы анализа финансовой отчетности // Молодой ученый. 2021. № 7. С. 100. 
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внимание финансово-экономическому равновесию, которое обеспечивается по-

крытием финансовых активов собственным капиталом предприятия, а также 

обязательств финансовыми активами. Состояние, при котором выполняются 

выше указанные условия обеспечиваются устойчивым финансовым состояни-

ем. Отметим, что финансово-экономическое равновесие определяется необхо-

димым уровнем платежеспособности и ликвидности.   

На финансовое состояние предприятия большую долю влияние оказывает 

уровень рентабельности финансово-хозяйствующего субъекта. Рентабельность 

определяет уровень доходности деятельности предприятия и эффективности 

использования финансовых активов. Рентабельность предприятия зависит от 

размера прибыли, получаемого предприятием и величиной затрат, связанных с 

осуществлением финансово-хозяйственной деятельности. Низкий уровень рен-

табельности определяется наличием невысокого дохода, либо убытков пред-

приятия в совокупности с высоким уровнем затрат. Рентабельность определяет 

эффективность деятельности организации и использования активов организа-

ции.5 

На основе выше изложенного следует отметить, что финансовое состоя-

ние является основным показателем, определяющим его привлекательность для 

инвесторов, поставщиков и кредитных организаций. Устойчивое финансовое 

состояние обеспечивает предприятию возможность осуществления деятельно-

сти, приносящей доход и дальнейшего устойчивого развития деятельности 

предприятия.  

1.2 Цель, задачи, информационная база для анализа для анализа фи-

нансового состояния организации 

Цели и задачи финансового анализа продиктованы желанием владельцев 

и менеджмента найти оптимальные пути развития для своей компании. В них 

всегда входит сбор, а затем адекватное толкование информации о состоянии 

предприятия. В будущем она выступает основой для принятия наиболее удач-

                                                           
5 Чечевицина, Л.Н. Анализ финансово-хозяйственной деятельности: учебное пособие. М.: Дашков и К. 2019. С. 
205. 
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ных управленческих решений. 

Содержание и основная цель финансового анализа - оценка финансового 

состояния организации и выявление возможностей его улучшения с помощью 

рациональной финансовой политики. Финансовое состояние организации - это 

характеристика его финансовой конкурентоспособности (т.е. платежеспособно-

сти, кредитоспособности), использования финансовых ресурсов и капитала, 

выполнения обязательств. Результатом проведения финансового анализа явля-

ется принятие решение о целесообразности реализации конкретных планов по 

приобретению и кредитованию, а также заключения контрактов.6 

Современный финансовый анализ имеет определенные отличия от тради-

ционного анализа финансово-хозяйственной деятельности организации. Преж-

де всего это связано с растущим влиянием внешней среды на работу организа-

ций. В частности, усилилась зависимость финансового состояния хозяйствую-

щих субъектов от инфляционных процессов, надежности контрагентов (по-

ставщиков и покупателей), усложняющихся организационно-правовых форм 

функционирования. 

В результате инструментарий современного финансового анализа расши-

ряется за счет новых приемов и способов, позволяющих учитывать эти явления. 

Цель проведения финансового анализа - получение информации, необхо-

димой для принятия управленческих решений. 

Главная задача финансовой деятельности организации сводится к нара-

щиванию собственного капитала и обеспечению устойчивого положения на 

рынке. Для этого оно должно постоянно поддерживать уровень платежеспособ-

ности и рентабельности, а также оптимальную структуру актива и пассива ба-

ланса. С этой целью необходимо решать следующие задачи: 

1) на основе установления и изучения взаимосвязи между разными пока-

зателями финансово-хозяйственной деятельности организации оценивать вы-

полнение плана по поступлению финансовых ресурсов и их использованию для 

улучшения финансового состояния организации; 

                                                           
6 Желтенков, А.В. Основные этапы анализа финансовой отчетности // Молодой ученый. 2021. № 7. С. 95. 
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2) построить модели оценки и диагностики финансового состояния, про-

вести факторный анализ, определив влияние различных факторов на изменение 

финансового состояния организации; 

3) спрогнозировать возможные финансовые результаты, исходя из эконо-

мического потенциала организации, при различных вариантах использования 

ресурсов; 

4) разработать конкретные мероприятия, направленные на более эффек-

тивное использование финансовых ресурсов и укрепление финансового состоя-

ния. 

Основная задача анализа финансового состояния - охарактеризовать фи-

нансовое состояние организации на текущий момент времени и динамику его 

изменения, выявить причины его улучшения или ухудшения, подготовить ре-

комендации по повышению финансовой устойчивости и платежеспособности 

организации. 

Основным источником информации для осуществления оценки финансо-

вого состояния является информация, представленная в финансовой отчетности 

хозяйствующего субъекта, в частности сведения, представленные в бухгалтер-

ском балансе и отчете о финансовых результатах.7  

В ходе анализ финансового состояния могут быть использованы не толь-

ко фактические показатели, но и плановые. К плановым источникам информа-

ции для осуществления оценки финансового состояния относятся все типы 

планов, разрабатываемых на предприятии, в частности перспективные, теку-

щие, оперативные, а также нормативные материалы, сметы, ценники, проект-

ные задания и др.8 

К фактическим сведениям, используемым в ходе оценки финансового со-

стояния относятся: 

- бухгалтерский учет и отчетность; 

- статистический учет и отчетность; 

                                                           
7 Шеремет, А.Д. Комплексный анализ хозяйственной деятельности: учебное пособие. М.: РИОР. 2019. С. 130. 
8 Банк, В.Р. Финансовый анализ: учебное пособие. М.: ТК Велби. 2019. С. 148. 
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- налоговый учет и отчетность; 

- оперативный учет и отчетность; 

- выборочные учетные данные.9 

Информационной базой для анализа финансового состояния организации 

выступают следующие формы бухгалтерской (финансовой) отчетности: бухгал-

терский баланс и отчет о финансовых результатах.  

Оценка финансового состояния, проведенная на основе сведений, пред-

ставленных в отчетности позволяет третьим лицам (инвесторам, банкам, по-

ставщикам) сформировать мнение об эффективности использования финансо-

вых ресурсов в организации. Бухгалтерская (финансовая) отчетность позволяет 

инвесторам сделать выводы об инвестиционной привлекательности предприя-

тия для инвестирования денежных средств с целью дальнейшего получения 

прибыли. 

1.3 Система аналитических показателей, используемых для анализа 

финансового состояния организации 

Анализ финансового состояния не является обязательной процедурой и 

осуществляется на усмотрение руководства организации. Важность анализа 

финансового состояния заключается в выявлении слабых сторон деятельности 

предприятия и возможности разработки и реализации политики, направленной 

на обеспечение устойчивого финансового состояния финансово-

хозяйствующего субъекта.10 

 Анализ финансового состояния предприятия состоит из нескольких эта-

пов: 

- оценка имущественного положения; 

- анализ ликвидности; 

- анализ платежеспособности; 

- анализ финансовой устойчивости; 

- оценка деловой активности; 

                                                           
9 Остапенко, В.Е. Особенности анализа финансового состояния // Экономист. 2019. № 8. С. 31. 
10 Романова, И.В. Модели, этапы и информационная база анализа финансового состояния в процессе 
управления предприятием // Вестник Алтайской академии экономики и права. 2021. № 4. С. 258. 
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- анализ рентабельности деятельности. 

Рассмотрим подробнее указанные виды анализа.11 

Оценка имущественного положения позволяет определить динамику и 

структуру активов обязательств предприятия с целью выявления наметившихся 

тенденций в составе и структуре имущества предприятия. В ходе оценки иму-

щественного положения проводится вертикальный и горизонтальный анализ 

баланса организации. Горизонтальный анализ баланса позволяет определить 

динамику активов и пассивов предприятия, а также определить уровень разви-

тия предприятия за определенный период.  

Вертикальный анализ баланса позволяет определить структуру пассивов 

и активов предприятия. Оценка показателей в относительном выражении поз-

воляет определить изменение доли активов и обязательств предприятия в об-

щей структуре имущества организации. Структурное изменение имущества ор-

ганизации может свидетельствовать об изменениях в политике деятельности 

предприятия (наращивании имущественного потенциала или увеличении доли 

сырья и материалов с целью дальнейшего развития деятельности и увеличению 

объемов производства).12     

Анализ ликвидности предприятия позволяет определить способность 

анализируемого хозяйствующего субъекта своевременно оплачивать принятые 

на себя обязательства. Отметим, что ликвидность актива представляет собой 

его способность трансформироваться в денежные средства, что позволяет опре-

делить количество оборотов, совершаемых активом в единицу времени и дли-

тельность одного оборота. Ликвидность предприятия определяется наличием у 

финансово-хозяйствующего субъекта активов, необходимых для покрытия 

краткосрочных финансовых обязательств.13 В таблице 1 представлена группи-

ровка активов по степени ликвидности в таблице 1.  

                                                           
11 Пикулева, Н.А. Анализ финансового состояния на предприятии // Актуальные проблемы бухгалтерского уче-
та, анализа и аудита. 2020. № 2. С. 102. 
12 Тюнина, Е.А. Проблемы анализа финансового состояния предприятия // Актуальные вопросы современной 
науки. 2021. № 3. С. 279. 
13 Храмова, Е.А. Методологический подход к оценке финансового состояния организации // Достижения науки 
и образования. 2019. № 4 (17). С. 27. 
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При хорошей структуре активов и пассивов выполняются соотношения: 

А1 ≥ П1, А2 ≥ П2, А3 ≥ П3, А4 ≤ П4. На основе группировки активов и пасси-

вов по степени ликвидности, проводится анализ платежеспособности. Среди 

показателе показателей платежеспособности выделяют: 

- коэффициент абсолютной ликвидности. 

 

Таблица 1  – Расшифровка групп активов и пассивов 

Наиме-
нование 
групп 

активов 

Расшифров-
ка групп 
активов 

Формула рас-
чета 

Наиме-
нование 
групп 

пассивов 

Расшифровка 
групп пасси-

вов 
Формула расчета 

А1 
Наиболее 

ликвидные 
активы 

Финансовые 
вложения + 
Денежные 
средства 

П1 
Наиболее 

срочные обя-
зательства 

Кредиторская задолжен-
ность (краткосрочные 

обязательства) 

А2 
Быстро реа-
лизуемые 

активы 

Дебиторская 
задолженность 

П2 
Краткосроч-
ные пассивы 

Займы и кредиты (крат-
косрочные обязательства) 
+ оценочные обязатель-

ства +прочие краткосроч-
ные обязательства  

А3 
Медленно 
реализуе-

мые активы 

Запасы + НДС 
+ прочие обо-
ротные активы 

П3 
Долгосроч-

ные пассивы 

Долгосрочные обязатель-
ства  

 

А4 
Трудно реа-

лизуемые 
активы 

Внеоборотные 
активы 

П4 
Постоянные 
пассивы или 
устойчивые 

Собственный капитал + 
доходы будущих перио-
дов + прочие оборотные 

активы 

 

Коэффициент абсолютной ликвидности определяет часть краткосрочной 

задолженности, которая может быть погашена наиболее ликвидными оборот-

ными средствами – денежными средствами и краткосрочными финансовыми 

вложениями;14 

- коэффициент промежуточной ликвидности. 

Коэффициент промежуточной ликвидности определяет часть краткосроч-

ных финансовых вложений и дебиторской задолженности которая может быть 

погашена за счет имеющихся в организации денежных средств; 

 - коэффициент текущей ликвидности. 

Коэффициент текущей ликвидности определяет часть средств по кредитам 
                                                           
14 Федотенкова, О.А. Оценка финансового состояния организаций // Национальные интересы: приоритеты и 
безопасность. 2018. № 1 (358). С. 102. 
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и расчетам, которая может быть погашена за счет оборотных средств предприя-

тия. Таким образом, коэффициент текущей ликвидности позволяет определить, 

сколько рублей финансовых ресурсов, вложенных в оборотные активы, прихо-

дится на 1 рубль текущих обязательств; 

- доля оборотных средств в активах. 

Доля оборотных средств в активах характеризует удельный вес оборот-

ных активов предприятия в структуре всех активов финансово-хозяйствующего 

субъекта;15 

- коэффициент обеспеченности собственными средствами; 

Коэффициент обеспеченности собственными средствами позволяет опре-

делить наличие собственных оборотных средств, необходимых для обеспече-

ния необходимого уровня финансовой устойчивости. 

Ниже представлены формулы для расчета выше приведенных показате-

лей: 

 

Кал = А1 : (П1 + П2).                                                                                       (1) 

 

Кпл = (А1 + А2) : (П1 + П2).                                                                          (2) 

  

Ктл = (А1 + А2 + А3) : (П1 + П2).                                                                  (3) 

 

Да = (А1 + А2 + А 3) : А,.                                                                               (4) 

 

где  А – активы организации. 

 

Коб ОС = (П4 – А4) : (А1 + А2 + А3).                                                             (5) 

 

Анализ финансовой устойчивости позволяет определить уровень зависи-

                                                           
15  Храмова, Е.А. Методологический подход к оценке финансового состояния организации // Достижения науки 
и образования. 2019. № 4 (17). С. 27. 
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мости предприятия от внешних кредиторов. Чем выше уровень финансовой 

устойчивости, тем менее зависимо предприятие от заемных источников финан-

сирования и тем выше запас финансовой прочности.16 Показателями, характе-

ризующими финансовую устойчивость предприятия являются: 

- коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными обо-

ротными средствами.17 

Коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными оборот-

ными средствами показывает уровень собственных средств предприятия, необ-

ходимого для финансирования операционной деятельности.18 Показатель опре-

деляется по следующей формуле: 

 

Ксс = (СК - ВНА) : ОА,                                                                                (6) 

 

где  СК – собственный капитал; 

ВНА – внеоборотные активы; 

ОА – оборотные активы. 

Нормативное значение коэффициента обеспеченности оборотных активов 

собственными оборотными средствами определено Распоряжением Федераль-

ного управления по делам о несостоятельности (банкротстве) от 12.08.1994 г. № 

31-р и Постановление Правительства РФ от 20.05.1994 г. № 498 «О некоторых 

мерах по реализации законодательства о несостоятельности (банкротстве) 

предприятий». Согласно представленным правовым актам, значение рассмат-

риваемого показателя должно быть не менее 0,1; 

- коэффициент маневренности собственного капитала; 

Коэффициент маневренности собственного капитала позволяет опреде-

лить долю собственного капитала, инвестированного в оборотные средства в 

                                                           
16 Остапенко, В.Е. Особенности анализа финансового состояния // Экономист. 2019. № 8. С. 33. 
17 Игнатьева, Е.В. Методика анализа финансового состояния предприятия // Молодой ученый. 2019. № 5. С. 273. 
18  Каштаева, Д.Р. Управление финансовым состоянием предприятия // Научное обеспечение агропромышлен-
ного комплекса. 2018. № 3. С. 109. 
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структуре собственного капитала предприятия.19 Представим формулу для рас-

чета показателя: 

 

Кмск = (СК - ВНА) : СК.                                                                                (7) 

 

Нормативным значением коэффициента маневренности собственного ка-

питала является предел 0,2 – 0,5; 

- коэффициент автономии. 

Коэффициент автономии определяет степень зависимости предприятия от 

внешних кредиторов. Представим формулу для расчета показателя: 

 

Ка = СК : А.                                                                                                     (8) 

 

Оптимальным значением коэффициента автономии считается 06, - 0,7, 

также нормой является значение показателя, равного 0,5; 

- коэффициент финансовой устойчивости. 

Коэффициент финансовой устойчивости позволяет определить долю ис-

точников финансирования, которые предприятие может использовать в ходе 

осуществления своей финансово-хозяйственной деятельности длительное вре-

мя. Рассматриваемый показатель рассчитывается следующим образом: 

 

Кфу = (СК + ДО) : А,                                                                                      (9) 

 

где  ДО – долгосрочные обязательства 

Нормативным значение коэффициента финансовой устойчивости являет-

ся предел 0,8 – 0,9. Оптимальным значение рассматриваемого показателя счи-

тается 0,75.20 

Оценка деловой активности заключается в анализе показателей, характе-

                                                           
19 Федотенкова, О.А. Оценка финансового состояния организаций // Национальные интересы: приоритеты и 
безопасность. 2018. № 1 (358). С. 105. 
20 Игнатьева, Е.В. Методика анализа финансового состояния предприятия // Молодой ученый. 2019. № 5. С. 274. 
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ризующих оборачиваемость активов и обязательств компании. Деловая актив-

ность отражает динамику развития предприятия и прежде всего скорость обо-

рота средств предприятия. Представим показатели, характеризующие деловую 

активность предприятия и методику их расчета (таблица 2). 

В таблице 2 использованы следующие обозначения: 

- В – выручка; 

- З – запасы; 

- ДЗ – дебиторская задолженность; 

- КЗ – кредиторская задолженность. 

 

Таблица 2 – Основные показатели деловой активности  

Показатели Формула расчета 

Коэффициент общей оборачиваемости капитала, оборотов В : А 
Коэффициент оборачиваемости запасов по реализации в оборотах В : З 
Оборачиваемость запасов по реализации в днях 365 : п. 2 
Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности по ре-
ализации в оборотах 

В : ДЗ 
 

Оборачиваемость дебиторской задолженности по реализации в днях 365 : п. 4 
Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности по 
реализации в оборотах 

В : КЗ 

Оборачиваемость кредиторской задолженности в днях 365 : п. 7 

 

Коэффициенты деловой активности позволяют определить, эффектив-

ность использования собственных средств предприятия.21  

Немаловажным этапом бухгалтерской (финансовой) отчетности органи-

зации, является анализ собственного капитала.  

Собственный капитал организации состоит из: 

- уставного капитала; 

- нераспределенной прибыли; 

- добавочного капитала; 

- резервов. 

Основными задачами, которые необходимо решить в процессе проведе-

                                                           
21 Каштаева, Д.Р. Управление финансовым состоянием предприятия // Научное обеспечение агропромышленно-
го комплекса. 2018. № 3. С. 110. 
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ния анализа собственного капитала, являются: 

- выявление источников формирования собственных средств и оценка 

влияния их динамики на финансовую устойчивость организации; 

- оценка перспектив организации при условии сохранения выявленных 

тенденций.22 

Анализ собственного капитала проводится с использованием показателей, 

объединенных в следующие группы: 

- показатели финансовой устойчивости: 

а) коэффициент автономии (финансовой независимости, концентрации 

собственного капитала), показывающий долю собственного капитала в источ-

никах организации; 

б) коэффициент маневренности собственного капитала, показывающий, 

какая часть собственного капитала вложена в оборотные активы организации; 

в) коэффициент финансирования. Показывает обеспеченность заемных 

средств собственными источниками; 

г) коэффициент финансового левериджа. Показывает, сколько приходится 

на рубль собственных средств заемных источников; 

- показатели движения и структуры собственного капитала: 

а) доля уставного капитала в собственных источниках: 

 

Дук = УК : СК,                                                                                               (10) 

 

где  УК – уставный капитал; 

СК – собственный капитал. 

Рассматриваемый коэффициент показывает, какую долю в собственном 

капитале составляет уставный капитал; 

б) доля нераспределенной прибыли в собственных источниках: 

Днп = НП : СК,                                                                                              (11) 

                                                           
22  Храмова, Е.А. Методологический подход к оценке финансового состояния организации // Достижения науки 
и образования. 2019. № 4 (17). С. 28. 
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где  НП – нераспределенная прибыль. 

 

Коэффициент показывает, какую долю в собственном капитале составля-

ет нераспределенная прибыль; 

в) темп устойчивого роста: 

 

Дур = ((ЧП - Д) : СК) х 100 %,                                                                     (12) 

 

где  ЧП - чистая прибыль; 

Д - дивиденды. 

Коэффициент показывает темпы развития (темпы роста собственного ка-

питала); 

- показатели эффективности использования собственного капитала: 

а) коэффициент оборачиваемости собственного капитала; 

б) длительность оборота собственного капитала, в днях; 

в) рентабельность собственного капитала. Показывает отдачу в виде чи-

стой прибыли с каждого рубля собственного капитала. 

При формулировке аналитических выводов необходимо учитывать лишь 

направление действия: прямое пропорциональное или обратно пропорциональ-

ное.23 Анализ рентабельности деятельности. Рентабельность предприятия опре-

деляет уровень доходности деятельности финансово-хозяйствующего субъекта. 

Рентабельность продаж организации может быть определена несколькими ме-

тодами: 

- рентабельность продаж по валовой прибыли: 

 

Рп = ВП : В,                                                                                                   (13) 

 

где  ВП – валовая прибыль; 

                                                           
23 Романова, И.В. Модели, этапы и информационная база анализа финансового состояния в процессе управле-
ния предприятием // Вестник Алтайской академии экономики и права. 2021. № 4. С. 260. 
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- операционная рентабельность (рентабельность продаж по прибыли до 

вычета процентов и налогов): 

 

Рп = EBIT : В,                                                                                                (14) 

 

где  EBIT – прибыль до вычета процентов и налогов; 

- рентабельность продаж по чистой прибыли: 

 

Рп = ЧП : В,                                                                                                    (15)  

 

где  ЧП – чистая прибыль. 

Рассмотрим ниже основные показатели, характеризующие рентабель-

ность деятельность предприятия:  

- рентабельность реализованной продукции; 

- рентабельность капитала (имущества); 

- рентабельность текущих активов; 

- рентабельность средств (источников) предприятия.24  

Показатель рентабельности реализованной продукции позволяет опреде-

лить эффективности реализации продукции в организации. При определении 

рассматриваемого показателя, учитываются доходы, полученные предприятием 

от реализации продукции и затраты на ее производство. Представим формулу 

для определения рентабельности реализованной продукции: 

 

Ррп = Прр : С,                                                                                                (16) 

 

где  Прр – прибыль от реализации продукции; 

С – себестоимость продукции. 

Показатель рентабельности реализованной продукции может быть опре-

                                                           
24 Люшина, Э.Ю. Управление финансовым состоянием организации на основе оценки финансовой надежности 
// Приволжский научный вестник. 2021. № 12. С. 19. 
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делен как для всего объема произведенной в организации продукции, для и для 

конкретного вида продукции.25 Рентабельность капитала предприятия позволя-

ет определить прибыль, полученную предприятием с каждого рубля, вложенно-

го в имущество (активы) предприятия.26 Формула для расчета рассматриваемо-

го показателя определяется по следующей формуле: 

 
Рк = ЧП : А.                                                                                                   (17) 

 

Рентабельность текущих активов определяет эффективность использова-

ния текущих активов предприятия. Также показателя показывает прибыль, по-

лученную предприятием с каждого рубля, вложенного в текущие активы. Фор-

мула для определения рассматриваемого показателя выглядит следующим об-

разом: 

 

Рта = ЧП : ОА.                                                                                               (18) 

 

Рентабельность средств (источников) предприятия позволяет определить 

эффективность использования собственного капитала, а также ин-

вестированных заемных средств. Показатель рентабельности собственного ка-

питала  позволяет определит прибыль, получаемую предприятием с каждого 

рубля собственного капитала. Формула для определения рентабельности 

средств (источников) предприятия выглядит следующим образом: 

 

Рск = ЧП : СК.                                                                                               (19) 

 

Показатели рентабельности позволяют определить доходность деятель-

ности предприятия, учитывая при этом уровень затрат, осуществляемых в ходе 

производственно-финансовой деятельности. Основным источником информа-

                                                           
25 Желтенков, А.В. Основные этапы анализа финансовой отчетности // Молодой ученый. 2021. № 7. С. 100. 
26 Пикулева, Н.А. Анализ финансового состояния на предприятии // Актуальные проблемы бухгалтерского 
учета, анализа и аудита. 2020. № 2. С. 105. 
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ции для осуществления оценки финансового состояния является информация, 

представленная в финансовой отчетности хозяйствующего субъекта, в частно-

сти сведения, представленные в бухгалтерском балансе и отчете о финансовых 

результатах.  

В ходе анализ финансового состояния могут быть использованы не толь-

ко фактические показатели, но и плановые. К плановым источникам информа-

ции для осуществления оценки финансового состояния относятся все типы 

планов, разрабатываемых на предприятии, в частности перспективные, теку-

щие, оперативные, а также нормативные материалы, сметы, ценники, проект-

ные задания и др. К фактическим сведениям, используемым в ходе оценки фи-

нансового состояния относятся: бухгалтерский учет и отчетность, статистиче-

ский учет и отчетность, налоговый учет и отчетность, оперативный учет и от-

четность, а также выборочные учетные данные.27 Оценка финансового состоя-

ния, проведенная на основе сведений, представленных в отчетности позволяет 

третьим лицам (инвесторам, банкам, поставщикам) сформировать мнение об 

эффективности использования финансовых ресурсов в организации. Бухгалтер-

ская (финансовая) отчетность позволяет инвесторам сделать выводы об инве-

стиционной привлекательности предприятия для инвестирования денежных 

средств с целью дальнейшего получения прибыли.28  

Достоверность сведений, полученных после проведения оценки финансо-

вого состояния предприятия определяется обязанностью своевременного отра-

жения достоверных сведений в бухгалтерском учете, на основе которых в даль-

нейшем происходит формирование утвержденных форм бухгалтерской (финан-

совой) отчетности. Как правило, в бухгалтерскую (финансовую) отчетность 

включаются дополнительные показатели и пояснения, позволяющие провести 

комплексную оценку финансового состояния. Отметим, что сведения, получен-

ные в ходе анализа финансового состояния на основе данных, содержащихся в 

                                                           
27 Пикулева, Н.А. Анализ финансового состояния на предприятии // Актуальные проблемы бухгалтерского уче-
та, анализа и аудита. 2020. № 2. С. 105. 
28 Люшина, Э.Ю. Управление финансовым состоянием организации на основе оценки финансовой надежности 
// Приволжский научный вестник. 2021. № 12. С. 20. 
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бухгалтерской (финансовой) отчетности отвечают критериям полноты и досто-

верности в связи с тем, что формируемая бухгалтерская (финансовая) отчет-

ность отвечает следующему набору требований: 

- полнота отражения в учете за отчетный год всех хозяйственных опера-

ций, осуществляемых в текущем году; 

- правильность отнесения доходов к отчетному периоду в соответствии с 

Планом счетов бухгалтерского учета и положением о бухгалтерском учете и 

отчетности в РФ; 

- тождественность данных аналитического учета оборотам и остаткам по 

счетам синтетического учета на дату проведения годовой инвентаризации; 

- соблюдение в течение отчетного года принятой учетной политики.29 

Сведения, представленные в бухгалтерском балансе позволяют опреде-

лить эффективность размещения средств предприятия, определить состав и 

структуру источников финансирования, а также эффективность их привлече-

ния. Посредством анализа сведений, представленных в бухгалтерском балансе 

невозможно комплексно оценить финансовое состояние предприятия, поэтому 

с целью осуществления полной оценки финансового состояния, используются 

сведения, представленные в отчете о финансовых результатах. В указанной 

форме отчетности отражаются показатели, участвующие в формировании чи-

стой прибыли или убытка. Отметим, что в отличие от бухгалтерского баланса, в 

отчете о финансовых результатах, информация представляется за финансовый 

год.30 Проведенное исследование позволило определить значимость анализа 

бухгалтерской (финансовой) отчетности, в целях определения проблем в дея-

тельности организации и разработке управленческих решений, направленных 

на оптимизацию финансового положения организации. 

Важно отметить, что результаты анализа финансового состояния пред-

приятия являются основной для принятия управленческих решений в рамках 

управления финансовым состоянием экономического субъекта. Подобные во-

                                                           
29 Игнатьева, Е.В. Методика анализа финансового состояния предприятия // Молодой ученый. 2019. № 5. С. 275. 
30 Ермолович, Л.Л. Анализ хозяйственной деятельности предприятия: учебное пособие. М.: Юрайт. 2019. С. 
144. 
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просы являются достаточно актуальными в современных условиях хозяйство-

вания, характеризующихся нестабильностью, которая формируется, как прави-

ло, под влиянием факторов внешней среды.  

Методы управления финансовым состоянием предприятия подразделяют-

ся на методы управления ликвидностью активов и платежеспособность, финан-

совой устойчивостью, деловой активностью и рентабельностью. Ниже пред-

ставлена характеристика соответствующих методов.31   

Ликвидность активов и платежеспособность предприятий являются осно-

вополагающими показателями, обеспечивающими устойчивое финансовое со-

стояние хозяйствующих субъектов. Следует отметить, что ликвидность активов 

обеспечивает возможность хозяйствующих субъектов обращать активы в де-

нежные средства в результате их реализации (продажи). Важно отметить, что 

наиболее ликвидные активы (денежные средства и краткосрочные финансовые 

вложения) и быстрореализуемые активы (дебиторская задолженность) облада-

ют более высокой степенью ликвидности, по сравнению с медленно реализуе-

мыми активами (запасы, долгосрочные финансовые вложения и прочие оборот-

ные активы) и трудно реализуемыми активами (внеоборотные средства).32  

Высокая степень ликвидности активов достигается высокой долей наибо-

лее ликвидных активов и быстрореализуемых активов в совокупной структуре 

активов предприятия. При этом важное значение имеет соотношение активов и 

пассивов по группам ликвидности, соответствующие показатели обеспечивают 

платежеспособность предприятия. Таким образом, наиболее благоприятной си-

туаций, в части ликвидности активов и платежеспособности предприятий, яв-

ляется высокая доля наиболее ликвидных активов и пассивов предприятия.  

В целях управления ликвидностью активов и платежеспособностью пред-

приятия, хозяйствующие субъекты реализуют ниже представленные направле-

ния: 

                                                           
31 Симоненко, Н.Н. Управление финансовым состоянием предприятия // Фундаментальные исследования. 2021. 
№ 2. С. 173. 
32 Каштаева, Д.Р. Управление финансовым состоянием предприятия // Научное обеспечение 
агропромышленного комплекса. 2018. № 3. С. 109. 
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- анализ контроль состава и структуры активов и пассивов по группам 

ликвидности; 

- снижение доли медленно реализуемых активов в структуре совокупных 

активов предприятия за счет сокращения «затоваренности» предприятия и оп-

тимизации складских запасов; 

- снижение доли труднореализуемых активов в структуре совокупных ак-

тивов предприятия за счет отказа от неиспользуемых объектов основных 

средств, а также списания и реализации отдельных запасных частей основных 

средств, имеющих высокий физический и моральный износ, не позволяющий 

достичь эффективности использования основных средств; 

- снижение доли долгосрочных пассивов в структуре совокупных пасси-

вов предприятия и перевод их в состав краткосрочных пассивов.33 

Важно отметить, что выбор способов управления ликвидностью активов 

и платежеспособностью предприятий, во многом определяется отраслевыми и 

иными внутренними особенностями деятельности хозяйствующих субъектов. В 

частности, предприятия обрабатывающей и добывающей промышленности, в 

структуре активов обладают высокой долей труднореализуемых активов (в ос-

новном, основных средств), что затрудняет процессы управления финансовым 

состоянием предприятия.  

Процессы управления финансовой устойчивостью предприятия, во мно-

гом основаны на достижение оптимального соотношения заемного и собствен-

ного капиталов предприятий. Важно отметить, что оптимальным значением со-

отношения заемного и собственного капиталов, является 0,5, то есть величины 

указанных показателей должны быть примерно равны. В отдельных случаях, 

допускаются более высокие значения показателя: 0,6 – 0,7.34 При этом превы-

шение указанной величины, позволяет судить о высокой финансовой зависимо-

сти предприятия от внешних источников финансирования, что негативно влия-

                                                           
33 Спасская, Н.В. Проблемы управления финансовым состоянием субъекта хозяйствования в современных 
условиях // Фундаментальные исследования. 2021. № 2. С. 122. 
34 Романова, А.Е. Управление финансовой устойчивостью предприятия // Фундаментальные исследования. 
2019. № 3. С. 68. 
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ет на финансовую устойчивость предприятия. При этом слишком низкие значе-

ния показателя, свидетельствуют о превышении величины собственного капи-

тала над заемным, а также позволяют судить о недостаточно эффективном ис-

пользовании собственных средств предприятия, могут быть направлены на по-

лучение дополнительного дохода, за счет инвестирования средств в более эф-

фективные виды деятельности предприятия, или их вложения в инвестицион-

ные проекты или уставные капиталы других экономических субъектов.  

Одними из основных направлений повышения финансовой устойчивости 

предприятий, выступают: 

- увеличение собственного капитала предприятия, в основном за счет 

увеличения нераспределенной прибыли (как результат увеличения доходов и 

сокращения расходов предприятия, за счет чего, достигается рост чистой при-

были, влияющий на величину нераспределенной прибыли предприятия, кото-

рая, в свою очередь, выступает как прибыль нарастающим итогом); 

- снижение заемного капитала предприятия, за счет погашения от имею-

щихся краткосрочных кредитов и сокращения величины долгосрочных обяза-

тельств.35  

Реализация подобных направлений позволяет снизить степень зависимо-

сти предприятий от внешних источников финансирования и достичь более вы-

сокого уровня финансовой устойчивости. 

Важное значение в системе управления финансовым состоянием пред-

приятий, имеет управление деловой активностью. Одним из основных направ-

лений, позволяющих достичь высокой оборачиваемости ресурсов предприятий, 

выступает увеличение выручки, за стимулирования объемов продаж товаров 

(продукции), реализации работ или услуг, а также за счет расширения клиент-

ской базы. Помимо представленного направления, важное значение на пути до-

стижения цели эффективного управления финансовым состоянием предприя-

тия, имеет оптимизация стоимости ресурсов хозяйствующих субъектов, в част-

                                                           
35 Романова, А.Е. Управление финансовой устойчивостью предприятия // Фундаментальные исследования. 
2019. № 3. С. 70. 
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ности, недопущение затоваривания и сверхнормативных складских запасов, а 

также недопущение высоких показателей дебиторской задолженности и чрез-

мерно высоких темпов роста, превышающих темпы роста выручки.36 

Управление рентабельностью деятельности предприятий занимает особое 

место в системе управления финансовым состоянием. Показатели рентабельно-

сти привлекают внимание как внутренних пользователей (руководителей пред-

приятий), так и внешних пользователей (инвесторов и контрагентов). Среди 

способов управления рентабельностью предприятий, выделяют два основных: 

увеличение доходов предприятий (выручки и прочих доходов) за счет внедре-

ния стимулирующих мероприятий, направленных на увеличение объема про-

даж; снижение расходов предприятий, в основном за счет их оптимизации: 

смены поставщиков, отказа от экономически нецелесообразных расходов. 

Возможен выбор одного или сразу двух направлений, что приведет к бо-

лее высоким результатам, за счет увеличения прибыли. 

Таким образом, среди методов управления финансовым состоянием 

предприятий, используются различные направления, выбор которых во многом 

зависит от стратегии развития предприятия, текущего финансового состояния и 

возможностей хозяйствующего субъекта, а также от отраслевых и иных осо-

бенностей деятельности предприятий.37  

Значимость реализации системы управления финансовым состоянием 

предприятий, определяется наличием множества факторов внешней и внутрен-

ней среды, негативно влияющих на результаты производственной, торговой и 

хозяйственной деятельности экономических субъектов. Учитывая сказанное, 

важно периодически проводить анализ финансового состояния с обязательным 

выявлением негативных тенденций, а также их причинно-следственным анали-

зом, которые позволяет определить наиболее оптимальные методы управления 

финансовым состоянием для конкретного предприятия в текущих условиях.       

                                                           
36 Симоненко, Н.Н. Управление финансовым состоянием предприятия // Фундаментальные исследования. 2021. 
№ 2. С. 175. 
37 Спасская, Н.В. Проблемы управления финансовым состоянием субъекта хозяйствования в современных 
условиях // Фундаментальные исследования. 2021. № 2. С. 124. 
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ООО СЗ «АСО-ДВ» 

2.1 Организационно-экономическая характеристика ООО СЗ «АСО-

ДВ» 

Общество с ограниченной ответственностью «Социализированный за-

стройщик «АмурстройОкна-ДВ» (сокращенное наименование: ООО «СЗ «АСО-

ДВ») реализует на территории Амурской области услуги по установке стекло-

пакетов и вентилируемых фасадов. Организация действует на рынке Амурской 

области с 2016 г. (дата государственной регистрации организации: 26.04.2016 

г.). За более чем шестилетний период работы, ООО «СЗ «АСО-ДВ» зарекомен-

довало себя как ответственного подрядчика, гарантирующего качество оказы-

ваемых услуг. 

ООО «СЗ «АСО-ДВ» оказывает весь спектр услуг по остеклению окон, 

балконов и лоджий: от замеров до монтажа.  

Согласно учредительным документам ООО «СЗ «АСО-ДВ», основным 

видом деятельности организации, является производство пластмассовых изде-

лий, используемых в строительстве (ОКВЭД 22.23). Также в учредительных 

документах организации отражены ниже представленные дополнительные ви-

ды деятельности: 

- строительство жилых и нежилых зданий (ОКВЭД 41.20); 

- работы столярные и плотничные (ОКВЭД 43.32); 

- работы строительные специализированные, не включенные в другие 

группировки (ОКВЭД 43.99.9); 

- торговля оптовая зерном (ОКВЭД 46.21.11); 

- торговля оптовая древесным сырьем и необработанными лесоматериа-

лами (ОКВЭД 46.73.1); 

- торговля оптовая пиломатериалами (ОКВЭД 46.73.2); 

- торговля оптовая листовым стеклом (ОКВЭД 46.73.5); 

- торговля оптовая прочими строительными материалами и изделиями 

(ОКВЭД 46.73.6); 
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- торговля розничная строительными материалами, не включенными в 

другие группировки, в специализированных магазинах (ОКВЭД 47.52.7); 

- торговля розничная пиломатериалами в специализированных магазинах 

(ОКВЭД 47.52.71). 

На рынке услуг по остеклению окон, балконов и лоджий Амурской обла-

сти, ООО «СЗ «АСО-ДВ» занимает прочное положение, что обусловлено ши-

рокой клиентской базой, широким ассортиментом оказываемых услуг, прием-

лемыми ценами, а также гарантией на все виды продукции предприятия.  

ООО «СЗ «АСО-ДВ» осуществляет деятельность на основе лицензии № 

28-Б/00191 от 22.04.2020 г., выданной Главным управлением Министерства РФ 

по делам гражданской обороны, чрезвычайным ситуациям и ликвидации по-

следствий стихийных бедствий по Амурской области на осуществление дея-

тельности по монтажу, техническому обслуживанию и ремонту средств обеспе-

чения пожарной безопасности зданий и сооружений. 

Организационная структура управления ООО «СЗ «АСО-ДВ» характери-

зуется линейно-функциональным типов (рисунок 1), который обеспечивает 

быстрый и эффективный обмен информацией между отделами организации.  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 1 – Организационная структура ООО «СЗ «АСО-ДВ» 
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ществляющий функции единоличного органа управления, а также реализую-

щий стратегическое и оперативное управление деятельностью организации. 

В прямом подчинении у генерального директора находятся: 

- начальник отдела маркетинга и развития (отдел реализует функции сти-

мулирования реализации услуг компании, разрабатывает и внедряет соответ-

ствующие меры); 

- главный инженер (несет ответственность за соответствие изготавливае-

мой продукции действующим в РФ техническим нормам); 

- директор по оптово-розничным продажам (реализует функции контроля 

на коммуникациями с потребителями и закупками материально - производ-

ственных запасов); 

- финансовый директор (контроль над движением финансовых ресурсов и 

финансовым состоянием предприятия). 

Представленная организационная структура полностью отражает текущие 

потребности ООО «СЗ «АСО-ДВ», а также позволяет обеспечить эффективных 

информационный обмен между отделами. 

Для определения современного экономического положения ООО «СЗ 

«АСО-ДВ», в таблице 3 представлены динамика основных экономических по-

казателей деятельности предприятия за 2019 – 2021 гг. 

 

Таблица 3 - Динамика основных экономических показателей деятельности ООО 

«СЗ «АСО-ДВ» за 2019 – 2021 гг. 

Показатели 
Значение показателей 

Абсолютный  
прирост 

Темп прироста,  
процент  

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2020 г. к 
2019 г. 

2021 г. к 
2020 г. 

2020 г. к 
2019 г. 

2021 г. к 
2020 г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Среднегодовая сто-
имость активов,  
тыс. руб. 

221671,5 262600 514461 40928,5 251861 18,46 95,91 

Среднегодовая сто-
имость основных 
средств тыс. руб. 

84146,5 45960 127504 -38186,5 81544 -45,38 
в 2,77 
раза 

Собственный капи-
тал тыс. руб. 

31603 33464 38033 1861 4569 5,89 13,65 
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Продолжение таблицы 3 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Заемный капитал 
тыс. руб. 

174751 285382 672043 110631 386661 63,31 
в 2,35 
раза 

Выручка тыс. руб. 121465 134680 317916 13215 183236 10,88 
в 2,36 
раза 

Себестоимость 
продаж тыс. руб. 

100742 126607 303041 25865 176434 25,67 
в 2,39 
раза 

Чистая прибыль 
тыс. руб. 

13314 1861 4569 -11453 2708 -86,02 
в 2,46 
раза 

Среднесписочная 
численность персо-
нала, чел. 

54 57 72 3 15 5,56 26,32 

Фондоотдача тыс. 
руб. 

1,44 2,93 2,49 1,49 -0,44 
в 2,03 
раза 

-14,91 

Затраты на рубль 
выручки, руб. 

0,83 0,94 0,95 0,11 0,01 13,34 1,40 

Заемный капитал на 
рубль собственного 
капитала, руб. 

5,53 8,53 17,67 3,00 9,14 54,23 
в 2,07 
раза 

Рентабельность 
продаж, процент  

17,06 5,99 4,68 -11,07 -1,32 х х 

 

Анализируя представленные в таблице 3 сведения, следует отметить по-

ложительные тенденции, характерные для формирования имущества предприя-

тия. В частности, в анализируемом периоде наблюдается увеличение среднего-

довой стоимости активов ООО «СЗ «АСО-ДВ», при этом наблюдается стабиль-

ный рост показателя, который свидетельствует о расширении имущественного 

потенциала предприятия. Также следует отметить увеличение среднегодовой 

стоимости основных средств ООО «СЗ «АСО-ДВ», что обусловлено увеличе-

нием показателя в 2021 г. по сравнению с 2020 г. на 81 544 тыс. руб., что позво-

ляет судить о расширении производственного потенциала предприятия. 

Дальнейший анализ позволил определить, что источники формирования 

имущества ООО «СЗ «АСО-ДВ» представлены в основном заемным капиталом. 

При этом соотношение заемного капитала ООО «СЗ «АСО-ДВ» к собственному 

в 2021 г. составляет 17,67 руб. (при норме 0,5 руб.), что определяет наличие вы-

сокой степени зависимости предприятия от внешних источников финансирова-

ния.  

Показатели, отражающие результаты производственной деятельности 

ООО «СЗ «АСО-ДВ» (выручка и себестоимость продаж) имеют тенденцию к 
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росту. При этом в анализируемом периоде наблюдается увеличение затрат на 

рубль выручки, что обусловлено снижением эффективности управления произ-

водственными затратами в ООО «СЗ «АСО-ДВ». Динамика чистой прибыли 

предприятия, напротив, характеризуется тенденцией к сокращению, что опре-

деляет снижение финансового потенциала предприятия в анализируемом пери-

оде. Также в качестве негативной тенденции, следует отметить снижение рен-

табельности продаж, что позволяет судить о сокращении доходности деятель-

ности ООО «СЗ «АСО-ДВ».  

Важно отметить повышение интенсивности использования основных 

средств ООО «СЗ «АСО-ДВ», что определяется увеличением фондоотдачи 

предприятия.  

Таким образом, проведенный анализ основных экономических показате-

лей деятельности ООО «СЗ «АСО-ДВ» позволил выявить как положительные, 

так и отрицательные тенденции, сформированные в анализируемом периоде. 

Более подробные выводы об экономической положении ООО «СЗ «АСО-ДВ» 

позволяет сделать анализ финансового состояния предприятия. 

2.2 Анализ показателей финансового состояния ООО СЗ «АСО-ДВ»   

В рамках анализа финансового состояния ООО «СЗ «АСО-ДВ», проведен 

анализ динамики показателей бухгалтерского баланса предприятия на основе 

метода горизонтального анализа (таблица 4).  

 

Таблица 4 – Горизонтальный анализ бухгалтерского баланса ООО «СЗ «АСО-

ДВ» за 2019 – 2021 гг. 

Показатели 

Значение показателей, тыс. 
руб. 

Абсолютный  
прирост, тыс. руб. 

Темп прироста,  
процент  

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2020 г. к 
2019 г. 

2021 г. к 
2020 г. 

2020 г. к 
2019 г. 

2021 г. к 
2020 г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Активы, всего 206354 318846 710076 112492 391230 54,51 
в 2,23 
раза 

в том числе:        
Внеоборотные акти-
вы 

35081 56839 198169 21758 141330 62,02 
в 3,49 
раза 

из них:        
- основные средства 35081 56839 198169 21758 141330 62,02 в 3,49  



35 
 

Продолжение таблицы 4 

1 2 3 4 5 6 7 8 
       раза 

Оборотные активы 171273 262007 511907 90734 249900 52,98 95,38 
из них:        
- запасы 58528 109373 120788 50845 11415 86,87 10,44 
- налог на добавлен-
ную стоимость по 
приобретенным цен-
ностям 

564 - 274 -564 274 -100,00 х 

- дебиторская задол-
женность  

64507 143939 388711 79432 244772 
в 2,23  
раза 

в 2,70 
раза 

- финансовые вложе-
ния 

2587 8485 - 5898 -8485 
в 3,28  
раза 

-100,00 

- денежные средства 45003 123 2030 -44880 1907 -99,73 
в 16,50 

раза 
- прочие  оборотные 
активы 

84 87 104 3 17 3,57 19,54 

Пассивы, всего 206354 318846 710076 112492 391230 54,51 
в 2,23 
раза 

в том числе:        
Собственный капи-
тал 

31603 33464 38033 1861 4569 5,89 13,65 

из них:        
- уставный капитал 10000 10000 10000 - - - - 
- нераспределенная 
прибыль (непокры-
тый убыток)  

21603 23464 28033 1861 4569 8,61 19,47 

Долгосрочные обяза-
тельства 

- - 91000 - 91000 х х 

из них:        
- отложенные нало-
говые обязательства 

- - 91000 - 91000 х х 

Краткосрочные обя-
зательства 

174751 285382 581043 110631 295661 63,31 
в 2,04 
раза 

из них:        

- заемные средства 13058 37515 21474 24457 -16041 
в 2,87  
раза 

-42,76 

- кредиторская за-
долженность 

161693 247867 342573 86174 94706 53,29 38,21 

- доходы будущих 
периодов 

- - 216995 - 216995 х х 

 

Анализируя динамику активов ООО «СЗ «АСО-ДВ», следует отметить 

стабильное увеличение показателя на протяжении всего анализируемого пери-

ода.  Представленная динамика активов ООО «СЗ «АСО-ДВ», в основном обу-

словлено увеличением оборотных активов предприятия, при этом за 2020 – 

2021 гг. наблюдается более существенный прирост (на 249 900 тыс. руб. или 

95,38 %) по сравнению с приростом показателя за 2019 – 2020 гг. (90 734 тыс. 
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руб. или 52,98 %). 

В составе оборотных активов ООО «СЗ «АСО-ДВ», следует отметить де-

биторскую задолженность, динамика которой характеризуется тенденцией к 

росту. При этом дебиторская задолженность является одним из основных фак-

торов, оказавших влияние на рост оборотных активов предприятия. Следует 

отметить, что прирост (как абсолютный, так и относительный) дебиторской за-

долженности превышает прирост выручки, что позволяет сделать предвари-

тельный вывод о снижении оборачиваемости дебиторской задолженности 

предприятия.  

Также следует отметить тенденцию к росту запасов, что в совокупности с 

ростом выручки предприятия, позволяет судить о расширении масштабов заку-

почной деятельности, в целях развития объемов производства и реализации 

продукции ООО «СЗ «АСО-ДВ». 

В составе внеоборотных активов ООО «СЗ «АСО-ДВ» присутствуют ис-

ключительно внеоборотные активы, динамика которых характеризуется тен-

денцией к росту, что определяет расширение производственного потенциала 

предприятия, который открывает дополнительные возможности для развития 

деятельности ООО «СЗ «АСО-ДВ». 

Собственный капитал ООО «СЗ «АСО-ДВ» представлен уставным капи-

талом в размере 10 000 тыс. руб. и нераспределенной прибылью, динамика ко-

торой характеризуется тенденцией к стабильному росту на протяжении всего 

анализируемого периода, что повлияло на увеличение собственного капитала 

ООО «СЗ «АСО-ДВ». 

Заемный капитал ООО «СЗ «АСО-ДВ» представлен долгосрочными и 

краткосрочными обязательствами, имеющими тенденцию к росту. При этом 

долгосрочные обязательства ООО «СЗ «АСО-ДВ» сформированы только в 2021 

г. за счет отложенных налоговых обязательств в размере 91 000 тыс. руб.   

Увеличение краткосрочных обязательств, в основном обусловлено ста-

бильным увеличением кредиторской задолженности. При этом кредиторская 

задолженность ООО «СЗ «АСО-ДВ» увеличилась в анализируемом периоде 
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медленнее, чем выручка, что позволяет сделать предварительный вывод об уве-

личении оборачиваемости кредиторской задолженности предприятия. 

Для оценки структуры бухгалтерского баланса ООО «СЗ «АСО-ДВ», ис-

пользован метод вертикального анализа (таблица 5). 

 

Таблица 5 – Вертикальный анализ бухгалтерского баланса ООО «СЗ «АСО-ДВ» 

за 2019 – 2021 гг.   

Наименование  
показателей 

Значение показателей,  
процент 

Изменение показателей, про-
центный пункт 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2020 г.  

к 2019 г. 
2021 г.  

к 2020 г. 
2021 г.  

к 2019 г. 
Активы, всего 100,00 100,00 100,00 - - - 
в том числе:       
Внеоборотные активы 17,00 17,83 27,91 0,83 10,08 10,91 
из них:       
- основные средства 17,00 17,83 27,91 0,83 10,08 10,91 
Оборотные активы 83,00 82,17 72,09 -0,83 -10,08 -10,91 
из них:       
- запасы 28,36 34,30 17,01 5,94 -17,29 -11,35 
- налог на добавленную стои-
мость по приобретенным цен-
ностям 

0,27 - 0,04 -0,27 0,04 -0,23 

- дебиторская задолженность  31,26 45,14 54,74 13,88 9,60 23,48 
- финансовые вложения 1,25 2,66 - 1,41 -2,66 -1,25 
- денежные средства 21,81 0,04 0,29 -21,77 0,25 -21,52 
- прочие  оборотные активы 0,04 0,03 0,01 -0,01 -0,01 -0,03 
Пассивы, всего 100,00 100,00 100,00 - - - 
в том числе:       
Собственный капитал 15,31 10,50 5,36 -4,82 -5,14 -9,96 
из них:       
- уставный капитал 4,85 3,14 1,41 -1,71 -1,73 -3,44 
- нераспределенная прибыль 
(непокрытый убыток)  

10,47 7,36 3,95 -3,11 -3,41 -6,52 

Долгосрочные обязательства - - 12,82 - 12,82 12,82 
из них:       
- отложенные налоговые обяза-
тельства 

- - 12,82 - 12,82 12,82 

Краткосрочные обязательства 84,69 89,50 81,83 4,82 -7,68 -2,86 
из них:       
- заемные средства 6,33 11,77 3,02 5,44 -8,74 -3,30 
- кредиторская задолженность 78,36 77,74 48,24 -0,62 -29,49 -30,11 
- доходы будущих периодов - - 30,56 - 30,56 30,56 

 
Наибольшая доля в структуре активов ООО «СЗ «АСО-ДВ» представлена 

оборотными активами, удельный вес которых составляет 72,09 % в 2021 г., при 

этом в анализируемом периоде наблюдается снижение показателя на 10,91 про-
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центных пунктов, соответственно, удельный вес внеоборотных активов пред-

приятия, напротив, увеличился на 10,91 процентных пунктов за 2019 – 2021 гг. 

Высокая доля в составе оборотных активов предприятия, представлена 

дебиторской задолженностью (54,74 % в структуре активов в 2021 г.), при этом 

в анализируемом периоде отмечен существенный рост показателя на 23,48 про-

центных пунктов. Также следует отметить сравнительно высокий удельный вес 

запасов в составе оборотных активов (17,01 % в структуре активов в 2021 г.), 

при этом показатель имеет тенденцию к снижению (на 11,35 процентных пунк-

тов за 2019 – 2021 гг.). 

В структуре источников формирования имущества ООО «СЗ «АСО-ДВ», 

наибольшая доля представлена краткосрочными обязательствами (81,83 % в 

2021 г.), при этом наблюдается снижение показателя на 2,86 процентных пунк-

тов за 2019 – 2021 гг. В составе краткосрочных пассивов ООО «СЗ «АСО-ДВ», 

необходимо отметить сравнительно высокий удельный вес кредиторской за-

долженности (48,24 % в 2021 г.) и доходов будущих периодов (30,56 % в 2021 

г.). Остальные показатели, входящие в состав краткосрочных обязательств 

ООО «СЗ «АСО-ДВ», обладают существенно меньшим удельным весом. 

Удельный вес собственного капитала предприятия сократился в анализи-

руемом периоде на 9,96 процентных пунктов и составил 5,36 % в 2021 г.   

Представленные результаты вертикального анализа бухгалтерского ба-

ланса ООО «СЗ «АСО-ДВ» позволяют сделать предварительный вывод о недо-

статочно высокой степени ликвидности активов предприятия (за счет низкой 

доли денежных средств), а также о отсутствие у предприятия необходимого 

уровня платежеспособности (за счет высокой доли краткосрочных обяза-

тельств). 

 Дальнейший анализ финансового состояния ООО «СЗ «АСО-ДВ» прове-

ден в отношении отчета о финансовых результатах. В таблице 6 представлены 

результаты горизонтального анализа отчета о финансовых результатах ООО 

«СЗ «АСО-ДВ» за 2019 – 2021 гг.  
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Таблица 6 - Горизонтальный анализ отчета о финансовых результатах ООО «СЗ 

«АСО-ДВ» за 2019 – 2021 гг.  

Показатели 

Значение показателей, тыс. 
руб. 

Абсолютный  
прирост, тыс. руб. 

Темп прироста,  
процент  

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2020 г. к 
2019 г. 

2021 г. к 
2020 г. 

2020 г. к 
2019 г. 

2021 г. к 
2020 г. 

Выручка 121465 134680 317916 13215 183236 10,88 
в 2,36 
раза 

Себестоимость про-
даж 

100742 126607 303041 25865 176434 25,67 
в 2,39 
раза 

Валовая прибыль 
(убыток) 

20723 8073 14875 -12650 6802 -61,04 84,26 

Коммерческие рас-
ходы 

565 435 241 -130 -194 -23,01 -44,60 

Управленческие рас-
ходы 

6569 7150 6695 581 -455 8,84 -6,36 

Прибыль (убыток) от 
продаж 

13589 488 7939 -13101 7451 -96,41 
в 16,27 

раза 
Проценты к получе-
нию 

179 326 184 147 -142 82,12 -43,56 

Прочие доходы 36267 13805 4174 -22462 -9631 -61,94 -69,76 
Прочие расходы 33692 11988 6262 -21704 -5726 -64,42 -47,76 
Прибыль (убыток) до 
налогообложения 

16343 2631 6035 -13712 3404 -83,90 
в 2,29 
раза 

Налог на прибыль 2998 761 1463 -2237 702 -74,62 92,25 
Прочее (штрафные 
санкции) 

(31) (9) (3) 22 6 -70,97 -66,67 

Чистая прибыль 
(убыток) 

13314 1861 4569 -11453 2708 -86,02 
в 2,46 
раза 

 

Анализируя динамику выручки ООО «СЗ «АСО-ДВ», следует отметить 

увеличение показателя, что обусловлено расширением объемов реализации 

продукции предприятия. При этом наиболее существенный прирост показателя 

наблюдается в 2021 г. по сравнению с 2020 г. (увеличение показателя произо-

шло на 183 236 тыс. руб. или в 2,36 раза). Аналогичная тенденция характера для 

себестоимости продаж, что обусловлено расширением масштабов производ-

ственной деятельности предприятия. Так, увеличение показателя за 2020 – 2021 

гг. составило 176 434 тыс. руб. или в 2,39 раза больше. Следует отметить, что 

абсолютный прирост себестоимости продаж превышает абсолютный прирост 

выручки предприятия, что привело к снижению валовой прибыли в целом за 

2019 – 2021 гг. и позволяет судить о сокращении результатов производственной 

деятельности предприятия.  
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Прибыль от продаж характеризуется тенденцией к снижению, что позво-

ляет судить о сокращении результатов хозяйственной деятельности предприя-

тия. При этом наименьшее значение показателя наблюдается в 2020 г. (488 тыс. 

руб.). Также необходимо отметить увеличение показателя в 2021 г. по сравне-

нию с 2020 г. на 7 451 тыс. руб. (или в 16,27 раза), что позволяет судить об 

улучшении тенденции в части формирования финансовых показателей ООО 

«СЗ «АСО-ДВ» в 2020 – 2021 гг. Аналогичная тенденция характера на для при-

быль до налогообложения, что позволяет судить о сокращении результатов фи-

нансовой деятельности предприятия, при этом в 2021 г. по сравнению с 2020 г., 

напротив, наблюдается увеличение показателя, как результат улучшения фи-

нансового потенциала ООО «СЗ «АСО-ДВ». Динамика чистой прибыли харак-

теризуется аналогичной тенденцией.  

Таким образом, в анализируемом периоде наблюдается снижение показа-

телей, участвующих в формировании финансовых результатов, как следствие 

негативного влияния пандемии коронавирусной инфекции, которая привела к 

снижению финансового потенциала ООО «СЗ «АСО-ДВ» в 2020 г. При этом в 

2021 г. ситуация заметно улучшилась. 

Дальнейшее исследование финансового состояния ООО «СЗ «АСО-ДВ» 

проведено в рамках вертикального анализа отчета о финансовых результатах 

предприятия за 2019 – 2021 гг. (таблица 7). 

 

Таблица 7 – Вертикальный анализ отчета о финансовых результатах ООО «СЗ 

«АСО-ДВ» за 2019 – 2021 гг. 

Наименование  
показателей 

Значение показателей,  
процент 

Изменение показателей, про-
центный пункт 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2020 г.  

к 2019 г. 
2021 г.  

к 2020 г. 
2021 г.  

к 2019 г. 
1 2 3 4 5 6 7 

Выручка 100,00 100,00 100,00 - - - 
Себестоимость продаж 82,94 94,01 95,32 11,07 1,32 12,38 
Валовая прибыль (убыток) 17,06 5,99 4,68 -11,07 -1,32 -12,38 
Коммерческие расходы 0,47 0,32 0,08 -0,14 -0,25 -0,39 
Управленческие расходы 5,41 5,31 2,11 -0,10 -3,20 -3,30 
Прибыль (убыток) от продаж 11,19 0,36 2,50 -10,83 2,13 -8,69 
Проценты к получению 0,15 0,24 0,06 0,09 -0,18 -0,09 
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Продолжение таблицы 7 

1 2 3 4 5 6 7 
Прочие доходы 29,86 10,25 1,31 -19,61 -8,94 -28,55 
Прочие расходы 27,74 8,90 1,97 -18,84 -6,93 -25,77 
Прибыль (убыток) до налогооб-
ложения 

13,45 1,95 1,90 -11,50 -0,06 -11,56 

Налог на прибыль 2,47 0,57 0,46 -1,90 -0,10 -2,01 
Прочее (штрафные санкции) 0,03 0,01 -0,001 0,02 0,01 0,02 
Чистая прибыль (убыток) 10,96 1,38 1,44 -9,58 0,06 -9,52 

 

 В таблице 7 за 100 % принято значение выручки, также показатели пред-

ставлены по модулю, в связи с наличием показателей, имеющих отрицательное 

значение. 

Согласно представленным сведениям, наибольшая доля в структуре пока-

зателей, участвующих в формировании финансовых результатов ООО «СЗ 

«АСО-ДВ», представлена себестоимостью продаж. Удельный вес показателя 

увеличился на 12,38 процентных пунктов и достиг 95,32 % в 2021 г. В отноше-

нии удельного веса валовой прибыли наблюдаются негативные тенденции, свя-

занные со снижением указанного показателя до 4,68 % в 2021 г. Таким образом, 

с рубля полученной в 2021 г. выручки, предприятие получает валовую прибыль 

в размере 0,05 руб. 

Удельный вес прибыль от продаж ООО «СЗ «АСО-ДВ» в структуре ана-

лизируемого показателя еще меньше и составляет 2,50 % в 2021 г. При этом 

следует отметить снижение показателя в анализируемом периоде. Удельный 

вес чистой прибыли существенно сократился в анализируемом периоде (на 9,52 

процентных пунктов) и составил 1,44 % в 2021 г. 

Представленные сведения позволяют негативным образом характеризо-

вать систему формирования финансовых результатов ООО «СЗ «АСО-ДВ», те-

кущее состояние которой характеризуется негативными тенденциями. 

2.3 Оценка управления финансовым состоянием в ООО СЗ «АСО-

ДВ» 

В целях достижения устойчивого финансового состояния, в ООО «СЗ 

«АСО-ДВ» реализуется система управления, направленная на достижение лик-
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видности активов, платежеспособности предприятия, достижения финансовой 

устойчивости, высокого уровня оборачиваемости активов, а также рентабель-

ности деятельности предприятия. Система управления финансовым состояни-

ем, реализуемая в ООО «СЗ «АСО-ДВ», является одной из основных составля-

ющих совокупной системы управления юридического лица.  

Целью управления финансовым состоянием в ООО «СЗ «АСО-ДВ», явля-

ется достижение условий стабильного развития и экономической безопасности 

предприятия. Для достижения указанной цели, предприятием реализуются ни-

же представленные задачи: 

- достижение конкурентного положения предприятия в отрасли; 

- минимизация затрат предприятия, в целях максимизации прибыли и 

рентабельности; 

- максимизация прибыли, в целях увеличения прибыли и рентабельности; 

- достижение ликвидности активов предприятия, посредством увеличения 

доли наиболее ликвидных активов предприятия и снижения доли долгосрочны 

и краткосрочных обязательств; 

- достижение финансовой устойчивости, обеспечивающей независимость 

предприятия от внешних источников финансирования; 

- достижение более высоких показателей оборачиваемости активов, в це-

лях сокращения длительности их обращения в денежные средства; 

- достижение увеличения показателей рентабельности деятельности 

предприятия;  

- оптимизация всех стадий и этапов управления финансовым состоянием 

предприятия. 

Система управления финансовым состоянием ООО «СЗ «АСО-ДВ» со-

стоит из следующих элементов: 

- планирование. На данном этапе реализуются процессы планирования 

показателей финансового состояния на основе фактических показателей за 

предыдущие периоды, с учетом тактических и оперативных планов развития 

предприятия, а также с учетом влияния различных факторов внешней и внут-
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ренней среды на деятельность предприятия. Планированием показателей фи-

нансового состояния в ООО «СЗ «АСО-ДВ» занимается отдел планирования и 

прогнозирования. Информационной базой для реализации задач на рассматри-

ваемом этапе управления показателями финансового состояния, выступают 

экономические показатели деятельности предприятия, в частности, показатели 

бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах. На основе резуль-

татов реализации рассматриваемого этапа системы управления финансовым со-

стоянием, формируются финансовые планы; 

- контроль. Контроль показателей финансового состояния предполагает 

реализацию контрольных функций над соблюдением соответствия планируе-

мых и фактических показателей ООО «СЗ «АСО-ДВ». Реализация рассматри-

ваемого этапа системы управления возложена на отдел планирования и прогно-

зирования предприятия;  

- учет. Рассматриваемый этап предполагает учет активов и обязательств в 

ООО «СЗ «АСО-ДВ», который осуществляется на соответствующих счетах 

бухгалтерского учета. Реализация рассматриваемого этапа системы управления 

финансовым состоянием в ООО «СЗ «АСО-ДВ» осуществляется силами бух-

галтерии предприятия; 

- анализ. Анализ показателей финансового состояния ООО «СЗ «АСО-

ДВ» реализуется силами отдела планирования и прогнозирования предприятия 

на основе результатов реализации предыдущего этапа системы управления. Та-

ким образом, в рамках реализации анализа показателей финансового состояния, 

осуществляется выгрузка исходной информации из автоматизированной про-

граммы 1С: Предприятие (указанная функция возложена на бухгалтерию). На 

основе указанной информации, специалистами отдела планирования и прогно-

зирования, формируются экономические отчеты, посредством упрощения и оп-

тимизации исходной информации, которая в дальнейшем, служит информаци-

онной базой для экономического анализа показателей финансового состояния 

ООО «СЗ «АСО-ДВ». В рамках анализа финансового состояния предприятия, 

осуществляются следующие направления экономического анализа: 
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а) анализ динамики активов и пассивов; 

б) анализ показателей ликвидности и платежеспособности; 

в) анализ показателей финансовой устойчивости; 

г) анализ показателей деловой активности; 

д) анализ рентабельности деятельности.  

Результаты анализа финансового состояния ООО «СЗ «АСО-ДВ» отра-

жаются в управленческих отчетах предприятия, представляемых руководству 

для принятия управленческих решений; 

- разработка и принятие управленческих решений. На основе представ-

ленных руководству ООО «СЗ «АСО-ДВ» управленческих отчетов, руководи-

телями отделов и служб предприятия выявляются проблемы в финансовом со-

стоянии ООО «СЗ «АСО-ДВ», а также разрабатываются управленческие реше-

ния, на основе которых и внедряются мероприятия, направленные на оптимиза-

цию финансового состояния ООО «СЗ «АСО-ДВ». 

Важно отметить, что представленные этапы управления финансовым со-

стоянием в ООО «СЗ «АСО-ДВ» реализуются без использования специальных 

программных средств. Так, процедуры управления в ООО «СЗ «АСО-ДВ» вы-

полняются в программе Microsoft Excel на основе сформированных табличных 

форм. Также в программе отражены формулы, позволяющие определить сте-

пень отклонения фактических показателей от планируемых, а также автомати-

чески получить показатели, отражающие результаты анализа финансового со-

стояния предприятия. Представленная особенность характеризуется следую-

щими преимуществами: 

- простота в использовании программы; 

- отсутствие необходимости наличия специализированных навыков для 

заполнения табличных форм, представленных в программе Microsoft Excel; 

- автоматизация процессов расчета показателей анализа затрат; 

- сравнительно небольшая трудоемкость работы специалистов. 

При этом реализация системы управления затратами в ООО «СЗ «АСО-

ДВ» характеризуется наличием следующих недостатков: 
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- отсутствие должного причинно-следственного анализа показателей фи-

нансового состояния, что не позволяет сформировать объективные выводы о 

причинах выявленных негативных изменений, и, соответственно, разработать и 

внедрить эффективные управленческие решения; 

- отсутствие у специалистов ООО «СЗ «АСО-ДВ», реализующих функции 

анализа затрат предприятия, навыков финансового анализа и финансового пла-

нирования, что не позволяет оптимизировать систему управления финансовым 

состоянием и достичь поставленных предприятием целей и задач управления; 

- в ходе реализации системы управления финансовым состоянием в ООО 

«СЗ «АСО-ДВ», на предприятии не используются автоматизированные про-

граммные средства. 

Представленные недостатки системы управления финансовым состояни-

ем в ООО «СЗ «АСО-ДВ» позволяют определить необходимость совершен-

ствования рассмотренных выше процессов, в целях более полного достижения 

целей и задач системы управления предприятия. Необходимость устранения 

представленных недостатков определяется тем, что предприятие не способно в 

современных условиях полноценным образом достичь целей и задач управле-

ния финансовым состоянием предприятия. 

Помимо сказанного, в ООО «СЗ «АСО-ДВ» целесообразно внедрить ме-

роприятия, направленные на улучшение финансового состояния ООО «СЗ 

«АСО-ДВ». Также важно отметить, что разрабатываемые мероприятия должны 

обладать комплексным воздействием на финансовое состояние ООО «СЗ 

«АСО-ДВ».   

В целях определения эффективности управления финансовых состоянием 

в ООО «СЗ «АСО-ДВ», проведен анализ финансового состояния предприятия.  

Анализ финансового состояния ООО «СЗ «АСО-ДВ» проведен в отноше-

нии показателей ликвидности. Для оценки ликвидности бухгалтерского баланса 

активы и пассивы агрегируются в восемь групп (состав представлен в лекцион-

ном материале): 

- активы по степени ликвидности; 
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- пассивы по степени срочности платежей. 

Группировка производится в таблице 8. 

 

Таблица 8 - Группировка активов и пассивов ООО «СЗ «АСО-ДВ» за 2019 – 

2021 гг. 

Показатели 

Значение показателей, тыс. 
руб. 

Абсолютный  
прирост 

Темп прироста,  
процент  

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2020 г. к 
2019 г. 

2021 г. к 
2020 г. 

2020 г. к 
2019 г. 

2021 г. к 
2020 г. 

А1 47 590 8608 2030 -38 982 -6 578 -81,91 -76,42 

А2 64507 143939 388711 79 432 244 772 
в 2,23 
раза 

в 2,70 
раза 

А3 59 176 109 460 121 166 50 284 11 706 84,97 10,69 

А4 35081 56839 198169 21 758 141 330 62,02 
в 3,49 
раза 

Итого – баланс 206 354 318846 710076 112 492 391 230 54,51 
в 2,23 
раза 

П1 161693 247867 342573 86 174 94 706 53,29 38,21 

П2 13058 37515 238470 24 457 200 955 
в 2,87 
раза 

в 6,36 
раза 

П3 - - 91 000 - 91 000 х х 
П4 31603 33464 38033 1 861 4 569 5,89 13,65 

Итого – баланс 206354 318846 710076 112 492 391 230 54,51 
в 2,23 
раза 

 

Анализируя представленные в таблице 8 сведения, важно отметить сни-

жение стоимости наиболее ликвидных активов, при этом отмечен существен-

ный рост быстро реализуемых активов. В отношении динамики пассивов пред-

приятия по группам ликвидности, следует отметить существенный рост посто-

янных (устойчивых) пассивов ООО «СЗ «АСО-ДВ», что позволяет сделать 

предварительный вывод о сравнительно низкой степени ликвидности активов 

предприятия. 

На основе представленных сведений, проведен анализ ликвидности ба-

ланса ООО «СЗ «АСО-ДВ» имущественным подходом (таблица 9). 

В таблице 9 излишек отражен с положительным знаком, дефицит – с от-

рицательным знаком. 

Следует отметить невыполнение условия А1 > П1, что свидетельствует о 

неплатежеспособности ООО «СЗ «АСО-ДВ» на момент составления баланса. 

Представленная ситуация означает, что у организации недостаточно средств 
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для покрытия наиболее срочных обязательств абсолютно и наиболее ликвид-

ных активов. При этом наблюдается тенденция к снижению указанного показа-

теля, что еще более ухудшает ситуацию. 

 

Таблица 9 - Анализ ликвидности баланса имущественным подходом  ООО «СЗ 

«АСО-ДВ» за 2019 – 2021 гг. 

Требуемое 
соотношение 

Расчет из-
лишков или 
дефицитов 

Величина излишков или дефицитов на 
конец года, тыс. руб. 

Абсолютное отклонение, 
тыс. руб. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2020 г. к  
2019 г. 

2021 г. к 
2020 г. 

А1 > П1 А1 – П1 -114 103 -239 259 -340 543 -125 156 -101 284 
А2 > П2 А2 – П2 51 449 106 424 150 241 54 975 43 817 
А3 > П3 А3 – П3 59 176 109 460 30 166 50 284 -79 294 
А4 < П4 П4 – А4 -3478 -23375 -160136 -19 897 -136 761 

 

Условие А2 > П2 также выполняется на протяжении всего анализируемо-

го периода. Сказанное означает, что быстро реализуемые активы превышают 

краткосрочные пассивы и организация может быть платежеспособной в неда-

леком будущем с учетом своевременных расчетов с кредиторами, получения 

средств от продажи продукции в кредит. Следует отметить тенденцию к росту 

рассматриваемого показателя, в результате более высокого роста быстро реали-

зуемых активов (дебиторской задолженности и прочих активов) над кратко-

срочными пассивами (краткосрочными кредитами и заемными средствами). 

Выполнение условия А3 > П3 позволяет определить, что в будущем при 

своевременном поступлении денежных средств от продаж и платежей органи-

зация может быть платежеспособной на период, равный средней продолжи-

тельности одного оборота оборотных средств после даты составления баланса. 

При этом наблюдается тенденция к росту рассматриваемого показателя, что 

позволяет судить о росте платежеспособности ООО «СЗ «АСО-ДВ» в анализи-

руемом периоде. 

Условие А4 < П4 не выполняется на протяжении всего анализируемого 

периода, также наблюдается снижение показателя, что является результатом 

более высокого труднореализуемых активов по сравнению с  постоянными пас-
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сивами. Невыполнение рассматриваемого условия свидетельствует о не соблю-

дении минимального условия финансовой устойчивости организации, наличия 

у нее собственных оборотных средств. 

Таким образом, ООО «СЗ «АСО-ДВ» обладает необходимой величиной 

наиболее ликвидных активов (денежных средств организации и краткосрочных 

финансовых вложений). 

Ниже проведен коэффициентный анализ ликвидности, для чего рассчита-

ны показатели, представленные в таблице 10. 

 
Таблица 10 - Анализ коэффициентов ликвидности и платежеспособности ООО 

«СЗ «АСО-ДВ» за 2019 – 2021 гг. 

Наименование  
коэффициентов 

Величина коэффициента на  
конец года 

Абсолютное 
 изменение Нормативное 

значение  
2019 г. 2020 г. 2021 г. 

2020 г. к  
2019 г. 

2021 г. к 
2020 г. 

Коэффициент общей 
ликвидности 

0,47 0,98 0,92 0,51 -0,06 > 1 

Коэффициент абсо-
лютной ликвидности 

0,27 0,03 0,004 -0,24 -0,03 > 0,1 – 0,2 

Коэффициент проме-
жуточной ликвидности 

0,64 0,53 1,07 -0,11 0,54 > 0,7 – 1 

Коэффициент текущей 
ликвидности 

0,98 0,92 0,88 -0,06 -0,04 > 1 – 2 

 

Коэффициент общей ликвидности ООО «СЗ «АСО-ДВ» не соответствует 

нормативному значению, что определяет неспособность предприятия погашать 

все краткосрочные и долгосрочные финансовые обязательства перед кредито-

рами за счет всех активов. 

Коэффициент абсолютной ликвидности ООО «СЗ «АСО-ДВ» соответ-

ствует нормативному значению только в 2019 г. Показатель позволяет опреде-

лить, что 0,4 % краткосрочных долговых обязательств в 2021 г. покрыты за счет 

денежных средств и их эквивалентов в виде рыночных ценных бумаг и депози-

тов, т.е. абсолютно ликвидными активами. 

Коэффициент промежуточной ликвидности ООО «СЗ «АСО-ДВ» соот-

ветствует нормативному значению только в 2021 г., это позволяет определить 

возможность предприятия погасить текущие обязательства, если положение 
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станет критическим. В 2020 г. и 2021 г. наблюдается противоположная ситуа-

ция.  

Коэффициент текущей ликвидности ООО «СЗ «АСО-ДВ» не соответству-

ет нормативному значению, это определяет не способность предприятия пога-

шать текущие (краткосрочные) обязательства за счёт только оборотных акти-

вов. 

На основе проведенного анализа ликвидности ООО «СЗ «АСО-ДВ» сле-

дует отметить, что активы предприятия не обладают необходимым уровнем 

ликвидности, при этом значение показателей имеет тенденцию к снижению, что 

определяет наличие негативных тенденций.   

В целях дальнейшего анализа финансового состояния, проведен коэффи-

циентный анализ финансовой устойчивости ООО «СЗ «АСО-ДВ», для чего, 

рассчитаны соответствующие показатели, представленные в таблице 11. 

 

Таблица 11 - Анализ коэффициентов финансовой устойчивости ООО «СЗ 

«АСО-ДВ» за 2019 – 2021 гг. 

Наименование коэффици-
ентов 

Величина коэффициента на  
конец года 

Абсолютное  
изменение Нормативное 

значение 
2019 г. 2020 г. 2021 г. 

2020 г. к  
2019 г. 

2021 г. к 
2020 г. 

Коэффициент автономии 0,15 0,10 0,05 -0,05 -0,05 > 0,5 
Коэффициент зависимости 0,85 0,90 0,95 0,05 0,05 < 0,5 
Коэффициент финансовой 
устойчивости 

0,15 0,10 0,18 -0,05 0,08  > 0,7 

Коэффициент финансовой 
активности 

5,53 8,53 17,67 3,00 9,14 < 1 

Коэффициент обеспечен-
ности оборотных активов 
собственными оборотными 
средствами 

-0,02 -0,09 -0,31 -0,07 -0,22 > 0,1 

Коэффициент маневренно-
сти собственного капитала 

-0,11 -0,70 -4,21 -0,59 -3,51 > 0,1 

 

Коэффициент автономии показывает, что 5 % активов ООО «СЗ «АСО-

ДВ» в 2021 г. покрываются за счет собственного капитала. Коэффициент авто-

номии имеет тенденцию к снижению, что определяется сокращением величины 

собственного капитала предприятия, приходящегося на рубль активов ПАО 
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«Возрождение».  

Коэффициент зависимости характеризует отношение заемного капитала 

организации ко всему капиталу (активам). Значение показателя не соответству-

ет нормативному значению. Показатель имеет тенденцию к росту, что опреде-

ляет увеличение валюты баланса (активов) предприятия на рубль собственного 

капитала предприятия. Представленная тенденция отражается на снижении фи-

нансовой устойчивости предприятия и росте финансовой зависимости от внеш-

них кредиторов.  

Коэффициент финансовой устойчивости показывает, что ООО «СЗ 

«АСО-ДВ» обеспечено необходимым уровнем финансовой устойчивости на 

протяжении всего анализируемого периода. Показатель имеет тенденцию к 

снижению, что является следствием превышения собственного капитала и дол-

госрочных обязательств над активами.  

Коэффициент финансовой активности не соответствует нормативному 

значению на протяжении всего анализируемого периода, что позволяет судить 

об отсутствии достаточной величины собственных источников предприятия. 

Показатель имеет тенденцию к росту, что является следствием превышения 

темпа роста обязательств предприятия над активами.  

Значение коэффициента обеспеченности оборотных активов собственны-

ми оборотными средствами не соответствует нормативному значению. Это поз-

воляет определить не достаточность в ООО «СЗ «АСО-ДВ» собственных 

средств для финансирования текущей деятельности. При этом наблюдается 

снижение показателя, что определяет снижение величины собственных оборот-

ных активов на рубль оборотных активов предприятия. Значение коэффициента 

маневренности собственных средств свидетельствует о не способности пред-

приятия поддерживать уровень собственного оборотного капитала и пополнять 

оборотные средства в случае необходимости за счет собственных источников. 

Таким образом, ООО «СЗ «АСО-ДВ» не обладает необходимым уровнем фи-

нансовой устойчивости, при этом недостаточно приемлемый уровень зависимо-

сти организации от внешних источников финансирования. 
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Дальнейшее исследование анализа финансового состояния ООО «СЗ 

«АСО-ДВ» проведено в рамках анализа деловой активности предприятия (таб-

лица 12). 

 

Таблица 12 – Анализ деловой активности ООО «СЗ «АСО-ДВ» за 2019 – 2021 

гг. 

Показатели 

Значение показателей 
 

Абсолютный  
прирост 

Темп прироста,  
процент  

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2020 г. к 
2019 г. 

2021 г. к 
2020 г. 

2020 г. к 
2019 г. 

2021 г. к 
2020 г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Коэффициент общей 
оборачиваемости со-
вокупного капитала, 
оборотов  

0,55 0,51 0,62 -0,04 0,11 -6,40 20,49 

Длительность одного 
оборота совокупного 
капитала, дни 

666 712 591 46 -121 6,84 -17,01 

Коэффициент обора-
чиваемости соб-
ственного капитала, 
оборотов 

4,87 4,14 8,89 -0,73 4,75 -14,98 
в 2,15 
раза 

Длительность одного 
оборота собственно-
го капитала, дни 

75 88 41 13 -47 17,62 -53,45 

Коэффициент обора-
чиваемости заемного 
капитала, оборотов 

0,62 0,59 0,66 -0,03 0,08 -5,19 13,45 

Длительность одного 
оборота заемного 
капитала, дни 

591 624 550 32 -74 5,47 -11,85 

Коэффициент обора-
чиваемости креди-
торской задолженно-
сти, оборотов 

0,87 0,66 1,08 -0,21 0,42 -24,22 63,74 

Длительность одного 
оборота кредитор-
ской задолженности, 
дни 

421 555 339 134 -216 31,96 -38,93 

Коэффициент обора-
чиваемости дебитор-
ской задолженности, 
оборотов 

2,03 1,29 1,19 -0,74 -0,10 -36,29 -7,62 

Длительность одного 
оборота дебиторской 
задолженности, дни 

180 282 306 103 23 56,97 8,25 

Коэффициент обора-
чиваемости оборот-
ных активов, оборо-
тов 

0,88 0,62 0,82 -0,26 0,20 -29,61 32,16 
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Продолжение таблицы 12 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Длительность одного 
оборота оборотных 
активов, дни 

413 587 444 174 -143 42,07 -24,33 

Коэффициент обора-
чиваемости запасов, 
оборотов 

2,66 1,60 2,76 -1,06 1,16 -39,75 72,20 

Длительность одного 
оборота запасов, дни 

137 228 132 90 -95 65,98 -41,93 

Коэффициент обора-
чиваемости финансо-
вых вложений 

27,32 24,33 74,94 -3,00 50,61 -10,96 
в 3,08 
раза 

Длительность одного 
оборота финансовых 
вложений, дни 

13 15 5 2 -10 12,31 -67,53 

Коэффициент обора-
чиваемости денеж-
ных средств 

5,12 5,97 295,32 0,84 289,35 16,49 
в 49,48 

раза 

Длительность одного 
оборота денежных 
средств, дни 

71 61 1 -10 -60 -14,15 -97,98 

 

Анализируя представленные сведения, следует отметить тенденцию к ро-

сту большинства ресурсов предприятия. В частности, наблюдается рост коэф-

фициентов оборачиваемости совокупного, собственного и заемного капиталов 

ООО «СЗ «АСО-ДВ», что привело к сокращению длительности обращения ка-

питала предприятия. При этом длительность одного оборота капитала ООО «СЗ 

«АСО-ДВ» имеет сравнительно высокое значение. Следует отметить суще-

ственное увеличение коэффициента оборачиваемости финансовых вложений, 

что позволяет судить о более быстрой окупаемости затрат на финансовые вло-

жения в 2021 г. по сравнению с 2019 г. Также необходимо отметить снижение 

коэффициента оборачиваемости дебиторской задолженности ООО «СЗ «АСО-

ДВ», что является следствием реализации недостаточно эффективных меропри-

ятий, направленных на взыскание дебиторской задолженности с потребителей. 

Аналогичная тенденция характерна для оборотных активов предприятия. Таким 

образом, проведенный анализ позволил определить положительные тенденции 

в оборачиваемости ресурсов ООО «СЗ «АСО-ДВ», что позволяет сделать по-

ложительные выводы о деловой активности предприятия.  

Особое значение в системе анализа финансового состояния предприятия, 
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имеет анализ рентабельности, позволяющий определить эффективность дея-

тельности предприятия. Динамика показателей рентабельности ООО «СЗ 

«АСО-ДВ» за 2019 – 2021 гг. представлена в таблице 13. 

 

Таблица 13 - Анализ показателей рентабельности деятельности  ООО «СЗ 

«АСО-ДВ» за 2020 – 2021 гг. 

Наименование  
показателей 

Значение показателей,  
процент 

Изменение показателей, про-
центный пункт 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2020 г.  

к 2019 г. 
2021 г.  

к 2020 г. 
2021 г.  

к 2019 г. 
Рентабельность продаж 11,19 0,36 2,50 -10,83 2,14 -8,69 
Рентабельность основной дея-
тельности 

20,57 6,38 4,91 -14,19 -1,47 -15,66 

Рентабельность активов (по чи-
стой прибыли) 

6,01 0,71 0,89 -5,3 0,18 -5,12 

Рентабельность собственного 
капитала 

42,13 5,56 3,54 -36,57 -2,02 -38,59 

 

Согласно представленным сведениям, в анализируемом периоде наблю-

дается сокращение рентабельности продаж на 8,69 процентных пунктов, что 

является следствием сокращение величины прибыли от продаж, приходящейся 

на рубль выручки. 

Рентабельность основной деятельности ООО «СЗ «АСО-ДВ», также, со-

кратилась, на 15,66 процентных пунктов, как следствие превышения величины 

себестоимости продаж, приходящейся на рубль валовой прибыли предприятия. 

Таким образом, проведенный анализ финансового состояния ООО «СЗ 

«АСО-ДВ» позволил определить низкий уровень ликвидности активов пред-

приятия, недостаточный уровень платежеспособности и финансовой устойчи-

вости, а также выявлено снижение эффективности (рентабельности) деятельно-

сти предприятия в анализируемом периоде. Представленные сведения опреде-

ляют необходимость разработки и внедрения мероприятий, направленных на 

улучшение финансового состояния ООО «СЗ «АСО-ДВ». Также важное значе-

ние имеет оценка управления финансовым состоянием ООО «СЗ «АСО-ДВ» и 

оценка эффективности соответствующих процессов, протекающих на предпри-

ятии.  
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3  НАПРАВЛЕНИЯ ОПТИМИЗАЦИИ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ 
ООО СЗ «АСО-ДВ» 

 
3.1 Мероприятия, направленные на оптимизацию финансового со-

стояния ООО СЗ «АСО-ДВ»  

Проведенный ранее анализ финансового состояния ООО «СЗ «АСО-ДВ» 

позволил выявить множество проблем, связанных с низкими показателями лик-

видности, платежеспособности, финансовой устойчивости и рентабельности 

деятельности. 

Основной причиной сложившегося положения, является высокая величи-

на расходов предприятия по отношению к доходам. Особенно указанная ситуа-

ция касается соотношения себестоимости и выручки. Сложившаяся тенденция 

ведет к снижению величины денежных средств (из-за недополучения прибыли), 

что сказывается на показателях ликвидности и платежеспособности. К тому же, 

недостаточная величина прибыли влияет на величину нераспределенной при-

были, отражаемой в составе собственного капитала, и, соответственно, ведет к 

недостаточной величине собственного капитала и низкой финансовой устойчи-

вости. Помимо этого, представленная ситуация негативно влияет на показателя 

рентабельности, не позволяя ООО «СЗ «АСО-ДВ» достичь высоких показате-

лей эффективности деятельности и ведет к их снижению. 

Таким образом, в целях улучшения финансового состояния ООО «СЗ 

«АСО-ДВ», целесообразно внедрить мероприятия, направленные на снижение 

затрат предприятия.  

 В качестве направлений сокращения расходов в ООО «СЗ «АСО-ДВ», 

могут быть рассмотрены: 

- сокращение затрат на оплату труда; 

- сокращение производственных расходов; 

- сокращение управленческих расходов. 

Ниже представлена характеристика предложенных направлении сокра-

щения расходов ООО «СЗ «АСО-ДВ» (таблица 14). 
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Таблица 14 – Характеристика альтернативных направлений сокращения расхо-

дов ООО «СЗ «АСО-ДВ» 

Альтернативные 
направления сокра-

щения расходов ООО 
«СЗ «АСО-ДВ»  

Характеристика стратегий 

Сокращение затрат 
на оплату труда 

Расходы на оплату труда занимают существенную долю в структуре общих 
расходов ООО «СЗ «АСО-ДВ». По состоянию на 31.12.2021 г., указанная 
группа расходов составила 54 840 тыс. руб., из которых 6 054 тыс. руб. 
представлена премиальным фондом (11 % в структуре расходов на оплату 
труда).  
Рассматриваемое направление предполагает установление уровня оплаты 
труда в соответствие с результатами производственной и коммерческой 
деятельности (темп роста выручки должен превышать темп роста оплаты 
труда). Таким образом, в рамках рассматриваемого направления предлага-
ется разработать систему оценки эффективности деятельности персонала, 
на основе которой будет осуществляться премирование сотрудников орга-
низации. Реализация рассматриваемой стратегии позволит оптимизировать 
расходы на оплату труда в ООО «СЗ «АСО-ДВ». 

Сокращение произ-
водственных расхо-
дов 

Производственные расходы ООО «СЗ «АСО-ДВ» составляют наибольшую 
долю в общей структуре расходов организации. Необходимость снижения 
производственных расходов организации обусловлена превышением темпа 
роста себестоимости над темпом роста выручки. Рост производственных 
расходов, в основном обусловлен увеличением расходов на приобретение 
материалов, используемых в производстве. Также высокие производствен-
ные расходы обусловлены внеплановыми ремонтами производственного 
оборудования, ввиду его высокого физического износа, что обуславливает 
необходимость осуществления внеплановых ремонтных работ.  
Реализация рассматриваемого направления позволит сократить расходы на 
внеплановые ремонты производственного оборудования, что позволит со-
кратить расходы организации в целом. Также целесообразно рассмотреть 
вариант замены части действующих поставщиков, в целях оптимизации 
производственных расходов.  

Сокращение управ-
ленческих расходов 

ООО «СЗ «АСО-ДВ» осуществляет существенные расходы, связанные с 
содержание управленческого персонала (6 695 тыс. руб. в 2021 г.). Неред-
ко, часть из представленных расходов является необоснованной или завы-
шенной, в связи с возможностью приобретения более дешевых, но не менее 
качественных ресурсов, связанных с содержание управленческого персо-
нала. 
Рассматриваемое направление предполагает пересмотр бюджета расходов 
на содержание управленческого персонала, и смену поставщиков, предла-
гающих ресурсы по ценам, выше рыночных.  

 

В целях выбора наиболее приемлемого для ООО «СЗ «АСО-ДВ» направ-

ления сокращения расходов, проведена их оценка на основе пятибалльной шка-

лы (чем больше балл, тем имеется большая необходимость реализации страте-

гии, исходя из рассматриваемого критерия). Также для каждого критерия опре-

делен вес, отражающий его значимость (общая сумма весов критериев состав-

ляет «1»). Взвешенная оценка определена как произведение веса критерия и 
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оценки. Результаты оценки альтернативных стратегий отражают субъективное 

мнение автора настоящей курсовой работы, сформированное в процессе иссле-

дования.  

Результаты оценки альтернативных направлений сокращения расходов 

ООО «СЗ «АСО-ДВ», представлены в таблице 15. 

 

Таблица 15 - Результаты оценки альтернативных направлений сокращения рас-

ходов ООО «СЗ «АСО-ДВ»  

Критерии оценки 
Вес  

(доля) 

Сокращение затрат 
на оплату труда 

Сокращение произ-
водственных расхо-

дов 

Сокращение управлен-
ческих расходов  

балл 
взвешенная 

оценка 
балл 

взвешенная 
оценка 

балл 
взвешенная 

оценка 
Уровень сокраще-
ния общих расхо-
дов организации 

0,25 5 1,25 4 1 3 0,75 

Влияние страте-
гии на финансо-
вые результаты 
деятельности ор-
ганизации  

0,25 5 1,25 3 0,75 2 0,5 

Возможность реа-
лизации стратегии 
полностью или ее 
основных направ-
лений, посред-
ством реализации 
других стратеги-
ческих направле-
ний 

0,15 2 0,3 5 0,75 5 0,75 

Длительность ре-
ализации страте-
гии 

0,1 3 0,3 4 0,4 5 0,5 

Финансовые рас-
ходы на реализа-
цию стратегии 

0,15 3 0,45 5 0,75 5 0,75 

Трудовые затраты 
на реализацию 
стратегии 

0,1 3 0,3 4 0,4 5 0,5 

Итого 1,0 21 3,85 25 4,05 25 3,75 

 

Согласно представленным результатам, наиболее оптимальным вариан-

том сокращения расходов в ООО «СЗ «АСО-ДВ», является снижение производ-

ственных затрат.  

Следует отметить, что снижение производственных затрат ООО «СЗ 
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«АСО-ДВ» возможно посредством замены части производственного оборудо-

вания, что позволит сократить расходы на внеплановые ремонты основных 

средств организации и смены части поставщиков.  

Реализация программы сокращения производственных расходов в ООО 

«СЗ «АСО-ДВ» рассчитана на период до декабря 2023 г.  План программы со-

кращения производственных расходов в ООО «СЗ «АСО-ДВ» представлен в 

таблице 16. 

 

Таблица 16 – План программы сокращения производственных расходов в ООО 

«СЗ «АСО-ДВ» 

Мероприятия  Цель Задачи 
Конкретные  

действия  
Период 

реализации 

Ответ-
ственные 

лица 
1 2 3 4 5 6 

Анализ дина-
мики и струк-
туры произ-
водственных 
расходов   

Минимизация 
производ-
ственных 
расходов при 
сохранении 
высокого 
уровня каче-
ства произво-
димой про-
дукции   

- определение 
соответствия 
темпов роста 
выручки и се-
бестоимости 
продаж; 
- определение 
возможности 
сокращения 
производ-
ственных рас-
ходов; 

- анализ динамики и 
структуры производ-
ственных расходов; 
- анализ темпов ро-
ста себестоимости 
продаж и выручки; 
 

01.2023 г. – 
03.2023 г. 

Отдел 
маркетин-
га и разви-
тия  

Анализ тех-
нического 
состояния 
основных 
производ-
ственных 
средств 

Выявление 
основных 
производ-
ственных 
средств, тре-
бующих ка-
питального 
ремонта или 
полной заме-
ны  

- определение 
объектов ос-
новных 
средств, име-
ющих высокий 
физический 
износ; 
- определение 
объектов ос-
новных 
средств, не 
пригодных для 
использования 
предприятием;  

- анализ показателей 
годности и износа 
основных средств; 
- оценка фактиче-
ской производитель-
ности отдельных 
объектов основных 
средств; 
- формирование ре-
шения в отношении 
капитального ремон-
та и списания от-
дельных объектов 
основных средств;  

04.2023 г. – 
05.2023 г. 

Отдел 
планиро-
вания и 
прогнози-
рования   

Анализ дей-
ствующих 
поставщиков 
материалов  

Определить 
поставщиков, 
с которыми 
целесообраз-
но разорвать  

- критериаль-
ная оценка по-
ставщиков 
предприятия; 
- отказ от рабо- 

- определить крите-
рии оценки дей-
ствующих постав-
щиков; 
- провести оценку  

06.2023 г. – 
07.2023 г. 

Отдел 
планиро-
вания и 
прогнози-
рования. 
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Продолжение таблицы 16 

1 2 3 4 5 6 
 коммерческие 

отношения 
ты с частью 
действующими 
поставщиками; 

поставщиков; 
- определить по-
ставщиков, с кото-
рыми целесообразно 
прекратить коммер-
ческие отношения; 
- определить крите-
рии отбора новых 
поставщиков; 
- осуществить поиск 
новых поставщиков; 
- осуществить ком-
муникации с потен-
циальными постав-
щиками; 
- заключить догово-
ры на поставку мате-
риалов в новыми по-
ставщиками; 

 Отдел 
маркетин-
га и разви-
тия 

Формирова-
ние решения 
в отношении 
производ-
ственных 
расходов   

Замена от-
дельных объ-
ектов основ-
ных средств. 
Смена части 
поставщиков.  

- повышение 
интенсивности 
и эффективно-
сти использо-
вания основ-
ных средств; 
- оптимизация 
производ-
ственных рас-
ходов;  

- приобретение за-
пасных частей для 
отдельных объектов 
основных средств; 
- приобретение но-
вых объектов основ-
ных средств; 
- смена части имею-
щихся поставщиков. 

08.2023 г. – 
12.2023 г. 

Отдел за-
купок. 
Отдел 
маркетин-
га и разви-
тия 

 

Таким образом, основным результатом реализации  программы сокраще-

ния производственных расходов ООО «СЗ «АСО-ДВ», является замена от-

дельных объектов основных средств и смена части имеющихся поставщиков. 

Предложенная программа, помимо увеличения прибыли ООО «СЗ «АСО-

ДВ», за счет сокращения производственных расходов, позволит оптимизиро-

вать финансовое состояние организации.  

3.2 Показатели экономического эффекта от внедрения мероприятий 

На основе предложенной программы, разработаны мероприятия, направ-

ленные на улучшение финансового состояния ООО «СЗ «АСО-ДВ». Характе-

ристика мероприятий представлена в таблице 17. Предложенные мероприятия, 

в совокупности, способны не только улучшить финансовое состояние ООО «СЗ 

«АСО-ДВ», но и решить проблему высоких производственных затрат. 
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Таблица 17 – Характеристика мероприятий, направленных на оптимизацию 

финансового состояния ООО «СЗ «АСО-ДВ»  

Мероприятие Характеристика мероприятия 
Решаемая про-

блема 
Ожидаемые результаты 

Частичная и полная 
замена отдельных 
объектов основных 
средств предприятия 

Мероприятие предполагает 
выявление объектов основных 
средств, требующих замены 
запасных частей, вплоть до 
капитального ремонта, а также 
основных средств, которые 
необходимо ликвидировать и 
полностью заменить. Вторая 
мера относится к объектам, 
имеющим высокий физический 
износ (срок фактического ис-
пользования практически ра-
вен или превышает срок по-
лезного использования), а так-
же характеризующиеся высо-
кими затратами на их ремонт. 

Недостаточ-
ный уровень 
платежеспо-
собности и 
финансовой 
устойчивости. 
Отрицательная 
динамика по-
казателей рен-
табельности. 
Высокие про-
изводственные 
затраты. 
 

Ликвидация внеплано-
вых расходов на ремонт 
производственного 
оборудования. 
Ликвидация внеплано-
вых простоев в работе 
оборудования.  
Достижение более вы-
соких показателей тех-
нического состояния 
основных средств. 
Достижение более вы-
соких показателей эф-
фективности использо-
вания основных средств 
предприятия.  

Сокращение затрат на 
приобретение произ-
водственного сырья и 
материалов  

Мероприятие предполагает 
анализ действующих постав-
щиков сырья и материалов для 
ООО «СЗ «АСО-ДВ», в целях 
выявления поставщиков, орга-
низующих поставки по высо-
ким ценам (выше рыночных). 
В отношении таких поставщи-
ком предлагается осуществить 
замену. 
В противном случае (если все 
поставщики характеризуются 
высокими критериями работы), 
предлагается принять участие в 
системе скидок, действующих 
у поставщиков. 

Недостаточ-
ный уровень 
ликвидности 
активов.  
Недостаточ-
ный уровень 
платежеспо-
собности. 
Отрицательная 
динамика по-
казателей рен-
табельности. 
 
 

Сокращение затрат на 
приобретение произ-
водственного сырья и 
материалов у постав-
щиков. 
Достижение более вы-
соких темпов роста 
прибыли. 
Достижение положи-
тельной динамики по-
казателей рентабельно-
сти.  

 

Исходя из предложенных мероприятий, направленных на улучшение фи-

нансового состояния ООО «СЗ «АСО-ДВ», необходимо провести анализ техни-

ческого состояния производственных основных средств, для того чтобы опре-

делить объекты, нуждающиеся в ремонте или модернизации. Результаты анали-

за технического состояния основных средств ООО «СЗ «АСО-ДВ» представле-

ны в таблице 18. Согласно представленным в таблице 18 сведениям, в анализи-

руемом периоде наблюдается существенное обновление основных средств ООО 

«АСО-ДВ», о чем свидетельствует рост коэффициента годности и снижение ко-

эффициента износа. 
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Таблица 18 – Результаты анализа технического состояния объектов основных 

средств ООО «СЗ «АСО-ДВ» 

Показатели 
Значение показателей 

Абсолютный  
прирост 

Темп прироста,  
процент  

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2020 г. к 
2019 г. 

2021 г. к 
2020 г. 

2020 г. к 
2019 г. 

2021 г. к 
2020 г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Первоначальная 
стоимость основ-
ных средств, тыс. 
руб. 

72844 93148 239852 20304 146704 28 
в 2,57 
раза 

в том числе:        

- здания 32848 40584 148723 7736 108139 24 
в 3,66 
раза 

- сооружения 11534 31548 57932 20014 26384 
в 2,74 
раза 

84 

- машины и обору-
дование 

14682 11282 11254 -3400 -28 -23 - 

- транспортные 
средства 

10359 7839 16029 -2520 8190 -24 
в 2,04 
раза 

- производственный 
и хозяйственный 
инвентарь  

3421 1895 5914 -1526 4019 -45 
в 3,12 
раза 

Остаточная стои-
мость основных 
средств, тыс. руб. 

35081 56839 198169 21758 141330 62 
в 3,49 
раза 

в том числе:           

- здания 16543 24547 123744 8004 99197 48 
в 5,04 
раза 

- сооружения 4852 17954 48349 13102 30395 270 
в 2,69 
раза 

- машины и обору-
дование 

6958 7612 8942 654 1330 9 17 

- транспортные 
средства 

4932 5392 12844 460 7452 9 
в 2,38 
раза 

- производственный 
и хозяйственный 
инвентарь  

1796 1334 4290 -462 2956 -26 
в 3,22 
раза 

Сумма начисленно-
го износа, тыс. руб. 

37763 36309 41683 -1454 5374 -4 15 

в том числе:        
- здания 16305 16037 24979 -268 8942 -2 56 

- сооружения 6682 13594 9583 6912 -4011 
в 2,03 
раза 

-30 

- машины и обору-
дование 

7724 3670 2312 -4054 -1358 -52 -37 

- транспортные 
средства 

5427 2447 3185 -2980 738 -55 30 

- производственный 
и хозяйственный 
инвентарь  

1625 561 1624 -1064 1063 -65 
в 2,89 
раза 

Коэффициент изно-
са: 

0,52 0,39 0,17 -0,13 -0,22 -24,81 -55,42 

в том числе:        



61 
 

Продолжение таблицы 18 

1 2 3 4 5 6 7 8 
- здания 0,50 0,40 0,17 -0,10 -0,23 -20,39 -57,50 
- сооружения 0,58 0,43 0,17 -0,15 -0,27 -25,62 -61,61 
- машины и обору-
дование 

0,53 0,33 0,21 -0,20 -0,12 -38,17 -36,85 

- транспортные 
средства 

0,52 0,31 0,20 -0,21 -0,11 -40,42 -36,35 

- производственный 
и хозяйственный 
инвентарь  

0,48 0,30 0,27 -0,18 -0,02 -37,68 -7,24 

Коэффициент год-
ности: 

0,48 0,61 0,83 0,13 0,22 26,71 35,40 

в том числе:        
- здания 0,50 0,60 0,83 0,10 0,23 20,10 37,56 
- сооружения 0,42 0,57 0,83 0,15 0,27 35,28 46,65 
- машины и обору-
дование 

0,47 0,67 0,79 0,20 0,12 42,37 17,76 

- транспортные 
средства 

0,48 0,69 0,80 0,21 0,11 44,47 16,49 

- производственный 
и хозяйственный 
инвентарь  

0,52 0,70 0,73 0,18 0,02 34,09 3,05 

 

Таким образом, в целом, основные средства ООО «АСО-ДВ» характери-

зуются хорошим техническим состоянием. При этом отдельные объекты основ-

ных средств, в частности, машин и оборудования, а также транспортных 

средств, характеризуются высоком физическим износом. Подобные объекты 

основных средств представлены в таблице 19. 

 

Таблица 19 – Объекты основных средств ООО «АСО-ДВ», характеризующиеся 

высоким уровнем физического износа 

Группа объек-
тов основных 

средств 

Наименование объекта основных 
средств  

Срок полез-
ного ис-

пользова-
ния, мес.  

Период экс-
плуатации, 

мес. 

Коэффи-
циент из-

носа  

Машины и 
оборудование 

Одноголовочная пила Ozcelik Vega 
II M 

120 118 0,98 

Копировально - фрезерный станок 
Ozcelik Star  

240 154 0,64 

Редуктор сверления отверстий Nisan 
16 

60 52 0,87 

Импостной станок Ozcelik Polar II 180 134 0,74 
Транспортные 
средства 

Toyota Dyna (1998 года) 360 288 0,80 
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Таким образом, часть представленных основных средств нуждается в ка-

питальном ремонте, а часть требует полной замены (списания и приобретения 

нового основного средства). В таблице 20 представлена информация об объек-

тах основных средств ООО «АСО-ДВ», требующих капитального ремонта и 

замены. 

 

Таблица 20 - Информация об объектах основных средств ООО «АСО-ДВ», тре-

бующих капитального ремонта и замены 

Наименование 
объекта основ-

ных средств 

Требование к объ-
екту (ремонт или 

замена) 

Стоимость запас-
ных частей или 

приобретения но-
вого основного 
средства, тыс. 

руб.  

Стоимость до-
ставки, тыс. руб. 

Итого расходы, 
тыс. руб. 

Одноголовочная 
пила Ozcelik Ve-
ga II M  

замена 188,24 24,12 212,36 

Копировально - 
фрезерный ста-
нок Ozcelik Star  

капитальный  
ремонт 

34,12 5,43 39,55 

Редуктор свер-
ления отверстий 
Nisan 16 

замена 34,68 5,68 40,36 

Импостной ста-
нок Ozcelik Polar 
II 

капитальный  
ремонт 

18,64 3,18 21,82 

Toyota Dyna 
(1993 года) 

капитальный  
ремонт 

154,83 12,54 167,37 

Итого 430,51 50,95 481,46 

 

В качестве поставщика запасных частей и производственного оборудова-

ния, предлагается выбрать ООО «Станок» (г. Зеленоград, Московская область), 

ввиду приемлемой ценовой политики предприятия, возможностей доставки по 

всей России, а также высокой деловой репутацией предприятия. Поставку за-

пасных частей для транспортного средства предлагается организовать через 

ООО «Азия» (компания организует поставки различных запасных частей как 

новых, так и контрактных по всей России). Совокупная величина расходов на 

замену и приобретение новых основных средств силами ООО «АСО-ДВ» со-

ставит 481,46 тыс. руб.  

Влияние предложенного мероприятия на финансовые показатели дея-
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тельности ООО «АСО-ДВ» представлены в таблице 21. 

 

Таблица 21 - Влияние предложенного мероприятия на финансовые показатели 

деятельности ООО «АСО-ДВ» 

Показатели 
Значение пока-

зателя в  
2021 г., тыс. руб. 

Значение показа-
теля после внед-
рения мероприя-

тий, тыс. руб. 

Абсолютный 
прирост 

Темп при-
роста, 

процент  

Внутрисменные простои, 
час. 

336 124 -212 -63,10 

в том числе:     
- плановые 124 124 - - 
- внеплановые 212 - -212 -100,00 
Расходы на ремонт основ-
ных средств  

912 528 -384 -42,11 

в том числе:     
- плановые 528 528 - - 
- внеплановые 393 - -393 -100,00 
Выручка в расчете на одного 
работника за час., тыс. руб. 

2,23 2,23 - - 

Среднесписочная числен-
ность персонала, задейство-
ванного в работе на обору-
довании, требующего капи-
тального ремонта или заме-
ны, чел. 

6 6 - - 

Потери от внеплановых про-
стоев в работе оборудова-
ния, тыс. руб. 

2836,56 - -2836,56 -100,00 

Итого потери из-за простоев 
и внеплановых ремонтов, 
тыс. руб.  

3048,56 - -3048,56 -100,00 

 

Согласно представленным в таблице 21 сведениям, внедрение мероприя-

тия по частичной замене и капитальному ремонту отдельных объектов основ-

ных средств ООО «АСО-ДВ», приведет к сокращению потерь от внеплановых 

простоев оборудования и внеплановых ремонтов в совокупности на 3 048,56 

тыс. руб. 

Следующим мероприятием, является сокращение расходов на закупку 

сырья и материалов для производства. В указанных целях, проведен анализ 

действующих поставщиков ООО «АСО-ДВ» (таблица 22). Оценка проведена по 

пятибалльной шкале (чем выше балл, тем лучше организована работа постав-

щика по рассматриваемому критерию). В качестве эксперта, проводящего 
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оценку, выступил автор настоящей бакалаврской работы.  

 

Таблица 22 – Анализ действующих (основных) поставщиков сырья и материа-

лов для производственной деятельности ООО «АСО-ДВ» балльным методом 

Наименование  
поставщиков 

Критерии оценки поставщиков 

Итого 
Среднее по 
поставщику 

широта  
ассорти-

мента 

ценовая 
политика  

сроки  
поставки 

условия 
оплаты  

ООО «Фурнитура 
Плюс» (поставки окон-
ной фурнитуры) 

5 5 5 5 20 5 

ООО «ТБМ-Маркет» 
(поставки оконной фур-
нитуры) 

5 4 4 5 18 4,5 

ООО «Аграрник» (по-
ставка оконной фурни-
туры и прочих произ-
водственных материа-
лов) 

4 5 4 4 17 4,25 

ООО «Металлист» (по-
ставка комплектующих 
для пластиковых окон) 

4 5 5 5 19 4,75 

АО «Амурснабсбыт» 
(поставка хозяйствен-
ных принадлежностей) 

5 4 4 4 17 4,25 

 

Представленные сведения позволяют определить, что основные постав-

щики сырья и материалов для производственной деятельности ООО «АСО-ДВ» 

не требуют смены, так как по результатам критериальной оценки их деятельно-

сти, поставщики получили достаточно высокие средние баллы. В связи с чем, в 

рамках мероприятия по снижению расходов на закупку сырья и материалов, 

предлагается организовать переговоры с указанными поставщиками, в целях 

обеспечения скидки не менее 5 % при условии предоплаты поставок в размере 

50 %, а остальные 50 % ООО «АСО-ДВ» будет оплачивать в течение 10 рабо-

чих дней с момента поставки сырья и материалов. Предложенное мероприятие 

позволит не только получить скидку ООО «АСО-ДВ» на приобретаемые сырье 

и материалы, также для поставщиков подобные меры позволят сократить деби-

торскую задолженность и повысить ее оборачиваемость. Результаты внедрения 

предложенного мероприятия представлены в таблице 23. 
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Таблица 23 – Результаты внедрения мероприятия по обеспечению скидки в 

размере 5 % 

 Показатели 

Значение пока-
зателя в  

2021 г., тыс. 
руб. 

Значение показа-
теля после внед-
рения мероприя-

тий, тыс. руб. 

Абсолютный 
прирост 

Темп при-
роста, 

процент  

Запасы, всего 120 788 116 856 -3 932 -3,25 
в том числе запасы, поставляе-
мые основными поставщиками 

78 632 74 700 -3 932 -5 

 

Таким образом, предложенное мероприятие принесет экономию в разме-

ре 3 932 тыс. руб. Совокупные результаты от внедрения предложенных меро-

приятий представлены в таблице 24. 

 

Таблица 24 – Влияние предложенных мероприятий по оптимизацию финансо-

вого состояния по показатели отчета о финансовых результатах ООО «АСО-

ДВ» 

Показатели 

Значение пока-
зателя в  

2021 г., тыс. 
руб. 

Значение показа-
теля после внед-
рения мероприя-

тий, тыс. руб. 

Абсолютный 
прирост 

Темп при-
роста, 

процент  

Выручка тыс. руб. 317916 317916 - - 
Себестоимость продаж тыс. 
руб. 

303041 296060 -6981 -2,30 

Валовая прибыль, тыс. руб. 14875 21856 6981 46,93 
Прибыль от продаж, тыс. руб. 7939 14920 6981 87,93 
Прибыль до налогообложения, 
тыс. руб.  

6035 13016 6981 в 2,16 раза 

Чистая прибыль тыс. руб. 4569 10502 5933 в 2,30 раза 

 

Представленные в таблице 24 сведения позволяют определить, что внед-

рение предложенных мероприятий приведет к снижению себестоимости про-

даж на 6 981 тыс. руб., в результате чего, наблюдается рост валовой прибыли, 

прибыли от продаж и прибыли до налогообложения на 6 981 тыс. руб., чистой 

прибыли – на 5 933 тыс. руб. Таким образом, снижение себестоимости продаж 

на 2,30 % привело к росту чистой прибыли организации в 2,30 раза. Представ-

ленные сведения позволяют определить экономическую эффективность пред-

ложенных мероприятий. Также предложенные мероприятия отразятся на фи-

нансовом состоянии ООО «АСО-ДВ». Сказанное подтверждается сведениями, 
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представленными в таблице 25. 

 

Таблица 25 – Влияние предложенных мероприятий на показатели финансового 

состояния ООО «АСО-ДВ» 

Показатели 
Значение 

показателя в  
2021 г. 

Значение 
показателя 

после 
внедрения 
мероприя-

тий 

Абсо-
лютный 
прирост 

Темп 
прироста, 
процент  

Коэффициенты ликвидности 
Коэффициент общей ликвидности 0,92 1,41 0,49 53,26 
Коэффициент промежуточной ликвидности 1,07 1,08 0,01 0,93 
Коэффициент текущей ликвидности 0,88 0,89 0,01 1,14 

Коэффициенты финансовой устойчивости 
Коэффициент автономии 0,05 0,06 0,01 20,00 
Коэффициент финансовой устойчивости 0,05 0,06 0,01 20,00 
Коэффициент финансовой активности 17,67 14,84 -2,83 -16,02 
Коэффициент обеспеченности оборотных ак-
тивов собственными оборотными средствами 

-0,31 -0,30 0,01 -3,23 

Коэффициент маневренности собственного 
капитала 

-4,21 -3,40 0,81 -19,24 

Показатели рентабельности  
Рентабельность продаж, процент 2,50 4,69 2,19 х 
Рентабельность основной деятельности, про-
цент 

4,91 7,38 2,47 х 

Рентабельность активов (по чистой прибыли), 
процент 

0,89 1,74 0,85 х 

Рентабельность собственного капитала, про-
цент 

3,54 7,72 4,18 х 

 

Представленные в таблице показатели мероприятия позволяют опреде-

лить положительное влияние предложенных мероприятий по снижению произ-

водственных затрат на показатели финансового состояния ООО «АСО-ДВ». 

Сказанное определяет целесообразность внедрения предложенных мероприя-

тий в деятельность ООО «АСО-ДВ».  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В целях исследования результатов деятельности ООО «СЗ «АСО-ДВ», 

проведен анализ основных экономических показателей, который позволил 

определить как положительные, так и отрицательные тенденции, сформирован-

ные в анализируемом периоде. Среди положительных тенденций следует выде-

лить: увеличение имущественного и производственного потенциалов, расшире-

ние кадрового потенциала, увеличение доходов. Среди отрицательных резуль-

татов, выделены тенденции, связанные с сокращением финансовых результа-

тов. 

Проведенный анализ финансового состояния ООО «СЗ «АСО-ДВ» опре-

делил низкий уровень ликвидности активов предприятия, недостаточный уро-

вень платежеспособности и финансовой устойчивости, а также выявлено сни-

жение эффективности (рентабельности) деятельности предприятия в анализи-

руемом периоде. Представленные негативные тенденции определили необхо-

димость изучения системы управления финансовым состоянием в ООО «СЗ 

«АСО-ДВ». 

Система управления финансовым состоянием, реализуемая в ООО «СЗ 

«АСО-ДВ», является одной из основных составляющих совокупной системы 

управления юридического лица. Целью управления финансовым состоянием в 

ООО «СЗ «АСО-ДВ», является достижение условий стабильного развития и 

экономической безопасности предприятия. Система управления финансовым 

состоянием ООО «СЗ «АСО-ДВ» состоит из следующих элементов: планирова-

ние, контроль, учет, анализ, а также разработка и принятие решений. Представ-

ленные этапы управления финансовым состоянием в ООО «СЗ «АСО-ДВ» реа-

лизуются без использования специальных программных средств. 

Процедуры управления в ООО «СЗ «АСО-ДВ» выполняются в программе 

Microsoft Excel на основе сформированных табличных форм. Преимуществами 

использования программы, являются: простота в использовании программы; 

отсутствие необходимости наличия специализированных навыков для заполне-
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ния табличных форм, представленных в программе Microsoft Excel; автомати-

зация процессов расчета показателей анализа затрат; сравнительно небольшая 

трудоемкость работы специалистов. В качестве недостатков, определены: от-

сутствие должного причинно-следственного анализа показателей финансового 

состояния, что не позволяет сформировать объективные выводы о причинах 

выявленных негативных изменений, и, соответственно, разработать и внедрить 

эффективные управленческие решения; отсутствие у специалистов ООО «СЗ 

«АСО-ДВ», реализующих функции анализа затрат предприятия, навыков фи-

нансового анализа и финансового планирования, что не позволяет оптимизиро-

вать систему управления финансовым состоянием и достичь поставленных 

предприятием целей и задач управления; в ходе реализации системы управле-

ния финансовым состоянием в ООО «СЗ «АСО-ДВ», на предприятии не ис-

пользуются автоматизированные программные средства. Представленные не-

достатки системы управления финансовым состоянием в ООО «СЗ «АСО-ДВ» 

позволяют определить необходимость совершенствования рассмотренных вы-

ше процессов, в целях более полного достижения целей и задач системы управ-

ления предприятия. 

В совокупности, представленные результаты определили необходимость 

разработки и внедрения мероприятий, направленных на улучшение финансово-

го состояния ООО «СЗ «АСО-ДВ». Также важное значение имеет оценка 

управления финансовым состоянием ООО «СЗ «АСО-ДВ» и оценка эффектив-

ности соответствующих процессов, протекающих на предприятии.  

В целях улучшения финансового состояния ООО «СЗ «АСО-ДВ», целе-

сообразно внедрить мероприятия, направленные на снижение производствен-

ных затрат предприятия, посредством замены части производственного обору-

дования и смены части поставщиков.  
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Финансовая (бухгалтерская) отчетность ООО «СЗ «АСО-ДВ» за 2019 – 2021 гг. 

 

Рисунок А.1 – Бухгалтерский баланс ООО «СЗ «АСО-ДВ» на  

31.12.2021 г. Актив 
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ А 

Финансовая (бухгалтерская) отчетность ООО «СЗ «АСО-ДВ» за 2019 – 2021 гг. 

 

Рисунок А.2 – Бухгалтерский баланс ООО «СЗ «АСО-ДВ» на  

31.12.2021 г. Пассив 
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ А 

Финансовая (бухгалтерская) отчетность ООО «СЗ «АСО-ДВ» за 2019 – 2021 гг. 

 

Рисунок А.3 – Отчет о финансовых результатах ООО «СЗ «АСО-ДВ» за 2020 г. 
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ А 

Финансовая (бухгалтерская) отчетность ООО «СЗ «АСО-ДВ» за 2019 – 2021 гг. 

 

Рисунок А.4 – Отчет о финансовых результатах ООО «СЗ «АСО-ДВ» за 2021 г. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Справка о результатах проверки документа на наличие заимствований. 

 


