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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА И ИН- 

   ВЕНТАРИЗАЦИИ НЕФТЕПРОДУКТОВ 

   1.1 Общая характеристика нефтепродуктов, их экономическая 

оценка 

Нефтепереработкой получают более 600 различных нефтепродуктов. 

Основное использование нефти - это производство топлив и масел (около 

0,7-0,8 т/т нефти). Кроме того, при переработке нефти производят парафины, 

битумы? церезины, воски, нефтяной кокс, а также ароматические углеводо-

роды, пластические смазки осветительный керосин, нефтяные растворители, 

жидкие парафины, вазелины,смазочно-охлаждающие жидкости, присадки к 

топливам и маслам, технический углерод (сажа) и другие нефтепродукты 

различного назначения. Но к одним из важных задач современной нефтепе-

реработки можно отнести  и обеспечение сырьем нефтехимических произ-

водств. Ряд основных топлив в будущем может быть замещен альтернатив-

ным топливом (водород, сжиженный газ, природный газ, синтетическое топ-

ливо на базе метанола или переработки угля и др.), тогда маловероятна заме-

на нефтяного сырья для получения многочисленных важнейших нефтехими-

ческих продуктов в обозримой перспективе. Кроме того, доля нефти, а точ-

нее, наиболее ценных и дорогостоящих нефтяных фракций, используемых 

для производства нефтехимического сырья, имеет тенденцию к увеличению в 

большинстве развитых стран. 

На сегодняшний  день газопереработка ориентирована на максималь-

ное получение  углеводородных газов  из добываемых газовых, нефтяных и 

газоконденсатных месторождений этана, пропана, бутанов, пентанов для 

дальнейшего их использования в виде нефтехимического сырья. Сюда также 

вовлекаются заводские углеводородные газы НПЗ: парафиновые углеводоро-

ды (алканы) первичной переработки нефти и парафиновые и непредельные 

углеводороды (алканы и алкены) вторичных процессов переработки нефтя-

ных фракций (газы термических и термокаталитических реакционных про-

цессов).  

http://enciklopediya-tehniki.ru/promyshlennost-na-k/koks.html
http://enciklopediya-tehniki.ru/tehnologiya-dobychi-gaza-i-nefti/neftyanye-rastvoriteli.html
http://enciklopediya-tehniki.ru/tehnologiya-dobychi-gaza-i-nefti/smazochno-ohlazhdayuschie-zhidkosti.html
http://enciklopediya-tehniki.ru/tehnologiya-dobychi-gaza-i-nefti/tehnicheskiy-uglerod.html
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гия получения топлив может быть различной на разных нефтеперерабатыва-

ющих заводах (НПЗ), она включает в себя тот или иной набор известных тех-

нологических установок  или технологических (производственных) процес-

сов переработки, которые направленно изменяют химический состав и физи-

ческие свойства нефтяных фракций или производят дополнительно другие 

фракции, которые также используют для получения топлив. Эти производ-

ственные процессы переработки нефти и нефтяных (газовых) фракций мно-

гочисленны: атмосферная ректификация нефти, вакуумная ректификация ма-

зута, вторичная установка переработки нефтифракций, очистка кислотная и 

щелочная нефтяных фракций, гидроочистка, риформинг, гидрокрекинг, тер-

мический крекинг, каталитический крекинг, коксование, изомеризация, алки-

лирование, фракционирование (разделение) продуктов риформинга, крекин-

га, коксования и других процессов, депарафи-низация, деасфальтизация и др. 

Каждый их этих процессов также включает в себя целое семейство производ-

ственных процессов под тем же названием, но имеющих существенные отли-

чия друг от друга в зависимости от конкретного перерабатываемого сырья, от 

предъявляемых требований к получаемым фракциям (продуктам), от приме-

няемого катализатора, от технологических параметров ведения процесса и 

т.п. Таким образом, разные НПЗ имеют в своем составе различный набор 

технологических установок, который и определяет обычно современность, 

совершенство, экологичность и технико-экономические показатели его рабо-

ты. 

          Ни одна из нефтяных фракций (бензиновая, керосиновая, дизельная, 

масляная и др.) не представляет собой еще товарный или коммерческий про-

дукт. Товарные топлива (как и нефтяные масла) готовят из различных полу-

ченных и предварительно подготовленных фракций с разных технологиче-

ских установок. Например, для приготовления товарных автобензинов на не-

которых НПЗ используют до 10-15 компонентов (прямогонные бензиновые 

фракции, катализат риформинга, бензин каталитического крекинга, изопен-

тановая фракция, алкилат, изомеризат, бензин коксования и др.). Оконча-
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тельная тельная доводка (улучшение) свойств топлив осуществляется за счет 

добавления в них присадок. Присадки - это специальные химические веще-

ства, добавка которых в очень малых количествах (от 0,0001 до 2 мае. %) 

позволяет заметно изменить одно или несколько эксплуатационных (товар-

ных) свойств топлив . Все присадки обычно делят на стабилизаторы и моди-

фикаторы. Стабилизаторы помогают сохранить (стабилизировать во време-

ни) свойства, которыми уже обладает топливо. Модификаторы изменяют 

(модифицируют) топливо, т. е. придают ему новые свойства.  

           К основным товарным топливам из нефти, газового конденсата и газа 

относятся: 

 газообразные топлива для промышленных и бытовых целей - природ-

ный газ (С1-С2) и сжиженный газ (С3-С4); 

 бензины авиационные и автомобильные (из фракций 40-180 или 40-200 

°С); 

реактивные топлива (из фракций 120-280, 60-280 и 195-315 °С); 

дизельные топлива (из фракций 150-320 или 180-360 °С); 

газотурбинные топлива для стационарных и транспортных установок; 

 топлива для судовых энергетических установок; 

 котельные топлива для топок энергоустановок, печей металлургии и 

других отраслей; 

 печное бытовое топливо. 

1.2 Нормативно-правовое регулирование бухгалтерского учета 

нефтепродуктов 

В бухгалтерском учете нефтепродуктов применяют следующие норма-

тивно-правовые документы: 

Письмо Госкомнефтепродукта СССР от 15.08.1985 N 06/21-8-446  «по-

рядок учета нефти и нефтепродуктов, проведения учетно-расчетных опера-

ций регулируется Инструкцией о порядке поступления, хранения, отпуска и 

учета нефти и нефтепродуктов на нефтебазах, наливных пунктах и автоза-

правочных станциях системы Госкомнефтепродукта СССР». 

http://enciklopediya-tehniki.ru/tehnologiya-dobychi-gaza-i-nefti/gazoobraznye-topliva.html
http://enciklopediya-tehniki.ru/tehnologiya-dobychi-gaza-i-nefti/benziny.html
http://enciklopediya-tehniki.ru/tehnologiya-dobychi-gaza-i-nefti/reaktivnye-topliva.html
http://enciklopediya-tehniki.ru/tehnologiya-dobychi-gaza-i-nefti/dizelnye-topliva.html
http://enciklopediya-tehniki.ru/tehnologiya-dobychi-gaza-i-nefti/gazoturbinnye-topliva.html
http://enciklopediya-tehniki.ru/tehnologiya-dobychi-gaza-i-nefti/topliva-dlya-sudovyh-energeticheskih-ustanovok.html
http://enciklopediya-tehniki.ru/tehnologiya-dobychi-gaza-i-nefti/pechnoe-bytovoe-toplivo.html
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«Инвентаризационная опись нефти и нефтепродуктов составляется в 

двух экземплярах, из которых первый экземпляр представляется в бухгалте-

рию, а второй экземпляр остается у материально ответственного лица (лиц). 

При инвентаризации, проводимой в случае смены материально ответ-

ственных лиц, опись составляется в трех экземплярах, из которых второй и 

третий экземпляры остаются у материально ответственных лиц, принимаю-

щих и сдающих ценности. 

Для выявления результатов инвентаризации бухгалтерией предприятия 

или организации нефтепродуктообеспечения составляется сличительная ве-

домость по форме N 33-НП (Приложение 24). 

Сличительная ведомость составляется по видам ценностей, по которым 

при инвентаризации выявлены отклонения от учетных данных. 

При составлении отличительной ведомости в части пересортицы цен-

ностей необходимо иметь в виду, что в условиях нефтепродуктообеспечения 

взаимный зачет излишков и недостач в результате пересортицы допускается 

в виде исключения за один и тот же проверяемый период, у одного и того же 

лица, в отношении нефтепродуктов одного и того же наименования и в тож-

дественных количествах»1. 

Руководителям предприятий и организаций нефтепродуктообеспечения 

разрешается производить зачет масел и смазок, расфасованных в мелкую та-

ру, имеющую сходство по внешнему виду. 

О допущенной пересортице материально ответственные лица пред-

ставляют подробные объяснения. 

Предложения о возможности взаимного зачета пересортицы рабочей 

инвентаризационной комиссией представляются на рассмотрение постоянно 

действующей комиссии и окончательно решаются руководителем предприя-

тия или организации нефтепродуктообеспечения, который после изучения 

                                           
1 Акопян, P.A. Новая редакция государственного стандарта «Нефть и нефтепродукты. Косвенные методы 

измерения массы» / P.A. Акопян, А.И. Буланов // Транспорт и хранение нефтепродуктов. 1997. №2. - С. 12-

14 
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всех представленных материалов принимает соответствующее решение о за-

чете. 

 В том случае, когда при зачете недостач излишками по пересортице 

стоимость недостающих ценностей выше стоимости ценностей, оказавшихся 

в излишке, эта разница в стоимости должна быть отнесена на виновных лиц. 

 Если конкретные виновники пересортицы не установлены, 

то суммовые разницы рассматриваются как недостачи сверх норм убыли и 

списываются на издержки обращения. 

На разницы в стоимости от пересортицы в сторону недостачи,  образо-

вавшиеся не по вине материально ответственных лиц, в протоколах инвента-

ризационной комиссии должны быть даны исчерпывающие объяснения о 

причинах, по которым такие разницы не могут быть отнесены на виновных 

лиц. 

«К  сличительной ведомости прилагается расчет естественной убыли 

нефтепродуктов по нормам,  утвержденным Госснабом СССР, которые при-

меняются при складском хранении и транспортировании железнодорожным, 

водным и трубопроводным транспортом. 

Расчет естественной убыли нефтепродуктов составляется при опреде-

лении окончательных результатов инвентаризации и только в случае опреде-

ления (после зачета недостач излишками по пересортице) недостачи по коли-

честву по форме N 34-НП (Приложение 25). 

 По всем недостачам и излишкам нефтепродуктов сверх установленных 

норм рабочей инвентаризационной комиссией должны быть получены пись-

менные объяснения соответствующих работников. 

На основании представленных объяснений и материалов постоянно 

действующая инвентаризационная комиссия устанавливает характер выяв-

ленных недостач, потерь и порчи продуктов, а также их излишков»2. 

                                           
2 Глушков, Э.И. К вопросу разработки нормативных документов в области учета жидкого углеводородного 

сырья в отрасли / Э.И. Глушков, С.М.Михайлов // Автоматизация, телемеханизация и связь в нефтяной про-

мышленности. -2003. -№11. С. 9-11. 
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ных недостач и потерь подлежат передаче в следственные органы, а на сумму 

выявленных недостач и потерь предъявляется гражданский иск. 

« Недостачи ценностей сверх норм убыли и потери от порчи, когда 

конкретные виновники недостачи и порчи не установлены, могут быть спи-

саны на издержки обращения предприятием или организацией в пределах 100 

рублей по каждому отдельному случаю с сообщением об этом вышестояще-

му органу. 

Аналогичные недостачи и потери, превышающие по каждо-

му отдельному случаю 100 рублей, списываются на издержки обращения: 

 до 500 рублей - с разрешения территориального (областного) управле-

ния, госкомнефтепродукта союзной республики; 

 на сумму свыше 500 рублей - с разрешения госкомнефтепродукта  со-

юзной республики. 

В документах, представляемых для оформления списания недостач 

нефтепродуктов сверх норм убыли и потерь от порчи, должны быть указаны 

меры, принятые по предотвращению таких недостач и потерь»3. 

В случае смешения и порчи нефтепродуктов на нефтебазах, наливных 

пунктах и АЗС ими принимаются меры к восстановлению качества нефте-

продуктов. Если смесь нефтепродуктов не поддается восстановлению и под-

лежит переводу в низшие сорта, то убыток взыскивается с виновных лиц с 

составлением акта о смешении нефтепродуктов формы N 26-НП (Приложе-

ние 17). 

«Нефтепродукты, собранные при зачистке резервуаров, трубопроводов, 

цистерн, нефтеналивных судов и другого оборудования, а также применяе-

мые в качестве промывных жидкостей переводятся, в зависимости от каче-

ства, в другие сорта или в отработанные нефтепродукты группы СНО и от-

                                           
3 Гинзбург, М.Я. Оперативное управление обеспечением народного хозяйства нефтепродуктами / М.Я. Гин-

збург, H.H. Страмцов, В.М. Алиев. -М.: Недра, 1989.- 197 с. 
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ражаются в отчете формы N 17-ПС. Результаты перевода оформляются ак-

том. 

Для проведения инвентаризации нефтепродуктов в нефтеналивных су-

дах приказом руководства территориального (областного) управления или 

госкомнефтепродукта союзной республики и руководства пароходства мор-

ского или речного флота назначается комиссия, которая измеряет уровни 

нефтепродукта и подтоварной воды, плотность и т.д. в каждом нефтеналив-

ном судне и составляет инвентаризационную опись по форме N 35-НП (При-

ложение 26). 

На основании указанных инвентаризационных описей составляется 

сводная опись остатков каждого вида нефтепродуктов на нефтеналивных су-

дах на день инвентаризации»4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
4 Абдулаев, A.A. Контроль в процессах транспорта и хранения нефтепродуктов / A.A. Абдулаев, В.В. Бланк, 

В.А. Юфин. М.: Недра, 1990. -263 с. 
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 2 ХАРАКТЕРИСТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АО «ННК-АМУРНЕФТЕ-   

             ПРОДУКТ» 

 

             2.1 Организационно-правовая и экономическая характеристика 

организации на примере АО «ННК – Амурнефтепродукт» 

Акционерное общество «ННК – Амурнефтепродукт» – ровесница ново-

го века. Начало компании положили антикризисные проекты «Группы Аль-

янс», и нефтяная компания унаследовала основные принципы, положенные в 

основу деятельности Группы: тесную связь с регионами и высокую социаль-

ную ответственность бизнеса. Учреждено общество 29 января 1993 года. 

Сеть состоит из 63 АЗС, расположенных на всей территории Амурской 

области. АЗС также предлагают товары сопутствующей торговли, свежесва-

ренный кофе, горячую выпечку отличного качества по доступной цене, необ-

ходимые в дороге товары, дополнительные услуги по самостоятельной под-

качке шин, чистке салона автомобиля пылесосом. 

Юридический адрес: 675002, Россия, Амурская область, город Благо-

вещенск, улица Первомайская, дом 1 А. 

Коды регистрации:КПП – 280150001, ИНН – 2801013238,  

ОКПО – 03470203, ОГРН – 1022800514890. 

Компания является коммерческой, поэтому основная ее цель – извле-

чение прибыли.  

Уставный капитал АО «ННК – Амурнефтепродукт» составляет  888000 

тыс. рублей. Он составляется из номинальной стоимости акций общества 

приобретенных акционерами. 

Нефтяная компания осуществляет следующие основные виды деятель-

ности: 

 - эксплуатация и содержание нефтебаз, автозаправочных станций; 

- розничная и оптовая реализация нефтепродуктов; 
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- ремонт и техническое обслуживание автотранспортных средств; 

- хранение автотранспортных средств на платных стоянках; 

- ремонт различного оборудования; 

- розничная и оптовая торговля всех видов промышленных товаров; 

- прочие виды деятельности, не запрещенные законом. 

Организационная структура компании представлена на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Организационная структура АО «ННК – Амурнефтепродукт» 

 

Структура управления данного предприятия построена по линейно-

функциональной схеме. Она основана на соблюдении единоначалия, линей-

ного построения структурных подразделений и распределение функций 

управления между ними. Данный тип структуры управления обеспечивает 

максимальную стабильность организации, создает наиболее благоприятную 

основу для формальной регламентации полномочий и ответственности. 

Ответственность за ведение бухгалтерского учета в АО «ННК – Амур-

нефтепродукт» несут директор и главный бухгалтер. Основные экономиче-

ские показатели АО «ННК – Амурнефтепродукт» представлены в таблице 1. 
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Таблица 1 – Основные экономические показатели АО «ННК – Амурнефте-

продукт» за 2012-2014 гг. 

Показатель Значение показателя по годам Абсолютные изменения Темп прироста, % 

2013 г 2014 г 2015 г 
2014 к 

2013 

2015 к 

2014 

2014 г к 

2013г 

2015 к 

2014 

Выручка, тыс.руб 8865335 10528442 9742465 +1663107 -785977 +18,76 -7,47 

Себестоимость 

продаж, тыс.руб 
7742145 9502236 8932430 +1760091 -569806 +22,73 -6,00 

Прибыль от про-

даж, тыс.руб 
80336 34309 49476 -46027 +15167 -57,29 +44,21 

Чистая прибыль, 

тыс.руб 
55814 15480 28726 -40334 +13246 -97,23 +85,57 

Средняя величина 

активов, тыс.руб 
1757390 1831181 1961262 +73791 +130081 +4,20 +7,10 

Средняя величина 

основных средств, 

тыс.руб 

875536 879483 820310,5 +3947 -59172,5 +0,45 -6,73 

Средняя величина 

оборотных активов, 

тыс.руб 

866144 901914,5 1049783 +35770,5 +147868,5 +4,13 +16,39 

Среднесписочная 

численность персо-

нала, чел 

107 115 111 +8 -4 7,48 -3,48 

Рентабельность 

продаж,% 
0,91 0,33 0,51 -0,58 +0,18 -63,74 +54,55 

Выручка на одного 

работника, 

тыс.руб/чел 

82853,60 91551,67 87769,9 +8698,07 -3781,77 10,50 -4,13 

Фондоотдача, руб 10,13 11,97 11,88 +1,84 -0,09 +18,16 -0,75 

 

Анализируя таблицу  мы видим, что выручка от реализации уменьши-

лась в 2015 г. по сравнению с 2014 г. на 785977 тыс. руб. или на 7,47 %. Од-

нако прибыль от продаж  и чистая прибыль имеют положительную тенден-

цию из за уменьшения себестоимости продаж в 2015 году на 569806 тыс.руб. 

или на 6,00 %. Средняя стоимость основных средств в 2015 году по сравне-

нию с предыдущими уменьшилась и этот показатель составил 820310,5 
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тыс.руб, что меньше на 6,73 % по сравнению с 2014 годом. Численность пер-

сонала в 2013-2014 годах имела положительную тенденцию. Однако, в связи 

с ухудшившейся ситуацией в экономике, было сокращено 4 человека и в 

2015 году численность персонала в организации составила 111 человек. 

 2.2 Экспресс анализ финансового положения организации на при-

мере АО «ННК – Амурнефтепродукт» 

В финансовом анализе широко используется метод построения верти-

кального и горизонтального баланса на основе данных бухгалтерского балан-

са. Вертикальный анализ сглаживает влияние инфляционных процессов, ко-

торые могут искажать абсолютные показатели отчетности, и позволяет про-

водить сравнение с другими предприятиями, чьи отчетные данные суще-

ственно отличаются от показателей анализируемого предприятия. 

Для построения вертикального баланса следует итог пассива (или акти-

ва) баланса и на начало, и на конец отчетного периода принять за базовые (за 

100 %) и рассчитать процентную долю каждой балансовой статьи к общему 

итогу. Для проведения вертикального анализа составим аналитические таб-

лицы 2 и 3. 

 

Таблица 2 – Вертикальный анализ актива баланса АО «ННК – Амурнефте-

продукт» 

Наименование 

показателя 
2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Удельный вес Абсолютное 

отклонение 

2013 2014 2015  2014 к 

2013 

2015 к 

2014 

1 
      2 

 
3 4 5 6 7 8 9 

АКТИВ  

I. Внеоборотные 

активы  
       

Основные сред-

ства, в том числе 
900 788 858 178 782443 51,26 46,84 39,89 -4,42 -6,95 

собственно ос-

новные средства 
886 091 800 936 704717 50,42 43,74 35,93 -6,68 -7,81 

незавершенные 

капитальные 

вложения 

14 697 57 242 77726 0,84 3,13 3,96 +2,29 +0,83 

Фин. вложения 
22 22 22 0,001 0,001 0,001 - - 
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Продолжение таблицы 2   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Отложенные 

налоговые акти-

вы 

8 214 9 564 10092 0,48 0,52 0,52 +0,04 - 

Прочие внеобо-

ротные активы 
2 869 5 085 27471 0,16 0,28 1,40 +0,12 +1,12 

авансы выдан-

ные на капи-

тальные вложе-

ния (без НДС) 

21 2 908 26062 0,001 0,16 1,33 +0,159 +1,17 

долгосрочные 

РБП 
2 848 2 177 1409 0,16 0,12 0,07 -0,04 -0,05 

Итого по разделу 

I 
911 893 872 849 820028 51,89 47,67 41,81 -4,22 +5,86 

II. Оборотные 

активы 

 

   
     

Запасы, в том 

числе 
599 407 669 992 523771 34,11 36,59 26,71 +2,48 -9,88 

сырье и матери-

алы 
29 140 33 564 34707 1,66 1,83 1,77 +0,17 -0,06 

готовая продук-

ция, товары для 

перепродажи и 

издержки обра-

щения 

570 206 636 160 488087 32,45 34,74 24,89 +2,29 -9,85 

расходы буду-

щих периодов 
61 268 977 0,003 0,02 0,05 +0,017 +0,03 

Дебиторская за-

долженность, в 

том числе 

43 803 72 806 76467 2,49 3,98 3,90 +1,49 -0,08 

краткосрочная 

задолженность 

покупателей и 

заказчиков 

29 223 52 626 41226 1,66 2,87 2,10 +1,21 -0,77 

краткосрочная 

задолженность 

прочих дебито-

ров 

14 580 20 180 35241 0,83 1,10 1,80 +0,27 +0,70 

Денежные сред-

ства и денежные 

эквиваленты 

169 598 163 575 419121 9,65 8,93 21,37 -0,72 +12,44 

Прочие оборот-

ные активы 
32 689 51 959 121870 1,89 2,84 6,21 +0,95 +3,37 

Итого по разделу 

II 
845 497 958 332 1141234 48,11 52,33 58,19 +4,22 +5,86 

БАЛАНС 1 757 390 1 831 181 1961262 100 100 100 0,0 0,0 

 

В структуре активов баланса значительная доля принадлежит оборот-

ным активам. На 2015г. величина внеоборотных активов составила 51,89 % 

от их общей величины. В структуре оборотных активов преобладали запасы, 



28 
 

доля которых по состоянию на 2015г. составляла 26,71 %. Рост доли денеж-

ных средств в 2015 году свидетельствует об улучшении ликвидности. 

 

Таблица 3 – Вертикальный анализ пассива баланса АО «ННК – Амурнефте-

продукт» 

Наименование по-

казателя 
2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Удельный вес Абсолютное 

отклонение 

2013 2014 2015 2014 

к 

2013 

2015 

к 

2014 

ПАССИВ  

 III. Капитал и резервы 
 

 

 

 

 
     

Уставный капитал 

(складочный капитал, 

уставный фонд, вклады 

товарищей) 

4 112 4 112 4112 0,23 0,22 0,21 -0,01 -0,01 

Переоценка внеоборот-

ных активов 
9 501 9 334 8807 0,54 0,51 0,45 -0,03 -0,06 

Добавочный капитал 

(без переоценки) 
450 820 450 820 450820 25,65 24,62 22,99 -1,03 -1,63 

Резервный капитал 206 206 206 0,01 0,01 0,01   

Нераспределенная при-

быль (непокрытый 

убыток) 

171 866 187 471 216682 9,78 10,24 11,05 0,46 +0,81 

Итого по разделу III 636 505 651 943 680427 36,22 35,60 34,69 -0,62 -0,91 

 IV. Долгосрочные обя-

зательства    
     

Отложенные налоговые 

обязательства 
791 578 828 0,05 0,03 0,04 -0,01 +0,01 

Итого по разделу IV 791 578 828 0,05 0,03 0,04 -0,01 +0,01 

 V. Краткосрочные обя-

зательства    
     

Кредиторская задол-

женность, в том числе 
1 092 794 1 146 717 1248030 62,18 62,62 63,63 0,44 +1,01 

поставщики и подряд-

чики 
771 120 736 511 337278 43,88 40,22 17,20 -3,66 

-

23,02 

задолженность перед 

персоналом 
19 507 19 573 16189 1,11 1,07 0,83 -0,04 -0,24 

задолженность по 

налогам и сборам и 

перед государственны-

ми внебюджетными 

фондами 

79 332 35 634 130289 4,51 1,95 6,64 -2,57 4,69 

задолженность перед 

участниками (учреди-

телями) 

- 3 -      

прочие кредиторы 222 835 354 996 764274 12,68 19,39 38,97 6,71 +19,6 

  Оценочные обязатель-

ства 
27 300 31 943 31977 1,55 1,74 1,63 0,19 -0,11 
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Итого по разделу V 1 120 094 1 178 660 1280007 66,70 64,37 65,26 -2,33 +0,89 

БАЛАНС 1 757 390 1 831 181 1961262 100 100 100 0 0 

 

Удельный вес краткосрочных обязательств в анализируемом периоде 

(2015г. к 2014г.) увеличился на 0,89 % в общем объеме пассивов .На 31 де-

кабря 2015г. кредиторская задолженность составляла 63,63 % от суммарных 

обязанностей организации.  

Горизонтальный анализ позволяет не только выявить скорость измене-

ния каждого показателя, но и прогнозировать на основе полученных данных 

его изменения в будущем. Рассмотрим горизонтальный анализ актива балан-

са АО «Амурнефтепродукт» за 2013,2014, 2015 гг., выполненный в таблице 4. 

 

Таблица 4 – Горизонтальный  анализ актива баланса АО «ННК – Амурнефте-

продукт» 

Наименование 

показателя 
2013 г. 2014 г 2015 г. 

Абсолютное 

отклонение 

Относительное 

отклонение,% 

2014 

к 

2013 

2015 к 

2014 

2014 

к 

2013 

2015 к 

2014 

1 2 3 4 5 6 7 8 

АКТИВ  

 

I. Внеоборотные 

активы 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Основные сред-

ства, в том числе 
900 788 858 178 782443 

-

42610 
-75735 -4,73  

собственно ос-

новные средства 
886 091 800 936 704717 

-

85155 
-96219 -9,61 -12,01 

незавершенные 

капитальные 

вложения 

14 697 57 242 77726 42545 +20484 +289,5 +35,78 

Финансовые 

вложения 
22 22 22 - - - - 

Отложенные 

налоговые акти-

вы 

8 214 9 564 10092 1350 +528 +16,44 +5,52 

Прочие внеобо-

ротные активы 2 869 5 085 27471 2216 +22386 +77,24 +440,24 

авансы выдан-

ные на капи-

тальные вложе-

ния (без НДС) 

21 2 908 26062 2887 +23154 13747,6 +796,22 
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долгосрочные 

РБП 
2 848 2 177 1409 -671 -768 -23,56 -35,28 

Итого по раз-

делу I 
911 893 872 849 820028 

-

39044 
-52821 -4,28 -6,05 

Продолжение таблицы 4 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 

 II. Оборотные 

активы  

 

 

 

 
    

Запасы, в том 

числе 
599 407 669 992 523771 70585 -146221 11,78 -21,82 

сырье и матери-

алы  
29 140 33 564 34707 4424 +1143 15,18 +3,41 

готовая продук-

ция, товары для 

перепродажи и 

издержки  

570 206 636 160 488087 65954 -148073 11,57 -23,28 

расходы буду-

щих периодов 
61 268 977 207 +709 339,34 +264,55 

Дебиторская за-

долженность 
43 803 72 806 76467 29003 +3661 66,21 5,03 

краткосрочная 

задолженность 

покупателей и 

заказчиков 

29 223 52 626 41226 23403 -11400 80,08 -21,66 

краткосрочная 

задолженность 

прочих дебито-

ров 

14 580 20 180 35241 5600 +15061 38,41 +74,63 

Денежные сред-

ства и денежные 

эквиваленты 

169 598 163 575 419121 -6023 +255546 -3,55 +156,23 

Прочие оборот-

ные активы 
32 689 51 959 121870 19270 +69911 58,95 +134,55 

Итого по разделу 

II 
845 497 958 332 1141234 112835 +182902 13,35 19,09 

БАЛАНС 1 757 390 1 831 181 1961262 73791 +130081 4,20 +7,10 

 

Горизонтальный анализ активов АО «ННК-Амурнефтепродукт» пока-

зывает, что абсолютная их сумма за 2015г. возросла на 130081 тыс. руб., или 

на 7,1 % по сравнению с 2014г. В 2015 году наблюдается большое увеличе-

ние прочих внеоборотных активов по сравнению с 2014 годом на 22386 

тыс.руб. или на 440,24 %. Также отмечается увеличение отложенных налого-

вых активов на 528 тыс.руб. В 2015 году по сравнению с 2014 годом. В раз-

деле Оборотные активы отмечается увеличение дебиторской задолженности 
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на протяжении исследуемого периода, в 2014 году по сравнению с 2013 г на 

3661 тыс.руб. или на 5,03 %. 

В таблице 5 рассмотрим горизонтальный анализ пассива баланса за 

2012, 2013 и 2014 годы. 

 

Таблица 5 – Горизонтальный  анализ пассива баланса АО «ННК – Амурнеф-

тепродукт» 

Наименование пока-

зателя 
2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Абсолютное от-

клонение 

Относительное 

отклонение 

2014 к 

2013 

2015 к 

2014 

2014 к 

2013 

2015 к 

2014 

1 2 3 4 5 6 7 8 

  ПАССИВ  

III. КАПИТАЛ И 

РЕЗЕРВЫ   

  

  

  

  

    

Уставный капитал 

(складочный капи-

тал, уставный фонд, 

вклады товарищей) 

4 112 4 112 4112 - - - - 

Переоценка внеобо-

ротных активов 
9 501 9 334 8807 -167 -527 -1,76 -5,65 

Добавочный капитал 

(без переоценки) 
450 820 450 820 450820 - - - - 

Резервный капитал 206 206 206 - - - - 

Нераспределенная 

прибыль (непокры-

тый убыток) 

171 866 187 471 216682 15605 +29211 9,08 +15,58 

Итого по разделу III 636 505 651 943 680427 15438 +28484 2,43 +4,37 

 IV. ДОЛГОСРОЧ-

НЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬ-

СТВА 

 

   
    

Отложенные нало-

говые обязательства 
791 578 828 -213 +250 -26,93 +43,25 

Итого по разделу IV 791 578 828 -213 +250 -26,93 +43,25 

 V. КРАТКОСРОЧ-

НЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬ-

СТВА 

 

   
    

Кредиторская за-

долженность, в том 

числе 

1 092 

794 

1 146 

717 
1248030 53923 +101313 4,93 +8,84 

поставщики и под-

рядчики 771 120 736 511 337278 -34609 
-

399,233 
-4,49 -54,21 

задолженность перед 

персоналом 19 507 19 573 16189 66 -3384 0,34 -17,29 

задолженность по 

налогам и сборам и 
79 332 35 634 130289 -43698 +94655 -55,08 +265,63 
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перед государствен-

ными внебюджет-

ными фондами 

Продолжение таблицы 5 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 

задолженность перед 

участниками (учреди-

телями) 

- 3 - 3 -3 - - 

прочие кредиторы 222 835 354 996 764274 132161 +409278 59,31 +115,29 

Оценочные обязатель-

ства 
27 300 31 943 31977 4643 +34 17,01 +0,1 

Итого по разделу V 
1 120 

094 

1 178 

660 
1280007 58566 +101347 5,23 +8,60 

БАЛАНС 1 757 

390 

1 831 

181 
1961262 73791 +130081 4,20 +7,10 

 

В 2015 г увеличение пассивов составило 130081 тыс. руб. по сравнению 

с 2014 годом. Уставный, добавочный и резервные капиталы остались неиз-

менны. 

Анализ ликвидности и платежеспособности организации.Финансовое 

состояние организации с позиции краткосрочной перспективы оценивается  

ликвидностью и платежеспособностью. 

Платежеспособность - это способность  своевременно и полностью 

рассчитываться по всем свои обязательствам за счет наличия и готовых 

средств платежа. 

Основные принципы текущей платежеспособности 

-отсутствие просроченной кредиторской задолженности;  

-наличие  в достаточном  объеме средств на расчетном счете. 

 

Таблица 6 - Группировка активов и пассивов 

Группы активов Группы пассивов 

А4 - трудно реализуемые активы, свыше 1года  

(Все ВНА строка 1100) 

П4-постоянные пассивы (бессрочные),  

(Капитал и резервы 1300) 

А3 медленно реал.активы, до 1 года 

(Запасы, НДС и прочие ОА, 1210+1220+1260) 

П3-долгосрочные пассивы, свыше 1 года 

(ДО, доходы будущих периодов, оценочные обя-

зательства,1400+1530+1540) 

А2 быстро реал.активы, в течение 3х месяцев 

(ДЗ,1230) 

П2-краткосрочные пассивы, до 1 года 

(Краткосрочные ЗС, прочие краткоср. об-

ва,1510+1550) 
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А1Наиболее ликвидные активы, до 1 меся-

ца(ДС и их эквиваленты и КраткФин-

Влож,1240+1250) 

П1-наиболее срочные обязательствава, до 3 меся-

цев  

(Кредиторская задолженность 1520) 

А1+А2=Ликвидные активы; А1+А2+А3=Оборотные активы; 

П1+П2+П3=Обязательства  

 

Таблица 7 - Группировка активов и пассивов. 

Группа 

активов 

2013, тыс. 

руб. 

2014, тыс. 

руб. 

2015, тыс. 

руб. 

Удельный вес, % 

2013 2014 2015 

А1 169598 163575 419121 9,65 8,93 21,37 

А2 43803 72806 76467 2,49 3,98 3,90 

А3 632096 721951 645646 35,97 39,43 32,92 

А4 911893 872849 820028 51,89 47,66 41,81 

Итого 1757390 1831181 1961262 100 100 100 

П1 1092794 1146717 1248030 62,18 62,62 63,64 

П2 - - - - - - 

П3 28091 32521 32805 1,6 1,78 1,67 

П4 636505 651943 680427 36,22 35,6 34,69 

Итого 1757390 1831181 1961262 100 100 100 

 

 

 А4<П4,А3>П4,А2>П2,А1>П1 

Опираясь на данные таблиц , можно сказать что по всем анализируе-

мым годам: 

А1˃П1 

А2˃П2 

А3˃П3 

А4˃П4 

Так как не удовлетворяется четвертое неравенство, можно сделать вы-

вод что баланс является не ликвидным. у предприятия не только отсутствует 



34 
 

собственные оборотные средства, но и даже часть внеоборотных активов по-

крыто заемными средствами. 

 

Таблица 8- Анализ показателей платежеспособности организации. 

Показатели 

платежеспо-

собности 

Формула Нор-

ма-

тив-

ное 

зна-

чение 

2013 г. 2014 г. 2015 г. Абсолютное от-

клонение 

2014/ 

2013 

2015/ 

2014 

1.Коэффицие

нт общей 

ликвидности 

А1 + 0,5А2 + 0,3А3

П1 + 0,5П2 + 0,3П3
 ˃1 0,3461 0,36 0,5176 0,0139 +0,1576 

2. Коэффици-

ент абсолют-

ной ликвид-

ности 

А1

П1 + П2
 

˃0,1-

0,2 
0,1552 0,1426 0,3358 -0,0126 

+0,193

2 

3. Коэффици-

ент промежу-

точной лик-

видности 

А1 + А2

П1 − П2
 

˃0,7-

1 
0,1953 0,2061 0,3971 0,0108 +0,191 

4. Коэффици-

ент текущей 

ликвидности 

А1 + А2 + А3

П1 + П2
 ˃1-2 0,7737 0,8357 0,9144 0,062 +0,0787 

 

Значение коэффициента общей ликвидности за исследуемые года, ниже 

1,и это говорит о высоком финансовом риске, связанном с тем, что предприя-

тие не в состоянии стабильно оплачивать текущие счета. Коэффициент абсо-

лютной ликвидности за 2013-2014 гг. находится в пределах нормы, однако в 

2015 г. наблюдается превышение нормы на 0,1932. Коэффициент промежу-

точной ликвидности хоть и увеличивается с каждым годом, но все равно ни-

же нормы, что означает, что денежных и других ликвидных активов недоста-

точно для погашения текущих обязательств. Коэффициент текущей ликвид-

ности  ниже нормы, что также свидетельствует о наличии трудностей в по-

крытии текущих обязательств организации. 
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Анализ финансовой устойчивости. 

Для анализа финансовой устойчивости организации используют сле-

дующие формулы: 

Коэф.автономии =
СК

Активы
 (оптимальное значение - 0,5)                                    (5) 

Коэф.капитализации=
Долгосроч.обязательства

(Долгосроч.обяз.+СК)
                                        (6)                      

 

          Коэф.покрытия активов = 

=
((Активы−НМА)−(краткосроч.обяз.−краткосроч.кредиты и займы))

Обязательства
                               (7) 

(оптимальное значение – 1,5-2) 

         Коэф.фин.зависимости =
Обязательства

Активы
   (оптимальное значение – 0,5-0,7)       (8) 

         Коэф.фин.левериджа= 
Обязательства

СК
  (оптимальное значение – 1)                      (9) 

ЧА=(Баланс актива-краткоср.дебитор.задолж.)-(долгосроч. обязатель-

ства+краткосроч.обяз.-ДБП)                                                                                                 

(10) 
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Таблица 9 – Анализ показателей финансовой устойчивости  

Показатели финансо-

вой устойчивости 

2013, тыс. руб. 2014, тыс. руб. 2015, тыс. руб. 

Коэф.автономии 0,3622 0,3560 0,3469 

Коэф.капитализации 0,0013 0,0009 0,0012 

Коэф.покрытия акти-

вов 

0,57 0,55 1,51 

Коэф.фин.зависимости 0,64 0,64 0,66 

Коэф.фин.левериджа 1,76 1,81 1,88 

ЧА 592702 579137 645186 
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Значение коэффициента автономии за анализируемый период незначи-

тельно уменьшается и является ниже нормы, что говорит о слишком осто-

рожно подходе организации к привлечению заемного капитала и об упущен-

ных возможностях повысить рентабельность собственного капитала за счет 

использования эффекта финансового рычага. По всем годам наблюдается 

слишком низкое значение коэффициента капитализации из за значительного 

преобладания в организации собственного капитала над долгосрочными обя-

зательствами. Из расчетов можно следует, что коэффициент покрытия акти-

вов в2013-2014 гг. ниже нормативного значения, однако в 2015 г. значение 

коэффициента в норме. Можно сказать , что организация не может в полной 

мере покрыть долги. За исследуемый период коэффициент финансовой зави-

симости не имел особых изменений и соответствует нормативному значе-

нию. Коэффициент финансового левериджа по всем исследуемым годам име-

ет значение больше 1, но допустимо значение коэффициента до 2, так как ор-

ганизация является крупной. Однако финансовое положение становится 

крайне неустойчивым и организации сложнее привлечь дополнительные 

займы.  

За 2014 год размер чистых активов уменьшилось по сравнению с 

предыдущим годом на 13565 тыс.руб. или на 2,29 %. В 2015 г размер чистых 

активов увеличился на 66049 тыс.руб. Так как величина чистых активов ор-

ганизации больше уставного капитала это значит, что в ходе своей деятель-

ности организация не только не растратила первоначально внесенные соб-

ственником средства, но и обеспечила их прирост. 

2.3 Организация бухгалтерского учета в АО «ННК-Амурнефтепро-

дукт» 

 Бухгалтерский учет в АО «ННК – Амурнефтепродукт»  ведется в соот-

ветствии с Федеральным  законом № 402 – ФЗ от 06.12.2011  «О бухгалтер-

ском учете» (ред. от 04.11.2014), Налоговым кодексом Российской Федера-

ции, Положением по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчет-

http://www.audit-it.ru/finanaliz/terms/performance/return_on_equity.html
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ности в Российской Федерации, утвержденным приказом Минфина России от 

29.07.98 № 34н. (ред. от 24.12.2010). 

Ответственными в Обществе являются: 

 - за организацию бухгалтерского учета  и соблюдение законодательства 

при выполнении хозяйственных операций – Руководитель Общества; 

 - за формирование учетной политики, ведение бухгалтерского учета, 

своевременное представление полной и достоверной бухгалтерской отчетно-

сти  – Главный бухгалтер Общества. 

 Схема организации учета в компании показана на рисунке 2. 

Главный бухгалтер организации 

Центральная бухгалтерия 

Старший бухгалтер филиала №1 Старший бухгалтер филиала №2 Старший бухгалтер филиала №3 

Бухгалтерия Бухгалтерия Бухгалтерия 

Учетный персонал Учетный персонал Учетный персонал 

Рисунок 2 – Схема организации учета в АО «ННК – Амурнефтепродукт» 
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ниями по инвентаризации основных средств, товарно - материальных ценно-

стей, денежных средств и расчетов. 

3.2 Практика проведения инвентаризации нефтепродуктов в обще-

стве 

Инвентаризация в АО «ННК- Амурнефтепродукт» проводится в сле-

дующих случаях: 

-на первое число месяца, следующего за отчетным; 

-при смене материально-ответственных лиц; 

-при установлении злоупотреблений (краж, порчи, недостач и т.д.); 

-по предписанию судебно-следственных органов; 

-после аварий и стихийных бедствий; 

-при ликвидации предприятия; 

-при передаче имущества в аренду. 

 

Таблица 10 - Основные этапы работы при подготовке и инвентаризации: 

Операции 

процесса 
Исполнитель Описание процесса Сроки 

1 2 3 4 

Создание 

Инвента-

ризацион-

ной ко-

миссии 

Главный бух-

галтер пред-

приятия 

Для проведения плановой 

инвентаризации создается 

рабочая комиссия, в состав 

которой включается работ-

ник бухгалтерии, менеджер 

(ревизор), начальник и ст, 

оператор АЗС. В проведе-

нии плановой или внепла-

новой инвентаризации мо-

гут принять участие другие 

сотрудники предприятия. 

Ежемесячно в 

последние дни 

месяца. 

Остано-

вить рабо-

ту АЗС 

Председатель 

комиссии 

(начальник 

АЗС) 

Перекрывается въезд авто-

транспорта на АЗС, пре-

кращается отпуск топлива 

с ТРК, устанавливается 

информация о техническом 

перерыве, в котором ука-

зывается его время. 
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Продолжение таблицы 10 

1 2 3 4 

Проведение 

инвентари-

зации 

Инвентаризаци-

онная комиссия 

Персоналу АЗС необходимо 

выполнить следующее: -

прекратить продажи товаров, 

закрыть смену по РРО и в авто-

матизированной системе, -

заполнить книгу учета расчет-

ных операций, -сформировать и 

распечатать в системе сменный 

отчет за закрытую смену. Ин-

вентаризационная комиссия 

должна выполнить следующие 

процедуры:  замерить фактиче-

ские остатки нефтепродуктов 

всех марок и во всех резервуа-

рах, определить фактические 

остатки объема и массы топли-

ва;  определить наличие воды 

во всех резервуарах;  снять по-

казания счетчиков ТРК;  пере-

считать денежную наличность, 

талоны и сверить с отчетными 

данными. 

Во время проведе-

ния инвентаризации 

Подготовка 

документа-

ции по ито-

гам инвента-

ризации 

Инвентаризацион-

ная комиссия 

Итоги инвентаризации отражаются 

в двух документах;  Акте инвента-

ризации (форма № 25-НП) сличи-

тельной ведомости (форма № 27-

НП). В сличительной ведомости 

необходимо указать допустимую 

погрешность метода измерений, 

естественную убыль, окончатель-

ные размеры излишков (недостач) 

как в литрах, так и в денежном вы-

ражении. 

Во время проведения 

инвентаризации 

Оформление 

документов 

инвентариза-

ции в автома-

тизированной 

системе 

Начальник АЗС 

В автоматизированной системе 

необходимо сформировать доку-

мент инвентаризации, в который 

включить все виды нефтепродук-

тов. Указать новый расчетный 

остаток с учетом выявленных из-

лишков или недостач. В бухгалте-

рию необходимо предоставить ин-

вентаризационную опись и сличи-

тельную ведомость, сформирован-

ные системой. 

Во время проведения 

инвентаризации 

Принятие 

решений по 

итогам ин-

вентаризации 

Инвентаризацион-

ная комиссия 

Устанавливает характер выявлен-

ных недостач или излишков, про-

веряет правильность составления 

документации и дает заключения и 

предложения об удержании недо-

стач с материально-ответственных 

лиц, списании с учета или оприхо-

довании излишков. 

При предоставлении 

документов инвента-

ризации 
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Урегулирование выявленной недостачи нефтепродукта при инвентари-

зации на АЗС производится следующим образом: 

 Производится расчет предельной нормы естественной убыли за отчет-

ный период при приеме, хранении и отпуске нефтепродукта, по нор-

мам, утвержденным Постановлением Госснаба от 26 марта 1986 г. N 

40. 

 Определяется предельная норма погрешности измерения нефтепродук-

та в резервуаре согласно ДСТУ 7094:2009. 

 Определяется предельная норма погрешности измерения ТРК, в случае 

перелива дозы отпуска нефтепродукта (в инструкции № 281 ± 0,5 %) и 

при наличии соответствующего учета. 

Составляется сличительная ведомость по результатам инвентаризации 

и расчетов предельных норм потерь и погрешностей измерения. Определяет-

ся окончательная недостача. 

 Урегулирование недостачи: 

 если недостача превышает сумму предельных вышеуказанных норм, 

тогда её количество за вычетом норм погрешности измерения частично 

списывается по предельной норме естественной убыли, а по оставшей-

ся части проводится служебное расследование, по материалам которого 

приказом руководителя предприятия недостача взыскивается с матери-

ально-ответственных лиц или относится на убытки предприятия (при 

отсутствии виновных); 

 если недостача не превышает сумму предельных вышеуказанных норм, 

но больше норм погрешности измерения, тогда фактическое её количе-

ство за вычетом норм погрешности измерения списывается с учета 

предприятия; 

 если недостача меньше предельной норм погрешности измерения, то-

гда она в бухгалтерском учете не отражается и не списывается;  
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- «золотое правило экономики» для АО «ННК – Амурнефтепродукт»  

не выполняется; 

- по итогам рейтинговой оценки анализируемое предприятие относится 

к четвертому классу платежеспособности. Это говорит о крайне неудовле-

творительном финансовом состоянии предприятия и может являться причи-

ной отказа в его кредитовании. 

Не существует каких-то единых подходов для рассмотренных показа-

телей работы предприятия. Они зависят от многих факторов: отраслевой 

принадлежности, принципов кредитования, сложившейся структуры источ-

ников средств, оборачиваемости оборотных средств, репутации предприятия 

и др. Тем не менее, заметим, что владельцы предприятия (акционеры, инве-

сторы и другие лица, сделавшие взнос в уставный капитал) предпочитают 

допустимый рост в динамике доли заемных средств. Кредиторы (поставщики 

сырья и материалов, банки, предоставляющие краткосрочные ссуды, и дру-

гие деловые партнеры) отдают естественное предпочтение предприятиям с 

высокой долей собственного капитала, с большей финансовой автономно-

стью. 

Восстановление оборотных средств и платежеспособности организации 

возможно за счет изменения структуры источников оборотных средств. 

Например, посредством снижения доли банковских кредитов и увеличения 

доли финансирования за счет выпуска облигаций. Отсюда следует, что АО 

«ННК – Амурнефтепродукт» необходимо привлечь дополнительные финан-

совые ресурсы посредством инструментов фондового рынка, например, об-

лигаций. Это позволит предприятию: 

- увеличить оборотные средства; 

- привлечь ресурсы для финансирования инвестиционных программ 

предприятия; 

- создать публичную историю на финансовом рынке; 

- увеличить сроки и снизить долговую нагрузку заимствований . 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Штатное расписание АО «ННК – Амурнефтепродукт» 
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факс 

E-mail № каб. 
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Пискун Марина 
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Давыдов Алек-

сандр Васильевич 

Заместитель ГД по тех-

ническим вопросам - 

главный инженер 

221 303 davidov_av@amnp.ru 201 

Борисевич Тамара 

Николаевна 

Главный бухгалтер 221 304 glbuh@amnp.ru 309 

Губанов Алексей 

Федорович 

Заместитель ГД по  эко-

номической безопасно-

сти 

221 305 gubanov_af@amnp.ru 212 

Азаренко Ольга 

Олеговна 

Зам. генерального ди-

ректора  

221 306 oazarenko@amnp.ru 203 

Иванова Светлана 

Александровна 

Помощник руководите-

ля 

221 307 secretary@amnp.ru 207 

Короткая Наталья 

Владимировна 

Начальник 221 309 korotkaya_nv@amnp.ru 211 

Филимонова Елена 

Николаевна 

Бухгалтер – ревизор 1 

кат. 

221 309  211 

Попова Людмила 

Николаевна 

Бухгалтер – ревизор 1 

кат. 

221 309 popova@amnp.ru 211 

Юшкова Ирина 

Николаевна 

Начальник   221 311 juridical@amnp.ru 209 

Жаровский Иван 

Владимирович 

Специалист 1 категории 221 311 zharovskij_iv@amnp.ru 209 

Прокопенко Ольга 

Владимировна 

Специалист 1 категории 221 311 prokopenko_ov@anp.ru 209 

Салякаева Елена 

Мухамядивна 

Директор департамента 221 312 lena@amnp.ru 401 

Чишихин Дмитрий  

Владимирович 

Начальник отдела 221 314 dima@amnp.ru 401 

Сафонкин Сергей 

Владимирович 

Инженер - программист 221 314 safonkin_sv@amnp.ru 401 

Кульшан Евгений 

Леонидович 
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Слухинский Иван 

Андреевич 
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Челновая Светлана 
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Инженер - электроник 1 
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Стафеев Роман 

Александрович 

Начальник отдела 221 314 rs@amnp.ru 401 

Трутнев Денис 

Леонидович 

Инженер - программист 221 314  401 

Васильев Евгений 

Дмитриевич 

Инженер - программист 221 314  401 

Шелудченко Алек-

сандр Олегович 
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программист 
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Ермолаева Анге-

лина Валерьевна 

Директор департамента 221 313 aleeva@amnp.ru 306 

Отдел обучения и развития персонала 
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торовна 
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Специалист по подбору 
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221 315 timoshenko_os@amnp.ru 307 
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Сергеевна 
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Песенкова Юлия 
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Специалист 1 катего-

рии 

221 315 shmatok_tp@amnp.ru 307 

Административное управление 

Котикова Галина 

Геннадьевна 

Начальник 221 316 kotikova_gg@amnp.ru 210 

Шевченко Наталья 

Николаевна 

Заведующая АХЧ 221 316  210 

Соловьева Лариса 

Михайловна 

Заведующая архивом 221 316  210 

Департамент розничной реализации 
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Заместитель директора 

департамента 

224 698 petrash_an@amnp.ru 104 

Юрченко Сергей 

Викторович 

Менеджер по тренингу 221 318 jurchenko_sv@amnp.ru 106 
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Питченко Олег 

Викторович 

Специалист I категории 221 318 pitchenko_ov@amnp.ru 106 

Корнеев Аркадий 

Николаевич 

Менеджер группы АЗС 221 317 korneev_an@amnp.ru 104 

Кудак Мария Ни-

колаевна 

Менеджер группы АЗС 221 317 kudak_mn@amnp.ru 104 

Отдел безналичных расчетов 

Галаган Наталья 

Сергеевна 

Начальник отдела 224 695 market@amnp.ru 101 

Окладников Мак-

сим Сергеевич 

Заместитель начальни-

ка отдела 

224 695 okladnikov_ms@anp.ru 101 

Музаев Вахтанг 

Вахаевич 

Менеджер 221 337 muzaev_vv@amnp.ru 101 

Горюнова Лидия 

Александровна 

Ведущий специалист 224 696 gorunova_la@amnp.ru 101 

Шаповалова Ирина 

Игоревна 

Специалист 1 катего-

рии 

221 337 shapovalova_ii@amnp.ru 101 

Тимченко Наталья 

Ивановна 

Специалист 1 катего-

рии 

224 696 timchenko_ni@amnp.ru 101 

Андруша Дарья 

Константиновна 

Специалист 2 катего-

рии 

221 337 andrusha_dk@amnp.ru 101 

Отдел нетопливной торговли 

Азаренок  Наталья 

Александровна 

Начальник отдела 221 319 azarenok_na@amnp.ru 107 

Симоненко Кон-

стантин Алексан-

дрович 

Менеджер по категории 

товаров 

221 319 simonenko_ka@amnp.ru 107 

Егидарева Юлия 

Владимировна 

Менеджер по категории 

товаров 

221 319 egidareva_yv@amnp.ru 107 

Антропова Люд-

мила Анатольевна 

Менеджер по категории 

товаров 

221 319 antropova_la@amnp.ru 107 

Департамент оптовой реализации 

Дунаев Дмитрий 

Юрьевич 

Директор департамента 221 321 dunaev_dy@amnp.ru 102 

Андреева Елена 

Константиновна 

Ведущий специалист 221 321 andreeva_ek@amnp.ru 103 

Калашникова Ири-

на Николаевна 

Ведущий специалист 221 321 kalashnikova_in@anp.ru 102 

Степкина Оксана 

Николаевна 

Специалист I категории 221 321 stepkina.o.n@amnp.ru 102 

Отдел маркетинга и рекламы 

Косых Людмила 

Владимировна 

Начальник отдела 221 318 kosyh_lv@amnp.ru 106 

Куликов Алексей 

Борисович 

Ведущий специалист 221 318 kulikov_ab@amnp.ru 106 
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Швецова Вера Ев-

геньевна 

Специалист 1 катего-

рии 

221 318 shvetsova_va@amnp.ru 106 

Отдел логистики 

Лянной Олег Алек-

сандрович 

Начальник отдела 221 323 ljannoj_oa@amnp.ru 206 

Табарный Андрей 

Олегович 

Менеджер по логистике 221 323 tabarnyj_ao@amnp.ru 206 

Управление ОТ, ПБ и экологии 

Агасов Игорь Сер-

геевич 

Начальник 221 322 agasov_is@amnp.ru     105 

Гаранин Геннадий 

Петрович 

Главный специалист 221 322 garanin_gp@amnp.ru 108 

Лепендин Максим 

Сергеевич 

Ведущий специалист 221 322 lependin_MS@amnp.ru 108 

Производственный департамент 

Корякин Алек-

сандр Сергеевич 

Директор департамента 221 325 korakin.a.s@amnp.ru 202 

Мясоед Павел 

Александрович 

Главный механик 221 323 mjasoed_pa@amnp.ru 206 

Злагода Артем 

Сергеевич 

Главный энергетик 221 323 korjakin_as@amnp.ru    206 

Отдел КИП и А 

Сигаев Валерий 

Брониславович 

Начальник отдела 221 320 sigaev.v.b@amnp.ru  

Городов Дмитрий 

Павлович 

Ведущий инженер-

электроник 

221 320   

Гоголев Станислав 

Владимирович 

Ведущий инженер 221 320   

Белов Александр 

Владимирович 

Инженер - электроник I 

категории 

221 320   

Ковалев Сергей 

Иванович 

Инженер - электроник 2 

категории 

221 320   

Зозуля Анатолий 

Георгиевич 

Электромонтажник 5 

разряда 

221 320   

Отдел главного метролога 

Лысиков Виктор 

Александрович 

Начальник   отдела 221 323 pto@amnp.ru 206 

Сигаев Сергей Ва-

лерьевич 

Ведущий специалист 221 323 sigaev_sv@amnp.ru 206 

Алеканкин Вита-

лий Николаевич 

Специалист 1 катего-

рии 

221 323 alekankin_vn@amnp.ru 206 

Складское хозяйство 

Перевозная Елена 

Сергеевна 

Кладовщик склада 

ТМЦ 

221 324 sklad@amnp.ru  
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Горшкова Татьяна 

Владимировна 

Кладовщик склада 

ТМЦ 

221 324 gorshkova_tv@amnp.ru  

Федотова Ольга 

Владимировна 

Кладовщик склада 

ТМЦ 

221 324   

Отдел капитального строительства 

Дулькин Анатолий 

Иванович 

Начальник отдела 221 325 dulkin_a@amnp.ru 202 

Бачерикова Оксана 

Анатольевна 

Специалист 1 катего-

рии 

221 325 bacherikova_oa@anp.ru 202 

Нестеров Николай 

Александрович 

Инженер по надзору за 

строительством 1 кате-

гории 

221 325 nesterov_na@amnp.ru 202 

Рамхен Дмитрий 

Валерьевич 

Инженер по ремонту  1 

категории 

221 325 ramhen_dv@amnp.ru 202 

Департамент нефтебаз и транспорта 

Гусельников  Вла-

димир Ефимович 

Директор департамента 221 332 guselnikov_ve@amnp.ru  

Лаборатория 

Домашенкина Лю-

бовь Ивановна 

Зав. Лабораторией 221 310 domasenkina_li@anp.ru  

Жогова Наталья 

Николаевна 

Лаб.- пробоотборщик 5 

разряда 

221 310   

Мальцев Владимир 

Дмитриевич 

Машинист по мотор-

ным испытаниям 

221 310   

Васюхно Людмила 

Юрьевна 

Лаборант-

пробоотборщик 4 раз-

ряда 

221 310   

Целых Татьяна 

Ивановна 

Лаборант-отборщик 221 310   

Гончарук Иннеса 

Викторовна 

Лаборант-отборщик 221 310   

Радыгина Галина 

Георгиевна 

Лаборант-отборщик 221 310   

Товарно - транспортный участок 

Левин Вениамин 

Георгиевич 

Начальник участка 221 332   

Пивоваров Антон 

Владимирович 

Старший товаровед 221 332   

Автотранспортный участок 

Номоконов Сергей 

Юрьевич 

Начальник участка 221 335   

Синицын Роман 

Олегович 

Механик 221 335   

Шамина Яна Алек-

сандровна 

Диспетчер 221 335   
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Департамент технического обслуживания 

Картошкин Игорь 

Анатольевич 

Директор департамента 221 332 kartoshkin_ia@amnp.ru  

Участок технического обслуживания АЗС 

Шикунов Алексей 

Александрович 

Начальник участка    

Виниченко Виктор 

Викторович 

Специалист 1 катего-

рии 

   

Жуйков Николай 

Борисович 

Мастер    

Планово - экономический  департамент 

Черникова Людми-

ла Алексеевна 

И.о. Зам. генерального 

директора – директора 

планово – эконом.  де-

партамента 

221 331 fin@amnp.ru 204 

Шаповалова Лари-

са Викторовна 

Начальник ПЭО 221 331  204 

Кирина Яна Нико-

лаевна 

Главный специалист 221 331  204 

Финансовый отдел 

Налобина Екатери-

на Николаевна 

И.о. начальника ФО 221 331 peo@amnp.ru 204 

Гриценко Ирина 

Анатольевна 

Специалист 

1категориии 

221 331  204 

Модлина Олена 

Юрьевна 

Ведущий специалист 221 331  204 

Департамент бухгалтерского учета 

Майданникова 

Ирина Федоровна 

Зам. главного бухгал-

тера по налоговому 

учету 

221 327 mif@amnp.ru 303 

Шестакова Татьяна 

Ивановна 

Ведущий бухгалтер 221 327 kalashnikova@amnp.ru 308 

Бухановская 

Надежда Евгеньев-

на 

Начальник отдела 221 326 neftebuh@amnp.ru 311 

Тышкевич Людми-

ла Юрьевна 

Бухгалтер 1 категории 221 328 tishkevich_ly@amnp.ru 310 

Голянская Елена 

Владимировна 

Бухгалтер 1 категории 221 326 golyanskaya_ev@anp.ru 311 

Сила Татьяна Бо-

рисовна 

Бухгалтер 1 категории 221 327 sila_tb@amnp.ru 308 

Кузнецова Ирина 

Александровна 

Бухгалтер 1 категории 221 327  100 

Загоровская Ольга 

Николаевна 

Бухгалтер 1 категории 221 327  100 
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Яковенко Светлана 

Николаевна 

Бухгалтер 1 категории 221 327  310 

Байдина Наталья  

Петровна 

Зам. главного бухгал-

тера 

221 327 baidina@amnp.ru 308 А 

Абрамова Викто-

рия Николаевна 

Ведущий бухгалтер 221 327 abramova.v.n@amnp.ru 308 

 


