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ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɅȿɋȺ, ɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍ-

ɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɇȿɌȺɊɂɎɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɗɄɋɉɈɊɌ ɅȿɋȺ, ɇȿɈȻ-

ɊȺȻɈɌȺɇɇɕȿ ɅȿɋɈɆȺɌȿɊɂȺɅɕ, ɈȻɊȺȻɈɌȺɇɇɕȿ ɅȿɋɈɆȺɌȿɊɂȺɅɕ, 

ɐȿɅɅɘɅɈɁȺ, ɎȺɇȿɊȺ 

 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟ-

ɫɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ: ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ: ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɞɟɞɭɤ-

ɰɢɢ. 
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Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɜɨ ɜɧɟɲ-

ɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ. Ʌɟɫɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫ-

ɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚ-

ɦɵɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɟɟ ɰɟɧɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɵɬɟ ɢɥɢ 

ɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɟ, ɫ/ɯ (ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟ-

ɧɢɣ), ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɠ/ɞ ɲɩɚɥɵ), ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɦɧɨɝɢɟ 

ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɥɟɫɚ, ɧɨ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɥɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɚɱɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ-

ɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɬɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɬɨɳɟɧɢɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ, ɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɢ ɮɥɨɪɵ ɢ ɮɚɭ-

ɧɵ.  

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɥɹ ɅɉɄ ɊɎ ɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɵ, ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 

ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 
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ɫ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɊɎ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɞɧɨ ɥɢɲɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɅɉɄ ɧɟ ɢɫɤɥɸ-

ɱɚɟɬ ɪɹɞ ɨɳɭɬɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɦɟɲɚɸɬ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɥɟɫɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɜɵɪɭɛɤɢ ɥɟɫɚ, ɧɟ-

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɞɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɥɹ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. ɇɟ 

ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɡɚɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɥɟɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-

ɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɚɧɤɨɜ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. Ʉɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ 

ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɟɞɶ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɯɜɚ-

ɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɮɟɪɵ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɤɪɚɣɧɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɪɭɝ-

ɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɟɫɨɡɚɝɨ-

ɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɚɞɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɡɚɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚɝɨɬɨɜɤɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢ-

ɧɵ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɥɢɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ 

ɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɚ ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ 

ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɧɶɲɟ ɭɯɨɞɢɥ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ 

ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɧɟɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɭɛɵɬɤɢ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ 

ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ-

ɞɚɱɢ: 
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- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɚ 

ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017-2022ɝɝ; 

- ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɚ ɢ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ: ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ: ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞ ɞɟɞɭɤ-

ɰɢɢ. 
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1 ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɗɄɋɉɈɊɌȺ ɅȿɋȺ ɂ  
   ɅȿɋɈɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ ɊɈɋɋɂɂ 

 

 

1.1 Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  

                 ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ, ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 

ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɫɨɸɡ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢ-

ɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɚɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɢɦɟ-

ɸɬ ɪɚɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɥɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹɫɶ ɜ ɫɨɸɡ, 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɭɦɵ, ɜɡɚɢɦɧɨ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ ɜɫɟ 

ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɲɚɸɬ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɚɤɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ: 

1) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ; 

2) ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ; 

3) ɩɪɨɱɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ. 

Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ:  

- Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɝ. Ʉɢɨɬɨ 18.05.1973);  

- Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ "Ɉ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɧɢɠɤɢ 

ɆȾɉ (ɝ. ɀɟɧɟɜɚ 14.11.1975); 

- Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɤɚɪɧɟɬɟ ȺɌȺ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

1961 ɝ.; 

- Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɜɨɡɟ (ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ) 1990 ɝ.; 

- ɩɪɨɱɢɟ. 
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ȼ ɌɄ ȿȺɗɋ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ȼɟɧɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɞɢ-

ɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɧɨɲɟɧɢɹɯ ɨɬ 18 ɚɩɪɟɥɹ 1961 ɝ. ɢ ȼɟɧɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɤɨɧ-

ɫɭɥɶɫɤɢɯ ɫɧɨɲɟɧɢɹɯ ɨɬ 24 ɚɩɪɟɥɹ 1963 ɝ., ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ȿȺɗɋ ɚɤɬɨɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 

ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ȼɗȾ, Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɨɞɪɚɡ-

ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɟ ɊɎ ɨ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 3 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝ. № 289-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 8 ɪɚɡɞɟɥɨɜ, 68 ɝɥɚɜ, 398 

ɫɬɚɬɟɣ. ɇɚɡɜɚɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɚɡɞɟɥɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: Ɂɚɤɨɧ ɊɎ "Ɉ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ" ɨɬ 21.05.1993 № 5003-1, Ɂɚɤɨɧ ɊɎ "Ɉ ɜɵɜɨɡɟ ɢ ɜɜɨɡɟ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ" ɨɬ 15.04.1993 № 4804-1, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 1997 ɝ., 

№ 114 ɎɁ «Ɉ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧ ɨɬ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 1996 ɝ. № 150 ɎɁ «Ɉɛ ɨɪɭɠɢɢ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 3 ɨɬ 

8 ɹɧɜɚɪɹ 1998 ɝ. «Ɉ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜɚɯ», Ɏɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 12 ɚɩɪɟɥɹ 2010 ɝ., ɎɁ № 61 «Ɉɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ», ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɚɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɧɚ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ (ɧɚɞɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ), ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɧɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ. 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɞɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, 

ɬ.ɟ. ɜɟɞɭɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɰɟɥɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɜ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢ ɱɟɦ ɜɫɟ ɷɬɢ ɰɟɥɢ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ: 

1) ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɩɭɬɟɦ 

ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

2) ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɢ ɬɚɪɢɮ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɸɞɚ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ; 

3) ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɜɫɟ ɠɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɫɧɭɸ 

ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨ ȼɗȾ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ; 

4) ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ; 
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5) ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɥɨɠ-

ɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɉɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ 

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɬ.ɟ. ɥɟɫɨɩɢɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɛɟɥɢ, 

ɮɚɧɟɪɵ, ɞɪɟɜɟɫɧɨɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɯ ɢ ɞɪɟɜɟɫɧɨɫɬɪɭɠɟɱɧɵɯ ɩɥɢɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɢ ɰɟɥ-

ɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ, ɞɜɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɟ Ⱥɪɯɚɧ-

ɝɟɥɶɫɤɚ – ɇɨɜɨɞɜɢɧɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɨɥɨ Ʉɨɬɥɚɫɚ (Ʉɨɪɹɠɦɚ). Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɡɚɜɨɞɵ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (Ȼɪɚɬɫɤ ɢ ɍɫɬɶ-ɂɥɢɦɫɤ), ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɦɢ (ɋɵɤ-

ɬɵɜɤɚɪ) ɢ Ʉɚɪɟɥɢɢ (ɋɟɝɟɠɚ, Ʉɨɧɞɨɩɨɝ). ɐɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɬɵ ɢɡ-

ɝɨɬɨɜɥɹɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: ɰɟɥɥɨɮɚɧ, ɥɚɤɢ, ɥɢɧɨɥɟɭɦ. Ɇɟɫɬɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɢ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɬɚɦ ɠɟ, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɛɥɢɡɢ ɤɪɭɩ-

ɧɵɯ ɪɟɤ; 

6) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ɉɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶ-

ɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

7) ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-

ɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ; 

8) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɟɝɨ ɤɥɸɱɟ-

ɜɨɝɨ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ» - ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɧ-

ɬɟɝɪɚɰɢɸ ɧɚ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

ȼɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ, ɫɚɦɵɦɢ 

ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ: ȽȺɌɌ, Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɢɫɚ-
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ɧɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɢ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɠɢɦɚ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɊɇȻ) ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɬɨɪ-

ɝɨɜɥɸ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɪɚɫ-

ɬɚɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɫɚɦɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ. 

ɋɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦ ɞɟɪɟɜɨɦ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɚ (ɡɚɧɢɦɚɟɬ 274 ɦɥɧ ɝɚ ɢɥɢ 40% ɨɬ ɜɫɟɯ ɥɟɫɨɜ), ɞɚ-

ɥɟɟ ɫɨɫɧɚ ɢ ɟɥɶ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɞɭɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɪɨɞɵ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɤɚɤ: ɛɟɪɟɡɚ, ɨɫɢ-

ɧɚ, ɹɫɟɧɶ, ɞɭɛ. 

ȼɫɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ȽɈɋɌɚɦ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɪɭɝɥɹɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ȽɈɋɌ 12.1.004, ȽɈɋɌ 12.3.015, ȽɈɋɌ 12.4.011). ɉɪɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ȽɈɋɌ 2292, ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ – 

ȽɈɋɌ 9014.0, ȽɈɋɌ 9014.2, ȽɈɋɌ 9014.3). Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɦɟɪɚɦ (ɞɥɢɧɟ, ɲɢ-

ɪɢɧɟ ɩɥɚɫɬɢ ɢ ɤɪɨɦɤɢ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ȽɈɋɌ 24454-83. 

ȿɫɥɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɮɢɬɨɫɚ-

ɧɢɬɚɪɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɇȾɋ – 0%. Ɉɞɧɚɤɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɫɨɪɬɚ (ɤɚɱɟɫɬɜɚ), ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɤɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɟɡɨɧ-

ɧɨɫɬɶ, ɜɵɛɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢɡ ɭɱɚɫɬɤɚ ɡɚ-

ɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɚ ɡɚɜɨɞ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɰɟɥɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ: 

1) ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ; 

2) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ; 
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3) ɛɚɧɤ; 

4) ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

5) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

6) Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪ; 

7) Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ). 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɫ ɧɢɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬ. ɋ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɛɨɪɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɨɬɝɪɭɡ-

ɤɟ. Ɍɚɤɠɟ, ɭɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɚɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɨ ɫɞɟɥɤɟ ɫ ɞɪɟ-

ɜɟɫɢɧɨɣ ɜ ȿȽȺɂɋ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪ. ȿɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɢ ɡɚ 5 ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ȿȽȺɂɋ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɱɟɬ 

ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɞɪɟɜɟɫɢɧɟ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɪɭɛɤɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɢɡɞɟ-

ɥɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

1) ɢɧɜɨɣɫ; 

2) ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ; 

3) ɩɥɚɬёɠɧɵɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

4) ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ; 

5) ɩɚɫɩɨɪɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ 

6) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;  

7) ɩɨɥɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɪɟɜɟɫɢɧɟ;  

8) ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɵɜɨɡ;  

9) ɨɬɝɪɭɡɨɱɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ;  

10)  ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ;  

11)  ɥɟɫɧɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɫɵɪɶɟ ɪɚɫɩɢɥɢɜɚɸɬ ɧɚ ɞɨɫɤɢ ɥɢɛɨ ɛɪɭɫ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɭ 

(ɛɥɨɤ-ɩɚɤɟɬɵ ɢɥɢ ɩɥɟɧɤɚ), ɦɚɪɤɢɪɭɸɬ ɢ ɩɨɝɪɭɠɚɸɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɥɟɫ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɫɹ ɥɟɫɨɜɨɡɚɦɢ, ɝɪɭɡɨɜɢɤɚɦɢ, ɬɪɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɠ/ɞ ɬɪɚɧɫ-
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ɩɨɪɬɨɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɶɢ 50.4 ɅɄ ɊɎ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɥɸɛɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-

ɧɵɣ ɢ ɠ/ɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

ɉɨɩɟɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɩɥɚɬɚ 

ɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɵ, ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɚɦɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɫ ɦɟɫɬɚ ɜɵɪɭɛɤɢ ɞɨ ɦɟɫɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɥɢ ɤɨɧɟɱ-

ɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɸɚɧɫɨɜ: ɜɵɛɨɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ȽɈɋɌɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɜ ȿɞɢɧɨɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɂɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɋɢɫɬɟɦɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ ɩɨɞɪɚ-

ɡɭɦɟɜɚɸɬ ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ. 

1.3 Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɚ ɢ  

                ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɨɦ, ɜɡɢɦɚɟɦɚɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɨ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
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- ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɚɹ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɟɥɚɹ ɬɨɜɚɪɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; 

- ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ. ɍɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɦɨɠɧɸ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɩɨɥɧɹɸɬ 

ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ; 

- ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɨɱɧɚɹ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɜɜɨɡɧɵɯ ɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɰɟɧɵ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬ. 53 ɌɄ ȿȺɗɋ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ȿɌɌ ȿȺɗɋ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɵ-

ɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 61 ɌɄ ȿȺɗɋ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

– ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȿɌɌ ȿȺɗɋ, ɢɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ – ɫɜɨɞ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɜɜɨɡɢɦɵɦ (ɜɜɟɡɟɧɧɵɦ) ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋɨɸɡɚ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ȿɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɡɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɜɵɜɨɡ 

ɤɪɭɝɥɹɤɚ ɩɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. Ʉ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 

ɢɯ ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢɦɟɟɬ ɢ ɧɟɝɚ-

ɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɪɟɜɨ- ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-

ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɬɫɬɚɥɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ - ɦɚ-

ɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɛɵɬɨɤ ɥɟɫɚ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɫɚɦɢɦ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹɦ. 
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Ɍɚɤɠɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ: 

ȼɢɞɵ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ. 

1. Ⱥɞɜɚɥɨɪɧɚɹ — ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ 0 ɞɨ 30%; 

2. ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ — ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɟɜɪɨ ɥɢɛɨ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɜ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, 

ɦɚɫɫɵ, ɨɛɴɟɦɚ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ); 

3. Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ — ɷɬɨ ɜɢɞ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɱɟɬɚ-

ɧɢɟ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɥɢɛɨ ɫɥɨɠɟ-

ɧɢɢ ɫɭɦɦ ɩɨɲɥɢɧ ɩɨ ɚɞɜɚɥɨɪɧɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɜɤɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 4,5% + 

0,02 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ.) ɥɢɛɨ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɢ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 5%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,02 ɟɜɪɨ ɡɚ 1 ɤɝ).  

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȿɌɌ ȿȺɗɋ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɬɚɜɨɤ (ɪɢɫ. 1). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ȿɌɌ ȿȺɗɋ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɬɚɜɨɤ 

 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɚɜ-

ɤɚɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ: 

1. ɛɚɡɨɜɵɟ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ) ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ — ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɊɇȻ ɢ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɬ 100% ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ; 
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2. ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ (ɥɶɝɨɬɧɵɟ) ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ — ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɟ ɥɶɝɨɬɧɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 75% ɨɬ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ȿɌɌ ȿȺɗɋ - ɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ 0% ɨɬ ɛɚɡɨɜɨɣ – ɤ 

ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɥɤɨ-

ɝɨɥɶ, ɫɨɤ, ɫɩɢɪɬ, ɛɟɧɡɢɧ, ɨɞɟɠɞɚ, ɨɛɭɜɶ, ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɚɲɢɧɵ, ɬɟɥɟɮɨɧɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɥɟɝɤɨɜɵɟ, ɱɚɫɵ ɢ ɬ.ɞ.). Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɫɬɚɜɤɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ 2021ɝ ɩɟɪɟ-

ɱɟɧɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɛɵɥ ɫɨɤɪɚɳɟɧ ɫ 103 ɞɨ 29. ȼɫɟɝɨ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ 75 ɫɬɪɚɧ, ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ȼɚɧɭɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɧɧɟɟ ɛɵɥɚ 

ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ 2021ɝ ɫɩɢɫɨɤ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɫɬɪɚɧɵ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɗɤɜɚɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ Ƚɜɢɧɟɹ 

ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ȼɚɧɭɚɬɭ; 

3. ɞɜɨɣɧɵɟ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ) ɫɬɚɜɤɢ — ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɊɇȻ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 200% ɨɬ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜɞɜɨɟ. 

ɇɢ ɜɜɨɡɧɵɟ, ɧɢ ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜɧɭɬɪɢ ȿȺɗɋ ɫɬɪɚɧɵ-

ɱɥɟɧɵ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ. ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ȿɗɄ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ȿɌɌ ȿȺɗɋ, ɚ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫɬɪɚ-

ɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɢɞɵ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢ ɩɪɨɩɢ-

ɫɚɧɧɵɟ ɜ ɝɥ. 12 ɌɄ ȿȺɗɋ ɢ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № 8 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ȿȺɗɋ Ɍɚɤɢɟ ɜɢɞɵ 

ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɜɟɪɯ ɜɜɨɡ-

ɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ: 

1. ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ — ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɳɟɦɥɹɬɶ ɩɪɚɜɚ ɢɥɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɧɟɫɟ-

ɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
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2. ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ — ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜ-

ɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. 

3. ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ— ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜ-

ɥɢɜɚɟɬɫɹ ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɭɛɫɢɞɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɱɢɧɹɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-

ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. ɉɨɞ ɫɭɛɫɢɞɢɟɣ ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, 

ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɬɚɰɢɢ, ɡɚɣɦɚ ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɤɰɢɣ) ɢɥɢ ɥɶɝɨɬ-

ɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢ-

ɱɢɹ ɜɨɡɪɨɫɲɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɞɟɦɩɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɸ ȿȺɗɋ. ȿɫɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɟ, ɬɨɝɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɥɢɱɢ-

ɧɨɣ ɜɨɡɪɨɫɲɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɌɌɊ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɦ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɢ ɨɛɴɟɤ-

ɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨ-

ɲɥɢɧ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚ ɤɪɭɝɥɵɣ ɥɟɫ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ 

ɜɵɪɭɛɨɤ ɥɟɫɚ, ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟ-

ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɜ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧ-

ɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɅɉɄ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟ-

ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ȿɌɌ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-

ɜɚɥɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 
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ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ⱦɚɥɟɟ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɟɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

1.4 ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɚ ɢ  

       ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɎɁ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉɛ ɨɫɧɨ-

ɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" ɨɬ 

08.12.2003 № 164-ɎɁ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦ-

ɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ" ɨɬ 08.12.2003 № 

165-ɎɁ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜ-

ɥɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (ɞɚɥɟɟ - ɘɇɄɌȺȾ) ɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɹɬɶ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ 

ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ȿȺɗɋ (ɪɢɫ. 2).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȿɞɢɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿȺɗɋ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ 

ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ1
 

                                                           
1ɋɬ. 46 Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ȿȺɗɋ «Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ». URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163855/b337d7ec2615c083f1339bd447be5aeb5baec5af/  

ʺе̬̼ ̦ет̴̛̬̦̌о̐о 
̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌́ ̏ ʫАЭˁ 

ʯ̌п̬ет ̾к̭по̬т̌ ̛/̛л̛ 
̛̥по̬т̌ 

Кол̸̛е̭т̏е̦̦̼е 
о̸̛̬̦̐̌е̛̦́ ̾к̭по̬т̌ ̛/̛л̛ 

̛̥по̬т̌ 

ʰ̭кл̸̛̀тел̦̽ое п̬̌̏о ̦̌ 
̾к̭по̬т ̛/̛л̛ ̛̥по̬т 

А̏то̥̌т̸̛е̭кое 
л̶̛е̛̦̬̚о̛̦̏̌е 

;̦̌̍л̀де̛̦еͿ ̾к̭по̬т̌ ̛/̛л̛ 
̛̥по̬т̌ 

ˀ̬̌̚е̛̹тел̦̼̜̽ по̬́док ̏̏о̌̚ 
̛/̛л̛ ̼̏̏о̌̚ 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163855/b337d7ec2615c083f1339bd447be5aeb5baec5af/


21 

 

Ɇɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ȼɗȾ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚ-

ɪɢɮɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨ-

ɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

ȼ ɅɄ ɊɎ ɪɚɫɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɭɱɟɬɟ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɥɢɛɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɚ ɟɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɅɄ ɊɎ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɨɬɫɥɟ-

ɠɢɜɚɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ȿȽȺɂɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ 

ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɱɟɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚɯ, ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, 

ɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɊɎ ɨɬ 28 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. № 55 "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 

ɧɟɣ" ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 

18.03.2021 № 396 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɨɬ-

ɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».  

ȼ ɧɟɦ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2022 ɝɨɞɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨɬɵ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɟɥɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɢɯɬɵ 

ɛɟɥɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 4403 23 110 0, 4403 23 190 0 ɢ 4403 24 

100 0), ɫɨɫɧɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 4403 21 110 0, 4403 21 190 0 

ɢ 4403 22 100 0), ɟɥɢ ɚɹɧɫɤɨɣ (PТМОК УОгШОЧЬТЬ), ɩɢɯɬɵ ɛɟɥɨɤɨɪɨɣ (AЛТОЬ 

ЧОЩСЫШХОЩТЬ) ɢ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɵ ɞɚɭɪɫɤɨɣ (LКЫТб НКСЮЫТМК) (ɤɨɞɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɢɡ 

4403 23 910 0, ɢɡ 4403 23 990 0, ɢɡ 4403 24 900 0, ɢɡ 4403 25 910 0, ɢɡ 4403 25 

990 0 ɢ ɢɡ 4403 26 000 0).      

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ȿȽȺɂɋ 

ɭɱɟɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɟɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧɨɜ 
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ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɬɨɪɨ-

ɧɚɦɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɦɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2022 ɝɨɞɚ ɭɛɵɬɢɟ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɩɨɡɢɰɢɹɯ 4403 11 000, 4403 12 000 1, 4403 12 000 2, 4403 12 

000 3, 4403 21, 4403 22, 4403 23, 4403 24, 4403 25, 4403 26 000 0, 4403 91, 4403 

93, 4403 94 000 0 ɢ 4403 99 000 1 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɠɟ-

ɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɉɉ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ʌɸɬɬɹ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ) ɢ ɏɚɫɚɧ (ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ). 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɨɪɦɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 20.07.2021  № 1225 «Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɛɵɬɢɹ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

4403 ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15 ɢɸɥɹ 2010 ɝ. № 521»2
. 

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɟɥɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɢɯɬɵ ɛɟɥɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢ ɫɨɫɧɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧ-

ɧɨɣ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ ɊɎ ɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ȿȺɗɋ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ȿɋ, ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ ɫ 2017-2020 ɝɝ.3 

                                                           
2
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 20.07.2021 № 1225 «Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨ-

ɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɞɥɹ ɭɛɵɬɢɹ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ 4403 ȿɌɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ". URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202107220009  
3Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɥɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɢɯɬɵ ɛɟɥɨɣ ɟɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢ ɫɨɫɧɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 3, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɞɚɱɢ ɤɜɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɟɥɢ, ɩɢɯ-

ɬɵ ɢ ɫɨɫɧɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ. ȼ 2017ɝ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ 460 ɤɜɨɬ ɧɚ ɫɨɫɧɭ, ɢ ɞɚɥɟɟ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 315. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɜɨɬ ɧɚ ɟɥɶ ɢɥɢ ɩɢɯɬɭ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɫ 5 ɞɨ 3-ɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɢɡɜɚɧ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɧɨ 

ɷɬɚ ɦɟɪɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɤɜɨɬɵ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜɧɟ ɤɜɨɬɵ, 

ɧɚɪɚɫɬɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɥɟɫɚ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 

ɜɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪ Ɋɨɫɫɢɢ, ȼɢɤɬɨɪɢɹ Ⱥɛɪɚɦɱɟɧɤɨ ɫ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɨɟɡɞɤɨɣ ɜ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɟ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɢ ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɤɜɨɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɪɟ-

ɜɟɫɢɧɵ ɯɜɨɣɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ.  

Ⱦɥɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɥɢɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 16 

ɦɚɪɬɚ 2022 ɝ. № 380 “Ɉ ɜɵɜɨɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ - ɱɥɟɧɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ”. Ɂɞɟɫɶ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɜɨɡɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɩɨɡɢɰɢɹɯ 4403 11 000, 4403 12 000 1, 4403 12 000 2, 4403 

12 000 3, 4403 21, 4403 22, 4403 23, 4403 24, 4403 25, 4403 26 000 0, 4403 91, 

4403 93, 4403 94 000 0 ɢ 4403 99 000 1 ȿɌɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɊɎ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ - ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɵɜɨɡɚ ɥɟ-

ɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ: 

- Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ⱥɪɦɟɧɢɹ - 1265 ɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ; 

- Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ - 3173 ɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ; 

- Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ - 477497 ɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ; 

- Ʉɢɪɝɢɡɫɤɭɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ - 29680 ɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ. 

                                                                                                                                                                                                 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɸɡɚ, ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ. URL: 

https://www.alta.ru/tamdoc/20a03325/  

https://www.alta.ru/tamdoc/20a03325/
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Ɍɚɤɠɟ ɜɵɜɨɡ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ȼɟ-

ɥɨɪɭɫɫɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɱɟɪɟɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɭɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɫɤɭɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ - 

ɬɨɥɶɤɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɉɉ ɱɟɪɟɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ⱥɪɦɟɧɢɹ - ɚɜ-

ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɉɉ 

ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼɟɪɯɧɢɣ Ʌɚɪɫ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢ-

ɬɚɪɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɩɨɞ-

ɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ-

ɟɬ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɞɟɪɟɜɟ ɪɚɡɧɨɨɛ-

ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɢ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. Ɏɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɷɬɨ - ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɥɟ-

ɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɮɪɭɤɬɨɜ, ɹɝɨɞ ɢɥɢ ɨɜɨɳɟɣ. Ⱦɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ 

ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɟɥɶ-

ɯɨɡɧɚɞɡɨɪ ɢɥɢ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ. 

 Ɏɋɋ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɩɢɢ ɩɨ-

ɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɊɎ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ - ɨɪɢɝɢɧɚɥ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɩɚɪɬɢɸ 

ɬɨɜɚɪɚ. ȿɫɥɢ ɡɚɹɜɤɚ ɛɵɥɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ, ɬɨ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪ ɜ ɬɨɬ ɠɟ 

ɞɟɧɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɛ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɞɟɥɚɟɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɦ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɏɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɭɸ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɜɨɞɹɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɂɧ-

ɫɩɟɤɰɢɢ ɩɨ ɤɚɪɚɧɬɢɧɭ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ɏɋɋ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧ 14 ɞɧɹɦɢ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. Ɂɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɨɜɚɪ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ɏɋɋ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ 15 ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɮɢ-
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ɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɡɚɫɨɪɟɧɢɹ 

ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɏɋɋ 

ɧɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟ-

ɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɢ ɢɯ ɦɨɠ-

ɧɨ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɧɟ ɛɟɫɩɨɤɨɹɫɶ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɟɧ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɨɫ-

ɬɟɧɞɟɪɚɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɬɨɪɝɚɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ.4 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɦɟɪɚɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟ-

ɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɚ ɤ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɦ ɦɟɪɚɦ, 

ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɢɥɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪ-

ɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɵɯ ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ ɢ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚ-

ɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɫɬɪɚɧ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɛɨɫɬɪɹɸɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
4
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2. ȺɇȺɅɂɁ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɊɕɇɄȺ ɅȿɋȺ ɂ 

  ɅȿɋɈɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ ɊɈɋɋɂɂ ɁȺ 2017-2021ȽȽ 

 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɟɫɚ ɡɚ 2017-2021ɝɝ 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɥɟɫɚ ɜ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚ ɥɟɫɚ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ   ⁄  ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɫɭɲɢ, ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɛɚɥɚɧɫ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɢ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɦɢɪɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 

1,15 ɦɥɪɞ. ɝɚ. ɥɟɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

749 ɦɥɧ. ɝɚ, ɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 30% ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɉɥɨɳɚɞɶ ɥɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 809 ɦɥɧ ɝɚ (8,09 ɦɥɧ ɤɦ²) ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 1 ɦɟɫɬɨ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɥɟ-

ɫɨɜ ɜ ɦɢɪɟ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɟɫɹɬɶ ɫɬɪɚɧ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɥɟɫɨɜ ɜ 2020ɝ5
 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 1 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɥɟɫɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ, ɡɚ ɧɟɣ ɫɥɟɞɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, ɋɒȺ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɢɡɤɚɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɞɨɥɸ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ-
                                                           
5
 Ⱦɚɧɧɵɟ Ɏɚɨɫɬɚɬ. URL: https://www.fao.org/3/ca9825ru/ca9825ru.pdf  
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ɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 3%. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (43%), ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ (41%), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ (8%). Ɉɫɨɛɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨɥɢ ɥɟɫɚ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɥɨɫɶ (ɪɢɫ. 5). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ⱦɨɥɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017-2021ɝɝ., ɜ %6
 

 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɤɚɤɚɹ ɥɟɫɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɮɚɧɟɪɵ ɥɢɛɨ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6.  

 

                                                           
6
 Ⱦɚɧɧɵɟ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. URL: https://customs.gov.ru/   
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ʌɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɮɚɧɟɪɵ, ɫɩɢɱɟɤ, ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ, ɤɚɪɬɨɧɚ, ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50% 

ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɨɬ ɜɫɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɅɉɄ ɊɎ). 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɬɨ-

ɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɡɚɧɢ-

ɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 1, 2 ɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 7, ɦɨɠɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɊɎ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɡɚ 2017-2021ɝɝ ɫɨɤɪɚ-

ɬɢɥɚɫɶ ɫ 8,7% ɞɨ 5,4%, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢ-

ɟɦ ɡɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɢɡ ɊɎ ɫ 2017ɝ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2019ɝ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɫɜɨɟɝɨ ɩɢɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2020ɝ. ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɢɥɨɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚ ɜɢɪɭɫɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ. Ɉɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɢ-
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ɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭɩɚɥɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ. ȼ 2021ɝ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɢɥɨɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ. Ⱦɨɥɹ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2021ɝ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017ɝ ɞɨ 18,7%. Ɉɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɮɚɧɟɪɵ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. Ⱦɨɥɹ ɮɚɧɟɪɵ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 9,2%, 

ɚ ɰɟɥɥɸɥɨɡɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢ ɨɫɬɚɥɚɫɶ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3,9% ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜ 2021ɝ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020ɝ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 

ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2017-2021ɝɝ., ɜ ɦ37 

 ɦ 3 

 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 

Ʉɪɭɝɥɵɣ ɥɟɫ 11901275 11050 000 9127000 8200000 8200000 

ɉɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 28009450 29986 000 31474000 29833000 29833 000 

Ɏɚɧɟɪɚ 2482885 2696400 2748059 2903985 2903985 

ɐɟɥɥɸɥɨɡɚ 2258872 2255689 2190400 2444400 2444400 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2017-2021ɝɝ., 

ɜ %8
 

% 

 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 

Ɇɢɪ ɜ ɰɟɥɨɦ 100 100 100 100 100 

Ʉɪɭɝɥɵɣ ɥɟɫ 8,7 7,6 6,4 5,7 5,4 

ɉɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 18,0 18,8 19,9 19,2 18,7 

Ɏɚɧɟɪɚ 8,1 8,9 9,7 10,2 9,2 

ɐɟɥɥɸɥɨɡɚ 3,8 3,7 3,5 3,9 3,9 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017-2021ɝɝ. 

ɜ ɦ39 

 

Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɢ ɪɢɫɭɧɤɟ 8, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɞɨɥɸ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɟɪɨɜ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2017-2021ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ⱦɨɥɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɢ  

                     ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɡɚ 2017-2021ɝɝ., ɜ %10
 

% 

ɋɬɪɚɧɚ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 

 Ʉɪɭ
ɝɥɵ

ɣ 
ɥɟɫ 

ɉɢ-
ɥɨɦɚ-
ɬɟɪɢ-
ɚɥɵ 

Ʉɪɭɝ-
ɥɵɣ 
ɥɟɫ 

ɉɢɥɨ-
ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ 

Ʉɪɭɝ
ɥɵɣ 
ɥɟɫ 

ɉɢɥɨ-
ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ 

Ʉɪɭɝ-
ɥɵɣ 
ɥɟɫ 

ɉɢɥɨ-
ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ 

Ʉɪɭɝ
ɥɵɣ 
ɥɟɫ 

ɉɢɥɨ-
ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ 

Ɇɢɪ ɜ 
ɰɟɥɨɦ 

100 100 100 100 100 

Ɋɨɫɫɢɹ 14,3 19,1 13,3 20,0 11,2 21,1 11,4 20,2 10,9 19,7 

ɋɒȺ 9,2 4,8 8,7 4,6 5,6 3,8 5,1 3,5 6,3 3,9 

ɇɨɜɚɹ 
Ɂɟɥɚɧ-
ɞɢɹ 

13,7 1,2 15,0 1,2 15,2 1,2 15,1 1,1 15,1 1,3 

ɑɟɯɢɹ 5,0 1,5 5,9 2,4 10,0 2,3 12,6 2,3 12,1 2,3 

Ƚɟɪɦɚ-
ɧɢɹ 

3,2 5,4 3,8 5,7 6,3 6,1 9,2 6,7 7,7 7,1 

Ⱥɜɫɬɪɚ
ɫɬɪɚ-
ɥɢɹ 

3,8 0,2 3,4 0,2 3,5 0,2 3,5 0,1 1,1 0,1 

  

Ɍɚɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ 
                                                           
9
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ɋɒȺ. ɋ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɪɵɜɨɦ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɥɢɞɟɪ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – Ɋɨɫɫɢɹ ɫ ɞɨɥɟɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 19-20% ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8, ɦɨɠɧɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɫɥɟɞ 

ɡɚ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ: Ʉɚɧɚɞɚ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ɑɟ-

ɯɢɹ, ɋɒȺ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɨɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɬɚɤɢɦ 

ɫɬɪɚɧɚɦ ɤɚɤ: ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ, ɑɟɯɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ 

ɥɟɫɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɧɟ ɨɬɫɬɚɜɚɬɶ 

ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ⱦɨɥɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2021ɝ, ɜ ɦ311
 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ 4 ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɪɚɛɨɬ-

ɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɢ ɩɪɨɛɤɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017-2021ɝɝ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ  

                     ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɢ ɩɪɨɛɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017-2021ɝɝ.12
 

ȼɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 

ɉɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɦɥɧ.ɦ3 (4406) 

25,9 26 29,9 28,6 30,6 

Ƚɪɚɧɭɥɵ ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ 
(ɩɟɥɥɟɬɵ) ɢɡ ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 

1,3 1,4 1,6 2,0 2,3 

Ⱦȼɉ, ɦɥɧ ɭɫɥ. ɦ2 597,9 650 682 642 740 

Ⱦɋɉ, ɦɥɧ ɭɫɥ. ɦ3  8,5 9,75 9,9 9,9 11,4 

Ȼɭɦɚɝɚ ɢ ɤɚɪɬɨɧ, ɦɥɧ 
ɬɨɧɧ 

8,7 9,1 9,2 9,7 10,4 

əɳɢɤɢ ɢ ɤɨɪɨɛɤɢ ɢɡ 
ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ 
ɢɥɢ ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɚɪɬɨɧɚ, ɦɥɪɞ ɦ2 

5,2 5,55 5,80 6,2 7,2 

Ɉɤɧɚ ɢ ɢɯ ɤɨɪɨɛɤɢ ɞɟ-
ɪɟɜɹɧɧɵɟ, ɬɵɫ. ɦ2 

586 605 480 445 475 

Ⱦɜɟɪɢ, ɢɯ ɤɨɪɨɛɤɢ ɢ 
ɩɨɪɨɝɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ, 
ɦɥɧ ɦ2 

11,3 12,1 13,1 14,4 19,6 

Ɏɚɧɟɪɚ, ɦɥɧ. ɦ3 3,73 4,02 4,08 4,02 4,48 

ɐɟɥɥɸɥɨɡɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɦɚɹ ɞɥɹ ɛɭɦɚɝɢ, ɦɥɧ 
ɬɨɧɧ 

8,392 8,679 8,327 8,865 8,825 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-

ɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɭ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɅɉɄ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ 2019ɝ. ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɢɡɛɵɬɤɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʌɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɩɚɞɟɧɢɢ 

ɰɟɧɵ ɧɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɝɞɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ȺɈ «Ƚɪɭɩɩɭ 

ɂɥɢɦ», ɡɚɧɢɦɚɸɳɭɸɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɤɚɪɬɨɧɚ, ɩɨɬɟɪɹɥɚ 30% ɩɪɢɛɵ-

ɥɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 2020ɝ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ, 

ɫɩɚɞɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɰɟɧ ɧɚ 

ɧɟɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19. ȼ 2021ɝ. ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɤ 
                                                           
12Ⱦɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬ. URL: https://rosstat.gov.ru/compendium/document/50801  

https://rosstat.gov.ru/compendium/document/50801
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ɧɨɜɵɦ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɦɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟ-

ɧɢɟ ɪɭɛɥɹ, ɪɚɫɬɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɪɭɝɥɵɣ ɥɟɫ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ɍɚ-

ɤɚɹ ɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɮɚɧɟɪɵ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɦɟɧɧɨ ɤɪɭɝɥɵɣ 

ɥɟɫ. ɋɥɟɞɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 2017-2021ɝɝ., ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɪɢɫ. 9). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬ-

ɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚ 2017-2021ɝɝ., ɜ ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ13
 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɬ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-

ɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017-2019ɝɝ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɪɭɝɥɹɤɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟ-

ɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɮɚɧɟɪɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2020-2021ɝɝ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬ-

ɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɪɭɝɥɹɤɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɦɨɠɧɨ ɨɬ-

ɦɟɬɢɬɶ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɫɨɤɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 30%.  

Ɂɞɟɫɶ ɭɦɟɫɬɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɮɚɧɟɪɵ (ɢɥɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ) ɜ 3 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɜɚɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 
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2017 2018 2019 2020 2021

ɤɪɭɝɥɵɣ ɥɟɫ 1470,9 1470,6 1124,3 1031,3 1031,3

ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 3997,4 4512,1 4518,3 4227,4 4227,4

ɮɚɧɟɪɚ 1103,3 1353 1140,1 1155,56 1155,56

ɰɟɥɥɸɥɨɡɚ 1166,7 1568,7 1072,2 1062,9 1062,9
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ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɡɚ 2017-

2021ɝɝ, ɜ ɦ3 (ɬɚɛɥ. 5, ɪɢɫ. 10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ⱦɟɫɹɬɤɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɜ ɦɢɪɟ ɫ 

                     2017-2021ɝɝ, ɜ ɦ314 

ɦ3 

ɋɬɪɚɧɚ 2017 ɝ 2018 ɝ 2019 ɝ 2020 ɝ 2021 ɝ 

Ʉɢɬɚɣ 55 641 341 60 188 084 61 032 657 60 037 462 63 680 734 

Ⱥɜɫɬɪɢɹ 9 272 458 10 651 918 10 958 314 12 491 361 11 034 280 

ɒɜɟɰɢɹ 6 831 306 9 564 636 8 883 323 7 328 144 6 409 116 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 6 106 027 5 563 963 4 281 370 3 578 167 3 261 336 

Ȼɟɥɶɝɢɹ 3 562 630 4 288 682 4 387 101 5 480 000 5 867 000 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 9 212 794 9 340 788 7 642 251 6 330 698 6 335 291 

Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 4 841 339 6 951 823 6 323 364 6 462 947 6 441 563 

Ʉɚɧɚɞɚ 4 295 958 5 132 670 4 745 205 4 364 257 4 373 382 

ɂɬɚɥɢɹ 3 751 792 4 871 135 4 567 488 3 321 020 3 856 846 

ɂɧɞɢɹ 4 378 563 4 072 663 4 391 925 2 634 754 4 816 135 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ 

Ʉɢɬɚɣ) ɡɚ 2017-2021ɝɝ., ɜ ɦ315 
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Ʉɢɬɚɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɟɦɧɨɝɢɦ ɦɟɧɟɟ 45% ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ 

ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨɫɥɟ ɧɟɝɨ ɜɬɨɪɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ⱥɜɫɬɪɢɹ, ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ – ɒɜɟɰɢɹ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɥɸ ɫɬɪɚɧ, ɡɚɤɭɩɚɸɳɢɯ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɟ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2021ɝ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 11, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟ-

ɪɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɥɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ. ɋɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ 

ɋɇȽ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦɢ ɥɟɫɨɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 - Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ, ɡɚɤɭɩɚɸɳɢɯ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɟ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɡɚ 2021, ɜ %16
 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɥɟɫɚ ɢ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨ-

ɤɢɦ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ. Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɪɨ-

ɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (18-19% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ). Ɍɚɤɠɟ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ (ɨɤɨɥɨ 10-11% 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ) ɭɫɬɭɩɚɹ ɥɢɲɶ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚ-

ɧɨ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɭɜɟ-

ɥɢɱɟɧɢɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
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ɗɫɬɨɧɢɹ; 2,4 Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ; 
2,1 



36 

 

ɛɨɥɶɲɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɅɉɄ, ɜ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 9, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɚɧɟɪɵ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ (ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɮɚɧɟɪɵ ɜ 3 ɪɚɡɚ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ 

ɤ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɍɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 

2017-2021ɝ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɭɝɥɹɤɚ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɵ 

ɢ ɫɩɪɨɫ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɥɟɫɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɥɟɫɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ʉɢɬɚɣ, ɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɚ ɢ ɞɨɥɹ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ. Ɍɚɤɠɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɥɟɫ ɡɚɜɨɡɢɥɢ əɩɨɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɩɚɧɞɟɦɢɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɥɟɫ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 1 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɭ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 3 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ. 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017-2021ɝɝ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɫɟɝɞɚ ɢɝɪɚɥ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɜɨɡɚ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɟ-

ɜɟɫɢɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ȼɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 12, 13. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚ 2013-2021 

ɝɝ., ɧɚ 1000 ɦ317
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚ 2013-2021 ɝɝ., ɜ ɬɵɫ. ɬ18
 

 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɪɢɫɭɧɨɤ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2019 ɝɝ. ɷɤɫ-

ɩɨɪɬ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 5 160,8 ɬɵɫ. ɬ., ɱɬɨ ɝɨ-

ɜɨɪɢɬ ɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɨɲɥɢɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2007ɝ. - ɫ 6,5% ɞɨ 

20%, ɫ 2009 ɝɨɞɚ – ɞɨ 25%, ɫ 2019-ɝɨ – ɞɨ 40%, ɚ ɫ 2020-ɝɨ – ɞɨ 60%. 
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ȼ 2020ɝ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɬɨ-

ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɥɟɫɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɴɹɜɢɥɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ – ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɨɪɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɨɛɟɡɡɚɪɚɠɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɩɢɫɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚ-

ɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɟɡɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɨɤɨɪɟɧɢɟ ɢ ɨɛ-

ɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɢɲɶ ɜ ɯɨɞɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ Ʉɢɬɚɣ ɩɨɲɟɥ ɧɚ 

ɭɫɬɭɩɤɢ ɢ ɪɚɡɪɟɲɢɥ ɜɜɨɡ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɛɟɡ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɡɢɦɵ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3,6%. ɗɬɨ 

ɨɬɱɚɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɟɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɤɚɡɚɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɟɪɵ ɢ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɅɉɄ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɬɚɥɚ ɧɟ-

ɜɵɝɨɞɧɨɣ. 

ȼ 2021ɝ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2020 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 10,2%, ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ 6,4%, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɴɟɦɵ ɮɚɧɟɪɵ ɤɥɟɟɧɨɣ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 13 320 ɦ3
. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2022ɝ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɉɉ ɞɨ ɞɜɭɯ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɯɜɨɣɧɵɯ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɥɢɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɞ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɉɉ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɜɨɡɢɬɶ ɤɪɭɝɥɵɣ ɥɟɫ, ɧɨ ɠ/ɞ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɵ ɜ 70 ɪɚɡ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɜɟɥɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɥɟɫɚ. ɋ 2 ɹɧɜɚ-

ɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɛɭɞɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 22% ɢ ɬɨɥɳɢɧɨɣ ɢ ɲɢɪɢ-

ɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 10 ɫɦ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɯɜɨɣɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 200 ɟɜɪɨ ɡɚ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɪ, ɞɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɥɢɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɪɨɞ (ɞɭɛ, ɛɭɤ, ɹɫɟɧɶ) – ɨɬ 250 ɞɨ 370 ɟɜɪɨ ɡɚ ɤɭɛɨɦɟɬɪ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɵɜɨɡ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɯɜɨɣɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɢ ɞɭɛɚ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ 10%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 13 ɢ 15 ɟɜɪɨ ɡɚ ɤɭɛɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɛɭɤ ɢ 

ɹɫɟɧɶ – ɬɚɤɠɟ 10%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 ɟɜɪɨ ɡɚ ɤɭɛɨɦɟɬɪ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚ 2014-2021ɝɝ., ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɮɚɧɟɪɵ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ ɡɚ 2014-

2021ɝɝ., ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɨɜ 14 ɢ 15, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɟɦɩɨɜ 

ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɚɤ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ 

ɧɚ ɜɫɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɉɪɢɱɢɧɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɡɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɬɨ ɷɬɨ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ, 
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ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɥɨɤɨ-

ɦɨɬɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɷɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚ-

ɟɬɫɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɩɨ ɢɬɨɝɭ 2022ɝ ɧɟɞɪɭɠɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 

ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɧɚɱɚɥɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɩɚɞɚɬɶ. ȼ 2017ɝ ɧɚ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɵɪɶɹ. ɉɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ (ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ) ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɨɛɴɟɦɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɜɢɞɹɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜ-

ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɬɚɤɢɟ ɥɟɫɧɵɟ ɞɟɪɠɚɜɵ 

ɤɚɤ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ ɢ ɬ.ɞ. ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɭɯɚɠɢɜɚɸɬ ɡɚ ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɢɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ Ʌɟɫɧɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɊɎ ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ «ɝɚɥɨɱɤɢ» ɢ ɧɟ ɧɨɫɹɬ ɧɢɱɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɞɟɮɢɰɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɯɨɞɨɦ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɥɭɱɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 

ɧɚ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚɯ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɪɨɜɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɧɨ ɢ ɩɚɧɞɟɦɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɮɚɧɟɪɵ ɧɚ ɜɫɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 15, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨ-

ɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ ɫ 2015-2019ɝɝ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. ȼ 2018ɝ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɢɡɛɵɬɨɤ ɩɪɟɞɥɨ-

ɠɟɧɢɹ ɢ ɫɤɚɩɥɢɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɤɚɤ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 

2019ɝ ɷɤɫɩɨɪɬ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɚɞɚɬɶ. ȼ 2020ɝ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ 
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ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɵɥɢ ɭɩɚɤɨɜɚɧɵ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɢɡ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɧɚ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɪɟɤɨɪɞɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ 5 ɥɟɬ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13,2% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2019 ɝ, ɞɨ 2 315,80 ɬɵɫ. ɬ. 

ȼ 2021ɝ. ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 300 ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ (11,5%) ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɢɪɟ, ɧɨ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦɢ ɥɟ-

ɫɨɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɡɚ-

ɦɟɞɥɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ «Ⱥɪɤɚɢɦ», ɜɵɧɭɠɞɟ-

ɧɵ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɫɵɪɶɟ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢɡ-ɡɚ ɟɝɨ ɞɟ-

ɮɢɰɢɬɚ», ɝɨɜɨɪɢɬ ɷɤɫɩɟɪɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɑɟ-

ɱɭɥɢɧ.19
 Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɮɚɧɟɪɵ ɧɚ ɜɫɟɦ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɚ ɧɚ ɩɪɢ-

ɦɟɪɟ ɟɥɢ ɩɪɨɱɟɣ ɢɥɢ ɩɢɯɬɵ ɩɪɨɱɟɣ (4403248000 Ɍɇ ȼɗȾ) ɜɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ 2018ɝ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ (ɜ ɬɵɫ. ɬ.) ɢ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɟɥɶ ɩɪɨɱɭɸ ɢɥɢ ɩɢɯɬɭ ɩɪɨɱɭɸ ɜ % ɫ 2017-2021ɝɝ20
 

 

                                                           
19Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ʌɨɫɫɚɧ «ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɭɝɥɭɛɢɥɚɫɶ ɜ ɥɟɫ» 15.11. 2018. URL: 

https://plus.rbc.ru/news/5bc3a8417a8aa91e39e5ae70  
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(4403248000), ɜ % 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 16, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨ-

ɩɪɢɹɬɧɨɣ ɬɚɤ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 2020 ɝ. 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɭɩɚɥ ɧɚ 2%. ɋɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɨɦ-

ɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɝɞɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 

2007 ɝ. ɩɚɞɚɥɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢɫ-

ɱɢɫɥɟɧɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 25%. ɋɬɨɥɶ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚ-

ɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ 

ɩɪɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɧɢɫɯɨɞɹ-

ɳɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɤɪɭɝɥɨɦ ɜɢɞɟ, ɧɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ 

ɜ 2017 ɝ. ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 3%, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɫɩɚɞ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 

2%. ȼ 2019 ɝ. ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɫɩɚɞ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 17%. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɚɞɟɧɢɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɲɥɢɧ ɫ 25% ɞɨ 80%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɪɭɝ-

ɥɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɨɣɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ – 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɜɨɡɚ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɥɟɫɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 17. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɜ ɬɵɫ. ɬ.) ɢ ɜɵ-

ɜɨɡɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ ɜɢɲɧɢ ɜ % ɫ 2013-

2021ɝɝ21
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 17, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2014ɝ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɜɟɥɨ 

ɡɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɟɦ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ; ɢɦɟɸɳɭɸ 

ɬɨɪɰɟɜɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɪɨɝɚɧɢɟɦ ɢɥɢ 

ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɟɦ (4407911500 Ɍɇ ȼɗȾ) 7,5%. Ⱦɚɥɟɟ ɜ 2015ɝ ɫɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ 

ɞɨ 2,5%. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɫɬɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ɉɢɤ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟ-

ɫɢɧɵ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ 2019ɝ ɢ ɞɚɥɟɟ ɫɧɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɟɟ ɩɚɞɟɧɢɟ. ɋɩɚɞ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɫ 2019-2021ɝɝ. ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ 

COVID-19, ɧɨ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɢɥɨɜɨɱɧɢɤɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɱɬɨ ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚ ɜɢɪɭɫɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɡɚɩɪɟɬɚɦɢ ɧɚ ɜɜɨɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ Ɂɚɩɚɞɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɢɥɨɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 5 ɥɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɭɜɟ-

ɥɢɱɢɜɚɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɩɥɚɧɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ. 

ɋɚɧɤɰɢɢ ɭɞɚɪɢɥɢ ɢ ɩɨ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɥɟɫɬɟɯɧɢɤɢ ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɮɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «PШЧЬЬО» ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɜɨɢɯ ɮɨɪɜɚɪɞɟɪɨɜ ɢ ɯɚɪɜɟɫɬɟɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ȿɟ ɞɨɱɟɪɧɹɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɨɧɫɫɟ», ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɠɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 

2022ɝ. ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ JШСЧ DООЫО, ɹɩɨɧɫɤɚɹ KШЦКЭЬЮ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ HТЭКМСТ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɸ. ɂɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɞɨɥɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɯɟɪɜɟ-

ɫɬɟɪɨɜ, ɮɨɪɜɚɪɞɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɢɯɨ-

ɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 80%. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɮɨɪɜɚɪɞɟɪ, ɯɟɪɜɟɫɬɟɪ ɢ ɢɧɭɸ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨ-

ɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ. Ɏɨɪɜɚɪɞɟɪ - ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɩɨɝɪɭɡɤɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɫɤɥɚɞɚ 



44 

 

ɥɢɛɨ ɡɚɜɨɞɚ. ɏɟɪɜɟɫɬɟɪ - ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢ ɪɭɛɤɟ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɨɛɪɟɡɚɧɢɢ ɫɭɱɶɟɜ, ɪɚɫɩɢɥɢɜɚɧɢɹ ɫɬɜɨɥɨɜ ɞɟɪɟɜɚ ɢ ɜɚɥɤɢ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ ɜɢ-

ɞɚɦ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ 2021ɝ.22
 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 18, ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ 

MОРКRОЬОКЫМС, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ (69%) ɫɨ-

ɫɬɨɢɬ ɢɡ ɥɟɫɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɩɟɪɟɫɚɠɢɜɚɧɢɟ ɞɟɪɟ-

ɜɶɟɜ, ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɛɥɨɤ ɞɥɹ ɩɨɞɪɟɡɤɢ ɤɨɪɧɟɣ, ɤɨɪɱɟɜɚɧɢɟ ɩɧɟɣ ɢ ɬ. ɞ. 

ɏɚɪɜɟɫɬɟɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 23%, ɚ ɮɨɪɜɚɪɞɟɪɵ ɥɢɲɶ 8%. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɯɟɪɜɟɫɬɟɪɵ ɛɨɥɟɟ 

ɞɨɪɨɝɢɟ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɢ ɪɵɧɤɚ ɥɟɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2021ɝ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼɗȾ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɨɥɶ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɸ «ɨɛɥɨɠɢɥɢ» ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ. 

                                                           
22

 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ: ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 
2022 ɝɨɞɭ. URL:  https://www.megaresearch.ru/news_in/issledovanie-rynka-lesozagotovitelnoy-tehniki-vliyanie-

sankciy-i-perspektivy-importozamescheniya-v-2022-godu  

https://www.megaresearch.ru/news_in/issledovanie-rynka-lesozagotovitelnoy-tehniki-vliyanie-sankciy-i-perspektivy-importozamescheniya-v-2022-godu
https://www.megaresearch.ru/news_in/issledovanie-rynka-lesozagotovitelnoy-tehniki-vliyanie-sankciy-i-perspektivy-importozamescheniya-v-2022-godu
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ɋɚɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɟɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȼɗȾ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɎɌɋ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢ-

ɬɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɫ-

ɧɨɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟ-

ɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɵ, ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɢ ɪɟɡɤɨ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɧɚ 

ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɡɨ ɜɫɟɯ ɫɢɥ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦ ɬɟɦɩɟ.  

Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɤɪɭɝɥɵɣ ɥɟɫ ɢ ɩɢɥɨɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɵ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 20-21. ȼ 2021ɝ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɤɚɱɨɤ ɰɟɧ ɞɨ 

50-100%, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɭɯɨɞɨɦ ɧɚ «ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ» ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɋɒȺ, 

Ʉɚɧɚɞɵ ɢ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɥɟɫɨɡɚ-

ɝɨɬɨɜɨɤ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥ ɞɢɪɟɤɬɨɪ «Ɋɨɫɥɟɫɢɧɮɨɪɝɚ» ɉɚɜɟɥ ɑɚɳɢɧ: «Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɤɢ-

ɧɭɥɢ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɡɚɯɨɬɟɥɢ ɠɢɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɢ-

ɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ».23
 ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɠɢɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2022ɝ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɪɭɝɥɵɣ ɥɟɫ ɜ $/ɦ3 ɡɚ 2017-

2021ɝɝ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɤɪɭɝɥɵɣ ɥɟɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017-2021ɝɝ., 

ɜ $/ɦ324
 

                                                           
23

 ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɚ ɩɪɢɧɟɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ $12,5 ɦɥɪɞ. ɊȻɄ. URL: 

https://www.rbc.ru/rbcfreenews/61bc55949a79476c34c0a4d8  
24

 Ⱦɚɧɧɵɟ Ʌɟɫ Ɉɧɥɚɣɧ. URL: https://www.lesonline.ru/analitic/?cat_id=12&n=395244  

https://www.rbc.ru/rbcfreenews/61bc55949a79476c34c0a4d8
https://www.lesonline.ru/analitic/?cat_id=12&n=395244
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɪɭɝɥɨɝɨ  

                    ɥɟɫɚ ɊɎ (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 4403)25
 

2017 2018 2019 2020 2021 

$/ɦ
3 

% ɤ 
ɩɪɟɞɵɞɭ-
ɳɟɦɭ ɩɟ-

ɪɢɨɞɭ 

$/ɦ
3 

% ɤ 
ɩɪɟɞɵɞɭ-
ɳɟɦɭ ɩɟ-

ɪɢɨɞɭ 

$/ɦ
3 

% ɤ 
ɩɪɟɞɵɞɭ-
ɳɟɦɭ ɩɟ-

ɪɢɨɞɭ 

$/ɦ
3 

% ɤ 
ɩɪɟɞɵɞɭ-
ɳɟɦɭ ɩɟ-

ɪɢɨɞɭ 

$/ɦ
3 

% ɤ 
ɩɪɟɞɵɞɭ-
ɳɟɦɭ ɩɟ-

ɪɢɨɞɭ 

78,8

5 

9 71,5

8 

-5,3 67,

8 

-5,3 65,

3 

-3,7 67,

8 

3,8 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 19 ɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 6, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 2015 ɝ. ɩɪɨ-

ɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɪɭɝɥɹɤ ɧɚ 19%, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɟɝɨ 

ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɨ ȼɗȾ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɱɟɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɞɨ 5-9%. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2018-

2020ɝɝ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɤɪɭɝɥɨɝɨ 

ɥɟɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɅɉɄ ɢ ɬɨɪɝɨ-

ɜɵɟ ɜɨɣɧɵ ɦɟɠɞɭ Ʉɢɬɚɟɦ ɢ ɋɒȺ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 2020ɝ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ 

ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɨɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɬ.ɤ. ɱɚɫɬɶ 

ɪɵɧɤɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɚ ɡɚɤɪɵɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɣɱɚɫ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɫɬɚɛɢɥɢ-

ɡɚɰɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜ 2021ɝ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɤɪɭɝɥɵɣ ɥɟɫ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,8% ɞɨ 67,8 $/ɦ3 ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɪɭɝ-

ɥɨɝɨ ɥɟɫɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɪɚɫɩɢɥɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ (ɤɨɞ ɌɇȼɗȾ  

                    4407) ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ $/ɬ, ɡɚ 2017-2021 ɝɝ.26
 

2017 2018 2019 2020 2021 

$/ɬɨɧ
ɧ 

% ɤ ɩɪɟɞɵ-
ɞɭɳɟɦɭ 
ɩɟɪɢɨɞɭ 

$/ɬɨɧ
ɧ 

% ɤ ɩɪɟɞɵ-
ɞɭɳɟɦɭ 
ɩɟɪɢɨɞɭ 

$/ɬɨɧ
ɧ 

% ɤ ɩɪɟɞɵ-
ɞɭɳɟɦɭ 
ɩɟɪɢɨɞɭ 

$/ɬɨɧ
ɧ 

% ɤ ɩɪɟɞɵ-
ɞɭɳɟɦɭ 
ɩɟɪɢɨɞɭ 

$/ɬɨɧ
ɧ 

% ɤ ɩɪɟɞɵ-
ɞɭɳɟɦɭ 
ɩɟɪɢɨɞɭ 

234,4 14 231,1 -1 230,7 0 250,4 9 404,1 61 

 

                                                           
25

 Ɍɚɦ ɠɟ. ɋ. 46 
26

 Ⱦɚɧɧɵɟ Ʌɟɫ Ɉɧɥɚɣɧ. URL: https://www.lesonline.ru/news/?n=406520  

https://www.lesonline.ru/news/?n=406520
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 2017-2021ɝɝ., ɜ $/ɬ27
 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 20 ɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 7, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2021ɝ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ ɛɵɥɢ ɜɵɲɟ ɱɟɦ ɜ 2020ɝ. Ȼɨɥɟɟ 

ɬɨɝɨ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2020 ɝ. ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɱɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɚɫɩɢɥ ɜɵɪɨɫ-

ɥɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɹɧɜɚɪɸ 2019 ɝ. ɩɨɱɬɢ ɧɚ 4%, ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

6%. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɰɟɧ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢɸɧɶ 2020 ɝɨɞɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɢɥɨɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 225,3 $/ɬɨɧɧɭ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɰɟɧɵ ɭɩɚɥɢ 

ɧɚ 2,3%. 

ȼ 2021ɝɝ. ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɟɡɤɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ ɢɸɥɟ ɞɨ 

401,1 $/ɬ., ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ «ɰɟɧɨɜɵɦ ɛɭɦɨɦ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 2021 ɝ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɬɝɪɭɡɨɤ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚ 12 ɦɟɫ. 2021 ɝ. ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɞɨ $6,3 ɦɥɪɞ., ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 2,5% ɝ/ɝ ɞɨ 30,6 ɦɥɧ ɦ³. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɟ ɡɚ 2021ɝ. (ɪɢɫ. 21). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ɋɟɝɢɨɧɵ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 

ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɜ 2021ɝ28
 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – Ⱦɨɥɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɟ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ɜ %, ɜ 2021ɝ29
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 ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ «Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɟ» 2021. URL: https://ru-stat.com/date-Y2020-

2020/RU/export/world/09  
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ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɟ 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ; 1330 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ; 823 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ; 
548 

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ; 387 

ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ; 470 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ; 
469 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ; 316 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ; 
209 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɪɟɥɢɹ; 282 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɨɦɢ; 271 

ДɂɆə 
ɄȺɌȿȽɈɊɂɂЖ; 
ДɁɇȺɑȿɇɂȿЖ 

https://ru-stat.com/date-Y2020-2020/RU/export/world/09
https://ru-stat.com/date-Y2020-2020/RU/export/world/09
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Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 21-22, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶ-

ɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɥɟɫɚ ɜ 2021ɝ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɫɜɵɲɟ 10% ɥɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɫɚɦɨɣ ɥɟɫɢɫɬɨɫɬɢ 

ɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ (83,1%). ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶ-

ɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟ-

ɫɬɢ 44 (28,3% ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ), 47 (13,8% ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ). Ƚɪɭɩɩɵ 45 ɢ 46 ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɇɚɝɥɹɞɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢ-

ɰɟ 8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɪɟɜɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

                     ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2020 ɝ.30
 

Ƚɪɭɩɩɵ 44-49 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 
ɗɤɫɩɨɪɬ, 
ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɟ, % 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ, % 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɟ (ɝɪɭɩ-
ɩɚ 44) 

1762295,0 65,6 28,3 

Ɇɚɫɫɚ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢɥɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɯ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɵɯ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ; ɪɟɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɟ ɛɭɦɚɝɚ 
ɢɥɢ ɤɚɪɬɨɧ (ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɚ ɢ ɨɬɯɨɞɵ) 
(ɝɪɭɩɩɚ 47) 

857162,5 31,9 13,8 

Ȼɭɦɚɝɚ ɢ ɤɚɪɬɨɧ (ɝɪɭɩɩɚ 48) 67832,5 2,5 1,2 

ɉɟɱɚɬɧɵɟ ɤɧɢɝɢ, ɝɚɡɟɬɵ, ɪɟɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɥɢ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
ɪɭɤɨɩɢɫɢ, ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ 
ɢ ɩɥɚɧɵ (ɝɪɭɩɩɚ 49) 

24,0 0,0 0,0 

ȼɫɟɝɨ 2687314,0 100 43,3 

                                                           
30Ʉɚɪɯɨɜɚ ɋ.Ⱥ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɢɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ //  Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ- 2018. - №6. – ɋ. 127-132; URL: https://fundamental-

research.ru/ru/article/view?id=42179 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 29.03.2023). 

https://fundamental-research.ru/ru/article/view?id=42179
https://fundamental-research.ru/ru/article/view?id=42179
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Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɬɚɛɥɢɰɭ 9, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 2020ɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 - 10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ  

                     2020ɝ31
 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɟɝɢɨɧ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ⱦɨɥɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, % 

ȺɈ «Ƚɪɭɩɩɚ ɂɥɢɦ» Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ȼɭɦɚɝɚ ɢ ɤɚɪɬɨɧ 9,28 

ȺɈ «Ɇɨɧɞɢ ɋɅɉɄ» Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ ɐɟɥɥɸɥɨɡɚ, ɛɭɦɚɝɚ, 
ɤɚɪɬɨɧ 

3,81 

ȺɈ «Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɢɣ 
ɐȻɄ» 

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɐɟɥɥɸɥɨɡɚ, ɛɭɦɚɝɚ, 
ɤɚɪɬɨɧ 

1,96 

ɈɈɈ «KЫШЧШЬЩКЧ» Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ 

Ɏɚɧɟɪɚ, ɩɚɧɟɥɢ ɢ 
ɩɥɢɬɵ 

1,55 

ȺɈ «ɋɨɥɢɤɚɦɫɤɛɭɦɩɪɨɦ» ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ȼɭɦɚɝɚ ɢ ɤɚɪɬɨɧ 0,94 

ɈɈɈ «KКЬЭКЦШЧЮ EЧЭОРЫО» Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚ-
ɬɚɪɫɬɚɧ 

ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ 0,93 

ɈɈɈ «ɗɝɝɟɪ ɞɪɟɜɩɪɨɞɭɤɬ 
Ƚɚɝɚɪɢɧ» 

ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ 

Ɏɚɧɟɪɚ, ɩɚɧɟɥɢ ɢ 
ɩɥɢɬɵ 

0,87 

ɈɈɈ «SаТЬЬ KЫШЧШ» Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ 

Ɏɚɧɟɪɚ, ɩɚɧɟɥɢ ɢ 
ɩɥɢɬɵ 

0,86 

ɈɈɈ ɉɄɉ «Ɍɢɬɚɧ» Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ⱦɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 0,84 

ɈɈɈ «ɋɎɁ» Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ Ɏɚɧɟɪɚ, ɩɚɧɟɥɢ ɢ 
ɩɥɢɬɵ 

0,65 

 

ɂɡ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜ 9,28% ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ȺɈ 

«Ƚɪɭɩɩɚ ɂɥɢɦ» ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɤɚɪɬɨɧɚ. Ɍɚɤɢɦ ɠɟ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ȺɈ «Ɇɨɧɞɢ ɋɅɉɄ», ȺɈ «Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɢɣ 

ɐȻɄ» ɢ ɞɪ. 
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ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢ-

ɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɥɟɫɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢ-

ɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ 2020ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪ-

ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɜɫɟɯ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɚɦ ɢ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 – Ɍɨɩ 10 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɡɚ 2020  

                       ɝɨɞɭ32
 

№ Ɋɟɝɢɨɧ Ɉɛɴɟɦ ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɬɵɫ. ɦ3 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɤ, % 

1 ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 31 663 14,4 

2 Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 25 595 11,7 

3 ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 16 927 7,7 

4 Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 14 314 6,5 

5 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ 9 871 4,5 

6 Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 8 745 4,0 

7 ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 7 848 3,6 

8 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ 7 697 3,5 

9 ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 7 619 3,5 

10 Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 6 488 3,0 

11 Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 82 388 37,6 

 ȼɫɟɝɨ 219 154 100 

 

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɧɚ 2022-2023ɝɝ. ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɥɟɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤ ɢ ɋɢɛɢɪɢ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɥɟɫɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɨɬɦɟɱɚ-

ɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟ-

ɧɢɹ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɪɭɝɥɹɤɚ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɪɨɜɨɣ, ɧɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɜɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɪɭɝɥɹɤɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɨɫɬɪɚ-
                                                           
32

 Ɍɚɦ ɠɟ. ɋ. 50 



52 

 

ɞɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɪɨɜɨɣ, ɧɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɥ-

ɧɵɦ ɯɨɞɨɦ ɢɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɥɟɫɚ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ 

Ɂɚɩɚɞɚ, ɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɚ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ 

ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɢ ɞɪ. ɇɟɫɦɨɬ-

ɪɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɬɚɤɢɯ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜ ɝɥɚɜɟ. 

3.4 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɭɸ ɬɚɦɨɠɧɸ ɥɟɫɚ ɢ  

       ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɑɟɪɟɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɭɸ ɬɚɦɨɠɧɸ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨ-

ɜɚɥɢɫɶ ɜ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ: ɄɇɊ, ɋɒȺ, Ƚɟɪɦɚɧɢɸ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ, əɩɨɧɢɸ, Ʉɨɪɟɸ, 

ȼɶɟɬɧɚɦ ɢ Ɍɚɢɥɚɧɞ. Ⱦɚɥɟɟ, ɜɡɝɥɹɧɭɜ ɧɚ ɬɚɛɥɢɰɭ 11, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015ɝ ɩɨ 

2020ɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 - ɗɤɫɩɨɪɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ  

                       (ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ) ɢɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɡɚ 2015-2020ɝɝ, ɜ  

                       ɬɨɧɧɚɯ, ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ33
 

ɗɤɫɩɨɪɬ 
ɥɟɫɨɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ (44-

49) 

Ƚɨɞ 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ɉɬɱɟɬ-
ɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 

% Ɉɬɱɟɬ-
ɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 

% Ɉɬɱɟɬ-
ɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 

% Ɉɬɱɟɬ-
ɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 

% Ɉɬɱɟɬ-
ɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 

% Ɉɬɱɟɬ-
ɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 

% 

ɬɨɧɧɵ 333 

189,62 

21,3

2 

314 

601,26 

27,1

4 

401 

626,76 

61,2

4 

331 

595,09 

48,6

0 

7 

743.64 

2.8

7 

7441,2 3.7

0 

ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

41 

794,71 

16,1

9 

24 

612,94 

15,1

3 

36 

920,08 

26,4

1 

32 

032,55 

21,3

8 

297.72 0.7

1 

1152ɛ.6
9 

0.6

7 

ȼɫɟɝɨ 1 562 

606,12 

100 1 159 

211,33 

100 655 

827,46 

100 682 

289,24 

100 269 

458.80 

10

0 
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,1 

10
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 23 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɫ 2015-2020ɝɝ, ɜ ɬɨɧɧɚɯ34
 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 23 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 2015-2018ɝɝ.  

ȼ 2017 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟ-

ɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 424,3 ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ. (ɪɨɫɬ ɧɚ 14% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016ɝ.), ɚ ɜ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɨɦ - 35,6 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016ɝ). 

ȼ 2018ɝ ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥ 352,7 ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ. (ɫɩɚɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016ɝ.), ɚ ɜ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɧɨɦ - 30,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɫɩɚɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 17% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016ɝ). 

Ɉɞɧɚɤɨ 2019ɝ ɢ 2020ɝ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɢɫɶ ɪɟɡɤɢɦ ɩɚɞɟɧɢɟɦ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢɡɛɵɬɤɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2018ɝ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɱɢɧɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɭɝɥɹɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɬɟɩɥɭɸ ɩɨɝɨɞɭ ɜ 2018ɝ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɷɬɢɦ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɥɟɫɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɤɪɭɝɥɵɣ ɥɟɫ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 

90% ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɚ ɪɚɫɩɢɥɟɧɧɵɟ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ – 10%), ɫ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɥɟ-

ɫɭ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ. Ʌɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ Ʉɢɬɚɣ (99%) ɢ əɩɨɧɢɸ ɱɟɪɟɡ ɉɉ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɢ ɍɫɫɭ-
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Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ) (44-49) 
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ɪɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ. ȼ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɇɟɪɸɧɝɪɢɧɫɤɢɦ ɢ ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɦɢ. ȼ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 90% ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ. Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 10% ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɞɨɥɸ ɪɚɫɩɢɥɟɧɧɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɑɚɳɟ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɚ, ɫɨɫɧɚ, ɛɟɪёɡɚ, ɟɥɶ, ɩɢɯɬɚ ɢ ɨɫɢɧɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2021ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɚɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɥɟɫɨɦ ɜ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ:  

- Ʉɢɬɚɣ – 393,9 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ); 

- Ƚɟɪɦɚɧɢɹ – 12,1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ); 

- əɩɨɧɢɹ – 8,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜɨɞɧɵɟ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɵ); 

- Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ – 8,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ). 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12, ɷɤɫɩɨɪɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-

ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɡɚ 2019-2020ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 - ɗɤɫɩɨɪɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ  

                       ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɡɚ 2019-2020ɝɝ ɜ ɬɨɧɧɚɯ, ɜ ɬɵɫ. ɞɨɥɥ.  

                       ɋɒȺ35
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  2019ɝ 2020ɝ 

ɬɨɧɧɵ ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

ɬɨɧɧɵ ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸ-
ɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡ-
ɞɟɥɢɹ (ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɵ) (44-49) 

3 417 339.13 425 039.41 2 405 078.96 288 114.78 

ȼɫɟɝɨ 4525365.41 902674.44 2805089.59 467812.07 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦɵ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɠɟ-

ɥɢ ɢɡ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɯɨɠɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɩɚ-

ɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɚ ɜ ɨɛɨɢɯ ɬɚɦɨɠɧɹɯ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ. 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɲɩɨɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 30 %. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɚ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɩɪɟɬɚ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɥɶɝɨɬɧɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 

ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

 ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɟ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɧɟɞɨɛ-

ɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɟɪɵ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɛɟɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧ. Ɍɚɤɠɟ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 

ɥɟɫɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɜɫɟɦ 

ɧɨɜɟɣɲɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɆȿɊ ɉɈ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɘ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈɃ  
   ɉɈɅɂɌɂɄɂ ȼ ɈɌɇɈɒȿɇɂɂ ɗɄɋɉɈɊɌȺ ɅȿɋȺ ɂ  
   ɅȿɋɈɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ ɊɈɋɋɂɂ 

 

 

3.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ  

      ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɛɨɝɚɬɚ ɥɟɫɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɱɬɢ ɱɟɬɜɟɪɬɶɸ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɦɚɥɨ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɨɛ ɭɫɩɟɯɚɯ ɜ 

ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ, ɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ, 

ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɨɥɹ ɥɟɫɨɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 10%, ɬɨ-

ɝɞɚ ɤɚɤ ɭ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɤɚɤ Ʉɚɧɚɞɚ, ɋɒȺ, ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ – 30%. Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨ ɥɟɫɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢɥɢ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɜ ɪɚɣɨɧɟ 3-4%) ɢ ɞɨɥɹ ɅɉɄ ɨɬ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 1%. ȼ 2006ɝ. ɞɨɥɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 44%, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2022ɝ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

ɥɢɲɶ 11%. ɇɟɫɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɟɫɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɱɢɧɚɯ: 

1. ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ.  

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɪɟɲɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɪɭɝ-

ɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɡɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ. 

ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, 

ɪɨɫɬɭ ɫɚɦɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɭ ɢɡ-ɡɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɧɟ 

ɯɜɚɬɚɟɬ ɧɨɜɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɤɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛ-

ɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɬɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɟɟ ɞɨɥɹ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɭ ɥɟɫɨɛɭɦɚɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 6%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɵɲɟ ɩɨɥɨɜɢ-

ɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ ɤɪɭɝɥɹɤɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚɱɚɥɢ 
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ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɟɳɟ ɜ 2007ɝ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨ 20% ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɟɜɪɨ ɡɚ ɦ. Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2008 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨ 

25%, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 ɟɜɪɨ ɡɚ ɦ3. ȼ 2009ɝ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɬɶ 80% ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 ɟɜɪɨ ɡɚ ɦ3. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨ-

ɢɡɨɲɟɥ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɥɨɠɢɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝ. ȼ 2012ɝ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɤɜɨɬ, ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɤɪɭɝɥɵɣ ɥɟɫ ɛɵɥɢ ɫɧɢɠɟɧɵ ɞɨ 13-15%. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ 

(ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 2000ɝ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɯɨɞɢɥɨ 50 ɦɥɧ. ɦ3, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 2021ɝ ɥɢɲɶ 8,2 

ɦɥɧ. ɦ3), ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ ɜ 2019 ɝ. – ɞɨ 40%, 

ɜ 2020 ɝ. – ɞɨ 60%, ɜ 2021ɝ. – ɞɨ 80%. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 24 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɱɚɥɨ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɟɳɟ ɜ 2007ɝ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɞɢɧɚɦɢ-

ɤɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɜɵɜɨɡɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɟɲɚɥɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɤɪɭɝɥɵɣ 

ɥɟɫ. ɂ ɥɢɲɶ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2018ɝ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ, ɧɨ ɧɢ ɨ ɤɚɤɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɟ ɲɥɨ ɢ ɪɟ-

ɱɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɨ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɝɢɟ 

ɝɨɞɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɟɡ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɧɢɤɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɥɟɫɚ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɫɨɛɵ-

ɬɢɹɦɢ, ɛɟɡ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɧɤɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 24, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ 

ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2007-2021ɝɝ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 24 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ 2007-

2021ɝɝ.36
 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɤɪɭɝɥɵɣ ɥɟɫ, ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɨ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɛɪɚ-

ɛɨɬɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɜɭɯ- ɢ ɱɟɬɵɪɟɯɤɚɧɬɧɵɣ ɛɪɭɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɪɟɡɧɚɹ ɞɨɫɤɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɞɟɫɶ ɧɟɱɟɝɨ ɫɤɚ-

ɡɚɬɶ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟ-

ɫɢɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɥɟɫɨɫɟɤɟ 

ɩɪɢɱɟɦ ɫ ɩɪɨɫɬɵɦ ɫɬɚɧɤɨɦ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɨɠɧɨ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ 

ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ, ɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɩɪɟɬɚ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɧɚ 

ɜɵɜɨɡ, ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɚɦ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚ-

ɛɨɬɤɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ. 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚ Ƚɨɧɱɚɪɭɤ ɂɪɢɧɵ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɵ ɡɚ 2017ɝ ɜ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 

6-7 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɢɥ ɚɜɬɨɪ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɥɟɫɚ ɫ 
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59 

 

ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɥɟɫɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɦɚɥɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɭɧɤɚ 8 ɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɤ ɧɟɦɭ, 

ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ, ɝɞɟ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɷɬɚ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ƚɨɧɱɚɪɭɤ ɂ.ȼ., ɞɚɧɧɚɹ ɦɵɫɥɶ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɜɨɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɒɭɦɚ ɇɢɤɢɬɵ Ɇɚɤɫɢɦɨɜɢɱɚ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɗɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɚ 

ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɚɜɬɨɪ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɚɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɟɡ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ. 

2. ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ. Ɍɟɦ 

ɫɚɦɵɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɫ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨ-

ɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɦɟɞ-

ɥɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɹɥɨɫɶ ɩɨɪɹɞɤɚ 25-30 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. Ɍɚɤɠɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ 

ɬɟɯɧɢɤɭ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ.  

3. ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ), ɬɪɭɞ-

ɧɨɫɬɢ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟ-

ɯɜɚɬɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ-

ɸɳɢɦɢ. ȼɨɫɶɦɨɣ ɩɚɤɟɬ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɵɥ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɡɚɤɭɩɤɟ ɥɟɫɨ- ɢ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ. ȼɟɞɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜɫɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɲɢɧɵ 
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ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ, ɥɢɛɨ ɲɜɟɞɫɤɨɣ, ɥɢɛɨ ɮɢɧɫɤɨɣ, ɚ ɡɚɤɭ-

ɩɚɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢɡ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ, ɰɟɧɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɜ ɪɚ-

ɡɵ, ɬ.ɤ. ɦɧɨɝɢɟ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. Ⱦɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɝɨɞɵ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɣ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 

ɡɚɤɭɩɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɨɫɶ ɤ 

ɫɚɧɤɰɢɹɦ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ). Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ IKEA, SЭШЫК EЧЬШ, UPM, 

IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ PКЩОЫ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɨ-

ɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɨɩɨ-

ɞɪɨɛɧɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭ-

ɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɳɭɬɢɦɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ. Ɍɚɤ, ɫ ɢɸɥɹ 2022ɝ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɟɦ ɩɹɬɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɮɚɧɟɪɵ ɢ ɩɟɥɥɟɬ, ɤɪɚɮɬ-

ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɬ.ɞ. ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ ɛɵɥ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2023 ɝɨɞɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 6,5 ɪɚɡ (ɨɤɨɥɨ 271,6 ɬɵɫ. ɦ3) ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ: əɩɨɧɢɹ – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɱɬɢ 50%, 

ɋɒȺ – 40%, ɚ ɜ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ – 20%. ɋɚɧɤɰɢɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ 6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɟɫɚ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɟ ɤ ȿɜɪɨɫɨɸɡɭ ɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-

ɫɬɜɚ ɢ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ (ɭ ɧɚɫ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ-

ɧɵɟ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɟ) ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɚ 

ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɮɢɧɫɤɨ-ɲɜɟɞɫɤɚɹ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɥɚ 

ɫɜɨɢ ɡɚɜɨɞɵ «ɋɟɬɧɨɜɨ» ɢ «ɋɟɬɥɟɫ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɩɟɥɥɟɬ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɟɧ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɬɚɤɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɟɫɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɧɨ 13. ɇɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɭ 

ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɚɥɶ-

ɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢ-

ɰɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ 

Ʉɢɬɚɟ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɨɧ-
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ɬɟɣɧɟɪɨɜ. ɂɯ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 50 ɬɵɫ. ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ 

ɪɭɛɥɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2022ɝ, ɠ/ɞ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɞɨɪɨɠɚɸɬ, ɚ Ʉɢ-

ɬɚɸ ɷɬɨ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɱɚɥɢ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɞɪɟ-

ɜɟɫɢɧɭ. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɧɢɬɶ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

3. ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɜɵɪɭɛɤɢ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɥɟɫɚ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɜɫɟ ɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɥɟɫɨɦ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪ ɜ ȼɗȾ. Ɍɚɤɠɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɛɨɤ ɥɟɫɚ 

ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɜɫɟ ɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɫɬɨɹ-

ɳɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɡɚɧɢɠɟɧɚ ɜ ɰɟɥɵɯ 15-20 ɪɚɡ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɬɨɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɲɢɛɨɱ-

ɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɪɚɫɱɟɬ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɜɪɟɞɚ, 

ɧɚɧɨɫɢɦɨɝɨ ɥɟɫɭ, ɩɪɢɧɹɬɚ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɭɳɟɪɛ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɟɫɚ. Ʉɨɧɬɪɚ-

ɛɚɧɞɚ ɥɟɫɚ ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɣ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɜɵɪɭɛɨɤ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɬ 10-35% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɤ. Ʉɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ 

ɥɟɫɚ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡ ɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-

ɥɟɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɜɵɪɭɛɨɤ ɥɟɫɚ, ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2022ɝ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 65%, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ ɦɟ-

ɪɚɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɪɢɫ. 25). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɚɦɢ, ɢ ɢɞɭ-

ɳɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ "ɤɪɭɝɥɹɤ" ɜɵɜɨɡɢɬɶ ɫɬɚɧɟɬ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 25 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɜɵɪɭɛɨɤ ɥɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2017-

2022ɝɝ ɜ ɦɥɧ. ɦ337 

 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ. Ɂɚɦɟɧɢɬɶ 

ɥɸɞɟɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɰɟɥɟɫɨ-

ɨɛɪɚɡɧɵɦ. 

4. ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. 

Ȼɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨ ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɤɨɞ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨɲɥɢɧɵ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɞɚ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɪ 

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɟɟ 

ɜ 2022ɝ ɦɟɠɞɭ ɈɈɈ «Ȼɚɣɤɚɥɷɤɫɩɨɪɬɥɟɫ», ɨɫɩɚɪɢɜɚɜɲɟɣ ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɵɥ ɢɡɦɟɧɟɧ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 

ɬɨɜɚɪ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ ɤɚɤ «ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɪɭɝɥɵɟ ɯ/ɩ, ɩɢɥɨɜɨɱɧɢɤ ɫɨɫɧɚ 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ «PТЧЮЬ ЬвХЯОЬЭЫТЬ L.», ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɜ ɜɟɪɯɧɟɦ ɬɨɪɰɟ 14 ɫɦ. ɢ ɞɢɚɦɟɬ-

                                                           
37

 Ʉɭɡɶɦɢɱɟɜ ȿ. ɉ., Ɍɪɭɲɢɧɚ ɂ. Ƚ., Ʌɨɩɚɬɢɧ ȿ. ȼ. Ɉɛɴɟɦɵ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɪɭɛɨɤ ɥɟɫɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // Ʌɟɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 2018. №1. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/obemy-nezakonnyh-

rubok-lesnyh-nasazhdeniy-v-rossiyskoy-federatsii  (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.04.2023). 
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ɪɨɦ ɜ ɧɢɠɧɟɦ ɬɨɪɰɟ 18 ɫɦ. (ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɟ ɫɟɱɟɧɢɟ) ɩɨ ɤɨɞɭ 4403 21 

110 0 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ «ɛɪɟɜɧɚ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɵ ɧɟɜɟɪ-

ɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɞɚ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɟ ɤ ɧɟɞɨɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 2 341 843,83 ɪɭɛ. ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɜɵɧɟɫɟɧɵ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɨɬ 20.05.2021 № 10607000/200521/0189/33 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ».38
 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨ-

ɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɡɚɩɪɟɬɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ, 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɜɵɪɭɛɤɚɯ ɥɟɫɚ ɢ ɧɟ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟ-

ɫɢɧɵ. ȼ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɧɚ ɤɪɭɝɥɵɣ ɥɟɫ, ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧ-

ɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɤɚɤ ɧɚ ɬɨ ɧɚɞɟɹɥɨɫɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɟɫɬɶ ɲɚɧɫ 

ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-

ɧɨɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɡɚɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɅɉɄ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɥɟɫɚ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɤ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɝɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɚ 
                                                           
38ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ (ɋɭɞȺɤɬ). URL: //sudact.ru/arbitral/doc/J9ru6ky372l4/ 
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ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɧɟɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɭɛɵɬɤɢ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɬɟɦɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢɡ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ. 

3.2 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  

      ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ 

ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɥɟɫɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɱɟɦ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɚɤɠɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɨɥ-

ɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢ, ɨɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɪɵɧɨɤ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɨ-

ɛɪɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɢɯ ɪɟɲɢɬɶ ɢ ɤɚɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ, 

ɷɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɞɥɹ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɂ ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɦɟ-

ɬɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɬɪɟɧɞ ɜ ɅɉɄ ɊɎ ɜ ɜɢɞɟ ɜɜɨɞɚ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɜɟɞɶ ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɧɟɫɟɬ ɪɢɫɤ ɡɞɨɪɨɜɶɸ 

ɥɸɞɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɢɫɭɧɨɤ 26, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɪɨɫɬɟ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɥɟɫɧɵɯ ɦɚɲɢɧ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 - Ɉɛɴɟɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɥɟɫɧɵɯ 

ɦɚɲɢɧ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚ 2019-2021 ɝɝ.39
 

 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɟɬ 7 % ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟ-

ɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɥɟɫɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ 

ɱɟɪɟɡ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ȿȺɗɋ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚ-

ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɥɟɫɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɥɟɝɤɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɩɨɲɬɭɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030ɝ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɭɸ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɫɛɨɪɤɢ ɫ ɩɨɫɬɟ-

ɩɟɧɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɢ-

                                                           
39

 Ɍɚɦ ɠɟ. ɋ. 45 



66 

 

ɦɭɥ, ɧɨ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩ-

ɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɨɛɴɹɜɢɥɨ ɨ ɩɪɨɪɚ-

ɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɢɡ-

ɤɢɯ ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ ɢ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ, ɪɨɫɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɚɪɧɨɝɨ ɤɚɪɬɨɧɚ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɮɚɧɟɪɧɨ-ɩɥɢɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɦɟɛɟɥɢ, ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ 

ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɚɧɵ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; 

2) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ; 

3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ; 

4) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

ɫ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɥɚ-

ɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɞɨɪɨɝɨɣ ɝɨɬɨɜɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɚɭɱɭɤ, ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ, ɤɪɚɫɤɢ, ɞɪɟ-

ɜɟɫɧɨ-ɫɬɪɭɠɟɱɧɵɟ ɩɥɢɬɵ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɜ Ƚɪɹɡɨɜɟɰɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɜ 2023ɝ ɧɚɱɧɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɡɚɜɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɮɚɧɟɪɵ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 



67 

 

180 ɬɵɫ. ɦ3. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɘɠɧɨɣ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɡɚɜɨɞ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 

ɜɟɞɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.40
 

 Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ȺɈ «ɂɥɢɦ» ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɪɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɤɨɦɛɢ-

ɧɚɬɚ, ɞɜɚ ɡɚɜɨɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɝɨ ɤɨɪɨɛɤɢ, ɬɚɪɭ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɢɡ ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɤɚɪɬɨɧɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ "ɋɢɛɝɢɩɪɨɛɭɦ". ȼɫɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 75% ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ, ɤɚɪɬɨɧ - 20%, ɛɭɦɚɝɚ – 10%. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɨɤɨɥɨ 

3,6 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɜ ɧɨɜɨɦ ɤɨɦɛɢɧɚɬɟ «ɂɥɢɦ» ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵ-

ɥɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ȼɜɨɞ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɫɨ-

ɫɬɨɢɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2023 ɝɨɞɚ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – 600 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɜ 

ɝɨɞ.  Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɬɤɢ - 2 150 ɬɨɧɧ. ȼɟɞɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɤɚɪɬɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɝ. ɍɫɬɶ–

ɂɥɢɦɫɤɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɞɨ 1,5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ 

ɝɨɞ (ɧɚ 75%). ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ «ɂɥɢɦ» 

ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 4,5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ.41
 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨ-

ɦɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ, 

ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢɡ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɥ-

ɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-

ɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɫɟɛɟɫɬɨ-

                                                           
40

 Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ Ⱥ. ɇɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɜ ȼɨɯɬɨɝɟ ɝɨɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ 
ɝɚɡɟɬɚ. URL: https://www.krassever.ru/article/novyy-zavod-v-vokhtoge-gotov-prinimat-spetsialistov-so-vsey-strany  
41

 "ɂɥɢɦ" ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɥ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɌȺɋɋ. URL: 

https://tass.ru/ekonomika/16646663  

https://www.krassever.ru/article/novyy-zavod-v-vokhtoge-gotov-prinimat-spetsialistov-so-vsey-strany
https://tass.ru/ekonomika/16646663
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ɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɨɝɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ɉɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɨɣ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚ-

ɤɭɥɚɬɭɪɵ ɤɚɤ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 27 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɦɥɪɞ.ɪɭɛ 

ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɉɂɉ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ ɡɚ 2017-2021ɝɝ. 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 27, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɡɚɜɟɪ-

ɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2007ɝ ɩɨ ɧɚɱɚɥɨ 2022ɝ ɉɂɉ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɤɚɤ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 164, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɜ 33 ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɡ ɧɢɯ 112 - ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 52 ɜ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɟ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɟɫɧɭɸ ɨɬ-

ɪɚɫɥɶ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 700 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɉɂɉ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨ-

ɬɨɱɟɧɵ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ – 

39%, ɚ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 28%, ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 

ɨɤɪɭɝɟ – 17%. 
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Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɜɟɪɟɲɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɥɟɫɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ 

ɜɢɞɹɬ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɭɝɥɹ ɢ 

ɦɚɡɭɬɚ ɧɚ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɨɫɫɢɹɧɚɦ ɛɵɥɨ ɜɵ-

ɝɨɞɧɨ ɢɯ ɡɚɤɭɩɚɬɶ. ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɚɤ ɪɚɡ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɲɚɝɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɰɟɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨ-

ɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɨɦɨɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ, ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨ-ɫɤɥɟɟɧɧɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ-

ɫɬɶɸ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨ ɜ 17 %. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ 

ɨɛɴɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧ-

ɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (69% ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-

ɰɢɸ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ (ɫɬɪɨɝɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɦɟɛɟɥɶɧɵɟ 

ɳɢɬɵ, ɤɥɟɟɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɟ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɞɪ.) 

Ɇɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦ ɢ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢ-

ɬɟɥɹɦ ɩɪɨɞɥɟɜɚɸɬɫɹ ɞɨ 2023ɝ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɅɉɄ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. ɗɬɢ 

ɦɟɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɩɭɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɚɜɚ-

ɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɞɨɦɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɞɨɦɨɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ, 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 100-500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ȼ 2023 ɝɨ-

ɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɫɟ 

ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
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ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɞɥɢɥɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɅɉɄ ɞɨ 2023ɝ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ. ȼɢɰɟ-ɩɪɟɦɶɟɪ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɢɤɬɨɪɢɹ Ⱥɛɪɚɦɱɟɧɤɨ ɜɨɡɥɨɠɢɥɚ ɧɚ ɪɟ-

ɝɢɨɧɵ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-

ɫɬɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɡɚ-

ɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɞɟɪɟɜɹɧ-

ɧɵɟ ɞɨɦɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɞɨɦɨɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100-500 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɪɚ-

ɛɨɬɤɭ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɛɭɞɢɬɶ 

ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨ-

ɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɨ 2030ɝ ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɟ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ ɝɪɭɛɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢ-

ɧɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 31.12.2020 № 3721-ɪ. 

«ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɭɬɪɚɬɵ ɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-

ɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ 

ɭɬɪɚɬɵ ɟɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ» ɜɫɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɤɚɪɬɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɢɪɦɵ ɢɥɢ ɂɉ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɥɢɛɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɨɩɥɚɬɭ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɛɨɪɚ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɯ ɧɟ ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɸɬ.  

ɉɨɞɵɬɨɠɢɜɚɹ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

1) ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ «ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ» ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨ-
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ɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ/ɢɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 22%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɪɭɝɥɵɣ ɥɟɫ ɫ ɨɞɧɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɜɨɬ (ɩɨɡɢɰɢɹ 4403 TH ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ); 

2) ɡɚɩɭɫɤ ɜ ɩɢɥɨɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜ 2022ɝ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ-

ɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 4 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢɯ ɩɟɪɟ-

ɱɟɧɶ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ; 

3) ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 

2021 ɝ. N 1075 ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɧɟɧɨ ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟ-

ɥɢɣ ɢɡ ɧɟɟ; ɞɪɟɜɟɫɧɵɣ ɭɝɨɥɶ (4401 – 4421 ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ). ɗɬɨ ɛɵɥɨ 

ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɪɚɡɭ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɥɟɫɟ ɛɟɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɩɨɞɦɟɧɵ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

4) ɡɚɩɪɟɬ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-

ɰɢɢ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ ɝɪɭɛɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɯɜɨɣɧɵɯ ɢ ɰɟɧɧɵɯ 

ɥɢɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɞ; 

5) ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɧɟɬ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021ɝ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢ ɝɪɭɛɨ ɨɛɪɚ-

ɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ ɜɫɟɣ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

ɫ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɞɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɢɛɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɭɫɢɥɟɧɢɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɜɫɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɥɟɝɚɥɶɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫ ɩɨɞɜɢɝɚɬɶ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɢɯ ɛɟɪɟɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɥɟɫɭ. ȼɟɞɶ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɪɭɝɥɨɝɨ 
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ɥɟɫɚ ɦɚɥɨ ɱɟɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪ-

ɧɵɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɋ 2015ɝ. ɜɟɞɟɧ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ 

ɜ ȿȽȺɂɋ. ȼ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɜɢɞɢɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ 

Ɋɨɫɥɟɫɯɨɡɚ ɢ ȿȽȺɂɋ ɜ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɟɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ, ɫɨɤɪɚ-

ɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɞ. ɋɢɫɬɟɦɚ ȿȽȺɂɋ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɜɵɪɭɛɤɚɦɢ ɥɟɫɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɨɪɛɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɥɟɫɚ, ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. ȼ Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɢ-

ɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 24.11.2022 № 2133 "Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɜɧɟɫɟɧɵ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 4406 ɢ 4407 ɢɡ ɊɎ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɠ/ɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɢɸ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨ-ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɝɨɫɝɪɚɧɢɰɵ ɠ/ɞ ɉɉ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 

ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɜɨɡ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɦɨɪɫɤɢɦ ɉɉ «Ʉɚɜɤɚɡ». Ɍɚɤɠɟ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 

2030ɝ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30.12.2022 N 2552 (ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 

02.02.2023) "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ…" ɭɤɚɡɚɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɉɉ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-

ɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ 

(ɢɥɢ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 

1) ɉɉ Ȼɭɝɪɢɫɬɨɟ; 

2) ɉɉ Ɉɡɢɧɤɢ; 

3) ɉɉ ɉɟɬɭɯɨɜɨ; 

4) ɉɭɧɤɬ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ «Ʉɪɚɫɧɚɹ ɝɨɪɤɚ» (ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ȼɟ-

ɥɨɪɭɫɫɢɟɣ). 
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ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɥɭ-

ɱɚɟɜ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ-ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɚ, ɢɦɟɸɬɫɹ, ɧɨ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɧɚ-

ɞɨɛɢɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ Ʌɟɫɧɨ-

ɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɊɎ ɞɨ 2030ɝ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɦɚɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 

ɧɟɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɦɟɧɚ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɥɟ-

ɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ "ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ", ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ (ɢɥɢ) ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɤɚɪɬɨɧɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ ɝɪɭɛɨ 

ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɯɜɨɣɧɵɯ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɥɢɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɞ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɟɪɟɜɨɨɛ-

ɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ɇɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɥɟ-

ɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦ ɢ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɞɥɟɜɚɸɬɫɹ ɞɨ 2023ɝ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟ-

ɩɪɨɫɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɅɉɄ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɩɪɚ-

ɜɢɬɶɫɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɩɭɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤ-

ɬɨɜ ɩɨ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɞɨɦɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɟɦ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɞɨɦɨɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɭɛ-

ɫɢɞɢɢ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100-500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨ ɥɟɫɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫ-
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ɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɥɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% ɨɬ ɦɢɪɨɜɵɯ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚ-

ɧɟɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɟɪɟɞɟɥɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɢ ɜɟɥɢɤ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɭɯɨɞɹɳɚɹ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ – ɤɪɭɝɥɹɤ ɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɥɟɫɚ ɞɨɥɹ ɤɪɭɝɥɨɝɨ 

ɥɟɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11%, ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – 20%. ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ 

ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ: ɇɨɜɚɹ Ɂɟɥɚɧɞɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɋɒȺ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ 

ɞɚɥɟɟ Ʉɚɧɚɞɚ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɦɟ-

ɫɬɨ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɥɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ. ɋɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɥɢɞɢ-

ɪɭɸɳɢɦɢ ɥɟɫɨɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ, ɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɪɭɝɥɹɤɚ, ɩɨɬɨɦɭ 

ɱɬɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɪɨɜɨɣ, ɧɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ ɩɨɥɧɵɦ ɯɨɞɨɦ ɢɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨ-

ɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɥɟɫɚ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɫɚɧɤ-

ɰɢɹɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ, ɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢ-

ɧɵ, ɚ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɫɩɪɨɫ 

ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨ-

ɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɦɟɧɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ, ɮɚɧɟɪɵ ɧɚɞ ɤɪɭɝɥɵɦ 

ɥɟɫɨɦ, ɜɫɟ ɠɟ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɰɟɥɥɸɥɨɡɭ ɢ ɮɚɧɟɪɭ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
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ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚ ɫɟ-

ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɡɚ-

ɩɪɟɬ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ, ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɞɚ 

Ɍɇ ȼɗȾ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɥɹ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɚɤ, ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ, ɪɨɫɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɚɪɧɨɝɨ ɤɚɪɬɨɧɚ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɮɚɧɟɪɧɨ-ɩɥɢɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɦɟɛɟɥɢ, ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ 

ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɚɧɵ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟ ɜɜɨɞɢɬ ɷɦ-

ɛɚɪɝɨ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɧɟ ɫɱɢɬɚ-

ɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ 

ɋɒȺ, ɑɟɯɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɧɢɡɤɢɯ ɩɟɪɟ-

ɞɟɥɨɜ, ɩɪɨɫɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɫ ɛɨɥɟɟ 

ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜɫɟ-

ɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɢɡɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɥɟɫɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɢɞɹɬ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɪɟ-

ɜɹɧɧɨɝɨ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɭɝɥɹ ɢ ɦɚɡɭɬɚ ɧɚ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɨɫɫɢɹɧɚɦ ɛɵɥɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɢɯ ɡɚɤɭɩɚɬɶ. ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨ-
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ɜɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢ-

ɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɢɸ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɜɵɪɭɛɤɚɦɢ ɥɟɫɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-

ɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɧɟ ɪɚɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚɯ 

ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ, ɨɪɛɢɬɚɥɶɧɵɣ (ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ) ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɥɹ ɨɬ-

ɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɣ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ 

ɥɟɫɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɇɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦ ɢ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢ-

ɬɟɥɹɦ ɩɪɨɞɥɟɜɚɸɬɫɹ ɞɨ 2023ɝ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ 

ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɅɉɄ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. ɗɬɢ 

ɦɟɪɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɩɭɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɚɜɚ-

ɪɢɣɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɜ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɞɨɦɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɞɨɦɨɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ, 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 100-500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɨ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ȼ 2023 ɝɨ-

ɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɫɟ 

ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
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http://www.fao.org/home/ru/
https://roslesinforg.ru/
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9 Ⱦɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ Ʌɟɫɧɨɝɨ ɏɨɡɹɣɫɬɜɚ (Ɋɨɫɥɟɫɯɨɡ) - 

https://rosleshoz.gov.ru/. - 12.09.2022. 

10 Ⱦɚɧɧɵɟ Ʌɟɫɩɪɨɦɢɧɮɨɪɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: - https://lesprominform.ru/jarticles. html?id=5251. - 25.10.2022. 

11 Ⱦɚɧɧɵɟ forestcomplex.ru Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɚ: - https://forestcomplex.ru/logistics/eksport-lesoprodukcii-i-sankcii-rynki-

sbyta/. - 12.02.2023. 

12 Ⱦɚɧɧɵɟ ɉɪɨȾɟɪɟɜɨ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭ-

ɩɚ: - https://proderevo.net/analytics/main-analytics/obzor-lesopromyshlennogo-

kompleksa-rossii-2020-god.html. - 03.03.2023. 

13 Ⱦɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (Ɋɨɫɫɬɚɬ) 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: - https://rosstat.gov.ru/. - 

21.05.2023. 

14 Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ (ɉɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɟ 

29.05.2014) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: - 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163855/.  

15 Ʉɭɡɶɦɢɱɟɜ, ȿ. ɉ. Ɉɛɴɟɦɵ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɪɭɛɨɤ ɥɟɫɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / ȿ. ɉ. Ʉɭɡɶɦɢɱɟɜ, ɂ. Ƚ. Ɍɪɭɲɢɧɚ, ȿ. ȼ. Ʌɨɩɚɬɢɧ //Ʌɟɫɨɯɨɡ. 

ɢɧɮɨɪɦ.: ɷɥɟɤɬɪɨɧ. ɫɟɬɟɜɨɣ ɠɭɪɧ. -2018. - № 1. - ɋ. 63-77. 

16 Ʉɭɪɚɤɢɧ, ȼ. ɋ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / ȼ. ɋ. Ʉɭɪɚɤɢɧ. — Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2021. — №22 (364). — ɋ. 332-335. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭ-

ɩɚ:  https://moluch.ru/archive/364/81757.  -  09.03.2023. 

17 Ʌɟɫɧɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɩɪɢɧɹɬ Ƚɨɫ. ɞɭɦɨɣ 8 ɧɨɹɛɪɹ 

2006 ɝɨɞɚ: ɨɞɨɛɪ. ɋɨɜɟɬɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 24 ɧɨɹɛɪɹ 2006 ɝɨɞɚ: ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 28 

ɚɩɪ. 2023 ɝ. – Ɇ. : ɗɤɫɦɨ, 2023. – 144 ɫ. 

18 Ʌɭɧɬɨɜɫɤɚɹ, Ɇ. Ⱥ. Ʌɟɫɧɵɟ ɪɵɧɤɢ / Ʌɭɧɬɨɜɫɤɚɹ Ɇ. Ⱥ. // E-Scio. - 2018. -

№5 (20). - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  https://cyberleninka.ru/article/n/lesnye-rynki.  - 

10.03.2023. 

https://rosleshoz.gov.ru/
https://lesprominform.ru/jarticles.%20html?id=5251
https://forestcomplex.ru/logistics/eksport-lesoprodukcii-i-sankcii-rynki-sbyta/
https://forestcomplex.ru/logistics/eksport-lesoprodukcii-i-sankcii-rynki-sbyta/
https://proderevo.net/analytics/main-analytics/obzor-lesopromyshlennogo-kompleksa-rossii-2020-god.html
https://proderevo.net/analytics/main-analytics/obzor-lesopromyshlennogo-kompleksa-rossii-2020-god.html
https://rosstat.gov.ru/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163855/
https://moluch.ru/archive/364/81757/
https://cyberleninka.ru/article/n/lesnye-rynki
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19 Ɇɢɥɶɤɢɧ, ȼ. ȼ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɜɥɨɠɚɬ 1 ɬɪɥɧ 

ɪɭɛɥɟɣ / Ɇɢɥɶɤɢɧ ȼ. // ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. - 1999. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://www.vedomosti.ru/business/articles/2022/01/27/906760-lesopererabotku. - 

17.03.2023. 

20 Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.- ɩɪɚɜɨ-

ɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

21 Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɂɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɨɬ 21.05.1993 № 5003-1. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.- ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶ-

ɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

22 Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08.12.2003 № 164-ɎɁ. Ⱦɨ-

ɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.- ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

23 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ȿȺɗɋ ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2021 ɝ. № 1075. Ⱦɨɫɬɭɩ 

ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ƚɚɪɚɧɬ». 

24 Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ, ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟ-

ɪɚɯ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 

08.12.2003 № 165-ɎɁ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.- ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

25 Ɉ ɜɵɜɨɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ - ɱɥɟɧɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Дɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 16 

ɦɚɪɬɚ 2022 ɝ. N 380. Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.- ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

26 Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɟɟ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɨɜɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.12.2022 ɝ. № 2552. 

Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.- ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

https://www.vedomosti.ru/business/articles/2022/01/27/906760-lesopererabotku
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27 ɉɚɞɚɥɤɨ, Ʉ.ɋ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ / ɉɚɞɚɥɤɨ Ʉ.ɋ. — Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ // Ɏɨɪɭɦ ɦɨɥɨ-

ɞёɠɧɨɣ ɧɚɭɤɢ. - 2021. - №4. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-tamozhenno-tarifnogo-regulirovaniya-v-

usloviyah-eaes.  - 17.01.2023. 

28 ɉɚɪɫɚɞɚɧɹɧ, Ɇ. Ⱥ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɡɚɩɪɟɬɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɪɟ-

ɜɟɫɢɧɵ / ɉɚɪɫɚɞɚɧɹɧ Ɇ. Ⱥ. — Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɸɫɬɢɰɢɢ. - 2020. - №9. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/k-

voprosu-o-zaprete-eksporta-neobrabotannoy-drevesiny.  - 22.02.2023. 

29 ɉɨɤɨɧɨɜ, Ⱥ. Ⱥ. Ʌɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ: 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / ɉɨɤɨɧɨɜ Ⱥ. Ⱥ. — Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

// Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. - 2020. - №12. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://cyberleninka.ru/article/n/lesopromyshlennyy-kompleks-rossii-v-2020-godu-

problemy-i-perspektivy-razvitiya. - 16.01.2023. 

30 ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. //Ɍɚɦɨɠɧɹ ɂɧɮɨ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. — 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://tamozhnya-info.ru/other/ehksport-pilomaterialov.html. - 

30.04.2023. 

31 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 11 ɮɟɜɪɚɥɹ 2021 ɝ. №312-ɪ «ɋɬɪɚ-

ɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ». — Ɋɟ-

ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/400235155/. 

32 Ɋɨɦɚɧɨɜ, ɂ. Ⱥ. Ʌɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ / ɂ. Ⱥ. Ɋɨɦɚɧɨɜ. — Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ // Ɇɨɥɨɞɨɣ 

ɭɱɟɧɵɣ. — 2023. — № 15 (462). — ɋ. 141-148. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://moluch.ru/archive/462/101220/. - 14.05.2023. 

33 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ɍ. Ⱥ. Ɇɚɬɜɟɟɜɚ. — 2-ɟ 

ɢɡɞ., ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2023. — 224 ɫ. — (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɟ). — ISBN 978-5-534-12254-1. — Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɘɪɚɣɬ ДɫɚɣɬЖ. ɋ. 20. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

https://urait.ru/bcode/518778/p.20. - 09.03.2023. 

https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-tamozhenno-tarifnogo-regulirovaniya-v-usloviyah-eaes
https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-tamozhenno-tarifnogo-regulirovaniya-v-usloviyah-eaes
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