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ɊȿɎȿɊȺɌ 

 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 67 ɫ., 26 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 3 ɬɚɛɥɢɰɵ, 38 ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ. 

 

ɋȿȽɆȿɇɌɂɊɈȼȺɇɂȿ ɌɍɊɂɋɌɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ, ɉɋɂɏɈȽɊȺɎɂɑȿ-

ɋɄɂɃ ɉɊɂɁɇȺɄ, ȼɔȿɁȾɇɈɃ ɌɍɊɂɁɆ, ȼɇɍɌɊȿɇɇɂɃ ɌɍɊɂɁɆ, ȺɆɍɊ-

ɋɄȺə ɈȻɅȺɋɌɖ 

 

Ȼɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ 

ɩɨɧɹɬɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɢɩɚɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɮɢɪɦ ɢ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢ-

ɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɡɦɚ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɹɜɢɥɢɫɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢ-

ɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɫɬɚɬɶɢ, ɫɚɣɬɵ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 
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ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɶ 

ɩɥɚɧ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ 

ɛɭɞɟɬ ɧɚɰɟɥɟɧ. ɇɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɡɨɛɢɥɢɟ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɬɞɵɯɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɫɟɝɦɟɧ-

ɬɵ(ɝɪɭɩɩɵ). Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɥɟ-

ɞɭɟɬ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɟ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ. 

ɇɭɠɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɞɟɬɚɥɢ ɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɟɝɨ ɬɟɦɩɟ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ, ɭɜɥɟɱɟɧɢɹɯ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɢ ɦɧɨɝɢɟ 

ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɭɞɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɨɬ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ-

ɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɢ 

ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɟɩɨɞɧɨ-

ɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬ ɢ ɞɨ ɡɧɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɤɨɦɭ, ɡɚɱɟɦ ɢ ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɬɵ ɩɪɨɞɚɟɲɶ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɨɤɚ-

ɡɵɜɚɟɲɶ ɭɫɥɭɝɢ.  

ɐɟɥɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-

ɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

  ɨɩɢɫɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ- ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɝɨ ɪɵɧɤɚ: ɨɩɢɫɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢ-

ɡɧɚɤɚɦ; 



6 

 

  ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɡɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

  ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɩɫɢɯɨɝɪɚ-

ɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɨɥɶ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ 

ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɤ: ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚ-

ɬɭɪɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ; ɨɩɪɨɫ; ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ-ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɋȿȽɆȿɇɌɂɊɈȼȺɇɂə 
ɌɍɊɂɋɌɋɄɈȽɈ ɊɕɇɄȺ  

 

1.1 ɉɨɧяɬɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢя. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢя ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɜ ɫɩɪɨɫɟ, ɢ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ, ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ 

ɠɟɥɚɧɢɹ. Ⱥ ɭɠɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

ɋɩɪɨɫ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȿɫɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

(ɭɫɥɭɝɢ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɡɚɤɪɵɥ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɪɚɡɭ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɤɥɢɤɧɭɥɚɫɶ ɛɵ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɦ ɬɢɩɚɦ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɬɤɥɢɤɧɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ, ɧɨ ɨɧ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɦ. 

ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɜɵɩɭɫ-

ɤɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ (ɭɫɥɭɝɢ), ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɲɢɪɨɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨ-

ɪɢɸ ɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɫɩɪɨɫ. Ɍɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ - ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 20-30 % ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɛɵɬ 70-80 % ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ)1
. ɗɬɨɬ ɡɚɤɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɡɚ-

ɞɚɱɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ (ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ.  

                                                           
1
 Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, Ⱥ.ɘ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ/ Ⱥ.ɘ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ – ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɢɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ.-  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://tourlib.net/books_tourism/aleks31.htm 

- 13.06.2023 
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Ɋɵɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɩɪɨɲɟɥ ɚɧɚɥɢɡ, ɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɪɹɞɵ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ — ɷɬɨ ɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɱɚɫɬɢ (ɫɟɝɦɟɧɬɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʌɸɛɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɟɝɦɟɧ-

ɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɜɨɫ-

ɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɧɭɠɞɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ.2
 

ɗɮɮɟɤɬ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɪɹɞɭ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥ-

ɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ:  

- ɦɟɠɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ (ɜɫɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ 

ɞɪɭɝɚ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ); 

 ɝɨɦɨɝɟɧɧɨɫɬɶ (ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-

ɝɚ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ); 

 ɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ (ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɞɚɜɚɬɶɫɹ ɡɚɦɟɪɚɦ); 

 ɟɦɤɨɫɬɶ (ɫɟɝɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ); 

 ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ (ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬ ɜɥɢɹɧɢɸ 

ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɥɢ ɨɧ ɛɵɬɶ ɨɛɫɥɭɠɟɧ). 

Ɉɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɭ: ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-

ɜɵ ɪɨɫɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɹɞɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ (ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ), ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɩɪɨɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɨɜɚɪ (ɭɫɥɭɝɭ). ȼ ɬɭɪɢɡɦɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɱɥɟɧɟ-
                                                           
2
 Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, Ⱥ.ɘ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ/ Ⱥ.ɘ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ – ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɍɢɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ.-  Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://tourlib.net/books_tourism/aleks31.htm 

- 13.06.2023  
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ɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ (ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟ-

ɫɤɨɦɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɦɭ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚ-

ɧɚɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ɉɧɢ ɞɟɥɹɬ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɯ ɦɟ-

ɫɬɚɦ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɫɬɪɚɧɚɦ). Ƚɪɭɩɩɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ. Ɍɭɪɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɜɵɱɤɚɦɢ. Ɉɧɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨ-

ɱɬɟɧɢɹɦɢ, ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ, ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɭɠɞɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɟ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɧɚɪɨɞɨɜ: ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɨɜ; ɮɚɤɬɨɪ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ; ɮɚɤɬɨɪ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ 

ɦɧɨɝɨ ɬɪɚɬɢɬɶ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɬɪɚɬɹɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ, ɨɧɢ ɠɞɭɬ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɟ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɡɚɦɟɧ, ɨɱɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵ ɢ ɫɤɪɭɩɭɥёɡɧɵ, ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɡɚɹɜ-

ɥɹɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ «ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹɯ», ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɦɨɥɱɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɧɟ 

ɨɩɪɚɜɞɚɥɢɫɶ. Ⱥɧɝɥɢɱɚɧɟ – ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɥɸɛɹɬ ɧɟ ɡɚɹɜɥɹɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɹɯ ɧɚ 

ɩɭɛɥɢɤɟ, ɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɥɸɛɹɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɨɡɠɟ. Ɏɪɚɧɰɭɡɵ – ɨɱɟɧɶ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵ, ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɤ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɪɟɜɧɨɫɬɧɨ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɢ ɞɚɠɟ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɜɨɸ ɤɭɯɧɸ. ɇɟɦɰɵ – ɨɱɟɧɶ ɱɟɬɤɢɟ ɢ ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɧɟ ɬɟɪɩɹɬ ɪɚɫɫɥɚɛ-

ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. əɩɨɧɰɵ – ɥɟɝɤɢɟ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɟ 

ɩɪɢɜɟɪɟɞɥɢɜɵɟ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɜɫɟɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɜɫɟɦɭ ɧɨɜɨɦɭ, ɥɸɛɹɬ ɜɫɟ ɮɨɬɨ-

ɝɪɚɮɢɪɨɜɚɬɶ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭ-
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ɪɢɫɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ ɜɵɲɟ. 

ȼɨɡɪɚɫɬ, ɩɨɥ, ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɫɟɦɶɢ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. ɋɟɝɦɟɧ-

ɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɥɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 

ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɩɨɥɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɫɨɫɬɚɜɭ ɫɟ-

ɦɶɢ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɪɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ɘɇȼɌɈ3
 ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɩɹɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

1) ɨɬ 0 ɞɨ 14 ɥɟɬ (ɞɟɬɢ – ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɡɚɜɢɫɢɦɵ, ɢɦɟɸɬ 

ɥɶɝɨɬɵ); 

2) ɨɬ 15 ɞɨ 24 ɥɟɬ (ɦɨɥɨɞɟɠɶ - ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɱɟɧɶ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɭ); 

3) ɨɬ 25 ɞɨ 44 ɥɟɬ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɥɸɞɢ - ɢɦɟɸɬ ɫɟɦɶɢ ɢ ɫ ɧɢɦɢ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ); 

4) ɨɬ 45 ɞɨ 64 ɥɟɬ (ɥɸɞɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ - ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɵ ɡɚɛɨɬɨɣ 

ɨ ɞɟɬɹɯ); 

5) ɨɬ 65 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ (ɥɸɞɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ - ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɪɚɛɨ-

ɬɚɸɳɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ,ɪɵɧɨɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟ-

ɦɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɨɬɥɢɱɢ-

ɬɟɥɶɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ, ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɧɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɤɚɠɞɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɭɪɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ.  

 ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ-

ɟɬ ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ, ɪɨɞɭ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ) ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

                                                           
3 ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɘɇȼɌɈ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.unwto.org/ru – 10.06.2023  

https://www.unwto.org/ru%20–%2010.06.2023
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ɇɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. Ʌɸɞɢ ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɦ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɬɭɪɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟ-

ɛɹ ɨɬɟɥɢ 5*, ɩɢɬɚɧɢɟ «ɜɫɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ» ɢ ɫɚɦɵɟ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɤɭɪɨɪɬɵ ɢ ɞɟɫɬɢ-

ɧɚɰɢɢ. ɇɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɥɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɬɭɪɵ ɤɥɚɫɫɚ 

VIP, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɜɚɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɛɨɪɚ 

ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɬɭɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɟɨɛɵɱɧɨɫɬɶɸ ɦɟɫɬ, ɢɯ 

ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɬɪɨɜɚ Ɇɚɥɶɞɢɜɵ. ɗɬɨ ɬɭɪɵ 

ɜ ɫɬɢɥɟ «ɥɚɤɲɟɪɢ»: ɭɞɨɛɫɬɜɨ, ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɭɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɤɨɲɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɩɪɨ-

ɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢ-

ɬɚɸɬ ɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚ-

ɫɬɭɸ ɫɬɨɹɬ ɧɟɦɚɥɨ. Ʌɸɞɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɦ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɬɭɪɵ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ 

ɩɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, «ɝɨɪɹɳɢɟ ɬɭɪɵ», ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 7-12 ɞɧɟɣ. ɗɬɨ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɟɥɢ 3-5* ɜ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ ɜ ɫɟɡɨɧɟ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɞɚɧɧɨ-

ɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɩɪɢɜɵɱɤɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɭɫɬɨɢ.  

Ɉɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɯɨɛɛɢ, ɪɚɫ-

ɩɢɫɚɧɢɟ ɞɧɹ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɚɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɫ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɦɢɪɨɦ.  

ɉɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɦɨ-

ɝɚɟɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ. 

1.2 ɉɫɢɯɨɝɪɚɮɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɢɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɋɟɣɱɚɫ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɫɬɚɥɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɟɟ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɹɯ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. Ɇɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ 

ɫɬɚɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɜɵɛɨɪ, 
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ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɨɬɞɵɯɟ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɬɞɵ-

ɯɚɬɶ ɢ ɱɟɦɭ ɨɧɢ ɩɪɢɞɚɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɞɟɥɚɟɬɫɹ 

ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɬɞɵɯɚ.  

ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ ɭɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɯɨɛɛɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. ɇɨ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. Ɍɚɤ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 5 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ:  

 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ; 

 ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɚ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɱɟɦɭ-ɥɢɛɨ);  

 ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɦ ɢ ɪɢɫɤɭ; 

 ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ; 

 ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ.  

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ ɋ. ɉɥɨɝ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɧɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɞɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: 

ɩɫɢɯɨɰɟɧɬɪɢɤɢ ɢ ɚɥɥɨɰɟɧɬɪɢɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɷɬɢɯ ɬɢɩɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ. ɂɯ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɦɮɨɪɬɟ ɜ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɢɢ, ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɬɞɵɯɟ ɜ ɰɟɥɨɦ.
4
 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɞɚɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɢɞɨɜ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢɯ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

 

                                                           
4
 ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-ɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  

https://bstudy.net/730986/turizm/segmentirovanie_psihograficheskomu_priznaku - 06.06.2023  

https://bstudy.net/730986/turizm/segmentirovanie_psihograficheskomu_priznaku%20-%2006.06.2023
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – «ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɢɩɨɜ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: ɩɫɢɯɨɰɟɧɬɪɢɤɨɜ ɢ ɚɥɥɨɰɟɧɬɪɢ-

ɤɨɜ»  

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ. Ɉɧɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ, ɧɨ «ɱɢɫɬɵɯ» ɩɫɢɯɨɰɟɧɬɪɢɤɨɜ ɢ ɚɥɥɨɰɟɧɬɪɢɤɨɜ ɧɟ ɬɚɤ 

ɭɠ ɢ ɦɧɨɝɨ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɪɟɞɧɟɰɟɧɬɪɢɤ» — ɷɬɨ ɱɟɥɨ-

ɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɟɦɭ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɨɣ, ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ɉɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ, ɧɨ ɭɠɟ ɫ 

ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ. ɑɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɝɨɬɨɜɵ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɚ 

ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɬɞɵɯ ɡɚɪɚɧɟɟ. Ɍɹɝɨɬɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 

ɞɜɭɯ ɩɨɥɸɫɨɜ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɯ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɤɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɥɢɡɤɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ. 

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɪɹɞ ɜɵɜɨɞɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɤɥɢɟɧɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-

ɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɫɪɚɡɭ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. ɍɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɟ ɤ ɫɚɦɨɣ ɮɢɪɦɟ ɢ ɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ), ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɬɨ-

ɜɚɪɟ (ɭɫɥɭɝɟ),  ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
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ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. ɇɨ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɠɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ) ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ.  

ɇɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɟɞɟɧ-

ɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɢ ɜɫɟ ɨɧɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɵ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ5
: 

1) ɩɨ ɢɫɤɨɦɵɦ ɜɵɝɨɞɚɦ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ) – ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ; 

2) ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɦɚɪɤɚɦ (ɤ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ɢɥɢ ɪɚɣɨɧɚɦ) – «ɫɬɪɚɧɧɢɤɢ» (ɧɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɵ ɧɢ ɤ ɱɟɦɭ), ɫ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɚɦ), ɩɨɥ-

ɧɵɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ (ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ); 

3) ɩɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɪɚɡɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ) – 

«ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɝɨɫɬɶ» (ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ). 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɦɨɬɢɜ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚ:  

 ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɟɡɞɤɢ (ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɬɭɪɮɢɪɦɭ); 

 ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɟɡɨɧ ɢɥɢ ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟ); 

 ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 

 ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ; 

 ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɭɪ-

ɩɨɟɡɞɤɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɰɟɥɟ-

ɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɂ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɚɤɠɟ 

ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚ-

ɤɚɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɢ ɩɪɨɮɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

                                                           
5
 ʧото̼̏е ̬е̹е̛̦́ по ̭е̥̐е̦т̶̛̛̌ ту̛̬̭т̸̛е̭ко̐о ̬̼̦к̌ [Элект̬о̦̦̼̜ ̬е̭у̬̭]: о̴̶̛. ̭̜̌т - ˀе̛̙̥ до̭туп̌: 

http://powerbranding.ru/segmentirovanie/rynok-uslug/turism/ - 06.04.2023 
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Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɹɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-

ɮɢɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɧɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɷɬɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨ-

ɥɨɝɢɢ. ɂɦɢ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɦɨɬɢɜɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟ-

ɧɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ6
:  

1) ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬ (ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ, ɭɡɧɚɟɬ ɨ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨɫɟɳɟ-

ɧɢɹ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɝɨɬɨɜɢɬ ɫɩɢɫɨɤ ɦɟɫɬ, ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɟɬɵ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɥɥɟɝ ɢ 

ɞɪɭɡɟɣ, ɜɚɠɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɫɟɪɜɢɫ); 

2) ɧɟɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬ (ɢɳɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɟɦɭ ɷɦɨɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɭɸ ɩɭɫɬɨɬɭ ɜɧɭɬɪɢ, ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɜɫɬɪɟɱ, ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɨɞɢɧɨɤɢɦ ɜ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ, ɰɟɧɢɬ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɢ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ); 

3) ɫɜɟɬɫɤɢɣ ɬɭɪɢɫɬ (ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɫɬɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɶɸ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ, ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ,  ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸ-

ɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ, ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɝɨɫɬɢ-

ɧɢɰɚɯ ɫ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɢɟɦ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɢɠɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧ ɩɪɢɞɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ); 

4) ɫɬɪɚɧɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɭɪɢɫɬ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɨɛɨɞɚ, ɛɟɡɡɚɛɨɬ-

ɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɬɨɪɨɩɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɧɟ ɬɚɤ ɜɚɠɟɧ ɤɨɦɮɨɪɬ, ɟɝɨ ɤɨɧ-

ɬɚɤɬɵ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɫɜɟɞɟɧɵ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ); 

5) ɬɭɪɢɫɬ-ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬ (ɝɥɚɜɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ – ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɫɜɨ-

ɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, 

ɧɟ ɨɬɤɪɵɬ ɤ ɨɛɳɟɧɢɸ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢ-

ɹɦ). 

 

                                                           
6 ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://bstudy.net/730986/turizm/segmentirovanie_psihograficheskomu_priznaku - 06.06.2023 
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1.3 Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢя 

ȼ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɥ, 

ɜɨɡɪɚɫɬ, ɫɨɫɬɚɜ ɫɟɦɶɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵ-

ɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɟɝ-

ɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɦɟɟɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ». 

ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɫɚɦɵɯ ɚɤ-

ɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɪ-

ɤɟɬɢɧɝɚ, ɜɯɨɞɹɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɛɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɧɟ-

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɨɜ (ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ), ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɨɬ-

ɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɜɚɸɬ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ. Ɉɧɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɢɫɤɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜɚɪɢɚɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. Ⱥɝɥɨɦɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɟɪɟɜɚ «ɨɬ ɥɢɫɬɶɟɜ ɤ ɫɬɜɨɥɭ», ɱɬɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɦɟɥɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. ȼɚɪɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɛɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ.  

  ɉɪɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɯ - ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɪɚɞɢɭɫ ɢɥɢ ɩɨɪɨɝ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɟɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɚ-

ɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ (ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡ Ц ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɨɱɤɚ ɜ Ц-

ɦɟɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ɉɪɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɧɟ-
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ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɱɟɤ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɢ-

ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ7
. 

ȼ Ȼɟɥɶɝɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɥɶɝɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɟɡɞɨɤ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɨɬɩɭɫɤɚ. ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɨɩɪɨɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɡ 

29 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɵɝɨɞ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɨɬ ɨɬɞɵɯɚ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɜɪɟɦɹɩɪɟ-

ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɛɨɝɚɬɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ, ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ ɤɪɚ-

ɫɨɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, ɯɨɪɨɲɟɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-

ɥɨɫɶ ɢɯ ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɚɥɚ 

ɤɚɠɞɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɨɟ ɥɢɰɨ ɩɨɩɚɞɚɥɨ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɥɚɫɫ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɨɫɶ ɫɟɦɶ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɫɤɨɦɵɦɢ ɜɵɝɨɞɚɦɢ ɧɚ ɨɬɞɵɯɟ: 

1) ɥɢɰɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɦɨɪɹ (27 %) – ɫɚ-

ɦɵɣ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɪɚɫɢɜɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ, ɨɛɳɟɧɢɟ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɯɨɪɨɲɟɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɬ.ɞ.; 

2) ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ (26 %) – ɨɞɧɚ ɜɵɝɨɞɚ – ɩɨɤɨɣ; 

3) ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢɪɨɞɵ (12 %) – ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ; 

4) «ɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɢ» (10 %) - ɩɨɡɧɚɬɶ ɧɟɜɟɞɨɦɨɟ, ɬɟɫɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, 

ɩɪɢɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ; 

5) ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɬɪɚɞɢɰɢɣ (10 %) – ɰɟɧɹɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɨɤɨɣ, ɯɨɪɨɲɟɟ 

ɩɢɬɚɧɢɟ; 

6) «ɤɨɧɬɚɤɬɟɪɵ» (10 %) - ɩɪɢɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɧɢɸ, ɝɨɫɬɟɩɪɢ-

ɢɦɧɨɦɭ ɩɪɢɟɦɭ; 

7) ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɦɨɪɟ (5 %) – ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɪɹ ɢ ɩɥɹɠɚ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ.  

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ «ɜɟɫ» ɢɫɤɨɦɵɯ ɜɵɝɨɞ. Ⱦɥɹ ɨɞɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɚ ɨɬɞɵɯɟ - 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ, ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ – ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɫɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 
                                                           
7
 Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ/ Ɇɟɬɨɞɵ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢ-ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-

ɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://studbooks.net/811334/marketing/metody_printsipy_segmentirovaniya – 

10.06.2023  

https://studbooks.net/811334/marketing/metody_printsipy_segmentirovaniya%20–%2010.06.2023
https://studbooks.net/811334/marketing/metody_printsipy_segmentirovaniya%20–%2010.06.2023
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ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɞɜɭɦ: ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦ-

ɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɬɞɵɯɟ. ɗɬɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɞɚɸɬ 

ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 

ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɉɨɥɭɱɢɜ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɫɦɟɥɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧ-

ɬɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɢ ɬɨɱɟɱɧɭɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɭɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɢɞɠ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵ-

ɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɋɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ. ɋɟɝɦɟɧɬɵ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ - ɬɭɪɢɫɬɵ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɳɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɟ; ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ (ɬɭɪɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɠɢ-

ɜɚɸɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɬɭɪ-ɰɟɧɬɪ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɬɭɞɚ 

ɩɪɢɛɵɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɱɚɫɨɜ) ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ȼɥɢɡɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ: ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɱɟɦ ɛɥɢɠɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɬɭɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɫ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ-

ɦɢ ɤ ɠɢɬɟɥɹɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɝɨ8
 

ɋɨɰɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ - ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɨɥ, ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɯɨ-

ɞɵ); ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɝɞɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɬɢɩ ɫɟɦɶɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟ-

ɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɟɦɶɟ ɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɚɫɬɭɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɠɟɧɫɤɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
                                                           
8
 Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ/ Ɇɟɬɨɞɵ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: 

ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://studbooks.net/811334/marketing/metody_printsipy_segmentirovaniya – 

10.06.2023  

https://studbooks.net/811334/marketing/metody_printsipy_segmentirovaniya%20–%2010.06.2023
https://studbooks.net/811334/marketing/metody_printsipy_segmentirovaniya%20–%2010.06.2023
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ɫɬɜɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɬɭ-

ɪɢɡɦ «ɸɧɢɨɪɨɜ». 

ɉɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ — ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ, ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɦɧɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɜɵɝɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɢɫɯɨɞ ɩɪɢ-

ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɚɦɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ) ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɟɣ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɰɟɥɟɜɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ ɨɬ-

ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟ-

ɫɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ. ɉɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɱɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 

ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɢ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ (ɫ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɢɯ ɩɨɧɹɬɶ). 

ɉɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɲɟ, 

ɩɥɸɫ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɛɨɪ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɟɞɩɨ-

ɱɬɟɧɢɣ ɜ ɜɵɛɨɪɟ.  

Ɉɬɦɟɱɚɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɫ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɱɶ 

ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ɉɧ ɞɚɫɬ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨ-

ɪɢɢ ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: 
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 ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ — ɷɬɨ ɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɱɚɫɬɢ (ɫɟɝɦɟɧɬɵ), ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɬɭ-

ɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɭɛɟɠ-

ɞɟɧɢɹɯ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɧɭɠɞɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. Ʉ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɞɟɦɨ-

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ; 

 ɬɢɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 

ɚɥɥɨɰɟɧɬɪɢɤɨɜ ɢ ɩɫɢɯɨɰɟɧɬɪɢɤɨɜ, ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

«ɫɬɪɚɧɧɢɤɨɜ», ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɵɯ ɩɪɢɜɟɪ-

ɠɟɧɰɟɜ, ɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɮɢɥɹɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ, 

ɧɟɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɫɜɟɬɫɤɨɝɨ, ɫɬɪɚɧɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɚ-ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɚ; 

 ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ. 
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2 ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɊɕɇɄȺ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ: ɋɈȼɊȿ-
ɆȿɇɇɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ 

 

2.1 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢя ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢ-

ɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɹ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɫɜɨɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ. Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɨɳɭɬɢɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɢ ɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɝɚɬɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɮɥɨɪɚ ɢ ɮɚɭɧɚ, ɭɧɢɤɚɥɶ-

ɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ. Ɍɚɤɠɟ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɭɸ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɯ. ɇɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬ ɧɟ ɧɚ ɜɫɟ 100 %, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 

ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  

ɗɬɨ ɦɟɫɬɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɢɦɟɟɬ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟɥɶɡɹ 

ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɨɱɚɪɨɜɵɜɚɟɬ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨ 

ɢ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɬɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ʉ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ, ɞɟɬɫɤɢɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ, ɜɨɞɧɵɣ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ, ɫɟɥɶ-

ɫɤɢɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ.
9
 

Ʉ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ, ɞɟɬɫɤɢɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɢɪɚ-

ɸɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ10
: 

 ɞɟɥɨɜɨɣ; 

 ɧɚɭɱɧɵɣ; 

 ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ; 

                                                           
9 Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://nbcrs.org/regions/amurskaya-oblast/general-information/ - 06.05.2023  
10

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://sport.bobrodobro.ru/18098 - 01.04.2023 
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 ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ; 

 ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ; 

 ɚɤɬɢɜɧɵɣ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ). 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɭɪɢɡɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ11
 ɢ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɜɵɟɡɞɧɨɣ, 

ɜɴɟɡɞɧɨɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ) ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɩɨ 2020 ɝɨɞ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ, ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɩɨ-

ɬɨɤɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 2011 ɩɨ 2021 ɝɝ., ɜ % 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧ ɝɪɚɮɢɤ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɨɬɨɪɵɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ ɜɵɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜ 2017, 2018 ɝɨɞɚɯ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜ 

2017 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 107,3 % — ɷɬɨ ɧɚ 53 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ 

ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 129,8 % - ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.   

                                                           
11

 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // FОНЬЭКЭ.ЫЮ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – 23.04.2009. – Ɋɟ-
ɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭps://www.fedstat.ru. – 01.02.2023 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ ɜɵɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɩɨɬɨɤɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ ɜ 2016 ɢ 

2020 ɝɨɞɚɯ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 30,6 %. ɋ 2018 ɩɨ 2020 ɝɨɞ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 77,2 %. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɹɡɚ-

ɧɵ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɱɚɥ ɪɚɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥ-

ɫɹ ɧɚ 70 %. ɂɦɟɧɧɨ ɜ 2021 ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɚɥ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɫɥɟ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɜɨ ɜɴɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɨɬɨɤɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɧɚ 52,3 %. ɗɬɨ ɛɵɥɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɡɚ-

ɩɭɫɤ ɪɚɤɟɬ ɫ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ, ɧɚɱɚɥɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɫɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ.  

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɨ ɜɴɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ ɜ 2012, 2018 

ɢ 2020 - 2021 ɝɨɞɚɯ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɭɦɟɧɶ-

ɲɢɥɫɹ ɧɚ 58,7 %. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 56 %. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɤɚɱɨɤ ɜ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɹɯ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɪɟɡɤɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 100 % (98,4 %). 

ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,3 %. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚ-

ɤɪɵɬɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɬɭɪɢɡɦ ɜɨɫ-

ɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɫɹ, ɝɪɚɧɢɰɵ ɨɬɤɪɵɜɚɥɢɫɶ, Ʉɢɬɚɣ – ɝɥɚɜɧɵɣ «ɬɭɪɢɫɬ» Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɛɵɥ ɡɚɤɪɵɬ ɢ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɩɨɬɨɤɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜ 2013 ɢ 2016, ɢ ɜ 

2020- 2021 ɝɨɞɚɯ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɧɚ 17 % ɩɨ ɫɪɚɜ-

ɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 2012 ɝɨɞɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

119,8 % ɤ 2015 ɝɨɞɭ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɧɚ 31,3 %. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹ-

ɡɚɧɨ ɫ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɪɚɤɟɬɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝɨɞɚ. ȼ 

2020 ɝɨɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 118,6 % (ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 17 % 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ) – ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

183, 1 % - ɫɚɦɵɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ ɜ 2011, 2015 ɢ 2018 ɝɨɞɚɯ. ȼ 2011 

ɝɨɞɭ ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜɫɟɝɨ 78,5 %, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 

88,5 % — ɷɬɨ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 86,3 %.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɚɦɵɦɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 2013, 2017 ɝɨɞɚ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɱɚɥ ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2020-2021 ɝɨɞɚ. ȼɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɥ ɪɚɡɜɢɬ 

ɜ 2017-2018 ɝɝ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, 

ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 2011 ɩɨ 2021 

ɝɝ., ɜ % 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ (ɨɬ 30 ɞɨ 81 %), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɯɪɚɧɹɥ ɞɚɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫ 2010 ɩɨ 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

̦̏ут̬е̛̦̦̜ 1,9 2,1 3,0 2,6 2,3 3,5 2,7 2,3 2,3 19,5 33,3

̼̏е̚д̦о̜ 76,3 81,7 71,1 64,7 54,4 38,7 32,1 40,8 41,4 75,2 66,7

̻̏е̚д̦о̜ 21,8 16,3 25,9 32,7 43,3 57,8 65,2 57,0 56,4 5,3 0,0
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2015 ɝɝ. ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 2 ɦɟɫɬɨ, ɥɢ-

ɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɥ ɜ 2016-2019 ɝɝ.  ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨ-

ɬɨɤɨɜ 3,5 % ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 19,5 %, ɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɭɠɟ 

33,3 %. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɜɫɟ ɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ, ɦɨɠɧɨ 

ɭɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɢɡ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɨɥɨ-

ɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɭɠɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3-5 ɥɟɬ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɭ ɜɴɟɡɞɧɵɯ ɬɭɪɩɨɬɨɤɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 2010 ɩɨ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɠɢɬɟɥɢ Ʉɢɬɚɹ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɥɢɡɤɢɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɨɦ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ. 

ɇɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 2021 ɝɨɞ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ʉɢɬɚɣ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɡɚɤɪɵɬ ɢ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧ 

ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. 

2010 2 011 2 012 2 013 2 014 2 015 2 016 2 017 2 018 2 019 2 020

п̬о̸̛е ̭т̬̦̼̌ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0

Япо̛̦́ 0,2 0,1 0,3 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

И̦д̛́ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

К̛т̜̌ 99,8 99,9 99,7 100,0 99,9 100,0 100,0 100,0 99,9 100,0 100,0

99,5

99,6

99,7

99,8

99,9

100,0

100,1
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ɋ 15 ɦɚɪɬɚ 2023 ɝɨɞɚ ɄɇɊ ɨɬɤɪɵɥɢ ɜɴɟɡɞ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɩɨ ɜɢɡɚɦ. ɂ ɜ ɛɥɢɠɚɣ-

ɲɟɟ ɜɪɟɦɹ (ɦɚɣ-ɢɸɧɶ 2023 ɝɨɞɚ) ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɬɭɪɢ-

ɫɬɚɦ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɧɸ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ 

ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɩɨɬɨɤ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

  ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ Ʉɢ-

ɬɚɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɭɠɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɧɨɜɚ ɢɡɭɱɚɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ/ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɞ ɜɧɨɜɶ ɜɟɪɧɭɜɲɭɸɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

  2.2 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ  

  ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 24 ɬɭɪɨɩɟɪɚ-

ɬɨɪɨɜ ɢ 34 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɭɪɚɝɟɧɬɚ.  

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɭɠɟ ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 «Ⱥɦɭɪɬɭɪɢɫɬ»; 

 «PEGAS Touristik»; 

 «ASIA GO»; 

 «Ɇɚɝɚɡɢɧ ɝɨɪɹɳɢɯ ɩɭɬɟɜɨɤ»; 

 «TEZ Tour»; 

 «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ»; 

 «Ƚɚɥɚ-ɬɭɪ» ɢ ɞɪ. 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɧɚ ɜɴɟɡɞɧɨɦ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɢ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɨɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ⱦɨɦɢɧɢɤɚɧɚ, Ɍɚɢɥɚɧɞ, Ɇɚɥɶɞɢɜɵ, 

ȼɶɟɬɧɚɦ, ɒɪɢ-Ʌɚɧɤɚ, Ɍɭɪɰɢɹ, ȿɝɢɩɟɬ ɢ ɞɪ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɢ ɬɭɪɵ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ⱦɚɥɶɧɟɦɭ 

ȼɨɫɬɨɤɭ, Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ «Ɍɚɣɝɚ X-ɬɭɪ»12
 ɢ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ⱥɦɭɪ»». Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɜɟɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚ – Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɧɟɢɡɜɟ-

ɞɚɧɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɧɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ, 

ɩɨɯɨɞɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭ-

ɪɢɡɦ. 

ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «Ɍɚɣɝɚ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ ɢ ɩɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɱɢɫɥɢɬɶ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɧɟɪɚɮɢɧɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ» ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɬɭ-

ɪɚɯ. «TAYGA X-TOUR» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɴɟɡɞ-

ɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɚɣɬ Ɍɚɣɝɚ X-ɬɭɪ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ 2023
13

 

                                                           
12

 ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «Ɍɚɣɝɚ Б-ɬɭɪ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ОЧ.ЭКвРК-x-

tour.com/ - 01.12.2022 
13ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «Ɍɚɣɝɚ Б-ɬɭɪ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://en.tayga-x-

tour.com/ - 01.12.2022 



28 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ «Ɍɚɣɤɚ ɢɤɫ-ɬɭɪ»: ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɝɨɪɭ Ȼɪɸɫ, ɏɪɟɛɟɬ Ⱦɠɚɝ-

ɞɵ, ɇɨɱɟɜɤɚ ɜ ɑɭɦɟ, Ɂɟɹ-Ȼɟɪɟɝɨɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɢɸ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɭɡɟɣ, ɤɨɫ-

ɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ, ɫɵɪɨɜɚɪɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɬɭɪ ɧɚ «ɉɪɢɢɫɤ ɋɨɥɨɜɶ-

ɟɜɫɤɢɣ» ɢ ɧɚ ɩɭɫɤ ɪɚɤɟɬɵ ɫ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - ɋɚɣɬ Ɍɚɣɝɚ X-ɬɭɪ: ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ⱥɦɭɪ» — ɷɬɨ ɤɨɦɚɧɞɚ ɤɨɦɩɟ-

ɬɟɧɬɧɵɯ ɢ ɨɬɡɵɜɱɢɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɜɢɞɟɬɶ ɧɚɲɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ. «ɇɚɲ ɤɨɧɟɤ — ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɭ, Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɭɪɵ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ». ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɭ – ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɰɟɧɬɪɭ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɋɚɣɬ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ⱥɦɭɪ» - ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɭ14
 

 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ, ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɬɪɚɧɟ ɢ 

ɞɚɠɟ ɧɚ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɮɢɪɦ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ-

ɫɹ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɭɪɮɢɪɦɵ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɵ 

ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɫ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭ-

ɝɚɯ, ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɥɟɝɪɚɦɦ. ɇɚ 

ɤɚɠɞɨɦ ɫɚɣɬɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɜɢɞɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɪɨɛɨɬɚ ɢɥɢ ɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫɜɹɡɢ: ɧɨɦɟɪɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, 

ɩɨɱɬɚ, ɚɞɪɟɫ. 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɭɩɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ 

ɢɥɢ ɠɟ ɥɢɱɧɨ ɜ ɨɮɢɫɚɯ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɭɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɬɭ-

ɪɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɠɟ ɦɟɬɨɞɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɬɭɪ ɩɨɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɥɢɱɧɨ, ɢɯ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɨ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɭɪɮɢɪɦɚɯ ɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ. ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-

                                                           
14 Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://КЦЮЫ-
tour.ru/ - 01.12.2022  



30 

 

ɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ.  

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨ-

ɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɯ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɥɢɲɶ ɭɤɥɨɧ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɩɚɪɭ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤ ɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɚɯ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨ-

ɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚ.  

2.3 ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥя ɪɚɡɜɢɬɢя ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-

ɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɥɢɦɚɬɚ, ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɚɦɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɟɟ 

ɠɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-

ɬɟɥɶɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɧɤɟɬɚ ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɦɨɝɥɚ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɵɜɨɞɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɵɥɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɢ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɢɬɚɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 2.1 ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɴɟɡɞɧɵɦ ɬɭɪɩɨɬɨɤɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɢɬɚɣɰɵ. ɂ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶ-

ɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ 2023 ɝɨɞ, ɠɢɬɟɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɭɠɟ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɜɧɨɜɶ 

ɝɭɥɹɸɬ ɩɨ ɦɟɫɬɧɵɦ ɭɥɢɰɚɦ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɢ 

ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 30 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 

ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ. 
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɨɩɪɨɫɚ ɹɜɢɥɢɫɶ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 

64 ɥɟɬ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɠɟɧɳɢɧɵ (75,2 %). Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɦɨ-

ɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 25 ɥɟɬ (62,8 %), ɪɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɭɱɟɛɭ. Ɉɩɪɨɫ ɩɪɨɲɥɢ 121 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɠɢɬɟɥɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ. (ɫɦ. ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɨɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɹɜɢɥɢɫɶ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ 

ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 17 ɞɨ 64 ɥɟɬ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɠɟɧɳɢɧɵ (64,06 %). 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɥɸɞɢ, ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɟ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɭɱɟɛɨɣ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 25 ɥɟɬ (71,8 %). Ɉɩɪɨɫ ɩɪɨɲɥɢ 64 ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

– ɠɢɬɟɥɢ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɢɬɚɣɰɵ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

Ȼɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɚɦɵɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɭɞɭɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɪɢɫɭɧɤɟ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɵ ɞɜɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɫɥɟɜɚ) ɢ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɫɩɪɚɜɚ) ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬɟ?» 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 8 ɫɥɟɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɨɞɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɨɧɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ?», ɚ ɫɩɪɚɜɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɠɢ-

ɬɟɥɟɣ Ʉɢɬɚɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ 1 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

(59,5 %), ɫɪɟɞɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɩɨɦɟɧɶɲɟ – 51,6 %, ɧɨ ɨɧɢ ɬɚɤ-

ɠɟ ɱɚɳɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨ-
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ɞɢɥɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ (ɫɥɟɜɚ) 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɩɥɹɠɧɵɣ/ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɠɟ 

(ɫɩɪɚɜɚ) ɨɬɜɟɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɧɟ ɬɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɨɠɧɨ 

ɛɵɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɜɟɬɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɨɬɞɚɜɚɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ. 

ɋɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɢɬɚɹ ɜɵɹɜɥɟɧ ɭɫɢɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɚɤɬɢɜɧɵɦ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɫɥɟɜɚ) ɢ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɫɩɪɚɜɚ) ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɜɚɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵ»? 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10 ɫɥɟɜɚ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɬɭɪɢɡɦɭ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɟ ɠɟ ɠɢɬɟ-

ɥɹɦɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɥɢ ɬɭɪɢɡɦ ɜ 7 ɛɚɥɥɨɜ, ɩɪɚɜɞɚ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ ɩɨ-

ɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɨɦ ɫɬɚɥɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜ 1 ɛɚɥɥ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɞɵɯ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ. ɀɢɬɟɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɚɥɢ ɨɰɟɧɤɭ ɜ 5 ɛɚɥ-

ɥɨɜ(ɫɩɪɚɜɚ), ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɡɧɚɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɫɥɟɜɚ) ɢ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɫɩɪɚɜɚ) ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɉɰɟɧɢɬɟ ɬɭɪɢɡɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ 

10-ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɝɞɟ 1 – ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ, ɚ 

10 – ɜɢɠɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɩɟɪɟɯɨɞɢɦ ɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ, ɝɞɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɭɞɭɬ ɤɚ-

ɫɚɬɶɫɹ ɥɢɱɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɨɜ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɫɥɟɜɚ) ɢ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɫɩɪɚɜɚ) ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼɵ ɨɬɤɪɵɬɵ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɧɨɜɨɦɭ ɢɥɢ ɩɪɟɞ-

ɩɨɱɬɟɬɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɟ ɫɬɚɪɨɟ?» 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11 ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛòɥɶɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵ-

ɹɜɥɟɧɚ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɭ ɧɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɟ ɫɬɚɪɨɟ 

ɜɵɲɟ (38 % ɩɪɨɬɢɜ 25,7 %).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɫɥɟɜɚ) ɢ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɫɩɪɚɜɚ) ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼ ɤɚɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵ ɨɛɵɱɧɨ ɩɭɬɟɲɟ-

ɫɬɜɭɟɬɟ?» 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 12 ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɬɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (ɩɨɱɬɢ 60 %) ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɫɟɦɶɟɣ (ɫɥɟɜɚ), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɛɟɪɭɬ ɫ 

ɫɨɛɨɣ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɪɭɡɟɣ (ɨɤɨɥɨ 80 %). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɫɥɟɜɚ) ɢ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɫɩɪɚɜɚ) ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʌɸɛɢɬɟ ɥɢ ɜɵ ɬɭɪɵ ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɪɚɫɩɢ-

ɫɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ?» 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 13 ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜɬɨɪɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ. Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɭɪɚ ɢɥɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

(ɫɩɪɚɜɚ), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ 

ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɢɦɟɬɶ ɜɵɛɨɪ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɫɥɟɜɚ) ɢ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɫɩɪɚɜɚ) ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɜɵ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ?» 

 

Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. ɀɢɬɟɥɢ Ʉɢ-

ɬɚɹ ɧɚ ɨɬɞɵɯɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɚɜɢɚ ɢ ɠɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ɋɤɨɪɟɟ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 

Ʉɢɬɚɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɟɬɶ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 14). 

Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ, ɢ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬ ɫɜɨɣ ɨɬɞɵɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜ ɬɭɪɮɢɪɦɭ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟ-

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɬɭɪɮɢɪɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɟɢɯ ɰɟ-

ɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ – ɷɬɨ ɨɬɞɵɯ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɪɹɞ-

ɤɚ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 15 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɫɥɟɜɚ) ɢ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɫɩɪɚɜɚ) ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɥɹ ɜɚɫ ɫɚ-

ɦɚɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ?» 

 

ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ – ɧɟɞɟ-

ɥɹ (47 %), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ – 10-14 ɞɧɟɣ (ɨɤɨɥɨ 36 %) (74 %). 

Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 10-14 ɞɧɟɣ ɫɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ (ɪɢɫɭ-

ɧɨɤ 15). 

ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɟɥɢɬɶ ɥɸ-

ɞɟɣ ɧɚ ɬɢɩɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɭ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɯ ɬɢɩɨɥɨɝɢɣ ɜɟɥɢɤɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɣ ɬɢɩ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16.  

ɋɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɥɢɰ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɭ ɦɨɪɹ (28,9 %), ɷɬɨ ɥɨɝɢɱɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ 

ɜɵɹɜɥɟɧ ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ ɨɬɞɵɯ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɢ ɩɥɹɠɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɂ ɢɯ ɛɵɥɨ ɧɟɦɚɥɨ.  

ɋɪɟɞɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɪɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ: 

«ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢɪɨɞɵ» (42,2 %), ɥɢɰɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɭ ɦɨɪɹ (40,6 %) 

ɢ «ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɬɪɚɞɢɰɢɣ» (31,25 %), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɰɟɧɹɬ ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɪɢɫɭɧɨɤ 16). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɫɥɟɜɚ) ɢ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɫɩɪɚɜɚ) ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɜɨɣ ɬɢɩ ɬɭɪɢɫɬɚ» 

 

Ɉɛɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɟɥɟ 3-

5*, ɨɞɧɚɤɨ ɫɪɟɞɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɛɵɥɚ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɬɟɯ, ɤɨɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ 

ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɢ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɫɥɟɜɚ) ɢ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɫɩɪɚɜɚ) ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜɵ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ ɜ ɩɭ-

ɬɟɲɟɫɬɜɢɢ?» 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɭ ɤɢɬɚɣɰɟɜ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ (79,7 %), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɦɭɡɟɢ ɢ ɝɚɥɟɪɟɢ (65,6 %) ɢ ɥɢɲɶ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ 

ɛɚɪɵ (56,5 %) (ɪɢɫɭɧɨɤ 17 ɫɩɪɚɜɚ). 

ɍ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɛɚɪɵ (77 %), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ (53 %) 

ɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɦɭɡɟɢ ɢ ɝɚɥɟɪɟɢ (31,4 %) (ɪɢɫɭɧɨɤ 17 ɫɥɟɜɚ).  
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Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɫɥɟɜɚ) ɢ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɫɩɪɚɜɚ) ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉ ɤɚɤɨɦɭ ɬɢɩɭ ɬɭɪɢɫɬɚ ɜɵ ɫɟɛɹ ɨɬɧɟɫɟ-

ɬɟ?» 

 

ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɪɟ-

ɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɵɛɪɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɫɜɨɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ. 

ɋɪɟɞɢ ɨɛɟɢɯ ɝɪɭɩɩ ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ ɫɟɝɦɟɧɬ «ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɝɨ» ɬɭɪɢɫɬɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɧɚ ɨɬɞɵɯɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ, ɤɨɦɮɨɪɬ, ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜɚɠɧɨ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (36,4 % ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɹɧ ɢ ɩɨɱɬɢ 60 % ɫɪɟɞɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢ-

ɫɬɨɜ). Ɍɚɤɠɟ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɛɵɥɚ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɚ «ɫɬɪɚɧɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵ, ɛɟɡɡɚɛɨɬɧɵ, ɥɸɛɹɬ ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹ 

(34,7 %). Ⱥ ɫɪɟɞɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɚ «ɧɟ-

ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɡɚɩɨɥ-

ɧɢɬɶ ɢɦ ɩɭɫɬɨɬɭ ɜɧɭɬɪɢ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɬɭɪɮɢɪɦɚɦ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɫɬɜɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɭ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɱɟɦ ɭ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢ ɬɚɦ, ɢ ɬɚɦ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɜɫɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ ɢ Ȼ). 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɜɚɠɧɨ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɞɵɯ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɭɞɟɬ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɪɚɧɧɟɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɨɜ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 19 ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɟɳɟ ɨɞɧɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɨɛɟ-

ɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. ɍ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɫ-
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ɯɨɞɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɜɟɳɢ. Ⱥ ɫɪɟɞɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 

ɯɨɛɛɢ ɢ ɩɨɞɚɪɤɢ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɫɥɟɜɚ) ɢ ɤɢɬɚɣ-

ɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɫɩɪɚɜɚ) ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɇɚ ɱɬɨ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶ-

ɝɢ?» 

 

 Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ. Ɉɛɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɢ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ 

ɞɪɭɝɢɯ  (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ ɢ Ȼ). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɹɜɢɥɫɹ 

ɜɨɡɪɚɫɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɛɵɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɚ 

ɩɨɪɬɪɟɬɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɫɨɛɪɚɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɜɟɞɶ ɤɚɠɞɵɣ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶɸ ɩɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɪɬɪɟɬɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ɉɨɪɬɪɟɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɬɭɪɢɡɦ. 

ɉɨɪɬɪɟɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭ-
ɪɢɡɦ. 

ȼɨɡɪɚɫɬ 18-25 ɥɟɬ 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ 1 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɵɯɚ – 10-14 ɞɧɟɣ. 
ȼɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɩɥɹɠɧɵɣ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ, 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ. 
ȼɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: ɚɜɢɚ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. 
Ɍɢɩ ɬɭɪɢɫɬɚ: ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɫ ɫɟ-
ɦɶɟɣ ɭ ɦɨɪɹ. 
Ɉɬɞɵɯ ɫ ɫɟɦɶɟɣ. 
Ɇɟɫɬɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɞɵɯɟ: ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɪɟ-
ɫɬɨɪɚɧɵ, ɛɚɪɵ. 
Ʌɸɛɹɬ ɫɜɨɛɨɞɭ. 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɚɹ. 
Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɬɞɵɯɚ – ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡ-
ɪɹɞɤɚ. 
«Ɉɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ», «ɫɬɪɚɧɫɬɜɭɸɳɢɣ» ɬɭɪɢɫɬ. 
Ʌɸɛɹɬ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɵ ɜ ɧɟɣ, ɤɚɤ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. 
ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ – ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɚɬ. 

ȼɨɡɪɚɫɬ 18-25 ɥɟɬ 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ 1 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. ɂɥɢ ɛɨɥɟɟ 2 ɪɚɡ ɜ 
ɝɨɞ. 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɵɯɚ – ɧɟɞɟɥɹ. 
ȼɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɩɥɹɠɧɵɣ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ, 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ. 
ȼɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ: ɚɜɢɚ ɢ ɠɞ. 
Ɍɢɩ ɬɭɪɢɫɬɚ: «ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢɪɨɞɵ», «ɩɪɢɜɟɪ-
ɠɟɧɰɵ ɬɪɚɞɢɰɢɣ». 
Ɉɬɞɵɯ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ. 
Ɇɟɫɬɚ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɞɵɯɟ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ. 
ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɱɟɬɤɢɣ ɝɪɚɮɢɤ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ. 
Ɉɬɤɪɵɬɵ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɧɨɜɨɦɭ. 
Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɬɞɵɯɚ – ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡ-
ɪɹɞɤɚ. 
«Ɉɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬ», «ɧɟɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭ-
ɪɢɫɬ» 

ɇɟ ɞɨɜɟɪɹɸɬ. 
Ɇɚɥɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨɛ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ. 
ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨ-
ɞɚɦɢ. 

Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɰɟɥɟ-

ɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 20 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 6 ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ.  

Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɡɹɬɨ ɞɜɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹ – ɷɬɨ ɜɨɡ-

ɪɚɫɬ ɢ ɬɢɩ ɬɭɪɢɫɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɦɟɬɨɞɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1.3. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 

ɜɜɨɞɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɢɩɚ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɛɵɥɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɡɝɥɹɞ. ɍɱɢ-

ɬɵɜɚɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ. 

Ȼɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɜɨɡɪɚɫɬ 18-25 ɥɟɬ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ 

ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɜɵɜɨɞɚɯ ɛɭɞɟɬ ɭɤɥɨɧ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɧɟ ɜɫɟ ɬɢɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɬɟ, ɱɬɨ ɧɚɲɥɢ ɨɬɤɥɢɤ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20 – Ⱦɟɧɞɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɩɫɢɯɨ-

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɬɭɪɢɡɦɟ» 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 21 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢ-

ɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɜɨ ɜɴɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Вɨɡɪɚɫɬ 18-25 ɥɟɬ 

1ɪ/ɝɨɞ 

ɉɥɹɠɧɵɣ/ɪɟɤɪɟɚɰɢ
ɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

ɇɭɠɧɨ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

Вɚɠɟɧ ɤɨɦɮɨɪɬ, 
ɩɢɬɚɧɢɟ 

ɋɬɪɚɧɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɢɥɢ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ту̛̬̭т̼ 

ɉɥɚɧɢɪɭɸɬ ɨɬɞɵɯ 
ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
ɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ 

ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ  

 

1

1ɪ/ɝɨɞ 1ɪ/ɝɨɞ ϭ̬/̐од 2ɪ/ɝɨɞ 

ɉɥɹɠɧɵɣ/ɪɟɤɪɟ
ɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ
Ʌɟɝɤɨ 

ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ 

Вɚɠɟɧ 
ɤɨɦɮɨɪɬ 

ɇɟ ɥɸɛɹɬ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 

ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ 

Дɟɥɹɬɫɹ 
ɨɬɞɵɯɨɦ ɜ 
ɫɨɰ. ɫɟɬɹɯ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ 

Ʌɟɝɤɢɣ ɧɚ 
ɩɨɞɴɟɦ  

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ 
ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵ 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ, 

ɤɚɤ ɜɵɡɨɜ 

Ɉɬɞɵɯɚɸɬ 
ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɧɟ 
ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ 

2 3 4 5 

Ɋɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ/ɪɚɡɜɥɟɤ
ɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 

Хɨɪɨɲɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɟ 
ɫɬɚɪɨɟ 

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɪɚɡɪɹɞɤɚ 

ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
ɩɨɫɟɳɚɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ 

(ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɝɚɥɟɪɟɢ ɢ 
ɬ ɞ

ɋɜɟɬɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ  

ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɬɪɚɬɢɬɶ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɜɟɳɢ 

Ʌɟɝɤɨ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ 

ɇɨɜɨɟ, ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɨɟ, 
ɫɜɟɠɟɟ 

ɉɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

Ɉɛɳɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɭɪɢɫɬɵ 

Ʌɸɛɹɬ ɬɪɚɬɢɬɶ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 21 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨ-

ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɪɟɞɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɄɇɊ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

 ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɠɢɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɢɞɹɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɞɟɬɫɤɢɣ, ɦɨɥɨɞɟɠ-

ɧɵɣ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ; 

 ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɭɠɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɫɧɨɜɚ ɢɡɭɱɚɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ/ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɞ ɜɧɨɜɶ 

ɜɟɪɧɭɜɲɭɸɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪ-

ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɢ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɯ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɭɤɥɨɧ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ 

ɩɚɪɭ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɚɯ; 

 ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ ɪɚɡɧɵɯ 

ɧɚɪɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ; 

 ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɞɜɚ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

 ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 5 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

2 ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɄɇɊ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

 

 



43 

 

3 ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə ɌɍɊɂ-
ɋɌɂɑȿɋɄɂɏ ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ ȾɅə ɊȺɁȼɂ-
Ɍɂə ȼɔȿɁȾɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɥɢɤɚ. ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɢɯ «ɛɨɥɢ». ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵ-

ɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ.   

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬɢɩɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ɍɭɪɮɢɪɦɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧ-

ɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ «ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ».  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ, 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɞɧɨɝɨ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɦɨɠ-

ɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɨɧ-

ɥɚɣɧ, ɬɚɤ ɢ ɨɮɮɥɚɣɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤ ɨɧɥɚɣɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɚɤ WeChat (微

信), Douyin (抖音), Weibo (新浪微博), Kuaishou (快手), Xiaohongshu (小红书) ɢ 

ɞɪ.  

ɀɢɬɟɥɢ Ʉɢɬɚɹ, ɤɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ 

ɧɚɪɨɞ. Ⱦɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɤɪɚɣɧɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 

ɦɢɪɭ, ɩɪɨɛɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ, ɨɧɢ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɟɪɧɵ ɫɜɨɢɦ «ɤɨɪɧɹɦ». ɉɪɢɟɡɠɚɹ ɜ ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɨɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɧɟ 

ɜɥɢɬɶɫɹ ɜ ɦɟɫɬɧɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɱɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɫɬɧɵɟ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɢɫɤɚ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ.  
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Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜɫɟɦɢɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Youtube 

– ɫɚɦɵɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝ ɜ ɦɢɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 

ɯɪɚɧɢɬɶ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɢɞɟɨ, Twitter – ɫɟɪɜɢɫ ɦɢɤɪɨɛɥɨɝɨɜ ɢ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɝɞɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ, ɤɚɤ «ɬɜɢɬɵ» ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɧɢɦɢ, TikTok – ɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɤɨɪɨɬɤɢɯ 

ɜɢɞɟɨ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɜ ɄɇɊ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɜɨɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ – 

ɚɧɚɥɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ.  

WeChat ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɢɬɚɹ, ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɜɟɛ-ɛɪɚɭɡɟɪ, ɫɟɪɜɢɫ ɛɥɨɝɨɜ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɫɟɪɜɢɫ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɜɢɞɟɨ, ɢɝɪɵ, 

ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɞɚɠɟ ɫɚɣɬ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ. ȼɨɬ ɬɚɤ ɨɞɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɡɚɦɟ-

ɧɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɪɚɡɭ15
. 

Ⱦɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ Douyin (抖音) – 

ɷɬɨ ɚɧɚɥɨɝ TikTok (ɫɟɪɜɢɫ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɜɢɞɟɨ). Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ – ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɨɯɜɚ-

ɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɶɸ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɹɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, DШЮВТЧ(抖音) ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɚ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ. ȿё ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ — ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɨɬ 19 ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɤɨɧɬɟɧɬ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɫɟɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ DШЮВТЧ (抖音) ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɮɨɪɦɚɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦ-

ɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ. ɉɟɪɜɵɣ — ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɱɟɪɟɡ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ BвЭОDКЧМО AНЬ 

ɫ ɟɞɢɧɵɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ ɜ OМОКЧ EЧРТЧО ɢ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɫɟɪɜɢɫɚɦ. ȼɬɨɪɨɣ 

— ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɚɪɝɟɬɢɧɝɚ.  

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɧɚɬɶ ɜɫɟ ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɢ ɧɸɚɧɫɵ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ Ɋɨɫ-
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ɫɢɢ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɢɯ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɫɟɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ɍɚɤɠɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɟɪɟɞɥɢɜɵɟ ɜ ɩɥɚɧɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ, ɞɥɹ 

ɧɢɯ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɧɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 

ɫɜɨɸ ɤɭɯɧɸ. 

ɀɢɬɟɥɢ ɄɇɊ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɤ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ ɮɨɪ-

ɦɚɦ, ɤ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɷɬɨ ɭɠɟ ɨɛɵɞɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ. 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɡɹɬɶ ɧɟ ɨɞɢɧ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɚ ɜɡɹɬɶ ɜɫɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɠɢɬɟɥɹɦ ɄɇɊ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɜɨ ɜɬɨ-

ɪɨɣ ɝɥɚɜɟ. 

ɋɟɝɦɟɧɬ «ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢɪɨɞɵ». 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ: ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 25 ɥɟɬ, ɠɢɬɟ-

ɥɢ ɄɇɊ, ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɬɤɪɵɬɵ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɧɨɜɨɦɭ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɵɦɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢ-

ɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ, ɜɫɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ, ɠɢɡɧɟɪɚɞɨɫɬɧɵɟ, ɚɤ-

ɬɢɜɧɵɟ ɢ ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɟ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɵɥ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɥɨɝɨɬɢɩ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɦɚɤɟɬɚɯ. 

Ʌɨɝɨɬɢɩ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɬɟɧɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ: ɧɚɫɵɳɟɧɧɨ ɡɟ-

ɥɟɧɵɣ, ɫɜɟɬɥɨ-ɡɟɥɟɧɵɣ ɢ ɝɨɥɭɛɨɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɫɢ-

ɯɨɥɨɝɢɹ ɰɜɟɬɚ, ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɚɹ ɩɨɞ ɩɫɢɯɨɬɢɩ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɡɟɥɟɧɵɣ ɰɜɟɬ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɥɸɞɟɣ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɯ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ. ȼ ɚɥɯɢ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ ɟɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɰɜɟɬɚ ɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

ɫɢɧɟ-ɡɟɥɟɧɵɟ ɨɬɬɟɧɤɢ ɷɬɨ ɞɟɪɟɜɨ. ɑɬɨ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜ ɥɨɝɨɬɢɩɟ, 

ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ. ȼ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ Ʉɢɬɚɹ ɡɟɥɟɧɵɣ ɰɜɟɬ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɱɢɫɬɨɬɭ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɨɬ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ.  
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ȼ Ⱦɪɟɜɧɟɦ Ʉɢɬɚɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɞɢɣɫɤɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ, ɤɜɚɞɪɚɬ — ɫɢɦɜɨɥ 

ɡɟɦɥɢ, ɚ ɤɪɭɝ — ɫɢɦɜɨɥ ɧɟɛɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɨɪɦ ɜ ɥɨɝɨɬɢɩɚɯ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɢɦɜɨɥɨɦ ɦɢɪɨɡɞɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɚ ɧɟɛɚ ɢ ɡɟɦɥɢ, ɋɨɥɧɰɚ ɢ Ʌɭɧɵ, ɂɧɶ ɢ 

əɧ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɞɪɟɜɧɟɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɚɧɵ ɥɨɝɨɬɢɩɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ (ɪɢɫɭɧɤɢ 22-

23).   

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22 – 23 – Ʌɨɝɨɬɢɩɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ «ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢɪɨɞɵ» 

 

Ʌɨɝɨɬɢɩ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɪɟɧɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɥɨɝɨɬɢɩɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɨɝɚɧ «Ɇɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɨɬɞɵ-

ɯɚɟɬ ɞɭɲɚ. Ⱦɚɧɧɵɦ ɫɥɨɝɚɧɨɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɟɪɟɞɚɬɶ «ɭɸɬ» Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 

ɟɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ, ɩɪɢɪɨɞɭ, ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ, ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɟɣɡɚɠɢ ɢ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ 

ɭɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɣ.  

Ɇɚɤɟɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɬɟɧɤɚɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɰɜɟɬɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ. Ȼɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɟ 

ɬɟɦɧɵɟ ɨɬɬɟɧɤɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. 

ɋɟɝɦɟɧɬ «ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɬɪɚɞɢɰɢɣ». 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ: ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 25 ɥɟɬ, ɠɢɬɟ-
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ɥɢ ɄɇɊ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɜɟɫɟɥɵɣ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɨɬɞɵɯ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɥɸɛɹɬ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɢ ɞɨɫɭɝɭ, ɦɧɨɝɨ ɬɪɚɬɹɬ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɩɨ-

ɞɚɪɤɢ ɢ ɯɨɛɛɢ, ɭɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ, ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɭɞɭɳɟɟ. Ɉɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɳɭɬ, ɱɟɦ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ «ɩɭɫɬɨɬɭ» ɜɧɭɬɪɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɠɚɠɞɭɬ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɤɪɚɬɤɨɣ ɢ ёɦɤɨɣ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ ɨɱɟɧɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚ ɢ 

ɢɞɟɬ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɜɩɢɬɵɜɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɸ ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɛɵɥ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɥɨɝɨɬɢɩ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 24-25. 

ɇɚ ɥɨɝɨɬɢɩɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɪɢɫɭɧɨɤ ɪɚɤɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɟɬ ɤɨɫɦɨ-

ɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɪɚɤɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɨɝɚɧ «Ɉɞɧɚ ɪɟɤɚ – ɞɜɟ ɷɧɟɪɝɢɢ». Ʉɚɤ ɪɚɡ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɪɚɤɟɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɦɹɝɤɚɹ ɥɢɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɪɨɥɶ 

ɪɟɤɢ Ⱥɦɭɪ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ – Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ, ɩɪɨ-

ɬɟɤɚɸɳɚɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ – ɫɬɨɥɢɰɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɨ ɨɛɟɢɦ ɫɬɨ-

ɪɨɧɚɦ ɷɬɨɣ «ɪɟɤɢ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ «ɞɜɟ ɷɧɟɪɝɢɢ». 

ɗɧɟɪɝɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɞɜɚ ɧɚɪɨɞɚ, ɞɜɟ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɪɚɡɧɵɟ ɦɢ-

ɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 24-25 – Ʌɨɝɨɬɢɩɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ «ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɬɪɚɞɢɰɢɣ» 
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ɗɧɟɪɝɢɹ 汽  ɰɢ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɢ-

ɬɚɣɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɜɨɡɞɭɯ», «ɞɵɯɚɧɢɟ», «ɷɧɟɪ-

ɝɢɹ», «ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɫɢɥɚ».  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɧɟɝɨ ɰɜɟɬɚ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɄɇɊ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɫɩɨ-

ɤɨɣɫɬɜɢɟ, «ɫɢɧɟ-ɡɟɥɟɧɵɣ» ɰɜɟɬ ɰɢɧ 青 ɧɚ ɮɨɧɟ ɦɚɤɟɬɚ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɬɟɤɫɬɨɦ 

ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɷɧɟɪɝɢɸ», «ɫɢɥɭ ɠɢɡɧɢ»16
 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ʉɢɬɚɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 

ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɢɬɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ17
: 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ, ɧɚ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

- ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ – ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ – ɩɨɥɧɨɟ ɜɟɞɟ-

ɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɢɫɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟ-

ɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɪɟɞɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

(ɨ ɧɢɯ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ); 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɤɚ-

ɥɟɧɞɚɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɫɟɡɨɧɚɦ, ɥɨɝɨɬɢɩɵ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 

ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɤɚɤ ɨɧɥɚɣɧ, ɬɚɤ ɢ ɨɮɮɥɚɣɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɥɚɣɧ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ WeChat, ɪɨɥɢɤ ɜ Douyin (ɚɧɚɥɨɝ ɜɢɞɟɨɫɟɪɜɢ-

ɫɚ TikTok) ɢ ɪɨɥɢɤ ɜ Xiaohongshu (ɜɢɞɟɨɫɟɪɜɢɫ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ). Ʉ ɨɮ-

ɮɥɚɣɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ – ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ AmurExpoForum - ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɛɪɟɧɞɨɜɵɦ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ 

                                                           
16

 ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɰɜɟɬɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://ЬЭЮНвМСТЧОЬО.ЫЮ/КЫЭТМХОЬ/8/196/ - 
03.06.2023  
17ɋɬɚɬɶɹ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ʉɢɬɚɹ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://myexport.exportcenter.ru/marketing-research/Turizm_Kitai_1510.pdf - 03.06.2023  
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(ɪɢɫɭɧɨɤ 26) ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ China Outbound Travel & Tourism Market
18

 - ɜɵɫɬɚɜɤɚ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨ-

ɤɚɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɤɪɭɢɡɨɜ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɜɵɟɡɞɧɵɯ 

ɬɭɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɞɪ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 26 – ȼɚɪɢɚɧɬ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɛɪɟɧɞɨɜɵɦ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɥɟɬɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ, ɤɚɤ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟɩɥɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɟɫɬɶ «ɡɨɥɨɬɵɟ ɧɟɞɟɥɢ»: «Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ 

ɥɭɧɧɚɹ ɧɨɜɨɝɨɞɧɹɹ ɧɟɞɟɥɹ» ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɹɧɜɚɪɟ ɢɥɢ ɮɟɜɪɚɥɟ ɢ ɫ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ «Ɂɨɥɨɬɚɹ ɧɟɞɟɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɧɹ».19
 ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɩɟɪɢɨɞɵ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɠɢ-

ɬɟɥɟɣ ɄɇɊ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɫɹɰɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɟɡɨɧɧɵɦ (ɹɧ-
                                                           
18

 ȼɟɞɭɳɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ.- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.cottm.com/ - 13.06.2023 
19

 Ɂɨɥɨɬɚɹ ɧɟɞɟɥɹ ɜ ɄɇɊ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ.- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://account.travel/guide/china/holidays/national-day-golden-week - 13.06.2023 

https://www.cottm.com/
https://account.travel/guide/china/holidays/national-day-golden-week
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ɜɚɪɶ-ɮɟɜɪɚɥɶ, ɢɸɧɶ, ɢɸɥɶ, ɚɜɝɭɫɬ, ɨɤɬɹɛɪɶ). Ɋɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-

ɪɚɡɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɚɜɝɭɫɬɚ 2023, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɭɠɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɥɟɬɧɢɣ ɫɟɡɨɧ.  

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɥɚɧ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ  
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɋɟɧɬɹɛɪɶ  ɇɨɹɛɪɶ Ⱦɟɤɚɛɪɶ əɧɜɚɪɶ Ⱥɩɪɟɥɶ Ɇɚɣ 

ɨɧɥɚɣɧ 

Ȼɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 
WeChat 

 
 

  x  

Ɋɨɥɢɤ ɜ Douyin  x  x  ɯ  

Ɋɨɥɢɤ ɜ Xiaohongshu   ɯ  ɯ  

ɨɮɥɚɣɧ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ Amu-

rExpoForum - ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ 

 

 

 

 

 x 

ɋɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɹ   x  

 
 ɯ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ China 

Outbound Travel & 

Tourism Market Chi-

na Outbound Travel 

& Tourism Market 

 x  

 

  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ȼɥɨɤ-ɫɯɟɦɚ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɑɚɫɬɨɬɚ/ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞ. ɭɫɥɭɝɢ Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ȼɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 
WeChat 

1 ɦɟɫɹɰ 
ɐɟɧɚ ɜɯɨɞɚ: 50.000 ɸɚɧɟɣ = 

568.485 ɪɭɛɥɟɣ20
. 

568.485 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɋɨɥɢɤ ɜ Douyin ɢ ɜ 
Xiaohongshu 

3 ɦɟɫɹɰɚ 

ɋɴɟɦɤɚ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɪɨɥɢɤɚ – 

10.000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɤɤɚɭɧɬɚ 60.000 
ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ21

. 

200.000 ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ  2 ɦɟɫɹɰɚ 
67 ɪɭɛɥɟɣ/1 ɲɬ. – ɜ ɦɟɫɹɰ ɩɨ 

500 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ  
67 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɌɈȽɈ:   835 485 ɪɭɛɥɟɣ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 835 485 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɚ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 7. 

 

                                                           
20

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ WeChat: ɩɨɲɚɝɨɜɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɮɢɲɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ.- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.cottm.com/ - 13.06.2023 
21

 Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ Ʉɢɬɚɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ.- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://siteactiv.ru/reklama-i-prodvizhenie-v-kitae/ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɚ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɧɬɹɛɪɶ ɧɨɹɛɪɶ ɞɟɤɚɛɪɶ ɹɧɜɚɪɶ ɚɩɪɟɥɶ ɦɚɣ 

Ɉɧɥɚɣɧ 

Ȼɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 
WeChat 

    568.485 ɪɭɛ.  

ȼɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɜ Douyin  70.000 ɪɭɛ.      

ȼɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɜ 
Xiaohongshu 

  70.000 ɪɭɛ.  60.000 ɪɭɛ.  

Ɉɮɥɚɣɧ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ Amu-

rExpoForum - ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ 

      

       

ɋɭɜɟɧɢɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɹ   33.500 ɪɭɛ.     

33 500 

ɪɭɛ. 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ China Out-

bound Travel & Tour-

ism Market China Out-

bound Travel & Tour-

ism Market 

      

ɂɌɈȽɈ: 70.000 ɪɭɛ. 33 500 ɪɭɛ. 60.000 ɪɭɛ.  628 485 ɪɭɛ. 33 500 

ɪɭɛ. 
 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬ-

ɧɵɦ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɦɟɫɹɰɟɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɩɪɟɥɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 

ɷɬɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɛɚɧɧɟɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ WОCСКЭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɞɨ-

ɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɢɧɢɦɭɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (2023-2024 ɝɝ.), «ɩɨɫɥɟɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɣ». 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɐɟɧɬɪ22
. 

ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɞɪɭɝɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɜɨ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɡɚɹɜɥɹɬɶ ɨ ɧɚɲɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɪɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ. 

                                                           
22

 Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪДɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ.- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://visitamur.ru/ - 

13.06.2023  
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤ-

ɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɫɢɯɨ-

ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ ɞɥɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ DouYin ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ «ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɩɪɢɪɨ-

ɞɵ», ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ «ɠɢɜɚɹ» ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ ɩɪɢɟɯɚɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɬɞɵɯɨɦ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ 

Xiaohongshu, ɧɚɨɨɛɨɪɨɬ ɠɟ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ – «ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɬɪɚ-

ɞɢɰɢɣ» ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɭɠɟ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɢɞɟɣɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɮɨɪɭɦɵ ɬɨɠɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ. 

Ɋɨɥɶ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ-

ɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɧɟɟ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ — ɷɬɨ ɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɱɚɫɬɢ (ɫɟɝɦɟɧɬɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɬɭɪɢɫɬ-

ɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɭɛɟɠɞɟɧɢ-

ɹɯ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɧɭɠɞɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. Ʉ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɞɟɦɨɝɪɚ-

ɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ. 

Ɍɢɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɚɥ-

ɥɨɰɟɧɬɪɢɤɨɜ ɢ ɩɫɢɯɨɰɟɧɬɪɢɤɨɜ, ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

«ɫɬɪɚɧɧɢɤɨɜ», ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɵɯ ɩɪɢɜɟɪ-

ɠɟɧɰɟɜ, ɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɮɢɥɹɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ, 

ɧɟɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɫɜɟɬɫɤɨɝɨ, ɫɬɪɚɧɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɚ-ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɚ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɠɢɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɢɞɹɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɞɟɬɫɤɢɣ, ɦɨɥɨɞɟɠ-

ɧɵɣ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ Ʉɢɬɚɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɭɠɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹ-

ɸɬ ɫɧɨɜɚ ɢɡɭɱɚɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ/ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨɞ ɜɧɨɜɶ 

ɜɟɪɧɭɜɲɭɸɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɍɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨ-

ɞɭɤɬɚ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɯ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɭɤɥɨɧ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɩɚɪɭ 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɚɯ. 

ɉɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ ɪɚɡɧɵɯ 

ɧɚɪɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ. 

Ȼɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɞɜɚ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɤɨ-
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ɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 5 ɫɟɝ-

ɦɟɧɬɨɜ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 2 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɪɟɞɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɄɇɊ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ȼɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɄɇɊ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-

ɤɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɟɧ-

ɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ: 

 ɨɩɢɫɚɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɝɨ ɪɵɧɤɚ: ɨɩɢɫɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɢɩɵ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɦɭ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ; 

  ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɡɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

  ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɬɪɟɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ⱥɦɭɪ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
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