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ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ». Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
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Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ - ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ɗɬɢ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ. ȿɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɰɟɥɢ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ - 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɯɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɪɹɞ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɛɚɧɤɨɜ ɟɫɬɶ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ. Ɉɞɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɲɢɪɨɤɨ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ - ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɦ, 

ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɞɥɹ 

ɫɟɛɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɋɵɧɨɤ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ - ɷɬɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ  ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 

ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɥɹ 
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ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ȼɚɧɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɩɟɤɬɪɚ 

ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɢɛɤɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɜɤɥɚɞɨɜ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɦ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ. ȿɫɥɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɛɭɞɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɰɟɥɶɸ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɛɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɚɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ 

ɛɚɡɵ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɛɚɡɚ - ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɬɢɩɚɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. 

Ɋɟɲɚɹ ɡɚɞɚɱɭ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ: ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɢ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɱɟɤɨɜɵɯ 

ɜɤɥɚɞɨɜ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 69 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɴɟɦ ɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɪɚɫɬɟɬ.  

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ». 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

─ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɜɢɞɨɜ; 

─ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɛɚɧɤɨɜ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ»;                    

- ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ»; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ    

ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ». 

  Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ», ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ 

ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" ɨɬ 02.12.1990 N 395-1, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɐȻ ɊɎ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɛɚɧɤɚ. 

ɉɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 2018-2020ɝɝ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɞɪ.  
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ȾȿɉɈɁɂɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ  

    ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈȽɈ ȻȺɇɄȺ          

1.1 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ  
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɚ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ȼɚɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɚɫɫɢɜɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ɂɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ - 

ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɟɦɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

- ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

- ɧɟɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.1
 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ (ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ depositum– ɜɟɳɶ, ɨɬɞɚɧɧɚɹ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ) 

- ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɝ.  

Ⱦɟɩɨɡɢɬ (depozitum) - ɥɚɬɢɧɫɤɨɟ ɫɥɨɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɫɞɚɧɧɚɹ ɜɟɳɶ». ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɧɨ 

ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɫ ɫɭɦɦɨɣ 

ɞɟɩɨɡɢɬɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɜɨɡɜɪɚɬɭ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚ. ȼ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɟɩɨɡɢɬ - ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ.  

                                                           
1ɋɟɧɱɚɝɨɜ, ȼ.Ʉ. Ɏɢɧɚɧɫɵ, ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬ: ɭɱɟɛɧɢɤ. – Ɇ., 2018. ɋ.67 
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ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɷɬɨ ɩɟɪɜɚɹ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɷɬɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ɜɚɠɧɚɹ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɛɚɧɤɚ, ɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ 10 % ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ : ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 

ɛɚɧɤɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɜɢɞɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɫɫɭɞɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɷɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɪɢɫɤ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ.  

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɭɞɨɛɧɟɟ, ɥɢɤɜɢɞɧɟɟ ɢ ɥɟɝɱɟ ɩɪɨɞɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɱɟɦ ɚɤɬɢɜɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 

ɛɚɧɤɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɛɨɥɟɟ 90 % ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɟɩɨɡɢɬɵ. 

Ʉɚɰɟɧɟɥɟɧɛɚɭɦ Ɂ.ɋ. ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ, ɨɧ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ: «Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ - ɷɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
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ɞɟɧɶɝɢ ɞɥɹ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚ. 
2
 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ - ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɫɱɟɬ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɜɢɞɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɨɥɨɬɵɯ ɦɨɧɟɬ, 

ɬ.ɟ. ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜɨ ɞɜɨɪɰɚɯ, ɨɛɦɟɧɚɯ. ȼɥɚɞɟɥɶɰɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 

ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. ɉɨ ɠɟɥɚɧɢɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɧ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɜɜɟɪɟɧɧɨɣ ɟɦɭ ɦɨɧɟɬɵ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɫɭɞɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɦɨɧɟɬɚɦɢ, ɧɟ 

ɦɨɝɥɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ. ɋɨ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɟɪɢɨɞ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɞɥɟɧ, ɢ ɪɚɧɶɲɟ ɦɭɠɱɢɧɵ ɦɨɝɥɢ ɫɫɭɠɚɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɨ ɬɟɩɟɪɶ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɫɭɞɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɫɭɞ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɱɚɫɬɢ ɫɜɨɟɣ 

ɫɭɦɦɵ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ. 

ȿɫɬɶ 2 ɬɢɩɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɋɚɦɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɜɤɥɚɞɵ. Ⱥ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɛɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɜɟɳɢ ɜ 

ɤɨɧɜɟɪɬɟ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɥɸɛɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɢɥɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɤɚɦɧɢ. Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɹɳɢɤ ɢ ɜɡɢɦɚɟɬ 

ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɛɚɧɤ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɧɟɝɨɪɸɱɢɟ 

ɹɳɢɤɢ. ɗɬɨɬ ɹɳɢɤ ɡɚɩɢɪɚɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɤɥɸɱɚɦɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɞɪɭɝɨɣ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɟ. 

Ⱦɟɧɶɝɢ - ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪ. ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. ɉɨɞ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɜɤɥɚɞɵ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɟ. ɗɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

                                                           
2ɋɟɥɢɳɟɜ, Ⱥ.ɋ. Ⱦɟɧɶɝɢ, ɤɪɟɞɢɬ, ɛɚɧɤɢ. - Ɇ., 2019. ɋ.64.  
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɫɬɚɪɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɛɴɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ - 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɲɟɜɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɤɥɚɞɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɚɧɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɢɯ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ.3
 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɞɥɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ - ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɞɨɦɨɜ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɫɫɚɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ 

ɞɟɧɶɝɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɫɫɭɞɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɢɰɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɢɦɟɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɥɢ ɧɟ 

ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝɚɯ, ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɩɥɚɬɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɞɟɩɨɡɢɬɚ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɜɨɡɜɪɚɬɭ.4
 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɮɨɧɞɚɯ. ɉɪɢɜɥɟɤɚɹ ɜɤɥɚɞɵ, ɛɚɧɤ 

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɫɜɨɸ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɛɚɡɭ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɧɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ. 
                                                           
3Ɍɟɩɥɹɤɨɜɚ ɇ.Ⱥ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. – Ɇ., 2020. ɋ.97. 
4Ȼɚɪɤɨɜɫɤɢɣ, ɇ.Ⱦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ. – Ɇ., 2019. ɋ.53.  
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Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ 

ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɢɝɪɚɸɬ ɞɥɹ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚ ɞɜɟ ɪɨɥɢ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɢ ɷɤɨɧɨɦɹɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɜɤɥɚɞɱɢɤɚ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɣ ɜɤɥɚɞɱɢɤɭ 

ɞɨɯɨɞ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ - ɷɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɥɸɞɹɦ ɥɭɱɲɟ ɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɛɚɧɤɟ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɞɪɟɜɧɹɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʌɸɞɢ 

ɤɥɚɞɭɬ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɛɚɧɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬ ɛɚɧɤɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɡɚ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɤɚɤ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ, ɩɨɯɨɠɟ, ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɨ ɨɬ 

ɨɞɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ, ɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 

ɫɬɚɬɭɫɚ ɛɚɧɤɚ.5 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ.6
 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ  ɩɪɚɜɢɥɚɦ: 

- ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɧɤɨɦ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

- ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ; 

- ɫɫɭɞɵ ɫ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɫɪɨɱɧɵɟ 

ɜɤɥɚɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɛɚɧɤɚ; 

                                                           
5ɋɚɦɫɨɧɨɜɚ, Ʌ.Ⱥ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ // Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 2019. №2. ɋ. 82. 
6ȼɨɠɠɨɜ Ⱥ.ɉ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɚɧɤɨɜ // 
ȼɟɫɬɧɢɤ ɛɚɧɤɚ.  2019.  №11. ɋ..5-8 
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- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ; 

- ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɨɜ. 

ȿɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɪɚɡɦɟɳёɧɧɵɟ ɜ ɛɚɧɤɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬ 4 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

- ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ; 

- ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ;  

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɧɟɣ.7
 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɨɪɶɛɵ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɚɦɢ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ - 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ - 

ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɜɤɥɚɞɭ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɇɚ ɧɟɝɨ ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

- ɭɱɟɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɐȻ ɊɎ; 

- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ. 

ɑɚɫɬɨɬɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɯɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ 

ɩɥɚɬɟɠ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɤ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɛɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

                                                           
7Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɢɣ, Ɇ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɵ, ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬ: ɭɱɟɛɧɢɤ. – Ɇ., 2018. ɋ.63.  
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ȼɤɥɚɞɱɢɤɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɧɟɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɛɚɧɤɚ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ -  ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɢɡɜɥɟɤɚɥɢ ɜɵɝɨɞɭ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɟɲɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ. ɉɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɫɱɟɬɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɦ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜɤɥɚɞɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ ɧɚɥɨɝɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɛɚɡɵ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

- ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ. Ȼɚɧɤɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ȼɚɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɯ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɬɟɫɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɷɬɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɛɟɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɂɦ ɜɫɟɝɞɚ ɧɭɠɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ. ɗɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȼ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ. 

1.2 Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ                                            
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɬɢɩɵ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɚɧɤɚɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɝɪɭɩɩ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ.8
 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɱɟɬɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɛɚɧɤɭ ɡɚɪɚɧɟɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɚɧɤɚɦ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɬɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɯ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɬ. ɞ.  ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɤɥɚɞɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɜɤɥɚɞɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɢ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

                                                           
8Ȼɢɥɵɤ Ⱥ. ɂ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɜ ɊɎ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ.  

2020.  №2.  C.31-37 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 -  Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 

  

Ʉɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɍɟɩɟɪɶ 

ɞɚɜɚɣɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɜɤɥɚɞɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɡ ɜɢɞɨɜ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɤɥɚɞɵ ɞɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɚɞɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɫɧɹɬɶ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɢɥɢ ɛɟɡ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ. ɂɯ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɟ 

ɜɪɟɦɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ.9
 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

- ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɥɢ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-

                                                           
9ɋɚɦɨɜɚɪɳɢɤɨɜɚ, Ɉ.Ɇ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɫ ɦɢɤɪɨɫɯɟɦɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» // Ɇɢɪ ɤɚɪɬɨɱɟɤ – ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɵɟ 
ɤɚɪɬɨɱɤɢ. 2018. № 5. ɋ. 49.  
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ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; 

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɷɬɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɧɹɬɵ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ; 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɫɱɟɬɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɛɚɧɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɱɟɬɚ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ. 

Ɇɢɧɭɫ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɥɢ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɚɜɤɟ. ȼɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɱɟɬɨɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

- ɜɜɨɞ ɢ ɜɵɜɨɞ ɞɟɧɟɝ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; 

- ɷɬɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɵ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ; 

- ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɱɟɬɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɛɚɧɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɱɟɬɚ; 

- ɛɚɧɤɢ ɩɥɚɬɹɬ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɞɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɨɝɞɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɥɚɬɹ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɛɚɧɤɚ ɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɧɢɡɤɚɹ, ɬ.ɟ. ɧɢɡɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ; 

ɉɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɫɭɦɦɭ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

ȼɤɥɚɞɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɥɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

 ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɮɨɧɞɵ ɧɚ ɢɯ ɫɱɟɬɚɯ.Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɞɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɯɨɞɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
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ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ Ȼɚɧɤɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɝ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɞɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ - ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɱɟɬɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɢɦ ɛɚɧɤ 

«ɨɱɢɳɚɟɬ» ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɧɚ ɫɱɟɬ ɥɸɛɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɝ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɭɸ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɩɨɦɟɳɚɹ ɟɟ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ. Ɍɚɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ. ȿɫɥɢ ɛɚɧɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɱɟɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɞɨɥɸ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɤɨɧɰɟ 

ɤɨɧɰɨɜ, ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɞɟɲɟɜɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ. 10
 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɱɟɬɚ ɫɧɢɦɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɞɨɥɢ ɧɢɡɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ, ɧɨ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɛɚɧɤɢ ɩɥɚɬɹɬ ɫɜɨɢɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɧɢɡɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ , ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  , ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ, ɧɨ ɧɟ ɩɚɞɚɸɳɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɟɞɢɧɵɣ ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɱɟɬ 

(ɢɬɚɥ. Contocorrento - ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɱɟɬ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɛɚɧɤɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. 

                                                           
10Ⱥɤɢɧɶɲɢɧ, Ⱥ. Ⱥ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ.  
2018.  №2. ɋ. 457-459.3 
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Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɫɚɥɶɞɨ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɹɬɶ ɫɜɨɣ ɞɟɩɨɡɢɬ ɫɨ 

ɫɱɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɫɭɞɭ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɫɱɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɡɧɚɤ ɨɫɨɛɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɯ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɫɱɟɬɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɫɭɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ.11
 

ȼɤɥɚɞ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɧɵɣ ɫɱɟɬ, 

ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ (ɚɧɝɥ. Overelraft - ɧɚɞ ɩɥɚɧɨɦ) – ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ ɬɟɤɭɳɢɟ, ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ. Ɋɚɡɧɢɰɚ 

ɦɟɠɞɭ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɨɦ ɢ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɨɦ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ, ɬ.ɟ. 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ. ȿɫɥɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɱɟɬ ɨɬɤɪɵɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬ ɤɚɤ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ, 

ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ ɢɥɢ ɛɚɧɤɚɯ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɥɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɱɟɬ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɛɚɧɤɨɦ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɛɚɧɤɟ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɱɟɬɨɦ ɧɨɫɬɪɨ (ɢɬɚɥ. Nostroconto - ɧɚɲ ɫɱɟɬ), ɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɱɟɬ, 

ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɨɞɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɱɟɬɨɦ ɥɨɪɨ (ɢɬɚɥ. 

Loroconto - ɜɚɲ ɫɱɟɬ ɭ ɧɚɫ).  ɗɬɢ ɫɱɟɬɚ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɧɢɦ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɚɞɨɜ - ɷɬɨ ɫɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ. ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ - ɷɬɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɰɟɥɶ 
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ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ - ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ. ɗɬɨɬ ɜɤɥɚɞ ɩɨɥɟɡɟɧ ɢ ɞɥɹ 

ɛɚɧɤɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɚɜ 

ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɞ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɧɟɥɶɡɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɜɤɥɚɞɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɜ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɞɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. ȿɫɥɢ ɷɬɨɬ ɞɟɩɨɡɢɬ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɧɹɬ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɦ ɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɫ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɱɟɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧ 

ɦɨɠɟɬ ɫɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɥɸɛɵɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɧɢ. 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: 

- ɞɨ 30 ɞɧɟɣ; 

- ɨɬ 30 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ; 

- ɨɬ 90 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ; 

- ɨɬ 180 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ; 

- ɛɨɥɟɟ 360 ɞɧɟɣ.12
 

Ⱦɥɹ ɫɧɹɬɢɹ ɞɟɧɟɝ ɩɨ ɫɪɨɱɧɵɦ ɜɤɥɚɞɚɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ 

ɜɤɥɚɞɱɢɤɚ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɛɳɟɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɨɬ 3 ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɨɬ 6 ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ. Ɍɪɟɛɭɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ. ɇɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɫ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟɦ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɧɹɬ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ. ȿɫɥɢ ɞɟɩɨɡɢɬ ɩɨɥɭɱɟɧ ɞɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 

ɫɪɨɤɚ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɧ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɲɬɪɚɮ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɟɧɶɲɭɸ 

ɫɭɦɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɱɟɦ 

ɞɟɩɨɡɢɬ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 
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ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜɵɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦ ɩɪɨɳɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɱɟɦ 

ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

- ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɢ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɧɟ 

ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

- ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɞɟɧɟɝ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚ; 

- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɱɟɬɟ; 

- ɷɬɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɨ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 

- ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɝ ɫɨ ɫɱɟɬɚ ɬɚɤɢɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ 

ɧɭɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɬ.ɞ. 

ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɩɥɚɬɟ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢɥɢ ɩɟɧɢ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦ. ɋɩɨɪɵ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɦ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ ɢɥɢ ɫɭɞɟ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɜɢɞ ɜɤɥɚɞɨɜ - ɷɬɨ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ  ɫɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɦɟɠɞɭ 

ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ 

ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɱɚɫɬɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɧɢɠɤɢ. 

ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɞɥɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɞɟɧɟɝ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ, 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɧɨ 

ɧɢɠɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ.  

ɋɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ  (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɤɥɚɞɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɬ. 
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ɍ ɧɢɯ ɧɟɬ ɞɟɞɥɚɣɧɚ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɧɹɬɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜɟɪɯɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɞɟɩɨɡɢɬɚ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɤɧɢɠɤɭ ɩɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢ ɫɧɹɬɢɢ ɞɟɧɟɝ. ɋɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɬɢɩ - ɷɬɨ 

ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ ɢɥɢ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɤɧɢɠɤɚ. ȼɤɥɚɞɱɢɤ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɤɧɢɠɤɭ ɩɪɢ 

ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɥɢ ɫɧɹɬɢɢ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɫɱɟɬ. ɋɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɩɨɞ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɬɢɩɵ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɜ ɛɚɧɤɟ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ, ɰɟɥɟɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɜɢɞɵ. ɋɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɟ 

ɭɜɟɞɨɦɥɹɸɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɢ ɫɧɹɬɢɢ ɞɟɧɟɝ. 

Ⱦɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɬɚɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɫɥɨɠɧɟɟ 

ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɞɜɨɣɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɭɱɚɟɦ ɭɬɟɪɢ ɢ ɤɪɚɠɢ ɛɭɤɥɟɬɚ ɢ ɬ. ɞ. Ɂɚɦɟɧɢɬɶ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɤɥɚɞɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ 

ɤɨɩɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ. 

ɋɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɟ, ɱɟɦ ɫɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ. 

ɋɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: 

- ɧɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɩɪɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɧɹɬɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɱɟɬɚ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ; 

- ɩɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɥɢ ɫɧɹɬɢɢ ɞɟɧɟɝ ɫɨ ɫɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɧɢɠɤɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɷɬɢ ɫɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

                                                           
13ȼɚɫɢɥɶɱɟɧɤɨ Ɂ. Ɇ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɨɜ // Ɏɢɧɚɧɫɵ.  2021. №4. 
C.94-104 
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Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧɢ ɧɨɫɹɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ.ɟ. ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɗɬɨ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɷɬɢɯ ɜɤɥɚɞɨɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ). 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɷɬɨ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɬ.ɟ. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɛɚɧɤɢ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 

- ɷɬɨɬ ɜɤɥɚɞ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɩɨ ɧɢɦ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ; 

- ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚ ɩɨ 

ɪɚɡɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ; 

- ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɢ ɜɫɟɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɫɫɭɞɧɵɣ ɮɨɧɞ. 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɢ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɟɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɢ ɨɩɵɬ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɜ ɫɟɛɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ 

ɫɬɚɪɨɫɬɢ, ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɋɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ  ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ȼɵɞɚɟɬɫɹ ɜɤɥɚɞɱɢɤɭ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɧɚ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ 

ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɧɟ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɮɢɪɦɚɦ. 

ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: ɫɪɨɱɧɵɟ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɤɥɚɞɵ ɢ ɜɤɥɚɞɵ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ. 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ - ɷɬɨ ɜɤɥɚɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɧɹɬɵ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ - ɷɬɨ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɫɱɟɬ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɛɟɳɚɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ. ɋɭɦɦɚ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɷɬɨɦ 

ɫɱɟɬɟ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɟɧɶ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɜɢɞ ɞɟɩɨɡɢɬɚ - ɷɬɨ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɧɭɸ ɛɭɦɚɝɭ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɭɸ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɢ ɫɪɨɤɨɦ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ - ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ - ɷɬɨ ɜɢɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɛɚɧɤɚ-ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɫɭɦɦɭ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɢ 

ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɟɦɭ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚ ɢɥɢ ɟɝɨ 

ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ - ɫɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɱɚɫɬɨ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɭɦɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɚɥɵɟ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɨɬ 500 ɞɨ 

1000 ɢ 2500 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɥɟɬ. 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɨɣ ɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ.14
 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɷɬɨɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
                                                           
14ɋɩɟɰɢɜɰɟɜɚ, Ⱥ.ȼ. ɇɨɜɵɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɞɟɧɶɝɢ . - Ɇ., 2020. ɋ.31 
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ȿɫɬɶ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ: 

- ɢɦɟɧɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ; 

- ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ. 

ɂɦɟɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɦɹ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, ɜ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɦɹ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɢɦ 

ɜɥɚɞɟɟɬ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ.15
 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ 

ɭɫɥɨɜɧɵɦɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚ. 

Ȼɚɧɤ-ɷɦɢɬɟɧɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɚɧɤɚ. 

Ȼɥɚɧɤɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɬɪɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ. 

Ȼɚɧɤ-ɷɦɢɬɟɧɬ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɧɟɝɨ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

Ȼɚɧɤ ɜɵɞɚɟɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɛɚɧɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

- ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

- ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɥɹ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ; 

- ɝɢɛɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; 

- ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɜɨɞɚ; 

- ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 

- ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɫɟɬ ɛɚɧɤ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɜɵɞɚɱɟɣ.16
 

                                                           
15Ȼɭɤɚɬɨ, ȼ.ɂ. Ȼɚɧɤɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. – Ɇ., 2018. ɋ.23 
16ɀɚɪɤɨɜɫɤɚɹ, ȿ.ɉ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ . Ɇ.,  2019. ɋ.124 
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1.3 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ        
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦɢ.17
 

ȼ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɛɚɧɤɚ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.18
 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

- ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ  ɢ 

ɢɯ  ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɨɦɢɧɚɥɨɜ; 

- ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

- ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɥɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ; 

-     ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɢɛɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɇɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɫ ɞɜɭɯ ɬɨɱɟɤ 

ɡɪɟɧɢɹ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ 

                                                           
17Ƚɥɭɯɨɜɚ Ⱥ.Ƚ., Ɍɟɪɛɚɥɹɧ Ⱥ.Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ // 
ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  2020. № 1. ɋ. 509-513. 
18Ʌɭɩɭ Ⱥ.Ⱥ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ. – Ɇ., 2019. ɋ.244. 
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ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɛɚɧɤɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɉɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɛɚɧɤɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɞɟɩɨɡɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɧɤɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɥɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɬɚɤɬɢɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ: 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɢɯ ɞɭɯɨɜɧɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɟɦɟɣɧɨɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɞɪ. ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɋ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɤ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɬɟɦɩɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ «ɜɫɟ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ», ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ, 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.19
 

ɑɬɨɛɵ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ.20
 

 

                                                           
19Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ..-Ɇ., 2018. ɋ.45. 
20ɀɞɚɧɨɜɚ, Ɉ.Ɋ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ // ɋɟɞɶɦɨɟ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɩɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 2018.  № 5.  ɋ.53.. 
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ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

- ɦɨɠɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɥɸɛɵɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɫɫɭɞ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.21
 

- ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɛɚɧɤɚ. 

ɇɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ  

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ: 

ɚ) ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ-ɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɞɟɩɨɡɢɬɚ; 

ɛ) ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɬɟɱɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ-ɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɫɭɦɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

ɜ) ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 

ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɞɟɩɨɡɢɬɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ ɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ɉɛɳɢɦɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɟɝɨ  ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɫɭɦɦɚ, ɫɪɨɤ, 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ), ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɬ. ɞ.). 

- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɪɵɧɤɚɦ); 
                                                           
21Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ, ɂ.ɋ. Ȼɚɧɤɢ ɢ ɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  // ȼɪɟɦɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ. 2018.  № 3.  ɋ. 17. 
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- ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  (ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɰɟɧɚ ɢ ɬ. ɞ.). 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɊɎ ɨɱɟɧɶ ɧɭɠɧɵ.22
 

 

 

 

  

                                                           
22Ʌɟɜɢɤɨɜ Ⱥ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ // Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  2020.  №7. ɋ. 120–121. 
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2 ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ 

   ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉȺɈ ɊɈɋȻȺɇɄ 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉАɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» 

Ɋɵɧɨɤ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ 

ɨɩɵɬɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɊɎ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ 

ɱɟɪɟɡ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ȼɨɥɟɟ 80% ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ - ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɊɎ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜɫɟɝɨ ɥɭɱɲɟɝɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɷɬɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɜ ɜɢɞɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɛɚɧɤɟ. ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɨɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɟ ɷɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɊɎ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɥɢɹɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɟɦɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 
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17 ɹɧɜɚɪɹ 1991 ɝɨɞɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ»ɛɵɥ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 

Ȼɚɧɤɟ ɊɎ . 6 ɮɟɜɪɚɥɹ 1997 ɝɨɞɚ ɨɧ ɛɵɥ ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɛɚɧɤ». 

Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ»– ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɝ.Ɇɨɫɤɜɟ, ɫɬɨɥɢɰɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɵ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 209 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ, ɢɥɢ 1,4 ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɛɚɧɤɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ȼɚɧɤ ɨɫɧɚɳɟɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, 

ɨɤɨɥɨ 2936 ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɨɬ 10 ɢɸɥɹ 1998 

ɝɨɞɚ ɛɚɧɤ ɩɪɨɲɟɥ ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢ 12 ɮɟɜɪɚɥɹ 1999 ɝɨɞɚ ɩɨɥɭɱɢɥ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ №4078-1900-

ɉȺɈ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɨɫɛɚɧɤ».  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɐȻ 

ɊɎ. Ɉɧɢ: 

- ɩɪɢɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɫɱɟɬɚ; 

- ɩɪɢɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɫɱɟɬɚ; 

- ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

- ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɩɪɢɟɦ, ɜɵɞɚɱɚ, ɩɟɪɟɫɱɟɬ, ɨɛɦɟɧ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɚɧɤɧɨɬ ɢ 

ɦɨɧɟɬ; 

- ɩɟɪɟɜɨɞɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɩɟɪɟɜɨɞ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ; 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ: ɭɱɟɬ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 
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- ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɫɭɞ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ, 

ɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

- ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɚɪɟɧɞɚ ɫɟɣɮɨɜ ɢ ɲɤɚɮɱɢɤɨɜ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɟɳɟɣ ɢ ɬ.ɞ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ  2  - Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» 
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Ɋɨɫɛɚɧɤ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

Ȼɚɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ1. Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɛɚɧɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹɦɢ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

1 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɛɵɥ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ «Ⱦɟɥɶɬɚ Ʉɪɟɞɢɬ» ɢ Ɋɨɫɛɚɧɤɚ. Ɏɢɥɢɚɥ «Ɋɨɫɛɚɧɤ Ⱦɨɦ» ɫɬɚɥ 

ɱɚɫɬɶɸ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ɋɨɫɛɚɧɤɚ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

ɧɨɦɟɪ 2272 ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ 

− «ɐȻ ɊɎ»). ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɢ 2019 ɝɨɞɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɢɦɟɥ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 10 ɢ 9 ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ»  ɡɚ 

2018 – 2020 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020ɝ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2019 ɤ 
2018 

2020 ɤ 
2019 

2019 ɤ 
2018 

2020 ɤ 
2019 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 127633 150832 160556 23199 9724 118,18 106,45 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 812976 862506 969348 49530 106842 106,09 112,39 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 69045 81075 81307 12030 232 117,42 100,29 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 35333 44136 39810 8803 -4326 124,91 90,20 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 37308 33308 29372 -4000 -3936 89,28 88,18 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 8643 11279 9797 2636 -1482 130,50 86,86 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 1082313 1205076 1368758 122763 163682 111,34 113,58 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 0,80 0,94 0,72 0,14 -0,22 117,20 76,47 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 

6,77 7,48 6,10 0,71 -1,38 110,43 81,60 
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Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ 

ɢɦɟɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ȼɚɧɤ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɧɚ 49530 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢ 

ɧɚ 106842 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ), ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 12030 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 232 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɨɧɚ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 2636 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ 1482 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (0,8 % ɜ 

2018 ɝɨɞɭ, 0,94 % ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢ 0,72 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ) ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,71 % ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 1,38 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ. 

2.2 Аɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɉАɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ», 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɭɱɟɧɧɭɸ ɡɚ ɝɨɞ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɛɚɧɤɟ.Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɜɵɫɢɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

 



35 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɡɚ 2018 – 

2020 ɝɝ. 

ɜ ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 
2018 

ɝ. 
2019 

ɝ. 
2020 

ɝ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2019 

ɤ 
2018 

2020 

ɤ 
2019 

2019 ɤ 
2018 

2020 

ɤ 
2019 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 
69045 81075 81307 12030 232 117,42 

100,2

9 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 35333 44136 39810 8803 -4326 124,91 90,20 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɞɨɯɨɞɚɦ 

3597 -3631 
-

12125 
-7228 -8494 

-

100,95 

333,9

3 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
(ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɦɚɪɠɚ) ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

37308 33308 29372 -4000 -3936 89,28 88,18 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

294 -3991 -6268 -4285 -2277 

-

1357,4

8 

157,0

5 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

80 -23 -15 -103 8 -28,75 65,22 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

-1 217 -1 218 -218 -21700 -0,46 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 

-4545 2213 2537 6758 324 -48,69 
114,6

4 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

5220 1763 8393 -3457 6630 33,77 
476,0

6 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ 

-56 28 2 84 -26 -50,00 7,14 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

1916 1839 1411 -77 -428 95,98 76,73 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

 

 

11996 15101 16162 3105 1061 125,88 
107,0

3 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
2402 2983 3306 581 323 124,19 

110,8

3 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, 
ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

0 0 1 0 1 - - 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 
ɩɨɬɟɪɹɦ 

-347 -2307 -1258 -1960 1049 664,84 54,53 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 2444 3418 3021 974 -397 139,85 88,39 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  
53068 48601 50040 -4467 1439 91,58 

102,9

6 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
41018 33599 36978 -7419 3379 81,91 

110,0

6 

ɉɪɢɛɵɥɶ  ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 12050 15002 13062 2952 -1940 124,50 87,07 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ (ɪɚɫɯɨɞ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 3407 3723 3265 316 -458 109,28 87,70 

ɉɪɢɛɵɥɶ  ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 8643 11279 9797 2636 -1482 130,50 86,86 

 

ȼ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ 69045 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 81307 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ 

2020 ɝɨɞɭ ɧɚ 4326 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 

ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 

ɞɨɯɨɞɚɦ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫɫɭɞ. 

ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɧɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ɇɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 1050 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɞɨ 13062 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɧɚ 2019 

ɝɨɞ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ – ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 2636 ɦɥɧ. ɪɭɛ., 

ɧɨ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 1482 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ». 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ., ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

 

ɇɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɛɚɧɤ»ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 81095 ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɩɨɤɚɡɚɜ ɪɨɫɬ ɧɚ 17,43% ɞɨ 

2018 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɧɚ 0,29 % ɞɨ 81307 ɦɥɧ.ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɵɥ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

ɇɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 44 136 

ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 24,92% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ: ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

33 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢ 29 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4  – Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ., ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 25,88%, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

16 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 24,20% ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2018 ɝɨɞɭ, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 10,83 ɞɨ 3 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» 

ɡɚ 2018 -2020 ɝɝ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɡɚ 2018-2020 ɝɝ. 

ɜ ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɋɬɚɬɶɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
(+,-) Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2019 

ɤ 
2018 

2020 

ɤ 
2019 

2019 ɤ 
2018 

2020 

ɤ 
2019 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 

 

15514 

 

15514 

 

15514 

0 0 100,00 100,0

0 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 58089 58089 58089 0 0 100,00 100,0

0 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 775 923 923 148 0 119,10 100,0

0 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɚɹ 
ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɚɤɬɢɜ) 
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20 

-76 -28 38,71 41,67 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

 

 

 

 

3546 

 

 

 

 

3296 

 

 

 

 

3125 

-250 -171 92,95 94,81 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

-2438 

 

0,00 

 

-58 

2438 -58 0,00 0 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

 

 

52021 

 

 

72967 

 

 

82723 

20946 9756 140,26 113,3

7 

ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

127633 

 

150832 

 

160556 

23199 9724 118,18 106,4

5 

 

Ɍɚɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɢɬɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 3 ɥɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ. Ɋɨɫɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɧɚ 18,18 % ɢ ɧɚ 6,45 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ 

ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɦɢ. 

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɛɚɧɤ»ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» 

 

ȼ 2018-2020 ɝɝ. ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ, 

ɢ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -  15 514 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɬɨ 

ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 20,9 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 40,26 %, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ», ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɭɠɟ ɧɟ ɧɚ ɦɧɨɝɨ, ɚ 

ɜɫɟɝɨ ɧɚ 13,37 % ɢɥɢ 9,7 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

18,18 % ɢɥɢ ɧɚ 23 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɜ  2020 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ 6,45 % ɢɥɢ ɧɚ 9,7 

ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɋɨɫɛɚɧɤɚ ɧɚ 2018-2020 ɝɨɞɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ»  ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

ɜ ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

ɋɬɚɬɶɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, % 

2019 ɤ 
2018 

2020 ɤ 
2019 

2019 ɤ 
2018 

2020 ɤ 
2019 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 

 

12,16 

 

10,29 

9,66 -1,87 -0,63 84,62 93,88 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 45,51 38,51 36,18 -7 -2,33 84,62 93,95 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 0,61 0,61 0,57 0 -0,04 100,00 93,44 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
(ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɚɤɬɢɜ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0,10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0,03 

0,01 -0,07 -0,02 30,00 33,33 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

 

 

 

 

 

2,78 

 

 

 

 

 

2,19 

1,95 -0,59 -0,24 78,78 89,04 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

 

-1,91 

 

 

0,00 

-0,04 1,91 -0,04 0,00 0 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

 

 

40,76 

 

 

48,38 

51,52 7,62 3,14 118,69 106,49 

ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

100,00 

 

100,00 

 

100,00 0,00 0,00 100,00 100,00 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɛɚɧɤ»ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ: ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 45,51 

%, ɜ 2019 ɝɨɞɭ – 38,51 %, ɜ 2020 ɝɨɞɭ – 36,18 %. ɇɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɠɟ ɦɟɫɬɟ ɧɚ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ – 51,52 %. Ⱦɨɥɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 40,76 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 51,52 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɡɚ 2014-2016 

ɝɝ. 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, % Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2020 ɝ. ɨɬ 2019 

ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
ɇ1 Min 10 % 12,6 12,9 11,6 -1 

ɇ2 Min 15 % 61,4 53,6 74,3 12,9 

ɇ3 Min 50 % 74,3 58,5 66,4 -7,9 

ɇ4 Max 120 % 99,8 102,5 111,2 11,4 

ɇ7 Max 800 % 141,1 128,8 207,5 66,4 

ɇ9.1 Max 50 % 0 0 0 - 

ɇ10.1 Max 1,0 1,1 1,0 0 

ɇ12 Max 0,8 0,9 9,5 8,7 

 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɨɝɚɲɚɬɶ 

ɥɸɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɉАɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ»  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ - ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, 

ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɬ. ɞ. Ɉɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɚɧɤɚ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɩɪɢɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ 

 ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɛɚɧɤɚɯ-

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɯ); 

 ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɟɤɫɟɥɹ, 



43 

 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɢ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ); 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɩɨ; 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɟɜɪɨɜɚɥɸɬɟ; 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ - ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ-

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɯ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 6. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɡɚ 

2018 – 2020 ɝɝ. 

ɜ ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 
2018 

ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2019 ɤ 
2018 

2020 ɤ 
2019 

2019 ɤ 
2018 

2020 

ɤ 
2019 

1 2 3 4 5 6 7 8 

I. Ⱥɤɬɢɜɵ 
       1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 18540 16313 15031 -2227 -1282 87,99 92,14 

2. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐȻ  53272 30098 57313 -23174 27215 56,50 

190,4

2 

3. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

5473 32279 54116 26806 21837 
589,7

9 

167,6

5 

4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

41182 36502 56634 -4680 20132 88,64 
155,1

5 

5. ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

72409

0 
874548 963815 150458 89267 

120,7

8 

110,2

1 

6. ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

46371 64704 38448 18333 
-

26256 

139,5

4 
59,42 

7. ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  

10758

0 
83781 103865 -23799 20084 77,88 

123,9

7 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 
1 2 3 4 5 6 7 8 

8. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

40098 30488 37664 -9610 7176 76,03 
123,5

4 

9. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

175 52 1673 -123 1621 29,71 
3217,

31 

10. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɚɤɬɢɜ 

4737 3023 3041 -1714 18 63,82 
100,6

0 

11. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

23718 26202 30792 2484 4590 110,47 
117,5

2 

12. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

86 252 229 166 -23 293,02 90,87 

14. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 16990 6835 6137 -10155 -698 40,23 89,79 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 
1082313 1205076 1368758 122763 163682 111,34 

113,5

8 

II. ɉɚɫɫɢɜɵ 
       15. Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

25 18 0 -7 -18 72,00 0,00 

16. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

847025 909434 1029834 62409 120400 107,37 
113,2

4 

17. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

41312 30818 54431 -10494 23613 74,60 
176,6

2 

18. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

41970 104968 108028 62998 3060 250,10 
102,9

2 

19. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

0 226 859 226 633 - 
380,0

9 

20. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

2225 1175 0 -1050 -1175 52,81 0,00 

21. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
20640 7404 14603 -13236 7199 35,87 

197,2

3 

22. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ 

1483 201 446 -1282 245 13,55 
221,8

9 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
954679 1054244 1208202 99565 153958 110,43 

114,6

0 

III. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

127633 150832 160556 23199 9724 118,18 
106,4

5 

 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 122763 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2020 163682 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (26806 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2019 ɝ., 21837 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɜ 2020 ɝ.), ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (150458 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2019 ɝ., 89267 
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ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2020 ɝ.), ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɡɚɩɚɫɚɦ 

(2484 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2019 ɝ., 4950 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2020 ɝ.). 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ 

ɫɬɚɬɶɟ «ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» - 150458 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 89267 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɚɫɫɢɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ʉɪɟɞɢɬɵ, 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɐȻ ɊɎ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɬɚɤ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 25 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 0 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 62409 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢ ɧɚ 120400 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ 10494 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɧɚ 

2020 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 23613 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 

ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɂɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 23199 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢ 9724 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɚɧɤɚ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɡɚ 2018 – 

2020 ɝɝ. 

ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 2018 ɝ. 2019 ɝ. 2020 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2019 ɤ 
2018 

2020 ɤ 
2019 

1 2 3 4 5 6 

I. Ⱥɤɬɢɜɵ 
     1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1,71 1,35 1,10 -0,36 -0,26 

2. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐȻ 
ɊɎ 

4,92 2,50 4,19 -2,42 1,69 

3. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 0,51 2,68 3,95 2,17 1,28 

4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ  3,80 3,03 4,14 -0,78 1,11 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 7 
1 2 3 4 5 6 

5. ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 66,90 72,57 70,42 5,67 -2,16 

6. ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

4,28 5,37 2,81 1,08 -2,56 

7. ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

9,94 6,95 7,59 -2,99 0,64 

8. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

3,70 2,53 2,75 -1,17 0,22 

9. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

0,02 0,00 0,12 -0,01 0,12 

10. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 0,44 0,25 0,22 -0,19 -0,03 

11. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

2,19 2,17 2,25 -0,02 0,08 

12. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

0,01 0,02 0,02 0,01 0,00 

14. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 1,57 0,57 0,45 -1,00 -0,12 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

II. ɉɚɫɫɢɜɵ 
     15. Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

16. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

78,26 75,47 75,24 -2,79 -0,23 

17. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

3,82 2,56 3,98 -1,26 1,42 

18. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 3,88 8,71 7,89 4,83 -0,82 

19. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

0,00 0,02 0,06 0,02 0,04 

20. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 0,21 0,10 0,00 -0,11 -0,10 

21. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1,91 0,61 1,07 -1,29 0,45 

22. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ 

0,14 0,02 0,03 -0,12 0,02 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 88,21 87,48 88,27 -0,72 0,79 

III. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 11,79 12,52 11,73 0,72 -0,79 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɢɫɬɚɹ 

ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 66,9 % ɞɨ 70,42 %. Ɍɚɤɠɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɱɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ 

ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɨɬ 

9,94 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 7,59 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɋɚɦɚɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
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ɚɤɬɢɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – 78,26 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ, 75,47 % ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢ 75,24 % ɜ 

2020 ɝɨɞɭ.  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɲɨɪɧɵɯ 

ɡɨɧ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɶɧɵɯ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 88,21 % - 

88,27 %. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ», ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ. 
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3 ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ȾȿɉɈɁɂɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ  

   ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ» 

3.1 Аɧɚɥɢɡ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉАɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ -ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɡɚ ɫɱёɬ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ȼɚɧɤ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɧɚ 6,9 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɫɪɨɤɢ ɯɨɪɨɲɨ 

ɭɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɥɟɝɱɟ ɞɟɥɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɥɟɝɱɟ ɛɵɫɬɪɨ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɝɢɛɤɚɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤ ɥɸɛɨɦɭ 

ɞɟɩɨɡɢɬɭ. Ȼɚɧɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɤɥɚɞɨɜ.   

ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɜɤɥɚɞɨɜ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɞɟɧɶɝɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɸɬɫɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ»  ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɜɤɥɚɞɨɜ: «150 ɥɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ», «ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ», 

«ɉɨɩɨɥɧɹɟɦɵɣ», «Ɇɨɠɧɨ ɫɱɟɬ», «ɋɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ». ȼɫɟ ɜɤɥɚɞɵ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵ ɤɚɤ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɞɥɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 

ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ (ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ). ȼɫɟ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɢɞɵ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. ȼɢɞɵ ɜɤɥɚɞɨɜ 
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ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 823
. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 – ȼɤɥɚɞɵ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ % ɫɬɚɜɤɚ ɋɭɦɦɚ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɤɥɚɞɚ 

«150 ɥɟɬ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ» 

Ⱦɨ 6,8 % ɜ 
ɪɭɛ. 

Ɉɬ 15000 ɪɭɛ.  
ɦɚɤɫ. 300000000 
ɪɭɛ.  
ɋɪɨɤ ɞɨ 3 ɥɟɬ 

ɉɨɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɫɧɹɬɢɟ  
Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɧɟɬ  
ɉɪɨɥɨɧɝɚɰɢɹ – ɞɚ  
ȼɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ Ⱦɨ 1,5 % ɜ 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

Ɉɬ 500 ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ ɦɚɤɫ. 
15000000 ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

«ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧ
ɵɣ» 

Ⱦɨ 7,5 % 

Ɉɬ 500000 ɪɭɛ. ɞɨ 
50000000 ɪɭɛ.  
ɋɪɨɤ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 

ɉɨɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɫɧɹɬɢɟ, 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ – ɧɟɬ  
ɉɪɨɥɨɧɝɚɰɢɹ – ɞɚ  
ȼɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤɚɠɞɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 

«ɉɨɩɨɥɧɹɟɦɵ
ɣ» 

Ⱦɨ 5,5 % ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ 

Ɉɬ 15000 ɪɭɛ. ɞɨ 
50000000 ɪɭɛ. 

ɉɨɩɨɥɧɟɧɢɟ  
Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ  
ɉɪɨɥɨɧɝɚɰɢɹ – ɞɚ  
ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ ɫɧɹɬɢɟ ɧɟɬ  
ȼɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

Ⱦɨ 1 % ɜ 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

Ɉɬ 500 ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ ɞɨ 1500000 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

«Ɇɨɠɧɨ 
ɫɱɟɬ» 

Ⱦɨ 8,0 % ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ 

Ɉɬ 1 ɪɭɛɥɹ 

Ȼɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɢ ɫɪɨɤɭ  
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 
ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɢ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

«ɋɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶ
ɧɵɣ ɫɱɟɬ» 

Ⱦɨ 6,0 % ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ 

Ɉɬ 1 ɪɭɛɥɹ 

Ȼɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɫɪɨɤɭ  
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 
ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

 

«150 ɥɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ» ɨɬ 2 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 2 ɥɟɬ, «ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ»ɨɬ 3 ɞɨ 9 

ɦɟɫɹɰɟɜ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɭ ɡɚɪɚɧɟɟ, 

«ɉɨɩɨɥɧɹɟɦɵɣ» ɨɬ 3 ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɢ 

ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɥɟɬ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 

ɬɵɫɹɱ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɤɥɚɞɚɦɢ, «Ɇɨɠɧɨ ɫɱɟɬ» ɨɬ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 5 ɥɟɬ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɨɬ 6 ɞɨ 36 

ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɭ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɟɩɨɡɢɬɚ.    

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɜɤɥɚɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɥɢɧɟɣɤɚ ɜɤɥɚɞɨɜ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɛɚɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɚ. ȼɫɟ 
                                                           
23ȼɤɥɚɞɵ ɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.rosbank.ru/vklady-i-sberezheniya/ 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.04.2021). 
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ɜɤɥɚɞɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɤɚɤ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, ɚ ɬɚɤɠɟ ȿɜɪɨ. 

ɏɨɪɨɲɢɦ ɩɥɸɫɨɦ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 

ɜɤɥɚɞɚ, ɚ ɜɨ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɫɧɹɬɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 – Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ % ɫɬɚɜɤɚ ɋɪɨɤ ɋɭɦɦɚ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɤɥɚɞɚ 

«Ȼɢɡɧɟɫɋɬɚɧɞɚɪɬ»  
ɜ ɪɭɛɥɹɯ  Ɉɬ 6,9 % Ɉɬ 1 ɦɟɫ. Ɉɬ 50 000 

ɪɭɛ. 
% ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɫɪɨɤɚ  
Ⱦɨɫɪɨɱɧɵɣ ɨɬɡɵɜ  
Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ %  
ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɹ 

ȼ ɜɚɥɸɬɟ Ɉɬ 0,8 % Ɉɬ 1500 $ Ɉɬ 6 ɦɟɫ. 

«Ȼɢɡɧɟɫɗɬɚɥɨɧ» 
Ɉɬ 5,15 
% 

Ɉɬ 100000 
ɪɭɛ. 

1 ɝɨɞ+1 
ɞɟɧɶ 

% ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ  
Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ %  
ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɹ  
ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ  
ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɨɬɡɵɜ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 

«Ȼɢɡɧɟɫ-Ȼɥɢɰ» 
Ⱦɨ 6,65 
% 

Ɉɬ 500000 
ɪɭɛ. 7-21 ɞɧɟɣ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɪɚɜɟɧ 1 ɧɟɞɟɥɟ  
ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɹ 

«ȻɢɡɧɟɫɊɚɰɢɨɧɚɥɶ» 
Ⱦɨ 6,45 
% 

Ɉɬ 100000 
ɪɭɛ. 

Ɉɬ 2 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

% ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ  
Ⱦɨɫɪɨɱɧɵɣ ɨɬɡɵɜ  
ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɹ 

«Ȼɢɡɧɟɫ-Ƚɪɚɧɞ» ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ 

Ⱦɨ 7,55 
% 

ɨɬ 10000000 
ɪɭɛ. Ɉɬ 1 ɦɟɫ. % ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɫɪɨɤɚ  
ɑɚɫɬɢɱɧɵɣ ɞɨɫɪɨɱɧɵɣ ɨɬɡɵɜ  
ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɹ 

ȼ ɜɚɥɸɬɟ 
Ⱦɨ 
1,05% 

Ɉɬ 300000 
ɪɭɛ. 

Ɉɬ 6 
ɦɟɫ. 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɥɢɧɟɣɤɭ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɨ 

ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɨɬ 5,15 % ɝɨɞɨɜɵɯ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ 0,8 % ɜ ɜɚɥɸɬɟ. ȿɫɬɶ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɬɡɵɜɚ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɧɵɟ 

ɫɪɨɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ.  

ɋɬɚɜɤɭ Ɋɨɫɛɚɧɤ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɢ ɫɭɦɦɵ, ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ.  
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ɉɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚ, ɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ 

ɫɱɟɬɚ, ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɟ ɩɭɬɟɦ 

ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɜ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɛɚɧɤ», ɥɢɛɨ ɫɨ ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɛɚɧɤɟ. ȿɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬ, ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ.  

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɟɩɨɡɢɬɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥɚ: 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɧɹ, ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɜ ɛɚɧɤɟ 

ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɞɧɹɦ: 365 ɥɢɛɨ 366 ɞɧɟɣ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɟ ɛɚɧɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɢɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɍɫɩɟɲɧɚɹ 

ɪɚɛɨɬɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

Ɋɨɫɬ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɛɚɧɤɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɨɫɬɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɞɟɥɟ: ɭɫɥɭɝɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɞɟɧɟɝ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɜɹɡɶ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 

ɦɢɪɭ. 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɭɫɥɭɝɭ «ɍɞɚɥɟɧɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ», 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ʉɥɢɟɧɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɛɚɧɤ ɱɟɪɟɡ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɦɨɞɟɦ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɛɚɧɤ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɟɦɭ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɱɟɪɟɡ ɦɨɞɟɦ. ɇɨɜɚɹ ɜɟɪɫɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɬɢ. ɗɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ, ɧɟ ɩɨɤɢɞɚɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢɥɢ ɞɨɦɚ, ɚ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɟɫɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɜɚɥɸɬɟ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɛɚɧɤɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɱɟɬɭ; 

- ɩɨɞɚɱɚ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɜɚɥɸɬɵ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɛɢɪɠɢ (ɆɆȼȻ); 

- ɪɚɫɱɟɬ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɥɸɛɨɣ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ȼɚɧɤɢ ɩɪɢɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɵɦ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɢ ɞɟɲɟɜɵɦ 

ɪɚɫɱɟɬɚɦ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɩɪɢɥɨɠɢɥɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɟɧɟɝ ɨɬ 15 ɦɢɧɭɬ ɞɨ 3 ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɧɟɣ. 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɛɵɫɬɪɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ. 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɜɤɥɚɞɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɫɧɹɬɢɹ ɞɟɧɟɝ ɫ ɞɟɩɨɡɢɬɚ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ɏɨɧɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɜ 

ɛɸɞɠɟɬ, ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɷɬɨɦ ɮɨɧɞɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȿɫɥɢ ɛɚɧɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 

ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɮɨɧɞ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

ɞɟɩɨɡɢɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɧɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10 ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ». 

Ɍɚɥɢɰɚ 10 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɡɚ 2018 – 2020 ɝɝ. 

ɜ ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2018 2019 2020 
2019 ɤ 
2018 

2020 ɤ 
2019 

2019 ɤ 
2018 

2020 ɤ 
2019 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɋɪɨɱɧɵɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

34467 2005 2600 -32462 595 5,82 129,68 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

37431 47339 42110 9908 -5229 126,47 88,95 

ɋɫɭɞɵ ɩɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ 

ɊȿɉɈ 

547 0 0 -547 0 0,00 - 

ɂɬɨɝɨ  72445 49344 44710 -23101 -4634 68,11 90,61 

 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɨɛɹɡɚɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ, ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ ɜɵɲɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. ɉɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɧɟ ɧɚɪɭɲɢɥɨ ɧɢ ɨɞɧɨ ɢɡ 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɜɟɧɚɧɬɵ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018, 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɥɢ 72445 ɦɥɧ. ɪɭɛ., 49344 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ 44710 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (6,7 %, 4 % ɢ 3 % ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ») 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɬɪɟɯ ɢ ɨɬ ɬɪɟɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11 ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜɛɚɧɤɚ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɛɚɧɤ». 
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Ɍɚɥɢɰɚ 11 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɡɚ 2018 – 2020 ɝɝ. 

ɜ ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2018 2019 2020 

2019 

ɤ 
2018 

2020 

ɤ 
2019 

2019 ɤ 
2018 

2020 ɤ 
2019 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 451571 495145 590358 43574 95213 109,65 119,23 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 258578 275459 297090 16881 21631 106,53 107,85 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 192993 219686 293268 26693 73582 113,83 133,49 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 288960 318017 334280 29057 16263 110,06 105,11 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
139826 165573 123689 25747 

-

41884 
118,41 74,70 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 149134 152444 210591 3310 58147 102,22 138,14 

ɂɬɨɝɨ  
740531 813162 924638 72631 

11147

6 
109,81 113,71 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɚɛɨɬɭ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɡ 

ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 6 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. Ɋɨɫɬ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

72631 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ 111476 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 

ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ɉɛɳɢɣ 

ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɵɪɨɫ ɫ 451571 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɞɨ 

590358 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ 288960 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 

334280 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɧɚ 41884 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018, 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1129 ɦɥɧ. ɪɭɛ., 220 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ 167 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɛɚɧɤ», ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018, 2019 ɢ 2020 ɝɨɞɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɧɚ ɫɭɦɦɭ 65 ɦɥɧ. ɪɭɛ., 6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ 20 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɉȺɈ 
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«Ɋɨɫɛɚɧɤ». 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 12 ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ 2018 – 

2020 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2018 2019 2020 
2019 ɤ 
2018 

2020 ɤ 
2019 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, % 8,91 5,72 4,61 -3,19 -1,11 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, % 55,55 57,41 60,90 1,86 3,49 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, % 35,54 36,87 34,49 1,33 -2,39 

ɂɬɨɝɨ  100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 55,55 % ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨ 60,90 

% ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

ɇɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 8,91 % ɞɨ 4,61 %. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 36,87 % 

ɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 2019 ɝɨɞ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,39 %, ɱɬɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɛɧɚɥɢɱɢɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬɵ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 13 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɡɚ 2018 

– 2020 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

2018 2019 2020 
2019 ɤ 
2018 

2020 ɤ 
2019 

Ȼɚɧɤɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

53,25 51,37 43,68 -1,88 -7,69 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 46,75 48,63 56,32 1,88 7,69 

ɂɬɨɝɨ  100,00 100,00 100,00 0 0 
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ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜ 2018 ɢ 2019 ɝɝ. ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɪɨɱɧɵɟ 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ – 5325 % ɢ 51,37 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɩɚɞɚɟɬ 

ɞɨ 43,68 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 

Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚ, ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɭɞɨɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɧɹɬɢɹ ɩɪɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ. 

Ⱦɨɥɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɢɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 46,75 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɨ 56,32 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɤɥɚɞɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ. 

ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɫ 2020 ɝɨɞɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɜɤɥɚɞɭ, ɨɧɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɫɧɹɬɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦɢ-

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ  ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ 

ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɢ ɜ 

ɛɚɧɤɟ 924638 ɦɥɧ.ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 13,71 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɥɚɫɹɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ 

ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ƚɥɹɞɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ ɨɬ 6 % ɞɨ 15 %, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ȼ 2018 ɝ. – 4 % - 10 %, ɜ 

2019 ɝ. – 4 % - 11 %, ɚ ɜ 2020 ɝ. – 2 % - 8 %.  
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 ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɫɬɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɎ. 

3.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ        
ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɉАɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 2018-2020 ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ. Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɫɬ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɬɚɛɥɢɰɚɦ, ɷɬɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ.  

ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 

ɫɨɡɞɚɫɬ ɠɟɫɬɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɊɎ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  14 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2018 2019 2020 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ 69045 81075 81307 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 35333 44136 39810 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
(ɑɉȾ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. (1-2) 

33712 36939 41497 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 1082313 1205076 1368758 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ 
(ɑɉɆ), % (3/4 ɯ 100 %) 

3,1 3 3 

Ɉɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ 

954679 1054244 1208202 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɡɛɪɨɫ (ɫɩɪɷɞ), % 2,7 2,6 2,6 

 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɡɛɪɨɫ (ɫɩɪɷɞ), % 2018 = = (69045/1082313) - (35333/954679) ) 

ɯ 100 % = 2,7 %. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,01 % ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
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ɜɵɜɟɫɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɚɧɤ ɧɚ ɤɚɠɞɵɟ 100 ɪɭɛ. ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɇɢɡɤɚɹ ɦɚɪɠɚ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɞɨɪɨɝɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ 

ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ. ɉɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɥɢɛɨ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ Ʉɉɂ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬ 3 ɞɨ 6 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3 %, ɬɨ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɛɚɧɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɚ ɟɫɥɢ 6 % — ɬɨ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɬ.ɟ. ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɦɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3 %, 

ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɱɬɨ  ɛɚɧɤɨɦ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɛɚɧɤ ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɡɛɪɨɫ (ɫɩɪɷɞ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ 3 %. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ (2,5-3,7 %). ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɚɡɛɪɨɫɚ (ɫɩɪɷɞɚ) ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɟɪɧɨ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  ɇɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ  ɫɧɢɠɟɧɢɢ, ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 

ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɥɢɧɟɣɤɭ, ɥɢɛɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɨɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɨ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɨɱɧɵɟ 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
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15.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɉȺɈ «ȼɌȻ» ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚ 

ɀɚɪɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

Ʉɨɩɢɥɤɚ 150 ɥɟɬ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɋɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɚ, 

ɪɭɛ. 
ɨɬ 3000  Ɉɬ 100000 ɪɭɛ. ɨɬ 30000. ɨɬ 15000 

ɋɪɨɤ ɞɟɩɨɡɢɬɚ, 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɨɬ 3 ɦɟɫ. ɞɨ 36 

ɦɟɫ. 
Ɉɬ 1 ɦɟɫ. ɞɨ 3 ɥɟɬ ɨɬ 3 ɦɟɫ. ɞɨ 3 

ɥɟɬ 

ɞɨ 12 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, % 
ɝɨɞɨɜɵɯ 

Ⱦɨ 6  Ⱦɨ 5 Ⱦɨ 6,5 ɨɬ 5,5 

ȼɵɩɥɚɬɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ 

 

Ɍɚɤ, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɩɨɡɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 16. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

ɇɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɥɢɧɟɣɤɚ ɜɤɥɚɞɨɜ 

ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɞɥɹ  ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

«Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ-ɤɥɢɟɧɬ» 

ɇɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɢɦɟɸɳɟɦɭ ɜɤɥɚɞɭ 

«150 ɥɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ» 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɛɚɧɤɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 
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ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɨ ɫɚɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɚɧɤɚ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɬɚɥ 

ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɫ. Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɧɨɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɹɞɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɚɧɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɠɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɫ ɧɢɦɢ ɜ 

ɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. Ȼɚɧɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɡɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɚɧɤɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɤɥɚɞɵ ɫ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɩɨɥɢɫ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ. ȼɟɞɶ ɧɚ ɮɨɧɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɛɚɧɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɚɧɤɚɦ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɜɤɥɚɞ — ɷɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɨɥɢɫ.  

ɉɪɢ ɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɨɞɧɚ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬ, ɚ ɜɬɨɪɚɹ – ɧɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɱɟɬ.  

Ɉɛɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɯɨɬɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ – ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

 ɗɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɵɝɨɞɧɚ ɬɟɦ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦ, ɤɨɦɭ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ 

ɰɟɥɟɜɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɨɬ ɜɤɥɚɞɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɪɨɬɤɨɦ ɨɬɪɟɡɤɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɦ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤ 

ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɟɪɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɧɢɦɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉȺɈ «MetLife».  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 17 ɞɚɧɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «MetLife».  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 - Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «MetLife» 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɪɭɛ./ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɂɨɥɨɬɨɣ Ʉɚɩɢɬɚɥ»   5000 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʉɚɩɢɬɚɥ»  5000 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ»  15000 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɘɧɢɨɪ Ʉɚɩɢɬɚɥ»  20000 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɀɢɡɧɶ ɉɥɸɫ»  80000 

 

Ȼɚɧɤ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɨɬ 15 % ɞɨ 35 % ɨɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɤɥɚɞɚ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɬ 15000 ɞɨ 350000 ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 25 %; ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɜɤɥɚɞɚ ɨɬ ɨɬ 350001 ɞɨ 700000 – 

30 %; ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɜɤɥɚɞɚ ɨɬ 700001 ɞɨ 1050000– 30 %; ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɜɤɥɚɞɚ ɨɬ 1050001 ɞɨ 1400000– 35 %; ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɜɤɥɚɞɚ 

ɨɬ 140000 ɢ ɛɨɥɟɟ – 15 %. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɭɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ, ɝɨɞɨɜɚɹ 

ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɛɚɧɤɚ ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 1 %. 

ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɞɥɹ  Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ-

ɤɥɢɟɧɬ»: 

- ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨ 150000 ɪɭɛ., 150001 ɪɭɛ., 

350001 ɪɭɛ. ɢ 700001 ɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɜɤɥɚɞɚ ɨɬ 1400000. 

- ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɧɭɫɧɨɟ 

ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɱɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ 0,25 % ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ. 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɞɥɹ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ-ɤɥɢɟɧɬ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 18. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 18 - ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ-ɤɥɢɟɧɬ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɇɟɫɧɢɠɚɟɦɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ 

ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɭ, ɪɭɛ. 

ɋɪɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɉɨɤɪɵɬɢɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɤɥɢɟɧɬɚ, % 

1 ɦɟɫɹɰ 

3-6 

ɦɟɫ. 1 ɝɨɞ 1 ɝɨɞ ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɨɬ 150001 ɞɨ 350000  5 25 6,36 6,7 25 

ɨɬ 350001 ɞɨ 700000  5 30 6,36 6,7 30 

ɨɬ 700001 ɞɨ 1050000 5,2 30 6,7 7 30 

ɨɬ 1050001 ɞɨ 1400000 5,2 35 6,7 7 35 

ɨɬ 1400000 ɢ  5 15 6,36 6,7 15 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ 

Ɂɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 0,25 % ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɩɪɢ 

ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ 

 

 

ɉɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6,7 %, ɧɨ 

ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ, ɱɬɨ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɛɚɧɤɚ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɞɥɹ  ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɤɥɢɟɧɬ-ɤɥɢɟɧɬ» ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

ɗɬɨɬ ɞɟɩɨɡɢɬ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɥɢɰɚɦ ɫɬɚɪɲɟ 18 ɥɟɬ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 

ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ. 

ɑɬɨɛɵ ɜɵɜɟɫɬɢ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ. 

ɑɬɨɛɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ ɞɥɹ  Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ-ɤɥɢɟɧɬ», ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɪɨɫɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɥɢ ɷɬɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɧɟɬ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɞɟɛɟɬɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ ɜ ɡɚɹɜɤɟ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɣ 
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ɞɟɩɨɡɢɬ ɜ ɛɚɧɤɟ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɨɩɪɨɫ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ». 

Ɉɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ Ȼɚɧɤɚ.  

ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 72 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ-ɤɥɢɟɧɬɚ ɛɚɧɤɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ (67 % ɨɬ 26 ɞɨ 35 ɥɟɬ, 28 % ɨɬ 18 ɞɨ 25 ɥɟɬ, 5 % ɨɬ 36-45 

ɥɟɬ). ɂɡ ɤɨɬɨɪɵɯ, 37 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 3 ɥɟɬ, 24 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ ɢ 11 ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

Ɉɩɪɨɫ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7  - ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɜɤɥɚɞ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ  (7 %), ɚ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ -  65 %. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɛɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜɤɥɚɞɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

2 Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɥɢɲɶ 

ɨɞɢɧ ɜɤɥɚɞ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɜɤɥɚɞɚ, ɷɬɨ ɜɤɥɚɞ 
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ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «150 ɥɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ». 

ȿɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɚɤɨɜɵ: ɫɬɚɜɤɚ ɞɨ 6,8 % ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɨɝ ɜɤɥɚɞɚ 

ɨɬ 15000 ɪɭɛɥɟɣ, ɫɪɨɤ ɞɨ 3 ɥɟɬ ɝɨɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɜɤɥɚɞɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɫɧɹɬɢɟ, ɧɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɬ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢɦ 

ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɞɥɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɧɨɜɵɣ ɜɤɥɚɞ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 19). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 19 – ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ «150 ɥɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 2021» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ % ɫɬɚɜɤɚ ɋɪɨɤ ɋɭɦɦɚ ɍɫɥɨɜɢɹ 

«150 ɥɟɬ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 2021» 

ɉɪɢ ɜɤɥɚɞɟ ɧɚ 
3 ɦɟɫ. – 5,8 % 

ɉɪɢ ɜɤɥɚɞɟ ɧɚ 
6 ɦɟɫ. – 6,1 % 

3 ɢ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 100000 
ɪɭɛ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ. 
ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ ɫɧɹɬɢɟ. 
ȼɤɥɚɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧ 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨɞɤɪɟɩɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɫɪɨɤɭ ɜɤɥɚɞɚ, ɚ ɧɟ ɤ 

ɫɭɦɦɟ. Ɍɨɝɞɚ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɭɦɦɟ ɜɤɥɚɞɚ 

100 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

Ȼɚɧɤ ɫɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ. 

3.3 Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɰɟɧɚɪɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ 

ɞɥɹ  Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ-ɤɥɢɟɧɬ» ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɩɨ 

ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɤɥɚɞɚ – ɨɬ 150000 ɪɭɛ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ», 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 750 

ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɛɟɡ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ 
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ɷɬɨɦ 52000 ɱɟɥ – ɷɬɨ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ-ɤɥɢɟɧɬɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ ɨɩɪɨɫɭ,  ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɜɤɥɚɞɚ ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ 65 % Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ-

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ – 65 %. 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɛɚɧɤ ɧɟɫɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɤɥɚɞɭ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɢ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ»  

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɛɚɧɤ»ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11 %, ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ- 9 %. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

1) Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ × 11 %); 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ × 9 %); 

ȼ ɧɚɲɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɜ ɨɛɨɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ. 

3) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ (ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɯ 0,15 %), ɝɞɟ 0,15 -ɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɞɥɹ  Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ-ɤɥɢɟɧɬ»; 

4) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ (700 × 11× 50), 

ɝɞɟ: 700-ɰɟɧɚ 1 ɫɟɤɭɧɞɵ ɷɮɢɪɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

11-ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɟɤɭɧɞɚɯ; 

50-ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ (1 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ - ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
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ɬɚɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 200 ɪɭɛ.) 

Ɍɚɤ ɤɚɤ33800ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 200ɯ33800= 6,7 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɫɪɟɞɢ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɨɫɥɟ ɨɩɪɨɫɚ: 

52000 ɯ 65 % = 33800 ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ 

Ɍɚɤ, ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɜɤɥɚɞɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 33800 ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ. 

ȼɨɡɶɦɟɦ ɫɚɦɭɸ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 

VIP-ɤɥɢɟɧɬɨɜ: 

350000 ɯ 33800 = 11830 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɞɥɹ  Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

«Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ–ɤɥɢɟɧɬ». 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 20 - ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɞɥɹ  Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

«Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ–ɤɥɢɟɧɬ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɋɚɫɱɟɬ ɋɭɦɦɚ, ɦɥɧ.ɪɭɛ. 
1 2 3 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

350000 ɯ 33800 ɱɟɥ. 11830 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡ.ɥɢɰ. 4140,5ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɯ 14,9 % 617 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɸɪɢɞ.ɥɢɰ. 

4140,5 ɦɥɧ.ɪɭɛ.  ɯ 11 % 455 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 
ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ 

11830ɯ 6,7 % 792 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

200ɯ33800 6,7 

Ɋɟɤɥɚɦɚ 700ɯ11ɯ50 0,4 

ɋɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
(30%) 

11830 ɯ 30 % 3549 

ɉɪɢɛɵɥɶ  (617+455) – (792+6,7+0,4) 272,9 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɞɫɱɟɬɚɯ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɚ ɨɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɞɥɹ  Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

«Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ–ɤɥɢɟɧɬ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 272,9 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 
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2ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɦ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, Ȼɚɧɤ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɵɞɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɭ 2341 ɱɟɥ. ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ ɜɤɥɚɞɨɜ 

«150 ɥɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ» ɩɨ ɫɬɚɪɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 1211 ɱɟɥ. ɜɧɨɫɢɥɢ ɜɤɥɚɞ 

ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ, ɚ ɭ 1130 ɱɟɥ. ɫɪɨɤ ɜɤɥɚɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ.  

Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɞɚɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɤɥɚɞɭ ɫ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɦɵ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ 2000 ɱɟɥ. ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ ɧɚɲɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɬɨɝɞɚ ɫɨɫɬɚɜ ɜɤɥɚɞɨɜ 

ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1000 ɱɟɥ. ɜɥɨɠɢɥɢ ɩɨ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɫɪɨɤ 3 ɦɟɫɹɰɚ; 

1000 ɱɟɥ. ɜɥɨɠɢɥɢ ɩɨ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɫɪɨɤ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ 

Ɍɨɝɞɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 5,95 %. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14,9 

%.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 21 ɪɚɫɱɟɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 21 – ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ «150 ɥɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 2021» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 200 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ 
ɜɤɥɚɞɚɦ, ɜ % 

5,95 

ȼɵɞɚɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 130 

Ɋɟɡɟɪɜ, ɦɥɧ.ɪɭɛ. 70 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ % ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 
ɜ % 

14,9 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 22 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 22  – ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ «150 ɥɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 2021» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɚɫɱɟɬ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
1 2 3 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ 

200 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɯ  5,95 % 
12 

ɉɨɥɭɱɟɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ 

130 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɯ  14,9 % 
19,37 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 19,37ɦɥɧ.ɪɭɛ. -12ɦɥɧ.ɪɭɛ. 7,37 

 

Ɍɚɤ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɪɟɜɵɫɹɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɢ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7,37 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ». 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɚɧɤɚ ɩɨɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 23. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 23 -  Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɛɚɧɤɚ ɩɨɫɥɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2019 ɝ. ɩɪɨɝɧɨɡ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

1 2 3 4 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 81307 82328 101,26 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 39810 40621 102 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

29372 
29652 

101 

 

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɧɚ 1,26 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɬɵɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 1 %, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɚɧɤɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɧɨɜɵɣ ɜɤɥɚɞ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 

ɛɚɧɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

   Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɫɪɟɞɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɦ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ. ȿɫɥɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɛɭɞɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɰɟɥɶɸ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɛɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. Ɉɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɭɱɧɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨ ɢ 

ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:  

- ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɐȻ ɊɎ;  

- ɮɢɫɤɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ;  

- ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ;  

- ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɦɢɪɨɜɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ;  

- ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

Ʉ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  ɛɚɧɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ; ɷɤɫɩɚɧɫɢɨɧɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, 

ɬ. ɟ. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɋɆɂ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɢɡɜɧɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɬ.ɟ. ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɚ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɬ.ɟ. ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ; ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɷɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢɥɢ ɰɟɧ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɚɜɤɚɯ. 

   ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɚɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ 

ɛɚɡɵ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɛɚɡɚ - ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɬɢɩɚɦ 

ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 1993 ɝɨɞɚ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɨɦɟɪ 2272 ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 122763 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2020 163682 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɚ Ȼɚɧɤɚ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 66,9 % ɞɨ 70,42 %. Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɱɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɚɫɫɢɜɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɤɥɚɞɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ. 

ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɫ 2020 ɝɨɞɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɜɤɥɚɞɭ, ɨɧɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɫɧɹɬɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɚɧɞɟɦɢɢ. 

Ʌɢɧɟɣɤɚ ɜɤɥɚɞɨɜ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɛɲɢɪɧɚ. ȼɫɟ ɜɤɥɚɞɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɤɚɤ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ȿɜɪɨ. ɏɨɪɨɲɢɦ ɩɥɸɫɨɦ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɜɤɥɚɞɚ, ɚ ɜɨ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɫɧɹɬɢɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɥɢɧɟɣɤɭ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɞɥɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɨ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɨɬ 5,15 % ɝɨɞɨɜɵɯ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ 0,8 % ɜ ɜɚɥɸɬɟ. 

ȿɫɬɶ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ 

ɨɬɡɵɜɚ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ. 

ɋɬɚɜɤɭ Ɋɨɫɛɚɧɤ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɢ ɫɭɦɦɵ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ.  

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɜ ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɧɚɦɢ 

ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – «150 ɥɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 2021». 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ 

ɜɤɥɚɞɱɢɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɜɤɥɚɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɢɛɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ 

ɜɤɥɚɞɭ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

ɩɪɟɜɵɫɹɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɢ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɨɬ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9,45 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ 
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ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɉȺɈ 

«Ɋɨɫɛɚɧɤ». 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 



Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ
+--------------+--------------------------------------+
|Кɨɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ|Кɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɮɢɥɢɚɥɚ)   |
|  ɩɨ ɈКȺɌɈ    +----------------+---------------------+
|              |    ɩɨ ɈКɉɈ     |   ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ   |
|              |                |       ɧɨɦɟɪ         |
|              |                |(/ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ)  |
+--------------+----------------+---------------------+
|45            |17522116        |      2272           |
+--------------+----------------+---------------------+

ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋКИɃ ȻȺɅȺɇɋ
(ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)

ɡɚ  2020 ɝɨɞ

ɉɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɊɈɋȻȺɇК

/ ɉȺɈ ɊɈɋȻȺɇК
Ⱥɞɪɟɫ (ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
107078, Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɚɲɢ ɉɨɪɵɜɚɟɜɨɣ, 34

Кɨɞ ɮɨɪɦɵ ɩɨ ɈКɍȾ 0409806
Кɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ (Ƚɨɞɨɜɚɹ)
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|ɇɨɦɟɪ | ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ                          |            ɇɨɦɟɪ             |        Ⱦɚɧɧɵɟ          | Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ |
|      |                                                         |          ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ           |  ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ,   |ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. |
|ɫɬɪɨɤɢ|                                                         |                              |        ɬɵɫ. ɪɭɛ.       | |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
| 1    |                          2                              |               3              |           4            | 5           |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|                             I. ȺКɌИȼɕ |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|1     |Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ                                        |4.1                           | 15031467|                16312587|
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|2     |ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ       |4.1                           |                57313061|                30098368|
|      |Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ                                     |                              |                        | |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|2.1   |Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ                                     |                              |                10876764| 8977599|
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|3     |ɋɪɟɞɫɬɜɚ  ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ                       |4.1 |                54115939|                32278544|
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|4     |Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ           |4.2                           | 56634120|                36501722|
|      |ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ                       |                              |                        | |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|5     |Чɢɫɬɚɹ  ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ,                           |4.3                           |               963815478| 874548153|
|      |ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ                |                              |                        |                        |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|5ɚ    |Чɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ                             |                              |                       0| 0|
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|6     |Чɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ      |4.4                           |                38447886| 64703976|
|      |ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ     |                              |                        |                        |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|6ɚ    |Чɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ      |                              |                       0| 0|
|      |ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ                  |                              |                        | |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|7     |Чɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɢɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ        |4.5 |               103865177|                83781237|
|      |ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ        |                              |                        | |
|      |(ɤɪɨɦɟ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) |                              |                        |                        |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|7ɚ |Чɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ            |                              |                       0| 0|
|      |ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ                                             |                              | |                        |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|8     |Иɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ            |4.4 |                37663711|                30487710|
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|9     |Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ                 |                              |                 1672763|                   51656|
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|10    |Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ                               |5.7                           |                 3040755| 3022679|
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|11    |Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ  |4.6                           |                30791755| 26202112|
|      |ɡɚɩɚɫɵ |                              |                        |                        |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|12    |Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ         |                              |                  229110|                  252280|
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|13    |ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ                                            |4.7                           |                 6137079| 6835174|
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|14    |ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ                                            |                              |              1368758301| 1205076198|
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|                             II. ɉȺɋɋИȼɕ |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|15    |Кɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ   |                              | 0|                   17759|
|      |Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ                                     |                              |                        | |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|16    |ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ                        |4.8                           |              1029834066| 909433546|
| |ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ                               |                              |                        | |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|16.1  |ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ                          |4.8                           |                93056558| 94422007|
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|16.2  |ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ|4.8                           |               936777508| 815011539|
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|16.2.1|ɜɤɥɚɞɵ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ             |                              |               313467232| 319259458|
|      |ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ                          |                              |                        | |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|17    |Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ    |4.9                           |                54431463| 30817764|
|      |ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ |                              |                        |                        |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|17.1  |ɜɤɥɚɞɵ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ            |                              |                       0| 0|
|      |ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ                          |                              |                        | |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|18    |ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ                        |4.10 |               108028152|               104968066|
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|18.1  |ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ |                              |                       0|                       0|
|      |ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ                                 |                              |                        | |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|18.2  |ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ                |                              |               108028152|               104968066|
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Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ
+--------------+--------------------------------------+
|Кɨɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ|Кɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɮɢɥɢɚɥɚ)   |
|  ɩɨ ɈКȺɌɈ    +----------------+---------------------+
|              |    ɩɨ ɈКɉɈ     |   ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ   |
|              |                |       ɧɨɦɟɪ |
|              |                |(/ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ)  |
+--------------+----------------+---------------------+
|45            |17522116        |      2272           |
+--------------+----------------+---------------------+

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ
(ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)

ɡɚ  2020 ɝɨɞ

ɉɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɊɈɋȻȺɇК

/ ɉȺɈ ɊɈɋȻȺɇК
Ⱥɞɪɟɫ (ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
107078, Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɚɲɢ ɉɨɪɵɜɚɟɜɨɣ, 34
Кɨɞ ɮɨɪɦɵ ɩɨ ɈКɍȾ 0409807
Кɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ(Ƚɨɞɨɜɚɹ)
Ɋɚɡɞɟɥ 1. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|ɇɨɦɟɪ |            ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ                          |             ɇɨɦɟɪ            |  Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ    | Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ- |
|      |                                                         |           ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ          |        ɩɟɪɢɨɞ,         | ɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ   |
|ɫɬɪɨɤɢ|                                                         |                              |       ɬɵɫ. ɪɭɛ.        | ɝɨɞɚ,         |
|      |                                                         | |                        |        ɬɵɫ. ɪɭɛ.       |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
| 1    |                          2 |                3             |           4            |          5             |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|1 |ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:                   |5.5                           |                81307118| 81075448|
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|1.1   |ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ           |5.5                           |                13664792| 17880271|
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|1.2   |ɨɬ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ         |5.5                           | 59198389|                53511325|
|      |ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ                                 |                              |                        | |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|1.3   |ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɭ)         |                              |                       0| 0|
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|1.4   |ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ                              |5.5                           |                 8443937| 9683852|
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|2     |ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:                  |5.5 |                39810423|                44136018|
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|2.1   |ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ |5.5                           |                 6083514|                 4942402|
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|2.2   |ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ        |5.5                           |                26371815|                32620918|
|      |ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ                                 |                              |                        | |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|2.3   |ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ                             |5.5 |                 7355094|                 6572698|
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|3     |Чɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ)|5.5                           |                41496695|                36939430|
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|4 |Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ       |5.1                           | -12124783| -3631056|
|      |ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ,        |                              | |                        |
|      |ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ,   |                              |                        | |
|      |ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ         | |                        |                        |
|      |ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:      |                              |                        | |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|4.1   |ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ       |5.1                           | -940844| -948503|
|      |ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ    |                              |                        | |
|      |ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ                                       |                              | |                        |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|5     |Чɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ)|5.1                           | 29371912|                33308374|
|      |ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ               |                              |                        | |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|6     |Чɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ,        |5.1                           | -6267995| -3991343|
|      |ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ     |                              |                        |                        |
|      |ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ                                               |                              |                        | |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|7     |Чɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, |5.1 |                       0|                       0|
|      |ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ     |                              |                        | |
|      |ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ |                              |                        |                        |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|8 |Чɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ,            |5.1                           | -14951| -23126|
|      |ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ             |                              | |                        |
|      |ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ                                  |                              |                        | |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|8ɚ    |Чɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ,            |                              |                       0| 0|
|      |ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ                         |                              |                        |                        |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|9     |Чɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ,            |5.1                           | -1408|                  216796|
|      |ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ               |                              | |                        |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|9ɚ    |Чɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, |                              |                       0|                       0|
|      |ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦɢ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ                               |                              |                        | |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|10    |Чɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ          |5.2                           |                 2536520| 2212549|
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|11    |Чɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ           |5.2 |                 8392678|                 1762957|
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|12    |Чɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ       |5.2                           |                    1520|                   27912|
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|13    |Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ      |                              |                 1410707| 1839057|
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|14    |Кɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ                                      |5.6                           |                16161543| 15101190|
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|15    |Кɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ                                     |5.6                           |                 3305949| 2982835|
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|16    |Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ       |5.1                           |                    1365| 160|
|      |ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ,|                              |                        | |
|      |ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ       | |                        |                        |
|      |ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ                                         |                              |                        | |
+------+---------------------------------------------------------+------------------------------+------------------------+------------------------+
|16ɚ   |Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, |                              |                       0| 0|
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Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ
+--------------+--------------------------------------+
|Ʉɨɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ|Ʉɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɮɢɥɢɚɥɚ)   |
|  ɩɨ ɈɄȺɌɈ    +----------------+---------------------+
|              |    ɩɨ ɈɄɉɈ     |   ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ   |
|              |                |       ɧɨɦɟɪ         |
|              |                |(/ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ)  |
+--------------+----------------+---------------------+
|45            |17522116        |      2272           |
+--------------+----------------+---------------------+

ɈɌɑȿɌ ɈȻ ɍɊɈȼɇȿ ȾɈɋɌȺɌɈɑɇɈɋɌɂ ɄȺɉɂɌȺɅȺ ȾɅə ɉɈɄɊЫɌɂə ɊɂɋɄɈȼ
(ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)

ɧɚ  01.01.2021 ɝɨɞɚ
ɉɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
(ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɊɈɋȻȺɇɄ

/ ɉȺɈ ɊɈɋȻȺɇɄ

Ⱥɞɪɟɫ (ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
(ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) 107078, Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɚɲɢ ɉɨɪɵɜɚɟɜɨɣ, 34

Ʉɨɞ ɮɨɪɦɵ ɩɨ ɈɄɍȾ 0409808

Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ(Ƚɨɞɨɜɚɹ)

Ɋɚɡɞɟɥ 1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|ɇɨɦɟɪ  |         ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ)           |                     ɇɨɦɟɪ                        |    ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ    | ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ    |      ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɬɚɬɶɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ     |
|ɫɬɪɨɤɢ |                                                         |                   ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ                      |   ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ   |   ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ   |    (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ), ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ   |
|       |                                                         |                                                  |    (ɜɟɥɢɱɢɧɚ    |    (ɜɟɥɢɱɢɧɚ    |                 ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ               |
|       | |                                                  |    ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ)  |    ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ)  | |
|       |                                                         | |ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ,|    ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ    |                                                  |
|       |                                                         |                                                  |    ɬɵɫ. ɪɭɛ. | ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, |                                                  |
|       |                                                         |                                                  | |    ɬɵɫ. ɪɭɛ.    | |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|   1   |                          2 |                         3                        |        4        |        5        |                         6 |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
| ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|1      |ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɫɟɝɨ,             |                                                  | |                 |                                                  |
|       |ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ: |                                                  |    73603652.0000|    73603652.0000| |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|1.1    |ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ (ɞɨɥɹɦɢ)                           |                                                  | | |                                                  |
|       |                                                         |                                                  |    73603652.0000|    73603652.0000|24 |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|1.2    |ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ |                                                  |                 |                 | |
|       |                                                         | |           0.0000|           0.0000|                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|2      |ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ):                       |                                                  | |                 | |
|       |                                                         |                                                  |    66353439.0000|    52264873.0000|                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|2.1    |ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ                                              | |                 |                 |                                                  |
|       |                                                         |                                                  |    66353439.0000|    52264873.0000|33                                                |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|2.2    |ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ                                           |                                                  | |                 |                                                  |
|       | |                                                  |           0.0000|           0.0000|34 |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|3      |Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ                                           |                                                  | |                 |                                                  |
|       |                                                         |                                                  |      923376.0000|      775701.0000|27 |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|4      |Ⱦɨɥɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ           |                                                  |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ                                      |
|       |ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ)     | |                 |                 |                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|5      |ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ,      |                                                  |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ                                      |
|       |ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ | |                 |                 |                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|6      |ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɬɨɝɨ |                                                  |                 |                 | |
|       |(ɫɬɪɨɤɚ 1 +/- ɫɬɪɨɤɚ 2 + ɫɬɪɨɤɚ 3 - ɫɬɪɨɤɚ 4 + ɫɬɪɨɤɚ 5) | |   140880467.0000|   126644226.0000|                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
| ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|7      |Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ          |                                                  |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ |
|       |                                                         | |                 |                 |                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|8      |Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ (ɝɭɞɜɢɥ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ         |                                                  | |                 | |
|       |ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ                                   |                                                  | 0.0000|           0.0000|10,20                                             |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|9      |ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɤɪɨɦɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɫɭɦɦ    | |                 |                 |                                                  |
|       |ɩɪɚɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ      |                                                  |     6174557.0000| 4497810.0000|11                                                |
|       |ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ |                                                  |                 |                 | |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|10     |Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ|                                                  |                 |                 | |
|       |                                                         | |      207007.0000|      375835.0000|10,20                                             |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|11     |Ɋɟɡɟɪɜɵ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ                    |                                                  |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ |
|       |                                                         |                                                  | |                 |                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|12     |ɇɟɞɨɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ                | |                 |                 |                                                  |
|       |                                                         |                                                  | 0.0000| 0.0000|                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|13     |Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ                           |                                                  |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ                                      |
|       | |                                                  |                 |                 | |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|14     |Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ|                                                  |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ |
|       |ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ | |                 |                 |                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|15     |Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ      |                                                  |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ |
|       |                                                         |                                                  | |                 |                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|16     |ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ)                      | |                 |                 |                                                  |
|       |                                                         |                                                  | 0.0000|       17212.0000|                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|17     |ȼɫɬɪɟɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ    |                                                  | |                 |                                                  |
|       |ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ              |                                                  |           0.0000|           0.0000| |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|18     |ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  |                                                  | | |                                                  |
|       |ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ                                   |                                                  | 0.0000|           0.0000| |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|19     |ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ    |                                                  |                 |                 | |
|       |ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ                                   | |    18136035.0000|    12239132.0000|8                                                 |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|20     |ɉɪɚɜɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ                 |                                                  |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ |
|       |                                                         |                                                  | |                 |                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|21     |Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ     | |                 |                 |                                                  |
|       |ɩɪɢɛɵɥɢ                                                  |                                                  | 0.0000|           0.0000|10,20                                             |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|22     |ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨ-|                                                  |                 |                 | |
|       |ɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 15 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɜɟɥɢ- |                                                  |           0.0000|           0.0000|8,10,20 |
|       |ɱɢɧɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:              | |                 |                 |                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|23     |ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ    |                                                  | |                 | |
|       |ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ                                   |                                                  | 0.0000|           0.0000|8                                                 |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|24     |ɩɪɚɜɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ |                                                  |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ |
|       |                                                         | |                 |                 |                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|25     |ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ     |                                                  | |                 |                                                  |
| |ɩɪɢɛɵɥɢ                                                  |                                                  |           0.0000|           0.0000|10,20                                             |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|26     |ɂɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,| |                 |                 |                                                  |
|       |ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ                              |                                                  | 0.0000|           0.0000| |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|27     |Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ              |                                                  | |                 |                                                  |
|       | |                                                  |           0.0000|           0.0000| |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|28     |ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,     |                                                  | | |                                                  |
|       |ɢɬɨɝɨ (ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ 7-22, 26 ɢ 27)                        |                                                  |    24517599.0000|    17129989.0000| |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|29     |Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɬɨɝɨ (ɫɬɪɨɤɚ 6 - ɫɬɪɨɤɚ 28)            |                                                  |                 |                 | |
|       |                                                         | |   116362868.0000|   109514237.0000|                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
| ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|30     |ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ,    |                                                  |                 |                 | |
|       |ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:                                      | |    22162710.0000|    18571710.0000|16                                                |
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+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|31     |ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ                             |                                                  | |                 | |
|       |                                                         |                                                  | 0.0000|           0.0000|                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|32     |ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                       | |                 |                 |                                                  |
|       |                                                         |                                                  |    22162710.0000|    18571710.0000|16                                                |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|33     |ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ  |                                                  | |                 |                                                  |
|       |ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ)     |                                                  |           0.0000|           0.0000|                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|34     |ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɱɟɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɰɢɣ,  |                                                  |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ                                      |
|       |ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:      |                                                  | |                 | |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|35     |ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɱɟɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ,   |                                                  |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ                                      |
|       |ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  | |                 |                 |                                                  |
|       |ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ)                                       |                                                  | |                 |                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|36     |ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɬɨɝɨ (ɫɬɪɨɤɚ 30 + ɫɬɪɨɤɚ|                                                  | |                 |                                                  |
|       |33 + ɫɬɪɨɤɚ 34)                                          |                                                  |    22162710.0000| 18571710.0000|                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
| ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|37     |ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  |                                                  | |                 |                                                  |
| |                                                         |                                                  |           0.0000|           0.0000|                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|38     |ȼɫɬɪɟɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ    | |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ                                      |
|       |ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ           |                                                  | |                 | |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|39     |ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ        |                                                  | |                 |                                                  |
|       |ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ |                                                  |           0.0000|           0.0000| |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|40     |ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ          |                                                  | | |                                                  |
|       |ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ                          |                                                  |     3000000.0000|     3000000.0000|5 |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|41     |ɂɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ       |                                                  |                 |                 | |
|       |ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ                    | |           0.0000|           0.0000|                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|42     |Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ          |                                                  | |                 | |
|       |                                                         |                                                  | 0.0000|           0.0000|                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|43     |ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,  | |                 |                 |                                                  |
|       |ɢɬɨɝɨ (ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ 37-42)                                |                                                  |     3000000.0000|     3000000.0000|5                                                 |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|44     |Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɬɨɝɨ (ɫɬɪɨɤɚ 36 - ɫɬɪɨɤɚ 43)        |                                                  |                 |                 | |
|       | |                                                  |    19162710.0000|    15571710.0000| |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|45     |Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɬɨɝɨ (ɫɬɪɨɤ 29 + ɫɬɪɨɤɚ 44)           |                                                  | | |                                                  |
|       |                                                         |                                                  |   135525578.0000|   125085947.0000| |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
| ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|46     |ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ |                                                  | |                 |                                                  |
|       |                                                         |                                                  |    33417916.0000|    35768461.0000|16,29,35 |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|47     |ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ         |                                                  |                 | |                                                  |
|       |ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ     | |           0.0000|           0.0000|                                                  |
|       |(ɤɚɩɢɬɚɥɚ)                                               |                                                  | |                 |                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|48     |ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ            |                                                  |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ                                      |
|       |ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɜɫɟɝɨ,      |                                                  |                 | |                                                  |
|       |ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:                                             | |                 |                 |                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|49     |ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ            |                                                  |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ                                      |
|       |ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ |                                                  | |                 |                                                  |
| |ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ)                           |                                                  | |                 |                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|50     |Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ                              | |                 |                 |                                                  |
|       |                                                         |                                                  | 0.0000|           0.0000|                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|51     |ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɬɨɝɨ                |                                                  | |                 |                                                  |
|       |(ɫɬɪɨɤɚ 46 + ɫɬɪɨɤɚ 47 + ɫɬɪɨɤɚ 48 + ɫɬɪɨɤɚ 50)          |                                                  |    33417916.0000|    35768461.0000| |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
| ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|52     |ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ       |                                                  | |                 |                                                  |
|       |ɤɚɩɢɬɚɥɚ |                                                  |           0.0000|           0.0000| |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|53     |ȼɫɬɪɟɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ    |                                                  |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ                                      |
|       |ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ       |                                                  | |                 | |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|54     |ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ    |                                                  |                 |                 | |
|       |ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɳɭɸ        | |           0.0000|           0.0000|                                                  |
|       |ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  |                                                  | |                 |                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|54ɚ    |ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɳɭɸ        |                                                  | |                 |                                                  |
|       |ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  |                                                  |           0.0000|           0.0000|                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|55     |ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ      |                                                  | |                 |                                                  |
|       |ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɳɭɸ        |                                                  |     5000000.0000|     5000000.0000|5 |
|       |ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  |                                                  | |                 |                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|56     |ɂɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ   |                                                  |                 |                 | |
|       |ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɫɟɝɨ,            | |           0.0000|           0.0000|                                                  |
|       |ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:                                             |                                                  | | |                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|56.1   |ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ     |                                                  | |                 |                                                  |
|       |ɫɜɵɲɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ |                                                  |           0.0000|           0.0000| |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|56.2   |ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ|                                                  | | |                                                  |
|       |ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɨɢɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ        |                                                  | 0.0000|           0.0000| |
|       |(ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɢ ɢɧɫɚɣɞɟɪɚɦ, ɧɚɞ ɟɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ  |                                                  | |                 |                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|56.3   |ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ    | |                 |                 |                                                  |
|       |ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ                                     |                                                  | 0.0000| 0.0000|                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|56.4   |ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɥɢ,            |                                                  | |                 |                                                  |
|       |ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɜɵɲɟɞɲɢɦ ɢɡ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, ɢ         |                                                  |           0.0000|           0.0000| |
|       |ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɹ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ     | |                 |                 |                                                  |
|       |ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ                                                |                                                  | |                 |                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|57     |ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ        |                                                  | |                 |                                                  |
|       |ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɬɨɝɨ (ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ ɫ 52 ɩɨ 56)                 |                                                  |     5000000.0000|     5000000.0000|                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|58     |Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɬɨɝɨ                             |                                                  | |                 |                                                  |
|       |(ɫɬɪɨɤɚ 51 - ɫɬɪɨɤɚ 57)                                  |                                                  |    28417916.0000|    30768461.0000| |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|59     |ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ), ɢɬɨɝɨ                    |                                                  |                 | |                                                  |
|       |(ɫɬɪɨɤɚ 45 + ɫɬɪɨɤɚ 58)                                  | |   163943494.0000|   155854408.0000|                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|60     |Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ:                      |                                                  | X        |        X        | X                        |
|       |                                                         |                                                  | |                 |                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|60.1   |ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ       |                                                  |                 |                 | |
|       |ɤɚɩɢɬɚɥɚ                                                 | |  1151050424.0000|  1220885544.0000|                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|60.2   |ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ      |                                                  | |                 | |
|       |ɤɚɩɢɬɚɥɚ                                                 |                                                  |  1148050424.0000|  1217885544.0000|                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|60.3   |ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ    |8.10 |                 |                 |                                                  |
|       |ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ)                                       |                                                  |  1146175921.0000|  1216181802.0000|                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
| ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɩɪɨɰɟɧɬ                                                                     |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|61     |Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ                          | |                 |                 |                                                  |
|       |(ɫɬɪɨɤɚ 29 : ɫɬɪɨɤɚ 60.1)                                |                                                  | 10.1090| 8.9700|                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|62     |Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ                         |                                                  | |                 |                                                  |
|       |(ɫɬɪɨɤɚ 45 : ɫɬɪɨɤɚ 60.2)                                |                                                  |          11.8050|          10.2710| |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|63     |Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ)             |8.10                                              | |                 |                                                  |
|       |(ɫɬɪɨɤɚ 59 : ɫɬɪɨɤɚ 60.3)                                |                                                  | 14.3040|          12.8150| |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|64     |ɇɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ,    |                                                  |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ                                      |
|       |ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:                                      | |                 |                 |                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|65     |ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ              |                                                  |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ |
|       |                                                         |                                                  | |                 |                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|66     |ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ                                 | |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ                                      |
|       |                                                         |                                                  | |                 |                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|67     |ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ                         |                                                  |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ                                      |
|       | |                                                  |                 |                 | |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|68     |Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ| |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ                                      |
|       |ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  |                                                  | |                 | |
|       |(ɤɚɩɢɬɚɥɚ)                                               |                                                  | |                 |                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
| ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɩɪɨɰɟɧɬ |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
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|69     |ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ                 |                                                  | |                 | |
|       |                                                         |                                                  | 4.5000|           4.5000|                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|70     |ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ |                                                  |                 |                 | |
|       |                                                         | |           6.0000|           6.0000|                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|71     |ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ)    |                                                  | |                 | |
|       |                                                         |                                                  | 8.0000|           8.0000|                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
| ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɪɨɝɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ                                                                                          |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|72     |ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɧɵɟ    |                                                  | |                 | |
|       |ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ          |                                                  | 0.0000|           0.0000|                                                  |
|       |ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ                |                                                  |                 |                 | |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|73     |ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ    |                                                  | | |                                                  |
|       |ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ                                   |                                                  | 0.0000|           0.0000| |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|74     |ɉɪɚɜɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ                 |                                                  |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ                                      |
|       |                                                         | |                 |                 |                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|75     |Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ     |                                                  | |                 | |
|       |ɩɪɢɛɵɥɢ                                                  |                                                  | 0.0000|           0.0000|                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
| Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|76     |Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬ         |                                                  |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ                                      |
|       |ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɞɥɹ       |                                                  | |                 |                                                  |
| |ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ          |                                                  | |                 |                                                  |
|       |ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ |                                                  |                 |                 | |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|77     |Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ        |                                                  |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ                                      |
|       |ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɭɦɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ           |                                                  | |                 |                                                  |
|       |ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ               |                                                  | |                 |                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|78     |Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬ         | |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ                                      |
|       |ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɞɥɹ       |                                                  | | |                                                  |
|       |ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ|                                                  | |                 | |
|       |ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ                                |                                                  | |                 |                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|79     |Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ        | |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ     |ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ                                      |
|       |ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɭɦɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ           |                                                  | | |                                                  |
|       |ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ       |                                                  | |                 | |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
| ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) (ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ) |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|80     |Ɍɟɤɭɳɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ     |                                                  | | |                                                  |
|       |ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ    |                                                  | 0.0000|           0.0000| |
|       |ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ)     |                                                  | |                 |                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|81     |ɑɚɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ    | |                 |                 |                                                  |
|       |ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ                 |                                                  | 0.0000|           0.0000|                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|82     |Ɍɟɤɭɳɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ     |                                                  | |                 |                                                  |
|       |ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ |                                                  |           0.0000|           0.0000|                                                  |
|       |ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ)     | |                 |                 |                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|83     |ɑɚɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ    |                                                  | |                 | |
|       |ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ              |                                                  | 0.0000|           0.0000|                                                  |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|84     |Ɍɟɤɭɳɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ     | |                 |                 |                                                  |
|       |ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɷɬɚɩ-|                                                  | 0.0000|           0.0000|                                                  |
|       |ɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ)|                                                  | |                 | |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+
|85     |ɑɚɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ    |                                                  |                 | |                                                  |
|       |ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ |                                                  |           0.0000|           0.0000| |
+-------+---------------------------------------------------------+--------------------------------------------------+-----------------+-----------------+--------------------------------------------------+

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɚ 1 Ɉɬɱɟɬɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ
N
ɪɚɡɞɟɥɚ I "ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ)" ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɪɚɫɤɪɵɬɨɣ https://www.rosbank.ru/ru/about/disclosure/regulating.php

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Уɤɚɡɚɧɢɟɦ 4927-У ɪɚɡɞɟɥɵ 1.1, 2, 3, 5 ɢ Сɩɪɚɜɨɱɧɨ ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ
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Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ
+--------------+--------------------------------------+
|Кɨɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ|Кɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɮɢɥɢɚɥɚ)   |
|  ɩɨ ɈКȺɌɈ    +----------------+---------------------+
|              |    ɩɨ ɈКɉɈ     |   ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ   |
|              |                |       ɧɨɦɟɪ |
|              |                |(/ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ)  |
+--------------+----------------+---------------------+
|45            |17522116        |      2272           |
+--------------+----------------+---------------------+

ɈɌЧȿɌ Ɉ ȾȼИɀȿɇИИ ȾȿɇȿɀɇЫХ ɋɊȿȾɋɌȼ
(ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)
ɧɚ  01.01.2021 ɝɨɞɚ

ɉɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɊɈɋȻȺɇК

/ ɉȺɈ ɊɈɋȻȺɇК
Ⱥɞɪɟɫ (ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ     107078, Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɚɲɢ ɉɨɪɵɜɚɟɜɨɣ, 34
Кɨɞ ɮɨɪɦɵ ɩɨ ɈКɍȾ 0409814
Кɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ(Ƚɨɞɨɜɚɹ)
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|ɇɨɦɟɪ |                    ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ                     |           ɇɨɦɟɪ              |  Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ   |  Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ    |
|      |                                                            |          ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ           | ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ,| ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ  |
|ɫɬɪɨɤɢ|                                                            |                              |     ɬɵɫ. ɪɭɛ.      |   ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ   |
|      |                                                            | |                    |ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ|
|      |                                                            |                              |                    |  ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɝɨɞɭ,    |
|      | |                              |                    |      ɬɵɫ. ɪɭɛ.      |
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|  1   | 2                             |               3              |          4         |          5          |
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|1     |Чɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ |
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|1.1   |Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ)         |                              |                    | |
|      |ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ |                              |                    |                     |
|      |ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɜɫɟɝɨ,                            |6                             |            20740484| 9637136|
|      |ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: |                              |                    |                     |
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|1.1.1 |ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ                                         |6                             |            83209924| 75799965|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|1.1.2 |ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ                                         |6                             | -39118592| -42107682|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|1.1.3 |ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ                                         |6                             |            16161543| 15101190|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|1.1.4 |ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ                                         |6                             | -3305949| -2982835|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|1.1.5 |ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ       | |                    |                     |
|      |ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ      |                              |                    | |
|      |ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ           |                              | -6521237| -7116042|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|1.1.6 |ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ           |                              |                    | |
|      |ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ        |                              |                   0| 0|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|1.1.7 |ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ       | |                    |                     |
|      |ɜɚɥɸɬɨɣ                                                     |                              |             2536520| 2212548|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|1.1.8 |ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ                                  |                              |             2546415| 3186867|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|1.1.9 |ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ                                        |                              | -29517505| -30798183|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|1.1.10|ɪɚɫɯɨɞ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ                              |                              | -5250635| -3658692|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|1.2   |ɉɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ  | |                    |                     |
|      |ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɫɟɝɨ,                              |                              | -578237| -1537522|
|      |ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: |                              |                    |                     |
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|1.2.1 |ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦ          |                              |                    | |
|      |ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ                                    |                              | -1899165| -1761499|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|1.2.2 |ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ,            | |                    |                     |
|      |ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ         |                              |                    | |
|      |ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ |                              | -1296796| -7173133|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|1.2.3 |ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ          |                              | -57813332| -97789456|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|1.2.4 |ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ                 |                              | -9660944|              1248814|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|1.2.5 |ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ   |                              |                    | |
|      |ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ                                      | | -17759| -6867|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|1.2.6 |ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ     |                              |                    |                     |
|      |ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ                                                 |                              | -12024281| -26342269|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|1.2.7 |ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸ- |                              | |                     |
|      |ɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ                              |                              |            72349509| 120625965|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|1.2.8 |ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, |                              |                    |                     |
|      |ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ         |                              |                    | |
|      |ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ |                              |             5068810|              3477054|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|1.2.9 |ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ            |                              |                    | |
|      |ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ                                              |                              |             3060086|             19787162|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|1.2.10|ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ          | |             1655635| -13603293|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|1.3   |Иɬɨɝɨ (ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ 1.1 ɢ 1.2) |                              |            20162247|              8099614|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|2     |Чɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ                                                |
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|2.1   |ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɥɢɜɨɣ |                              |                    | |
|      |ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ                     | | -237884895| -177343419|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|2.2   |ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, |                              |                    |                     |
|      |ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ          |                              |                    | |
|      |ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ |                              |           262464638|            157766438|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|2.3   |ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  |                              |                    | |
|      |ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ                                                   |                              | -14553875|              7287502|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|2.4   |ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ           | |                    |                     |
|      |ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ                                  |                              |              885592| 3611326|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|2.5   |ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ       |                              |                    | |
|      |ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ                                      |                              | -8877494| -5546413|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|2.6   |ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ      |                              |                    | |
|      |ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ                              | |             1743917|              1211660|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|2.7   |Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ |                              |             1410707|              1659472|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|2.8   |Иɬɨɝɨ (ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ ɫ 2.1 ɩɨ 2.7)                            |6                             |             5188590| -11353434|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|3     |Чɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ |
+------+------------------------------------------------------------+-------------------------------------------------------------------------+
|3.1   |ȼɡɧɨɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ           |                              |                   0| 34424|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|3.2   |ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ), ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ         |                              |                    | |
|      |ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) |                              |                   0| -17212|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|3.3 |ɉɪɨɞɚɠɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ), ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ              |                              |                    | |
|      |ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ)                                   |                              |               17212|                    0|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|3.4   |ȼɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ                                       | |                   0|                    0|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|3.5   |Иɬɨɝɨ (ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ ɫ 3.1 ɩɨ 3.4) |                              |               17212|                17212|
+------+------------------------------------------------------------+------------------------------+--------------------+---------------------+
|4     |ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ   |                              |                    |                     |
|      |Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ        |                              |            20503754| -5298595| 30
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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ К ОТЧЕТНОСТИ  
за 2020 год 

 

 

1. СУЩЕСТВЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ О КРЕДИТНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Публичное акционерное общество РОСБАНК (далее – «ПАО РОСБАНК», «Банк») был 
зарегистрирован в Банке России 2 марта 1993 г. под названием АКБ «Независимость» (АОЗТ) с 
присвоением регистрационного номера 2272. ПАО РОСБАНК является публичным акционерным 
обществом и осуществляет свою деятельность в Российской Федерации с 1993 года. Деятельность 
Банка регулируется Центральным банком Российской Федерации. Место нахождения Банка и его 
органов управления – 107078, Россия, г. Москва, ул. Маши Порываевой, д. 34. 
 

В 2014 году полное и сокращенное фирменные наименования Банка были приведены в 
соответствие с законодательством и изменены на Акционерный коммерческий банк «РОСБАНК» 
(публичное акционерное общество), ПАО АКБ «РОСБАНК». В соответствии с решением 
внеочередного Общего собрания акционеров Банка (Протокол № 49 от 17 декабря 2014 г.) в ЕГРЮЛ 
23 января 2015 г. была внесена запись о государственной регистрации новой редакции Устава 
Банка, в соответствии с которой Банк получил новое полное фирменное наименование: Публичное 
акционерное общество РОСБАНК, и новое сокращенное фирменное наименование: ПАО РОСБАНК.  
 

Мажоритарным акционером ПАО РОСБАНК является Акционерное общество «Сосьете Женераль» 
(Société Générale S.A.), созданное по законодательству Франции и входящее в одну из крупнейших 
в Европе финансовых групп Сосьете Женераль. С приобретением в феврале 2008 года 
Акционерным обществом «Сосьете Женераль» контрольного пакета обыкновенных именных 
голосующих акций ПАО РОСБАНК Банк вошел в состав указанной группы. В декабре 2014 года Банк 
проинформирован об увеличении до 99,4867% доли акций Банка, принадлежащих данному 
акционеру. 2 августа 2016 г. Сосьете Женераль приобрел 7 200 000 обыкновенных акций, увеличив 
свою долю в Уставном капитале Банка до 99,950824%, что составляет 1 550 638 934 обыкновенных 
акций. По состоянию на 1 января 2021 г. группа Сосьете Женераль владела 99,950824% акций Банка. 
 

На 1 января 2021 г. в Книгу государственной регистрации кредитных организаций внесены 
10 филиалов Банка: Сибирский, Дальневосточный, Московский, Приволжский, Северо-Западный, 
Уральский, Краснодарский, Южный, Росбанк Дом, Росбанк Авто. 
 

На отчетную дату Банк имел 293 точки продаж (354 – на начало года), оказывающих в 67 регионах 
России полный спектр услуг населению и организациям.  
 

По состоянию на отчетную дату Банк вел свою деятельность на основании следующих лицензий, 
выданных Центральным банком Российской Федерации: 

• Генеральная лицензия на осуществление банковских операций, номер 2272, без ограничения 
срока действия. 

• Лицензия на осуществление банковских операций на привлечение во вклады и размещение 
драгоценных металлов, номер 2272, без ограничения срока действия. 

• Лицензия профессионального участника рынка ценных бумаг на осуществление брокерской 
деятельности, выдана ФКЦБ России, номер 177-05721-100000, без ограничения срока 
действия. 

• Лицензия профессионального участника рынка ценных бумаг на осуществление дилерской 
деятельности, выдана ФКЦБ России, номер 177-05724-010000, без ограничения срока 
действия. 

• Лицензия профессионального участника рынка ценных бумаг на осуществление 
депозитарной деятельности, выдана ФКЦБ России, номер 177-05729-000100, без ограничения 
срока действия. 

• Лицензия на осуществление деятельности специализированного депозитария 
инвестиционных фондов, паевых инвестиционных фондов и негосударственных пенсионных 
фондов, выдана ФКЦБ России, номер 22-000-0-00029, без ограничения срока действия. 
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Банком используется лицензия, выданная Центром по лицензированию, сертификации и защите 
государственной тайны ФСБ России: 

• Лицензия на осуществление деятельности по разработке, производству, распространению 
шифровальных (криптографических) средств, информационных и телекоммуникационных 
систем, защищенных с использованием шифровальных (криптографических) средств, 
выполнению работ, оказанию услуг в области шифрования информации, техническому 
обслуживанию шифровальных (криптографических) средств, информационных систем, 
защищенных с использованием шифровальных (криптографических) средств (за исключением 

случая, если техническое обслуживание шифровальных (криптографических) средств, 
информационных и телекоммуникационных систем, защищенных с использованием 
шифровальных (криптографических) средств, осуществляется для обеспечения собственных 
нужд юридического лица или индивидуального предпринимателя), номер 0016476 
регистрационный номер: 17309Н, без ограничения срока действия. 

 

Также Банком получена лицензия от Федеральной службы по техническому и экспортному 
контролю: 

• Лицензия на деятельность по технической защите конфиденциальной информации КИ 0302 
№ 015178, номер 3547, без ограничения срока действия. 

В 2020 году Банком получена лицензия от Федеральной службы по надзору в сфере связи, 
информационных технологий и массовых коммуникаций: 

• Лицензия на оказание телематических услуг связи № 179990, сроком действия лицензии до 
10 января 2025 г. 

 

ПАО РОСБАНК присвоены следующие рейтинги международных и российских рейтинговых 
агентств: 
 

Рейтинговое агентство Рейтинг 

По состоянию  
на 1 января  

2021 г. 

По состоянию  
на 1 января  

2020 г. 

Moody’s Investor Service 

Долгосрочный рейтинг депозитов в 
национальной валюте и иностранной 
валюте 

Baa3 Baa3 

Прогноз Стабильный  Стабильный  
Краткосрочный рейтинг депозитов в 
национальной и иностранной валюте 

P-3 P-3 

Долгосрочный рейтинг риска контрагента в 
национальной и иностранной валюте 

Baa2 Baa2 

Краткосрочный рейтинг риска контрагента в 
национальной и иностранной валюте 

P-2 P-2 

Долгосрочная оценка риска контрагента Baa2 (cr) Baa2 (cr) 
Краткосрочная оценка риска контрагента P-2 (cr) P-2 (cr) 
Скорректированная базовая оценка 
кредитоспособности 

baa3 baa3 

Рейтинг старших обеспеченных долговых 
обязательств в национальной валюте  Baa3 Baa3 

Прогноз Стабильный Стабильный 

Рейтинг старших необеспеченных 
долговых обязательств в национальной 
валюте 

Baa3 Baa3 

 Прогноз Стабильный Стабильный 

Fitch Ratings 

Долгосрочный рейтинг дефолта эмитента в 
национальной и иностранной валюте 

BBB BBB 

Прогноз Стабильный Стабильный 

Краткосрочный рейтинг дефолта эмитента 
в национальной и иностранной валюте 

F-2 F-2 

Долгосрочный рейтинг старших 
необеспеченных долговых обязательств 

BBB BBB 

Краткосрочный рейтинг старших 
необеспеченных долговых обязательств 

F-2 F-2 

Рейтинг устойчивости bbb- bbb- 

 Рейтинг поддержки 2 2 

АКРА Долгосрочный в национальной валюте ААА(RU) ААА(RU) 
 Прогноз Стабильный Стабильный 

Эксперт РА Долгосрочный в национальной валюте ruААА ruААА 

 Прогноз Стабильный Стабильный 
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Банк участвует в системе обязательного страхования вкладов физических лиц в банках Российской 
Федерации, включен в реестр банков – участников системы обязательного страхования вкладов 
4 ноября 2004 г. за номером 143. Обязательства физических лиц – вкладчиков Банка застрахованы 
в соответствии с действующим российским законодательством. Банк обеспечивает исполнение 
необходимых требований и критериев, установленных для участников системы страхования 
вкладов, и своевременно исполняет свои обязательства по уплате страховых взносов. 
 

На 1 января 2021 г. ПАО РОСБАНК остается головной кредитной организацией банковской группы, 
состоящей, помимо него, из 10-ти участников: Общество с ограниченной ответственностью 
«РБ Специализированный Депозитарий»; Общество с ограниченной ответственностью 
«РБ Сервис»; Небанковская кредитная организация «Объединенная расчетная система» 
(акционерное общество); Общество с ограниченной ответственностью «РУСФИНАНС»; Общество с 
ограниченной ответственностью «Русфинанс Банк»; Общество с ограниченной ответственностью 
«РБ Лизинг»; Общество с ограниченной ответственностью «РБ Факторинг»; Акционерное общество 
«Телсиком»; Закрытое акционерное общество «СЖ Финанс», Общество с ограниченной 
ответственностью Управляющая компания «РБ Капитал».  
 

Состав участников банковской группы ПАО РОСБАНК представлен следующим образом: 
 

Полное наименование участника 
Вид экономической 

деятельности 

На 1 января 
2021 г. 

(тыс. руб.) 
Доля участия 

Группы, % 

На 1 января 
2020 г. 

(тыс. руб.) 
Доля участия 

Группы, % 

Общество с ограниченной 
ответственностью 
«РБ Специализированный 
Депозитарий» 

Депозитарная 
деятельность 35 000,00 100,00 35 000,00 100,00 

Общество с ограниченной 
ответственностью «РБ Сервис», 

Деятельность в области 
бухгалтерского учета 250,00 100,00 250,00 100,00 

Небанковская кредитная организация 
«Объединенная расчетная 
система» (Акционерное общество) 

Прочее денежное 
посредничество 155 770,40 100,00 155 770,40 100,00 

Общество с ограниченной 
ответственностью «РУСФИНАНС» 

Торговля 
автотранспортными 

средствами 5 774 631,00 100,00 5 774 631,00 100,00 

Общество с ограниченной 
ответственностью «Русфинанс 
Банк» 

Прочее денежное 
посредничество 23 009 000,00 100,00 23 009 000,00 100,00 

Общество с ограниченной 
ответственностью «РБ Лизинг», в 
т.ч. вложения:  Финансовый лизинг 1 131 261,68 100,00 1 131 261,68 100,00 

- ПАО РОСБАНК  1 131 230,67 99,999 1 131 230,67 99,999 

- ООО «РУСФИНАНС»  31,01 0,001 31,01 0,001 

Общество с ограниченной 
ответственностью «РБ Факторинг», 
в т.ч. вложения: 

Вспомогательная 
деятельность в сфере 

финансового 
посредничества 7 130 307.80 100,00 6 125 441,51 100,00 

- ПАО РОСБАНК  7 130 307.80 100,00 307,80 0,01 

- ООО «РУСФИНАНС»  0 0 6 125 133,71 99,99 

Общество с ограниченной 
ответственностью «Телсиком» 

Деятельность  
в области телефонной 

связи и документальной 
электросвязи 302 335,24 100,00 302 335,24 100,00 

Закрытое Акционерное Общество 
«СЖ Финанс»,  
в т.ч. вложения: Финансовый лизинг 168 400,50 100,00 168 400,50 100,00 

- ООО «РБ Лизинг»  168 400,50 100,00 168 400,50 100,00 

Общество с ограниченной 
ответственностью УПРАВЛЯЮЩАЯ 
КОМПАНИЯ "РБ КАПИТАЛ 

Деятельность по 
управлению фондами 46 000,00 100,00 

– – 

Итого, в т.ч.:  37 752 957,61  36 702 090,32  

ПАО РОСБАНК  37 584 525,10  30 408 525,10  

Участники Группы  168 431,51  6 293 565,22  

 

До 2 июня 2020 г. ПАО РОСБАНК осуществлял как прямой контроль над деятельностью 
ООО «РБ Факторинг», так и через дочернюю компанию ООО «Русфинанс». 
 

2 июня 2020 г. внесена запись в ЕГРЮЛ о внесении изменений в состав учредителей 
ООО «РБ Факторинг», согласно которой доля Банка составила 100%, сумма вложения 
ПАО РОСБАНК в ООО «РБ Факторинг» – 6 130 307,8 тыс. руб. 
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26 июня 2020 г. совершена операция по приобретению 100% доли (30 000 тыс. руб.) в уставном 
капитале ООО УК «РБ Капитал» ОГРН 1207700192590.  
 

8 июля 2020 г. совершена операции по увеличению вложения в ООО «РБ Факторинг». После 
внесения дополнительного вклада в УК в сумме 1 000 000 тыс. руб., сумма вложения ПАО Росбанк 
в ООО «РБ Факторинг» стала – 7 130 307,8 тыс. руб. 
 

В 3 квартале 2020 года произошло изменение организационно-правовой формы компании 
АО «Телсиком», а именно его преобразование в Общество с ограниченной ответственностью. 
 

17 декабря 2020 г. Совет директоров Росбанка принял решение о слиянии с Общество с 
ограниченной ответственностью «Русфинанс Банк», дочерним предприятием Росбанка. Новый 
филиал, получивший название «Росбанк Авто» и специализирующийся на автокредитовании, 
продолжит работать в рамках розничного бизнеса Росбанка. 29 декабря 2020 г. Банк России внес 
информацию об открытии филиала «Росбанк Авто» в Книгу государственной регистрации кредитных 
организаций. Информация о процессе слияния ООО «Русфинанс Банк» и Росбанка также раскрыта 
в п. 3.5 настоящей пояснительной информации. Реорганизация была завершена 1 марта 2021 г. 
 

В 4 квартале произошло увеличение уставного капитала ООО УК «РБ Капитал» на 16 млн руб., 
которые были оформлены как безвозмездный вклад учредителя в имущество компании 

 

Годовая консолидированная финансовая отчетность банковской группы, головной кредитной 
организацией которой является Банк, составленная в соответствии с Международными 
стандартами финансовой отчетности, раскрывается на сайте Банка в информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет» по адресу http://www.rosbank.ru. 
 

 

2. КРАТКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БАНКА 
 

2.1. Характер операций и основных направлений деятельности Банка (бизнес-линий) 
 

В отчетном периоде направления деятельности ПАО РОСБАНК не претерпели изменений. Банк 
последовательно реализует стратегию крупного универсального финансового института и 
обслуживает все категории клиентов.  
 

Ключевыми направлениями его деятельности являются:  

• Обслуживание физических лиц, в т. ч. работа с состоятельными частными клиентами (private 
banking) – предоставление банковских услуг физическим лицам, ведение текущих счетов 
физических лиц, прием вкладов и депозитов, предоставление инвестиционных 
сберегательных продуктов, обслуживание кредитовых и дебетовых карт, предоставление 
потребительских ссуд, автокредитов и ссуд под залог недвижимости (ипотечное 
кредитование). 

• Обслуживание корпоративных клиентов – открытие и ведение текущих и расчетных счетов, 
прием депозитов, предоставление ссуд и других услуг по кредитованию (в т. ч. овердрафтов), 
проведение операций с иностранной валютой и производными финансовыми инструментами, 
предоставление услуг в области торгового финансирования, а также услуги лизинга и 
факторинга. 

• Деятельность казначейства и работа с финансовыми учреждениями – предоставление 
клиентам доступа к финансовым инструментам, в т.ч. валютным и товарным СВОПам, 
валютным и товарным опционам, процентным и валютно-процентным СВОПам; валютные 
конверсии и сделки с драгоценными металлами; сделки с ценными бумагами; сделки РЕПО; 
структурированное финансирование; межбанковские кредиты и займы 

• Участники Группы занимаются также депозитарной деятельностью. 
 

Информация о перспективах развития 
 

Росбанк, являясь универсальным банком, продолжает укреплять свои позиции как в розничном, так 
и в корпоративном сегменте, фокусируясь на потребностях клиентов, и предлагая им 
инновационные и социально-ответственные решения. 
  

http://www.rosbank.ru/
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В рознице одним из приоритетных направлений остается залоговое кредитование, где позиции 
Росбанка уже достаточно сильны (топ-5 по портфелю ипотечных кредитов, топ-3 по портфелю 
автокредитов), благодаря эффективной модели продаж, а также высокому уровню цифровизации 
продуктового предложения. Еще одним из направлений развития выступает расширение 
инвестиционного продуктового предложения для розничных клиентов. 
 

Сегмент малого бизнеса остается одним из наиболее динамичных и далее так же, как и сейчас, 
будет развиваться в первую очередь за счет транзакционных видов деятельности (более 90% 
доходов являются безрисковыми). 
 

В корпоративном сегменте Банк продолжит укреплять исторически крепкие отношения с 
крупнейшими клиентами, а также развивать сотрудничество с клиентами в сегментах крупного и 
среднего бизнеса, фокусируясь на транзакционных доходах и поддерживая целевой уровень 
доходности на клиента. 
 

Долгосрочное развитие Росбанка основывается на следующих фундаментальных аспектах 
международной финансовой группы Societe Generale, частью которой Росбанк является: 

• Удовлетворение потребностей клиента. 

• Рост эффективности процессов и цифровизация. 

• Поддержка инициатив в области устойчивого развития. 
 

2.2. Основные показатели деятельности и факторы, повлиявшие на финансовые 
результаты Банка 

 

За 2020 год география операций Банка не претерпела существенных изменений. Как и прежде, 
основной объем активов Банка сосредоточен внутри страны (87,09% – на 1 января 2021 г. и 86,06% – 

на 1 января 2020 г). Доля обязательств Банка перед иностранными контрагентами, при сравнении с 
началом отчетного года увеличилась (12,91% против 9,54%), за счет прироста удельного веса в 
ресурсной базе французского капитала (соответствующие обязательства составляют 8,29% против 
6,55%). 
 

За 2020 год Банк не участвовал в судебных процессах, способных существенно повлиять на его 
деятельность. 
 

За 2020 год Банком получена прибыль в размере 9.797 млрд руб. по сравнению с прибылью в 
размере 11.279 млрд руб. за 2019 год. Отрицательная динамика роста прибыли обусловлена в 
основном ростом расходов Банка на создание резервов и комиссионных расходов. 
 

Балансовая стоимость активов за 2020 год увеличилась на 163.682 млрд руб. (на 122.763 млрд руб. – 

за предыдущий 2019 год). Данное увеличение активов связано с ростом вложений Банка в ценные 
бумаги и иные финансовые активы, оцениваемые по амортизированной стоимости (в т.ч. ссудной 
задолженности), увеличением объема средств в кредитных организациях в т.ч. за счет роста курса 
иностранных валют. 
 

По состоянию на 1 января 2021 г. общий капитал Банка, рассчитанный в соответствии с Положением 
Банка России от 4 июля 2018 г. № 646-П «О методике определения величины собственных 
средств (капитала) кредитных организаций («Базель III»)», составил 163.9 млрд руб. 
(157.5 млрд руб. по состоянию на 1 января 2020 г.). 
 

Источниками роста капитала за 2020 год стали положительная курсовая переоценка 
субординированных займов на общую сумму 590 млн долл. США., произошедшая вследствие роста 
курса доллара США к российскому рублю, и прибыль Банка. 
  

Факторами роста капитала в течение 2019 года являлись полученная прибыль Банка, конвертация 
субординированного займа на сумму 150 млн долл. США из срочного в бессрочный, изменение 
существенных условий (в т.ч. продление срока на 10 лет) двух срочных субординированных займов 
на общую сумму 290 млн долл. США, а также положительные эффекты, вызванные реорганизацией 
АО «КБ ДельтаКредит» в форме присоединения к ПАО РОСБАНК. 
 

Уровень регуляторного капитала Банка является достаточным для покрытия всех видов риска и 
соответствует требованиям Банка России к достаточности капитала. 
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20 января 2020 г. Банк России зарегистрировал выпуск структурных облигаций ПАО РОСБАНК с 
присвоением регистрационного номера серии 6-01-02272-В на сумму 10 млрд рос. руб. со сроком 
погашения в 1820-й день с даты начала размещения. Облигации планируется размещать по 
закрытой подписке среди квалифицированных инвесторов. 
 

26 марта 2020 г. состоялось досрочное погашение облигаций ПАО РОСБАНК – процентные 
неконвертируемые документарные облигации серии А8 на предъявителя с обязательным 
централизованным хранением (идентификационный номер выпуска 41302272В от 6 мая 2013 г.). 
 

6 апреля 2020 г. состоялось досрочное погашение облигаций ПАО РОСБАНК – процентные 
неконвертируемые документарные облигации серии А7 на предъявителя с обязательным 
централизованным хранением (идентификационный номер выпуска 41202272В от 6 мая 2013 г.) 
23 апреля 2020 г. состоялась оферта по облигациям ПАО РОСБАНК – биржевые процентные 
неконвертируемые документарные облигации серии БО-05 на предъявителя с обязательным 
централизованным хранением (идентификационный номер выпуска 4В020503338В от 29 марта 
2012 г.).  
 

Процентные ставки на 14-й, 15-й, 16-й, 17-й, 18-й, 19-й и 20-й купонные периоды установлены в 
размере 6,75% годовых, что составляет 33,84 руб., 33,66 руб., 33,84 руб., 33,66 руб., 33,84 руб., 
33,66 руб. и 33,84 руб. на одну биржевую облигацию соответственно.  
 

20 мая 2020 г. состоялась оферта по облигациям ПАО РОСБАНК – биржевые процентные 
неконвертируемые документарные облигации серии БО-20 на предъявителя с обязательным 
централизованным хранением (идентификационный номер выпуска 4В022003338В от 2 февраля 
2015 г.). 
 

Процентные ставки на 9-й, 10-й, 11-й, 12-й, 13-й, 14-й, 15-й, 16-й, 17-й, 18-й, 19-й и 20-й купонные 
периоды установлены в размере 1% годовых, что составляет 5,04 руб., 4,96 руб., 5,04 руб., 4,96 руб., 
5,04 руб., 4,96 руб., 5,04 руб., 4,99 руб., 5,04 руб., 4,96 руб., 5,04 руб. и 4,96 руб. на одну биржевую 
облигацию соответственно.  
 

29 мая 2020 г. состоялось размещение выпуска биржевые облигации процентные 
неконвертируемые бездокументарные с централизованным учетом прав серии БО-002Р-07, в 
количестве 10 000 000 (Десять миллионов) штук, номинальной стоимостью 1 000 (Одна тысяча) 
рублей каждая, со сроком погашения в 366 (Триста шестьдесят шестой) день с даты начала 
размещения биржевых облигаций, размещаемые по открытой подписке в рамках Программы 
биржевых облигаций серии 002Р, имеющей идентификационный номер 402272B002P02E от 
28 марта 2017 г. 
 

1 июня 2020 г. состоялась оферта по облигациям ПАО РОСБАНК – биржевые процентные 
неконвертируемые документарные облигации на предъявителя с обязательным централизованным 
хранением серии БО-14 (идентификационный номер выпуска 4В021702272В от 1 июля 2013 г.). 
 

Процентная ставка на 9-й купонный период установлена в размере 1% годовых, что составляет 
5,04 руб. на одну биржевую облигацию соответственно.  
 

30 июня 2020 г. состоялось погашение облигаций ПАО РОСБАНК биржевых процентных 
неконвертируемых документарных облигаций на предъявителя с обязательным централизованным 
хранением серии БО-002Р-02 (идентификационный номер выпуска 4B020102272B002P от 22 июня 
2017 г.). 
 

30 июля 2020 г. состоялась оферта по облигациям ПАО РОСБАНК – биржевые процентные 
неконвертируемые документарные облигации на предъявителя с обязательным централизованным 
хранением серии БО-25 (идентификационный номер выпуска 4В022503338В от 2 февраля 2015 г.). 
 

Процентные ставки на 11-й, 12-й, 13-й, 14-й, 15-й, 16-й, 17-й, 18-й, 19-й и 20-й купонные периоды 
установлены в размере 1% годовых, что составляет 5,04 руб., 4,96 руб., 5,04 руб., 4,96 руб., 
5,04 руб., 4,96 руб., 5,04 руб., 4,99 руб., 5,04 руб., 4,96 руб., на одну биржевую облигацию 
соответственно. 
 

30 сентября 2020 г. состоялось погашение облигаций ПАО РОСБАНК биржевых процентных 
неконвертируемых документарных облигаций на предъявителя с обязательным централизованным 
хранением серии БО-001Р-01 (идентификационный номер выпуска 4B020103338B001P 
от 22 сентября 2017 г.).  
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27 ноября 2020 г. состоялось досрочное погашение облигаций ПАО РОСБАНК биржевых 
процентных неконвертируемых документарных облигаций на предъявителя с обязательным 
централизованным хранением серии БО-14 (идентификационный номер выпуска 4В021702272В от 
1 июля 2013 г.). 
 

27 ноября 2020 г. состоялось размещение выпуска биржевые облигации процентные 
неконвертируемые бездокументарные с централизованным учетом прав серии БО-002Р-08, в 
количестве 15 000 000 (Пятнадцать миллионов) штук, номинальной стоимостью 1 000 (Одна тысяча) 
рублей каждая, со сроком погашения в 732 (Семьсот тридцать второй) день с даты начала 
размещения биржевых облигаций, размещаемые по открытой подписке в рамках Программы 
биржевых облигаций серии 002Р, имеющей идентификационный номер 402272B002P02E от 
28 марта 2017 г. (регистрационный номер выпуска 4B02-07-02272-B-002P от 25 ноября 2020 г.). 
 

В декабре 2020 года Банк заключил сделку по продаже части портфеля ипотечных кредитов на 
сумму 5 939 млн руб. компании ДОМ.РФ. 
 

В декабре 2019 года Банк заключил сделку по продаже части портфеля ипотечных кредитов на 
сумму 7 430 млн руб. компании ДОМ.РФ, включая кредиты оцениваемые по амортизированной 
стоимости в сумме 6 193 млн руб. и кредиты, оцениваемые по справедливой стоимости через 
прочий совокупный доход в сумме 1 237 млн руб. 
 

В декабре 2019 года Росбанк приобрел у Абсолют Банка часть портфеля ипотечных кредитов в 
сумме 5 853 млн руб. 
 

В связи со скоротечным распространением пандемии COVID-19 в 2020 году многие правительства, 
включая Правительство Российской Федерации, предприняли различные меры борьбы со 
вспышкой, включая введение ограничений на поездки, карантин, закрытие предприятий и других 
учреждений и закрытие отдельных регионов. Данные меры оказали влияние на глобальную систему 
снабжения, на спрос на товары и услуги, а также на степень деловой активности в целом. 
Ожидается, что пандемия сама по себе, а также соответствующие меры общественного 
здравоохранения и социальные меры могут оказать влияние на деятельность организаций в 
различных отраслях экономики. 
 

Правительством и Центральным банком России были приняты меры поддержки, чтобы не допустить 
значительного ухудшения экономических показателей в результате вспышки заболевания  
COVID-19. Эти меры включают, среди прочего, льготные кредиты для организаций, 
осуществляющих деятельность в пострадавших отраслях, и пострадавших физических лиц, 
кредитные каникулы и послабление определенных нормативных ограничений для поддержания 
финансового сектора и его способности предоставлять ресурсы и помогать клиентам избежать 
нехватки ликвидных средств в результате мер по сдерживанию распространения COVID-19. 
 

Банк использует меры, направленные Банком России на поддержание секторов экономики и защиту 
интересов заемщиков юридических и физических лиц, в части не ухудшения оценки финансового 
положения заемщиков. В части расчета нормативов Банк не применял послаблений Банка России, 
направленных на поддержку финансового сектора (кредитных организаций), в части переоценки 
стоимости обеспечения, применения фиксированных курсов иностранной валюты, применения 
пониженных коэффициентов взвешивания активов по реструктурированным кредитам. 
 

Информация о резервировании розничных кредитных рисков по реструктурированным в течение 
2020 года кредитам для тех заемщиков, которые пострадали от последствий пандемии COVID-19, 
раскрыта в п 8.1 настоящей Пояснительной информации. 
 

Банк продолжает оценивать эффект от влияния пандемии и изменений экономических условий на 
свою деятельность, финансовое положение и финансовые результаты. 
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3. КРАТКИЙ ОБЗОР ПРИНЦИПОВ, ЛЕЖАЩИХ В ОСНОВЕ ПОДГОТОВКИ ОТЧЕТНОСТИ И 
ОСНОВНЫХ ПОЛОЖЕНИЙ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ БАНКА 
 

Годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность ПАО РОСБАНК составлена Банком в соответствии 
с действующим законодательством Российской Федерации и нормативными документами 
надзорных органов. 
 

Отчетность составлена в тысячах рублей, если не указано иное, за период, начинающийся 1 января 
2020 г. и заканчивающийся 31 декабря 2020 г. (включительно), по состоянию на 1 января 2021 г. 
 

Отчетность Банка составлена в валюте Российской Федерации, количественные показатели 
отчетности, за исключением показателей, представленных в данной пояснительной информации с 
указанием валюты их исчисления и размерности, а также количественные показатели публикуемой 
отчетности Банка представлены в целых тысячах рублей, если не указано иное. При подготовке 
годовой отчетности все активы и обязательства в иностранной валюте отражены по официальному 
курсу соответствующей иностранной валюты по отношению к рублю, установленному Банком 
России на 31 декабря 2020 г. 
 

Годовая отчетность Банка за 2020 год подписана Председателем Правления Банка, будет 
представлена для утверждения годовому общему Собранию акционеров, которое состоится в июне 
2021 года. Годовое общее Собрание акционеров, утвердившее отчетность за 2019 год, состоялось 
26 июня 2020 г. 
 

В соответствии с требованиями Указания Банка России от 27 ноября 2018 г. № 4983-У «О формах, 
порядке и сроках раскрытия кредитными организациями информации о своей деятельности» 

(далее − Указание 4983-У) годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность Банка состоит из: 

• Бухгалтерского баланса (публикуемая форма) за 2020 год. 

• Отчета о финансовых результатах (публикуемая форма) за 2020 год. 

• Приложений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах:  

• отчет об уровне достаточности капитала для покрытия рисков (публикуемая форма) на 
1 января 2021 г.; 

• отчет об изменениях в капитале кредитной организации (публикуемая форма) на 
1 января 2021 г.; 

• сведений об обязательных нормативах, нормативе финансового рычага и нормативе 
краткосрочной ликвидности (публикуемая форма) на 1 января 2021 г.; 

• отчет о движении денежных средств (публикуемая форма) на 1 января 2021 г.; 

• настоящей Пояснительной информации. 
 

Все формы публикуемой отчетности сформированы Банком, исходя из действующих в РФ правил 
бухгалтерского учета и отчетности, сложившихся по состоянию на 1 января 2021 г. остатков по 
счетам бухгалтерского учета, последующей перегруппировки и укрупнения остатков по счетам 
бухгалтерского учета с целью пересчета и представления их в статьях и показателях публикуемой 
отчетности. 
 

В соответствии с требованиями п. 3.2. Указания 4983-У кредитная организация самостоятельно 
определяет способ раскрытия годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности. Руководством 

Банка принято решение о размещении годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2020 год 
на сайте Банка в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» по адресу 
http://www.rosbank.ru. 
 

Бухгалтерский учет осуществлялся Банком в соответствии с положениями Учетной политики на 
2020 год, отвечающей требованиям действующего законодательства РФ по бухгалтерскому учету. 
Установленные способы ведения бухгалтерского учета применяются всеми структурными 
подразделениями Банка, независимо от места их расположения.  
 

На протяжении 2019 года и 2020 года в деятельности ПАО РОСБАНК отсутствовали факты 
неприменения правил бухгалтерского учета по причине невозможности достоверного отражения 
имущественного состояния и финансовых результатов деятельности Банка в соответствии с 
указанными правилами.  
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Перечень сведений, составляющих коммерческую тайну ПАО РОСБАНК, включает: 

1. Парольная информация и криптографические ключи (если иное не оговорено правилами их 
использования). 

2. Сведения о технологиях и оборудовании, применяемых для защиты интересов Банка от 
мошенничества и иных преступных посягательств. 

3. Сведения о технических системах охраны Банка. 

4. Сведения о состоянии защиты коммерческой и банковской тайны. 

5. Сведения, составляющие инсайдерскую информацию Банка (до момента их публикации в 
общедоступных источниках информации). 

6. Сведения об автоматизированных системах Банка (АС), а именно: 

6.1.  Сведения о принципах и средствах защиты информации в АС; 

6.2.  Сведения о способах и методах защиты ресурсов АС от несанкционированного доступа. 

Сведения, которые в установленном в Банке порядке могут быть отнесены к коммерческой 
тайне в зависимости от результатов оценки максимально возможных потерь (ущерба, который 
может быть причинен Банку) в результате их возможного разглашения: 

7. Сведения, характеризующие фактическое и планируемое экономическое состояние Банка, его 
платежеспособность (до момента их публикации в общедоступных источниках информации 
и/или публикации отчетности, предусмотренной действующим законодательством). 

8. Результаты проверок и протоколы заседаний Ревизионной комиссии, результаты аудиторских 
и других проверок деятельности Банка (решение о раскрытии результатов проверок 
принимается соответствующим органом управления Банка). 

9. Сведения о ходе и результатах ведения коммерческих переговоров; форме, содержании и 
условиях заключаемых коммерческих сделок и договоров (за исключением случаев 
присоединения к общедоступным договорам – офертам). 

10. Вопросы банковской политики, стратегические и тактические планы Банка (до момента их 
публикации в общедоступных источниках информации и (или) реализации). 

11. Сведения об автоматизированных системах Банка (АС), а именно: 

11.1.  Сведения о способах хранения, обработки и передачи информации; 

11.2.  Сведения о физической и логической структуре информационно-вычислительной сети. 

12. Архивные документы о деятельности Банка и клиентов, отнесенные в соответствии с 
настоящим Перечнем к документам, содержащим коммерческую тайну. 

13. Управленческая отчетность подразделений Банка, формируемая в соответствии с 
действующим законодательством Российской Федерации, за исключением тех видов 
отчетности, в отношении которых законодательно определены ограничения по установлению 
режима коммерческой тайны. 

 

В связи с тем, что вышеописанные сведения составляют коммерческую тайну, информация по ним 
в настоящем отчете представлена в агрегированном виде. 
 

3.1. Принципы, методы оценки и учета существенных операций и событий  
 

Активы и обязательства ПАО РОСБАНК в 2020 году учитывались в порядке, предусмотренном 
законодательством Российской Федерации и нормативными документами Банка России. В 
отношении отдельных статей баланса ПАО РОСБАНК применял следующие принципы и методы 
оценки: 
 

При первоначальном признании финансовые активы и обязательства оценивались по справедливой 
стоимости в соответствии с Международным стандартом финансовой отчетности (IFRS) 13 «Оценка 
справедливой стоимости». 
  

consultantplus://offline/ref=BD70399C09E6F07AA57B8BE600ABFF7711DC3148B21A878170210C9ECEBCAE0ACF5AFD7B70937DED184F103412V8Y4J
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После первоначального признания в соответствии с МСФО (IFRS) 9 «Финансовые инструменты» 

в бухгалтерском учете: 

• финансовые активы отражались по амортизированной стоимости, по справедливой стоимости 
через прочий совокупный доход или по справедливой стоимости через прибыль или убыток; 

• финансовые обязательства отражались по амортизированной стоимости или по 
справедливой стоимости через прибыль или убыток. 

 

Классификация Финансовых активов осуществляется: 

• В категорию «оцениваемые по амортизированной стоимости», если выполняются оба 
следующих условия: 

соответствующий договор заключается Банком в рамках Бизнес-модели, целью которой 
является удержание Финансового актива для получения предусмотренных договором 
денежных потоков (Бизнес-модель «удерживать до погашения»); 

SPPI-тест1 пройден. 

• В категорию «оцениваемые по справедливой стоимости через прочий совокупный доход», 
если выполняются оба следующих условия: 

соответствующий договор заключается Банком в рамках Бизнес-модели, целью которой 
является как удержание Финансового актива для получения предусмотренных договором 
денежных потоков, так и для продажи (Бизнес-модель «удерживать до погашения и 
продавать»); 

SPPI-тест пройден. 

• В категорию «оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток», если: 

соответствующий договор заключается Банком в рамках Бизнес-модели, целью которой 
является продажа (Бизнес-модель «продавать»). В данном случае SPPI-тест проводить не 
требуется; или 

SPPI-тест не пройден (независимо от установленной Бизнес-модели для финансового 
инструмента). 

В категорию «оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток» в т.ч. 
классифицируются производные финансовые инструменты (далее – «ПФИ»), долевые 
ценные бумаги, доли, финансовые активы со встроенными производными инструментами. 

 

Банк определяет бизнес-модель на уровне, который лучше всего отражает, каким образом 
осуществляется управление объединенными в группы финансовыми активами для достижения 
определенной цели бизнеса.  
 

Бизнес-модель Банка оценивается не на уровне отдельных инструментов, а на более высоком 
уровне агрегирования портфелей и основана на наблюдаемых факторах, таких как:  

• каким образом оценивается результативность бизнес-модели и доходность финансовых 
активов, удерживаемых в рамках этой бизнес-модели, и каким образом эта информация 
сообщается ключевому управленческому персоналу организации;  

• риски, которые влияют на результативность бизнес-модели (и на доходность финансовых 
активов, удерживаемых в рамках этой бизнес-модели) и, в частности, способ управления 
данными рисками;  

• каким образом вознаграждаются менеджеры, управляющие бизнесом (например, основано ли 
вознаграждение на справедливой стоимости управляемых активов или на полученных 
денежных потоках, предусмотренных договором);  

• ожидаемая частота, объем и сроки продаж также являются важными аспектами при оценке 
бизнес-модели Банка.  

 

  

 

1
  SPPI (solely payments of principal and interest) – тест – анализ платежей по договору с целью выявления, являются 

ли они исключительно платежами в погашение основного долга и процентов.  
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Оценка бизнес-модели основана на сценариях, возникновение которых обоснованно ожидается, без 
учета т.н. «наихудшего» или «стрессового» сценариев. Если денежные потоки после 
первоначального признания реализованы способом, отличным от ожиданий Банка, Банк не 
изменяет классификацию оставшихся финансовых активов, удерживаемых в рамках данной бизнес-

модели, но в дальнейшем принимает такую информацию во внимание при оценке недавно 
созданных или недавно приобретенных финансовых активов. 
 

Доли участия в уставных капиталах дочерних и зависимых обществах учитываются способом -  без 
проведения последующей переоценки. 
 

При первоначальном признании долевых ценных бумаг, которые иначе были бы классифицированы 
в категорию «оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток», может быть 
принято не подлежащее отмене решение отражать без права последующей реклассификации 
изменения справедливой стоимости таких долевых ценных бумаг в составе прочего совокупного 
дохода. Данное решение может иметь место для некотируемых на активном рынке долевых ценных 
бумаг, по которым доступной информации недостаточно для надежной оценки справедливой 
стоимости и которые не удерживаются в торговых целях. 
 

В случае если по договору финансового актива предусмотрено получение субсидии в виде 
компенсации недополученного процентного дохода, такие субсидии классифицируются как 
неотъемлемая часть процентного дохода. Субсидия не включается в формулу расчета ЭПС и 
признается процентным доходом по факту получения соответствующего дохода.  
 

Классификация финансовых обязательств: 

• в категорию «оцениваемые по амортизированной стоимости» классифицируются все 
финансовые обязательства, за исключением ПФИ, обязательств по выданным банковским 
гарантиям (финансовым и нефинансовым) и обязательств по предоставлению денежных 
средств (кредитные линии) по процентной ставке ниже рыночной; 

• в категорию «оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток» 
классифицируются ПФИ. 

 

Финансовые обязательства могут быть представлены гибридными договорами. Если гибридный 
договор включает финансовое обязательство в качестве основного договора, то встроенный 
производный инструмент отделяется от основного договора и отражается в учете как производный 
инструмент только в случае, если одновременно соблюдаются все нижеперечисленные условия: 

• встроенный производный инструмент является отделимым (то есть экономические 
характеристики и риски встроенного производного инструмента не имеют тесной связи с 
экономическими характеристиками и рисками основного договора); 

• отдельный инструмент, предусматривающий те же условия, что и встроенный производный 
инструмент, отвечал бы определению производного инструмента; и 

• гибридный договор не оценивается по справедливой стоимости, изменения которой 
признаются в составе прибыли или убытка (т.е. производный инструмент, встроенный в 
финансовое обязательство, оцениваемое по справедливой стоимости через прибыль или 
убыток, не отделяется). 

 

Если встроенный производный инструмент отделяется, то основной договор классифицируется 
отдельно в соответствии с вышеуказанными принципами классификации, а ПФИ – по справедливой 
стоимости. 
 

Обязательства по выданным банковским гарантиям или обязательства по предоставлению 
денежных средств (кредитные линии) по процентной ставке ниже рыночной после первоначального 
признания Банк оценивает по наибольшей величине из: 

• суммы оценочного резерва под убытки; и 

• первоначально признанной суммы за вычетом, когда уместно, общей суммы признанного 
дохода; 

 

Активы (кроме финансовых инструментов) учитывались по их первоначальной стоимости на момент 
приобретения или возникновения.  
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Последующая оценка объектов имущества осуществлялась по следующим моделям учета: 

• основных средств, нематериальных активов − по модели учета по первоначальной стоимости 
за вычетом накопленной амортизации и убытков от обесценения; 

• недвижимости, временно неиспользуемой в основной деятельности 2  − по справедливой 
стоимости; 

• долгосрочных активов, предназначенных для продажи, средств труда и предметов труда, 
полученных по договорам отступного, залога, назначение которых не определено − по 
наименьшей из двух величин (при условии, что справедливая стоимость объекта может быть 
надежно определена): 

• первоначальной стоимости; 

• справедливой стоимости за вычетом затрат, которые необходимо понести для продажи; 

• запасов: 

• в сумме фактических затрат на их приобретение, доставку и приведение их в состояние, 
пригодное для использования (т.е. по себестоимости); 

• по чистой возможной цене продажи с учетом следующего. 

Данной оценке не подлежат Запасы: 

• отвечающие определению литеры (с) Международного стандарта финансовой 
отчетности (IAS) 2 «Запасы», введенного в действие на территории Российской 
Федерации Приказом Минфина 217н, и находящиеся в виде запасных частей, 
материалов, инвентаря, принадлежностей, изданий, которые будут потребляться при 
выполнении работ, оказании услуг в ходе обычной деятельности ПАО РОСБАНК; 

• планируемые к использованию при сооружении (строительстве), создании (изготовлении), 
восстановлении объектов ОС, сооружении (строительстве), восстановлении объектов 
Недвижимости ВНОД, не являющиеся предметом предполагаемой продажи; 

• иные Запасы, переданные в эксплуатацию не позднее 12 месяцев с даты их 
приобретения (создания). 

 

Справедливая стоимость – это цена, которая может быть получена при продаже актива или 
уплачена при передаче обязательства при проведении операции на добровольной основе на 
основном (или наиболее выгодном) рынке на дату оценки в текущих рыночных условиях (то есть 
выходная цена) независимо от того, является ли такая цена непосредственно наблюдаемой или 
рассчитывается с использованием другого метода оценки. 
 

Справедливая стоимость финансовых активов и обязательств определяется следующим образом: 

• Справедливая стоимость финансовых активов и обязательств со стандартными условиями, 
торгующихся на активных ликвидных рынках, определяется в соответствии с рыночными 
котировками (включая котируемые на организованном рынке срочные облигации, векселя, 
необеспеченные облигации и бессрочные облигации). 

• Некотируемые долевые и долговые ценные бумаги, классифицированные как имеющиеся в 
наличии для продажи, оцениваются на основании моделей, в которых используются как 
наблюдаемые, так и ненаблюдаемые рыночные данные. К ненаблюдаемым исходным 
данным для моделей относятся допущения о будущих финансовых показателях эмитента, его 
профиле риска, а также экономические допущения в отношении отрасли и географической 
юрисдикции, в которой действует эмитент. 

• Для финансовых активов и обязательств с коротким сроком погашения (менее 3 месяцев) 
предполагается, что балансовая стоимость приблизительно равна справедливой стоимости. 
Данное допущение также применяется к депозитам до востребования и сберегательным 
счетам, не имеющим срока погашения.  

 

2
 Виды объектов недвижимости, временно неиспользуемой в основной деятельности, определяются в 

соответствии с п. 8 Международного стандарта финансовой отчетности (IAS) 40 «Инвестиционная 
недвижимость», введенного в действие на территории Российской Федерации приказом Минфина России 
от 28 декабря 2015 г. №217н «О введении Международных стандартов финансовой отчетности и 

Разъяснений Международных стандартов финансовой отчетности в действие на территории 
Российской Федерации и о признании утратившими силу некоторых приказов (отдельных положений 
приказов) Министерства финансов Российской Федерации». 
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• В отношении ссуд и средств, предоставленных банкам и клиентам, депозитов банков и 
клиентов, выпущенных векселей с плавающей процентной ставкой, по мнению руководства, 
балансовую стоимость можно принять за справедливую стоимость.  

• В отношении ссуд и средств, предоставленных банкам и клиентам, депозитов банков и 
клиентов и выпущенных векселей с фиксированной процентной ставкой справедливая 
стоимость определялась на основании рыночных ставок на отчетную дату по аналогичным 
инструментам, сроки погашения которых равны фиксированным срокам, оставшимся до 
погашения. 

• Справедливая стоимость прочих финансовых активов и обязательств (исключая деривативы) 
определяется в соответствии с общепринятыми моделями расчета стоимости на основе 
анализа дисконтированных денежных потоков с применением цен, используемых в рыночных 
сделках на соответствующую дату, и котировок дилеров по аналогичным финансовым 
инструментам. 

• Справедливая стоимость производных инструментов рассчитывается с использованием 
рыночных котировок. В случае отсутствия информации о рыночных ценах для неопционных 
деривативов используется анализ дисконтированных потоков денежных средств по 
соответствующей кривой доходности, рассчитанной на срок действия деривативов, а для 
опционных деривативов – модель расчета цены опциона. Валютные форвардные контракты 
оцениваются на основе форвадных валютных курсов и кривых доходности, рассчитанных по 
рыночным процентным ставкам, соответствующим срокам погашения по договору. 
Процентные свопы оцениваются по дисконтированной стоимости будущих денежных потоков, 
полученной на основе применимых кривых доходности, рассчитанных по рыночным 
процентным ставкам. 

 

Транзакционные издержки, напрямую относящиеся к приобретению финансовых активов или 
финансовых обязательств, отражаемых по справедливой стоимости через прибыли или убытки, 
относятся непосредственно на прибыли или убытки. 
 

Кроме того, для целей подготовки финансовой отчетности, оценка справедливой стоимости 
классифицируется на основании иерархии справедливой стоимости (Уровень 1, 2 или 3). Уровни 
соответствуют возможности прямого определения справедливой стоимости на основе рыночных 
данных и отражают значимость исходных данных, использованных при оценке справедливой 
стоимости в целом:  

• исходные данные Уровня 1 представляют собой не требующие корректировок котировки на 
активных рынках идентичных активов или обязательств, к которым компания имеет доступ на 
дату оценки; 

• исходные данные Уровня 2 представляют собой данные, которые не относятся к котировкам, 
указанным для Уровня 1, но которые можно наблюдать на рынке для соответствующего актива 
или обязательства напрямую или косвенно;  

• исходные данные Уровня 3 представляют собой ненаблюдаемые исходные данные по активу 
или обязательству.  

 

Оценка земельных участков и офисных зданий по справедливой стоимости Уровня 3 

осуществляется в основном с использованием метода скорректированного сравнения продаж, 
доходного метода и затратного метода. Исходные данные, не поддающиеся наблюдению, которые 
включены в расчет для целей метода сравнения продаж, представляют собой различные 
корректировки, произведенные с целью отражения разницы между сравниваемыми объектами 
недвижимости по таким показателям как площадь, место нахождения и стоимость, которую готовы 
уплатить продавцы (в диапазоне от 0% до -15%). Исходные данные, не поддающиеся наблюдению, 
включенные в расчет, использующий доходный метод, в основном представлены корректировками, 
отражающими ставки дисконтирования (от 10% до 12%), а также коэффициентами капитализации 
(от 9% до 12,5%). 
 

Переоценка активов и обязательств, выраженных в иностранной валюте, осуществлялась по 
официальному курсу Банка России, установленному для соответствующей иностранной валюты. 
 

Активы и обязательства в драгоценных металлах отражались и переоценивались исходя из учетных 
цен на аффинированные драгоценные металлы, установленных Банком России, если иное не 
предусмотрено нормативными документами Банка России. 
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При определении финансового результата от реализации ценных бумаг и долговых обязательств 
применялся метод «FIFO». 
 

Финансовый результат от реализации (выбытия) прочих активов (основные средства, запасы, 
нематериальные активы и т.д.) определялся исходя из первоначальной стоимости 
соответствующего актива, если Банком России не установлено иное. 
 

Доходы и расходы отражались по методу начисления. Доходы и расходы отражались в 
бухгалтерском учете в том периоде, к которому они относятся. 
 

Доходы и расходы, полученные (произведенные) в иностранной валюте/драгоценном металле, 
отражались в бухгалтерском балансе в российских рублях по официальному курсу данной 
иностранной валюты/по учетной цене данного драгоценного металла, действующему на дату 
признания доходов/расходов для целей бухгалтерского учета. 
 

С целью ежегодного формирования финансового результата своей деятельности осуществлялся 
учет доходов и расходов нарастающим итогом с начала года. 
 

Денежные средства и их эквиваленты включают денежные средства в кассе, свободные остатки на 
корреспондентских и депозитных счетах в Центральном банке Российской Федерации (далее – 

«ЦБ РФ»), средства на счетах в кредитных организациях, не обремененные какими-либо 
договорными обязательствами. 
 

Покупка или продажа финансовых активов и обязательств на стандартных условиях отражаются на 
дату заключения сделки, т.е. на дату, когда Банк берет на себя обязательство по покупке актива или 
обязательства. 
 

В случае невозможности взыскания предоставленных ссуд и средств, в т.ч. путем обращения 
взыскания на обеспечение, они списываются за счет резерва под обесценение. Списание ссуд и 
предоставленных средств происходит после принятия руководством Банка всех возможных мер по 
взысканию причитающихся Банку сумм, а также после реализации Банком имеющегося в наличии 
залогового обеспечения. Последующее погашение задолженности, ранее списанной с баланса, 
отражается на счете по учету доходов от операций с кредитами и прочими размещенными 
средствами в периоде возмещения.  
 

Влияние применения МСФО (IFRS) 16 

 

C 1 января 2020 г. Банк перешел на учет аренды в соответствии с МСФО (IFRS) 16 «Аренда» 

(далее – «МСФО (IFRS) 16»). 
 

После вступления в силу МСФО (IFRS)16 Банк установил единые принципы признания, оценки для 
всех договоров аренды за исключением краткосрочных договоров и договоров аренды с низкой 
стоимостью. Стандарт устанавливает переходные положения и упрощения практического 
характера, которые были применены Банком. Банк признал активы в форме права пользования и 
обязательства по аренде в отношении тех договоров, которые ранее были классифицированы как 
договоры операционной аренды, за исключением краткосрочных договоров, договоров аренды 
активов с низкой стоимостью и договоров аренды мест под размещение банкоматов. 
Первоначальная стоимость активов в форме права пользования была признана в размере 
первоначальной стоимости обязательства по аренде, скорректированная на ранее признанные 
связанные с арендой авансовые платежи. Первоначальная стоимость обязательств по аренде была 
признана по приведенной стоимости оставшихся арендных платежей на эту дату, дисконтированных 
с использованием процентной ставки привлечения дополнительных средств арендатором на дату 
первоначального применения настоящего стандарта. 
 

Банк также применяет упрощения практического характера: 

• освобождение от признания краткосрочных договоров аренды со сроком не более 12 месяцев 
на дату первого применения;  

• исключение первоначальных прямых затрат из оценки актива в форме права пользования на 
дату первого применения.  
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Ниже представлены новые основные принципы учетной политики Банка после вступления в силу 
МСФО (IFRS)16:  

• Активы в форме права пользования. Банк признал активы в форме права пользования на дату 
начала аренды (с даты начала использования базового актива). Первоначальная стоимость 
активов в форме права пользования отражается за вычетом накопленной амортизации и 
накопленных убытков от обесценения и с корректировкой на переоценку обязательства по 
аренде. Первоначальная стоимость активов в форме права пользования включает 
следующее: величину первоначальной оценки обязательства по аренде; любые 
первоначальные прямые затраты, понесенные арендатором; арендные платежи на дату 
начала аренды или до такой даты за вычетом полученных стимулирующих платежей. 
Признанные активы в форме права пользования амортизируются линейным методом на 
протяжении наименьшего из сроков: срок полезного использования, до даты окончания срока 
аренды. Актив в форме права пользования оценивается на предмет обесценения. 

• Обязательство по аренде. На дату начала аренды Банк оценивает обязательство по аренде 
по приведенной стоимости арендных платежей, которые еще не осуществлены на эту дату. 
Арендные платежи включают фиксированные платежи (в т.ч. по существу фиксированные 
платежи) за вычетом любых стимулирующих платежей по аренде к получению, переменные 
арендные платежи, которые зависят от индекса или ставки, суммы, которые, как ожидается, 
будут уплачены Банком по гарантиям ликвидационной стоимости. Арендные платежи также 
включают цену исполнения опциона на покупку, если имеется достаточная уверенность в том, 
что Банк исполнит этот опцион, а также выплаты штрафов за прекращение аренды, если срок 
аренды отражает потенциальное исполнение Банком опциона на прекращение аренды. 
Переменные арендные платежи, которые не зависят от индекса или ставки, признаются 
расходом единовременно в том периоде, к которому они относятся. 

 

При определении приведенной стоимости арендных платежей Банк использует ставку привлечения 
дополнительных заемных средств на дату договора аренды. После даты начала договора аренды 
обязательство по аренде увеличивается на сумму начисленных процентных доходов и уменьшается 
на сумму фактически произведенных арендных платежей. Кроме того, величина обязательства по 
аренде переоценивается в случае модификации договора аренды, а также в случае изменения 
срока аренды или величины по существу фиксированных платежей. Краткосрочные договоры 
аренды и договоры аренды с низкой стоимостью Банк применил освобождение от признания для 
краткосрочных договоров аренды (т.н., для тех договоров аренды, по которым срок аренды не более 
12 месяцев с даты начала аренды и отсутствует опцион на покупку базового актива). Банк также 
применил упрощение практического характера к договорам аренды, базовый актив которых имеет 
низкую стоимость (стоимость базового актива менее 300 000 руб.). Банк применил освобождение от 
признания для договоров аренды мест под размещение банкоматов, поскольку банкоматы 
размещаются на следующих объектах: 

• в собственных помещениях (не является арендой); 

• на площадях арендованных помещений (дополнительные/операционные офисы) – аренда 
учитывается в общей сумме, место под банкоматы не выделяется; 

• в помещениях предприятий в рамках зарплатных проектов (размещение банкоматов является 
условием предоставления услуги по зарплатному проекту); 

• на территории торговых точек, предприятий питания и иных общественных мест. Режим и 
порядок работы таких точек определяется собственником помещения, контроль над такими 
площадями отсутствует». 

 

В отношении краткосрочной аренды, аренды с низкой стоимостью и аренды мест под размещение 
банкоматов Банк признает арендные платежи по таким договорам в качестве расходов линейным 
методом в течение срока аренды.  
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Существенные суждения в определении срока аренды по договорам с возможностью продления 
Банк определяет срок аренды как не подлежащий досрочному прекращению период аренды вместе 
с периодами, в отношении которых предусмотрен опцион на продление аренды, если имеется 
достаточная уверенность в том, что Банк исполнит этот опцион, и периодами, в отношении которых 
предусмотрен опцион на прекращение аренды, если имеется достаточная уверенность в том, что 
Банк не исполнит этот опцион. Банк учитывает все уместные факты и обстоятельства, которые 
обуславливают наличие экономического стимула для исполнения или неисполнения опциона. 
После даты начала договора аренды Банк переоценивает срок договора аренда при возникновении 
либо значительного события, либо значительного изменения обстоятельств, которое подконтрольно 
Банку и влияет на оценку наличия достаточной уверенности в исполнении (либо неисполнении) 
опциона (например, изменении бизнес стратегии). 
 

Ниже представлен результат первого применения МСФО 16 к договорным обязательствам Банка:  
 

 Тыс. руб. 

Договорные обязательства по операционной аренде на 1 января 2020 г. 7 076 431 
Средневзвешенная ставка привлечения дополнительных заемных средств на 1 января 

2020 г. 7.09% 

Корректировки к величине арендных платежей  

Будущие арендные платежи за период действия опциона на продление договора аренды 
в случае наличия достаточной уверенности исполнения опциона (1 131 931) 

Договорные обязательства, по договорам с краткосрочной арендой и арендой активов с 
низкой стоимостью (718 000) 

Будущие платежи по аренде, принимаемые в целях МСФО 16 5 226 500 

Эффект от применения дисконтирования (776 475) 
Обязательства по аренде МСФО 16 на 1 января 2020 г. 4 450 025 

величина ранее выплаченных авансов и невозвратных гарантийных депозитов по 
договорам 144 622 

Эффект от применения дисконтирования за 2019 год (разница между методом линейной 
амортизации по АФПП и методом дисконтирования обязательств)  (106 078) 

Амортизация активов в форме права пользования по МСФО на 1 января 2020 г. 1 533 050 

Активы в форме права пользования по МСФО на 1 января 2020 г. 6 021 619 

 

В составе нераспределенной прибыли прошлых лет отражен убыток, сформированный от 
применения внедрения принципов МСФО 16 в бухгалтерском учете в сумме 125 019 тыс. руб. (в т.ч. 
уменьшение отложенного налогового обязательства на сумму 31 256 тыс. руб.)  
 

3.2. Информация об основных изменениях в Учетной политике Банка  
 

Изменения, внесенные в Учетную политику Банка для применения в 2020 году и последующих годах: 

3.2.1. В связи с внесением изменений в Положение Банка России от 22 декабря 2014 г. № 448-П 
«О порядке бухгалтерского учета основных средств, нематериальных активов, 
недвижимости, временно неиспользуемой в основной деятельности, долгосрочных 
активов, предназначенных для продажи, запасов, средств труда и предметов труда, 
полученных по договорам отступного, залога, назначение которых не определено, в 
кредитных организациях»: 

• внесены уточнения в определение видов объектов недвижимости, временно 
неиспользуемой в основной деятельности;  

• уточнен порядок определения стоимости запасов;  

• внесены дополнения в части порядка оценки запасов после их первоначального 
признания. 
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3.2.2. В связи с внесением изменений в:  

• Положение Банка России от 27 февраля 2017 г. № 579-П «О Плане счетов 
бухгалтерского учета для кредитных организаций и порядке его применения»,  

• Положение Банка России № 446-П от 22 декабря 2014 г. «О порядке определения 
доходов, расходов и прочего совокупного дохода кредитных организаций», а также  

• в связи с вступлением в силу с 1 января 2020 г. Положения Банка России от 12 ноября 
2018 г. № 659-П «О порядке отражения на счетах бухгалтерского учета договоров 
аренды кредитными организациями» внесены дополнения в части: 

• правил определения и классификации договоров аренды,  

• начисления амортизации по объектам активов в форме права пользования, 

•  определения подходов при проверке активов в форме права пользования на 
обесценение, 

• определения критериев краткосрочной аренды и активов с низкой стоимостью, 

• определен порядок бухгалтерского учета договоров финансовой аренды (включая 
введение новых балансовых счетов второго порядка и соответствующего перечня 
счетов доходов/расходов). 

3.2.3. Также осуществлены некоторые правки в связи с изменениями, внесенными в Указание Банка 
России от 4 сентября 2013 г. № 3054-У «О порядке составления кредитными организациями 
годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности», редакционные правки, исправлены 
недочеты. 

 

Изменения, внесенные в Учетную политику Банка для применения в 2021 году и последующих годах 
связаны с вступлением в силу с 1 января 2021 г. следующих нормативных документов Банка России: 

3.2.4. В связи с внесением изменений в Положение Банка России от 22 декабря 2014 г. № 448-П «О 
порядке бухгалтерского учета основных средств, нематериальных активов, 
недвижимости, временно неиспользуемой в основной деятельности, долгосрочных 
активов, предназначенных для продажи, запасов, средств труда и предметов труда, 
полученных по договорам отступного, залога, назначение которых не определено, в 
кредитных организациях»: 

• Определен перечень объектов, признаваемых в составе Запасов в разрезе 
аналитических групп, а именно:  

(a) специализированное банковское оборудование;  

(b) компьютерное оборудование и средства связи; 

(c) мебель и бытовое (хозяйственное) оборудование;  

(d) произведения искусства, предметы интерьера и дизайна, предметы антиквариата; 

(e) сувенирная продукция (брендированная/небрендированная), призы, подарки, 
вручаемые победителям акций и конкурсов); 

(f) имущество, используемое при сооружении (строительстве), создании 
(изготовлении), восстановлении объектов ОС, сооружении (строительстве), 
восстановлении объектов Недвижимости ВНОД; а также 

(g) объекты, не включенные в аналитические группы (а)-(с) и удовлетворяющие 
критериям признания ОС, но не удовлетворяющие критериям признания объекта 
минимальным объектом учета ОС;  

• определен перечень объектов, не признаваемых в составе Запасов, а именно, имущество, 
потребляемое при выполнении работ, оказании услуг в ходе обычной деятельности, затраты 
на приобретение которого признаются в составе расходов в том отчетном периоде, в котором 
они были понесены, включая: 

(h) расходные материалы, относящиеся к указанным выше аналитическим группам; 

(i) запасные части, комплектующие изделия, предназначенные для проведения 
ремонта, замены изношенных частей оборудования, транспортных средств 
(включая автомобильные шины) и т.п.; 
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(j) однократно используемые (потребляемые) для проведения работ, оказания услуг, 
в хозяйственных нуждах и в административных целях, включая: топливо и горюче-

смазочные материалы, упаковочные материалы, канцелярские принадлежности, 
бумага, бланки, носители, предназначенные для хранения информации, 
материалы и инвентарь для текущего обслуживания помещений и т.п.; 

(k) полиграфическая продукция: книги, брошюры листовки, буклеты, постеры, 
пособия, бланки трудовых книжек и вкладышей к ним, справочные материалы; 

• уточнен порядок формирования первоначально стоимости Запасов; 

• уточнен порядок признания расходов от списания Запасов, а также определен порядок 
признания расходов при списании стоимости имущества, не признаваемого запасами. 

3.2.5. Также осуществлены некоторые правки: 

• в части хранения в электронном виде сшива форм аналитического и синтетического 
учета для годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности; 

• уточнение в части соответствия рыночности привлеченных средств при 
первоначальном признании; а также 

• редакционные правки в части выявленных недочетов. 
 

3.3. Информация о характере и величине существенных ошибок и основных источниках 
неопределенности в оценках на конец отчетного периода 

 

В соответствии с Учетной политикой Банка существенной признается ошибка по любой статье 
отчета о финансовых результатах, включенного в состав годовой отчетности, в размере одного и 
более процентов от величины собственных средств (чистых активов) Банка, отраженных в составе 
отчетности за год, в котором допущена ошибка. Ошибки, допущенные в иных сведениях в составе 
годовой отчетности, признаются существенными в случае, если они привели к искажениям в 
отчетности, позволяющим пользователям отчетности подвергнуть сомнению достоверность прочих 
ее показателей. 
 

В отчетном году и предшествующем ему 2019 году существенных ошибок в годовой бухгалтерской 
(финансовой) отчетности Банка обнаружено не было. 
 

Основными источниками неопределенности в оценках на конец отчетного периода, которые могут 
приводить к существенным корректировкам балансовой стоимости активов и обязательств в 
течение следующего финансового года могут быть признаны следующие: 

1. Обесценение ссуд и дебиторской задолженности, связанное с изменением финансового 
состояния заемщиков и контрагентов, что потребует дополнительного формирования 
резервов под обесценение. 

2. Обесценение финансовых инструментов, учитываемых по справедливой стоимости, 
имеющихся в наличии для продажи, а также удерживаемых до погашения, связанное с 
колебаниями рыночных параметров оценки: процентных ставок, волатильности, обменных 
курсов и кредитных рейтингов контрагентов. 

3. Оценка производных финансовых инструментов, не имеющих рыночных котировок, 
обусловленная их подверженностью изменению с течением времени, связанному с 
изменением процентных ставок, волатильности курсов валют, кредитных рейтингов 
контрагентов, корректировок оценки и специфики операций. 

 

Существенные суждения, использованные при применении учетной политики 
 

Ниже перечислены существенные суждения в дополнение к тем, где существует неопределенность 
в оценках, которые руководство Группы использовало при применении учетной политики Группы и 
которые наиболее существенно влияют на суммы, отраженные в консолидированной финансовой 
отчетности. 
 

Основные средства, учитываемые по первоначальной стоимости за вычетом накопленной 
амортизации и накопленных убытков от обесценения 

 

Основные средства, включая здания и сооружения, учитываются по первоначальной стоимости за 
вычетом накопленной амортизации и накопленных убытков от обесценения. 
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Проверка основных средств на обесценение проводится на конец каждого отчетного года. 
 

Недвижимость, временно неиспользуемая в основной деятельности, и долгосрочные активы, 
предназначенные для продажи, учитываемые по справедливой стоимости 

 

Недвижимость, временно неиспользуемая в основной деятельности, и долгосрочные активы, 
предназначенные для продажи, включая здания и сооружения, учитываются по справедливой 
стоимости. 
Последняя оценка с привлечением независимого оценщика указанных активов по справедливой 
стоимости проводилась по состоянию на 31.12.2019, внутренняя оценка указанных активов по 
справедливой стоимости проводилась по состоянию на 31.12.2020. Оценку по состоянию на 
31.12.2021 планируется проводить с привлечением независимого оценщика. 
 

 

Возможность возмещения отложенных налоговых активов 

 

Отложенные налоговые активы отражаются лишь в той мере, в которой существует вероятность 
получения в будущем налогооблагаемой прибыли, против которой могут быть зачтены эти 
временные разницы, уменьшающие налоговую базу. 
 

3.4. Сведения о корректирующих событиях после отчетной даты  
 

Годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность составлена с учетом СПОД, произошедших в 
период между отчетной датой и датой составления годовой отчетности и оказавших (или способных 
оказать) влияние на финансовое состояние Банка. 
 

К СПОД относятся: 

• События, подтверждающие существовавшие на отчетную дату условия, в которых Банк вел 
свою деятельность (корректирующие СПОД). 

• События, свидетельствующие о возникших после отчетной даты условиях, в которых Банк 
ведет свою деятельность (некорректирующие СПОД). 

•  

СПОД, подтверждающие существовавшие на отчетную дату условия, в которых Банк вел свою 
деятельность, отражаются в бухгалтерском учете и включаются в Сводную ведомость оборотов по 
отражению СПОД по форме Приложения 11 к Положению Банка России от 27 февраля 2017 г. 
№ 579-П «О плане счетов бухгалтерского учета для кредитных организаций и порядке его 
применения». 
 

В соответствии с Указанием Банка России от 4 сентября 2013 г. № 3054-У «О порядке составления 
кредитными организациями годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности» Банк отразил в 
качестве СПОД, подтверждающих существовавшие на отчетную дату условия, в которых Банк вел 
свою деятельность, начисление и отражение сумм доходов и расходов от банковских операций и 
других сделок, операционных доходов и расходов, а также прочих доходов и расходов, по которым 
дата признания, в т.ч. дата принятия работы (оказания услуг), относится к периоду до 1 января 
2021 г. В итоге на финансовый результат были отнесены:  

1. Снижение процентных доходов по предоставленным кредитам и кредитам, права требования 
по которым приобретены 3 735 тыс. руб.  

2. Расходы по формированию резервов (в т.ч. оценочные резервы) 379 962 тыс. руб. 

3. Снижение комиссионных расходов 51 623 тыс. руб., комиссионных доходов на 834 тыс. руб. 

4. Доходы от изменения справедливой стоимости недвижимости, временно неиспользуемой в 
основной деятельности 198 696 тыс. руб. 

5. Расходы от выбытия (реализации) недвижимости, временно неиспользуемой в основной 
деятельности 17 600 тыс. руб. 

6. Расходы от изменения справедливой стоимости недвижимости, временно неиспользуемой в 
основной деятельности 2 829 678 тыс. руб. 

7. Расходы на содержание недвижимости, временно неиспользуемой в основной деятельности 

2 508 тыс. руб. 
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8. Расходы на оплату труда, включая компенсационные и стимулирующие выплаты, со сроком 
исполнения в течение годового отчетного периода и в течение 12 месяцев после окончания 
годового отчетного периода 1 612 000 тыс. руб. 

9. Страховые взносы с выплат вознаграждений работникам со сроком исполнения в течение 
годового отчетного периода и в течение 12 месяцев после окончания годового отчетного 
периода, уплачиваемые работодателем в соответствии с законодательством Российской 
Федерации 414 988 тыс. руб. 

10. Расходы по ремонту основных средств и другого имущества, кроме недвижимости, временно 
неиспользуемой в основной деятельности 21 530 тыс. руб.  

11. Расходы на содержание основных средств и другого имущества, включая коммунальные 
расходы, кроме недвижимости, временно неиспользуемой в основной деятельности 

75 393 тыс. руб. 

12. налоги и сборы, относимые на расходы в соответствии с законодательством Российской 
Федерации 434 498 тыс. руб. 

13. начисления по налогу на прибыль в сумме 1 135 573 тыс. руб. 

14. Уменьшение налога на прибыль на отложенный налог на прибыль 1 612 219 тыс. руб. 

15. прочие операционные расходы 289 824 тыс. руб. 
 

Данные отчета о финансовых результатах, входящего в состав годовой отчетности за 2020 год, 
сформированы с учетом корректирующих событий, подтверждающих существовавшие на отчетную 
дату условия, в которых Банк вел свою деятельность.  
 

3.5. Описание характера некорректирующего события после отчетной даты  
 

Настоящая бухгалтерская финансовая отчетность подготовлена на основе допущения о 
непрерывности деятельности. У Банка нет намерения или необходимости существенно снижать 
объемы операционной деятельности. 
 

1 марта 2021 г. в соответствии с решением внеочередного Общего собрания акционеров Банка от 
17 декабря 2020 г., состоялась реорганизация в форме присоединения ООО «Русфинанс Банк» к 
ПАО «РОСБАНК» с открытием филиала, который представлен на рынке под суб-брендом «Росбанк 
Авто» и сопровождает клиентские коммуникации в основных каналах продвижения и продаж в 
области автокредитования. 
 

В результате присоединения клиентам стал доступен весь спектр банковских услуг группы Росбанк. 
Интеграция ООО «Русфинанс Банк» в состав розничного бизнеса ПАО РОСБАНК позволила 
достичь большей синергии, расширить возможности для перекрестных продаж и вывести сервис 
для клиентов Группы на новый уровень. 
 

После присоединения условия договоров, заключенных клиентами ранее с ООО «Русфинанс Банк», 
включая условие о размере процентной ставки по кредитам, не изменяются. ПАО РОСБАНК 
является полным правопреемником по всем правам и обязательствам ООО «Русфинанс Банк». 
 

Руководство и акционеры намереваются далее развивать банковский бизнес в Российской 
Федерации как в корпоративном, так и в розничном сегментах. Руководство полагает, что допущение 
о непрерывности деятельности применимо к Банку в связи с удовлетворительным показателем 
достаточности капитала и что исходя из прошлого опыта, краткосрочные обязательства будут 
рефинансироваться в ходе обычной деятельности. 
 

В 1 квартале 2021 года Банк принял решение об увеличении уставного капитала 
ООО УК «РБ Капитал» путем внесения дополнительного вклада в размере 194 млн руб. до 
величины 240 млн руб. 
 

9 марта 2021 г. была завершена ликвидация дочерней компании НКО «ОРС» (АО). 
 

События, свидетельствующие о возникших после отчетной даты условиях, в которых Банк ведет 
свою деятельность, существенно влияющие или способные (в ожиданиях пользователей 
отчетности), повлиять на финансовое состояние и перспективы Банка, раскрыты в настоящей 
пояснительной информации и не отражены ни в какой другой форме годовой отчетности за 2020 год. 
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Принятие решения о реорганизации кредитной организации 

 

В период между отчетной датой и датой подписания годовой отчетности новых решений о 
реорганизации кредитной организации (в т.ч. по подразделениям сети) не принималось, кроме 
решения о реорганизации в форме присоединения ООО «Русфинанс Банк», описанного в пункте 3.5. 
 

Приобретение или выбытие дочерней, зависимой организации 
 

В период между отчетной датой и датой подписания годовой отчетности приобретений или выбытий 
дочерних или зависимых организаций не было, за исключением указанных выше. 
 

Принятие решения об эмиссии акций и иных ценных бумаг 
 

В период между отчетной датой и датой подписания годовой отчетности решения об эмиссии 
ценных бумаг не принималось. 
 
Существенное изменений условий сделок, договоров на привлечение/размещение 
финансовых инструментов 

 

В период между отчетной датой и датой подписания годовой отчетности существенных изменений 
условий сделок, договоров на привлечение/размещение финансовых инструментов не был. 
 

Существенное снижение стоимости инвестиций 
 

Существенных изменений стоимости инвестиций после отчетной даты не зафиксировано.  
 

Крупная сделка, связанная с приобретением и выбытием основных средств и финансовых 
активов, совершенная после отчетной даты (сопровождающаяся копией сообщения о 
раскрытии существенного факта) 
 

В период между отчетной датой и датой подписания годовой отчетности крупных сделок, связанных 
с приобретением и выбытием основных средств и финансовых активов, способных существенно 
повлиять на финансовое состояние, состояние активов и обязательств Банка, не совершалось. 
 

Существенное снижение стоимости основных средств, если это снижение имело место после 
отчетной даты и не отражено при переоценке основных средств на 1 января 2021 г. 
 

В период между отчетной датой и датой подписания годовой отчетности не было зафиксировано 
существенного снижения стоимости основных средств Банка. 
 

Прекращение существенной части основной деятельности кредитной организации, если это 
нельзя было предвидеть по состоянию на отчетную дату 
 

Факторов, способных вызвать прекращение существенной части основной деятельности Банка, 
после отчетной даты не возникало. 
 

Существенные сделки с собственными обыкновенными акциями 
 

Существенных сделок с собственными акциями после отчетной даты не совершалось. 
 

Изменение законодательства РФ о налогах и сборах, вступающие в силу после отчетной 
даты 
 
С 1 января 2021 г. начался переход на новую систему казначейских счетов, открытых в Казначействе 
России. Налоги и взносы подлежат уплате по новым реквизитам. 
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Из перечня необлагаемых НДС операций исключена реализация прав на использование программ 
для ЭВМ и баз данных, не включенных в реестр российского ПО. Таким образом, с 1 января 2021 г. 
не подлежит обложению НДС реализация исключительных прав на программы для ЭВМ и базы 
данных, включенные в единый реестр российских программ для электронных вычислительных 
машин и баз данных, прав на использование таких программ и баз, в т.ч. путем предоставления 
удаленного доступа к ним через интернет. Данное положение не применяется если передаваемые 
права состоят в получении возможности распространять рекламную информацию в сети интернет 
и (или) получать доступ к такой информации, размещать предложения о приобретении (реализации) 
товаров (работ, услуг), имущественных прав, осуществлять поиск информации о потенциальных 
покупателях (продавцах) и (или) заключать сделки. 
 

В международном налогообложении произошли существенные изменения с 1 января 2021 г. Начали 
временно применяться изменения в Соглашение между Правительством Российской Федерации и 
Правительством Республики Кипр об избежании двойного налогообложения в отношении налогов 
на доходы и капитал от 5 декабря 1998 г. и Конвенцию между Правительством Российской 
Федерации и Правительством Мальты об избежании двойного налогообложения и о 
предотвращении уклонения от налогообложения в отношении налогов на доходы от 24 апреля 
2013 г., внесенные Протоколом от 8 сентября 2020 г. и Протоколом от 1 октября 2020 г. 
соответственно. Указанные Протоколы устанавливают ставку в размере 15% к доходам в виде 
процентов и дивидендов, получаемым иностранным лицом, имеющим фактическое право на доход, 
от источников в Российской Федерации. Но при выполнении определенных условий Протоколами 
предусмотрены ставка 5% для процентов и дивидендов и Протоколом с Республикой Кипр 
предусмотрено освобождение от налогообложения для процентов. Кроме того, начали применяться 
положения Многосторонней конвенции по выполнению мер, относящихся к налоговым соглашениям, 
в целях противодействия размыванию налоговой базы и выводу прибыли из-под налогообложения, 
в отношении 34 международных соглашений об избежании двойного налогообложения, 
заключенных Российской Федерацией с иностранными государствами. Данная конвенция вносит 
ограничения на применение льготных налоговых ставок и освобождения от налогообложения, 
предусмотренных международными соглашениями об избежании двойного налогообложения. 
 

C 1 января 2021 г. изменился порядок налогообложения по НДФЛ: 

• введена прогрессивная шкала налогообложения. Налоговая ставка устанавливается в 
размере 13%, если сумма налоговых баз за налоговый период (год) меньше или равна 
5 млн руб. В случае, если налоговая база превысила 5 млн руб., уплачивается налог 
650 тыс. руб. и 15% с суммы дохода, превышающего 5 млн руб.; 

• налогообложению НДФЛ подлежат проценты по вкладам (остаткам на счетах), полученные 
налогоплательщиком в течение налогового периода по всем вкладам (остаткам на счетах) во 
всех банках, превышающие сумму процентов, рассчитанную как произведение одного 
миллиона рублей и ключевой ставки ЦБ РФ, действующей на первое число налогового 
периода; 

• все процентные доходы (купон, дисконт), полученные по долговым ценным бумагам, подлежат 
обложению НДФЛ налоговым агентом в полном объеме. 

 

Действующие положения российского налогового законодательства характеризуются  
существенной долей неопределенности, допускают неоднозначные толкования, выборочное и 
непоследовательное применение, и подвержены частым изменениям с возможностью их 
ретроспективного применения. С каждым годом ужесточается подход российских налоговых органов 
при интерпретации налогового законодательства. Как результат ранее не оспариваемые подходы к 
расчету налогов могут быть оспорены в ходе будущих налоговых проверок. 
 

По мнению Руководства, в 2020 году положения налогового законодательства применены к Банку 
надлежащим образом. 
 

Принятие существенных договорных или условных обязательств, например, при 
предоставлении крупных гарантий 
 

С отчетной даты до даты подписания годовой отчетности Банком не принималось существенных 
договорных или условных обязательств, включая крупные гарантии, выходящих за рамки обычной 
деятельности Банка, а также превышающих лимиты, установленные комитетом по управлению 
активами и пассивами. 
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Начало судебного разбирательства, проистекающего исключительно из событий, 
произошедших после отчетной даты 
 

Судебных разбирательств по существенным вопросам, проистекающих исключительно из событий, 
произошедших после отчетной даты, и способных существенным образом повлиять на годовую 
отчетность Банка, не начиналось. 
 

 

Пожар, авария, стихийное бедствие или другая чрезвычайная ситуация, в результате которой 
уничтожена значительная часть активов кредитной организации 
 

Уничтожения имущества Банка в результате чрезвычайных ситуаций не происходило. 
 
Непрогнозируемое изменение курсов иностранных валют и рыночных котировок 
финансовых активов после отчетной даты 
 
Непрогнозируемое изменение курсов иностранных валют и рыночных котировок финансовых 
активов после отчетной даты не наблюдается. 
 

Действия органов государственной власти 
 

Государственные органы не производили существенных действий в отношении Банка. 
 

Принятие Банком решения о планируемых по итогам отчетного года выплатах дивидендов, 
а также сведения о выплате начисленных (объявленных) дивидендах за предыдущие годы 
 

Решение о выплате дивидендов (в т.ч. о размере дивиденда и форме его выплаты) по итогам 
2020 года будет принято на годовом общем Собрании акционеров Банка, которое состоится в июне 
2021 года. При этом размер дивиденда не может быть больше рекомендованного Советом 
директоров. В соответствии с решением годового общего Собрания акционеров Банка, 
состоявшегося 26 июня 2020 г., дивиденды за 2019 год не выплачивались. 
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4. СОПРОВОДИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ К БУХГАЛТЕРСКОМУ БАЛАНСУ 
 

4.1. Денежные средства и их эквиваленты 

 

Денежные средства и их эквиваленты включают денежные средства в кассе, свободные остатки на 
корреспондентских и депозитных счетах в Центральном банке Российской Федерации (далее – 

«ЦБ РФ»), средства на счетах в кредитных организациях, не обремененные какими-либо 
договорными обязательствами. 
 

Денежные средства и их эквиваленты имеют следующую структуру: 
 

Наименование показателя 
На 1 января 

 2021 г.  
На 1 января 

2020 г. 

Наличные денежные средства (в кассе Банка, в банкоматах  
и в пути) 15 031 467  16 312 587 

Остатки на счетах в Центральном банке РФ  
(кроме обязательных резервов) 46 436 297  21 120 769 

Средства на счетах в кредитных организациях-резидентах РФ 3 208 163  6 945 820 

Средства на корреспондентских счетах в кредитных  
организациях-нерезидентах 50 907 776  25 332 724 

Итого 115 583 703  69 711 900 

 

Ни на 1 января 2021 г., ни на 1 января 2020 г., по средствам, размещенным на корреспондентских 
счетах в кредитных организациях, резервы под ожидаемые кредитные убытки не формировались, 
указанные средства отнесены к Этапу 1 по МСФО 9. 
 

Помимо указанных сумм, Банк, в соответствии с требованиями Банка России, обязан на постоянной 
основе депонировать в Центральном банке Российской Федерации обязательные резервы, на 
использование которых наложены ограничения. По состоянию 1 января 2021 г., сумма таких 
резервов составляла 10 876 764 тыс. руб.; 1 января 2020 г. – 8 977 599 тыс. руб. 
 

Иных ограничений, в т.ч. по договорам между кредитными организациями о минимальном размере 
денежных средств, требуемых к обязательному поддержанию (хранению) на корреспондентском 
счете, на использование денежных средств и их эквивалентов Банк не имеет. 
 

4.2. Финансовые активы, оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или 
убыток 

 

Ценные бумаги, зачисленные в портфель ценных бумаг, оцениваемых по справедливой стоимости 
через прибыль или убыток, оценивались по справедливой стоимости, результаты переоценки 
отнесены непосредственно на прибыль или убыток. 
 

Структура финансовых активов, оцениваемых по справедливой стоимости через прибыль или 
убыток представлена следующим образом: 
 

Наименование показателя 
На 1 января 

 2021 г.  
На 1 января 

2020 г. 

Долговые ценные бумаги 2 425 023  7 041 689 

Производные финансовые инструменты 54 209 097  29 460 033 

Итого 56 634 120  36 501 722 

 

На 1 января 2021 г., долговые ценные бумаги номинированы в валюте РФ составили 
2 425 023 тыс. руб., на 1 января 2020 г в валюте РФ составили 7 041 689 тыс. руб. 
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Долговые ценные бумаги, оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток, 
представлены следующим образом: 

 

Наименование показателя 
На 1 января 

 2021 г.  
На 1 января 

2020 г. 

Облигации Министерства финансов РФ, в т.ч.: 2 425 023  4 672 726 

- Начисленный купонный доход 11 257  13 900 

- Уплаченный купонный доход 38 374  31 908 

Сроки погашения 14 апреля 2021 г. – 

18 июля 2035 г.  

29 января 2020 г. – 

16 марта 2039 г. 
Облигации, выпущенные кредитными организациями-резидентами 

РФ, в т.ч.:   609 520 

- Начисленный купонный доход –  10 957 

- Уплаченный купонный доход –  145 

Сроки погашения 

  

23 марта 2020 г. – 

27 октября 2022 г. 
Облигации, выпущенные российскими организациями, в т.ч.: –  1 759 443 

- Начисленный купонный доход –  9 293 

- Уплаченный купонный доход –  1 

Сроки погашения  
  

22 декабря 2022 г. – 

24 апреля 2028г.  

Итого 2 425 023  7 041 689 

 

По состоянию на 1 января 2021 г. и на 1 января 2020 г. в составе финансовых вложений, 
оцениваемых по справедливой стоимости нет облигаций, переданных в качестве обеспечения по 
операциям РЕПО. 
 

Резерв под ожидаемые кредитные убытки по долговым ценным бумагам, оцениваемым по 
справедливой стоимости через прибыль или убыток, не формировался. 
 

Производные финансовые инструменты, оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль 
или убыток, представлены следующим образом: 
 

Наименование показателя 
На 1 января 

 2021 г. 
 На 1 января 

2020 г. 

Сделки, предусматривающие поставку базисного актива, в т.ч.: 26 782 937  10 335 338 
- внебиржевые и биржевые СВОПы с иностранной валютой 22 011 813  7 322 233 

- внебиржевые форвардные контракты 912 285  2 243 762 

- внебиржевые опционы 3 839 921  753 691 

- внебиржевые и биржевые фьючерсы с иностранной валютой 16 007  15 652 

- биржевые форвардные контракты 2 910  – 

Сделки, не предусматривающие поставку базисного актива, в т.ч.: 27 426 160  19 124 695 

- внебиржевые процентные СВОПы 25 236 033  18 391 915 

- внебиржевые опционы  1 089 693  597 937 

- внебиржевые форвардные контракты 1 100 434  134 843 

Итого 
54 209 097  29 460 033 

 

4.3. Чистая ссудная задолженность, оцениваемая по амортизированной стоимости 

 

Чистая ссудная и приравненная к ней задолженность, оцениваемая по амортизированной стоимости, 
имеют следующую структуру: 
 

Наименование показателя  
На 1 января 

 2021 г. 
 На 1 января 

2020 г. 

Средства, размещенные в Банке России 30 000 000  – 

Межбанковские кредиты и депозиты 285 046 869  246 274 772 

- резервы под ожидаемые кредитные убытки* 149 819  67 704 

Ссудная задолженность юридических лиц 294 987 310  294 504 881 

- резервы под ожидаемые кредитные убытки* 10 988 391  11 542 233 

Ссудная задолженность физических лиц 380 269 366  355 732 397 

- резервы под ожидаемые кредитные убытки* 24 002 561  20 218 310 

Требования по получению процентных доходов 12 162 439  14 254 827 

резервы под ожидаемые кредитные убытки* 3 509 735  4 390 477 

Итого чистая ссудная задолженность 963 815 478  874 548 153 

* Показатели, уменьшающие данную статью. 
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По состоянию на 1 января 2021 г., объем ссудной и приравненной к ней задолженности составил 985 954 млн руб. (915 072 млн руб. по состоянию на 
1 января 2020 г.). Информация о контрактных сроках, оставшихся до полного погашения отдельных видов активов, приведена ниже: 
 

Вид актива По состоянию на 
Просрочен-

ные * 

До востребо-
вания  

и до 30 дней 
включительно 

От 31 до  
90 дней 

От 91 до  
180 дней 

От 181 до  
270 дней 

От 271  
до года 

Свыше 
года Итого 

           
Ссудная и приравненная к ней 

задолженность, всего, в т.ч.: 
1 января 2020 г. 30 244 433 167 058 187 83 327 630 65 089 037 55 555 882 54 574 499 480 082 924 935 932 592 

1 января 2021 г. 30 103 842 173 637 919 90 021 147 79 907 399 56 559 243 60 106 890 495 617 871 985 954 311 

           

- межбанковские кредиты и депозиты 1 января 2020 г. 277 713 117 251 285 12 500 000 15 950 000 18 326 228 16 900 000 59 742 965 240 948 191 

1 января 2021 г. – 135 446 832 20 802 360 15 800 000 14 853 412 18 463 648 69 063 785 274 430 037 

           

- требования к кредитным организациям  
по возврату денежных средств по 
операциям РЕПО 

1 января 2020 г. – 5 326 798 – – – – – 5 326 798 

1 января 2021 г. – 10 616 832 
– – – – – 10 616 832 

- предоставленные кредиты (займы) 
юридическим лицам 

1 января 2020 г. 6 716 857 36 478 199 62 178 145 36 492 848 24 902 005 24 616 654 97 752 765 289 137 473 

1 января 2021 г. 5 523 027 19 055 004 53 021 430 52 305 684 29 880 479 29 558 670 93 834 843 283 179 137 

           

- денежные требования по сделкам 
финансирования под уступку денежного 
требования (факторинг) 

1 января 2020 г. 1 732 – – – – – – 1 732 

1 января 2021 г. 1 732 – – – – – – 1 732 

           

- требования по сделкам по приобретению 
права требования 

1 января 2020 г. – 124325 207 718 303 950 291 534 307 654 20 180 791 21 415 972 

1 января 2021 г. – 454 861 7 053 975 386 781 553 661 335 255 16 957 508 25 742 041 

           
требования к юридическим лицам по 

возврату денежных средств по операциям 
РЕПО 1 января 2020 г. – 450 000 – – – – – 450 000 

 1 января 2021 г. – – – – – – –  

- требованиям по сделкам, связанным с 
отчуждением (приобретением) 
финансовых активов с отсрочкой платежа 

1 января 2020 г. 404 336 17 587 – – – – – 421 923 

1 января 2021 г. 404 336 6 621 
– – – – – 410 957 

 - суммы, не взысканные по банковским 
гарантиям 1 января 2020 г. – – – – – – – – 

 1 января 2021 г. 3 979 290 – – – – – – 3 979 290 

- прочая приравненная к ссудной 
задолженность  1 января 2020 г. 3 829 704 291 304 3 895 138 1 343 5 116 22 917 4 154 417 

1 января 2021 г. 124 033 163 927 1 500 097 1 350 12 075 – 99 567 1 901 049 

           

- предоставленные кредиты (займы), 
размещенные депозиты физическим 
лицам 

1 января 2020 г. 15 980 187 3 379 576 7 426 468 10 810 035 10 501 660 11 506 971 300 213 775 359 818 672 

1 января 2021 г. 16 570 644 3 171 305 7 125 794 10 118 918 10 128 416 10 799 612 313 762 769 371 677 458 

          
 - процентные требования 1 января 2020 г. 3 033 904 3 739 113 1 011 404 1 532 066 1 533 112 1 238 104 2 169 711 14 257 414 

 1 января 2021 г. 3 500 780 4 722 537 517 491 1 294 666 1 131 200 949 705 1 899 399 14 015 778 

* Данные таблицы содержат сведения о длительности просроченных платежей по отдельным видам активов, входящих в ссудную задолженность до вычета резерва, распределенные по фактическим 
срокам просрочки каждого отдельного платежа.
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Данные в таблице представлены в соответствии с требованиями Указания Банка России 4927-У 
«О перечне, формах и порядке составления и представления форм отчетности кредитных 
организаций в центральный банк российской федерации» (далее − «Указание 4927-У») порядком 
составления отчетности Банка России по форме 0409115 «Информация о качестве активов 
кредитной организации (банковской группы)» не содержат корректировок финансовой стоимости 
активов под ожидаемые кредитные убытки. 
 

В таблице ниже представлена география кредитного портфеля ПАО РОСБАНК, содержащая 

сведения о ссудах, предоставленных юридическим и физическим лицам, дополненной 
аналитической информацией о межбанковских кредитах, прочих размещенных средствах и ссудах, 
предоставленных нерезидентам, финансовым органам субъектов РФ и органов местного 

самоуправления: 
 

Наименование региона 
На 1 января 

2021 г.  
На 1 января  

2020 г. 

Центральный Федеральный округ 38,87%  31,85% 

в т.ч.:    

Москва и Московская область 33,93%  27,49% 

Центральный Федеральный округ (без Москвы и МО) 4,94%  4,36% 

Северо-Западный Федеральный округ 6,64%  8,56% 

Южный Федеральный округ 3,01%  4,13% 

Приволжский Федеральный округ 19,93%  22,15% 

Уральский Федеральный округ 7,04%  6,61% 

Сибирский Федеральный округ 6,45%  7,17% 

Дальневосточный Федеральный округ 4,69%  4,33% 

Северо-Кавказский 0,43%  0,43% 

Крымский Федеральный округ 0,04%  0,03% 

Страны СНГ 0,94%  0,09% 

Страны Европы (не входящие в СНГ) 10,38%  12,62% 

США 1,13%  1,57% 

Прочие страны 0,45%  0,45% 

 

Таким образом, по состоянию на 1 января 2021 г., как и на начало года, значительная часть ссуд 
(87,09% и 85,27%) была предоставлена компаниям, осуществляющим свою деятельность в РФ, и 
физическим лицам – гражданам РФ, что представляет собой существенную географическую 
концентрацию в одном регионе. 
 

Ниже представлена классификация кредитов физических лиц: 
 

 На 1 января 2021 г.  На 1 января 2020 г. 

Наименование показателя 

Абсолютное 
значение 

(контрактная 
стоимость), 

тыс. руб.  

Удельный вес 
в общей сумме 

кредитов (%)  

Абсолютное 
значение 

(контрактная 
стоимость), 

тыс. руб.  

Удельный вес 
в общей сумме 

кредитов (%) 

Кредиты физическим лицам*, 
всего, в т.ч.: 396 168 445    100,00%  361 606 429  100,00% 

Жилищные кредиты  24 752 032    6,25%  12 291 117  3,40% 

Ипотечные кредиты  243 714 072    61,52%  220 850 636  61,07% 

Автокредиты  1 552 800    0,39%  2 653 923  0,73% 

Потребительские кредиты  120 270 907    30,36%  119 801 313  33,13% 

Процентные требования  5 878 634    1,48%  6 009 440  1,66% 

* Информация приводится по данным отчетности по форме 0409115 «Информация о качестве активов кредитной 
организации». 

 

В Банке сформирован диверсифицированный корпоративный кредитный портфель, значительную 
долю которого составляют средства, предоставленные предприятиям электроэнергетики, 
нефтехимической и нефтегазовой отрасли, черной и цветной металлургии, машиностроения, 
военно-промышленного комплекса, предприятиям строительства, а также предприятиям 
управления недвижимостью, оптовой и розничной торговли, пищевой промышленности. 
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Ниже представлена укрупненная отраслевая структура корпоративного портфеля по состоянию на 
1 января 2021 г., и сопоставимые данные по состоянию на 1 января 2020 г. 
 

 1 января 2021 г.  1 января 2020 г. 

Наименование показателя 

Абсолютное 
значение 

(контрактная 
стоимость),  

тыс. руб.  

Удельный вес  
в общей сумме 

кредитов  

Абсолютное 
значение 

(контрактная 
стоимость),  

тыс. руб.  

Удельный вес 
в общей сумме 

кредитов 

Кредиты юридическим лицам 
(включая индивидуальных 
предпринимателей), всего, в 
т.ч. по видам экономической 
деятельности 257 794 458  100%  282 179 357  100,00% 

Добыча полезных ископаемых 6 741 661  2,62%  11 020 996  3,91% 

Обрабатывающие производства 83 414 754  32,36%  66 815 549  23,68% 

Производство и распределение 
электроэнергии, газа и воды 11 130 386  4,32%  9 427 488  3,34% 

Сельское хозяйство 3 983 987  1,55%  3 788 578  1,34% 

Строительство 3 406 889  1,32%  3 685 472  1,31% 

Транспорт и связь 6 891 797  2,67%  3 054 764  1,08% 

Оптовая и розничная торговля, 
ремонт автотранспортных 
средств, мотоциклов, бытовых 
изделий и предметов личного 
пользования 60 356 665  23,41%  57 440 073  20,36% 

Операции с недвижимым 
имуществом, аренда и 
предоставление услуг 12 979 829  5,03%  10 772 218  3,82% 

Прочие виды деятельности 62 632 919  24,30%  112 851 841  39,99% 

На завершение расчетов 6 255 571  2,43%  3 322 378  1,18% 

Из общей величины кредитов, 
предоставленных юридическим 
лицам и индивидуальным 
предпринимателям, кредиты 
субъектам малого и среднего 
предпринимательства, из них: 8 429 455  3,27%  15 798 731  5,60% 

Индивидуальным 
предпринимателям 897 766  0,35%  2 185 648  0,77% 

* Информация приводится по формату данных отчетности по форме 0409302 «Сведения о размещенных и 
привлеченных средствах». 

 

Максимальная величина кредитного риска на группу (связанное с Банком лицо) по состоянию на 
1 января 2021 г., составила 22.315 млрд руб. (по требованиям кредитного характера – 

22.315 млрд руб.), что составляет 13,61 % от капитала Банка. По состоянию на начало года 
максимальная величина кредитного риска на группу связанных лиц составляла 16,09% 
(или 25.341 млрд руб.). 
 

Совокупная величина крупных кредитных рисков по состоянию на 1 января 2021 г., составила 
175.112 млрд руб. или 106,8% от капитала Банка (при установленном Банком России максимальном 
значении в 800%). На начало 2020 года указанный показатель составлял 196.015 млрд руб. или 
124,4% от капитала Банка. 
 

По состоянию на 1 января 2021 г., и на 1 января 2020 г. справедливая стоимость активов, 
полученных в качестве обеспечения, и балансовая стоимость кредитов, предоставленных по 
соглашениям обратного РЕПО составляет: 
 

 1 января 2021 г.  1 января 2020 г. 

 

Балансовая 
стоимость 
кредитов 

Справедливая 
стоимость 

обеспечения  

Балансовая 
стоимость 
кредитов 

Справедливая 
стоимость 

обеспечения 

Облигации российских компаний 
– – 

 450 000 529 660 

Акции российских компаний 3 173 940 4 578 420  – – 

Облигации Российской Федерации 6 255 428 6 649 661  4 175 738 4 402 457 

Облигации российских банков 1 182 936 1 812 775  1 148 700 1 734 305 

Итого кредиты, предоставленные  
по соглашениям обратного РЕПО 10 612 304 13 040 856  5 774 438 6 666 422 
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4.4. Вложения в финансовые активы, оцениваемые по справедливой стоимости через 
прочий совокупный доход и инвестиции в дочерние и зависимые организации 

 

Чистые вложения в ценные бумаги и другие финансовые активы, оцениваемые по справедливой 
стоимости через прочий совокупный доход: 
 

Наименование показателя 
На 1 января 

2021 г.  
На 1 января  

2020 г. 

Долговые ценные бумаги, в т.ч.: 30 982 217  63 100 490 

Сроки погашения 13 января 2021 г. – 

30 мая 2023 г.  24.11.2021 

Долевые ценные бумаги, в т.ч.: 111 113  111 113 

- акции профессиональных участников фондовой биржи −  − 

- акции российских компаний 111 113  111 113 

- акции компаний-нерезидентов −  − 

Ссудная задолженность физических лиц 7 354 556  1 492 373 

Итого 38 447 886  64 703 976 

 

Под ссудную задолженность физических лиц оцениваемых по справедливой стоимости через 
прочий совокупный доход на 1 января 2021 г. создан резерв в размере 33 497 тыс. руб., отраженный 
на балансовом счете 106 и в строке «Оценочные резервы под ожидаемые кредитные убытки» (на 
1 января 2020 г. – резерв составлял 9 512 тыс. руб.). 
 

Как по состоянию на 1 января 2021 г., так и на 1 января 2020 г. в составе ценных бумаг, оцениваемых 
по справедливой стоимости через прочий совокупный доход, отсутствуют ценные бумаги, 
переданные в качестве обеспечения по операциям РЕПО. 
 

Информация о географическом распределении раскрыта в п. 8.2 настоящей пояснительной 
информации. 
 

В портфель финансовых вложений, оцениваемых через прочий совокупный доход, включены 
жилищные и ипотечные кредиты физических лиц, которые доступны для продажи.  
 

Долговые ценные бумаги в портфеле Банка представлены следующим образом: 
 

Наименование показателя 
На 1 января 

2021 г.  
На 1 января  

2020 г. 

Облигации Министерства финансов РФ 307 556  534 490 

Облигации Банка России 30 246 700  62 566 000 

Облигации, выпущенные нерезидентами 427 961  – 

Итого 30 982 217  63 100 490 

 

Инвестиции в дочерние и зависимые организации представлены следующим образом: 
 

Наименование показателя 
На 1 января 

2021 г.  
На 1 января  

2020 г. 

Акции дочерних и зависимых кредитных организаций 155 770  155 770 

Акции дочерних и зависимых организаций –  302 335 

Средства, внесенные в уставный капитал кредитной организации, 
созданной в форме общества с ограниченной ответственностью 23 009 000  23 009 000 

Средства, внесенные в уставные капиталы организаций 14 498 371  7 020 035 

Средства, внесенные в уставные капиталы  
организаций-нерезидентов 573  573 

резервы под ожидаемые кредитные убытки* 3  3 

Итого 37 663 711  30 487 710 

* Показатели, уменьшающие данную статью. 

Перечень дочерних компаний Банка с указанием суммы вложений и доли участия по состоянию на 
1 января 2021 г. и 1 января 2020 г., а также изменений в течение 2020 года, представлены в 
Разделе 1. 
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4.5. Чистые вложения в ценные бумаги и иные финансовые активы, оцениваемые по 
амортизированной стоимости 

 

Портфель ценных бумаг, оцениваемых по амортизированной стоимости, представлен следующими 
долговыми ценными бумагами: 

Наименование показателя 
На 1 января 

2021 г.  
На 1 января  

2020 г. 

Облигации Министерства финансов РФ 103 207 920  82 901 141 

В т.ч. валютные еврооблигации 25 149 508  29 653 723 

Сроки погашения 
14 апреля 2021 г. – 

17 сентября 2031 г.   

29 апреля 2020 г.– 

1 апреля 2030 г.  
Облигации кредитных организаций-резидентов –  895 038 

Сроки погашения –  23 марта 2020 г. 
Облигации организаций-резидентов 680 430  – 

Сроки погашения 
23 декабря 2023 г. – 

25 ноября 2030 г.  – 

резервы под ожидаемые кредитные убытки * 23 173  14 942 

Итого 103 865 177  83 781 237 

* Показатели, уменьшающие данную статью. 
 

Финансовые активы, оцениваемые по амортизированной стоимости, представлены долговыми 
обязательствами Министерства финансов РФ и облигациями организаций-резидентов. Совокупная 
стоимость таких бумаг по состоянию на 1 января 2021 г. составляла 103.865 млрд руб., в т.ч. величина 
купонного дохода – 1.917 млрд руб., дисконт начисленный – 0.875 млрд руб. Резервы под ожидаемые 
кредитные убытки по указанным бумагам составили 23 173 тыс. руб.  
 

Совокупная стоимость бумаг портфеля по состоянию на 1 января 2020 г. составляла 83.781 млрд руб., 
в т.ч. величина купонного дохода – 2.532 млрд руб., дисконт начисленный – 0.712 млрд руб. Резервы 
под ожидаемые кредитные убытки по указанным бумагам составили 14 942 тыс. руб.  
 

4.6. Основные средства, нематериальные активы, недвижимость, временно 
неиспользуемая в основной деятельности, долгосрочные активы, предназначенные 
для продажи  

 

По состоянию на 1 января 2021 г. и 1 января 2020 г. основные средства и нематериальные активы 
представлены следующим образом:  
 
  На 1 января 2021 г. На 1 января 2020 г. 

Наименование показателя 

Балансовая 
стоимость Амортизация 

Балансовая 
стоимость Амортизация 

Основные средства (кроме земли) 23 521 279 9 302 062 23 074 927 8 700 131 

Земля 54 944 − 55 703 − 

Активы в форме права пользования 8 682 613 2 398 963 − − 

Недвижимость (кроме земли), временно 
неиспользуемая в основной 
деятельности, учитываемая по 
справедливой стоимости 1 670 915 − 1 916 623 − 

Недвижимость (кроме земли), временно 
неиспользуемая в основной 
деятельности, учитываемая по 
справедливой стоимости, переданная в 
аренду 233 786 − 583 172 − 

Вложения в сооружение (строительство) 
объектов недвижимости, временно 
неиспользуемой в основной деятельности 17 892 − 13 666 − 

Земля, временно неиспользуемая в 
основной деятельности, учитываемая по 
справедливой стоимости 714 059 − 2 964 940 − 

Земля, временно неиспользуемая в 
основной деятельности, учитываемая по 
справедливой стоимости, переданная в 
аренду 5 000 − 9 200 − 

Вложения в сооружение (строительство), 
создание (изготовление) и приобретение 
основных средств  1 198 991 − 1 357 174 − 
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  На 1 января 2021 г. На 1 января 2020 г. 

Наименование показателя 

Балансовая 
стоимость Амортизация 

Балансовая 
стоимость Амортизация 

Нематериальные активы 8 768 279 3 842 676 6 293 392 3 023 574 

Вложения в создание и приобретение 
нематериальных активов 1 248 954 − 1 227 992 − 

Материальные запасы, в т.ч.: 218 744 − 429 028 − 

-запасные части 3 786 − 64 670 − 

- материалы 73 788 − 123 425 − 

- инвентарь и принадлежности 100 163 − 199 775 − 

- издания 2 225 − 1 269 − 

- материалы, предназначенные для 
сооружения, создания и восстановления 
основных средств 38782 − 39 889 − 

Итого 46 335 456 15 543 701 37 925 817 11 723 705 

Итого (за минусом амортизации и 
обесценения) 30 791 755  26 202 112  

 

При определении справедливой стоимости объектов недвижимости использовались следующие 
документы, методы, подходы и информация: 

1. отчеты об оценке справедливой стоимости объектов независимыми оценщиками; 

2. период безрезультатного позиционирования на рынке конкретных объектов по установленной 
цене; 

3. доходность объекта коммерческой недвижимости при передаче в аренду; 

4. уровень цен при подходах покупателей по конкретным объектам; 

5. предложения по реализации сопоставимых по месторасположению и характеристикам 
объектов (продолжительность их позиционирования на рынке по определенной цене) в 
открытых источниках; 

6. аналитические материалы по рынку коммерческой и жилой недвижимости в открытых 
источниках. 

 

По основным средствам и нематериальным активам в течение всего срока полезного использования 
Банк начисляет амортизацию. Способ начисления – линейный. Земля, принадлежащая Банку на 
правах собственности, не амортизируется. 
 

Ожидаемые сроки полезного использования, тест на обесценение, ликвидационная стоимость и 
метод начисления амортизации по основным средствам и нематериальным активам анализируются 
на конец отчетного года. 
 

Ниже представлены движения по основным средствам, нематериальным активам и активов, 
связанных с правом пользования (АФПП) 
  Земля и 

здания 
Оборудо-

вание 
НМА ВНОД ДАПП АФПП Прочие Итого 

31 декабря 2019 г. 14 276 122 8 610 348 6 293 392 5 487 601 252 280 – 188 457 35 108 200 

Влияние принятия 
МСФО (IFRS) 16 

– – – – – 6 021 619 – 6 021 619 

Переоценка – – – (2 630 983) (22 899)  – (2 653 882) 
Поступление 94 890 2 092 958 2 911 569 207 338 217 040  3 591 618  919  9 116 332  
Выбытие (95 957) (644 131) (436 682) (790 613) (399 976)  (1 206 410) (5 364)  (3 579 133) 
Перемещение (550 974) – – 368 309 182 665 – – – 

Списание 
амортизации по 
переводимым 
объектам* 

(391 045) – – – – – – (391 045) 

Переоценка АФПП в 
результате 
пересмотра условий 
аренды или 
платежей 

– – – – – 275 785 – 275 785 

31 декабря 2020 г. 13 333 036 10 059 175 8 768 279 2 641 652 229 110 8 682 612    184 012 43 897 876    

Амортизация 
   

 
 

   
31 декабря 2019 г. 2 995 510 5 642 436 3 023 575 – – – 62 185 11 723 706 
Влияние принятия 
МСФО (IFRS) 16 

– – – – – 1 533 050 – 1 533 050 

Начисление 305 468 1 216 976 1 247 922 – –  1 492 092  3 148  4 265 606  
Выбытие (402 758) (516 391) (428 821) – –  (626 179) (4 512)  (1 978 661) 

31 декабря 2020 г. 2 898 220 6 343 021 3 842 676 – – 2 398 963 60 821 15 543 701 

*ВНОД и ДАПП оцениваются по справедливой стоимости, поэтому, вследствие перевода, амортизация по ним списывается 
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Основные средства 
 

Для каждого объекта основных средств при его первоначальном признании определяется срок 
полезного использования – период времени, в течение которого объект будет иметься в наличии 
для использования кредитной организацией с целью получения экономических выгод. 
 

Срок полезного использования объекта ОС определяется при признании объекта основных 
средств исходя из: 

1. ожидаемого срока использования этого объекта в соответствии с ожидаемой 
производительностью или мощностью; 

2. ожидаемого физического износа этого объекта, зависящего от режима эксплуатации, 
естественных условий и влияния агрессивной среды, системы проведения ремонта; 

3. нормативно-правовых и других ограничений использования этого объекта;  

4. морального износа этого объекта, возникающего в результате изменения или 

усовершенствования производственного процесса или в результате изменения рыночного 
спроса на услуги, оказываемые при помощи основного средства.  

 

Ожидаемые сроки полезного использования, расчетная ликвидационная стоимость и метод 
начисления амортизации пересматриваются на конец каждого отчетного периода. По состоянию на 
1 января 2021 г. Банк не имеет существенных договорных обязательств по приобретению, замене и 
выбытию основных средств, указанные обязательства отсутствовали также и по состоянию на 
1 января 2020 г. Ограничений прав собственности на основные средства и объекты недвижимости, 
временно неиспользуемой в основной деятельности, в т.ч. переданных в залог в качестве 
обеспечения обязательств, Банк не имеет. В качестве фактов обременения основных средств могут 
рассматриваться переданные в аренду отдельные объекты недвижимости, находящиеся в 
собственности Банка, или представляющие из себя объекты культурного наследия.  
 

В декабре 2020 года Банк внутренними силами произвел оценку основных средств, недвижимости 
ВНОД и ДАПП (долгосрочные активы, предназначенные для продажи) для целей проверки 
обесценения основных средств и оценки недвижимости ВНОД и ДАПП по справедливой стоимости. 
Полученная возмещаемая стоимость для целей проверки основных средств на обесценение 
определена Банком как наибольшая из рыночной стоимости по внутреннему отчету об оценке и 
ценности использования, рассчитанной в соответствии с моделью, в рамках которой под ценностью 
использования понимается приведенная стоимость ожидаемых будущих экономических выгод в 
виде вмененных дивидендов, возникновение которых ожидается в ходе использования активов 
Банка. Следующее привлечение независимого оценщика будет произведено в декабре 2021 года. 
 

Для каждого объекта ОС при его первоначальном признании расчетная ликвидационная 
стоимость – сумма, которую Банк получил бы от выбытия объекта после вычета затрат на выбытие 
при достижении объектом окончания срока полезного использования, признается равной нулю. 
 

Для целей применения расчетной ликвидационной стоимости при расчете амортизируемой 
величины объекта устанавливается следующий критерий существенности – расчетная 
ликвидационная стоимость признается существенной и подлежит применению при расчете 
амортизируемой величины объекта, если на дату расчета отношение расчетной ликвидационной 
стоимости объекта к первоначальной стоимости за вычетом накопленной амортизации и 
накопленных убытков от обесценения данного объекта превышает 10%. 
 

Расчетная ликвидационная стоимость объекта ОС пересматривается в конце каждого отчетного 
года в порядке, установленном отдельными внутрибанковскими документами Банка. 
 

Нематериальные активы (НМА) 
 

По состоянию на 1 января 2021 г. в балансе Банка отсутствуют нематериальные активы с 
неопределенным сроком полезного использования. В части нематериальных активов с 
определенным сроком использования Банком используется линейный способ начисления 
амортизации. 
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Банк применяет следующую классификацию НМА на экономически и функционально однородные 
группы: 

1. компьютерное программное обеспечение; 

2. товарные знаки; 

3. деловая репутация; 

4. мультимедийная продукция; 

5. прочие. 
 

В части амортизации для каждого объекта НМА при его первоначальном признании определяется 
срок полезного использования. НМА, по которым невозможно надежно определить срок полезного 
использования, считаются НМА с неопределенным сроком полезного использования.  
 

Срок полезного использования объекта НМА определяется при его первоначальном признании 
и пересматривается в конце каждого отчетного года в порядке, установленном отдельными 
внутрибанковскими документами ПАО РОСБАНК.  
 

В отношении НМА с неопределенным сроком полезного использования ежегодно оценивается 
наличие факторов, свидетельствующих о невозможности надежно определить срок полезного 
использования данного актива. В случае прекращения существования указанных факторов 
определяется срок полезного использования данного НМА. Указанный срок полезного 
использования НМА начинает применяться с 1 января года, следующего за годом, в котором было 
принято решение об установлении срока полезного использования НМА.  
 

Последующая оценка НМА применительно ко всем группам однородных объектов НМА 
осуществляется по модели учета по первоначальной стоимости за вычетом накопленной 
амортизации и накопленных убытков от обесценения.  
 

Стоимость НМА погашается посредством начисления амортизации. Сумма амортизации 
рассчитывается исходя из первоначальной стоимости объекта и срока полезного использования 
объекта, за каждый календарный день использования объекта. 
 

За 2020 год сумма прироста нематериальных активов на балансе Банка составила 2 912 млн руб. 
 

Выбытие нематериальных активов за 2020 год составило 437 млн руб. 
 

Недвижимость, временно неиспользуемой в основной деятельности (НВНОД) 
 

Банк признает в составе недвижимости ВНОД имущество (часть имущества) (земельный участок 
или здание, либо часть здания, либо и то и другое), которое одновременно удовлетворяет 
следующим критериям: находящееся (находящаяся) в собственности Банка; полученное 
(полученная) при осуществлении уставной деятельности; предназначенное (предназначенная) для 
получения арендных платежей (за исключением платежей по договорам финансовой аренды), 
доходов от прироста стоимости этого имущества, или того и другого, но не для использования в 
качестве средств труда при оказании услуг, в административных целях, в целях обеспечения 
безопасности, защиты окружающей среды, а также в случаях, предусмотренных санитарно-

гигиеническими, технико-эксплуатационными и другими специальными техническими нормами и 
требованиями, продажа которого в течение 12 месяцев с даты классификации в качестве 
недвижимости, временно неиспользуемой в основной деятельности, Банком не планируется; объект 
способен приносить кредитной организации экономические выгоды в будущем; стоимость объекта 
может быть надежно определена. 
 

Порядок определения справедливой стоимости Недвижимости ВНОД определяется отдельным 
внутрибанковским документом, утверждаемым Председателем Правления Банка. 
 

Балансовая стоимость объектов недвижимости, временно неиспользуемой в основной деятельности, 
по состоянию на 1 января 2021 г. составила 2 642 млн руб., за 2020 год данная категория активов 
снизилась на 2 846 млн руб., в т.ч. на 2 631 млн руб. за счет переоценки. Прирост за 2020 год составил 

207 млн руб. 
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Аренда 

 

С 1 января 2020 г. операции по аренде отражаются в соответствии с Международным стандартом 
финансовой отчетности (IFRS) 16 «Аренда». 
 

В целях осуществления непосредственной деятельности Банка объектами финансовой аренды в 
2020 году являлись: 

• объекты недвижимости (офисные помещения); 

• земля; 

• автомобили и дополнительное оборудование к ним; 

• прочие объекты недвижимости; 

• компьютерное оборудование и средства связи; 

• прочее оборудование общехозяйственного назначения. 
 

По значительному количеству договоров аренды предусмотрено изменение стоимости в зависимости 
от того, что применимо к тому или иному объекту аренды:  

• от изменения объема услуг; 

• срока договора; 

• индекса потребительских цен; 

• изменениях характеристик арендуемого оборудования.  
 

В Банке существуют следующие виды договоров по наличию прав на продление: договоры с 
предусмотренной автоматической пролонгацией, с требуемым согласованием условий продления 
договора с арендодателем (в зависимости от площади, ставки, срока), без возможности продления. 
По указанным типовым договорам предусмотрено право выкупа арендуемого имущества, но Банком 
оно не было реализовано. 
  

Сумма расходов по арендованным основным средствам и другому имуществу за 2020 год составила 

217 187 тыс. руб., сумма расходов за 2019 год составила 1 860 333 тыс. руб. 
 

В случае, если Банк является арендодателем, объектами для сдачи в аренду являются здания. 
Договорные отношения могут быть расторгнуты по соглашению сторон или в одностороннем 
порядке по требованию Банка. 
 

4.7. Прочие активы 

 

Прочие активы представлены следующими данными: 
 

Наименование показателя  
На 1 января 

2021 г.  
На 1 января  

2020 г. 

Финансовые активы, в т.ч.: 5 739 341  6 659 674 
Расчеты с работниками 25 156  26 992 

Расчеты с дебиторами и кредиторами 4 735 040  4 794 561 

резервы под ожидаемые кредитные убытки* 1 667 901  1 751 075 

Незавершенные расчеты 942 870  1 082 658 

Требования по прочим операциям 2 580 737  3 340 771 

резервы под ожидаемые кредитные убытки* 876 561  834 233 

Нефинансовые активы, в т.ч.: 397 738  175 499 
Суммы, списанные с корреспондентских счетов до выяснения 3 875  854 

Расчеты по налогам и сборам 393 863  174 645 

Итого 6 137 079     6 835 173 

* Показатели, уменьшающие данную статью. 
 

На 1 января 2021 г. доля активов с истекшими сроками погашения в общем объеме прочих активов 
составляет 43,8%, на 1 января 2020 г. составляла 22,4%, На 1 января 2021 г. требования по прочим 
активам со сроком погашения до года составили более 99%, на 1 января 2020 г. краткосрочные 
требования составляли порядка 90%.  
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На 1 января 2021 г. и на 1 января 2020 г. требования по получению процентных доходов по кредитам 
и ценным бумагам отражены в составе валовой балансовой стоимости соответствующих активов. 
 

4.8. Средства клиентов, оцениваемые по амортизированной стоимости 

 

Средства клиентов, не являющихся кредитными организациями, представлены следующим 
образом: 
 

Наименование показателя 
На 1 января 

2021 г.  
На 1 января  

2020 г. 

Счета клиентов в драгоценных металлах 625 332  479 257 

Средства клиентов по брокерским операциям 33 927 002  14 205 700 

Средства на текущих и расчетных счетах 475 964 440  357 641 702 

Срочные депозиты 424 910 520  441 155 104 

Депозиты до востребования 1 350 214  1 529 776 

Итого по Балансу 936 777 508  815 011 539 

 

Средства кредитных организаций представлены следующим образом: 
 

Наименование показателя 
На 1 января 

2021 г.  
На 1 января  

2020 г. 

Корреспондентские счета кредитных организаций-

корреспондентов 28 298 177  31 648 014 

Корреспондентские счета банков-нерезидентов 13 174 003  11 301 993 

Незавершенные переводы 3 774  2 969 298 

Полученные межбанковские кредиты и привлеченные депозиты  
от банков-резидентов РФ 7 200 904  10 818 155 

Полученные межбанковские кредиты и привлеченные депозиты  
от банков-нерезидентов 44 379 108  37 684 363 

Средства кредитных организаций по брокерским операциям 592  184 

Итого по Балансу 93 056 558  94 422 007 

 

Ниже представлены средства клиентов, не являющихся кредитными организациями, в разрезе 
секторов экономики/видов экономической деятельности клиентов: 
 

Наименование показателя  
На 1 января 

2021 г.  
На 1 января 

2020 г. 

Счета физических лиц и индивидуальных предпринимателей 343 504 875  324 812 591 

Производство и машиностроение 148 744 930  115 733 138 

Финансовый сектор 138 180 341  106 880 688 

Торговля 92 618 413  70 037 830 

Региональные органы власти 14 497  43 895 087 

Наука, образование и здравоохранение 31 834 089  39 483 845 

Добыча полезных ископаемых 36 154 915  31 076 963 

Транспортировка и хранение 15 596 137  28 492 431 

Недвижимость и строительство 22 911 466  21 618 021 

Сфера услуг 19 871 660  12 182 525 

Телекоммуникации и информационные технологии 14 372 724  8 995 473 

Энергетика 6 814 020  4 532 810 

Пищевая промышленность 18 100 065  3 810 345 

Нерезиденты (в т.ч. физические лица) 42 769 381  1 458 859 

Нефтегазовая промышленность 3 525 033  496 571 

Металлургия 1 536 199  299 325 

Прочее 228 763  1 205 037 

Итого средства клиентов 936 777 508  815 011 539 
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4.9. Финансовые обязательства, оцениваемые по справедливой стоимости через 
прибыль или убыток 

 

Финансовые обязательства, оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток, 
имеют следующую структуру: 
 

Наименование показателя 
На 1 января 

2021 г.  
На 1 января  

2020 г. 

Обязательства по сделкам РЕПО по возврату кредитору – 

кредитной организации заимствованных ценных бумаг 1 790 797  − 

Производные финансовые инструменты, по которым ожидается 
уменьшение экономических выгод 52 640 666  30 817 764 

Итого 54 431 463  30 817 764 

 

Финансовые обязательства, оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток, 
состоят из производных финансовых инструментов, по которым ожидается уменьшение 
экономических выгод, представлены следующим образом: 
 

Наименование показателя 
На 1 января 

2021 г.  
На 1 января  

2020 г. 

Сделки, предусматривающие поставку базисного актива,  
в т.ч.: 23 294 570  9 181 597 

- внебиржевые СВОПы с иностранной валютой 18 294 652  7 539 974 

- внебиржевые форвардные контракты 1 126 462  877 755 

- внебиржевые опционы  3 859 479  753 691 

- внебиржевые и биржевые фьючерсы с иностранной валютой 13 495  10 177 

 - биржевые форвардные контракты 482  – 

Сделки, не предусматривающие поставку базисного актива,  
в т.ч.: 29 346 096  21 636 167 

- внебиржевые процентные СВОПы 28 069 786  20 978 611 

- внебиржевые опционы  1 090 454  597 937 

- внебиржевые форвардные контракты 132 701  59 619 

- внебиржевые кредитно-дефолтные СВОПЫ 53 155  – 

Итого 52 640 666  30 817 764 

 

4.10. Выпущенные долговые обязательства 

 

По состоянию на 1 января 2021 г. и 1 января 2020 г. выпущенные долговые обязательства 
представлены следующим образом: 
 

Наименование показателя  
На 1 января 

2021 г.  
На 1 января  

2020 г. 

Облигации, в т.ч.: 106 789 257  93 651 101 
- ипотечные 27 364 798  28 362 841 

Простые дисконтные веселя, в т.ч.: 1 238 895  11 316 965 
- «до востребования» и с истекшим сроком 276  275 

Итого по Балансу 108 028 152  104 968 066 

  

По состоянию на отчетную дату даты погашения облигаций находятся в интервале с 27 апреля 
2021 г. по 20 декабря 2026 г., даты предъявления простых дисконтных векселей – с 22 марта 2021 г. 
по 29 августа 2022 г., с истекшим сроком погашения – с 12 сентября 2015г. по 1 марта 2016 г. 
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В связи с реорганизацией в форме присоединения АО «КБ ДельтаКредит» к ПАО РОСБАНК, с 
1 июня 2019 г. ПАО РОСБАНК является универсальным правопреемником АО «КБ ДельтаКредит», 
ниже приведена информация по облигациям с ипотечным покрытием 

 

Серия 

Идентификационный 
номер выпуска 
ценных бумаг 

Дата  
купона 

Дата 
размещения 

Дата 
погашения 

Годовая 
ставка купона 

Объем 
эмиссии 

14-ИП 41403338В − 27.03.2014 27.03.2024 12,00% 3 239 265 

13-ИП 41303338В 01.10.2021 01.10.2014 01.10.2024 9,65% 4 804 624 

15-ИП 41503338В − 10.10.2014 10.10.2024 11,92% 4 989 953 

18-ИП 41803338B − 24.11.2016 24.11.2021 10,29% 7 000 000 

19-ИП 41903338В − 28.12.2017 28.12.2022 7,82% 7 000 000 

Итого      27 033 842 

 

Эмиссионные документы, а также информация о процентных ставках по обращающимся выпускам 
раскрыта в официальных источниках. 
 

Информация о размещениях/погашениях/оферте собственных долговых ценных бумаг за отчетный 
год приведена в п. 2.2. 
 

4.11. Прочие обязательства 

 

Прочие обязательства представлены следующими данными: 
 

Наименование показателя 
На 1 января 

2021 г.  
На 1 января  

2020 г. 

Финансовые обязательства, в т.ч.: 13 213 429  6 427 962 
Расчеты по конверсионным операциям –  17 514 

Суммы, поступившие на корреспондентские счета, до выяснения 302 682  212 654 

Расчеты с поставщиками, подрядчиками и покупателями 620 436  378 782 

Обязательства по прочим операциям 2 072 900  2 638 045 

Расчеты с дебиторами и кредиторами 3 631 768  3 180 967 

 Обязательства по аренде 6 585 643  – 

Нефинансовые обязательства, в т.ч.: 1 389 620  975 990 
Расчеты по налогам и сборам 966 893  538 467 

Резервы – оценочные обязательства некредитного характера 191 642  223 539 

Обязательства по выплате долгосрочных вознаграждений 
работникам 231 085  213 984 

Итого 14 603 049  7 403 952 

 

По состоянию на отчетную дату в структуре прочих обязательств обязательства со сроком 
завершения расчетов до года составили 55,7% (8.140 млрд руб.), краткосрочные обязательства на 
1 января 2020 г. составляли 95% (7.012 млрд руб.). 
 

За 12 месяцев 2020 года сумма восстановленных сумм по резервам – оценочным обязательствам 
некредитного характера составила 38 млн руб., сумма созданных резервов – оценочных 
обязательств некредитного характера составила 9 млн руб. 
 

За 2019 год сумма восстановленных сумм по резервам – оценочным обязательствам некредитного 
характера составила 36 млн руб., сумма созданных резервов – оценочных обязательств 
некредитного характера составила 177 млн руб. 
 

На 1 января 2021 г. в составе прочих обязательств выделены обязательства по аренде в сумме 
6 586 млн руб., переход и особенности учета Банком аренды в соответствии с требованиями 

МСФО (IFRS) 16) подробно описаны в п 3.1 настоящих Пояснительных примечаний. 
 

4.12. Уставный капитал  
 

В 2020 году размер уставного капитала ПАО РОСБАНК не менялся, и по состоянию на 1 января 

2021 г. составил 15 514 018 530 руб., разделенных на 1 551 401 853 обыкновенных именных акций 
номинальной стоимостью 10 руб. каждая. По состоянию на отчетную и предшествующую ей даты 

Уставный капитал полностью оплачен. Количество объявленных невыпущенных акций – 

295 059 613 штук номинальной стоимостью 10 руб. каждая.  
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Количество размещенных акций последнего зарегистрированного дополнительного выпуска акций 
(индивидуальный государственный регистрационный номер – 10102272B) – 307 571 429 штук.  
Акции размещались путем конвертации обыкновенных именных бездокументарных акций 
присоединяемого банка ЗАО «БСЖВ». 
 

Отсутствуют акции, которые могут быть размещены в результате конвертации размещенных ценных 
бумаг, конвертируемых в акции, или в результате исполнения обязательств по опционам Банка. В 
2020 год и в 2019 году Банк не осуществлял выпуск опционов. 
 

Акционеры – владельцы обыкновенных именных акций ПАО РОСБАНК имеют право: 

• участвовать в Общем собрании акционеров с правом голоса по всем вопросам его 
компетенции; 

• получать дивиденды; 

• получить часть имущества Банка в случае его ликвидации; 

• иные права, предоставленные им законодательством РФ и Уставом банка. 
 

Ограничения на количество акций, принадлежащих одному акционеру, и/или суммарной 
номинальной стоимости, и/или максимального числа голосов, предоставляемых одному акционеру 
в пределах общего количества голосов, в Уставе Банка отсутствуют. 
 

30 апреля 2020 г. Societe Generale дополнительно приобрел у Росбанка 276 716 акций, ранее 
выкупленных у миноритарных акционеров 23 мая 2019 г. на сумму 17 млн руб. с премией 2 млн руб. 
 

4.13. Внебалансовые обязательства  
 

Безотзывные обязательства Банка представлены следующим образом: 
 

Наименование показателя 

На 1 января 
2021 г.,  

млн руб.  

На 1 января  
2020 г.,  

млн руб. 

Ценные бумаги, полученные по операциям, совершаемым 
на возвратной основе 11 250  2 675 

Неиспользованные лимиты по предоставлению средств в виде 
«овердрафт» и под «лимит задолженности»  361 140  327 015 

Обязательства по производным финансовым инструментам 1 274 161  827 601 

Обязательства по прочим договорам (сделкам), по которым 
расчеты и поставка осуществляются не ранее следующего дня 
после дня заключения договора (сделки) 10  389 

Итого 1 646 561  1 157 680 

 

Обязательства Банка по выданным гарантиям (в т.ч. по аккредитивам) и поручительствам  
за третьих лиц, предусматривающим исполнение обязательств в денежной форме, составили  
на 1 января 2021 г. 214 279 млн руб.; условные обязательства не кредитного характера – 4 млн руб. 
По состоянию на 1 января 2020 г. указанные показатели составляли 169 303 млн руб. и 4 млн руб. 
соответственно. 
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4.14. Взаимозачет финансовых активов и обязательств 

 

Данные по взаимозачету финансовых обязательств представлены на основании управленческой 
отчетности Банка: 
 

31 декабря 2020 г., 
млн руб. 

Влияние взаимозачета  
на отчет о финансовом 

положении 

Чистая сумма, 
представ-
ленная в 

отчете  
о финансовом 

положении 

Влияние рамочных соглашений о зачете и прочих 
аналогичных соглашений 

Общая  
сумма 

Сумма 
взаимозачета 

Финансовые 
инструменты, 
признанные  

в отчете  
о финансовом 

положении 

Полученное 
денежное 

обеспечение 

Финансовые 
активы 

полученные в 
обеспечение 

Чистая  
сумма 

Активы        

Производные финансовые 
инструменты 54 454 − 54 454 37 419 − − 17 035 

Средства в банках по 
соглашениям обратного 
РЕПО 10 618 − 10 618 − − 10 618 − 

Итого активы 65 072 − 65 072 37 419 − 10 618 17 035 

Обязательства        

Производные финансовые 
инструменты 52 885 − 52 885 37 419 − − 15 466 

Итого обязательства 52 885 − 52 885 37 419 − − 15 466 

 

31 декабря 2019 г., 
млн руб. 

Влияние взаимозачета  
на отчет о финансовом 

положении 

Чистая сумма, 
представ-

ленная  
в отчете  

о финансовом 
положении 

Влияние рамочных соглашений о зачете и прочих 
аналогичных соглашений 

Общая  
сумма 

Сумма  
взаимозачета 

Финансовые 
инструменты, 
признанные в 

отчете  
о финансовом 

положении 

Полученное 
денежное 

обеспечение 

Финансовые 
активы 

полученные в 
обеспечение 

Чистая  
сумма 

Активы        

Производные финансовые 
инструменты 29 367 − 29 367 18 775 − − 10 592 

Средства в банках по 
соглашениям обратного 
РЕПО 5 328 − 5 328 − − 5 328 − 

Кредиты и авансы клиентам 
по соглашениям обратного 
РЕПО 450 − 450 − − 450 − 

Итого активы 35 145 − 35 145 18 775 − 5 778 10 592 

Обязательства        

Производные финансовые 
инструменты 30 979 − 30 979 18 775 − − 12 204 

Итого обязательства 30 979 − 30 979 18 775 − − 12 204 

 

4.15. Справедливая стоимость финансовых инструментов 

 

Приведенные ниже данные о расчетной справедливой стоимости финансовых инструментов 
соответствуют требованиям МСФО (IFRS) 13 «Оценка справедливой стоимости». Справедливая 
стоимость − это цена, которая может быть получена при продаже актива или уплачена при передаче 
обязательства при проведении операции на добровольной основе на основном (или наиболее 
выгодном) рынке на дату оценки в текущих рыночных условиях (то есть выходная цена) независимо 
от того, является ли такая цена непосредственно наблюдаемой или рассчитывается с 
использованием другого метода оценки. 
 

Справедливая стоимость финансовых активов и обязательств определяется следующим образом:  

• Справедливая стоимость финансовых активов и обязательств со стандартными условиями, 
торгующихся на активных ликвидных рынках, определяется в соответствии с рыночными 
котировками (включая котируемые на организованном рынке срочные облигации, векселя, 
необеспеченные облигации и бессрочные облигации). 

• Некотируемые долевые и долговые ценные бумаги, оцениваемые по справедливой стоимости 
через прочий совокупный доход, оцениваются на основании моделей, в которых используются 
как наблюдаемые, так и ненаблюдаемые рыночные данные. К ненаблюдаемым исходным 
данным для моделей относятся допущения о будущих финансовых показателях эмитента, его 
профиле риска, а также экономические допущения в отношении отрасли и географической 
юрисдикции, в которой действует эмитент. 
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• Для финансовых активов и обязательств с коротким сроком погашения (менее 12 месяцев) 
предполагается, что балансовая стоимость приблизительно равна справедливой стоимости. 
Данное допущение также применяется к депозитам до востребования и сберегательным 
счетам, не имеющим срока погашения. 

• В отношении ссуд и средств, предоставленных банкам и клиентам, депозитов банков и 
клиентов, выпущенных векселей с плавающей процентной ставкой, по мнению руководства, 
балансовую стоимость можно принять за справедливую стоимость.  

• В отношении ссуд и средств, предоставленных банкам и клиентам, депозитов банков и 
клиентов и выпущенных векселей с фиксированной процентной ставкой справедливая 
стоимость определялась на основании рыночных ставок на отчетную дату по аналогичным 
инструментам, сроки погашения которых равны фиксированным срокам, оставшимся до 
погашения. 

• Справедливая стоимость прочих финансовых активов и обязательств (исключая деривативы) 
определяется в соответствии с общепринятыми моделями расчета стоимости на основе 
анализа дисконтированных денежных потоков с применением цен, используемых в рыночных 
сделках на соответствующую дату, и котировок дилеров по аналогичным финансовым 
инструментам. 

• Справедливая стоимость производных инструментов рассчитывается с использованием 
рыночных котировок. В случае отсутствия информации о рыночных ценах для неопционных 
деривативов используется анализ дисконтированных потоков денежных средств по 
соответствующей кривой доходности, рассчитанной на срок действия деривативов, а для 
опционных деривативов − модель расчета цены опциона. Валютные форвардные контракты 
оцениваются на основе форвадных валютных курсов и кривых доходности, рассчитанных по 
рыночным процентным ставкам, соответствующим срокам погашения по договору. 
Процентные свопы оцениваются по дисконтированной стоимости будущих денежных потоков, 
полученной на основе применимых кривых доходности, рассчитанных по рыночным 
процентным ставкам. 

 

Информация о справедливой стоимости финансовых активов и обязательств Группы по сравнению 
с их балансовой стоимостью в консолидированном отчете о финансовом положении представлена 
ниже: 
 

 
31 декабря 2020 г., 

млн руб.  
31 декабря 2019 г., 

млн руб. 

 

Балансовая 
стоимость, 

млн руб.  

Справедли-
вая 

стоимость, 
млн руб.  

Балансовая 
стоимость, 

млн руб.  

Справедли-
вая 

стоимость, 
млн руб. 

Денежные средства и 
их эквиваленты 301 646  301 646  190 970  190 970 

Обязательные резервы на 
счетах Центрального Банка 
Российской Федерации 10 910  10 910  9 042  9 042 

Финансовые активы, 
отражаемые по справедливой 
стоимости через прибыли или 
убытки:        

- Производные финансовые 
инструменты 54 454  54 454  29 367  29 367 

- Долговые ценные бумаги 2 413  2 413  6 914  6 914 

- Акции 191  191  191  191 

Средства в банках 13 633  13 658  13 634  13 551 

Кредиты, предоставленные 
клиентам 792 338  803 373  771 447  788 200 

Инвестиции, оцениваемые по 
справедливой стоимости через 
прочий совокупный доход 30 982  30 982  63 100  63 100 

Инвестиции, оцениваемые по 
амортизированной стоимости  103 731  109 204  82 740  86 013 

Прочие финансовые активы 3 892  3 892  2 197  2 197 

Финансовые обязательства, 
отражаемые по справедливой 
стоимости через прибыли или 
убытки 54 676  54 676  34 971  34 971 
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31 декабря 2020 г., 

млн руб.  
31 декабря 2019 г., 

млн руб. 

 

Балансовая 
стоимость, 

млн руб.  

Справедли-
вая 

стоимость, 
млн руб.  

Балансовая 
стоимость, 

млн руб.  

Справедли-
вая 

стоимость, 
млн руб. 

Средства Центрального банка 
Российской Федерации −  −  18  18 

Средства банков и 
международных финансовых 
организаций 44 710  44 712  49 344  49 344 

Средства клиентов 924 638  926 155  813 162  813 205 

Выпущенные долговые ценные 
бумаги 108 033  110 391  108 067  112 591 

Прочие финансовые 
обязательства 17 976  17 976  15 698  15 698 

Субординированный долг 21 450  21 450  17 987  17 987 

 

Активы и обязательства, справедливая стоимость которых приблизительно равна 
балансовой стоимости  
 

Для финансовых активов и обязательств с коротким сроком погашения (менее 12 месяцев) 
предполагается, что балансовая стоимость приблизительно равна справедливой стоимости. 
Данное допущение также применяется к депозитам до востребования и сберегательным счетам, не 
имеющим срока погашения. 
  

Оценка справедливой стоимости финансовых инструментов, отраженных в 
консолидированном отчете о финансовом положении 

 

Для целей подготовки финансовой отчетности по состоянию на 31 декабря 2020 и 2019 гг. Группа 
классифицировала классы активов и обязательств, отражаемых по справедливой стоимости, на 
основе иерархии справедливой стоимости (Уровень 1, 2 и 3). Уровни соответствуют возможности 
определения справедливой стоимости на основании непосредственно наблюдаемых данных: 

• Справедливая стоимость инструментов, отнесенных к Уровню 1, определяется по не 
требующим корректировки котировкам соответствующих активов и обязательств на активных 
рынках. 

• Справедливая стоимость инструментов, отнесенных к Уровню 2, оценивается на основе 
исходных данных, которые не являются котировками, определенными для Уровня 1, но 
которые наблюдаемы на рынке для актива или обязательства либо напрямую 
(непосредственно котировки), либо косвенно (получены на основе котировок). 

• Справедливая стоимость инструментов, отнесенных к Уровню 3, оценивается с 
использованием методик оценки на основе исходных данных для актива или обязательства, 
не являющихся наблюдаемыми рыночными показателями (ненаблюдаемые исходные 
данные).  

 

Баланс  
31 декабря 2020 г., 

млн руб. 
31 декабря 2019 г., 

млн руб. 
Категория Уровень 1 Уровень 2 Уровень 3 Уровень 1 Уровень 2 Уровень 3 

Денежные средства и их 
эквиваленты − 157 529 144 117 − 80 121 110 849 

Обязательные резервы на 
счетах Центрального Банка 
Российской Федерации − − 10 910 − − 9 042 

Финансовые активы, 
отражаемые по 
справедливой стоимости 
через прибыли или убытки       

- Производные финансовые 
инструменты − 54 454 − − 29 367 − 

- Долговые ценные бумаги 2 413 − − 6 914 − − 

- Акции − 191 − − 191 − 

Средства в банках − − 13 658 − − 13 551 

Кредиты, предоставленные 
клиентам − − 796 019 − − 786 745 
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Баланс  
31 декабря 2020 г., 

млн руб. 
31 декабря 2019 г., 

млн руб. 
Категория Уровень 1 Уровень 2 Уровень 3 Уровень 1 Уровень 2 Уровень 3 

Кредиты, оцениваемые по 
справедливой стоимости 
через прочий совокупный 
доход − 7 354 − − 1 455 − 

Инвестиции, оцениваемые по 
справедливой стоимости 
через прочий совокупный 
доход 30 982 − − 63 100 − − 

Инвестиции, оцениваемые по 
амортизированной 
стоимости 109 204 − − 86 013 − − 

Основные средства и активы 
в форме права пользования − − 10 974 − − 11 895 

Финансовые обязательства, 
отражаемые по 
справедливой стоимости 
через прибыли или убытки 1 791 52 885 − 3 992 30 979 − 

Средства Центрального 
банка Российской 
Федерации − − − − 18 − 

Средства банков и 
международных 
финансовых организаций − − 44 712 − − 49 344 

Средства клиентов − − 926 155 − − 813 205 

Выпущенные долговые 
ценные бумаги 109 153 1 238 − 98 591 14 067 − 

Субординированный долг − − 21 450 − − 17 987 

 

Возможность перевода из Уровня 1 в Уровень 2 оценивается как маловероятная, так как существует 
контроль ликвидности, выполняемый Департаментом рыночных рисков. Контрольный период 
оценки ликвидности составляет 90 дней с момента открытия позиции. Департамент рыночных 
рисков осуществляет анализ ликвидности, используя объемы оборачиваемости позиции, объемы 
биржевых торгов, доступность обмена и брокерские котировки. В случае оценки ликвидности как 
недостаточной принимаются необходимые действия для закрытия позиции. 
 

Для финансовых инструментов, оцениваемых по справедливой стоимости на регулярной основе, 
Группа определяет произошел ли перевод между уровнями иерархии, и повторно оценивает 
категорию (на основании низшего уровня исходных данных, которые имеют важное значение для 
оценки справедливой стоимости в целом) в конце каждого отчетного периода. 
 

Оценка земельных участков и офисных зданий по справедливой стоимости Уровня 3 

осуществляется в основном с использованием метода скорректированного сравнения продаж, 
доходного метода и затратного метода. Исходные данные, не поддающиеся наблюдению, которые 
включены в расчет для целей метода сравнения продаж, представляют собой различные 
корректировки, произведенные с целью отражения разницы между сравниваемыми объектами 
недвижимости по таким показателям как площадь, место нахождения и стоимость, которую готовы 
уплатить продавцы (в диапазоне от 0% до -15%). Исходные данные, не поддающиеся наблюдению, 
включенные в расчет, использующий доходный метод, в основном представлены корректировками, 
отражающими ставки дисконтирования (от 10% до 12%), а также коэффициентами капитализации 
(от 9% до 12,5%). 
 

Чувствительность оценки справедливой стоимости к изменениям указанных ненаблюдаемых 
исходных данных не приводит к существенному увеличению или уменьшению величины 
соответствующей оценки справедливой стоимости. 
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5. СОПРОВОДИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ К ОТЧЕТУ О ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТАХ 
 

5.1. Информация об убытках и суммах восстановления обесценения по каждому виду 
активов 

 

Банк регулярно проводит оценку имеющейся задолженности по предоставленным денежным 
средствам и требованиям, вытекающим из сделок с финансовыми инструментами. При наличии 
признаков обесценения таких требований вследствие неисполнения либо ненадлежащего 
исполнения заемщиком обязательств, либо существования реальной угрозы такого неисполнения 
(ненадлежащего исполнения) Банк формирует резервы под обесценение таких активов. 
 

За 2020 год расходы от создания резервов по ссудам, ссудной и приравненной к ней задолженности, 
средствам, размещенным на корреспондентских счетах, а также начисленным процентным доходам 
превысили доходы от восстановления резервов на 12.125 млрд руб. (в т.ч. 0.941 млрд руб. под 
процентные требования).  
 

Общая сумма расходов по формированию таких резервов за 2020 год составила 61.426 млрд руб., 
доходов от восстановления резервов – 49.301 млрд руб.  
 

За 2019 год расходы от создания резервов по ссудам, ссудной и приравненной к ней задолженности, 
средствам, размещенным на корреспондентских счетах, а также начисленным процентным доходам 
превысили доходы от восстановления резервов на 3.631 млрд руб. (в т.ч. 0.6949 млрд руб. под 
процентные требования). 
 

Общая сумма расходов по формированию таких резервов за 2019 год составила 50.183 млрд руб., 
доходов от восстановления резервов – 46.552 млрд руб. 
 

Изменение резерва на возможные потери и оценочного резерва под ожидаемые кредитные убытки 
по ценным бумагам, оцениваемым по справедливой стоимости через прочий совокупный доход за 
2020 год составило 1 365 млн руб., за 2019 год – 0.160 млн руб.  
 

Превышение расходов от создания резерва на возможные потери по ценным бумагам, 
оцениваемым по амортизированной стоимости над доходами от восстановления за 2020 год 

составили 8 230 млн руб., превышение доходов от восстановления резервов над расходами от 
создания по указанным бумагам за 2019 год составили 18 949 млн руб.  
 

Превышение расходов на формирование резервов по прочим потерям за 2020 год над доходами от 
восстановления таких резервов составили 1.258 млрд руб. (чистые расходы за 2019 год составили 
2.307 млрд руб.).  
 

Чистые расходы от операций с финансовыми активами, оцениваемыми по справедливой стоимости 
через прибыль или убыток за 2020 год составили 6.268 млрд руб., в т.ч. – 4.708 млрд руб. от сделок 
с производными финансовыми инструментами. За 2019 год чистые доходы составили 3.991 млрд 
руб., в т.ч. – 0.889 млрд руб. от сделок с производными финансовыми инструментами. 
 

Чистые расходы от операций с  ценными бумагами, имеющимися в наличии для продажи за 2020 год 
составили 14 951 млн руб. (за 2019 год по бумагам, имеющимися в наличии для продажи убыток 
составил 23 126 млн руб.). 
 

Чистые расходы Банка от выбытия имущества за 2020 год составили 0.376 млрд руб. (против -

0.055 млрд руб. расходов за 2019 год). 
 

Чистые расходы Банка от операций с ценными бумагами, оцениваемым по амортизированной 
стоимости за 2020 год составили 1 408 млн руб., 2019 год доходы составили 217 млн руб. 
 

Анализ изменения валовой балансовой стоимости кредитов представлен в п. 8.1 настоящей 
пояснительной информации. 
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Анализ изменений резервов, в т.ч. резервов под ожидаемые кредитные убытки, по финансовым 
активам за год, закончившийся 31 декабря 2020 г., приведен ниже: 
  

Межбанковкие 
кредиты и 
депозиты 

Ссудная 
задолжен-

ность 
юридических 

лиц 

Ссудная 
задолжен-

ность 
физических 

лиц 

Чистые 
вложения в 

ценные бумаги 
и иные 

финансовые 
активы, 

оценива- 
емые по 

амортизиро-
ванной 

стоимости 

Инвестиции в 
дочерние и 
зависимые 

организации 

Требования  
по получению 
процентных 

доходов 

Финансовые 
гарантии, 

кредитные 
линии и 

аккредитивы, 

Прочие 
финансовые 

активы, Итого 
Итог на 1 января 
2020 г. 67 704 11 542 233 20 218 310 14 942 3 4 390 477 185 968 2 585 308 39 004 945 

Этап 1 

                
Переводы в Этап 1 – 525 369 331 – – – – – 369 856 

Переводы в Этап 2 – (42 295) (31 889) – – – – – (74 184) 
Переводы в Этап 3 – (2 000) (223 851) – – – – – (225 851) 
Этап 2 

               

Переводы в Этап 1 – (525) (179 233) – – – – – (179 758) 
Переводы в Этап 2 – 42 295 134 238 – – – – – 176 533 

Переводы в Этап 3 – (2 000) (985 604) – – – – – (987 604) 
Этап 3 

               

Переводы в Этап 1 – – (190 098) – – – – – (190 098) 
Переводы в Этап 2 – – (102 349) – – – – – (102 349) 
Переводы в Этап 3 – 4 000 1 209 455 – – – – – 1 213 455 

Чистое изменение 
резерва 89 371 919 794 9 930 395 8 231 – (880 742) 260 096 (40 725) 10 286 420 

Списанные суммы (7 256) (1 473 636) (6 112 647) – – – – – (7 593 539) 
Итог на 1 января 
2021 г.  149 819   10 988 391   24 036 058   23 173   3   3 509 735  446 064 2 544 583 41 697 826 

 

В таблице выше в составе списанных сумм учтено изменение резервов под ожидаемые кредитные 
убытки по проданным кредитам в сумме 7 594 млн руб. 
 

Анализ изменений резервов, в т.ч. резервов под ожидаемые кредитные убытки, по финансовым 
активам за 12 месяцев, закончившихся 31 декабря 2019 г., приведен ниже: 
 

 

Межбанковкие 
кредиты и 
депозиты 

Ссудная 
задолжен-

ность 
юридических 

лиц 

Ссудная 
задолжен-

ность 
физических 

лиц 

Чистые 
вложения в 

ценные бумаги 
и иные 

финансовые 
активы, 

оценива- 
емые по 

амортизиро-
ванной 

стоимости 

Инвестиции в 
дочерние и 
зависимые 

организации 

Требования  
по получению 
процентных 

доходов 

Финансовые 
гарантии, 

кредитные 
линии и 

аккредитивы, 

Прочие 
финансовые 

активы, Итого 

Итог на 1 января 
2019 г. – 10 958 160 20 133 761 – 3 1 016 826 1 478 548 2 534 241 36 121 539 

Этап 1          
Переводы в Этап 1 – 5 000 313 000 – – – 2 000 – 320 000 

Переводы в Этап 2 – (25 000) (34 000) – – – (2 000) – (61 000) 
Переводы в Этап 3 – (2 000) (162 000) – – – – – (164 000) 

Этап 2          

Переводы в Этап 1 – (5 000) (202 000) – – – 1 000 – (206 000) 
Переводы в Этап 2 – 52 000 186 000 – – – – – 238 000 

Переводы в Этап 3 – (2 000) (674 000) – – – – – (676 000) 

Этап 3          

Переводы в Этап 1 – 0 (111 000) – – – (3 000) – (114 000) 
Переводы в Этап 2 – (27 000) (152 000) – – – 2 000 – (177 000) 
Переводы в Этап 3 – 4 000 836 000 – – – – – 840 000 

Чистое изменение 
резерва 67 704 635 921 6 499 783 14 942 – 3 373 651 80 759 109 067 10 781 827 

Списанные суммы – (51 848) (6 415 234) – – – – (58 000) (6 525 082) 
Итог на 1 января 
2020 г. 67 704 11 542 233 20 218 310 14 942 3 4 390 477 1 559 307 2 585 308 40 378 284 

 

В таблице выше в составе списанных сумм учтено изменение резервов под ожидаемые кредитные 
убытки по проданным кредитам в сумме 6 355 919 тыс. руб. 
 

5.2. Информация о сумме курсовых разниц 

 

Чистые доходы от операций с иностранной валютой и драгоценными металлами за 2020 год 
составили 2.358 млрд руб.; чистые расходы от переоценки иностранной валюты 8.393 млрд руб. 
 

Чистые доходы от операций с иностранной валютой и драгоценными металлами за 2019 год 

составили 2.240 млрд руб.; чистые доходы от переоценки иностранной валюты 1.762 млрд руб. 
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5.3. Информация о вознаграждении работникам 

 

Расходы на оплату труда работников, включая премии и компенсации, за 2020 год составляли 
14.009 млрд руб.; выплаты социального характера (в т.ч. налоги и сборы в виде начислений на 
заработную плату, другие расходы на содержание персонала, расходы на подготовку и 
переподготовку кадров, расходы на осуществление спортивных мероприятий, отдыха и др.) – 

3.815 млрд руб.  
 

Соответствующие показатели за 2019 год составили 14.310 млрд руб. и 3.610 млрд руб. 
 

Информация по долгосрочному вознаграждению раскрыта в разделе 10. 
 

5.4. Сведения о прекращенной деятельности 

 

Решений о прекращении каких-либо бизнес-операций за 2020 год, как и в 2019 году, не принималось. 
Чистый убыток от выбытия (реализации) долгосрочных активов, предназначенных для продажи, за 

2020 год составил – 0.821 млн руб., за 2019 год составил 10.559 млн руб. 
 

5.5. Чистый процентный доход 

 

Ниже представлена расшифровка чистых процентных доходов по финансовым активам и 
обязательствам, в млн руб.: 
 

 

Год, 
закончившийся 

31 декабря 
2020 г. 

 Год, 
закончившийся 

31 декабря 
2019 г. 

Процентные доходы по эффективной процентной ставке    
Процентные доходы по финансовым активам, отражаемым по 

амортизированной стоимости    
Проценты по кредитам, предоставленным физическим лицам 42 127  33 874 

Проценты по кредитам, предоставленным корпоративным клиентам 16 693  19 474 

Проценты по средствам в банках 13 665  17 880 

Проценты по инвестициям, оцениваемым по амортизированной 
стоимости 6 415  6 001 

Процентные доходы по финансовым активам, оцениваемые по 
справедливой стоимости через прочий совокупный доход     

Процентные доходы по инвестициям, оцениваемым по справедливой 
стоимости через прочий совокупный доход 2 028  3 220 

Процентные доходы по кредитам, предоставленным физическим 
лицам оцениваемые по справедливой стоимости через прочий 
совокупный доход 348  163 

Процентные доходы по инвестициям, имеющимся в наличии для 
продажи   – 

Итого процентный доход по эффективной процентной ставке 81 276  80 612 

Прочие процентные доходы    

Процентные доходы по финансовым активам, отражаемым по 
справедливой стоимости через прибыли или убытки 31  463 

Итого прочие процентные доходы 31  463 

Итого процентные доходы 81 307  81 075 

Процентные расходы    

Процентные расходы по финансовым обязательствам, 
отражаемым по амортизированной стоимости    

Проценты по средствам корпоративных клиентов 18 515  20 517 

Проценты по депозитам Центрального банка Российской Федерации 1  1 

Проценты по депозитам физических лиц 9 938  12 103 

Проценты по средствам банков 1 145  2 080 

Проценты по субординированному долгу 2 497  2 862 

Проценты по выпущенным долговым ценным бумагам 7 360  6 573 

Итого процентные расходы по эффективной процентной ставке 39 456  44 136 

Прочие процентные расходы    
Обязательства по аренде 354  – 

Итого прочие процентные расходы 354  – 

Итого процентные расходы 39 810  44 136 

Чистый процентный доход до резервов по кредитным убыткам / 
формирования резервов под обесценение активов 41 497  36 939 
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5.6. Комиссионные доходы и расходы 

 

Ниже представлена расшифровка комиссионных доходов и расходов  
 

 

Год, 
закончившийся 

31 декабря 
2020 г. 

 Год, 
закончившийся 

31 декабря 
2019 г. 

Комиссионные доходы    

Расчетные операции 5 328 886  2 344 211 

Интернет банк 99 216  1 228 090 

СМС-информирование 403 769  - 

Кассовые операции 1 784 424  510 714 

Агентские операции 1 070 385  3 732 558 

Операции с пластиковыми картами 1 044 820  4 498 113 

Депозитарные операции и операции с ценными бумагами 1 109 542  619 880 

Документарные операции 4 708 216  1 286 190 

Валютные операции 230 833  833 138 

Прочие операции 381 452  48 296 

Итого комиссионные доходы 16 161 543  15 101 190 

Комиссионные расходы    

Операции с пластиковыми картами 1 815 355  1 591 064 

Расчетные операции 492 239  347 291 

Кассовые операции 25 284  89 299 

Документарные операции 67 089  33 928 

Агентские операции 446 385  520 857 

Депозитарные операции и операции с ценными бумагами 84 673  67 006 

Валютные операции 76 175  44 761 

Прочие операции 101 725  79 494 

Инкассация денежных средств 197 024  209 135 

Итого комиссионные расходы 3 305 949  2 982 835 

 

5.7. Налог на прибыль 

 

По итогам 2020 года прочие налоги и сборы, относимые на расходы в соответствии с 
законодательством Российской Федерации, составили 1 617 396 тыс. руб., сумма налога на 
прибыль, начисленного в бюджеты всех уровней, составила 2 788 922 тыс. руб., сумма уменьшения 
налога на прибыль на отложенный налог на прибыль, составила 1 140 862 тыс. руб. 
 

По итогам 2019 года прочие налоги и сборы, относимые на расходы в соответствии с 
законодательством Российской Федерации, составили 1 504 659 тыс. руб., сумма налога на 
прибыль, начисленного в бюджеты всех уровней, составила 2 787 356 тыс. руб., сумма уменьшение 
налога на прибыль на отложенный налог на прибыль, отраженная в отчете о финансовых 
результатах, составила 568 679 тыс. руб. 
 

В балансе Банка отражены: отложенный налоговый актив по перенесенным на будущее убыткам в 
сумме 1 400 024 тыс. руб. (на начало года – 3 022 679 тыс. руб.), и отложенный налоговый актив по 
вычитаемым временным разницам на начало года в сумме 1 640 731 тыс. руб., а также отложенное 
налоговое обязательство в сумме 0 тыс. руб. (на начало года 1 175 402 тыс. руб.).  
 

Кроме того, отражены уменьшение добавочного капитала на отложенный налог на прибыль в сумме 
798 797 тыс. руб. (852 882 тыс. руб. – на начало года), увеличение добавочного капитала на 
отложенный налог на прибыль 0 тыс. руб. (1 499 тыс. руб. – на начало года). 
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Результат сверки расхода (дохода) по налогу и результата умножения бухгалтерской прибыли на 
ставку налога и взаимосвязь расходов (доходов) по налогам и бухгалтерской прибыли за 12 месяцев 
2020 года и 2019 год представлен следующим образом, данные в млн руб.: 
 

 
На 1 января 

2021 г.  
На 1 января 

2020 г. 
Прибыль до налогообложения из отчета о финансовых 

результатах  13 062  15 002 
Прочие налоги (1 617)  (1 505) 
Прибыль (убыток) до налогообложения 11 445  13 497 

Налог по установленной ставке (20%) 2 289  2 700 

Влияние налоговой ставки, отличной от ставки 20% (446)  (332) 
Налоговый эффект от постоянных разниц 337  (149) 
Уточнение деклараций прошлых лет (434)  – 

Прочие эффекты (98)  – 

Расход по налогу на прибыль 1 648  2 219 

Текущий налог на прибыль 2 789  2 787 

Расход по отложенному налогу на прибыль (1 141)  (569) 

Расход по налогам 1 648  2 218 

 

 

6. СОПРОВОДИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ К ОТЧЕТУ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ 
 

Денежные средства и их эквиваленты, представленные в отчете о движении денежных средств, 
включают в себя следующие компоненты: 
 

Наименование показателя 
На 1 января 

2021 г.  
На 1 января 

2020 г.* 

Денежные средства 15 031 467  16 312 587 

Средства в Центральном банке РФ 46 436 297  21 120 769 

Средства в кредитных организациях 54 115 939  32 278 544 

Итого денежные средства и их эквиваленты 115 583 703  69 711 900 

* данные на 1 января 2020 года скорректированы на неденежное движение средств, возникшее в 2019 году в связи с 
реорганизацией АО «КБ ДельтаКредит» в форме присоединения к ПАО РОСБАНК. 

 

Приток денежных средств, полученных от операционной деятельности, за 2020 год составил 20.162 

млрд руб., в т.ч. полученные проценты составили 83.210 млрд руб., проценты уплаченные – 39.119 

млрд руб.; комиссии полученные составили 16.162 млрд руб., комиссии уплаченные – 3.306 млрд 
руб.  
 

Приток денежных средств, полученных от инвестиционной деятельности, составил 5.189 млрд руб. 
 

Приток денежных средств, полученных от операционной деятельности, за 2019 год составил 
8.100 млрд руб., в т.ч. полученные проценты составили 75.799 млрд руб., проценты уплаченные – 

42.107 млрд руб.; комиссии полученные составили 15.101 млрд руб., комиссии уплаченные – 

2.983 млрд руб.  
 

Отток денежных средств, полученных от инвестиционной деятельности, составил 11.353 млрд руб. 
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7. СОПРОВОДИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ К ОТЧЕТУ ОБ ИЗМЕНЕНИЯХ В КАПИТАЛЕ 
 

Ниже представлены результаты сверки балансовой стоимости инструментов капитала на начало и 
конец отчетного периода с раскрытием информации о произошедших в отчетном периоде 
изменениях прибыли или убытка, прочего совокупного дохода, объема операций с акционерами 
(участниками): 
 

Наименование показателя 

Данные  
на начало 

отчетного года 

Совокупный 
доход  

за отчетный 
период 

Прибыль 
(убыток) 

Прочий 
совокупный 

доход 

Влияние 
изменений 
положений 

учетной 
политики) 

Собственные 
акции (доли), 
выкупленные 
у акционеров 
(участников): 

Прочие 
движения 

Данные  
за отчетный 

период 

Уставный капитал 15 514 019 – – – – – – 15 514 019 

Собственные акции (доли), 
выкупленные у акционеров 
(участников) (17 212) – – – – 17 212 

– – 

Эмиссионный доход 58 089 633 – – – – – – 58 089 633 

Переоценка по справедливой 
стоимости ценных бумаг, 
имеющихся в наличии для 
продажи, уменьшенная на 
отложенное налоговое 
обязательство (увеличенная на 
отложенный налоговый актив) 48 633 157 081 – 157 081 – – – 205 714 

Переоценка основных средств и 
нематериальных активов, 
уменьшенная на отложенное 
налоговое обязательство 3 296 258 (170 761) – (170 761) – – – 3 125 497 

Увеличение (уменьшение) 
обязательств (требований) по 
выплате долгосрочных 
вознаграждений работникам по 
окончании трудовой деятельности 
при переоценке – – – – – – – – 

Переоценка инструментов 
хеджирования – (58 920) – (58 920) – – – (58 920) 

Резервный фонд 923 376 – – – – – – 923 376 

Денежные средства безвозмездного 
финансирования (вклады в 
имущество) – – – – – – – – 

Изменение справедливой стоимости 
финансового обязательства, 
обусловленное изменением 
кредитного риска – – – – – – – – 

Оценочные резервы под ожидаемые 
кредитные убытки 9 619 23 878 – 23 878 – – – 33 497 

Нераспределенная прибыль 
(убыток) 72 967 862 9 796 892 9 796 892 – (125 019) – 83 721 82 723 456 

Итого источников капитала 
150 832 188 9 748 170 9 796 892 (48 722) (125 019) 17 212 83 721 160 556 272 

 

По состоянию на 1 января 2021 г. сумма источников собственных средств (капитала) составляет 
160 556 272 тыс. руб. (по состоянию на начало года – 150 832 188 тыс. руб.). Общий совокупный 
доход за 12 месяцев 2020 года составляет 9 748 170 тыс. руб., (за 2019 год – 13 400 741 тыс. руб.). 
 

По состоянию на 1 января 2021 г. ретроспективного применения новой учетной политики или 
ретроспективного исправления ошибок, допущенных в предыдущие отчетные периоды, в отношении 
компонентов собственного капитала не проводилось. 
 

В течение отчетного периода дивиденды в пользу акционеров не выплачивались (в течение 
прошлого отчетного периода – не выплачивались). 
 

 

8. ИНФОРМАЦИЯ О ПРИНИМАЕМЫХ БАНКОМ РИСКАХ, ПРОЦЕДУРАХ ИХ ОЦЕНКИ, УПРАВЛЕНИЯ 
РИСКАМИ И КАПИТАЛОМ 
 

Процесс управления рисками имеет основополагающее значение в банковской сфере и является 
неотъемлемой частью общей стратегии Группы по управлению рисками и капиталом в рамках 
Внутренних процедур оценки достаточности капитала (ВПДОК). 
 

Полный цикл реализации ВПОДК Группы с формированием итогового отчета занимает год и 
включает: 

• процедуру идентификации значимых рисков и формирование Карты Рисков Группы, которая 
основана на бюджетных и прогнозных значениях, утвержденных в текущем году; 

• регулярную оценку значимых рисков Группы; 

• оценку достаточности доступного (объема имеющегося в распоряжении) капитала Группы, как 
в нормальных условиях, так и в случае стресса, с использованием бюджетных и прогнозных 
значений, утвержденных на горизонте как минимум 3 года, с учетом разработанной стратегии 
развития;  
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• установление риск-аппетита (склонности к риску) Группы с учетом результатов стресс-

тестирования и в соответствии со Стратегией Развития Группы; 

• осуществление операционной деятельности с учетом ВПОДК посредством системы 
распределения капитала и установления лимитов; 

• использование полученных показателей ВПОДК в рамках бюджетного цикла; 

• мониторинг и предоставление отчетности о результатах фактического использования 
аллоцированного капитала («план-факт» анализ) на постоянной основе; 

• самооценку ВПОДК; 

• подготовку отчета по результатам ВПОДК. 
 

В соответствии со стратегией Группы в области управления рисками принятие решения о 
проведении любой операции производится только после всестороннего анализа рисков, 
возникающих в результате такой операции. 
 

Все операции проводятся с соблюдением требований внутренних нормативных документов и 
установленных ограничений. 
 

Проведение новых операций, подверженных значимым рискам, при отсутствии внутренних 
нормативных документов или соответствующих решений Руководства, регламентирующих порядок 
их совершения, не допускается. 
 

Процедура идентификации значимых рисков, возникающих в деятельности Группы в связи с 
имеющимися в Группе бизнес-моделями, проводится на ежегодной основе и включает следующие 
этапы: 

• составление полного перечня рисков (все риски, которым Группа подвержена или может быть 
подвержена); 

• определение уровня присущих рисков в терминах влияния и вероятности их реализации на 
основе доступной информации о текущей подверженности рискам, Стратегии развития 
Группы, и профессиональной оценки экспертов, если требуется; 

• описание применяемых в Группе методов контроля и управления выявленными рисками, 
которые могут снижать присущий уровень их влияния (наличие соответствующих политик и 
процедур управления рисками, ключевых индикаторов риска, методов оценки и ограничения 
риска, регулярного мониторинга и процесса предоставления отчетности и т.д., в случае 
необходимости); 

• ранжирование/приоритезация рисков в соответствии с риск-аппетитом (склонностью к риску) 
Группы; 

• определение остаточного уровня значимых рисков в терминах их влияния и вероятности 
реализации по результатам рассмотрения и анализа используемых подходов к их управлению 
и контролю. 

 

В рамках данной процедуры Группа принимает во внимание изменения текущего профиля рисков, 
возникновение новых видов рисков, существенные изменения организационной структуры Группы, 
запуск новых видов и направлений деятельности. 
 

Группа учитывает результаты процедуры выявления значимых рисков в процессе стратегического 
планирования, в частности при разработке целевой структуры рисков и определении риск-аппетита. 
 

Учитывая разнообразие и изменения, происходящие в Группе, Головной банк Группы определяет и 
разрабатывает подходы к управлению всеми рисками, которые были признаны значимыми на 
2020 год: 

• кредитный риск (включая риск концентрации и Кредитный риск контрагента); 

• операционный риск; 

• рыночный риск; 

• структурный процентный риск; 

• структурный валютный риск (включая риск концентрации);  
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• риск ликвидности (включая риск концентрации); 

• стратегический риск. 
 

Для всех рисков, которые были определены, как значимые для Группы, Головной банк Группы/ 
участники Группы разрабатывают соответствующие политики и процедуры управления рисками, а 
также устанавливают систему лимитов для контроля данных рисков, разрабатывают методологии 
измерения данных рисков и оценки соответствующих требований к капиталу. 
 

Методы оценки значимых рисков, а также процедуры управления рисками не претерпели 
существенных изменений в течение отчетного года. 
 

Далее представлено описание общих принципов управления значимыми рисками Группы. 
 

8.1. Кредитный риск 

 

Операции кредитования в Группе осуществляются в соответствии с требованиями Центрального 
банка Российской Федерации, а также с учетом рекомендаций основного акционера Societe Generale. 
Кредитная политика Группы утверждается Правлением и Советом Директоров Банка.  
 

Головная кредитная организация Группы, определяет подходы к управлению кредитным риском на 
групповой основе (групповые стандарты), в соответствии с которыми участники Группы, 
подверженные кредитному риску, разрабатывают систему управления кредитным риском на 
индивидуальной основе, а также осуществляет регулярный контроль уровня кредитного риска.  
 

Управление кредитным риском осуществляется для каждого клиентского сегмента, включая 
сегменты факторинга и лизинга, с помощью специальных инструментов, таких как диверсификация 
кредитного портфеля, применение многофакторной модели оценки кредитного риска к каждой 
кредитной заявке, система мониторинга кредитного риска и т.д. Качественные и количественные 
методики управления кредитным риском для каждого сегмента определяются в соответствующих 
кредитных политиках. 
 

В Группе выделены следующие клиентские сегменты в рамках портфеля продуктов Группы, 
подверженных кредитному риску:  

• корпоративные клиенты; 

• розничные клиенты; 

• финансовые организации. 
 

Методы управления кредитным риском Группы направлены на минимизацию и контроль кредитного 
риска и включают следующие основные направления: 

• поддержание диверсифицированной структуры кредитного портфеля по отраслевому, 
региональному, валютному признаку, по видам и срокам предоставленных продуктов, виду 
обеспечения; 

• установление лимитов риска на клиентов/группы связанных клиентов, портфели и т.д.; 

• определение отраслевых стратегий и специальных критериев для управления кредитным 
риском клиентов определенной отрасли; 

• применение многоуровневого, комплексного подхода к оценке кредитных заявок; 

• использование централизованной многоуровневой системы принятия решений, контроль за 
выполнением установленных лимитов и принятых решений; 

• обязательный постоянный мониторинг качества кредитного портфеля, формирование 
резервов на возможные потери по ссудам согласно порядку, установленному нормативными 
документами Банка России, а также резервов в соответствии с международными стандартами 
финансовой отчетности.  

 

Перечень инструментов, сопряженных с возникновением кредитного риска, обширен, однако их 
удельный вес в составе соответствующих активов заметно различается. Ниже приводятся данные 
о балансовой стоимости различных инструментов, составленные по данным отчетной 
формы 0409115 «Информация о качестве активов кредитной организации» (далее – «форма 
0409115»).  
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Данные об активах, содержащих кредитный риск: 
 

 Сумма требований 

Состав активов 
На 1 января 

2021 г.  
На 1 января 

2020 г. 

Ссудная и приравненная к ней задолженность, всего,  
в т.ч.: 971 938 533  900 815 303 

- предоставленные кредиты (займы), размещенные депозиты 929 491 526  873 914 970 

- денежные требования по сделкам финансирования под уступку 
денежного требования (факторинг) 1 732  1 732 

- требования по сделкам по приобретению права требования 25 535 415  16 545 440 

- требования по сделкам, связанным с отчуждением 
(приобретением) финансовых активов с отсрочкой платежа 410 957  421 923 

- прочая приравненная к ссудной задолженность 16 498 903  9 931 238 

Процентные требования и требования по получению комиссий 12 423 776  18 163 665 

Средства, размещенные на корреспондентских счетах 52 246 168  28 858 234 

Прочие активы, всего, в т.ч.: 55 223 898  95 321 849 

- вложения в ценные бумаги юридических лиц 45 569 784  88 172 402 

Итого активов 1 091 832 375  1 043 159 051 

 

Итогом управления кредитным риском является классификация активов в соответствующие 
категории качества (группы риска) в соответствии с Положениями 590-П и 611-П. Ниже приводятся 
сведения о распределении активов, несущих кредитный риск, по категориям качества по состоянию 
на начало и конец отчетного периода. 
 

   
Удельный вес задолженности, квалифицированной  

в следующие категории качества, % 

Состав активов Дата Итого, % 1 2 3 4 5 

Ссудная и приравненная к ней 
задолженность, всего, в т.ч.: 

01.01.20 100,0 54,0 36,1 5,2 1,2 3,5 

01.01.21 100,0 54,6 36,4 4,8 1,0 3,2 

         

- предоставленные кредиты (займы), 
размещенные депозиты 

01.01.20 100,0 54,8 35,6 5,3 1,0 3,3 

01.01.21 100,0 55,7 35,5 4,9 0,8 3,1 

         

- денежные требования по сделкам 
финансирования под уступку денежного 
требования (факторинг) 

01.01.20 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 

01.01.21 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 

        

- требования по сделкам по приобретению 
права требования 

01.01.20 100,0 4,4 89,1 2,8 1,0 2,6 

01.01.21 100,0 3,4 90,4 4,0 0,4 1,8 

        

- требованиям по сделкам, связанным с 
отчуждением (приобретением) финансовых 
активов с отсрочкой платежа 

01.01.20 100,0 4,2 0,0 0,0 0,0 95,8 

01.01.21 100,0 

1,6 0,0 0,0 0,0 98,4 

        

- прочая приравненная к ссудной 
задолженность 

01.01.20 100,0 61,0 0,7 0,0 21,2 17,0 

01.01.21 100,0 74,4 0,4 0,0 16,7 8,5 

        

процентные требованиям и требованиям по 
получению комиссий 

01.01.20 100,0 56,5 4,8 1,9 1,1 35,7 

01.01.21 100,0 51,8 7,8 2,2 1,6 36,5 

        

средства, размещенные на 
корреспондентских счетах 

01.01.20 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

01.01.21 100,0 99,9 0,0 0,0 0,0 0,1 

        

прочие активы, всего, в т.ч.: 01.01.20 100,0 97,4 0,8 0,0 0,0 1,8 

 01.01.21 100,0 95,5 1,4 0,1 0,0 3,0 

        

- вложения в ценные бумаги  
юридических лиц 

01.01.20 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

01.01.21 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Итого активов 01.01.20 100,0 59,3 31,4 4,5 1,1 3,8 

 
01.01.21 100,0 58,8 32,5 4,3 0,9 3,4 

 

Как видно из приведенных показателей, на 1 января 2021 г. большую часть кредитного портфеля на 
91,0% составляет задолженность 1-ой и 2-ой категорий качества, что свидетельствует о 
надлежащем качестве кредитного портфеля. В общем объеме активов Банка также преобладает 
доля активов 1-ой и 2-ой категорий качества – 91,3%. На 1 января 2020 г. задолженность 1-ой и 
2-ой категорий качества составляла 90,1% кредитного портфеля, доля активов 1-ой и 2-ой категорий 
качества составляла 90,7% в общем объеме активов Банка. 
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Общий объем сформированных под указанные активы резервов по состоянию на 1 января 2021 г. 
составил 44.3 млрд руб. (в т.ч. по ссудам, ссудной и приравненной к ней задолженности – 

36 млрд руб.). Аналогичные показатели по состоянию на 1 января 2020 г. (с учетом отражения 
событий после отчетной даты) составляли 42.94 млрд руб. и 35.84 млрд руб. соответственно. 
 

По данным отчетности по форме 0409115 резервы (с учетом полученного обеспечения) 
сформированы в соответствии с их расчетными величинами. Общая сумма расходов на 
формирование резервов и доходов по резервам представлена в п. 5 настоящей пояснительной 
информации. 
 

В 2019 и 2020 годах Банк не осуществлял реклассификации финансовых активов. 
 

Значимым инструментом управления кредитным риском является обеспечение. 
 

Обеспечением может служить залог активов в форме недвижимости, оборудования, транспортных 
средств, иного имущества, товаров в обороте и т.д., залог прав требования, поручительства и/или 
гарантии, а также финансовые инструменты, такие как денежные средства, высококачественные 
инвестиции, ценные бумаги и т.д. В зависимости от вида обеспечения применяются различные 
дисконты, отражающие его качество и ликвидность. 
 

Также Банк может применять прочие инструменты, снижающие кредитный риск, такие как 
финансовые и нефинансовые ковенанты и прочие ограничения и/или условия, решение о включении 
в договор которых принимается на индивидуальной основе в зависимости от сделки. 
 

Формирование резервов по размещенным средствам Банк осуществлял с учетом предоставленного 
обеспечения. В отчетном периоде Банк сформировал надежный и ликвидный портфель 
обеспечения, достаточный для покрытия принимаемых кредитных рисков. 
 

В таблице ниже представлена классификация обеспечения, данная информация раскрывает 
полную стоимость принятого обеспечения, то есть в случае, если сумма обеспечения превышает 
задолженность на отчетную дату, раскрывается полная стоимость отраженного в бухгалтерском 
учете обеспечения, в млн .руб.: 
 

 

На 1 января 
2021 г. 

На 1 января 
2020 г. 

Общая учетная сумма принятого обеспечения, в т.ч.: 1 231 952 1 468 124 

Обеспечение первой категории качества 56 371 82 238 

Обеспечение второй категории качества, в т.ч. 478 524 552 697 

- залог недвижимости и прав требования 424 790 429 563 

- автотранспортные средства 10 9 

- гарантии и поручительства юридических лиц; 44 619 48 462 

- залог вещей, определенных пп. 6.3.1 п. 6.3 Положения Банка России 
№ 590-П 9 105 74 663 

 

Оценка стоимости гарантий и залогового обеспечения, их юридической силы, а также способности 
поручителя исполнить свои обязательства производится в процессе одобрения кредита. Стоимость 
залога при его добровольной реализации определяется независимым оценщиком. Цена продажи 
залога не должна быть ниже его рыночной стоимости, указанной в актуальном отчете оценщика. 
 

Подходы и процедуры к оценке принимаемого на баланс Банка обеспечения, а также порядок 
взаимодействия между структурными подразделениями в процессе переоценки и мониторинга 
обеспечения и их периодичность закреплены в методических документах Банка. 
 

Информация об активах с просроченными сроками погашения 

 

По состоянию на 1 января 2021 г. объем просроченных активов, отраженных на соответствующих 
счетах, составлял 47 370 596 тыс. руб., в т.ч.: 

1. по ссудной и приравненной к ней задолженности – 40 896 422 тыс. руб.;  

2. по процентным требованиям и требованиям по получению комиссий – 4 205 241 тыс. руб.; 

3. по прочим активам – 2 268 933 тыс. руб.  
 

Актив признается просроченным в полном объеме в случае нарушения установленных договором 
сроков по уплате хотя бы одного платежа по основному долгу и (или) процентам.  
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По указанным категориям просроченной задолженности по состоянию на 1 января 2021 г. 
сформированы резервы в части просроченных активов в объеме 31 067 743 тыс. руб., в т.ч.:  

1. по ссудной и приравненной к ней задолженности – 26 120 886 тыс. руб.;  

2. по процентным требованиям и требованиям по получению комиссий – 3 266 997 тыс. руб.;  

3. по прочим активам – 1 679 860 тыс. руб. 
 

В целях снижения финансовых потерь вследствие неисполнения заемщиками своих обязательств, 
Банком предпринимаются активные действия: 

• урегулирование проблемной (просроченной) задолженности посредством реструктуризации в 
тех случаях, где экономическая эффективность обусловлена финансовой состоятельностью 
и бизнес-планами развития деятельности заемщиков; 

• работа с проблемной (просроченной) ссудной задолженностью на всех стадиях взыскания 
просроченной задолженности с использованием разрабатываемых и совершенствуемых 
стратегий, в т.ч. с привлечением внешних контрагентов; 

• взыскание проблемной (просроченной) задолженности в судебном порядке, в т.ч. участие в 
процедурах банкротства и финансового оздоровления заемщиков.  

 

В целях оптимизации расходов Банка и повышения эффективности мероприятий для обеспечения 
приемлемого уровня операционного риска ПАО РОСБАНК постоянно совершенствует систему 
взыскания просроченной задолженности по розничным кредитам, основываясь на результатах 
постоянного мониторинга и анализа эффективности деятельности каждого участника и на каждой 
стадии процесса истребования просроченной задолженности. 
 

Это позволяет Банку контролировать качество кредитного портфеля, прогнозировать и 
минимизировать размер формируемых резервов и финальных потерь для Банка. 
 

Удельный вес ссуд с просроченными платежами в общем объеме активов Банка по состоянию на 
1 января 2021 г. составил 3,5% (в т.ч. ссуды с просроченными платежами юридических лиц – 0,7%; 
ссуды с просроченными платежами физических лиц – 2,2%). 
 

При этом по состоянию на 1 января 2021 г. удельный вес просроченных активов в общем объеме 
активов, подлежащих резервированию в соответствии с Положением Банка России № 590-П и 
Положением Банка России № 611-П составил 4,3% против 4,9% – на начало отчетного года.  
 

Покрытие таких активов резервами за отчетный год составило 65,58% (76,44% – на начало года). 
 

Ниже приводятся сведения о длительности просроченных платежей по отдельным видам активов 
по состоянию на 1 января 2021 г. и 1 января 2020 г. 
 

Вид актива 

По состоянию  
на 

Активы с 
просроченными 

платежами 
(всего) 

В т.ч. длительностью 

До 30 дней 
От 31 до  
90 дней 

От 91 до  
180 дней 

Свыше  
180 дней 

Ссудная и приравненная к ней 
задолженность, всего, в т.ч.: 

01.01.20 44 190 803 8 405 692 3 094 773 2 857 226 29 833 112 

01.01.21 40 896 422 8 160 568 2 581 312 2 424 881 27 729 661 

- предоставленные кредиты (займы), 
размещенные депозиты юридическим 
лицам 

01.01.20 13 255 745 34 242 26 378 44 920 13 150 205 

01.01.21 9 884 156 50 214 81 939 45 439 9 706 564 

- предоставленные кредиты (займы), 
размещенные депозиты физическим 
лицам 

01.01.20 30 168 724 8 336 204 3 040 981 2 786 302 16 005 237 

01.01.21 30 268 505 8 061 264 2 462 839 2 369 076 17 375 326 

- денежные требования по сделкам 
финансирования под уступку 
денежного требования (факторинг) 

01.01.20 1 732 − − − 1 732 

01.01.21 1 732 − − − 1 732 

- требования по сделкам по 
приобретению права требования 

01.01.20  360 266   35 246   27 414   26 004   271 602  
01.01.21 337 693 49 090 36534 10366 241703 

- требованиям по сделкам, связанным с 
отчуждением (приобретением) 
финансовых активов с отсрочкой 
платежа 

01.01.20 404 336 − − − 404 336 

01.01.21 404 336 − − − 404 336 

Процентные требованиям и 
требованиям по получению комиссий 

01.01.20 3 807 986 2 330 419 63 635 80 390 1 333 542 

01.01.21 4 205 241 2 132 306 48 904 55 467 1 968 564 

Прочие активы, всего, в т.ч.: 01.01.20 1 604 855 6 015 4 919 33 592 1 560 329 

01.01.21 2 268 933 25 956 13 439 6 998 2 222 540 

Итого активов с просроченными 
платежами 

01.01.20 49 603 644 10 742 126 3 163 327 2 971 208 32 726 983 

01.01.21 
47 370 596 10 318 830 2 643 655 2 487 346 31 920 765 
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Условия ссуд пересматриваются либо в рамках текущих соглашений с клиентом, либо в ответ на 
неблагоприятные изменения в ситуации заемщика. 
 

По возможности Банк стремится реструктурировать ссуды, не обращая взыскания на обеспечение. 
К такой реструктуризации относится продление сроков погашения и согласование новых условий 
кредита (изменение процентной ставки, графика платежей, увеличение лимита кредитования и др.).  
 

На 1 января 2021 г. общий объем портфеля ссуд, реструктурированных в соответствии с п. 3.10 
Положения Банка России № 590-П, предоставленных: 

• физическим лицам, на 1 января 2021 г. составил 43.512 млрд руб., сумма сформированных 
под указанную задолженность резервов составила 0.513 млрд руб.;  

• юридическим лицам, включая субъектов малого и микро-бизнеса, составил 175.125 млрд руб. 
сумма сформированных под указанную задолженность резервов составила 3.795 млрд руб.  

 

На 1 января 2020 г. общий объем портфеля ссуд, реструктурированных в соответствии с п. 3.10 
Положения Банка России № 590-П, предоставленных: 

• физическим лицам, на 1 января 2020 г. составил 18.112 млрд руб., сумма сформированных 
под указанную задолженность резервов составила 0.149 млрд руб.  

• юридическим лицам, включая субъектов малого и микро-бизнеса, составил 201.875 млрд руб. 
сумма сформированных под указанную задолженность резервов составила 0.852 млрд руб. 

 

Банк создал дополнительный резерв под ожидаемые кредитные убытки по розничным кредитным 
рискам по реструктурированным в течение 2020 года кредитам заемщикам, подробное описание 
можно видеть в подпункте «Оценка обесценения» п. 8.1 настоящей пояснительной информации. 
 

В общем объеме активов Банка, определенных по форме 0409806, объем реструктурированных 
ссуд составил 15,97% (18,26% – на начало года). 
 

Оценка обесценения 
 

Резерв под ОКУ оценивается в сумме кредитных убытков, которые, как ожидается, возникнут на 
протяжении срока действия актива (ожидаемые кредитные убытки за весь срок), если кредитный 
риск по данному финансовому активу значительно увеличился с момента первоначального 
признания. В противном случае резерв под убытки будет оцениваться в сумме, равной 12-месячным 
ожидаемым кредитным убыткам. 12-месячные ОКУ − это часть ОКУ за весь срок, представляющая 
собой ОКУ, которые возникают вследствие дефолтов по финансовому инструменту, ожидаемых в 
течение 12 месяцев после отчетной даты.  
 

ОКУ за весь срок и 12-месячные ОКУ рассчитываются либо на индивидуальной основе, либо на 
групповой основе, в зависимости от характера портфеля финансовых инструментов. 
 

Группа установила политику осуществления оценки на конец каждого отчетного периода в 
отношении того, произошло ли значительное увеличение кредитного риска по финансовому 
инструменту с момента первоначального признания, путем учета изменения риска наступления 
дефолта на протяжении оставшегося срока действия финансового инструмента. На основании 
описанного выше процесса Группа группирует предоставленные им кредиты следующим образом: 
Этап 1: При первоначальном признании кредита Группа признает резерв под обесценение в сумме, 

равной 12-месячным ОКУ. К Этапу 1 также относятся кредиты и другие кредитные линии, 
кредитный риск по которым уменьшился до такой степени, что они были переведены из 
Этапа 2. 

Этап 2: Если кредитный риск по кредиту значительно увеличился с момента первоначального 
признания, Группа признает резерв под обесценение в сумме, равной ОКУ за весь срок. 
К Этапу 2 также относятся кредиты и другие кредитные линии, кредитный риск по которым 
уменьшился до такой степени, что они были переведены из Этапа 3. 

Этап 3: Кредиты, которые являются кредитно-обесцененными. Банк признает резерв под обесценение 
в сумме, равной ОКУ за весь срок. 

ПСКО: Приобретенные или созданные кредитно-обесцененные (ПСКО) финансовые активы − это 
активы, по которым имелось кредитное обесценение на момент первоначального признания. 
При первоначальном признании финансовые активы ПСКО учитываются по справедливой 
стоимости, и впоследствии процентный доход по ним признается на основе ЭПС, 
скорректированной с учетом кредитного риска. Резерв под ОКУ признается или прекращает 
признаваться только в том объеме, в котором произошло изменение суммы ожидаемых 
кредитных убытков. 
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Механика расчета ОКУ описана ниже, а основными элементами являются следующие: 
Вероятность 
дефолта (PD) 

Вероятность дефолта (PD) представляет собой расчетную оценку вероятности дефолта на 
протяжении заданного временного промежутка. Дефолт может произойти только в 
определенный момент времени в течение рассматриваемого периода, если признание актива 
не было прекращено, и он по-прежнему является частью портфеля.  

Величина, 
подверженная 
риску дефолта 
(EAD) 

Величина, подверженная риску дефолта (EAD), представляет собой расчетную оценку 
величины, подверженной дефолту на какую-либо дату в будущем, с учетом ожидаемых 
изменений этой величины после отчетной даты, включая выплаты основной суммы долга и 
процентов, предусмотренные договором или иным образом, погашения выданных займов и 
проценты, начисленные в результате просрочки платежей. 

Уровень потерь 
при дефолте 
(LGD) 

Уровень потерь при дефолте (LGD) представляет собой расчетную оценку убытков, 
возникающих в случае наступления дефолта в определенный момент времени. 
LGD рассчитываются как разница между предусмотренными договором денежными потоками 
и теми денежными потоками, которые кредитор ожидает получить, в т.ч. в результате 
реализации обеспечения. Данный показатель обычно выражается в процентах по отношению 
к EAD. 

 

При оценке ОКУ Группа выделяет однородные группы на базе бизнес-направлений. Для каждого из 
них устанавливаются свои показатели PD, EAD и LGD. В своих моделях определения ОКУ Группа 
использует широкий спектр прогнозной информации в качестве исходных экономических данных. 
Убытки от обесценения и их возмещение учитываются, и информация о них представляется 
отдельно от прибыли или убытка от модификации, которые отражаются в качестве корректировки 
валовой балансовой стоимости финансовых активов. 
 

Группа считает, что кредитный риск по финансовому инструменту значительно увеличился с 
момента первоначального признания, в случае любого нарушения финансовых ковенант и условий 
кредитного договора. Группа также применяет дополнительный качественный метод для указания 
на то, что произошло значительное увеличение кредитного риска по активу, и формирует список 
проблемных клиентов/инструментов. Независимо от прочих условий, считается, что если 
предусмотренные договором платежи просрочены более чем на 30 дней, то произошло 
значительное увеличение кредитного риска с момента первоначального признания. 
 

Группа считает, что по финансовому инструменту произошел дефолт, и, следовательно, относит 
его к Этапу 3 (кредитно-обесцененные активы) для целей расчета ОКУ в любом случае, когда 
заемщик просрочил предусмотренные договором выплаты на 90 дней или некоммерческой 
реструктуризации актива. Реструктуризацию актива, связанную с COVID-19, Группа считает 
вызванной макроэкономическими условиями и не относит к некоммерческой. 
 

По состоянию на 31 декабря 2020 года Банк внес некоторые изменения в процесс оценки ожидаемых 
кредитных убытков в связи с продолжающейся пандемией COVID-19. В частности, он пересмотрел 
показатели значительного увеличения кредитного риска и не делал автоматического вывода о том, 
что произошло значительное увеличение кредитного риска, в случае модификации кредита в 
результате реализации мер государственной поддержки. Чтобы надлежащим образом отразить 
неопределенность, связанную с распространением пандемии COVID-19, Банк создал 
дополнительный резерв под ожидаемые кредитные убытки по розничным кредитным рискам по 
реструктурированным в течение 2020 года кредитам заемщикам, пострадавшим от последствий 
пандемии COVID-19 в размере 2 681 млн руб. по состоянию на 31 декабря 2020 г. 
 

За год, закончившийся 31 декабря 2020 г., Банк модифицировал условия некоторых ипотечных и 
потребительских кредитов, в т.ч. предоставила кредитные каникулы, в рамках реализации мер, 
введенных правительством в связи с последствиями пандемии COVID-19. Банк оценил данные 
модификации как несущественные. 
 

Дополнительный резерв был создан исходя из следующих допущений: поскольку применяемый 
подход к методологии резервирования основан на изменении доли Этапа 1 и Этапа 2 в розничном 
портфеле, Группа рассмотрела три сценария изменения уровня переходов из Этапа 1 в Этап 2: под 
стрессом, центральный, оптимистичный. 
 

Каждый сценарий был оценен с точки зрения вероятности его наступления. Величина 
дополнительного резерва была рассчитана как средневзвешенное всех трех сценариев: 

• сценарий под стрессом: 25%; 

• центральный сценарий: 65%; 

• оптимистичный сценарий: 10%.  



 

87 

Группа оценивает ОКУ на индивидуальной основе для следующих активов: все активы Этапа 3, 
портфель корпоративных кредитов, казначейские и межбанковские отношения (Средства в банках, 
договора обратного «репо», долговые инструменты, оцениваемые по амортизированной 
стоимости / по ССПСД), финансовые активы, которые в момент прекращения признания 
первоначального займа и признания нового займа были классифицированы как ПСКО в результате 
реструктуризации долга.  
 

Группа рассчитывает ОКУ для этапа 3 на основе оценки ожидаемых недополучений денежных 
средств, которые дисконтируются с использованием ЭПС или ее приблизительного значения. 
Недополучение денежных средств − это разница между денежными потоками, причитающимися 
организации в соответствии с договором, и денежными потоками, которые организация ожидает 
получить. Группа оценивает ОКУ на групповой основе для всех прочих классов активов, которые она 
объединяет в однородные группы в зависимости от их внутренних и внешних характеристик и 
применяет к ним однородные ставки резервирования. 
 

Если у Группы нет обоснованных ожиданий относительно возмещения финансового актива в 
полном объеме или его части, то необходимо уменьшить валовую балансовую стоимость этого 
финансового актива. Такое уменьшение рассматривается как (частичное) прекращение признания 
финансового актива. 
 

Анализ кредитного качества в разрезе классов активов по связанным с кредитами статьям 
консолидированного отчета о финансовом положении за год, закончившийся 31 декабря 2020 г., 
приведен ниже: 
 

 

Денежные 
средства  

и их 
эквиваленты и 

средства  
в банках, 
млн руб. 

Кредиты 
корпора-
тивного 
бизнеса, 
млн руб. 

Кредиты 
розничного 

бизнеса, 
млн руб. 

Инвестиции, 
оцениваемые 
по амортизи-

рованной 
стоимости, 

млн руб. 

Инвестиции, 
оцениваемые 
по справед-

ливой 
стоимости 

через прочий 
совокупный 

доход,  
млн руб. 

Итого, 
млн руб. 

Этап 1 
      

Валовая балансовая стоимость 
на 1 января 2020 года 

 78 689   270 225   341 900   82 754   63 100   836 668  

Чистое изменение стоимости актива  48 217  (3 564)  46 239   21 000  (32 118)  79 774  
Активы, которые были проданы (446)   -  (5 727)   -    -  (6 173) 
Переводы в Этап 1   -    -   2 245    -    -   2 245  
Переводы в Этап 2   -  (5 985) (1 780)   -    -  (7 765) 
Переводы в Этап 3   -  (206) (10 883)   -    -  (11 089) 
Валовая балансовая стоимость 

на 31 декабря 2020 года  126 460   260 470   371 994   103 754   30 982   893 660  

Этап 2       

Валовая балансовая стоимость 
на 1 января 2020 года 

  -   3 638   5 420    -    -   9 058  

Чистое изменение стоимости 
актива 

  -   6 716  (725)   -    -   5 991  

Переводы в Этап 1   -    -  (1 677)   -    -  (1 677) 
Переводы в Этап 2   -   5 985   2 635    -    -   8 620  
Переводы в Этап 3   -  (144) (1 846)   -    -  (1 990) 
Валовая балансовая стоимость 

на 31 декабря 2020 года   -   16 195   3 807    -    -   20 002  

Этап 3       

Валовая балансовая стоимость 
на 1 января 2020 года 

  -   5 952   24 078    -    -   30 030  

Чистое изменение стоимости актива   -   883  (2 166)   -    -  (1 283) 
Активы, которые были проданы   -  (966) (7 137)   -    -  (8 103) 
Переводы в Этап 1   -    -  (568)   -    -  (568) 
Переводы в Этап 2   -    -  (855)   -    -  (855) 
Переводы в Этап 3   -   350   12 729    -    -   13 079  
Списанные суммы   -  (312) (648)   -    -  (960) 
Валовая балансовая стоимость 

на 31 декабря 2020 года   -   5 907   25 433    -    -   31 340  

ПСКО       

Валовая балансовая стоимость 
на 1 января 2020 года − − 276 − − 276 

Чистое изменение стоимости актива − − (52) − − (52) 
Валовая балансовая стоимость 

на 31 декабря 2020 года − − 224 − − 224 

Итог на 1 января 2020 года  78 689   279 815   371 674   82 754   63 100   876 032  

Итог на 31 декабря 2020 года  126 460   282 572   401 458   103 754   30 982   945 226  
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Денежные 
средства и их 

эквиваленты и 
средства  
в банках,  
млн руб. 

Кредиты 
корпора-
тивного 
бизнеса, 
млн руб. 

Кредиты 
розничного 

бизнеса, 
млн руб. 

Инвестиции, 
оцениваемые 
по амортизи-

рованной 
стоимости, 

млн руб. 

Инвестиции, 
оцениваемые 
по справед-

ливой 
стоимости 

через прочий 
совокупный 

доход,  
млн руб. 

Итого, 
млн руб. 

Этап 1       
Валовая балансовая стоимость 

на 1 января 2019 года 
 77 285   282 927   299 548   102 787   46 180   808 727  

Чистое изменение стоимости 
актива  1 404   (12 855)  48 834   (15 236)  16 920   39 067  

Приобретенные активы − − 5 853 − − 5 853 

Активы, которые были проданы − − (7 429) (4 797) − (12 226) 
Переводы в Этап 1  -   158   3 726   -   -   3 884  

Переводы в Этап 2  -   (5)  (1 632)  -   -   (1 637) 
Переводы в Этап 3 −  (7000) − − (7 000) 
Валовая балансовая стоимость 

на 31 декабря 2019 года  78 689   270 225   341 900   82 754   63 100   836 668  

Этап 2       

Валовая балансовая стоимость 
на 1 января 2019 года 

 -   3 261   8 629   -   -   11 890  

Чистое изменение стоимости 
актива 

 -   1 317   (617)  -   -   700  

Переводы в Этап 1  -   (158)  (3 555)  -   -   (3 713) 
Переводы в Этап 2  -   5   2 519   -   -   2 524  
Переводы в Этап 3  -   (787)  (1 556)  -   -   (2 343) 
Валовая балансовая стоимость 

на 31 декабря 2019 года 

 -   3 638   5 420   -   -   9 058  

Этап 3       

Валовая балансовая стоимость 
на 1 января 2019 года 

 -   11 825   25 294   -   -   37 119  

Чистое изменение стоимости 
актива 

 -   (1 113)  (2 445)  -   -   (3 558) 

Активы, которые были проданы  -   -   (6 191)  -   -   (6 191) 
Переводы в Этап 1  -   -   (171)  -   -   (171) 
Переводы в Этап 2  -   -   (887)  -   -   (887) 
Переводы в Этап 3  -   787   8 556   -   -   9 343  

Списанные суммы  -   (5 547)  (78)  -   -   (5 625) 
Валовая балансовая стоимость 

на 31 декабря 2019 года 
 -   5 952   24 078   -   -   30 030  

ПСКО       

Валовая балансовая стоимость 
на 1 января 2019 года − − 245 − − 245 

Чистое изменение стоимости 
актива − − 31 − − 31 

Валовая балансовая стоимость 
на 31 декабря 2019 года − − 276 − − 276 

Итог на 1 января 2019 года 
 77 285   298 013   333 716   102 787   46 180   857 981  

Итог на 31 декабря 2019 года 
 78 689   279 815   371 674   82 754   63 100   876 032  
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Ниже представлены суммы резервов, созданные по российским стандартном бухгалтерской 
отчетности в соответствии с Положением Банка России от 28 июня 2017 г. № 590-П «О порядке 
формирования кредитными организациями резервов на возможные потери по ссудам, ссудной и 
приравненной к ней задолженности», Положением Банка России от 23 октября 2017 г. № 611-П 
«О порядке формирования кредитными организациями резервов на возможные потери», 
Указание Банка России от 17 ноября 2011 г. № 2732-У «Об особенностях формирования 
кредитными организациями резерва на возможные потери по операциям с ценными бумагами, 
права на которые удостоверяются депозитариями»: 
 

Наименование показателя 
На 1 января  

2021 г. 

Прирост (+)/ 
снижение (-)  
за отчетный 

период 
На 1 января  

2020 г. 

Фактически сформированные резервы на 
возможные потери, всего, в т.ч.: 46 092 678 1 631 448 44 461 230 

по ссудам, ссудной и приравненной к ней 
задолженности 38 073 962 1 537 144 36 536 818 

по иным балансовым активам, по которым 
существует риск понесения потерь, и прочим 
потерям 6 313 765 (141 911) 6 455 676 

по условным обязательствам кредитного 
характера и ценным бумагам, права на которые 
удостоверяются депозитариями, не 
удовлетворяющим критериям Банка России, 
отраженным на внебалансовых счетах 1 685 944 232 686 1 453 258 

под операции с резидентами офшорных зон 19 007 3 529 15 478 

 

Анализ резервов под ожидаемые кредитные убытки по финансовым активам представлен в 

пункте 5.1 настоящей пояснительной информации. 
 

Кредитный риск по сделкам с производными финансовыми инструментами  
 

Производные финансовые инструменты представлены следующим образом: 
 

 
Номинальная 

стоимость 

31 декабря 2020 г. 
Справедливая стоимость, 

млн руб. 
Номинальная 

стоимость 

31 декабря 2019 г. 
Справедливая стоимость, 

млн руб. 

Активы 
Обяза-

тельства Активы 
Обяза-

тельства 

Производные финансовые 
инструменты       

Контракты на валюту и 
процентные ставки       

Свопы 197 228 1 183 (2 593) 168 790 100 (2 023) 
Форвардные контракты 86 275 2 023 (1 151) 91 503 2 253 (825) 
Процентные и 

кредитнодефолтные свопы 608 402 44 882 (43 502) 416 715 25 611 (26 497) 
Хеджирование денежных потоков 10 211 1 385 (416) 168 − (45) 
Хеджирование справедливой 

стоимости 17 559 42 (264) 5 000 − (184) 
Валютные опционы и опционы на 

процентные ставки 199 669 4 729 (4 749) 51 526 778 (780) 
Итого по контрактам на валюту 

и процентные ставки − 54 244 (52 675) − 28 742 (30 354) 

Контракты на драгоценные 
металлы, сырьевые товары и 
акции       

Форвардные контракты − − − 191 24 (24) 
Опционы и акции 6 046 210 (210) 8 705 601 (601) 
Итого по контрактам на 

драгоценные металлы, 
сырьевые товары и акции − 210 (210) − 625 (625) 

Итого − 54 454 (52 885) − 29 367 (30 979) 

 

Источники дополнительного капитала Банка скорректированы на убыток от операций с производным 
финансовыми инструментами в сумме 4 580 млн руб.  
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Банк определяет величину кредитного риска по ПФИ как сумму величины текущего и 
потенциального рисков. Текущий кредитный риск определяется как стоимость замещения 
финансового инструмента, отражающая на отчетную дату величину потерь в случае неисполнения 
контрагентом своих обязательств. Потенциальный кредитный риск определяется как риск 
неисполнения контрагентом своих обязательств в течение срока от отчетной даты до даты 
валютирования в связи с неблагоприятным изменением стоимости базисного (базового) актива. 
 

Кредитный риск Банка по сделкам с производными финансовыми инструментами по состоянию на 
1 января 2021 г. и на 1 января 2020 г. представлен следующими показателями. 
 

Наименование показателя 

На 1 января 
2021 г.  

На 1 января  
2020 г. 

Размер текущего кредитного риска по ПФИ 14 376 670  8 005 845 

Размер текущего кредитного риска по ПФИ (положительная 
стоимость ПФИ) без учета его снижения в связи с имеющимся 
соглашением о неттинге 53 853 683  29 460 033 

 

По состоянию на 1 января 2021 г. действие условий взаимозачета (неттинга) распространяется на 
сделки с производными финансовыми инструментами, находящие отражения на главе Г «Счета по 
учету требований и обязательств по производным финансовым инструментам и прочим договорам 
(сделкам), по которым расчеты и поставка осуществляются не ранее следующего дня после дня 
заключения договора (сделки)» Положения 579-П в части требований и обязательств по сделкам. 
 

При рассмотрении сделок по деривативным инструментам в составе комплексного анализа  
Банк выявляет наличие положительной корреляции между увеличением объема условной 
задолженности клиента перед банком по сделке и ухудшением кредитного качества контрагента. 
Если корреляция положительная, то такие сделки подлежат дополнительному согласованию с 
головным офисом Societe Generale и могут заключаться в исключительных случаях. В целом, Банк 
очень осторожно подходит к заключению такого рода сделок, так как в случае негативного сценария 
они генерируют большие потенциальные убытки. 
 

Информация по операциям хеджирования 

 

Банк заключает производные финансовые инструменты хеджирования н следующих основаниях. 
 

Чтобы квалифицировать инструмент как производный инструмент хеджирования, Банк должен 
документально оформить отношение хеджирования на дату начала хеджирования. В 
соответствующем документе указывается актив, обязательство или будущая сделка, являющиеся 
предметом хеджирования, хеджируемый риск, вид используемых производных финансовых 
инструментов и метод оценки эффективности хеджирования. Производный инструмент, 
квалифицированный как инструмент хеджирования, должен быть высокоэффективным с точки 
зрения компенсации изменений справедливой стоимости или денежных потоков, возникающих по 
хеджируемому риску, как в момент оформления инструмента хеджирования, так и на протяжении 
срока его действия.  
 

В зависимости от хеджируемого риска Банк квалифицирует производный инструмент как 
хеджирование справедливой стоимости или хеджирование денежных потоков. 
 

Хеджирование справедливой стоимости 

 

При хеджировании справедливой стоимости балансовая стоимость хеджируемой статьи 
корректируется с учетом прибылей и убытков, относящихся к хеджируемому риску, которые 
отражаются в составе чистых прибылей и убытков по финансовым инструментам, отражаемым по 
справедливой стоимости через прибыли или убытки. Поскольку хеджирование является 
высокоэффективным, изменения справедливой стоимости хеджируемой статьи достоверно 
отражаются в справедливой стоимости производного инструмента хеджирования. Что касается 
процентных ПФИ, начисленный процентный доход или расход отражается в отчете о финансовом 
результате в составе процентных доходов и расходов по производным инструментам хеджирования 
одновременно с процентными доходами и расходами по хеджируемой статье. 
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Если становится очевидно, что производный инструмент перестал отвечать критериям 
эффективности для целей учета хеджирования, или был продан, учет хеджирования прекращается 
без пересмотра сравнительных данных. После этого прекращается корректировка балансовой 
стоимости хеджированного актива или обязательства с учетом изменений справедливой стоимости, 
и совокупные корректировки, признанные ранее в рамках учета хеджирования, списываются на 
протяжении оставшегося срока существования актива или обязательства. Учет хеджирования 
прекращается автоматически в случае продажи хеджируемой статьи до срока погашения и в случае 
досрочного погашения. 
 

Хеджирование денежных потоков 

 

При хеджировании денежных потоков эффективная часть изменений справедливой стоимости 
производного инструмента хеджирования отражается на соответствующем счете капитала, в то 
время как неэффективная часть отражается в консолидированном отчете о прибылях и убытках по 
строке «Чистые доходы от операций с ценными бумагами, оцениваемые по справедливой стоимости 
через прибыль или убыток». 
 

Если производный инструмент перестает отвечать критериям эффективности для целей учета 
хеджирования, его действие прекращается или он продается, учет хеджирования прекращается без 
пересмотра сравнительных данных.  
 

Если совершение прогнозируемой операции более не ожидается, нереализованные прибыли и 
убытки, признаваемые в составе прочего совокупного дохода с периода, когда хеджирование 
являлось эффективным, незамедлительно реклассифицируются из капитала в состав прибылей 
или убытков. Совершение прогнозируемой операции, которое более не является в высшей степени 
вероятным, может, тем не менее, продолжать быть ожидаемым. 
 

Если срок действия инструмента хеджирования истекает, инструмент продается, его действие 
прекращается или инструмент исполняется, накопленные доходы или расходы по инструменту, 
признаваемые в составе прочего совокупного дохода с периода, когда хеджирование являлось 
эффективным, остаются в составе капитала до совершения прогнозируемой операции. 
 

На 31 декабря 2020 г. Банк заключил сделку хеджирования справедливой стоимости, которая 
относится к риску изменения справедливой стоимости ценных бумаг, учитываемых по 
амортизированной стоимости, в связи с изменением процентных ставок. По состоянию на 
31 декабря 2019 г. хеджирование справедливой стоимости относится к облигациям федерального 
займа с фиксированной ставкой номинальной стоимостью 5 000 млн руб. 
 

Внутренние и внешние рейтинги 

 

Рейтинговая система Группы проводит основное различие между розничными клиентами и 
корпоративными клиентами, банками, государственными органами: для оценки кредитного риска 
розничного портфеля Группа использует внутренние модели. Для оценки кредитных рисков Группа 
использует расчетный показатель вероятности дефолта (Probability of Default, PD) заемщика в 
течение года и уровень возможного убытка в случае неисполнения контрагентом своих обязательств 
(Loss Given Default, LGD).  
 

В обоих случаях комплекс процедур определяет правила и функции в отношении рейтингов (объем, 
частота пересмотра рейтингов, процедуры утверждения рейтинга, и т.п.), которые разделяются 
между РОСБАНКом и Societe Generale соответственно. Данные процедуры также упрощают процесс 
вынесения суждения, который позволяет критически взглянуть на результаты и является 
необходимым дополнением моделей для данных портфелей. Таким образом, внутренние модели 
Группы позволяют провести количественное измерение кредитных рисков на основе вероятности 
дефолта контрагента и уровня возможного убытка. Окончательный рейтинг кредитоспособности 
заемщика включен в кредитные заявки и предусмотрен политикой установления кредитного лимита. 
Таким образом, рейтинги кредитоспособности заемщика являются одним из критериев определения 
лимитов одобрения по кредитам, которые предоставляются операционному персоналу и 
подразделениям по операционным рискам.  
 

Оценка рисков, проводимая Группой, не является чрезмерно чувствительной к изменениям 
экономической ситуации и в то же время позволяет определить любое повышение уровня рисков. 
Моделирование вероятности дефолта крупных корпораций также основывается на рассмотрении 
долгосрочной статистики вероятности дефолта, полученной от внешнего рейтингового агентства. 
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Критерии определения категории внутреннего рейтинга представлены следующим образом: 
 

SG OG 
Категория Критерий 

1-2 Высокий уровень кредитоспособности. Финансовое состояние оценивается как устойчивое и 
стабильное в долгосрочной перспективе. 

3 Высокий уровень кредитоспособности. Финансовое состояние оценивается как устойчивое и 
стабильное в долгосрочной перспективе. Некоторые финансовые показатели ниже 2-ой категории. 

4 Сравнительно высокий уровень кредитоспособности. Финансовое состояние оценивается как 
удовлетворительное и стабильное в долгосрочной перспективе. 

5 Средний уровень кредитоспособности. Финансовое состояние оценивается как 
удовлетворительное и стабильное в краткосрочной перспективе. 

6 Уровень кредитоспособности ниже среднего. Основные показатели финансового состояния 
оцениваются как удовлетворительные и стабильные в краткосрочной перспективе. 

7 Уровень кредитоспособности ниже среднего. Основные показатели финансового состояния 
оцениваются как удовлетворительные, при этом их стабильность сомнительна. 

8 Значительное ухудшение финансового положения контрагента при наличии или в отсутствие 
непогашенных сумм. 

9 Было зафиксировано как минимум одно нарушение условий погашения и была инициирована 
процедура взыскания. 

10 В отношении контрагента осуществляются юридические процедуры. 
 

Наивысший возможный рейтинг − ААА. Инвестиционный уровень финансовых активов 
соответствует рейтингам от ААА до ВВВ. Финансовые активы с рейтингом ниже ВВВ относятся к 
спекулятивному уровню. 
 

Далее представлена классификация текущих непросроченных и необесцененных финансовых 
активов (за исключением ссуд, предоставленных клиентам) Группы по кредитным рейтингам: 
 

 AAA AA A BBB <BBB 

Кредитный 
рейтинг  

не присвоен 

31 декабря 
2020 года 

Итого 
млн руб. 

Финансовые активы, 
отражаемые по 
справедливой 
стоимости через 
прибыли или убытки − 1 19 988 27 696 5 135 4 047 56 867 

Средства в банках − − 1 817 4 145 7 668 3 13 633 

Инвестиции, 
оцениваемые по 
справедливой 
стоимости через 
прочий совокупный 
доход − − − 30 554 428 − 30 982 

Инвестиции, 
оцениваемые по 
амортизированной 
стоимости − − − 103 053 678 − 103 731 

 

 

 AAA AA A BBB <BBB 

Кредитный 
рейтинг  

не присвоен 

31 декабря 
2019 года, 

итого 
млн руб. 

Финансовые активы, 
отражаемые по 
справедливой 
стоимости через 
прибыли или убытки − − 12 611 5 350 16 249 2 071 36 281 

Средства в банках − − − 1 542 12 092 − 13 634 

Инвестиции, 
оцениваемые по 
справедливой 
стоимости через 
прочий совокупный 
доход − − − 63 100 − − 63 100 

Инвестиции, 
оцениваемые по 
амортизированной 
стоимости − − − 82 740 − − 82 740 
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По состоянию на 31 декабря 2020 и 2019 гг. остатки денежных средств в Центральном банке 
Российской Федерации составляли 76 521 млн руб. и 22 327 млн руб. соответственно. По состоянию 
на 31 декабря 2020 и 2019 гг. суверенный кредитный рейтинг Российской Федерации по данным 
международных рейтинговых агентств соответствовал инвестиционному уровню BBB-. 
 

По состоянию на 31 декабря 2020 и 2019 гг. кредитное качество ссуд, предоставленных 
корпоративным клиентам, которые не являются просроченными или обесцененными, представлено 
следующим образом: 
 

Категория внутреннего рейтинга 

31 декабря  
2020 г. 

млн руб.  

31 декабря  
2019 г. 

млн руб. 

1-2 −  5 547 

3 15 859  7 575 

4 59 631  63 401 

5 126 804  133 172 

6 74 952  71 837 

7-10 13 836  4 250 

Итого 291 082  285 782 

 

В отношении ссуд физическим лицам руководство Группы для принятия решений основывается на 
информации по периодам просрочки для данных ссуд.  
 

Кредитный риск по государственным субсидиям связан с кредитным риском заемщиков. В случае 
если кредит не будет возвращен, субсидия также не будет получена. 
 

Организации банковского сектора в целом подвержены кредитному риску, возникающему в 
отношении финансовых активов. Кредитный риск Группы сосредоточен в Российской Федерации. 
Уровень кредитного риска подвергается постоянному мониторингу с целью обеспечения 
соблюдения лимитов по ссудам и кредитоспособности в соответствии с утвержденной Группой 
политикой по управлению рисками. 
 

8.2. Риск концентрации 

 

На ежегодной основе в соответствии с Политикой определения значимых рисков ПАО РОСБАНК и 
банковской Группы ПАО РОСБАНК в рамках процедуры идентификации значимых рисков при 
поддержке ответственных подразделений Службы управления рисками осуществляется процедура 
оценки существенности присущих концентраций. Данная оценка формируется на основе 
результатов выявления и всестороннего анализа набора факторов концентрации. В Группе по 
умолчанию риск концентраций не выделяется в качестве отдельного вида риска и рассматривается 
в рамках управления соответствующими значимыми рисками. 
 

С целью обеспечения полного анализа восприимчивости Группы к риску концентраций процесс 
выявления прочих существенных концентраций охватывает все направления деятельности Группы 
и все виды активов и пассивов, подверженных рискам.  
 

Список присущих концентраций пересматривается и учитывается при формировании/ обновлении 
карты рисков, а также в случае принятия решения о запуске нового продукта или нового 
направления в бизнесе с целью выявления всех потенциально-материальных и значимых 
концентраций и обеспечения наличия процедур управления ими. 
 
Концентрация в части кредитного риска 
 

С целью выявления концентраций в части кредитного риска структурные подразделения СУР в 
соответствии с внутренними методиками оценки кредитного риска заемщика и определения 
лимитов риска на одного заемщика (группу связанных заемщиков), лимитов риска по видам 
экономической деятельности заемщиков осуществляют в рамках своей операционной деятельности 
осуществляют анализ структуры активов бухгалтерского баланса Группы, в т.ч. в разрезе отдельных 
бизнес-линий, на наличие следующих факторов концентрации: 

• предоставление крупных кредитов отдельному заемщику или группе связанных заемщиков; 

• концентрация задолженности по отдельным отраслям экономики, сегментам, портфелям, 
либо географическим регионам;  
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• концентрация вложений в ценные бумаги, выпущенные эмитентами, относящимся к 
отдельным отраслям либо географическим регионам; 

• наличие иных активов и обязательств, которые делают их уязвимыми к одним и тем же 
экономическим факторам; 

• концентрация задолженности по одному типу продукта и прочие. 
 

Структурное подразделение СУР осуществляет последующий анализ на уровне кредитного 
портфеля и оценивает выявленные концентрации в соответствии с подходами Политики 
определения значимых рисков ПАО РОСБАНК и банковской группы ПАО РОСБАНК на 
материальность и значимость, отражает результаты в Карте рисков для последующего 
планирования и разработки инструментов управления ими. 
 

Концентрация в части риска ликвидности 

 

Риск концентрации в части риска ликвидности обусловлен вероятностью значительного ухудшения 
физической или нормативной ликвидности вследствие дисбалансов в структуре активов и пассивов.  
 

Факторами, которые усиливают проявление риска ликвидности, является чрезмерная зависимость 
от отдельных источников ликвидности.  
 

Процедуры выявления риска концентрации в части риска ликвидности основываются на анализе 
структуры активной и пассивной части бухгалтерского баланса Банка, а также внебалансовых 
требований и обязательств. 
 

Бизнес подразделения и структурные подразделения СУР в рамках своей операционной 
деятельности проводят анализ активов и обязательств Банка в целях выявления:  

• наиболее крупных источников фондирования (по продуктам/инструментам, срокам и валютам); 

• значительных по величине притоков денежных средств от одного контрагента или группы 
связанных контрагентов (по продуктам/инструментам, срокам и валютам); 

• степени диверсификации портфеля высоколиквидных активов (по продуктам/ инструментам, 
срокам и валютам) и прочие. 

 

Структурное подразделение СУР осуществляет последующий анализ и оценивает выявленные 
концентрации в соответствии с подходами Политики определения значимых рисков ПАО РОСБАНК 
на материальность и значимость, отражает результаты в Карте рисков для последующего 
планирования и разработки инструментов управления ими. 
 

Концентрация в части структурного валютного риска 
 

С целью выявления концентраций в части структурного валютного риска Бизнес подразделения и 
структурные подразделения СУР в рамках своей операционной деятельности осуществляют анализ 
всех видов активов и пассивов на наличие существенных открытых позиций в одной валюте. 
 

Структурное подразделение СУР осуществляет последующий анализ и оценивает выявленные 
концентрации в соответствии с подходами Политики определения значимых рисков ПАО РОСБАНК 
на материальность и значимость, отражает результаты в Карте рисков для последующего 
планирования и разработки инструментов управления ими. 
 
Прочие концентрации 

 

Для определения прочих концентраций Структурное подразделение СУР совместно с 
подразделениями Головного банка Группы, вовлеченными в процедуру идентификации значимых 
рисков, выявляет прочие существенные факторы концентраций в разрезе структуры активов и 
пассивов бухгалтерского баланса Банка, в т.ч. по следующим направлениям: 

• видам/подвидам рисков; 

• бизнес-линиям, в т.ч. включая уровень отдельного менеджера; 

• продуктам; 

• регионам и пр.  
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В зависимости от материальности и значимости выявленных факторов концентрации, а также их 
соотношения со значимыми рисками принимается решение о включении в Карту Рисков Группы 
существенных концентраций и последующей организации управления ими. 
 

8.3. Географическая концентрация 

 

Информация о географической концентрации активов и обязательств представлена в следующей 
таблице: 
 

 
Российская 
Федерация Страны СНГ 

Страны 
ОЭСР 

Страны,  
не входящие  

в ОЭСР 

31 декабря 
2020 г., 

млн руб. 
Итого 

Активы      

Денежные средства и их эквиваленты 156 441 149 145 041 15 301 646 

Обязательные резервы на счетах Центрального 
Банка Российской Федерации 10 910 − − − 10 910 

Финансовые активы, отражаемые по 
справедливой стоимости через прибыли или 
убытки 36 750 − 19 988 320 57 058 

Средства в банках 13 173 455 2 3 13 633 

Кредиты, предоставленные клиентам 769 406 1 291 5 794 15 847 792 338 

Инвестиции, оцениваемые по справедливой 
стоимости через прочий совокупный доход 30 982 − − − 30 982 

Инвестиции, оцениваемые по амортизированной 
стоимости 103 731 − − − 103 731 

Изменение справедливой стоимости объектов 
хеджирования 134 − − − 134 

Прочие финансовые активы 3 685 − 207 − 3 892 

Итого финансовые активы 1 125 212 1 895 171 032 16 185 1 314 324 

Основные средства и активы в форме права 
пользования 26 591 − − − 26 591 

Нематериальные активы 8 277 − − − 8 277 

Требования по текущему налогу на прибыль 632 − − − 632 

Отложенные налоговые активы 3 893 − − − 3 893 

Прочие нефинансовые активы 9 719 − − − 9 719 

Итого нефинансовые активы 49 112 − − − 49 112 

Итого активы 1 174 324 1 895 171 032 16 185 1 363 436 

Обязательства      

Финансовые обязательства, отражаемые по 
справедливой стоимости через прибыли или 
убытки 21 996 − 32 678 2 54 676 

Средства банков и международных финансовых 
организаций 22 059 2 265 18 092 2 294 44 710 

Средства клиентов 883 734 4 20 768 20 132 924 638 

Выпущенные долговые ценные бумаги 108 033 − − − 108 033 

Прочие резервы 859 − − − 859 

Прочие финансовые обязательства 17 403 − 573 − 17 976 

Субординированный долг − − 21 450 − 21 450 

Итого финансовые обязательства 1 054 084 2 269 93 561 22 428 1 172 342 

Обязательства по текущему налогу на прибыль 20 − − − 20 

Отложенные налоговые обязательства 2 076 − − − 2 076 

Прочие нефинансовые обязательства 2 623 − − − 2 623 

Итого нефинансовые обязательства 4 719 − − − 4 719 

Итого обязательства 1 058 803 2 269 93 561 22 428 1 177 061 

Чистая позиция 115 521 (374) 77 471 (6 243)  
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Российская 
Федерация Страны СНГ 

Страны 
ОЭСР 

Страны,  
не входящие  

в ОЭСР 

31 декабря 
2019 г., 

млн руб. 
Итого 

Активы      

Денежные средства и их эквиваленты 61 356 58 129 329 227 190 970 

Обязательные резервы на счетах Центрального 
банка Российской Федерации 9 042 − − − 9 042 

Финансовые активы, отражаемые по 
справедливой стоимости через прибыли или 
убытки 23 709 − 12 629 134 36 472 

Средства в банках 13 634 − − − 13 634 

Кредиты, предоставленные клиентам 746 335 770 8 821 15 521 771 447 

Инвестиции, оцениваемые по справедливой 
стоимости через прочий совокупный доход 63 100 − − − 63 100 

Инвестиции, оцениваемые по амортизированной 
стоимости 82 740 − − − 82 740 

Изменение справедливой стоимости объектов 
хеджирования 131 − − − 131 

Прочие финансовые активы 1 919 − 278 − 2 197 

Итого финансовые активы 1 001 966 828 151 057 15 882 1 169 733 

Основные средства и активы в форме права 
пользоания 24 636 − − − 24 636 

Нематериальные активы 5 813 − − − 5 813 

Требования по текущему налогу на прибыль 85 − − − 85 

Отложенные налоговые активы 2 248 − − − 2 248 

Прочие нефинансовые активы 16 252 − − − 16 252 

Итого нефинансовые активы 49 034 − − − 49 034 

Итого активы 1 051 000 828 151 057 15 882 1 218 767 

Обязательства      

Финансовые обязательства, отражаемые по 
справедливой стоимости через прибыли или 
убытки 14 739 − 20 224 8 34 971 

Средства Центрального банка Российской 
Федерации 18 − − − 18 

Средства банков и международных финансовых 
организаций 28 821 2 126 17 845 552 49 344 

Средства клиентов 784 918 − 16 705 11 539 813 162 

Выпущенные долговые ценные бумаги 108 067 − − − 108 067 

Прочие резервы 477 − − − 477 

Прочие финансовые обязательства 15 102 − 596 − 15 698 

Субординированный долг − − 17 987 − 17 987 

Итого финансовые обязательства 952 142 2 126 73 357 12 099 1 039 724 

Обязательства по текущему налогу на прибыль 557 − − − 557 

Отложенные налоговые обязательства 1 540 − − − 1 540 

Прочие нефинансовые обязательства 4 947 − − − 4 947 

Итого нефинансовые обязательства 7 044 − − − 7 044 

Итого обязательства 959 186 2 126 73 357 12 099 1 046 768 

Чистая позиция 91 814 (1 298) 77 700 3 783 
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8.4. Рыночный риск 

 

Группа подвержена рыночному риску в связи с влиянием изменений общих и специфических 
рыночных индикаторов на стоимость инструментов в портфеле.  
 

Для целей управления рыночным риском головной Банк Группы выделяет следующие подвиды 
рыночного риска в торговой книге: 

• Процентный риск − риск возникновения финансовых потерь (убытков) от изменения текущей 
стоимости финансовых инструментов торгового портфеля вследствие изменения рыночных 
процентных ставок. 

• Валютный риск − риск возникновения убытков вследствие неблагоприятного изменения 
курсов иностранных валют. 

• Товарный риск − риск возникновения убытков в результате неблагоприятного изменения 
динамики товарных цен (в т.ч. цен на драгоценные металлы). 

• Фондовый риск − риск возникновения убытков вследствие неблагоприятного изменения 
рыночных цен на долевые ценные бумаги (в т.ч. закрепляющие права на участие в 
управлении) торгового портфеля и производные финансовые инструменты на долевые 
ценные бумаги и индексы 

 

По степени значимости для Группы наибольшее влияние оказывают процентный и валютный 
рыночные риски. 
 

Цель Группы по управлению рыночным риском − ограничение негативного влияния риска на 
деятельность Группы и поддержание подверженности Группы риску в соответствии с 
установленным риск-аппетитом.  
 

Структурные подразделения, ответственные за управление риском, являются независимыми от 
бизнес-линий, принимающих риск. 
 

В соответствии с политикой Группы по управлению рыночным риском, основными задачами 
управления рыночным риском являются: соответствие уровня риска риск-аппетиту Группы; 
поддержание и обновление независимой системы управления риском; соответствие уровня риска 
регуляторным требованиям; эффективное управление риском для оптимизации соотношения риска 
и доходности. 
 

Система управления рыночным риском включает анализ подверженности риску, расчет 
показателей риска, их лимитирование, контроль, процессы управления данным риском, а также 
представление отчетности руководству Группы на ежедневной основе. Все финансовые 
инструменты до начала проведения операций с ними проходят процедуру одобрения, включающую 
анализ подверженности рыночному риску, адекватности действующей системы лимитов и 
возможностей используемых IT-систем по обработке данных финансовых инструментов. Принятие 
риска осуществляется бизнес-линиями в рамках установленных лимитов.  
 

Группа рассчитывает следующие показатели риска: номинальные объемы позиций, 
чувствительности рыночной стоимости финансовых инструментов к изменению риск-факторов, 
стресс-тесты рыночного риска, сроки удержания позиций. 
 

Лимиты устанавливаются на показатели риска. Все лимиты подлежат обязательному пересмотру 
не реже одного раза в год.  
 

Установленный лимит потенциальных потерь в случае реализации рыночного риска при стрессовом 
изменении рыночных индикаторов не превышает 4% капитала Банка. 
 

8.5. Структурный процентный риск 

 

Структурный процентный риск − риск получения убытков, снижения уровня доходов, стоимости 
активов в результате изменения процентных ставок на рынке. 
 

Группа проводит консервативную политику управления процентным риском, направленную на 
снижение негативного влияния рыночной конъюнктуры на финансовые показатели деятельности 
Группы, включая минимизацию возможного снижения процентного результата Группы вследствие 
резкого изменения процентных ставок, а также на соблюдение требований Регулятора.  



 

98 

Основным показателем системы оценки и управления структурным процентным риском является 
чувствительность экономической стоимости капитала к изменению процентных ставок. 
Экономическая стоимость капитала при расчете величины процентного риска определяется текущей 
стоимостью будущих денежных потоков Банка. В качестве меры чувствительности экономической 
стоимости капитала к изменению процентных ставок используется рассчитанное на определенном 
временном горизонте и в определенных валютах изменение чистой приведенной стоимости денежных 
потоков каждого из членов Группы при реализации определенного сценария изменения ставок. Расчет 
чистой приведенной стоимости осуществляется путем дисконтирования денежного потока на 
безрисковую кривую. В качестве ставок дисконтирования используются кривые, построенные на 
основании рыночных данных об уровнях доходностей денежного рынка и рынка процентных свопов. 
В качестве базового сценария при расчете чувствительности используется мгновенный параллельный 
сдвиг кривой доходности на +/-0,1%. При построении индикатора процентного риска используются 
данные о контрактных сроках, сроках пересмотра ставки, а также статистические поведенческие 
модели в случае их применимости. 

 

Группа принимает на себя процентный риск в рамках лимитов, соответствующих риск-аппетиту. 
Лимит допустимого уровня риска устанавливается как максимальная величина чувствительности 
стоимости будущих денежных потоков к изменению процентных ставок. 
 

Лимиты процентного риска устанавливаются по каждому из участников банковской группы и 
суммарно на величину риска по группе; по каждой из значимых валют и суммарно по всем валютам; 
по периодам срочности. 
 

Дополнительно к лимитам процентного риска устанавливаются допустимые пороговые значения (в 
рамках действующих лимитов). Достижение пороговых значений означает необходимость 
проведения мероприятий по корректировке структуры баланса и снижению уровня риска. 
 

Группа так же рассчитывает чувствительность чистого процентного дохода к изменению процентных 
ставок при различных сценариях. 
 

Контроль и управление структурным процентным риском осуществляется ежемесячно. 
 

Ограничения подверженности Группы структурному процентному риску определены в значениях, не 
превышающих 3% от капитала. 
 

В течение 2020 года процентный риск Группы был внутри лимитов риск-аппетита. 
 

Чувствительность Группы к изменению процентных ставок представлена ниже: 
 

 

Год, 
закончившийся 

31 декабря 
2020 г.  

Год, 
закончившийся 

31 декабря 
2019 г. 

Краткосрочная 39  32 

Среднесрочная (80)  (162) 
Долгосрочная 218  180 

Итого чувствительность к риску изменения процентной 
ставки 177  50 

 

Ниже представлен расчет чувствительности чистой процентной маржи к изменениям процентной 
ставки в пределах одного года: 
 

За год, закончившийся  
31 декабря 2020 г., млн руб. 

Балансовая 
стоимость 

Обоснованно возможные изменения 

Руб 
+58 б.п. 

Долл. США 
+1 б.п. 

Евро 
-3 б.п. Итого 

Средства в банках* 255 808 1 107 − − 1 111 

Кредиты, предоставленные клиентам 792 338 1 187 − − 1 179 

Долговые ценные бумаги 137 126 213 − − 213 

Итого процентные активы 1 185 272 2 507 − − 2 503 

Средства банков и международных 
финансовых организаций 44 710 (405) − − (385) 

Средства клиентов 924 638 (2 129) − − (2 135) 
Выпущенные долговые ценные бумаги 108 033 (92) − − (92) 

Итого процентные обязательства 1 077 381 (2 626) − − (2 612) 
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Положительная сумма отражает увеличение прибыли и прочих статей капитала при возможном 
изменении процентных ставок. Изменение процентных ставок в противоположную сторону на то же 
значение оказывает сопоставимое влияние на прибыль и капитал, при этом суммы будут 
отрицательными. 
 

За год, закончившийся  
31 декабря 2019 г., млн руб. 

Балансовая 
стоимость 

Обоснованно возможные изменения 

Руб. 
+117 б.п. 

Долл. США 
-101 б.п. 

Евро 
-9 б.п. Итого 

Средства в банках* 161 185 776 (39) (1) (1 683) 
Кредиты, предоставленные клиентам 771 447 2 688 (9) − 2 137 

Долговые ценные бумаги 152 754 615 (2) − 481 

Итого процентные активы  1 085 386 4 079 (50) (1) 935 

Средства банков и международных 
финансовых организаций 49 344 (838) 22 1 609 

Средства клиентов 813 162 (3 446) 19 − (2 289) 
Выпущенные долговые ценные бумаги 108 067 (205) − − (205) 

Итого процентные обязательства 970 573 (4 489) 41 1 (1 885) 

*  Включает в себя срочные депозиты в банках; депозиты до востребования в банках; кредиты, предоставленные по соглашениям обратного 
РЕПО; остатки в Центральном банке Российской Федерации и обязательные резервы на счетах Центрального банка Российской 
Федерации. 

 

По состоянию на 1 января 2021 г. оценка процентного риска (включая общий и специальный) в 
соответствии с Положением 511-П составляет 1.153 млрд руб. (в т.ч. общего процентного риска – 

1.153 млрд руб., специального процентного риска – 0 млрд руб.). Соответствующие показатели за 
2019 год составляли 0.897 млрд руб. (в т.ч. общего процентного риска – 0.664 млрд руб., 
специального процентного риска – 0.232 млрд руб.).  
 

Оценка совокупного рыночного риска, включенная в расчет нормативов достаточности капитала 
Банка, на 1 января 2021 г. составила 21.870 млрд руб., за 2019 год – 16.898 млрд руб.  
 

8.6. Структурный валютный риск 

 

Структурный валютный риск возникает вследствие неблагоприятного изменения курсов 
иностранных валют по балансу структурной книги Группы. 
 

Отдельные участники Группы принимают структурный валютный риск в рамках своей деятельности.  
 

Группа оценивает структурный валютный риск путем расчета открытой валютной позиции в 
различных валютах. 
  

Банк оценивает структурный валютный риск Банка/Группы путем расчета открытой валютной 
позиции в различных валютах. В настоящий момент открытая валютная позиция рассчитывается в 
соответствии с методологией Банка России, описанной в Инструкции Центрального банка 
Российской Федерации от 28 декабря 2016 г. № 178-И «Об установлении размеров (лимитов) 
открытых валютных позиций, методике их расчета и особенностях осуществления надзора за 
их соблюдением кредитными организациями» и Положении Центрального Банка Российской 
Федерации № 509-П от 3 декабря 2015 г. «О расчете величины собственных средств (капитала), 
обязательных нормативов и размеров (лимитов) открытых валютных позиций банковских 
групп». 
 

В соответствии со стратегией управления структурным валютным риском Группа стремится 
максимально закрывать открытые валютные позиции на основе МСФО стандартов. Ввиду наличия 
различий между МСФО и РСБУ у Группы могут возникать открытые валютные позиции по РСБУ. Для 
этих целей Группа устанавливает лимиты открытой валютной позиции на структурный валютный 
риск Группы по каждой валюте. 
  



 

100 

Информация об уровне общего валютного риска Группы, включая рыночный и структурный, 
представлена в следующей таблице: 
 

 Руб. 

Долл. США  
1 долл. США = 

73,8757 руб. 

Евро  
1 евро = 

90,6824 руб. 
Драгоценные 

металлы 
Прочие 
валюты 

31 декабря 
2020 г., 
итого 

Активы       

Денежные средства и их эквиваленты 130 309 98 007 68 713 628 3 989 301 646 

Обязательные резервы на счетах 
Центрального Банка Российской 
Федерации 10 910 − − − − 10 910 

Финансовые активы, отражаемые по 
справедливой стоимости через 
прибыли или убытки 26 304 7 573 1 742 − 21 439 57 058 

Средства в банках 7 719 3 686 2 228 − − 13 633 

Кредиты, предоставленные клиентам 677 129 52 647 62 505 − 57 792 338 

Инвестиции, оцениваемые по 
справедливой стоимости через 
прочий совокупный доход 30 554 428 − − − 30 982 

Инвестиции, оцениваемые по 
амортизированной стоимости 78 964 24 767 − − − 103 731 

Изменение справедливой стоимости 
объектов хеджирования 134 − − − − 134 

Прочие финансовые активы 3 761 131 − − − 3 892 

Итого финансовые активы 965 784 187 239 135 188 628 25 485 1 314 324 

Основные средства 26 591 − − − − 26 591 

Нематериальные активы 8 277 − − − − 8 277 

Требования по текущему налогу на 
прибыль 632 − − − − 632 

Отложенные налоговые активы 3 893 − − − − 3 893 

Прочие нефинансовые активы 9 546 91 82 − − 9 719 

Итого нефинансовые активы 48 939 91 82 − − 49 112 

Итого активы 1 014 723 187 330 135 270 628 25 485 1 363 436 

Обязательства       

Финансовые обязательства, 
отражаемые по справедливой 
стоимости через прибыли или 
убытки 24 412 6 963 1 862 − 21 439 54 676 

Средства банков и международных 
финансовых организаций 30 629 10 783 2 902 − 396 44 710 

Средства клиентов 675 971 197 122 47 517 628 3 400 924 638 

Выпущенные долговые ценные бумаги 108 033 − − − − 108 033 

Прочие резервы 753 48 58 − − 859 

Прочие финансовые обязательства 16 906 293 760 − 17 17 976 

Субординированный долг − 21 450 − − − 21 450 

Итого финансовые обязательства 856 704 236 659 53 099 628 25 252 1 172 342 

Обязательства по текущему налогу на 
прибыль 20 − − − − 20 

Отложенные налоговые 
обязательства 2 076 − − − − 2 076 

Прочие нефинансовые обязательства 2 607 − 16 − − 2 623 

Итого нефинансовые 
обязательства 4 703 − 16 − − 4 719 

Итого обязательства 861 407 236 659 53 115 628 25 252 1 177 061 

Открытая балансовая позиция 153 316 (49 329) 82 155 − 233 
 

 

Справедливая стоимость производных финансовых инструментов и сделок спот включается в 
приведенный выше анализ по видам валют. Анализ валютного риска по видам производных 
финансовых инструментов и сделок спот по состоянию на 31 декабря 2020 года представлен в 
следующей таблице: 

 

Руб.  Долл. США  
1 долл. 
США =  

73,8757 руб. 

 Евро  
1 евро = 

90,6824 руб. 

 Драго-
ценные 

металлы 

 Прочие 
валюты 

 31 декабря 
2020 года  

Итого 

            
Требования по сделкам спот и 

операциям с производными 
финансовыми инструментами 289 725  494 872  184 087  −  161 129  1 129 813 

Обязательства по сделкам спот и 
операциям с производными 
финансовыми инструментами (283 487)  (419 235)  (265 968)  −  (161 123)  (1 129 813) 

            Нетто-позиция по сделкам спот и 
операциям с производными 
финансовыми инструментами 6 238  75 637  (81 881)  −  6   

            Итого открытая позиция 159 554  26 308  274  −  239   
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Информация об уровне общего валютного риска Группы по данным управленческой отчетности, 
включая рыночный и структурный, на 1 января 2020 г. представлена в следующей таблице: 
 

 Руб. 

Долл. США  
1 долл. США = 

61,9057 руб. 

Евро  
1 евро = 

69,3406 руб. 
Драгоценные 

металлы 
Прочие 
валюты 

31 декабря 
2019 г., 
итого 

Активы       

Денежные средства и их эквиваленты 50 766 59 182 77 002 483 3 537 190 970 

Обязательные резервы на счетах 
Центрального Банка Российской 
Федерации 9 042 − − − − 9 042 

Финансовые активы, отражаемые по 
справедливой стоимости через 
прибыли или убытки 19 627 2 980 815 − 13 050 36 472 

Средства в банках 8 199 2 328 3 107 − − 13 634 

Кредиты, предоставленные клиентам 678 893 55 293 37 235 − 26 771 447 

Инвестиции, оцениваемые по 
справедливой стоимости через 
прочий совокупный доход 63 100 − − − − 63 100 

Инвестиции, оцениваемые по 
амортизированной стоимости 53 090 29 650 − − − 82 740 

Изменение справедливой стоимости 
объектов хеджирования 131 − − − − 131 

Прочие финансовые активы 1 900 297 − − − 2 197 

Итого финансовые активы 884 748 149 730 118 159 483 16 613 1 169 733 

Основные средства и активы в форме 
права пользования 24 636 − − − − 24 636 

Нематериальные активы 5 813 − − − − 5 813 

Требования по текущему налогу на 
прибыль 85 − − − − 85 

Отложенные налоговые активы 2 248 − − − − 2 248 

Прочие нефинансовые активы 15 934 81 235 − 2 16 252 

Итого нефинансовые активы 48 716 81 235 − 2 49 034 

Итого активы 933 464 149 811 118 394 483 16 615 1 218 767 

Обязательства       
Финансовые обязательства, 

отражаемые по справедливой 
стоимости через прибыли или 
убытки 18 791 2 222 (43) − 14 001 34 971 

Средства Центрального банка 
Российской Федерации 18 − − − − 18 

Средства банков и международных 
финансовых организаций 21 382 12 962 14 860 − 140 49 344 

Средства клиентов 575 502 188 343 44 615 483 4 219 813 162 
Выпущенные долговые ценные бумаги 108 067 − − − − 108 067 
Прочие резервы 425 37 13 − 2 477 
Прочие финансовые обязательства 14 856 85 755 − 2 15 698 

Субординированный долг 7 17 980 − − − 17 987 

Итого финансовые обязательства 739 048 221 629 60 200 483 18 364 1 039 724 

Обязательства по текущему налогу на 
прибыль 557 − − − − 557 

Отложенные налоговые 
обязательства 1 540 − − − − 1 540 

Прочие нефинансовые обязательства 4 502 187 248 − 10 4 947 

Итого нефинансовые 
обязательства 6 599 187 248 − 10 7 044 

Итого обязательства 745 647 221 816 60 448 483 18 374 1 046 768 

Открытая балансовая позиция 187 817 (72 005) 57 946 − (1 759)  

 

Справедливая стоимость производных финансовых инструментов и сделок спот включается в 
приведенный выше анализ по видам валют. Анализ валютного риска по видам производных 
финансовых инструментов и сделок спот по состоянию на 31 декабря 2019 года представлен в 
следующей таблице: 

 

 Руб.  

Долл. США 
1 долл. 
США =  

61,9057 руб.  

Евро  
1 евро = 

69,3406 руб.  

Драго-
ценные 

металлы  
Прочие 

валюты  

31 декабря 
2019 года,  

Итого 
            
Требования по сделкам спот и 

операциям с производными 
финансовыми инструментами 203 201  320 071  90 153  −  129 634  743 059 

Обязательства по сделкам спот и 
операциям с производными 
финансовыми инструментами (241 267)  (225 266)  (147 698)  −  (128 827)  (743 058) 

Нетто-позиция по сделкам спот и 
операциям с производными 
финансовыми инструментами (38 066)  94 805  (57 545)  −  807   

            Итого открытая позиция 149 751  22 800  401  −  (952)   
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Анализ чувствительности к структурному валютному риску 
 

В таблице ниже представлены подробные данные о чувствительности показателей Группы к 
повышению или снижению курса рубля на 11% по отношению к доллару США и 1% по отношению к 
евро по состоянию на 31 декабря 2020 года и к доллару США на 21% и к евро на 17% по состоянию 
на 31 декабря 2019 года, соответственно. В рамках анализа чувствительности к риску 
рассматриваются только остатки по денежным статьям, выраженным в иностранной валюте. Анализ 
чувствительности включает как ссуды, предоставленные клиентам Группы, так и ссуды, выданные 
компаниям, представляющим собой зарубежную деятельность Группы, если подобные ссуды 
выдаются в валюте, отличной от функциональной валюты кредитора или заемщика. Положительная 
сумма, указанная ниже, отражает увеличение прибыли и прочих статей капитала при ослаблении 
курса рубля по отношению к доллару США на 11% к евро на 1% по состоянию на 31 декабря 2020 
года и при ослаблении курса рубля по отношению к доллару США на 21% и к евро на 17% по 
состоянию на 31 декабря 2019 года, соответственно. Укрепление курса рубля по отношению к 
доллару США на 11% и на 1% по состоянию на 31 декабря 2020 года и ослабление курса рубля по 
отношению к доллару США на 21% и к евро на 17% по состоянию на 31 декабря 2019 года, 
соответственно, окажет сопоставимое влияние на прибыль и капитал, при этом указанные ниже 
суммы будут отрицательными. 
 

 Доллар США − влияние  Евро − влияние 

 2020 год  2019 год  2020 год  2019 год 

Прибыль до налогообложения 2 894  4 788  (3)  68 

Прочие статьи капитала 2 315  3 830  (2)  54 

 

Ограничения анализа чувствительности 
 

В приведенных выше таблицах отражен эффект изменения, основанного на главном 
предположении при неизменности других предположений. В действительности существует связь 
между допущениями и другими факторами. Также следует отметить, что чувствительность имеет 
нелинейный характер, поэтому не должна проводиться интерполяция или экстраполяция 
полученных результатов. 
 

Анализ чувствительности не учитывает, что Группа осуществляет активное управление своими 
активами и пассивами. В дополнение к этому, финансовое положение Группы может быть 
подвержено изменениям в зависимости от изменений, происходящих на рынке. Например, 
стратегия Группы в области управления финансовыми рисками нацелена на управление риском 
колебания рынка. В случае резких негативных колебаний цен на рынке ценных бумаг руководство 
может обращаться к таким методам, как продажа инвестиций, изменение состава инвестиционного 
портфеля, а также иным методам защиты. Следовательно, изменение допущений может не оказать 
влияния на обязательства и существенно повлиять на активы, учитываемые по рыночной цене в 
отчете о финансовом положении. В этой ситуации разные методы оценки активов и обязательств 
могут приводить к значительным колебаниям величины собственных средств. 
 

Другие ограничения в приведенном выше анализе чувствительности включают использование 
гипотетических движений на рынке с целью раскрытия потенциального риска, которые 
представляют собой лишь прогноз Группы о предстоящих изменениях на рынке, которые 
невозможно предсказать с какой-либо степенью уверенности. Также ограничением является 
предположение, что все процентные ставки изменяются идентичным образом. 
 

8.7. Операционный риск 

 

Операционный риск − риск возникновения убытков в результате ненадежности и недостатков 
внутренних процедур управления Группы, недобросовестности работников, отказа 
информационных и иных систем, либо вследствие влияния на деятельность Группы внешних 
событий. Правовой риск является частью операционного риска. 
 

Группа использует регуляторный подход к оценке операционного риска, установленный 
Положением Банка России от 3 сентября 2018 г. № 652-П «О порядке расчета размера 
операционного риска». 
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В целях выявления и оценки операционного риска используются следующие инструменты: 
ключевые индикаторы риска, собираются данные о внутренних и внешних потерях от реализации 
операционного риска, осуществляется сценарный анализ, проводится самооценка рисков и 
контрольных процедур (RCSA), оценка рисков передачи существенных видов деятельности на 
аутсорсинг. Разрабатываются планы обеспечения непрерывности и/или восстановления 
деятельности и планы действий в кризисных ситуациях. Тем не менее, несмотря на 
предпринимаемые меры, риск остается одним из значимых в силу характерной ему особенности 
влиять на реализацию остальных рисков. 
 

Для минимизации операционных рисков реализуется широкий ряд методов (мер), направленных на 
снижение вероятности наступления событий или обстоятельств, приводящих к потерям от случаев 
реализации операционного риска и на уменьшение (ограничение) потенциального размера этих 
потерь, включая эффективное разделение обязанностей, порядок предоставления доступа и 
информации, осуществления авторизации и сверок, обучение персонала и процедуры оценки. 
 

Банк, как головная кредитная организация Группы, согласует подходы к управлению операционным 
риском участников Группы, а также осуществляет на регулярной основе контроль уровня 
операционного риска по Группе. 
 

8.8. Риск ликвидности 

 

Риск ликвидности − риск неисполнения либо несвоевременного выполнения обязательств перед 
клиентами и контрагентами вследствие неспособности Группы привлекать ресурсы требуемого 
объема и срочности. Данная неспособность может быть выражена в виде прямого ограничения 
доступных источников ресурсов, или в достаточно высокой стоимости рефинансирования 
обязательств, что может оказать негативное влияние на финансовую стратегию Группы. 
 

Группа проводит консервативную политику, направленную на поддержание достаточного уровня 
ликвидности в целях своевременного и полного выполнения своих обязательств. 
 

Основными элементами системы оценки и управления риском ликвидности являются следующие 
риск-параметры: величина прогнозных значений обязательных нормативов ликвидности, 
установленных ЦБ РФ; величина разрывов ликвидности и кумулятивных разрывов ликвидности 
(данные показатели представляют собой аналог рекомендуемых ЦБ РФ коэффициентов 
дефицита/избытка ликвидности); значение краткосрочного стресс-теста ликвидности. 
 

Для управления риском мгновенной ликвидности и управления платежной позицией Группа 
использует набор финансовых индикаторов: фактических (в частности, текущая платежная позиция 
по счетам Ностро); статистических (в частности, средний объем поступлений средств на счет Группы, 
открытый в ЦБ РФ, в день) и прогнозных (в частности, уровень процентных ставок на рынке). Данная 
информация в сводном виде содержится в справке, еженедельно направляемой в ЦБ РФ. 
 

В Группе установлены лимиты на кумулятивные разрывы ликвидности, а также пороговые значения 
на кумулятивные разрывы ликвидности, приближение к которым является предупреждающим 
индикатором и предполагает реализацию мероприятий по восстановлению необходимого уровня 
ликвидности согласно Плану восстановления ликвидности в случае возникновения кризисной 
ситуации, а также действуют обязательные нормативы Центрального Банка Российской Федерации. 
Утверждаемые пороговые значения соответствуют уровню без-дефицитности. 
 

Группа проводит стресс-тестирование ликвидности и обеспечивает постоянное наличие средств − 
буфера, достаточного для выполнения в полном объеме и в установленные сроки денежных 
требований клиентов, контрагентов и обеспечения нормального функционирования Группы на 
установленном горизонте выживания. 
 

Раннее обнаружение системного и специфического кризисов осуществляется путем регулярного 
мониторинга, как численных индикаторов, так и качественных факторов. Регулярный мониторинг 
индикаторов раннего обнаружения позволяет Группе распознать кризис на начальной стадии. 
Превышение порогового значения хотя бы одного из индикаторов является достаточной причиной 
для инициирования Плана. С целью раннего обнаружения используются три количественных 
индикатора: разрыв ликвидности на сроках до 1 года; стресс-тест на установленном горизонте 
выживания и прогноз нормативов ликвидности. В качестве индикатора используются прогнозные 
значения регуляторных нормативов ликвидности на горизонте 3 месяца. 
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В соответствии с ожидаемым ростом потребностей в ликвидности, план восстановления 
ликвидности подразумевает три уровня: превентивный, предупредительный и кризисный, 
отличающиеся глубиной нарушений нормативов, лимитов и индикаторов. Для каждого уровня 
разработан свой перечень мер по восстановлению ликвидности. К мерам относятся: увеличение 
базовых ставок по депозитам, выпуск облигаций, увеличение объема сделок РЕПО с буфером 
ликвидности, продажа ценных бумаг, введение ограничений на бизнес-активность. 
 

Группа осуществляет управление риском ликвидности путем анализа срочной структуры денежных 
потоков и контроля исполнения лимитов на индивидуальные и кумулятивные разрывы ликвидности. 
Анализ разрывов ликвидности Группы производится агрегировано по всем валютам и по каждой 
валюте в отдельности. Положительные значения разрыва ликвидности свидетельствуют об избытке 
ликвидности Группы, отрицательные значения − о дефиците ликвидности Группы. 
 

Лимиты разрывов ликвидности по Группе установлены в значениях, не превышающих 5% от объема 
валюты баланса. 
 

На конец 2020 и 2019 годов как по Группе в целом, так и по каждому Банку отдельно, все 
регуляторные и внутренние нормативы ликвидности на всех сроках были соблюдены без нарушений. 
 

Показатели стресс теста были в пределах установленных пороговых значений. 
 

Анализ риска ликвидности представлен в следующей таблице: 
 

 До 1 мес. 1-3 мес. 3 мес. − 1 год 1 год − 5 лет Более 5 лет 

31 декабря 
2020 г., 

млн руб. 
Итого 

Активы       

Денежные средства и их эквиваленты 226 910 25 392 17 304 22 477 9 563 301 646 

Обязательные резервы на счетах 
Центрального Банка Российской 
Федерации 2 508 1 868 2 493 2 832 1 209 10 910 

Финансовые активы, отражаемые по 
справедливой стоимости через 
прибыли или убытки 57 058 − − − − 57 058 

Средства в банках 607 465 7 767 4 794 − 13 633 

Кредиты, предоставленные клиентам 54 025 115 273 217 777 328 776 76 487 792 338 

Инвестиции, оцениваемые по 
справедливой стоимости через 
прочий совокупный доход 29 954 600 17 411 − 30 982 

Инвестиции, оцениваемые по 
амортизированной стоимости 96 976 26 1 225 3 012 2 492 103 731 

Изменение справедливой стоимости 
объектов хеджирования 134 − − − − 134 

Основные средства и активы в форме 
права пользования 249 502 2 261 10 886 12 693 26 591 

Нематериальные активы 71 138 621 3 310 4 137 8 277 

Требования по текущему налогу на 
прибыль 632 − − − − 632 

Отложенные налоговые активы 1 549 386 306 1 652 − 3 893 

Прочие активы 11 621 1 168 164 658 − 13 611 

Итого активы 482 294 145 818 249 935 378 808 106 581 1 363 436 

Обязательства       

Финансовые обязательства, 
отражаемые по справедливой 
стоимости через прибыли или 
убытки 54 676 − − − − 54 676 

Средства банков и международных 
финансовых организаций 44 684 1 3 22 − 44 710 

Средства клиентов 212 527 158 285 211 316 240 020 102 490 924 638 

Выпущенные долговые ценные бумаги 1 867 350 35 549 70 265 2 108 033 

Прочие резервы 673 34 152 − − 859 

Обязательства по текущему налогу на 
прибыль 20 − − − − 20 

Отложенные налоговые 
обязательства 510 267 461 682 156 2 076 

Прочие обязательства 12 698 1 102 597 3 128 3 074 20 599 

Субординированный долг* 17 − − 21 433 − 21 450 

Итого обязательства 327 672 160 039 248 078 335 550 105 722 1 177 061 

Разница между активами и 
обязательствами 154 622 (14 221) 1 857 43 258 859  

Разница между активами и 
обязательствами, нарастающим 
итогом 154 622 140 401 142 258 185 516 186 375  

*  В соответствии с условиями соглашения Societe Generale S. A. по предоставлению Группе субординированных кредитов, существует 
«Дата первого погашения», означающая дату, приходящуюся на 5 (пять) лет с даты вступления в силу соглашения. 
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 До 1 мес. 1-3 мес. 3 мес. − 1 год 1 год − 5 лет Более 5 лет 

31 декабря 
2019 г., 

млн руб. 
Итого 

Активы       

Денежные средства и их эквиваленты 143 714 6 570 12 395 18 972 9 319 190 970 

Обязательные резервы на счетах 
Центрального банка Российской 
Федерации 2 673 1 483 2 023 2 215 648 9 042 

Финансовые активы, отражаемые по 
справедливой стоимости через 
прибыли или убытки 36 472 − − − − 36 472 

Средства в банках 1 405 2 010 4 876 5 343 − 13 634 

Кредиты, предоставленные клиентам 66 953 114 373 210 198 315 476 64 447 771 447 

Инвестиции, оцениваемые по 
справедливой стоимости через 
прочий совокупный доход 60 859 2 211 13 17 − 63 100 

Инвестиции, оцениваемые по 
амортизированной стоимости 77 872 28 1 175 2 865 800 82 740 

Изменение справедливой стоимости 
объектов хеджирования 131 − − − − 131 

Основные средства и активы в форме 
права пользования 421 608 2 714 10 901 9 992 24 636 

Нематериальные активы 94 118 518 2 517 2 566 5 813 

Требования по текущему налогу на 
прибыль 85 − − − − 85 

Отложенные налоговые активы 134 155 636 1 313 10 2 248 

Прочие активы 13 303 1 666 746 2 734 − 18 449 

Итого активы 404 116 129 222 235 294 362 353 87 782 1 218 767 

Обязательства       

Финансовые обязательства, 
отражаемые по справедливой 
стоимости через прибыли или убытки 34 971 − − − − 34 971 

Средства Центрального банка 
Российской Федерации − − 18 − − 18 

Средства банков и международных 
финансовых организаций 49 344 − − − − 49 344 

Средства клиентов 201 082 220 539 170 788 141 619 79 134 813 162 

Выпущенные долговые ценные бумаги 7 652 9 709 9 366 81 338 2 108 067 

Прочие резервы 477 − − − − 477 

Обязательства по текущему налогу на 
прибыль 557 − − − − 557 

Отложенные налоговые обязательства 93 106 435 899 7 1 540 

Прочие обязательства 14 190 1 224 1 244 3 383 604 20 645 

Субординированный долг 27 − − 7 17 953 17 987 

Итого обязательства 308 393 231 578 181 851 227 246 97 700 1 046 768 

Разница между активами и 
обязательствами 95 723 (102 356) 53 443 135 107 (9 918)  

Разница между активами и 
обязательствами, нарастающим 
итогом 

95 723 (6 633) 46 810 181 917 171 999 
 

 

 

Сроки погашения активов и обязательств и способность к замещению процентных обязательств по 
приемлемой стоимости, когда наступает срок их погашения, имеют большое значение при оценке 
ликвидности Группы и степени ее подверженности изменениям процентных ставок и валютного 
курса. 
 

Сроки погашения по срочным депозитам, привлеченным от физических лиц, отражены на основании 
сроков, определенных в договорах. Однако физические лица имеют право востребовать данные 
депозиты досрочно. 
 

Долевые ценные бумаги,отражаемые по справедливой стоимости через прочий совокупный доход, 
и долевые ценные бумаги, отражаемые по справедливой стоимости через прибыли или убытки, не 
имеют срока погашения, установленного контрактом, и классифицируются исходя из намерений 
руководства. 
 

Сроки погашения по межбанковским кредитам и депозитам отражены на основании сроков, 
определенных в договорах. Остальные виды активов и пассивов классифицируются согласно 
банковским моделям, построенных на основе ожиданий руководства. 
 

В настоящее время существенная часть депозитов клиентов привлекается на срок до 
востребования. Однако тот факт, что данные депозиты диверсифицированы по количеству и типу 
вкладчиков, а также предыдущий опыт Группы указывают на то, что данные депозиты являются для 
Группы стабильным и долгосрочным источником финансирования. 
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В таблице ниже представлена информация о движении денежных средств, подлежащих уплате 
Группой, по операциям с финансовыми обязательствами с учетом оставшихся договорных сроков 
погашения на отчетную дату. Суммы, представленные в данной таблице, представляют собой 
договорные недисконтированные денежные потоки по финансовым обязательствам (т.е. их 
номинальная стоимость), в то время как Группа осуществляет управление риском ликвидности на 
основании метода дисконтирования сумм ожидаемых поступлений денежных средств. 
 

 До 1 мес 1-3 мес. 3 мес. − 1 год 1 год − 5 лет Более 5 лет 

31 декабря 
2020 г.,  

млн руб. 
Итого 

Обязательства       

Погашение производных финансовых 
обязательств, отражаемых по 
справедливой стоимости через 
прибыли или убытки, брутто       

- поступления (186 793) (58 209) (84 211) (260 098) (8 893) (598 204) 
- расходования 187 724 60 111 83 493 257 748 8 893 597 969 

Погашение финансовых обязательств, 
отражаемых по справедливой 
стоимости через прибыли или 
убытки (обязательства), нетто (1 033) 108 891 2 271 (204) 2 033 

Средства банков и международных 
финансовых организаций 44 727 1 5 26 − 44 759 

Средства клиентов 631 754 98 136 157 976 56 645 3 117 947 628 

Выпущенные долговые ценные бумаги 1 994 1 454 40 728 79 758 2 123 936 

Прочие резервы 673 34 152 − − 859 

Прочие финансовые обязательства 10 250 870 605 3 145 3 107 17 977 

Субординированный долг 69 104 466 23 303 − 23 942 

Условные обязательства и 
обязательства кредитного характера 29 445 56 828 190 974 90 590 14 654 382 491 

Итого финансовые обязательства и 
обязательства будущих периодов 718 810 159 437 391 079 253 388 20 676 1 543 390 

 

 До 1 мес. 1-3 мес. 3 мес. − 1 год 1 год − 5 лет Более 5 лет 

31 декабря 
2019 г.,  

млн руб. 
Итого 

Обязательства       

Погашение производных финансовых 
обязательств, отражаемых по 
справедливой стоимости через 
прибыли или убытки, брутто       

- поступления (117 841) (19 967) (34 883) (38 877) (4 149) (215 717) 
- расходования 124 350 20 846 37 019 43 214 5 452 230 881 

Погашение финансовых обязательств, 
отражаемых по справедливой 
стоимости через прибыли или убытки 
(обязательства), нетто 35 (117) (675) 2 769 16 255 18 267 

Средства Центрального банка 
Российской Федерации − − 18 − − 18 

Средства банков и международных 
финансовых организаций 49 416 − − − − 49 416 

Средства клиентов 481 659 110 343 178 913 62 262 3 307 836 484 

Выпущенные долговые ценные бумаги 7 066 10 494 14 647 96 162 2 128 371 

Прочие резервы 477 − − − − 477 

Прочие финансовые обязательства 9 682 873 1 140 3 383 620 15 698 

Субординированный долг 89 123 553 2 947 21 718 25 430 

Условные обязательства и 
обязательства кредитного характера 23 980 28 107 121 145 73 210 10 920 257 362 

Итого финансовые обязательства и 
обязательства будущих периодов 578 913 150 702 317 877 245 070 54 125 1 346 687 

 

По состоянию на 31 декабря 2020 и 2019 гг. в составе условных обязательств и обязательств по 
выдаче кредитов были отражены договоры финансовой гарантии на сумму 150 593 млн руб. и 
119 323 млн руб., соответственно. Они отражают максимальные суммы, которые Группе пришлось 
бы погасить при предъявлении требований контрагентом по договору гарантии. На отчетную дату 
Группа считает, что с вероятностью более 50% никаких сумм по данным договорам выплачивать не 
потребуется. В то же время данная оценка может измениться при изменении вероятности 
предъявления контрагентом требований по гарантиям, которая обусловлена вероятностью дефолта 
по дебиторской задолженности контрагента, являющейся предметом гарантии. 
 

В течение 2020 года и в 2019 году стабильно поддерживался достаточный размер высоколиквидных 
и ликвидных активов, вследствие чего обязательные нормативы ликвидности выполнялись 
ежедневно. Значение норматива мгновенной ликвидности (Н2) на 1 января 2021 г. составило 80,67% 
(на 1 января 2020 г. – 123,8%), значение норматива текущей ликвидности (Н3) 140,78% (на 1 января 
2020 г. – 253,5%), что значительно выше установленных ЦБ РФ границ (min 15% и min 50% 
соответственно). Основной объем в структуре высоколиквидных и ликвидных активов приходится 
на денежные средства, вложения в ценные бумаги, а также предоставленные межбанковские 
кредиты, в обязательствах преобладают средства на расчетных и текущих счетах клиентов.  
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Значение норматива долгосрочной ликвидности (Н4) на 1 января 2021 г составило 46,32% (47,4% – 

на 1 января 2020 г.), что свидетельствует о наличии избытка соответствующей ликвидности в рамках 
установленных ЦБ РФ границ (max 120%). Основной объем в структуре требований приходится на 
предоставленные кредиты, в обязательствах преобладают стабильные краткосрочные средства на 
текущих и депозитных счетах клиентов, а также долгосрочные средства на депозитных счетах. 
 

8.9. Стратегический риск 

 

Стратегический риск возникает в результате неблагоприятного изменения результатов 
деятельности Группы ввиду принятия ошибочных решений в процессе управления Группой, в т.ч. 
при разработке, утверждении и реализации стратегических целей, ненадлежащем исполнении 
принятых решений, а также неспособности органов управления Группы учитывать изменения 
внешних факторов. 
 

В процессе осуществления своей деятельности Группа руководствуется утвержденной Советом 
директоров головного Банка Стратегией развития на долгосрочный период (2021-2015 годы), 
отражающей его основные долговременные цели, в соответствии с видением акционеров и 
менеджмента, главные конкурентные преимущества Банка в ключевых сегментах рынка, а также 
программу достижения этих целей, качественные и количественные ориентиры экономического 
развития Группы.  
 

Задачи и цели, определенные Стратегией развития, учитываются при разработке решений на всех 
уровнях корпоративного управления и в процессе текущей деятельности Группы.  
 

Для минимизации стратегического риска Группа осуществляет мониторинг реализации Стратегии 
развития, макроэкономических и рыночных условий, которые были учтены при разработке 
Стратегии развития, анализирует все возникающие тенденции. Достижение стратегических целей 
встроено в систему ключевых показателей эффективности и, таким образом, учитывается при 
оценке Руководства. 
  

Управление и контроль данным риском опосредованно может осуществляться в рамках управления 
остальными рисками, реализация которых напрямую влияет на реализацию стратегического риска.  
 

8.10. Управление структурой и достаточностью капитала Банка 

 

Агрегация и диверсификация рисков 

 

Группа применяет консервативный подход и не учитывает эффекты диверсификации: для целей 
расчета предполагается, что все значимые риски Группы являются полностью коррелированными и 
реализация одного значимого риска вызовет реализацию других значимых рисков. Тем не менее, во 
избежание двойного учета одного и того же влияния в разных видах рисков Группа может применять 
корректировки к расчетным значениям отдельных видов рисков при их агрегировании. 
 

Стресс-тестирование 

 

Стресс-тестирование является ключевым инструментом в управлении рисками и позволяет оценить 
потенциальное влияние на финансовое состояние исключительного, но вероятного события при 
изменении макроэкономических параметров. 
 

Достаточность доступного (объема имеющегося в распоряжении) внутреннего капитала при 
комплексном стресс-тестировании оценивается, как минимум, раз в год в рамках цикла ВПОДК 
Группы, а также по запросу Правления или Регулятора в течение цикла ВПОДК Группы, чтобы 
получить прогнозные и бюджетные оценки показателей достаточности внутреннего капитала Группы. 
При наблюдении реализации более 80% от прогнозируемого стрессового сценария, Группа 
пересчитывает стресс-тест. 
 

Комплексное стресс-тестирование состоит из стресс-тестов отдельных видов значимых рисков 
Группы, результатом которого является оценка требуемого (необходимого) внутреннего капитала в 
условиях стресса в сравнении с доступным на основе показателя «Способность принимать риск». 
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Банк использует результаты стресс-тестирования для следующих целей: 

• для информирования Руководства о состояния профиля рисков и уровня достаточности 
капитала Группы; 

• для оценки результатов ВПОДК Группы на перспективу, что позволяет Группе 
сопоставлять/анализировать достаточность капитала Группы на соответствие Стратегии 
Развития, и, если требуется, предпринимать необходимые решения и меры; 

• для определения пороговых значений риск-аппетита (склонности к риску) Группы. 
 

Целевая структура рисков  
 

Показатель «Способность принимать риск» используется в процессе управления рисками и 
капиталом Группы и закрепляется в дальнейшем посредством установления риск-аппетита 
(склонности к риску) Группы: 

• На ежегодной основе, в рамках цикла ВПОДК Группы, параллельно бюджетному процессу, 
ответственное подразделение СУР совместно с блоком «Финансы» определяет количество 
уровней (Банк, участники Группы, структурные подразделения и пр.) и основные направления 
риск-аппетита (склонности к риску) Группы, в разрезе которых будут устанавливаться метрики 
(например, достаточность капитала, бизнес-линии, значимые риски и пр.) и формирует 
предложения по их пороговым значениям на основе полученных результатов оценки 
достаточности внутреннего капитала (в т.ч. в стрессовых условиях) и показателя 
«Способность принимать риск», а именно величины превышения доступного внутреннего 
(объема имеющегося в распоряжении) капитала над требуемым (необходимым) или его 
дефицита, для последующего вынесения их на рассмотрение Правлением. 

• Разработанные и одобренные Правлением пороговые значения фиксируются в риск-аппетите 
(склонности к риску) Группы на предстоящий год и выносятся на утверждение Советом 
Директоров. 

 

Анализ показателя «Способность принимать риск» дает представление о несбалансированности 
между рисками, в т.ч. их концентрации, и требуемым (необходимым) капиталом на их покрытие, а 
также указывает на то, где необходимы изменения в текущей структуре профиля рисков. 
 

Установленный уровень данного показателя может поддерживаться при условии, если риски так же 
будут находиться в пределах своих пороговых значений, поэтому Группа пересматривает и 
анализирует свою целевую структуру профиля рисков посредством установления лимитов в 
соответствии с ее бизнес-целями и структурой капитала. 
 
Принципы распределения капитала и установления лимитов 

 

После того, как для пороговых значений показателей риск-аппетита (склонности к риску) Группы 
получены соответствующие одобрения, формируются предложения по разработке риск-аппетита 
(склонности к риску) Головного банка Группы / участников Группы и их каскадированию до 
соответствующих лимитов оперативного уровня. 
 

Устанавливаемые пороговые значения должны обеспечивать запас прочности для Группы, 
Головного банка Группы и участников Группы с учетом проведения новых операций, возможных 
колебаний статей баланса, волатильности на финансовых рынках и прогнозного значения капитала 
Группы. 
 

При разработке своей лимитной системы Группа придерживается следующих принципов: 

• использование единого определения для доступного внутреннего капитала (объема 
имеющегося в распоряжении капитала); 

• каждому значимому риску должен быть присвоен лимит или качественное ограничение; 

• лимиты на риски должны быть установлены там, где они возникают; 

• лимиты должны отражать соответствующий уровень риска операции и/или портфеля; 

• в случае, если лимит не может быть установлен с учетом уровня риска, должны быть 
применены альтернативные подходы (например, для рисков концентрации могут быть 
разработаны качественные ограничения); 
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• Группа должна следовать принципу «столько, сколько необходимо» в отношении установления 
лимитов для того, чтобы обеспечить соответствующий уровень хеджирования и в то же время 
оптимизировать применяемые инструменты для управления рисками. 
 

Определенная доля доступного внутреннего (имеющегося в распоряжении) капитала должна 
оставаться нераспределенной на уровне Группы ввиду следующих причин: 

• обеспечить наличие требуемого буфера для прочих рисков, которые не признаны значимыми, 
не учтены в рамках процедур выявления возможных рисков и на других этапах, а также рисков, 
которые сложно или невозможно спрогнозировать; 

• обеспечить необходимый уровень гибкости Группы в случае изменения внешних и внутренних 
условий; 

• обеспечить возможность для использования большей части доступных лимитов, если это 
требуется для достижения желаемого уровня доходности. 

 

Мониторинг лимитов, интегрированных в операционную деятельность Головного банка Группы/ 
участников Группы, позволяет сигнализировать о необходимости запуска соответствующих мер и 
тем самым поддерживать показатель «Способность принимать риск» Группы на заданном уровне. 
 

Мониторинг достаточности внутреннего капитала 

 

Группа разрабатывает систему последующего контроля в отношении установленных лимитов. 
 

Контроль показателя «Способность принимать риск» должен обеспечивать покрытие требуемого 
(необходимого) внутреннего капитала в каждый момент времени. 
 

Для этой цели Группа обеспечивает регулярный мониторинг достаточности внутреннего капитала в 
рамках ВПОДК Группы, в частности посредством сопоставления целевой и текущей структуры 
рисков и капитала Группы. 
 

В случае значительных непредвиденных потерь, достаточность внутреннего капитала должна быть 
проанализирована вне установленной периодичности. 
 

В то время как сравнение целевой и текущей структуры, обеспечивающее мониторинг 
установленных лимитов, больше относится к количественным рискам, для прочих рисков 
анализируется требования к организации процессов и прочие качественные показатели. 
 

Информация о составе и периодичности отчетности кредитной организации по рискам 

 

В Группе на регулярной основе формируется отчетность по рискам в рамках ВПОДК. Отчетность по 
рискам содержит следующую информацию: 

• о результатах выполнения ВПОДК в т.ч. о соблюдении достаточности капитала, плановой 
структуры капитала и целевой структуры рисков; 

• о результатах стресс-тестирования; 

• о значимых рисках; 

• о выполнении обязательных нормативов Головным банком Группы/участниками Группы.  
 

Процессы подготовки отчетности по ВПОДК основаны на следующих принципах: 

• Подготовка отчетности по ВПОДК осуществляется подразделениями независимыми от 
подразделений, осуществляющих функции, связанные с принятием риска. Независимыми 
могут считаться подразделения, не имеющие общего руководителя, кроме Председателя 
Правления. Отчетность по ВПОДК формируется подразделениями, деятельность которых не 
предполагает принятие риска. 

• Предоставление необходимой информации ответственными подразделениями. 
Ответственные подразделения Банка предоставляют информацию, необходимую для 
подготовки отчетности по ВПОДК, в соответствии с установленными сроками и форматом 
предоставления данных. 
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• Соответствие качества данных установленным требованиям. В рамках подготовки отчетности 
по ВПОДК все вовлеченные подразделения придерживаются установленных стандартов 
качества данных. 

• Соответствие периодичности подготовки отчетности по ВПОДК запросам получателей 
отчетов и их содержанию. Периодичность подготовки отчетности по ВПОДК определяется в 
соответствии с запросами получателей к требуемой информации и содержанием отчетов. 

• Стандартизация форматов отчетности. Отчетность по ВПОДК Банка составляется в 
стандартизированном формате с целью обеспечения возможности агрегации информации по 
значимым типам риска для проведения всестороннего анализа консолидированного профиля 
риска Группы, оценки текущей и ожидаемой достаточности капитала и своевременного 
информирования Руководства Группы об уровне достаточности его капитала.  

 

Отчетность ВПОДК формируется структурными подразделениями СУР. Отчеты о результатах 
выполнения ВПОДК представляются Совету директоров и Правлению Головного банка Группы 
ежегодно. 
 

Отчеты о значимых рисках включают следующую информацию: 

• об агрегированном объеме значимых рисков, принятых Головным банком Группы/участниками 
Группы, а также о принятых объемах каждого значимого для Банка вида риска, об изменениях 
объемов значимых рисков и о влиянии указанных изменений на достаточность капитала; 

• об использовании структурными подразделениями кредитной организации выделенных им 
лимитов; 

• о фактах нарушения структурными подразделениями кредитной организации установленных 
лимитов, а также предпринимаемых мерах по урегулированию выявленных нарушений. 

 

Отчеты о значимых рисках в части информации об агрегированном объеме значимых рисков, 
принятых в Головном банке Группы/участниках Группы, о выполнении обязательных нормативов, о 
размере капитала и о результатах оценки достаточности капитала кредитной организации 
предоставляются Совету директоров Головного банка/участника Группы ежеквартально, 
Правлению Головного банка/участника Группы − ежемесячно. 
 

Отчеты о результатах стресс-тестирования представляются Совету Директоров и Правлению 
Головного банка/участника Группы ежегодно. 
 

Информация о достижении установленных сигнальных значений и несоблюдении установленных 
лимитов доводится до Совета директоров и Правления Головного банка/участника Группы по мере 
выявления указанных фактов. 
 

В соответствии с локализованными Банком России требованиями Базельского комитета по 
банковскому надзору Банк обязан выполнять требования, касающиеся минимальных сумм и 
нормативов соотношения общей суммы капитала (8%), базового капитала (4,5%), основного 
капитала (6.0%) к общей сумме активов, взвешенных с учетом риска, рассчитываемым отдельно 
для каждого уровня капитала банка. По состоянию на 1 января 2021 г. и 1 января 2020 г. Банк 
выполнил установленные Банком России требования к нормативам достаточности капиталов 
первого, второго уровней и общей суммы капитала.  
 

В январе 2020 года Банк перешел на оценку кредитного риска в соответствии с финализированным 
подходом, согласно требованиям Главы 3 Инструкции Банка России от 29 ноября 2019 г. 199-И 
«Об обязательных нормативах и надбавках к нормативам достаточности капитала банков с 
универсальной лицензией» (далее – «Инструкция 199-И»).  
 

В рамках указанного подхода происходит оценка кредитного риска путем распределения активов по 
7 классам контрагентов в зависимости от уровня кредитоспособности заемщика и показателей его 
деятельности: Суверенные заемщики, Кредитные организации, Международные банки развития, 
Корпоративные заемщики, Субъекты малого и среднего предпринимательства, Центральные 
контрагенты, Физические лица 

 

Оценка риска по суверенным заемщикам осуществляется на основании значений рейтинга 
долгосрочной кредитоспособности, присвоенного стране иностранным кредитным рейтинговым 
агентством. 
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По состоянию на 1 января 2021 г. минимально допустимое значение капитала, определяемого по 
методике, предусмотренной Положением Банка России от 28 декабря 2012 г. № 646-П «Положение 
о методике определения собственных средств (капитала) кредитных организаций («Базель III»)» 

составляло 91.694 млрд руб. (97.294 млрд руб. – по состоянию на 1 января 2020 г.) при фактическом 
значении 163.943 млрд руб. (155.854 млрд руб. – по состоянию на 1 января 2020 г.). 
 

По состоянию на 1 января 2021 г. общая сумма активов, повлиявшая на расчет норматива 
достаточности капитала Банка, составила 1.146 млрд руб. (1.216 млрд руб. – на начало года).  
 

В процессе оценки достаточности капитала осуществляется оценка кредитного, рыночного и 
операционного рисков. Размер операционного риска по состоянию на 1 января 2021 г. составил 

7 787 995 тыс. руб. (7 241 707 тыс. руб. – на 1 января 2020 г.), размер рыночного риска – 

21 869 738 тыс. руб. (16 897 925 тыс. руб. – на 1 января 2020 г.). 
 

Совокупный объем активов, взвешенных по уровню риска по состоянию на 1 января 2021 г. по 
активам, отраженным на балансовых счетах, составил 838.3 млрд руб. В активы с пониженными 
коэффициентами риска составили 157.1 млрд руб., с повышенными коэффициентами риска – 

155.8 млрд руб. Объем кредитного риска по условным обязательствам кредитного характера 
составил 146.2 млрд руб., по производным финансовым инструментам – 42.4 млрд руб.  
 

В состав капитала Банка включены субординированные кредиты в сумме 43 586 663 тыс. руб., в т.ч. 
22 162 710 тыс. руб. – без ограничения срока, оставшаяся часть субординированных 
займов привлечена на срок 10 лет. По состоянию на 1 января 2020 г. сумма привлеченных 
субординированных кредитов составляла 36 524 363 тыс. руб.  
 

Выплата дивидендов акционерам Банка ни в предшествующем 2019 году, ни в 2020 году не 
производилась, доходы от участия в капитале других юридических лиц за 2020 год составили 

1.411 млрд руб., за 2019 год – 1.839 млрд руб.  
 

 

9. ИНФОРМАЦИЯ ПО СЕГМЕНТАМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

Группа раскрывает информацию, позволяющую пользователям ее финансовой отчетности 
оценивать характер и финансовые показатели по направлениям хозяйственной деятельности, 
которой она занимается, а также экономических условий, в которых она работает. Этот вопрос 
регулируется МСФО (IFRS) 8 «Операционные сегменты» и другими стандартами, которые 
предусматривают раскрытие определенной информации в виде сегментной отчетности. 
 

МСФО (IFRS) 8 определяет операционный сегмент следующим образом. Операционный сегмент 
представляет собой компонент организации: 

• который ведет хозяйственную деятельность, от которой он может получать доходы и нести 
расходы (включая доходы и расходы по сделкам с другими компонентами той же 
организации); 

• операционные результаты которого регулярно проверяются главным должностным лицом, 
ответственным за принятие решений по операционной деятельности, при принятии решений 
о выделении ресурсов для сегмента и оценке его показателей; и 

• по которому доступна отдельная финансовая информация. 
 

Информация, предоставляемая главному должностному лицу, ответственному за принятие 
решений по операционной деятельности, для целей распределения ресурсов и оценки результатов 
по сегментам, касается видов оказываемых услуг. Таким образом, отчетные сегменты Группы 
согласно МСФО (IFRS) 8 представлены следующим образом:  

• работа с частными клиентами − предоставление банковских услуг частным клиентам, ведение 
текущих счетов частных клиентов, прием сберегательных вкладов и депозитов, 
предоставление инвестиционных сберегательных продуктов, услуги ответственного хранения, 
обслуживание кредитных и дебетовых карт, предоставление потребительских ссуд и ссуд под 
залог недвижимости; 

• обслуживание корпоративных клиентов − безакцептное списание средств, ведение расчетных 
счетов, прием депозитов, предоставление овердрафтов, ссуд и других услуг по кредитованию, 
операции с иностранной валютой и производными финансовыми инструментами; 
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• деятельность казначейства и работа с финансовыми учреждениями − все торговые 
финансовые инструменты, оцениваемые и отражаемые по справедливой стоимости через 
прибыли и убытки, а также кредиты и займы, инициированные с помощью межбанковских 
транзакций. 

 

Принципы учетной политики операционных сегментов соответствуют основным принципам учетной 
политики, описанным в настоящей финансовой отчетности. Операции между операционными 
сегментами состоят только из перераспределения средств. Средства перераспределяются между 
сегментами, что приводит к перераспределению издержек финансирования, учитываемых при 
расчете операционного дохода. Проценты, начисляемые на эти средства, рассчитываются исходя 
из маржинальной цены финансирования. Другие существенные доходы или расходы по операциям 
между операционными сегментами отсутствуют. Активы и обязательства сегментов состоят из 
операционных активов и обязательств. Внутренние расходы и корректировки трансфертного 
ценообразования учтены в результатах соответствующих сегментов. 
 

Основная деятельность Группы сосредоточена в Российской Федерации, соответственно 
информация по географическим сегментам не предоставляется.  
 

Информация по операционным сегментам приведена ниже: 
 

 

Обслужи-
вание 

частных 
клиентов 

Обслужи- 
вание 

корпоративных 
клиентов 

Деятельность 
казначейства 

и работа с 
финансовыми 
учреждениями 

Не распре-
делено 

Год,  
закончившийся  

31 декабря  
2020 г. 

Чистая процентная маржа 28 499 10 395 2 241 7 598 48 733 

Расходы по кредитным убыткам (13 267) (1 035) − (92) (14 394) 
Чистая прибыль/(убыток) по финансовым операциям 655 (9) 6 978 81 7 705 

Чистые комиссионные доходы 8 871 3 109 571 − 12 551 

Прочие резервы и обесценение (226) (94) − (1 628) (1 948) 
Дивиденды полученные 821 − − − 821 

Прочие доходы 45 168 46 699 958 

Доходы/(расходы) между сегментами 2 985 3 400 273 (6 658) − 

Итого операционные доходы 28 383 15 934 10 109 − 54 426 

Операционные расходы (27 028) (4 466) (1 785) (2 650) (35 929) 
(Расходы)/доходы между сегментами (2 063) (415) (172) 2 650 − 

Прочие неоперационные доходы/(расходы) (83) (102) (3) − (188) 
Прибыль/(убыток) до налогообложения (791) 10 951 8 149 − 18 309 

Расходы по налогу на прибыль 120 (1 663) (1 237) − (2 780) 

Чистая прибыль/(убыток) (671) 9 288 6 912 − 15 529 

Активы сегмента 733 400 525 446 88 317 16 273 1 363 436 

Обязательства сегмента 419 879 669 601 65 670 21 911 1 177 061 

Прочая информация по сегментам      

Денежные средства и их эквиваленты 135 781 153 308 12 557 − 301 646 

Обязательные резервы на счетах Центрального Банка 
Российской Федерации 4 908 5 548 454 − 10 910 

Финансовые активы, отражаемые по справедливой 
стоимости через прибыли или убытки 1 643 1 725 53 690 − 57 058 

Средства в банках − − 13 633 − 13 633 

Кредиты, предоставленные клиентам 501 757 290 581 − − 792 338 

Инвестиции, оцениваемые по справедливой стоимости 
через прочий совокупный доход 13 938 15 753 1 291 − 30 982 

Инвестиции, оцениваемые по амортизированной 
стоимости 46 363 53 076 4 292 − 103 731 

Изменение справедливой стоимости объектов 
хеджирования − − 134 − 134 

Основные средства и активы в форме права 
пользования 20 703 4 160 1 728 − 26 591 

Нематериальные активы 6 444 1 295 538 − 8 277 

Прочие активы1 1 863 − − 16 273 18 136 

Финансовые обязательства, отражаемые по 
справедливой стоимости через прибыли или убытки 1 266 1 430 51 980 − 54 676 

Средства банков и международных финансовых 
организаций − 34 563 10 147 − 44 710 

Средства клиентов 334 280 590 358 − − 924 638 

Выпущенные долговые ценные бумаги 73 040 32 344 2 649 − 108 033 

Субординированный долг 9 650 10 906 894 − 21 450 

Прочие обязательства2 1 643 − − 21 911 23 554 

1
  Включает в себя: прочие активы, требования по текущему налогу на прибыль, отложенные налоговые активы. 

2
  Включает в себя: прочие резервы, обязательства по текущему налогу на прибыль, отложенные налоговые обязательства, прочие обязательства.  
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Информация по операционным сегментам по состоянию на 31 декабря 2019 г. приведена ниже: 
 

 

Обслужи- 
вание  

частных 
клиентов 

Обслужи- 
вание 

корпоративных 
клиентов 

Деятельность 
казначейства  

и работа с 
финансовыми 
учреждениями 

Не распре-
делено 

Год, 
закончившийся  

31 декабря  
2019 г. 

Чистая процентная маржа 28 241 9 485 2 969 5 700 46 395 

Расходы по кредитным убыткам (6 758) (676) (2) (203) (7 639) 
Чистая прибыль/(убыток) по финансовым операциям 881 (12) (813) 412 468 

Чистые комиссионные доходы/(расходы) 9 117 2 520 583 (188) 12 032 

Прочие резервы и обесценение (139) (51) − (18) (208) 
Дивиденды полученные 559 − − − 559 

Прочие доходы 162 189 46 830 1 227 

Доходы/(расходы) между сегментами 2 744 3 499 290 (6 533) − 

Итого операционные доходы 34 807 14 954 3 073 − 52 834 

Операционные расходы (32 395) (4 409) (2 016) (367) (39 187) 
(Расходы)/доходы между сегментами (221) (113) (33) 367 − 

Прочие неоперационные доходы/(расходы) 37 23 − − 60 

Прибыль до налогообложения 2 228 10 455 1 024 − 13 707 

Расходы по налогу на прибыль (449) (2 105) (206) − (2 760) 

Чистая прибыль 1 779 8 350 818 − 10 947 

Активы сегмента 652 379 481 758 65 209 19 421 1 218 767 

Обязательства сегмента 396 164 587 327 42 574 20 703 1 046 768 

Прочая информация по сегментам      

Денежные средства и их эквиваленты 81 148 101 450 8 372 − 190 970 

Обязательные резервы на счетах Центрального банка 
Российской Федерации 3 810 4 833 399 − 9 042 

Финансовые активы, отражаемые по справедливой 
стоимости через прибыли или убытки 1 532 1 454 33 486 − 36 472 

Средства в банках − − 13 634 − 13 634 

Кредиты, предоставленные клиентам 484 719 286 728 − − 771 447 

Инвестиции, оцениваемые по справедливой стоимости 
через прочий совокупный доход 26 590 33 727 2 783 − 63 100 

Инвестиции, оцениваемые по амортизированной 
стоимости 34 865 44 225 3 650 − 82 740 

Изменение справедливой стоимости объектов 
хеджирования − − 131 − 131 

Основные средства и активы в форме права 
пользования 14 850 7 558 2 228 − 24 636 

Нематериальные активы 3 504 1 783 526 − 5 813 

Прочие активы1 1 361 − − 19 421 20 782 

Финансовые обязательства, отражаемые по 
справедливой стоимости через прибыли или убытки 152 192 34 627 − 34 971 

Средства Центрального банка Российской Федерации − 18 − − 18 

Средства банков и международных финансовых 
организаций − 45 252 4 092 − 49 344 

Средства клиентов 318 017 495 145 − − 813 162 

Выпущенные долговые ценные бумаги 67 899 37 106 3 062 − 108 067 

Субординированный долг 7 580 9 614 793 − 17 987 

Прочие обязательства2 2 516 − − 20 703 23 219 

1 
 Включает в себя: прочие активы, требования по текущему налогу на прибыль, отложенные налоговые активы. 

2 
 Включает в себя: прочие резервы, обязательства по текущему налогу на прибыль, отложенные налоговые обязательства, прочие обязательства. 

 

Для целей раскрытия информации по сегментам в состав статьи «Чистая прибыль/(убыток) по 
финансовым операциям» включаются следующие показатели:  

• чистая прибыль/(убыток) по операциям с финансовыми активами и обязательствами, 
отражаемыми по справедливой стоимости через прибыли или убытки, за исключением 
валютных свопов и форвардных контрактов; 

• чистая прибыль/(убыток) по операциям с иностранной валютой; 

• чистая прибыль/(убыток) по операциям с драгоценными металлами. 
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10. ИНФОРМАЦИЯ О ДОЛГОСРОЧНЫХ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯХ РАБОТНИКАМ 
 

В составе Совета директоров ПАО РОСБАНК действует Комитет по назначениям (кадрам) и 
вознаграждениям (далее – «Комитет по вознаграждениям», «Комитет»). Персональный состав 
Комитета по вознаграждениям на конец 2020 года: Лойкканен Х.-Л. (руководитель Комитета), Огель 
Д., Сома Д.-Л., Парер Ж.-Л., Санчес Инсера Б.  
 

Все члены Комитета по вознаграждениям обладают необходимыми компетенциями для участия в 
Комитете по вознаграждениям. 
 

Функции Комитета по вознаграждениям включают в т.ч.: 

• выработку принципов и критериев определения размера вознаграждения для членов 
Правления и Председателя Правления Банка; 

• регулярную оценку деятельности Председателя Правления и членов Правления; 

• рассмотрение и одобрение кадровой политики Банка, включая вопросы заработной платы 
(вознаграждений). 

 

В течение 2020 года проведено 2 очных и 1 заочное заседание Комитета по вознаграждениям. 
Общий размер выплаченного вознаграждения членам Комитета по вознаграждениям в течение 
2020 года составил 11.71 млн руб.  
 

Независимая оценка системы оплаты труда в 2020 году проводилась независимым членом Совета 
Директоров. По результатам оценки подтверждено, что система оплаты труда ПАО РОСБАНК 
соответствует стратегии ПАО РОСБАНК, характеру и масштабам совершаемых операций, 
результатам деятельности, уровню и сочетанию принимаемых рисков. 
 

Система оплаты труда в ПАО РОСБАНК распространяется на все структурные подразделения 
(бизнес-подразделения, подразделения поддержки, внутреннего контроля, управления рисками) и 
обособленные подразделения (филиалы). 
 

Функции принятия рисков в ПАО РОСБАНК по состоянию на конец 2020 года осуществляли: 

• 7 членов Правления ПАО РОСБАНК, включая Председателя Правления; 

• 9 иных работников, принимающих риски. 
 

При этом член Правления − Директор по рискам является должностным лицом, управляющим 
рисками, и не относится к числу работников, принимающих риски. 
 

Основные цели системы оплаты труда: 

• повышение мотивации работников на достижение целевых параметров развития бизнеса; 

• унификация принципов премирования, повышение объективности и прозрачности системы 
мотивации работников; 

• повышение эффективности, заинтересованности и ответственности за результаты труда; 

• усиление связи оплаты труда работников с их личным трудовым вкладом и конечным 
результатом работы ПАО РОСБАНК в целом. 

 

В основе системы оплаты труда ПАО РОСБАНК лежат ключевые показатели эффективности. 
Система ключевых показателей эффективности предусматривает наличие у работников 
общебанковских показателей деятельности, целевые (плановые) значения которых утверждаются 
централизованно на уровне коллегиальных органов Банка, и функциональные ключевые 
показатели, целевые значения которых устанавливаются руководителями подразделений. 
Показатели могут распространяться на всех работников, отдельные команды или на отдельных 
работников. 
 

В 2020 году у ряда подразделений ПАО РОСБАНК была увеличена периодичность премирования с 
целью усиления стратегического фокуса системы мотивации. 
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С целью обеспечения независимости размера фонда оплаты труда подразделений, 
осуществляющих внутренний контроль и подразделений, осуществляющих управление рисками, от 
финансового результата подразделений (органов), принимающих решения о совершении 
банковских операций и иных сделок, ключевые показатели эффективности данных подразделений 
сформированы без привязки к результату бизнес-линий, зависят от количественных и качественных 
показателей деятельности самих подразделений, осуществляющих внутренний контроль и 
управление рисками. 
 

Текущие и будущие риски в системе оплаты труда учтены через следующие элементы: 

• ключевые показатели эффективности (далее − «КПЭ»), в т.ч. плановые показатели 
деятельности как Банка в целом, так и в разрезе бизнес-линий, учитывающие параметры 
доходности, стоимости рисков (Cost of Risk), затрат; 

• механизм отложенных выплат для принимающих риски работников, при этом по решению 
Совета директоров по представлению Комитета по вознаграждениям сумма отложенной 
премии может быть скорректирована (сокращена или отменена) в случае получения 
негативного или ниже планового финансового результата по Банку в целом или по отдельным 
направлениям деятельности. 

 

Ключевыми показателями эффективности предусмотрена количественная и качественная оценка 
принимаемых рисков. Количественная оценка реализована через КПЭ и корректирующие 
коэффициенты: 

• связанные с результатами деятельности: доходность на капитал, чистый результат в разрезе 
бизнес-линий, в расчете которых учитываются созданные резервы и понесенные убытки в 
случае реализации рисков, присущих деятельности Банка (кредитные и иные риски); 

• связанные с оптимизацией структуры кредитного портфеля Банка (минимизация валютных 
рисков); 

• связанные с качеством кредитного портфеля и предупреждением формирования 
просроченной задолженности (минимизация кредитных рисков). 

 

Качественные показатели деятельности отражают оценку подразделений рисков (все направления 
рисков) и комплаенса каждого подразделения Банка с точки зрения соблюдения политики рисков и 
риск-культуры Банка, политики комплаенса. 
 

В течение 2020 года проводилась качественная оценка работы подразделений. 
 

Зависимость фондов вознаграждения от результатов работы реализована через КПЭ. Размер 
премиального вознаграждения зависит от их выполнения. Набор КПЭ работников в зависимости от 
должностного уровня включает показатели деятельности Банка в целом, отдельных бизнес-линий, 
подразделений в составе бизнес линий, индивидуальные плановые показатели (доходность на 
капитал Банка, коэффициент отношения операционных расходов к операционным доходам Банка, 
чистый банковский доход, чистый результат бизнес-линии, показатели средних и на конец периода 
остатков по портфелям ссуд, на срочных и текущих счетах, иные показатели). В случае низких 
показателей выполнения КПЭ происходит соответствующее уменьшение переменного 
вознаграждения работников относительно целевого вознаграждения.  
 

По решению Совета директоров по представлению Комитета по вознаграждениям сумма 
отложенной премии может быть скорректирована (сокращена или отменена) в случае получения 
негативного или ниже планового финансового результата по Банку в целом или по отдельным 
направлениям деятельности.  
 

Трудовым договором с работником могут быть предусмотрены иные, помимо указанных выше, 
основания для корректировки отложенной части премии, не противоречащие требованиям Банка 
России. 
 

Все отсроченные вознаграждения подлежат выплате в рублях, при этом часть вознаграждений 
имеет привязку к стоимости евро, стоимости акций Группы Сосьете Женераль, стоимости акций 
ПАО РОСБАНК, часть выраженных в рублях отсроченных вознаграждений подлежит индексации 
исходя из ключевой ставки Банка России. 
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Выплата нефиксированного вознаграждения производится в денежной форме. Иные формы не 
применяются. При этом стоимость отложенной части вознаграждения может быть привязана к 
показателям финансового рынка. 
 

В 2020 году нефиксированное вознаграждение выплачивалось 7 членам исполнительных органов 
(здесь и далее суммы указываются по действующим работникам по состоянию на конец 2020 года, 
а также без учета выплат в пользу члена Правления − Директора по рискам являющимся 
должностным лицом, управляющим рисками) и 9 работникам, осуществляющим функции принятия 
рисков.  
 

В 2020 году гарантированные премии членам исполнительных органов и иным работникам, 
осуществляющим функции принятия рисков, не выплачивались. 
 

Стимулирующих выплат при приеме на работу в 2020 году в отношении членов исполнительных 
органов и иных работников, принимающих риски, не производилось. 
 

В 2020 году выходные пособия членам исполнительных органов − бывшим работникам, которые на 
момент увольнения в 2020 году являлись работниками, принимающими риски, не выплачивались; 
размер выходных пособий иным бывшим работникам, которые на момент увольнения являлись 
работниками, принимающим риски, составил 1.95 млн руб. Общая сумма невыплаченного 
отсроченного вознаграждения на конец 2020 года составила в отношении членов исполнительных 
органов 110.05 млн руб., в отношении иных работников, принимающих риски 30.32 млн руб. (в т.ч. 
долгосрочные обязательства указаны с учетом дисконтирования, включая страховые взносы, без 
учета начисленных процентных расходов; суммы обязательств, привязанные к стоимости акций или 
курсу евро, взяты с учетом актуальных на момент отражения в учете курсов). 
 

В течение 2020 года отложенное вознаграждение выплачивалось членам исполнительных органов 
в сумме 42.72 млн руб., иным работникам, принимающим риски, в сумме 14.14 млн руб. 
 

Выплаты в 2020 году составляют (без учета выплат в 2020 году за предшествующие периоды, в т.ч. 
отложенных премий): 

• фиксированная часть – 147.7 млн руб. (члены исполнительных органов), 76.17 млн руб. (иные 
работники, принимающие риски); 

• нефиксированная часть – 1.02 млн руб. (члены исполнительных органов), выплаты иным 
работникам, принимающим риски, не производились; 

• оплата стоимости добровольного медицинского страхования работников, детей работников, 
страхования от несчастных случаев – 0.91 млн руб. (члены исполнительных органов), 
0.8 млн руб. (иные работники, принимающие риски). 

 

Выплаты в 2020 году за предшествующие периоды, включая отложенные премии: 81.35 млн руб. 
(члены исполнительных органов), 51.95 млн руб. (иные работники, принимающие риски) – сумма 
отложенных и всех переменных выплат за 2020 год. 
 

Удержания вознаграждений в 2020 году не производилось. 
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11. ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОПЕРАЦИЯХ СО СВЯЗАННЫМИ С КРЕДИТНОЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ 
СТОРОНАМИ 
 

В отчетном квартале году Банк исполнял обязанности по раскрытию информации о сделках со 
связанными с Банком сторонами. Указанные сведения раскрываются Банком в Ежеквартальных 
отчетах по ценным бумагам, доступных в сети Internet на сайте Банка. Адрес страницы Банка 
http://www.rosbank.ru. Условия и объемы совершаемых со связанными сторонами сделок 
соответствуют требованиям нормативных документов Банка России и внутренних документов Банка, 
и не противоречат рыночным условиям. 
 

Для целей настоящего раскрытия связанные стороны определяются Банком в соответствии со 
стандартом МСФО (IAS) 24 «Раскрытие информации о связанных сторонах». В балансах Банка по 
состоянию на 1 января 2021 г. и на 1 января 2020 г. операции со связанными сторонами нашли 
следующее отражение: 
 

Номер 
п/п Наименование статьи 

По состоянию 
на 1 января  

2021 г. 

По состоянию 
на 1 января  

2020 г. 

I Активы   

1 Денежные средства 15 031 467 16 312 587 

2 Средства кредитных организаций в Центральном банке 
Российской Федерации 57 313 061 30 098 368 

2.1 Обязательные резервы 10 876 764 8 977 599 

3 Средства в кредитных организациях 54 115 939 32 278 544 

 Акционеры 46 097 981 42 760 002 

 Участники Группы − 1 620 

4 Финансовые активы, оцениваемые по справедливой 
стоимости через прибыль или убыток 56 634 120 36 501 722 

 Акционеры 19 990 555 9 945 283 

 Участники Группы − 96 925 

5 Чистая ссудная задолженность, оцениваемая по 
амортизированной стоимости 963 815 478 874 548 153 

5а Чистая ссудная задолженность   

 Акционеры 87 458 852 34 079 403 

 Участники Группы 160 926 773 163 593 626 

6 Чистые вложения в финансовые активы, оцениваемые по 
справедливой стоимости через прочий совокупный доход 38 447 886 64 703 976 

6а Чистые вложения в финансовые активы, имеющиеся  
в наличии для продажи − − 

 Участники группы − − 

7 Чистые вложения в ценные бумаги, и иные финансовые 
активы, оцениваемые по амортизированной стоимости 
(кроме ссудной задолженности) 103 865 177 83 781 237 

7а Чистые вложения в ценные бумаги, удерживаемые до 
погашения − − 

 Участники группы − 909 961 

8 Инвестиции в дочерние и зависимые организации 37 663 711 30 487 710 

 Участники группы 37 663 711 30 487 710 

9 Требование по текущему налогу на прибыль 1 672 763 51 656 

10 Отложенный налоговый актив 3 040 755 3 022 679 

11 Основные средства, нематериальные активы и 
материальные запасы 30 791 755 26 202 112 

12 Долгосрочные активы, предназначенные для продажи 229 110 252 280 

13 Прочие активы 6 137 079 6 835 173 

 Акционеры 11 052 6 202 

 Участники Группы 14 430 509 

14 
Всего активов 1 368 758 301 1 205 076 197 

 
Всего Активов по связанным сторонам 352 163 354 281 881 241 

http://www.rosbank.ru/
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Номер 
п/п Наименование статьи 

По состоянию 
на 1 января  

2021 г. 

По состоянию 
на 1 января  

2020 г. 
II 

Обязательства   

15 Кредиты, депозиты и прочие средства Центрального банка 
Российской Федерации − 17 759 

16 Средства клиентов, оцениваемые по амортизированной 
стоимости 1 029 834 066 909 433 546 

 Акционеры 56 679 725 47 139 508 

 Участники Группы 19 742 808 11 443 830 

16.1 Средства кредитных организаций 93 056 558 94 422 007 

16.2 Средства клиентов, не являющихся кредитными 
организациями 936 777 508 815 011 539 

16.2.1 вклады (средства) физиечских лиц, в т.ч. индивидуальных 
предпринимателей 313 467 232 314 347 576 

17 Финансовые обязательства, оцениваемые по 
справедливой стоимости через прибыль иои убыток 54 431 463 30 817 764 

 Акционеры 32 522 460 17 894 672 

17.1 Вклады (средства) физических лиц, в т.ч. индивидуальных 
предпринимателей − − 

18 Выпущенные долговые ценные бумаги 108 028 152 104 968 066 

18.1 оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль 
или убыток − − 

18.2 Оцениваемые по амортизированныой стоимости 108 028 152 104 968 066 

19 Обязательства по текущему налогу на прибыль 859 144 226 074 

20 Отложенные налоговые обязательства 0 1 175 402 

21 Прочие обязательства 14 603 049 7 403 952 

 Акционеры 5 959 6 372 872 

 Участники Группы 8 018 1 146 

22 Резервы на возможные потери по условным 
обязательствам кредитного характера, прочим возможным 
потерям и операциям с резидентами офшорных зон 446 155 201,446 

23 
Всего обязательств 1 208 202 029 1 054 244 009 

 
Всего Обязательств по связанным сторонам 108 958 970 82 852 028 

 
Внебалансовые обязательства   

24 Безотзывные обязательства кредитной организации 1 646 561 058 1 157 679 594 

 Акционеры 766 914 062 426 276 355 

 Участники Группы 1 403 463 3 579 314 

25 Выданные кредитной организацией гарантии и 
поручительства. 214 279 100 169 303 391 

 Акционеры 13 403 716 9 390 200 

 Участники Группы − 82 059 
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Результаты этих операций в Отчеты о финансовых результатах включены в следующих объемах: 
 

Номер  
п/п Наименование статьи За 2020 год 

Итого по Банку 
за 2020 год За 2019 год 

Итого по Банку 
за 2019 год 

1 Процентные доходы, всего,  
в т.ч.: 12 839 313 81 307 118 16 417 831   81 075 448 

1.1 От размещения средств в 
кредитных организациях 10 020 658 13 664 791 13 272 304   17 880 271 

 Акционеры 470 304 − 2 660 352 − 

 Участники Группы 9 550 354 − 10 611 952 − 

1.2 От ссуд, предоставленных 
клиентам (не кредитным 
организациям 2 797 386 59 198 389 2 643 918   53 511 325 

 Акционеры 227 323 − 738 063 − 
 Участники Группы 2 570 063 − 1 905 855 − 

1.3 От оказания услуг по финансовой 
аренде (лизингу)   − − 

1.4 От вложений в ценные бумаги 21 269 8 443 937 501 609 9 683 852 
 Акционеры − − 23 607 − 
 Участники Группы 21 269 − 478 002 − 
2 Процентные расходы, всего, 3 254 350 39 810 423 3 308 841   44 136 018 

в т.ч.:     
2.1 По привлеченным средствам 

кредитных организаций 3 079 733 6 083 514 3 183 524   44 136 018 
 Акционеры 2 717 547 − 2 429 213 − 
 Участники Группы 362 186 − 628 995 − 

2.2 По привлеченным средствам 
клиентов, не являющихся 
кредитными организациями 174 617 26 371 815 125 317 32 620 918 

 Акционеры 16 643 − -  
 Участники Группы 157 974 − 125 317  

2.3 По выпущенным долговым 
обязательствам − 7 355 094 − 6 572 698 

 Акционеры − − − − 
 Участники Группы − − − − 
3 Чистые процентные доходы 

(отрицательная процентная маржа) 9 584 963 41 496 695 13 108 990 36 939 430 
 Акционеры -2 036 563 − 963 079  
 Участники Группы 11 621 526 − 12 271 228  
4 Изменение резерва на возможные 

потери по ссудам, ссудной и 
приравненной к ней задолжености, 
а также средствам, размещенным 
на корреспондентских счетах, всего,  3 370 (12 124 783) 6 247 (3 631 056) 
в т.ч.:     

 Участники Группы 3 370 − 6 247 − 
4.1 Изменение резерва на возможные 

потери по начисленным 
процентным доходам − (940 844) − (948 503) 

5 Чистые процентные доходы 
(отрицательная процентная маржа) 
после создания резерва на 
возможные потери 9 588 333 29 371 912 13 115 237   33 308 374 

 Акционеры -2 036 563 − 963 079 − 
 Участники Группы 11 624 896 − 12 277 475 − 
6 Чистые доходы от операций с 

финансовыми активами, 
оцениваемыми 

по справедливой стоимости через 
прибыль или убыток -14 (6 267 995) (11 554 530) (3 991 343) 

 Акционеры − − (11 554 530) − 
 Участники Группы -14 − − − 
7 Чистые доходы от операций с 

финансовыми обязательствами, 
оцениваемыми по справедливой 
стоимости через прибыль или 
убыток − − − − 

8 Чистые доходы от операций с 
ценными бумагами, оцениваемые 
по справедливой стоимости через 
прибыль или убыток − (14 951) − (23 126) 

8а Чистые доходы от операций с 
ценными бумагами, имеющимися в 
наличии для продажи − − − − 

9 Чистые доходы от операций с 
ценными бумагами, оцениваемыми 
по справедливой стоимости − (1 408) − 216 796 
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Номер  
п/п Наименование статьи За 2020 год 

Итого по Банку 
за 2020 год За 2019 год 

Итого по Банку 
за 2019 год 

9а Чистые доходы от операций с 
ценными бумагами, 
удерживаемыми до погашения − − − − 

10 Чистые доходы от операций с 
иностранной валютой 416 064 2 536 520 (111 640)   2 212 549 

 Акционеры 412 813 − (111 294) − 
 Участники Группы 3 251 − (346) − 

11 Чистые доходы от переоценки 
иностранной валюты − 8 392 678 − 1 762 957 

12 Чистые доходы от операций с 
драгоценными металлами − 1 520 − 27 912 

13 
Доходы от участия в капитале 
других юридических лиц 1 410 707 1 410 707 − 1 839 057 

14 Комиссионные доходы 3 474 184 16 161 543 160 530   15 101 190 
 Акционеры 3 385 280 − 14 792  − 
 Участники Группы 88 904 − 145 738  − 

15 Комиссионные расходы  267 942  3 305 949 77 347 2 982 835 
 Акционеры  267 869  − 77 086 − 
 Участники Группы 73 − 261 − 

16 Изменение резерва на возможные 
потери и оценочного резерва под 
ожидаемые кредитные убытки по 
ценным бумагам, оцениваемым по 
справедливой стоимости через 
прочий совокупный доход − 1 365 − 160 

16а Изменение резерва на возможные 
потери по ценным бумагам, 
имеющимся в наличии для продажи − − − − 

17 Изменение резерва на возможные 
потери и оценочного резерва под 
ожидаемые кредитные убытки по 
ценным бумагам, оцениваемым по 
амортизированной стоимости − (8 230) − 18 949 

17а Изменение резерва на возможные 
потери по ценным бумагам, 
удерживаемым до погашения − − − − 

18 Изменение резерва по прочим 
потерям − (1 258 076) − -2 306 863 

19 Прочие операционные доходы 177 069 3 020 732 218 341   3 417 542 
 Акционеры 12 651 − 196 280 − 
 Участники Группы 164 418 − 22 061 − 

20 Чистые доходы (расходы) 14 798 401 50 040 368 1 750 591 48 601 319 
21 Операционные расходы 1 184 351 36 978 020 962 201  33 598 966 
 Акционеры 227 269 − 7 978 − 
 Участники Группы 31 412 − 16 953 − 
 Ключевой управленческий персонал 925 670 − 937 270 − 

22 Прибыль до налогообложения 13 614 050 13 062 348 788 390 15 002 353 
23 Возмещение (расход) по налогам − 3 265 456 − 3 723 336 
24 Прибыль (убыток) от 

продолжающейся деятельности 13 614 050 9 797 713 788 390   11 289 576 
25 Прибыль (убыток) от прекращенной 

деятельности − (821) − (10 559) 
26 Прибыль (убыток) за отчетный 

период 13 614 050 9 796 892 788 390   11 279 017 
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