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РЕФЕРАТ 

Бакалаврская работа содержит 56 с., 17 таблиц, 15 рисунков, 54 источни-

ка, 2 приложения.  

 

ОБОРОТНЫЕ СРЕДСТВА, УПРАВЛЕНИЕ ОБОРОТНЫМИ СРЕД-

СТВАМИ ТОРГОВОЙ КОМПАНИИ, ОБОРОТНЫЕ СРЕДСТВА В РОЗНИЧ-

НОЙ ТОРГОВЛЕ, СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ОБОРОТНЫМИ СРЕДСТВАМИ 

ТОРГОВОЙ КОМПАНИИ, ЭФФЕКТИВНОСТЬ УПРАВЛЕНИЯ ОБОРОТНЫ-

МИ СРЕДСТВАМИ 

 

Цель работы состоит в совершенствовании системы управления оборот-

ными средствами торговой компании (на примере АО «Глория Джинс»).  

Объектом исследования выступает АО «Глория Джинс».  

Предмет исследования – экономические отношения, возникающие в про-

цессе управления оборотными средствами торговой компании.  

В первой главе рассмотрены теоретические аспекты управления оборот-

ными средствами торговой компании. 

Во второй главе проведен анализ финансово-хозяйственной деятельности 

АО «Глория Джинс». 

В третьей главе предложено совершенствование системы управления 

оборотными средствами торговой компании (на примере АО «Глория Джинс»). 
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ВВЕДЕНИЕ 

Каждая коммерческая организация, особенно производственная, обязана 

иметь оборотные средства для осуществления своей финансово-хозяйственной 

деятельности, бесперебойного процесса производства и реализации продукции. 

Конкурентоспособность организации во многом зависит от того, насколько эф-

фективно управление оборотными средствами организации. В случае неэффек-

тивного управления или полного его отсутствия происходит рост кредиторской 

и дебиторской задолженностей, распространение товарообмена (бартерных 

сделок) между организациями, а в наиболее неблагополучных случаях возника-

ет реальная угроза банкротства. 

Помимо этого эффективное управление оборотными активами необходи-

мо для развития организации, расширения ассортимента продукции, повыше-

ния уровня реализации и, как следствие, увеличения прибыли, что является 

первоочередной задачей каждого коммерческого предприятия. 

Величина и состав оборотных средств на каждом предприятии зависят от 

многих факторов как внешней, так и внутренней среды. Анализ влияния этих 

факторов на производственный и торговый процессы деятельности, изменение 

структуры оборотных активов необходимы любому руководителю организации 

для принятия наиболее верных управленческих решений. Все это определяет 

актуальность выбранной темы исследования. 

Теоретической основой исследования особенностей управления оборот-

ными средствами являются работы таких авторов, как И.А. Бланк, Дж.К. Ван 

Хорн, В.Н. Данилин и Е.И. Данилова, И.В. Пещанская, В.М. Родионова, А.Д. Ше-

ремет и др. Методологической базой работы являются методы экономического 

анализа, в частности, коэффициентный метод оценки показателей. 

Цель бакалаврской работы состоит в совершенствовании системы управ-

ления оборотными средствами торговой компании (на примере АО «Глория 

Джинс»).  

Объектом исследования выступает АО «Глория Джинс». 

Предмет исследования – экономические отношения, возникающие в про-
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цессе управления оборотными средствами торговой компании.  

Задачи: 

 проанализировать сущность и содержание понятия «оборотные сред-

ства»; 

 рассмотреть источники формирования оборотных средств; 

 выявить особенности управления оборотными средствами в розничной 

торговле; 

 провести анализ финансово-хозяйственной деятельности АО «Глория 

Джинс»; 

 разработать мероприятия направленные на повышение эффективности 

управления оборотными средствами АО «Глория Джинс». 

Методы исследования: анализ и синтез теоретической информации по 

проблеме исследования, экономический анализ, статистический анализ.  

Источники информации: учебно-методическая литература, материалы пе-

риодических изданий, финансовая отчетность АО «Глория Джинс». 

 

  



7 
 

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ ОБОРОТНЫМИ СРЕД- 

СТВАМИ ТОРГОВОЙ КОМПАНИИ 

1.1 Сущность и содержание понятия «оборотные средства» 

Термины «оборотный капитал», «оборотные активы», «оборотные сред-

ства» являются одними из основных категорий в экономической науке. Однако 

отсутствует не только точное и единое их трактование, но и сущностное их по-

нимание. Тем не менее, все авторы сходятся во мнении, что необходимо анали-

зировать оборотные средства, оборотный капитал для того, чтобы можно было 

судить об эффективности функционирования предприятия. Рассмотрим неко-

торые из существующих в экономической литературе определений названных 

понятий для возможного понимания их сущности.  

Во-первых, отметим, что не все авторы делают акцент на том, что понятия 

«оборотный капитал», «оборотные активы», «оборотные средства» различны по 

своей сути (Пещанская И.В., Ковалев В.В., Шеремет А.Д.). Так, данные авторы 

определяют эти понятия как «…активы предприятия, возобновляемые с опре-

деленной регулярностью для обеспечения текущей деятельности, вложения в 

которое, как минимум, однократно оборачиваются в течение одного года или 

одного производственного цикла, если последний превышает год»
1
. Можно от-

метить, что происходит смешение экономической (финансовой) категории и 

бухгалтерской категории
2
.  

Бланк И.А. под термином «оборотные активы предлагает понимать 

«…активы, характеризующие совокупность имущественных ценностей пред-

приятия, обслуживающих текущую производственно-коммерческую (операци-

онную) деятельность и полностью потребленных (видоизменяющих свою фор-

му) в течение одного производственно-коммерческого цикла»
3
. 

В исследовании В.Н. Данилина и Е.И. Даниловой проводится разграниче-

ние понятий «оборотный капитал» и «оборотные средства». По их мнению, в 

                                                             
1
 Крылов С.И. Финансовый анализ. Екатеринбург, 2018. С. 10. 

2 Шеремет А.Д. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности предприятия. М., 2018. С. 26. 
3
 Антонов А.П. Взаимная связь терминов «оборотные средства», «оборотный капитал» и «текущие активы» // 

Инновационная наука. 2018. № 11-1. С. 14. 
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состав оборотного капитала «…включают оборотные активы предприятия, 

уменьшенные на сумму его финансовых обязательств в виде совокупной креди-

торской задолженности»
4
. 

Таким образом, оборотный капитал организации может быть представлен 

в виде выражения всей совокупности текущих активов в денежной форме, то 

есть, общая сумма имущества, необходимого для обеспечения процесса произ-

водства, реализации продукции, для увеличения доходов посредством вложе-

ния в краткосрочные инструменты финансового рынка
5
.  

В системе бухгалтерского учета термин «оборотные средства» тожде-

ственен терминам «оборотный капитал» и «оборотные активы» как родствен-

ным экономическим понятиям, которые характеризуют один и тот же объект.  

Поскольку оборотные средства вовлечены в процесс производства на всех 

стадиях – денежной, производственной (в виде запасов или затрат на производ-

ство), товарной – оборотный капитал также может быть выражен в натурально-

вещественной форме. Так, оборотный капитал может быть производственным и 

капиталом в обращении (рисунок 1).  

 

Рисунок 1 – Структура производственного капитала 

 

Структура капитала в обращении представлена на рисунке 2
6
.  

 

Рисунок 2 – Структура капитала в обращении 

                                                             
4 Крылов С.И. Финансовый анализ. Екатеринбург, 2018. С. 14. 
5
 Кылчик П.С. Актуальные проблемы управления оборотным капиталом предприятия // Символ науки. 2017. № 

03-1. С. 85. 
6
 Сергеева А.М. Экономическая характеристика оборотного капитала как объекта управления и его классифи-

кация // Проблемы экономики и менеджмента. 2017. № 3 (43). С. 27. 
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Таким образом, состав оборотных активов можно упрощенно представить 

в виде схемы, представленной на рисунке 3. 

 

Рисунок 3 – Состав оборотных средств 

 

Однако, некоторые исследователи, такие как Д.Г. Сигел и А.А. Володин 

считают, что к оборотным средствам предприятия необходимо включать не 

только фактически имеющиеся в организации запасы, но и предполагаемые за-

пасы – дебиторскую задолженность, возмещение НДС и другие
7
. 

Итак, оборотными средствами можно считать «денежные средства и ма-

териальные запасы предприятия, обслуживающие воспроизводственный про-

цесс». Оборотные средства необходимы любому предприятию, так как суще-

ствует определенный временной разрыв между моментом приобретения ресур-

сов для приобретения средств производства и получением оплаты от потреби-

теля (покупателя). Факторами, определяющими необходимость предприятия в 

оборотных средствах выступают длительность производственного цикла, сфера 

производства, объем, материально-техническое оснащение.  

1.2 Источники формирования оборотных средств 

Оборотные средства организации обладают неоднородной структурой – 

соотношение собственных и заемных средств в составе оборотных оказывает 

большое влияние на общую экономическую характеристику компании, ее фи-

                                                             
7
 Володин А.А. Оборотные средства и финансовое состояние предприятий // Вестник университета. 2017. № 3. С. 153. 
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нансовую устойчивость, возможность дальнейшего развития. 

На рисунке 4 представлена классификация оборотных средств в зависи-

мости от источника формирования.  

 

Рисунок 4 – Типология оборотных средств в зависимости 

от источников их формирования 

 

Уставный фонд или уставной капитал, то есть средства, инвестируемые 

учредителями, покрывают затраты на приобретение материальных ценностей, 

которые минимально необходимы для осуществления деятельности. Кроме того, 

они используются для финансирования запасов. В случае, если собственных 

средств недостаточно, возможно возмещение их недостатка за счет выручки от 

реализации продукции. Пополнение собственных средств посредством капита-

лизации части чистой прибыли, реализации излишних материальных ценностей.  

Собственные средства способствуют обеспечению предприятия опера-

тивной и имущественной самостоятельностью. Именно благодаря им предприя-

тие способно повышать коммерческую эффективность деятельности. Они 

определяют финансовую устойчивость. Плановый размер собственных оборот-

ных средств предприятия определяется их нормированием. 

Заемные средства привлекаются предприятием для того, чтобы сократить 

общую потребность в собственных средствах, повышать эффективность их ис-

пользования. Как правило, заемными средствами являются краткосрочные кре-

диты банка. Они временно восполняют недостатки собственных оборотных 

средств.  
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Привлеченные средства временно используются в обороте, которые не 

принадлежат предприятию, но находятся в обороте, то есть служат источником 

формирования оборотных средств в сумме их минимального остатка. Это кре-

диторская задолженность поставщикам, резервы на покрытие предстоящих 

расходов, минимальная переходящая задолженность перед бюджетом и вне-

бюджетными фондами, средства кредиторов, полученные в качестве предопла-

ты за продукцию (товары, услуги), средства покупателей по залогам за возврат-

ную тару, переходящие остатки фонда потребления и др.  

Причинами использования кредитов и займов выступает возможность бо-

лее выгодного по сравнению собственными средствами возможность их ис-

пользования, недостаточность собственных средств, покрытие непостоянной 

части оборотных активов.  

На структуру оборотных средств оказывают влияния как внутренние, так 

и внешние факторы
8
. Представим их в виде схемы (рисунок 5).  

 

Рисунок 5 – Факторы, влияющие на структуру оборотных средств 

                                                             
8
 Мельгуй А.Э. Значение и классификация оборотных средств в учетно-аналитическом обеспечении коммерче-

ских организаций // Торгово-экономический журнал. 2018. № 2. С. 199. 
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В зависимости от потребности в оборотном капитале его можно класси-

фицировать на две большие группы: постоянный оборотный капитал и пере-

менный оборотный капитал. 

Постоянный оборотный капитал представляет собой стабильную часть 

оборотных активов, потребность в которых возникает на всем протяжении про-

изводственного цикла. Другими словами, это тот минимум оборотных средств, 

который необходим для непрерывного осуществления текущей деятельности 

предприятия. 

Переменный оборотный капитал может иметь колебания в своем составе 

и количестве и, как правило, зависит от внешних факторов. Оборотные сред-

ства переменного капитала накапливаются для текущего и страхового запасов в 

периоды максимального объема производства. 

Наиболее ликвидным элементом оборотных средств выступают денежные 

средства, поскольку именно ими исполняются финансовые обязательства орга-

низации. 

Структура оборотных средств характеризуется удельным весом отдель-

ных элементов оборотных средств в общей совокупности и выражается в про-

центах. Важнейшими показателями оценки эффективности использования обо-

ротных средств предприятия являются коэффициент оборачиваемости оборот-

ных средств и длительность одного оборота. 

Коэффициент оборачиваемости оборотных средств, характеризующий 

скорость их оборота за рассматриваемый период, определяется по формуле (1): 

 

Коб = Qр : Фос,  (1) 

 

где   Qр – объем реализуемой продукции за рассматриваемый период в оптовых 

ценах, руб.; 

Фос – средний остаток всех оборотных средств за рассматриваемый пери-

од, руб. 

Коэффициент оборачиваемости показывает количество оборотов совер-
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шаемых оборотными средствами за год. 

Средний остаток оборотных средств определяется по формуле среднего 

хронологического. 

Длительность одного оборота в днях, показывающая за какой срок к 

предприятию возвращаются его оборотные средства в виде выручки от реали-

зации продукции, определяется по формулам (2) и (3): 

 

Тоб = Дк : Коб,  (2) 

 

Тоб = Фос × Дк : Qр,  (3) 

 

Коэффициент закрепления оборотных средств в обороте показывает сум-

му оборотных средств приходящуюся на один рубль реализованной продукции, 

формула (4): 

 

Кзос = Фос : Qр,   (4) 

 

Показатели оборачиваемости определяются по объему реализованной 

продукции, ведь именно реализацией завершается кругооборот оборотного ка-

питала. 

Ускорение оборачиваемости оборотных средств ведет к высвобождению 

оборотных средств предприятия из оборота. Напротив, замедление оборачива-

емости приводит к увеличению потребности предприятия в оборотных сред-

ствах. Важнейшей предпосылкой ускорения оборачиваемости оборотных 

средств является проведение мероприятий по улучшению использования обо-

ротных средств на всех стадиях их кругооборота. Относительное высвобожде-

ние (вовлечение) оборотных средств происходит в случае ускорения (замедле-

ния) оборачиваемости и может быть определено по формуле (5): 

 

Ф выс. = Qр × (Тоб1 – Тоб2) : Дк,  (5) 
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где   Qp – объем реализации продукции в сравниваемом периоде в оптовых це-

нах, руб.; 

Тоб1, Тоб2 – длительность одного оборота в днях в базовом и сравнивае-

мом периодах, дн. 

Находясь в постоянном движении, оборотный капитал совершает непре-

рывный кругооборот, который отражается в постоянном возобновлении процесса 

производства. В процессе движения оборотных средств выделяются три стадии
9
: 

 стадия заготовок – накопление производственных запасов для изготов-

ления продукции. На этой стадии наиболее ликвидный элемент – денежные 

средства – переходит в форму производственных запасов; 

 производственная стадия – накопленные активы используются в произ-

водственном цикле, переходя в форму готовой продукции или образуют неза-

вершенное производство; 

 стадии реализации – сбыт готовой продукции и зачисление выручен-

ных средств на расчетный счет или в кассу организации. Таким образом на этой 

стадии снова образуется самый ликвидный вид оборотных средств в виде 

наличных денег. 

Такой кругооборот активов через стадии движения называют кругооборо-

том оборотных средств организации. 

В течение календарного года (или одного производственного цикла, если 

он занимает период более года) оборотный капитал должен оборачиваться ми-

нимум один раз, однако зачастую кругооборот оборотных средств может обра-

щаться несколько раз в течение календарного года. В зависимости от продол-

жительности кругооборота (или длительности прохождения отдельных его ста-

дий) можно оценить текущее состояние деятельности организации. Так, увели-

чение длительности кругооборота оборотных средств приводит не только к от-

влечению собственных денежных средств, но и к необходимости привлечения 

дополнительных средств с тем, чтобы не нарушать непрерывность производ-

ства, а, следовательно, снижает эффективность работы компании. 
                                                             
9
 Кылчик П.С. Актуальные проблемы управления оборотным капиталом предприятия // Символ науки. 2017. 

№ 03-1. С. 86. 
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Анализ текущего состояния оборотных активов и их отдельных элементов 

позволяет не только определить текущую ликвидность баланса организации (то 

есть, способность средств быть обращенными в денежные средства для пога-

шения краткосрочных обязательств), но и выявить достаточность чистого обо-

ротного капитала (предотвращение возникновения дефицита ресурсов или 

чрезмерного избытка) и повысить эффективность использования оборотных 

средств компании. 

1.3 Особенности управления оборотными средствами в розничной 

торговле 

Главной целью управления оборотными активами является оценка и рас-

познавание внутренних проблем предприятия для организации, обоснования и 

принятия различного рода управленческих решений, в том числе в области раз-

вития, выхода из кризиса, привлечения инвестиций и т.д. 

Эффективность использования оборотных средств организации заключа-

ется в наиболее рациональном их распределении с учетом производственного 

цикла и методов реализации готовой продукции. Если у организации имеются 

недостатки в управлении оборотными средствами, производственная деятель-

ность не может быть реализована на полную мощность, что приводит к просто-

ям, сбоям в работе, а, следовательно, к низкой прибыли компании и потери ее 

ликвидности. При этом предприятие может даже располагать избыточным ко-

личеством оборотных средств, однако они не используются надлежащим обра-

зом, бездействуют. 

Одна из важнейших характеристик управления – это финансовое состоя-

ние экономического субъекта – стабильность его деятельности и платежеспо-

собности. Организация считается платежеспособной, если остатки на балансе 

денежных средств, краткосрочных финансовых вложений и активные расчеты 

покрывают ее краткосрочные обязательства.  

Основным показателем оценки финансового состояния организации на 

краткосрочную перспективу является ликвидность баланса, то есть наличие у 

организации оборотных активов в размере теоретически достаточном для по-
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гашения краткосрочных обязательств хотя бы с нарушением сроков погашения, 

предусмотренных контрактами. Предприятие является ликвидным, если обо-

ротные активы превышают краткосрочные пассивы в балансе.  

Особенность оборотных средств организации заключается в том, что они 

не расходуются, а авансируются в текущие затраты в процессе хозяйственной 

деятельности производственного предприятия, то есть, не исчезают бесследно, 

а являются своеобразным вложением для последующего получения прибыли.  

Для оборотных активов (средств) как части авансированного капитала ха-

рактерны следующие признаки: 

 их вложение предшествует получению выручки (дохода) от реализации 

продукции, товаров, работ, услуг (в зависимости от сферы деятельности орга-

низации); 

 они постоянно возобновляются в процессе деятельности организации, 

причем, как правило, в виде наиболее ликвидных ресурсов (денег); 

 они требуют регулировки, поскольку потребность в оборотных сред-

ствах зависит от множества факторов, включая такие, как объемы производ-

ства, условий сбыта, контрактов с поставщиками и т.д.
10

 

Оборотный капитал оценивается по фактическим издержкам  приобрете-

ния. Фактические издержки включают в себя затраты по приобретению, вклю-

чая кроме цены самих материалов от поставщиков: оплату процентов по креди-

ту, наценки, надбавки, оплату услуг по транспортировке, разгрузке и т.д. 

Для оценки величины запасов, как правило, суммируют поступление ма-

териальных ресурсов за месяц, когда сумма израсходованных на производство 

продукции (работ и услуг) оборотных средств примет балансовую оценку и 

остатки запасов рассчитывают исходя из цен поставок. 

Методы оценки стоимости запасов на конкретную дату представлены да-

лее (рисунок 6)
 11

. 

                                                             
10

 Володин А.А. Оборотные средства и финансовое состояние предприятий // Вестник университета. 2017. № 3. 

С. 153. 
11

 Сергеева А.М. Экономическая характеристика оборотного капитала как объекта управления и его классифи-

кация // Проблемы экономики и менеджмента. 2017. № 3 (43). С. 27. 
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Рисунок 6 – Методы оценки стоимости запасов на конкретную дату 

 

Для оценки незавершенного производства (затрат) также возможно ис-

пользование нескольких методов (рисунок 7).  

 

Рисунок 7 – Методы оценки незавершенного производства 

 

Остатки готовой продукции оцениваются по фактическим или норматив-

ным (плановым) производственным издержкам или по стоимости прямых ста-

тей затрат. 

Нерациональное или неэффективное использование оборотных средств 

приводит к ухудшению общего состояния организации (снижение ликвидности 

и деловой активности), неблагоприятно сказывается на ее платежеспособности 

(снижение финансовой устойчивости и рентабельности) и в самом худшем ва-

рианте может привести даже к полной несостоятельности (банкротству). 

В качестве основных причин, вызывающих недостаток оборотных средств 

организации можно назвать следующие
12

: 

 высокий уровень инфляции в стране, которая обесценивает будущие 

                                                             
12

 Сергеева А.М. Экономическая характеристика оборотного капитала как объекта управления и его классифи-

кация // Проблемы экономики и менеджмента. 2017. № 3 (43). С. 28. 
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доходы – особенно это важно для организаций с длительным периодом произ-

водственного цикла; 

 отсутствие эффективного механизма возмещения оборотных средств – 

изыскания собственных или привлечения заемных ресурсов; 

 частичная потеря управляемости оборотом средств – в результате при-

нятия неверных управленческих решений или в отсутствии таковых; 

 высокая налоговая нагрузка организации – необходим постоянный мо-

ниторинг этого показателя и сравнения его с нормативными показателями по 

сфере деятельности. 

Анализ состояния оборотных активов и их отдельных статей, а также по-

казателей их оборачиваемости позволяет повысить эффективность использова-

ния денежных ресурсов в текущей деятельности, определить ликвидность ба-

ланса организации, то есть возможность своевременно погасить краткосрочные 

обязательства, выяснить, во что вкладывается чистый оборотный капитал в те-

чение финансового цикла для оценки избытка или недостатка отдельных эле-

ментов оборотных средств. 

Основой оптимизации как структуры капитала предприятия, так и его фи-

нансовой структуры является оптимизация величины собственных оборотных 

средств. Это также обязательное условие оптимизации финансовых результа-

тов. Недостаток и избыток собственных оборотных средств образуется при 

несоответствии потребности в этих средствах и их наличия. При недостатке 

собственных оборотных средств у предприятия возникают проблемы в снабже-

нии, при реализации продукции, в производстве, замедляется оборачиваемость 

средств предприятия, снижается эффективности использования этих средств, 

уменьшаются финансовые результаты, возникают другие отрицательные по-

следствия. 

При избытке собственных оборотных средств предприятие недополучает 

прибыль, так как часть его денег не работает. Кроме того, увеличиваются рас-

ходы предприятия при обслуживании «лишних» денег, с банками, поставщика-

ми и покупателями. Может даже произойти обесценивание денег в процессе 
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инфляции, а так же возникнуть обязанность по уплате большей суммы налога 

на имущество. 

Средства, которые предприятие вкладывает в оборотные активы, должны 

быть компенсированы за один оборот, исчисляемый коротким периодом време-

ни. При осуществлении анализа оборотных активов необходимо установить оп-

тимальность их объема и структуры формирования, а также источники их по-

крытия и соотношения между ними, достаточные для того, чтобы обеспечить 

долгосрочную производственную и эффективную финансовую деятельность 

предприятия. 

В условиях высокого уровня инфляции, неплатежей и других кризисных 

явлений предприятия нередко оказываются в ситуации, когда они обязаны вне-

сти изменения в свою политику в отношении оборотных средств, начать поиск 

новых источников пополнения, изучить проблемы, связанные с эффективно-

стью их использования. 

Эффективное управление оборотными средствами подразумевает посто-

янное и стабильное обеспечение организации минимальным объемом ресурсов 

для поддержания ее деятельности, производства и платежеспособности. Такое 

управление складывается из
13

: 

 своевременного и полного учета всех оборотных активов – как прави-

ло, на каждую отчетную дату (в зависимости от сферы деятельности – ежеме-

сячно, ежеквартально); 

 анализа и выявления причин неблагоприятного течения дел организа-

ции, связанных с оборачиваемостью оборотных активов (например, увеличение 

длительности кругооборота может быть связано с задержкой возмещения деби-

торской задолженности или спада производственных мощностей); 

 постоянной работой над модернизацией и автоматизацией хозяйствен-

ной деятельности организации, внедрение современных методов управления, 

включая управление оборотными активами; 

 контроле за текущим состоянием важнейших элементов оборотных ак-

                                                             
13

 Горевая А.Р. Современные методы управления оборотными средствами компании // Бизнес-образование в 

экономике знаний. 2017. № 1. С. 22. 
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тивов в процессе производственно-коммерческой деятельности предприятия. 

Поскольку любая коммерческая организация прежде всего направлена на 

извлечение прибыли, управление оборотными средствами должно быть направ-

лено на ускорение их оборачиваемости, для высвобождения из оборота денеж-

ных средств, что способствует увеличению прибыли. Факторами такого уско-

рения могут выступать
14

: 

 оптимизация производственных запасов – их строгое соответствие по-

требностям, исключение их дефицита или неиспользуемого избытка; 

 повышение эффективности использования всех ресурсов организации – 

материальных, финансовых, трудовых, временных и т.д.; 

 мероприятия по сокращению длительности производственного цикла – 

модернизация оборудования, внедрение новых технологий и т.д.; 

 сокращение сроков пребывания оборотных средств в виде остатков го-

товой продукции и/или дебиторской задолженности. 

Таким образом, ускорение оборачиваемости оборотных средств позволяет 

организации обходиться меньшей суммой средств для обеспечения выпуска и 

реализации продукции или при том же объеме оборотных средств увеличить 

объем производимой продукции. Приток денежных средств вследствие ускоре-

ния оборачиваемости текущих активов способствует увеличению объема фи-

нансирования. 

Кроме того, важным способом управления оборотными активами органи-

зации выступает повышения коэффициента оборачиваемости дебиторской за-

долженности и снижения срока ее оборачиваемости. Для этих целей могут быть 

использованы следующие рекомендации: 

 необходимо установить правила заключения договоров с контрагента-

ми на основе частичной или полной предоплаты; 

 стремиться расширить базу постоянных клиентов, не имеющих про-

блем с оплатой задолженности по договорам и отдавать приоритет при испол-

                                                             
14

 Муллинова С.А. Экономическая оценка эффективности использования оборотных активов // Концепт. 2017. 

№ 6. С. 6. 
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нении заказов именно такой категории контрагентов; 

 проводить сверку имеющейся дебиторской задолженности с покупате-

лями для напоминания им о факте ее существования и подготовке документов 

для принудительного взыскания с периодичностью не реже раза в квартал; 

 проводить ревизию дебиторской задолженности, выявлять сомнитель-

ные долги (длительные задолженности от ненадежных клиентов и т.д.) не реже, 

чем раз в полгода; 

 производить периодические (не реже раза в год) ревизии дебиторской 

задолженности для предупреждения фактов возникновения безнадежных дол-

гов (срок исковой давности по которым истек или истекает в ближайшем вре-

мени, а так же при прекращении деятельности лица-контрагента или объявле-

ния его банкротом); 

 направлять претензии должникам для урегулирования вопроса деби-

торской задолженности в досудебном порядке; 

 готовить исковые заявления по взысканию дебиторской задолженности 

в судебном порядке по всем задолженностям, просрочка по которым составляет 

три месяца и более; 

 воздействовать на дебиторов иными способами – посредством перего-

воров о рассрочках платежей, выплатах сумм задолженности по индивидуаль-

ным графикам. 

Реализация всех указанных мероприятий в их совокупности поможет ру-

ководству более эффективно использовать свой оборотный капитал, а, следова-

тельно, будет способствовать повышению финансовой устойчивости организа-

ции, ее рентабельности и платежеспособности. 
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2 АНАЛИЗ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АО 

 «ГЛОРИЯ ДЖИНС» 

2.1 Краткая характеристика деятельности АО «Глория Джинс» 

Акционерное общество «Глория Джинс» является производственной ком-

панией России, специализирующейся на производстве и продаже одежды, обу-

ви и аксессуаров для детей и взрослых. Компания основана в 1988 г. как коопе-

ратив, однако в 1997 г. компания преобразована в закрытое акционерное обще-

ство «Глория Джинс». 

АО «Глория Джинс» производит одежду, обувь и аксессуары под соб-

ственной торговой маркой, отказавшись от франчайзинга и развивая собствен-

ную сеть магазинов не только в России, но в других странах (Украина, Казах-

стан, Турция, Вьетнам и т.д.).  

На сегодняшний день компания «Глория Джинс» имеет более 15 соб-

ственных и 200 партнерских производственных фабрик, два современных логи-

стических центра и монобрендовую сеть розничных магазинов, которая на ко-

нец 2018 г. насчитывала более 550 магазинов в России и СНГ. 

Руководство АО «Глория Джинс» осуществляет генеральный директор 

А.В. Скиба Компания поставлена на учет в Межрайонной инспекции Феде-

ральной налоговой службы № 26 по Ростовской области, однако на сегодняш-

ний день головной офис компании находится в г. Москве. Уставной капитал 

АО «Глория Джинс» составляет 40000 руб.  

Основным видом деятельности АО «Глория Джинс» выступает розничная 

торговля мужской, женской и детской одеждой в специализированных магази-

нах. Собственное производство одежды осуществляется на фабриках, располо-

женных в Ростовской и Волгоградской областях, в Кабардино-Балкарской Рес-

публике. Помимо фабрик, «Глория Джинс» владеет собственными центрами 

дизайна и мерчендайзинга в Стамбуле, Шанхае, Сан-Паулу, Чикаго, Вьетнаме, 

Лос-Анджелесе, Сеуле, Токио, Ростове-на-Дону и Шахтах. 

Упрощенно организационная структура АО «Глория Джинс» представле-

на на рисунке 8. 
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Рисунок 8 – Организационная структура АО «Глория Джинс» 

 

Из рисунка 8 видно, что организационная структура АО «Глория Джинс» 

является дивизиональной. Взаимосвязь головной и дочерних компаний проис-

ходит по следующему принципу: дочерние компании осуществляют управле-

ние поставками, занимаются сбытовой деятельностью. Головная компания за-

нимается всеми важными стратегическими вопросами, такими как управление 

персоналом, управление качеством, управление финансами, управление марке-

тингом, управление производством. 

Производственный отдел осуществляет производство одежды, обуви и 

аксессуаров из текстиля (сумки, головные уборы, шарфы, перчатки и т.д.). От-

дел снабжения и сбыта регулирует деятельность по закупке текстиля и прочего 

сырья, осуществляет доставку готовой продукции на склады компании. Склад 

одежды, в свою очередь, во взаимодействии с транспортным отделом осу-

ществляет отгрузку товаров в регионы, контролирует запасы и остатки готовой 

продукции.  

Планово-экономический отдел проводит комплексный экономический 

анализ всех структурных подразделений, осуществляет прогноз расходов и до-
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ходов, составляет сметы расходов и доходов и контролирует их осуществление. 

Кроме того, данный отдел собирает сведения из филиалов (фирменных магази-

нов) о реализации готовой продукции, спросе и потребительских предпочтени-

ях, финансовых показателях магазинов. 

Особенностью торговой деятельности АО «Глория Джинс» является 

наличие фирменных магазинов в регионах России и за рубежом. Каждый фир-

менный магазин является структурным подразделением компании и ведет свою 

деятельность по общему регламенту. Магазины также выступают региональ-

ным представительством АО «Глория Джинс», непосредственно работающими 

с конечными потребителями. Схематично структура сетевого магазина пред-

ставлена на рисунке 9. 

 

Рисунок 9 – Организационная структура сетевого 

магазина АО «Глория Джинс» 

 

Как видно из рисунка 9, для сетевых магазинов АО «Глория Джинс» ха-

рактерна линейно-функциональная организационная структура. Во главе мага-

зина стоит главный управляющий, в чью компетенцию входят функции кон-

троля над подчиненными, представительские функции, а также заключение 

сделок. Также управляющий занимается вопросами развития магазина, осу-

ществляет поиск поставщиков, способствует улучшению качества продукции 

магазина и его ассортимента. За финансовую составляющую отвечает главный 

бухгалтер, в его ведении находится бухгалтерская и налоговая отчетность, 
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оплата счетов, начисление заработной платы и т.д. У управляющего в подчине-

нии находятся администраторы, которые являются специалистами в отделах. 

Они следят за работой продавцов-консультантов, составляют заказы на товар и 

пр. Продавцы-консультанты, в свою очередь, непосредственно взаимодейству-

ют с покупателями: помогают определиться с выбором, обеспечивают сервис-

ные услуги, осуществляют выкладку товара, обеспечивают порядок в торговом 

зале и учет продукции. 

Основные экономические показатели АО «Глория Джинс» представлены 

в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Основные экономические показатели АО «Глория Джинс» за 2018 

– 2020 гг.          

в миллионах рублей 

Показатель 2018 2019 2020 

Абсолютное из-

менение 

Относительный 

прирост, % 

2020 к 

2019 

2020 к 

2018 

2020 к 

2019 

2020 к 

2018 

Выручка от продажи 

продукции, работ или 

услуг 

36353 37693 40296 2 602 3 942 6,9 10,8 

Себестоимость продаж 17037 17802 19587 1 785 2 550 10,03 15,0 

Коммерческие расходы 16 803 17 400 16725 -675 -77 -3,88 -0,5 

Управленческие расхо-

ды 
713 688 614 -74 -99 -10,75 -13,9 

Прибыль от продаж 1 799 1 802 3 368 1 566 1 569 86,92 87,2 

Индекс изменения цен 1,06 1,05 1,04 -0,01 -0,015 -0,95 -1,4 

Объем реализации в 

сопоставимых ценах 
34458 35 898 38 746 2 847 4 287 7,93 12,4 

 

Согласно данным таблицы 1 можно заключить, что в 2020 г. по сравне-

нию с 2019 г. объем реализации в сопоставимых ценах вырос на 7,93 %, а по 

сравнению с 2018 г. на 12,4 %. При этом выручка выросла только на 6,9 % по 

сравнению с 2019 г. и 10,8 % по сравнению с 2018 г. Таким образом, для до-

стижения этих объемов продаж компании пришлось снизить цены в рамках 

маркетинговых акций, при этом наблюдается рост себестоимости продаж более 

чем на 10 % по сравнению с 2019 г. и 15 % по сравнению с 2018 г. Но, несмотря 
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на это компании удается нарастить прибыль от продаж в 2020 г. на внушитель-

ные 86 % (87,2 %) за счет сокращения коммерческих и управленческих расхо-

дов (на 10,75 % и 3,88 % (13,9 % и 0,5 %)) по сравнению с 2019 (2018) годами.  

2.2Анализ финансового состояния АО «Глория Джинс» 

Рассмотрим основные экономические показатели общества за 2018 – 2020 

гг., указанные в бухгалтерской отчетности общества – бухгалтерском балансе и 

отчете о финансовых результатах (приложения А и Б). Вычислим абсолютные и 

относительные изменения в бухгалтерском балансе и отчете о финансовых ре-

зультатах и разметим эти данные в таблицах 2 и 3. 

 

Таблица 2 – Анализ абсолютных и относительных изменений в бухгалтерском 

балансе организации  

в миллионах рублей 

Наименование 

показателя 
2018 2019 2020 

Абсолютное измене-

ние, тыс. руб. 
Темп роста, % 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

2020/ 

2018 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

2020/ 

2018 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Актив 
   

      

I Внеоборотные активы 
   

      

Основные средства 5248 4914 4337 -335 -577 -912 93,6 88,3 82,6 

Финансовые вложения 42 42 59 -1 18 17 98,3 142,6 140,1 

Отложенные налоговые 

активы 
147 146 188 -1 42 41 99,6 128,7 128,1 

Прочие внеоборотные 

активы 
255 241 97 -14 -144 -158 94,6 40,3 38,1 

Итого по разделу I 5693 5343 4681 -350 -662 -1 011 93,9 87,6 82,2 

II Оборотные активы          

Запасы 10677 10932 11874 255 942 1 197 102,4 108,6 111,2 

НДС по приобр. ценно-

стям 
6 69 379 63 310 373 1221,8 551,3 6736,1 

Дебиторская задолжен-

ность 
5423 5306 5147 -118 -159 -276 97,8 97,0 94,9 

Финансовые вложения 69 19 1 -51 -17 -68 26,8 5,9 1,6 

Денежные средства 2584 44 6893 -2 540 6 849 4 309 1,7 15680,4 266,7 

Прочие оборотные ак-

тивы 
7 3 6 -5 3 -1 36,9 216,5 79,8 

Итого по разделу II 18766 16371 24300 -2 395 7 929 5 534 87,2 148,4 129,5 

Баланс 24459 21714 28981 -2 745 7 267 4 523 129,5 95,3 123,4 

Пассив          

III Капитал и резервы          

Уставный капитал 43 43 43    100,0 100,0 100,0 

Добавочный капитал 

(без переоценки) 
4 1 3 -3 3 -1 15,1 572,8 86,5 
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Продолжение таблицы 2 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Резервный капитал 6 6 6    100,0 100,0 100,0 

Нераспределенная при-

быль 
17588 18515 20542 927 2 027 2 955 105,3 110,9 116,8 

Итого по разделу III 17642 18565 20595 924 2 030 2 954 105,2 110,9 116,7 

IV Долгосрочные обяза-

тельства 
         

Долгосрочные заемные 

средства 
0 0 3000  3 000 3 000    

Отложенные налоговые 

обязательства 
278 273 204 -5 -69 -74 98,3 74,7 73,5 

Итого по разделу IV 278 273 3204 -5 2 931 2 926 98,3 1172,8 1153,0 

V Краткосрочные обя-

зательства 
         

Краткосрочные заемные 

средства 
3782 501 580 -3 282 79 -3 203 13,2 115,8 15,3 

Кредиторская задол-

женность 
2609 2123 4319 -486 2 197 1 711 81,4 203,5 165,6 

Оценочные обязательства 148 251 283 103 31 135 169,6 112,4 190,7 

Итого по разделу V 6539 2875 5182 -3 664 2 307 -1 357 44,0 180,2 79,2 

Баланс 24459 21714 28981 -2 745 7 267 4 523 88,8 133,5 118,5 

 

Из таблицы 2 видно, что валюта баланса за трехлетний период увеличи-

лась на 18 %, продемонстрировав разнонаправленную динамику от года к году. 

При этом наблюдается сокращение внеоборотных активов и рост оборотных 

активов. Главным образом рост оборотных активов достигается за счет роста 

запасов, а также денежных средств и денежных эквивалентов, при некотором 

сокращении дебиторской задолженности. В пассиве баланса фиксируется уве-

личение нераспределенной прибыли на 17 % за три года при существенном 

увеличении (в 11,5 раз в «пандемийный» 2020 г.) долгосрочных обязательств и 

сокращении на 21 % краткосрочных. Здесь можно отметить два момента. Во-

первых, 2020 г. стал переломным и имеющийся в прошлые годы явный тренд 

на финансирование основной деятельности предприятия за счет собственных 

средств, был отмечен долгосрочным займом в размере двух годовых прибылей 

компании. Во-вторых, согласно баланса, данные средства полностью ушли на 

погашение краткосрочных кредитных линий, но даже этого оказалось недоста-

точно для финансирования текущей деятельности компании и кредиторская за-

долженность удвоилась по итогам 2020 г. Таким образом, можно зафиксировать 

произошедшее замещение краткосрочных заемных средств долгосрочными 
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займами и одновременное двукратное увеличение кредиторской задолженности 

за последний год.  

 

Таблица 3 – Анализ абсолютных и относительных изменений в отчете о финан-

совых результатах АО «Глория Джинс» за 2018 – 2020 гг.   

в миллионах рублей 

Показатель 2018 2019 2020 

Абсолютное изменение, Темп прироста, % 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

2020/ 

2018 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

2020/ 

2018 

Выручка 37553 37694 40296 141 2 603 2 743 0,4 6,9 7,3 

Себестоимость 

продаж 
18171 17802 19588 -368 1 786 1 417 -2 10 7,8 

Валовая прибыль 

(убыток) 
19383 19892 20709 509 817 1 326 2,6 4,1 6,8 

Коммерч-е расходы 15202 17401 16725 2199 -675 1 523 14,5 -3,9 10 

Управл-е расходы 723 689 615 -34 -74 -108 -4,8 -10,8 -15 

Прибыль (убыток) 

от продаж 
3457 1802 3369 -1655 1 566 -89 -47,9 86,9 -2,6 

Проценты к полу-

чению 
103 30 72 -73 41 -32 -70,5 134,5 -30,8 

Проценты к уплате 130 203 204 73 1 74 55,8 0,6 56,8 

Прочие доходы 719 1062 929 343 -133 210 47,6 -12,5 29,2 

Прочие расходы 2322 1399 1554 -923 154 -769 -39,7 11 -33,1 

Прибыль (убыток) 

до налогооблож-я 
1827 1292 2611 -535 1 319 784 -29,3 102 42,9 

Текущий налог на 

прибыль 
522 365 584 -157 219 62 -30,1 60,1 11,8 

Чистая прибыль 

(убыток) 
1281 927 2027 -353 1 100 746 -27,6 118,6 58,3 

 

В отчете о финансовых результатах можно проследить, что выручка ком-

пании растет наряду с развитием рынка повседневной одежды, за три года она 

выросла на 7,3 %, при этом стоит отметить сокращение прибыли от продаж со-

провождающийся ростом чистой прибыли, что позволяет в целом сделать вы-

вод о повышении эффективности деятельности компании. 

Определим влияние факторов на сумму прибыли АО «Глория Джинс» в 

2020 г. Для этого запишем исходные данные в виде таблицы 4. 

 

Таблица 4 – Расчет факторных влияний на прибыль от продаж  

в миллионах рублей 

Фактор Величина показателя Удельный вес, % 

1 2 3 

Влияние объема продаж на прибыль 142 9,1 
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Продолжение таблицы 4 
1 2 3 

Влияние структуры ассортимента реализован-

ной продукции 
-502 -32,1 

Влияние изменения коммерческих расходов -373 -23,8 

Влияние изменения себестоимости 675 43,1 

Влияние изменения управленческих расходов 74 4,7 

Влияние цен реализации 1 549 98,9 

Совокупное влияние факторов ( ∑ ) 1 566 100,0 

 

По результату расчета можно сделать вывод, что отрицательное влияние 

на размер прибыли за прошедший период оказали факторы изменения (увели-

чения) коммерческих расходом и структура ассортимента реализованной про-

дукции, все остальные факторы внесли положительный вклад: цены реализа-

ции, объем продаж, сокращение себестоимости и управленческих расходов. На 

основании этого можно сделать вывод, что потенциал роста прибыли АО «Гло-

рия Джинс» заключается в работе с ассортиментом продукции и контроль над 

коммерческими расходами.  

Проведем анализ структуры имущества организации, для чего прибегнем 

к вертикальному анализу актива и пассива, результаты вычислений поместим в 

таблицу 5.  

 

Таблица 5 – Вертикальный анализ баланса предприятия в 2018 – 2020 гг.  

Наименование 

показателя 
2018 2019 2020 

Доля в структуре баланса, % 
Относительное 

изменение, % 

2018 2019 2020 
2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

2020/ 

2018 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Актив 
   

 
 

    

I Внеоборотные ак-

тивы    
 

 
    

Основные средства 5248 4914 4337 21,5 22,6 15,0 105 66 70 

Финансовые вложе-

ния 
42 42 59 0,2 0,2 0,2 111 107 118 

Отложенные нало-

говые активы 
147 146 188 0,6 0,7 0,6 112 96 108 

Прочие внеоборот-

ные активы 
255 241 97 1,0 1,1 0,3 107 30 32 

Итого по разделу I 5693 5343 4681 23,3 24,6 16,2 106 66 69 

II Оборотные акти-

вы 
         

Запасы 10677 10932 11874 43,7 50,3 41,0 115 81 94 
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Продолжение таблицы 5 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

НДС по приобр. 

ценностям 
6 69 379 0,0 0,3 1,3 1376 413 5685 

Дебиторская задол-

женность 
5423 5306 5147 22,2 24,4 17,8 110 73 80 

Финансовые вложе-

ния 
69 19 1 0,3 0,1 0,0 30 4 1 

Денежные средства 2584 44 6893 10,6 0,2 23,8 2 11748 225 

Прочие оборотные 

активы 
7 3 6 0,0 0,0 0,0 42 162 67 

Итого по разделу II 18766 16371 24300 76,7 75,4 83,8 98 111 109 

Баланс 24459 21714 28981 100,0 100,0 100,0 100 100 100 

Пассив          

III Капитал и резервы          

Уставный капитал 43 43 43 0,2 0,2 0,1 113 75 84 

Добавочный капи-

тал (без переоценки) 
4 1 3 0,0 0,0 0,0 17 429 73 

Резервный капитал 6 6 6 0,0 0,0 0,0 113 75 84 

Нераспределенная 

прибыль 
17588 18515 20542 71,9 85,3 70,9 119 83 99 

Итого по разделу III 17642 18565 20595 72,1 85,5 71,1 119 83 99 

IV Долгосрочные 

обязательства 
         

Долгосрочные заем-

ные средства 
0 0 3000 0,0 0,0 10,4    

Отложенные нало-

говые обязательства 
278 273 204 1,1 1,3 0,7 111 56 62 

Итого по разделу IV 278 273 3204 1,1 1,3 11,1 111 879 973 

V Краткосрочные 

обязательства 
         

Краткосрочные за-

емные средства 
3782 501 580 15,5 2,3 2,0 15 87 13 

Кредиторская за-

долженность 
2609 2123 4319 10,7 9,8 14,9 92 152 140 

Оценочные обяза-

тельства 
148 251 283 0,6 1,2 1,0 191 84 161 

Итого по разделу V 6539 2875 5182 26,7 13,2 17,9 50 135 67 

Баланс 24459 21714 28981 100,0 100,0 100,0 100 100 100 

 

Вертикальный анализ показывает, что в активах на протяжении трех лет 

фиксируется снижение доли запасов с 43,7 % до 41 %, дебиторской задолженно-

сти (с 22,2 % до 17,8 %) и основных средств (с 21,5 % до 15 %), при соответству-

ющем росте денежные средств и денежных эквивалентов (с 10,6 % до 23,8 %). 

Для удобства анализа представим на рисунках 10 и 11 соответственно ди-

намику имущества организации и источников его формирования.  

Говоря об источниках формирования имущества можно свидетельство-

вать, что более чем на 2/3 состоят из собственного капитала, оставшаяся треть в 
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примерно равных долях состоит из кредиторской задолженности и долгосроч-

ных и краткосрочных займов. Стоит отметить что в 2020 г. более чем в 10 раз 

выросла доля долгосрочных заемных средств, доля же краткосрочных заемных 

средств упала до 2 %. 

 

Рисунок 10 – Динамика имущества организации в 2018 – 2020 гг. 

 

 

Рисунок 11 – Динамика источников формирования имущества в 2018 – 2020 гг. 
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Проведем вертикальный анализ отчета о финансовых результатах по 

данным детализации отдельных показателей отчета о финансовых результата из 

отчетности организации, представленной в таблице 6. Отметим, что данная де-

тализация доступна в бухгалтерской отчетности только за 2019 – 2020 гг. 

 

Таблица 6 – Вертикальный анализ отдельных показателей отчета о финансовых 

результатах за 2019 – 2020 гг.      

в миллионах рублей 

Наименование показателя 
Отчетный период Доля, % 

2019 2020 2019 2020 

Выручка, из них: 37693 40296 100 100 

- товары 23696 27518 63 68 

- готовая продукция 13996 12777 37 32 

Себестоимость продаж, из них: 17802 19587 100 100 

- товары 10099 12097 57 62 

- готовая продукция 7702 7489 43 38 

Прочие доходы, из них: 1061 928 100 100 

- доходы, связанные с реализацией основных 

средств 
101 2 9,51 0,31 

- доходы, связанные с реализацией прочего имуще-

ства 
740 834 69,71 89,9 

- курсовые разницы 172 0 16,24 0 

- курсовые разницы по расчетам в у.е 4 2 0,38 0,3 

- доходы в виде списанной кредиторской задолжен-

ности 
11 16 1,08 1,76 

- прочие доходы 30 72 2,87 7,76 

- штрафы, пени, неустойки к уплате 2 0 0,19 0 

Прочие расходы, из них: 1399 1553 100 100 

- расходы, связанные с реализацией основных 

средств 
36 1 2,6 0,1 

- расходы, связанные с реализацией прочего имуще-

ства 
563 507 40,3 32,66 

- расходы в виде образованных оценочных резервов 7 181 0,5 11,68 

- расходы на услуги банков 52 16 3,8 1,07 

- штрафы, пени, неустойки к уплате 0 1 0 0,08 

- курсовые разницы 
 

41 0 2,68 

- расходы в виде списанной дебиторской задолжен-

ности 
16 45 1,2 2,93 

- расходы по передаче товаров-работ, услуг безвоз-

мездно и для собственных нужд 
463 230 33,2 14,85 

- отклонения курса продажи-покупки иностранной 

валюты от официального курса 
84 183 6 11,83 

- прочие расходы 174 343 12,5 22,11 

 



33 
 

Таким образом, из таблицы 6 можно сделать вывод, что по итогам 2020 г. 

на 5 % возросла выручка от реализации товаров, и на эти же 5 % сократилась 

выручка от реализации продукции, выпускаемой фирмой. Структура себестои-

мость продаж по динамике полностью соответствует выручке – на 5 % растет 

себестоимость продаж товаров и на эти же 5 % сокращается себестоимость реа-

лизации готовой продукции. 

Структура прочих доходов и расходов главные изменения претерпела в 

основном за счет изменения знака курсовых разниц, так в 2019 г. курсовые раз-

ницы были положительными, и примерно на их величину были больше прочие 

доходы. В 2020 г. курсовые разницы стали отрицательными, увеличив прочие 

расходы, соответственно сравнивая год к году, вклад курсовых разниц в чистую 

прибыль, можно заключить, что в 2020 г. они негативно повлияли на размер 

чистой прибыли. 

Проведем анализ ликвидности баланса и коэффициентов ликвидности. 

Для этого по данным бухгалтерского баланса рассчитаем и сгруппируем по 

степени ликвидности в таблице 7 активы и пассивы. 

 

Таблица 7 – Анализ ликвидности баланса АО «Глория Джинс» 

в миллионах рублей 

Показатель 
Абсолютные величины, тыс. руб. Удельный вес ( %) 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

Актив       

Наиболее ликвидные (А1) 2 653 62 6 894 10,8 0,3 23,8 

Быстро реализуемые (А2) 5 423 5 305 5 147 22,2 24,4 17,8 

Медленно реализуемые (А3) 10 689 11 003 12 258 43,7 50,7 42,3 

Трудно реализуемые (А4) 5 692 5 342 4 681 23,3 24,6 16,2 

Итого активы (ВА) 24 458 21 713 28 981 100 100 100 

Пассив       

Наиболее срочные обязательства 
(П1) 

2 608 2 122 4 319 10,7 9,8 14,9 

Краткосрочные пассивы (П2) 3 930 752 862 16,1 3,5 3,0 

Долгосрочные пассивы (П3) 277 273 3 204 1,1 1,3 11,1 

Постоянные пассивы (П4) 17 641 18 565 20 595 72,1 85,5 71,1 

Итого пассивы (ВП) 24 458 21 713 28 981 100 100 100 

 

Активы баланса по степени их ликвидности можно классифицировать 
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следующим образом: А1 – наиболее ликвидные активы; А2 – быстро реализуе-

мые активы; А3 – медленно реализуемые активы; трудно реализуемые активы. 

Пассивы баланса по степени срочности их погашения можно подразделить сле-

дующим образом: П1 – наиболее срочные обязательства (кредиторская задол-

женность); П2 – краткосрочные пассивы (краткосрочные кредиты и займы); П3 

– долгосрочные кредиты и займы, арендные обязательства и др.; П4 – постоян-

ные пассивы (собственные средства, за исключением арендных обязательств и 

задолженности перед учредителями). 

Проверим выполнение правил ликвидности баланса, для чего составим 

таблицу 8. 

 

Таблица 8 – Проверка выполнения правил ликвидности баланса 

Условие 2018 2019 2020 

Условие А1 => П1 + - + 

Условие А 2=> П2 + + + 

Условие А3 => П3 + + + 

Условие А4 < П4 + + + 

 

Таким образом, на протяжении анализируемого периода, за исключением 

2019 г., наиболее ликвидные активы перекрывают наиболее срочные обязатель-

ства, одновременно с этим быстро реализуемые активы перекрывают кратко-

срочные пассивы. В целом это говорит о наличии у предприятия собственных 

оборотных средств, обеспечивающих бесперебойный воспроизводственный 

процесс. Ликвидность баланса в 2018 г. и 2020 г. является абсолютной.  

Наряду с абсолютными показателями для оценки ликвидности и платеже-

способности организации рассчитывают и относительные показатели, которые 

представлены в таблице 9. 

 

Таблица 9 – Оценка ликвидности АО «Глория Джинс» с помощью относитель-

ных показателей 

Наименование показателя Нормативное значение 2018 2019 2020 

1 2 3 4 5 

Коэффициент текущей ликвидности от 1,5 до 2,5 2,87 5,69 4,69 
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Продолжение таблицы 9 
1 2 3 4 5 

Коэффициент быстрой ликвидности от 0,7 до 1,5 1,24 1,87 2,32 

Коэффициент абсолютной ликвидности более 0,2 0,41 0,02 1,33 

Общий показатель ликвидности баланса 

предприятия 
более или равно 1,0 1,84 2,33 2,30 

Коэффициент обеспеченности соб-

ственными средствами 
более или равно 0,1 0,64 0,81 0,65 

 

Значение коэффициентов текущей в 2018 – 2020 гг. превышало норматив-

ные значения и показало стабильность, что говорит об отсутствии финансового 

риска, связанного с неплатежеспособностью, существенное превышение коэф-

фициентами нормативных значений говорит об избытке ликвидности. Коэффи-

циент абсолютной ликвидности за 2019 г. имеет недостаточные значения, что 

демонстрирует низкие возможности предприятия своевременно оплатить все 

имеющиеся на данный момент обязательства, однако в 2020 г. коэффициент аб-

солютной ликвидности вернулся к нормальным значениям. Поскольку на про-

тяжении трехлетнего периода исследования в 2019 г. зафиксированы отклоне-

ния коэффициента абсолютной ликвидности от нормативных значений целесо-

образно оценить вероятность банкротства предприятия.  

Воспользуемся двухфакторной моделью Альтмана. Рассчитаем и оценим 

z-score в таблице 10.  

 

Таблица 10 – Вероятность банкротства АО «Глория Джинс» согласно двухфак-

торной модели Альтмана       

в миллионах рублей 

Показатель 2018 2019 2020 

Коэффициент текущей ликвидности 2,94 6,24 4,96 

Заемный капитал 6 817 3 148 8 386 

Пассивы 24 458 21 713 28 981 

Z-score, % -352,4 -707,8 -569,6 

 

Поскольку за последние три года Z-score все время меньше 0 и имеет тен-

денцию к уменьшению можно заключить, что вероятность банкротства компа-

нии менее 50 % и постоянно уменьшается в последние годы. 
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Чтобы оценить эффективность использования ресурсов компании, нужно 

проанализировать рентабельность. Показатели рентабельности фирмы приве-

дены ниже в таблице 11. Как видно из таблицы рентабельность фирмы выросла, 

что связано с увеличением чистой прибыли в 2020 г. Рентабельности активов 

так же выросла по сравнению с 2018 г. 

 

Таблица 11 – Анализ показателей рентабельности за 2018 – 2020 гг.   

в миллионах рублей 

Показатель 

Период Темп роста, % 

2018 2019 2020 
2020/ 

2019 

2020/ 

2018 

1 Исходные данные, тыс. руб.  
 

 
  

1.1 Выручка (нетто) 37 553 37 693 40 296 106,9 107,3 

1.2 Прибыль (убыток) от продаж 3 457 1 802 3 368 186,9 97,4 

1.3 Прибыль (убыток) до налогообложе-

ния 
1 827 1 292 2 611 202,1 142,9 

1.4 Чистая прибыль (убыток) 1 280 927 2 027 218,6 158,3 

1.5 Среднегодовая сумма всех активов 26 765 23 086 25 347 109,8 94,7 

2 Показатели рентабельности      

2.1 Рентабельность активов (ROA), % 6,8 5,6 10,3 184,0 150,9 

2.2 Коэффициент рентабельности соб-

ственного капитала (ROE), % 
7,2 5,1 10,4 202,1 144,8 

 

 

Рисунок 12 – Динамика показателей рентабельности 

 

Исходя из проведенного анализа, можно отметить, что на предприятии в 

2018 – 2020 гг. отмечается снижение доли внеоборотных активов в структуре 
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активов. Одновременно с этим снижается и доля запасов в структуре оборот-

ных активов предприятия.  

Оборотные активы предприятия увеличились в абсолютных цифрах и их 

доля в структуре баланса также увеличилась. Наибольший удельный вес в 

структуре оборотных активов предприятия занимают запасы. Доля денежных 

средств и денежных эквивалентов в рассматриваемом периоде увеличились 

больше всего, обеспечив рост доли оборотных активов ( таблица 12). 

 

Таблица 12 – Состав и структура оборотных активов АО «Глория Джинс»  

Оборотные средства 2018 2019 2020 
Доля в структуре, % 

2018 2019 2020 

Запасы 10677 10932 11874 56,9 66,78 48,86 

НДС по приобр. ценностям 6 69 379 0,03 0,42 1,56 

Дебиторская задолженность 5423 5306 5147 28,9 32,41 21,18 

Финансовые вложения 69 19 1 0,37 0,12 0,004 

Денежные средства 2584 44 6893 13,76 0,27 28,37 

Прочие оборотные активы 7 3 6 0,04 0,02 0,03 

Итого 18766 16371 24300 100 100 100 

 

Из таблицы 12 следует, что на протяжении трех последних лет неизменно 

высокой оставалась доля запасов, однако в 2020 г. она существенно снизилась в 

сравнении с 2019 г. (почти на 18 %). При этом за последний год существенно 

увеличилась доля денежных средств (на 28 %), а доля дебиторской задолженно-

сти снизилась более чем на 11 %. Несущественными представляются в структу-

ре оборотных средств прочие оборотные активы (их доля за последние три года 

не превышает даже 0,1 %) и НДС по приобретенным ценностям (доля в 2020 г. 

составила около 1,5 %). Также из таблицы 12 следует, что за последние два года 

существенно сократились финансовые вложения. В 2020 г. данный показатель 

составил 1 млн. руб., тогда как в 2018 г. финансовые вложения составили 

69 млн. руб. Это объясняется возвращением в АО «Глория Джинс» заемных де-

нежных средств от сторонних организаций в 2020 г. за счет рефинансирования 

с использованием государственной поддержки в связи с пандемией. Кроме то-

го, в 2020 г. в связи с ликвидацией организаций ЗАО «Батайский Горпромком-

бинат» и ООО «Глория Джинс» Минск были списаны финансовые вложения за 
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счет резервов по обесценению финансовых вложений, образованных в 2012 г. 

Рассмотрим структуру дебиторской задолженности по должникам (см. 

таблицу 13). 

 

Таблица 13 – Структура дебиторской задолженности по должникам АО «Гло-

рия Джинс» 

Наименование 

организации 

Сумма задолженности, млн. руб. Доля в структуре, % 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 

ООО «Прима» 1741 1361 2010 32,1 25,7 39,1 

ИП Коробков В.В. 713 905 603 13,1 17,1 11,7 

ООО «Пеппи» 1425 1244 1152 26,3 23,4 22,4 

ООО «Летиция» 801 762 771 14,8 14,4 14,9 

ООО «Квадро» 743 1034 611 13,7 19,4 11,9 

Итого 5423 5306 5147 100 100 100 

 

Как видно из таблицы 13, наибольший удельный вес в структуре дебитор-

ской задолженности имеет ООО «Прима», осуществляющее закупку формен-

ной одежды для персонала, при этом доля данного контрагента за последний 

год увеличилась на 13,4 %. Также увеличилась доля ООО «Летиция» на 0,5 %. 

Остальные дебиторы демонстрируют снижение размера дебиторской задол-

женности в 2020 г. 

АО «Глория Джинс» предоставляет займы физическим (сотрудникам) и 

юридическим лицам. Задолженность по выданным займам на конец 2020 г. со-

ставляет 22 308 тыс. руб., из них сотрудникам выдано 3 308 тысячи рублей, ИП 

Кизилова М.А. 19 000 тыс. руб. Проценты по займам составили 0 % и 6,5 % го-

довых соответственно. 

Что касается анализа структуры пассивов предприятия можно отметить, 

что наибольший удельный вес в структуре занимают капитал и резервы со ста-

бильной долей в структуре пассивов. В 2020 г. на предприятии отмечено заме-

щение краткосрочных заемных средств долгосрочными заемными средствами, 

сопровождающееся значительным ростом доли долгосрочных обязательств и 

кратным сокращением доли краткосрочных обязательств. 
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3 СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ОБОРОТНЫМИ 

СРЕДСТВАМИ ТОРГОВОЙ КОМПАНИИ (НА ПРИМЕРЕ АО «ГЛОРИЯ 

ДЖИНС») 

3.1 Анализ оборотных средств АО «Глория Джинс» 

Произведем расчеты общих показателей оборачиваемости, показателей 

управления материальными запасами, дебиторской и кредиторской задолженно-

сти на основании данных бухгалтерского баланса за 2018 – 2020 гг. (таблица 14). 

 

Таблица 14 – Анализ показателей оборачиваемости АО «Глория Джинс» за 

2018 – 2020 гг.          

в миллионах рублей 

Показатель 

Период Темп роста, % 

2018 2019 2020 
2020/ 

2018 

2020/ 

2019 

1 2 3 4 5 6 

Исходные данные 

Выручка (нетто) 37 553 37 693 40 296 107,3 106,9 

Среднегодовая сумма всех акти-

вов 
26 765 23 086 25 347 94,7 109,8 

Среднегодовая величина соб-

ственного капитала 
17 909 18 103 19 580 109,3 108,2 

Среднегодовая величина заемного 

капитала 
8 855 4 982 5 767 65,1 115,7 

Среднегодовая стоимость основ-

ных средств 
5 554 5 081 4 625 83,3 91,0 

Среднегодовые остатки оборот-

ных средств 
20 662 17 568 20 335 98,4 115,7 

Среднегодовые остатки запасов 12 386 10 841 11 626 93,9 107,2 

Среднегодовая величина дебитор-

ской задолженности 
5 632 5 364 5 226 92,8 97,4 

Среднегодовая величина креди-

торской задолженности 
2 203 2 365 3 221 146,2 136,2 

Общие показатели оборачиваемости 

Оборачиваемость всех активов 1,40 1,63 1,59 113,3 97,4 

Средний срок оборота активов 257 220 226 88,3 102,7 

Коэффициент оборачиваемости 

собственного капитала 
2,10 2,08 2,06 98,1 98,8 

Период оборота собственного ка-

питала, дней 
172 173 175 101,9 101,2 

Коэффициент оборачиваемости 

заемного капитала 
4,24 7,56 6,99 164,8 92,4 

Период оборота заемного капита-

ла, дней 
85 48 52 60,7 108,3 
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Продолжение таблицы 14 
1 2 3 4 5 6 

Оборачиваемость оборотных ак-

тивов 
1,82 2,15 1,98 109,0 92,4 

Средний срок оборота оборотных 

активов, дней 
198 168 182 91,7 108,3 

Фондоотдача 6,76 7,42 8,71 128,9 117,4 

Доля оборотных активов в общей 

величине капитала 
0,77 0,75 0,84 109,3 111,2 

Показатели управления материальными запасами 

Оборачиваемость запасов 3,03 3,48 3,47 114,3 99,7 

Средний срок оборота запасов, 

дней 
119 104 104 87,5 100,3 

Доля запасов в общей величине 

оборотных активов 
0,57 0,67 0,49 85,9 73,2 

Показатели управления дебиторской и кредиторской задолженностью 

Оборачиваемость дебиторской за-

долженности 
6,67 7,03 7,71 115,6 109,7 

Средний срок оборота дебитор-

ской задолженности, дней 
54 51 47 86,5 91,1 

Оборачиваемость кредиторской 

задолженности 
17,04 15,93 12,51 73,4 78,5 

Средний срок оборота кредитор-

ской задолженности, дней 
21 23 29 136,2 127,4 

Соотношение дебиторской и кре-

диторской задолженности 
2,56 2,27 1,62 63,5 71,6 

Коэффициент оборачиваемости 

денежных средств 
3,68 7,17 2,90 79,0 40,5 

Операционный и финансовый цикл, в днях 

Производственный цикл 173 155 151 87,2 97,3 

Финансовый цикл 152 132 122 80,3 92,1 

 

Рассмотрим общие показатели оборачиваемости. На рисунке 13 представ-

лена динамика оборачиваемости всех активов. Скорость оборота всех активов 

демонстрирует тенденцию к увеличению, так средний срок оборота всех акти-

вов сократился с 257 дней до 226 дней, средний срок оборота оборотных акти-

вов сократился со 198 дней до 182 дней, почти не изменился лишь период обо-

рота собственного капитала, существенно же ускорилась скорость оборота за-

емных средств (период оборота сократился с 85 дней до 52 дней). Почти на 

треть возросла фондоотдача. Доля оборотных активов в общей величине капи-

тала увеличилась с 77 % до 84 %. 

Средний срок оборота запасов также сократился со 119 дней до 104 дней 

(рисунок 14), то есть, предприятие стало более эффективно использовать свои 
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имеющиеся запасы, при этом доля запасов в общей величине оборотных акти-

вов на конец 2020 г. сократилась до 49 % (с 57 %). Поскольку компания осу-

ществляет продажу одежды по сезонам то вряд ли возможно дополнительно 

существенно снизить достигнутый период оборота запасов, который приближа-

ется к продолжительности квартала. 

 

Рисунок 13 – Динамика оборачиваемости всех активов 

 

 

Рисунок 14 – Динамика оборачиваемости материальных запасов 
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На рисунке 15 представлена динамика дебиторской и кредиторской за-

долженности и среднего срока их оборачиваемости. Динамика среднего срока 

оборота дебиторской и кредиторской задолженности имеет разнонаправленную 

динамику: скорость оборота дебиторской задолженности увеличивается, что 

привело к сокращению периода ее оборота с 54 дней  до 47 дней, напротив ско-

рость оборота кредиторской задолженности снижается, что увеличило средний 

срок оборота кредиторской задолженности с 21 дней до 29 дней. Стоит при 

этом отметить, что соотношение дебиторской и кредиторской задолженности за 

прошедшие три году существенно улучшилось, приблизившись к оптимально-

му, так на конец 2020 г. оно составляет 1,62, тогда как в 2018 г. составляло 2,56. 

Вместе с тем, как видно из рисунка 15 за три года не произошло измене-

ния тенденции – средний срок оборота кредиторской задолженности по-

прежнему превышает средний срок оборота дебиторской задолженности. 

 

Рисунок 15 – Динамика оборачиваемости дебиторской и кредиторской 

задолженности и среднего срока их оборачиваемости 
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202 % > 106,9 % < 133 % > 100 %, т.е. известное в литературе как «золо-

тое правило экономики предприятия» соотношение не выполняется. 

В целом это говорит о том, что экономический потенциал предприятия 

возрастает: прибыль увеличивается быстрее, чем реализация, но медленнее чем 

валюта баланса, долгосрочно в таких условиях прибыль не может расти долго, 

т.к. есть определенные приделы оптимизации коммерческих и управленческих 

расходов. Основное беспокойство вызывает низкий темп прироста выручки по 

сравнению с ростом валюты баланса.  

В целом можно отметить положительную динамику большинства показа-

телей оборачиваемости АО «Глория Джинс», скорость оборачиваемости воз-

растает и это является благоприятным фактором, фиксируется сокращение про-

изводственного и финансового циклов. Учитывая специфику производственной 

деятельности компании – продажу одежды по сезонам, наибольший удельный 

вес запасов в структуре оборотных активов, можно заключить, что достигнутый 

в 2020 г. показатель период оборота запасов (104 дня), приближающийся по 

своей продолжительности к продолжительности квартала (91 день) является 

хорошим результатом, потенциал его дальнейшего снижения ограничен. 

3.2 Мероприятия, направленные на повышение эффективности 

управления оборотными средствами АО «Глория Джинс» 

В рамках данной работы в п. 2.2 было установлено, что наибольший 

удельный вес в структуре оборотных активов занимают запасы (в 2018 г. – 

43,7 %, 2019 г. – 50,3 %, 2020 г. – 41 %), вторую по величине долю имеет деби-

торская задолженность (в 2018 г. – 22,2 %, 2019 г. – 24,4 %, 2020 г. – 17,8 %) 

третья по величине доля принадлежит денежным средствам (в 2018 г. – 10,6 %, 

2019 г. – 0,2 %, 2020 г. – 23,6 %). Исходя из этого в качестве основных направ-

лений повышения эффективности использования оборотных активов в АО 

«Глория Джинс» выбраны оптимизация дебиторской задолженности и управле-

ние запасами. 

При обосновании потребности в запасах необходимо исходить из тенден-

ции, которая уже сформирована в АО «Глория Джинс». Именно ретроспектива 
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позволит учитывать все сезонные колебания и другие тенденции деятельности 

предприятия.  

Эффективная реализация данных мероприятий обеспечивается за счет 

следующих действий:  

 сбор данных о продажах, которые составляют информационную базу 

анализа;  

 проведение анализа соответствующими специалистами;  

 принятие на основе анализа обоснованных управленческих решений, 

доведение до исполнителей в виде директив и / или коррекции планов.  

Управление запасами включает два основных аспекта. Первый направлен 

на обеспечение торгового предприятия товарами для продажи в необходимом 

количестве, в определенные сроки и в нужном месте. Второй направлен на 

управление расходами, которые связаны с поддержкой определенного уровня 

запасов. Поэтому на предприятии необходимо регулировать уровень остатков. 

Также, необходимо определять сроки и объемы заказов и разрабатывать моде-

ли, которые обеспечат автоматическое принятие таких решений.  

Рационально организованная система управления запасами дает возмож-

ность:  

 организовать учет надлежащего уровня запасов;  

 прогнозировать размеры потребления;  

 установить размеры максимального и гарантийного (страхового) уров-

ня запаса;  

 определить точку заказа, его оптимальный размер и интервал времени 

между заказами с учетом возможности задержки в снабжении.  

Таким образом, возникает необходимость в разработке и внедрении си-

стемы управления запасами, которая будет учитывать все факторы влияния на 

нее. Для оценки уровня эффективности управления запасами необходимо ис-

пользовать такие показатели, как объем запасов, который характеризует обес-

печенность ими предприятия на определенную дату и определяет, на какое ко-

личество дней хватит данного запаса.  
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Проведем расчет эффективности управления запасами предприятия. Для 

оценки эффективности управления запасами проведем расчет оптимального 

размера заказа одежды на основе данных, представленных в таблице 15. 

 

Таблица 15 – Показатели, необходимые для расчета оптимального размера за-

каза одежды 

Показатель 
Обозначение 

показателя 

Фактический 

объем на 2020 г. 
План 

Абсолютное 

изменение 

Общая потребность  в запа-

сах на период, млн. руб. 
ОПП 34 720 18 826 -15 894 

Расходы на поставку про-

дукции, млн. руб. 
РЗ 0,21 0,18 -0,03 

Стоимость выполнения од-

ной партии заказа, млн. руб. 
С1 4,8 3,4 -1,2 

Расходы на хранение про-

дукции,  млн. руб. 
СХ 0,32 0,01 -0,31 

 

Определим оптимальный средний размер партии поставки после внедре-

ния изменений: 

ОРП = √
2 × ОПП × РЗ

СХ
= √

2 × 18 826 × 0,18

0,01
= 823,2 млн. руб. 

Оптимальный средний размер производственного запаса: 

ПЗ = 
ОРП

2
=

128,8

2
 = 411,6 млн. руб.  

Рассчитаем количество поставок за год: 

КП = 
18 826

823,2
≈ 23 поставки. 

Находим периодичность поставки: 

ПП = 360 : 23 = 16 дн. 

Таким образом, оптимальный размер одной партии заказа (EOQ) составит 

823,2 млн. руб. при котором поставки осуществляются каждые 16 дней. Следо-

вательно, количество заказов на год при оптимальном размере заказа составит 

23 заказа год. 

На уровень дебиторской задолженности влияют следующие основные 

факторы:  

 оценка и классификация покупателей в зависимости от вида продук-
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ции, объема закупок, платежеспособности клиентов, истории кредитных отно-

шений и условий оплаты;  

 контроль расчетов с дебиторами, оценка реального состояния дебитор-

ской задолженности;  

 анализ и планирование денежных потоков с учетом коэффициентов ин-

кассации.  

Дебиторскую задолженность также можно охарактеризовать как беспро-

центную ссуду клиентам. Однако иногда производители товаров (услуг) теряют 

на уплате процентов банка за новые ссуды, пока их капитал не «связанный» в 

счетах дебиторов. Прежде чем принять решение о послаблении расчетных 

условий, следует сравнить расходы на содержание на балансе дополнительной 

дебиторской задолженности клиентов с выгодой от прироста объема продажи. 

Если результатом такого сравнения является чистая прибыль, компания может 

ослабить свои расчетные условия клиентам.  

При предоставлении коммерческого кредита стоит оценить конкуренто-

способность предприятия и текущие экономические условия. В период спада 

кредитную политику стоит ослабить, чтобы стимулировать бизнес. Предприя-

тие может не выставлять повторно счет покупателям, которые получают скидку 

при оплате наличностью, даже после истечения срока действия скидки. Но мож-

но усилить кредитную политику в условиях дефицита товаров, поскольку в та-

кой период предприятие, как продавец, имеет возможность диктовать условия.  

Условия платежей за отгруженную продукцию – один из факторов, что 

влияет на объем продаж. Такими условиями являются:  

 предоставление отдельным покупателям коммерческого кредита (от-

срочки платежа);  

 срок кредита;  

 скидка за своевременность оплаты.  

Оплата товаров постоянными клиентами обычно осуществляется в кре-

дит, причем условия кредита зависят от многих факторов. В экономически раз-

витых странах широко распространенной является схема «2/10 полная 30», ко-
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торая означает, что:  

 покупатель получает 2-процентную скидку в случае оплаты полученно-

го товара на протяжении 10 дней с начала периода кредитования (например, с 

момента получения товара);  

 покупатель оплачивает полную стоимость товара, если оплата осу-

ществляется в период с 11 день по 30 день кредитного периода;  

 в случае неуплаты на протяжении месяца покупатель будет вынужден 

дополнительно оплатить штраф, сумма какого может варьировать в зависимо-

сти от момента оплаты.  

Анализ и контроль по уровню дебиторской задолженности, возможно осу-

ществлять с помощью абсолютных и относительных показателей в динамике.  

Предлагаем следующие мероприятия по организации такой работы:  

 создание целевой группы, которая проводит работу с дебиторской за-

долженностью;  

 составление реестра «старения» счетов дебиторов;  

 разработка мероприятий, направленных на работу с конкретными 

контрагентами с установлением сроков, ответственных лиц, оценкой и полу-

ченного эффекта;  

 внесение информации о суммах задолженности, которые должны быть 

возвращенные в финансовый план предприятия со следующим контролем ее 

выполнения.  

На предприятии необходимо внедрять мероприятия по сокращению или 

взысканию просроченной или сомнительной дебиторской задолженности.  

Общие мероприятия по инкассации дебиторской задолженности можно 

представить в виде: 

 работа с контрагентами – в виде напоминаний, писем, иных сообщений 

об имеющейся задолженности и способах ее погашения; 

 разработка и согласование графиков погашения задолженности – опре-

деляет соглашение сторон с указанием санкций за его неисполнение; 

 сбор информации о финансовом состоянии должника – особенно акту-
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ально при отнесении задолженности к задолженности неплатежеспособных де-

биторов для ее последующего списания в убыток; 

 определение возможности осуществления взаимозачетов с дебиторами; 

 рефинансирование или реструктуризация задолженности; 

 реализация продукции и имущества дебитора в счет погашения задол-

женности. 

 

Таблица 16 – Размер скидки реструктуризации дебиторской задолженности в 

зависимости от срока погашения контрагентом 

Желаемый 

срок погаше-

ния 

Величина 

скидки, % 

Доля дебиторов, готовых 

воспользоваться скидкой, % 

Сумма к погаше-

нию, млн. руб. 

Потеря от 

скидки, 

млн. руб. 

1 месяц 8 5 240 21 

3 месяца 6 4 196 13 

6 месяцев 4 2 101 4 

9 месяцев 2 1 51 1 

12 месяцев 0 0 0 0 

Итого 12 588 39 

 

По данным опроса из таблицы 16 видно, что скидками готовы воспользо-

ваться 12 % дебиторов. При принятии дебиторами условий срочного погашения 

существующей задолженности через 1 месяц с 8-процентной скидкой с нами 

готовы рассчитаться 5 % дебиторов от среднегодовой величины дебиторской 

задолженности в размере 5226 млн. руб. Через 3 месяца с 6-процентной скид-

кой готовы рассчитаться  4 % дебиторов, через 6 месяцев с 4-процентной скид-

кой  2 % дебиторов, через 9 месяцев с 2-процентной скидкой 1 % дебиторов. 

Проведем расчет суммы погашенной задолженности и потери от скидки: 

Сумма  погашенной задолженности за 1 месяц составит = 5 226 × 5/100 = 

261 -  8 % = 240 млн. руб. 

Потеря составит = 261 - 240 = 21 млн. руб. 

За 3 месяца = 5 226 × 4/100 = 209 - 6 % = 196 млн. руб. 

Потеря составит = 209 - 196 = 13 млн. руб. 

За 6 месяцев = 5 226 × 2/100 = 105 - 4 % = 101 млн. руб. 

Потеря составит = 105 - 101 = 4 млн. руб. 



49 
 

За 9 месяцев = 5 226 × 1/100 = 52 - 2 % = 51 млн. руб. 

Потеря составит = 52 - 51 = 1 млн. руб.  

Итого исходя из расчетов 12 % дебиторов, которые воспользуются скид-

кой погасят 588 млн. руб.  от среднегодовой величины дебиторской задолжен-

ности в размере 5 226 млн. руб. Общая потеря от скидки составит 39 млн. руб. 

При этом даже несмотря на погашение задолженности с максимальной 

скидкой компания получает выгоду в виде повышения ликвидности за счет 

увеличения свободных денежных средств. 

  

Таблица 17 – Расчет эффективности деятельности предприятия до и после 

предложенных мероприятий 

Показатель 2020 
После предложенных 

мероприятий 

Абс. изм., 

млн. руб. 

Выручка от продаж, тыс. руб. 40 296 41 505 +1 208 

Прибыль от продаж, тыс. руб. 3 368 4 577 +1 208 

Рентабельность продаж, % 8,35 11,02 +1,73 

Запасы, млн. руб. 11 874 6 574 -5300 

Коэффициент оборачиваемости запасов 3,47 4,9 1,43 

Среднегодовая величина дебиторской 

задолженности, млн. руб. 
5226 4599 -627 

Коэффициент оборачиваемости деби-

торской задолженности 
7,71 8,76 1,05 

 

Как видно из проведенного анализа в результате предложенных меропри-

ятий по превышению эффективности оборотных средств предприятия АО 

«Глория Джинс» наблюдается увеличение прибыли от продаж на 1 208 млн. 

руб. Увеличение прибыли также приведет к увеличению рентабельности про-

даж, что является одним из главнейших показателей коммерческой деятельно-

сти торговой организации. 

Увеличение коэффициента оборачиваемости дебиторской задолженности, 

свидетельствует о повышении скорости оборота денежных средств, что говорит 

о положительной динамике предприятия. При этом даже несмотря на погаше-

ние задолженности с максимальной скидкой компания получает выгоду в виде 

повышения ликвидности за счет увеличения свободных денежных средств. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Обеспеченность предприятия оборотными средствами является тем усло-

вием, которое определяет эффективность и бесперебойность деятельности лю-

бого предприятия. Оборотные средства – это не только материальные, но и де-

нежные ресурсы, что определяет финансовую устойчивость предприятия. Не-

достаток финансовых ресурсов на приобретение необходимого объема матери-

альных запасов может привести к остановке торгового или производственного 

процесса и невыполнению показателей планов предприятия.  

Все это приводит к необходимости контроля состояния и рационального 

использования оборотных средств предприятия, анализа показателей их обора-

чиваемости. 

Задачи управления традиционно сводятся к обеспечению сохранности 

оборотных активов, их преумножению, посредством компетентного использо-

вания, обеспечению защищенности от негативного влияния инфляционных 

процессов, поддержанию их оптимальной величины (минимальной величины, 

но достаточной для обеспечения непрерывности производственного процесса). 

Политика управления оборотными активами отражает задачи управления и 

представляет собой ряд мероприятий, направленных на оптимизацию их объе-

ма и структуры, с целью повышения качества использования. Процесс управле-

ния оборотными активами представляет собой непрерывный процесс, при ко-

тором каждая компания стремится, как можно больше, но без вреда своей дея-

тельности сократить период обращения денежных средств, т.е. сократить про-

должительность финансового цикла. 

Анализ управления оборотными средствами АО «Глория Джинс» показал, 

что наибольшая проблема у организации состоит в неэффективном управлении 

запасами и дебиторской задолженностью. Запасы являются важнейшей частью 

активов торговой организации, поэтому их наличие и движение должны осо-

бенно тщательно учитываться. Дебиторская задолженность представляет собой 

сумму долгов, причитающихся предприятию со стороны других предприятий 

или граждан, являющихся их должниками (дебиторами). 
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На основании проведенного анализа были предложены меры по оптими-

зации управления оборотными средствами компании, а именно: 

 внедрение системы управления запасами, что позволит оптимизировать 

их структуру, снизить количество запасов за счет их реализации, и, таким обра-

зом, увеличить прибыль АО «Глория Джинс»; 

 принять меры по снижению чрезмерной дебиторской задолженности 

посредством усиления работы с контрагентами, составления и согласования 

графиков погашения задолженности, поиск иных вариантов, например, взаимо-

зачетов, а также использование реструктуризации и рефинансирования задол-

женности. 

По результатам предложенных мероприятий ожидается экономическая 

выгода в размере более одного миллиарда рублей. 
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