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РЕФЕРАТ 

Бакалаврская работа содержит 79 с., 16 таблиц, 27 рисунков, 3 приложе-

ния, 76 источников.  

 

ДЕЛОВАЯ АКТИВНОСТЬ, ФИНАНСОВЫЙ АНАЛИЗ, ФИНАНСОВОЕ 

СОСТОЯНИЕ, ПОКАЗАТЕЛИ ОБОРАЧИВАЕМОСТИ, ПЕРИОД ОБОРОТА, 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

 

Цель написания бакалаврской работы – на основе проведения финансово-

го анализа ООО «Автосфера» разработать мероприятия, направленные на 

укрепление финансового состояния, повышение уровня деловой активности и 

экономической эффективности деятельности предприятия. 

Объектом исследования бакалаврской работы является предприятие ООО 

«Автосфера».  

Предметом исследования бакалаврской работы является деловая актив-

ность предприятия ООО «Автосфера». 

Период исследования – три года (с 2018 по 2020 гг.). 

Основу методологии исследования составляют методы анализа, синтеза, 

обобщения, группировки информации, методы факторного и коэффициентного 

анализа, графический метод. 

В первой главе рассмотрены теоретические аспекты анализа деловой ак-

тивности предприятия. 

Во второй главе дана организационно-экономическая характеристика 

предприятия, проведен анализ основных экономических показателей деятель-

ности и оценка финансового состояния, деловой активности. 

В третьей главе в рамках повышения деловой активности были предло-

жены конкретные мероприятия и рассчитана их экономическая целесообраз-

ность. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Экономические субъекты основной своей целью ставят максимизацию 

конечного финансового результата деятельности и формирование сбалансиро-

ванного имущества, по причине чего важно постоянное отслеживание возмож-

ностей пополнения источников финансовых ресурсов. Вопросы управления 

финансовыми ресурсами важны как с теоретической, так и с практической то-

чек зрения. Финансовые ресурсы характеризуют финансовое состояние и фи-

нансовый результат деятельности предприятия и выступают показателем оцен-

ки результативности предпринимательской деятельности. Финансовые ресурсы 

можно охарактеризовать как один из стимулирующих развитие экономики фак-

торов, по этой причине важно и необходимо их отслеживание, контролирова-

ние и регулирование, оценка и планирование, поиск путей повышения эффек-

тивности управления финансовыми ресурсами и их планирования, стремление 

обеспечения баланса собственных и привлеченных источников формирования 

имущества организации для целей достижения ликвидности, оборачиваемости, 

рентабельности, финансовой устойчивости. 

Актуальность исследования проблематики укрепления финансового со-

стояния и финансовых результатов, улучшения деловой активности и экономи-

ческой эффективности деятельности предприятия определены нестабильностью 

функционирования отечественных экономических субъектов и влияния на нее 

разного рода рисков.  

Цель бакалаврской работы – на основе проведения финансового анализа 

ООО «Автосфера» разработать мероприятия, направленные на укрепление фи-

нансового состояния, повышение уровня деловой активности и экономической 

эффективности деятельности предприятия. 

Задачами бакалаврской работы являются: 

 представить теоретические основы анализа финансового состояния 

предприятия; 

 осветить информационную базу проведения финансового анализа; 
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 рассмотреть методику анализа деловой активности и экономической 

эффективности деятельности предприятия;  

 представить организационно-экономическую характеристику ООО 

«Автосфера»; 

 провести анализ структуры и динамики показателей финансовой отчет-

ности ООО «Автосфера»; 

 провести коэффициентный анализ деловой активности и экономиче-

ской эффективности деятельности ООО «Автосфера»; 

 разработать систему мероприятий, направленных на укрепление состо-

яния финансов ООО «Автосфера» и повышения оборачиваемости; 

 оценить эффективность предложенных мероприятий для ООО «Авто-

сфера». 

Объект бакалаврской работы – ООО «Автосфера». 

Предмет бакалаврской работы – деловая активность предприятия ООО 

«Автосфера». 

Информационной базой работы явилась нормативно-правовая литерату-

ра, связанная с выполнением исследования, а также учебная литература и мате-

риалы периодической печати. 

В рамках подготовки работы исследованы и использованы труды В.Д. 

Грибова, А.Н. Жилкиной, Н.В. Липчиу и других авторов. 

При выполнении бакалаврской работы применены методы: анализа, синте-

за, обобщения, группировки информации, методы факторного и коэффициент-

ного анализа, графический метод. 

Практическая значимость работы заключена в том, что мероприятия, 

направленные на улучшение финансового состояния, укрепление финансовой 

устойчивости, повышение уровня деловой активности ООО «Автосфера», 

предложены на рассмотрение руководству. 

Сделанные в работе рекомендации позволят укрепить финансовое состо-

яние, усилить деловую активность и финансовую устойчивость и повысить эф-

фективность деятельности ООО «Автосфера». 
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Результаты данной работы могут быть использованы в практической дея-

тельности ООО «Автосфера». 

Апробация результатов исследования: предложения по укреплению фи-

нансовой устойчивости предприятия предоставлены на рассмотрение руковод-

ству ООО «Автосфера». 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ АНАЛИЗА ДЕЛОВОЙ АКТИВНОСТИ 

И ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

1.1    Теоретические основы анализа финансового состояния пред-

приятия 

Финансовая среда функционирования экономических субъектов опреде-

ляет собой совокупность сформированных отношений, которые так или иначе 

связаны с формированием и распределением финансовых ресурсов, которые, в 

свою очередь, представляют собой для организации доходы в денежном выра-

жении и поступления, в дальнейшем направленные на выполнение договорных 

обязательств. 

Схематично структура финансовых ресурсов приведена ниже на рисунке 1
1
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Источники финансирования предпринимательской деятельности, 

формирующие финансовые ресурсы 

 

Обращение финансовых ресурсов формирует финансовый поток. Под 

финансовым потоком при этом целесообразно понимать поток, объединяющий 

                                                           
1
 Бугатин, В.Д. Экономика предприятия. М.: Проспект, 2018. С. 107. 

Источники финансирования предпринима-

тельской деятельности, формирующие финан-

совые ресурсы 

Внешние источники  Внутренние источники  

прибыль, остающаяся в распоряжении 

организации; 

амортизационные отчисления от ис-

пользования основных средств и нема-

териальных активов; 

прочие источники формирования соб-

ственных финансовых ресурсов 

привлечение дополнительного паевого 

или акционерного капитала; 

получение хозяйствующим субъектом 

безвозмездной финансовой помощи; 

прочие внешние источники формиро-

вания собственных финансовых ресур-

сов. 
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финансовые платежи и финансовые поступления.  

Все финансовые потоки экономических субъектов разграничены на два 

блока: входные, выходные.  

Первые включают поступления от текущей, финансовой и инвестицион-

ной деятельности, вторые – платежи, необходимые в процессе организации 

предпринимательской деятельности. 

Финансовая среда (формирование финансовых ресурсов и обращение фи-

нансовых потоков), в которой функционирует организация, оказывает влияние 

на финансовое состояние и финансовые результаты деятельности. Важно, соот-

ветственно, обеспечить результативный внутренний механизм управления фи-

нансовыми потоками для возможности сглаживания негативных факторов вли-

яния финансовой среды
2
. 

Финансово-хозяйственная деятельность организации заключает в себе 

процесс, направленный на реализацию планов организации предприниматель-

ской деятельности (или бизнес-планов), связанную с формированием и распре-

делением финансовых ресурсов. 

 Финансовое состояние организации можно определить как такое состоя-

ние организации, за счет которого оно может функционировать и отвечать по 

своим обязательствам.  

Достижение устойчивого финансового состояния и результатов деятель-

ности необходимо для поддержания деловой активности и экономической эф-

фективности предпринимательской деятельности. 

На финансовое состояние и финансовые результаты организации оказы-

вают влияние внешние и внутренние факторы, как показано далее на рисунке 2. 

Влияние внешних и внутренних факторов на финансовое состояние организа-

ции может носить положительный или же сдерживающий характер. 

Важно отслеживание влияния на финансовое состояние факторов внеш-

ней и внутренней направленности в совокупности для того, чтобы при необхо-

                                                           
2
 Бугатин, В.Д. Экономика предприятия М.: Проспект, 2018. С. 106. 
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димости использовать сильные стороны для развития предпринимательской де-

ятельности, а также для возможности сглаживания негативного влияния или же 

ликвидации сдерживающих развитие предпринимательской деятельности и 

укрепление финансового состояния факторов. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Влияющие на финансовое состояние и финансовые результаты 

экономического субъекта факторы
3
 

 

Сформированная система управления финансовым состоянием организа-

ции направлена, как правило на следующие целевые установки
4
: 

 достижение сбалансированности сформированного имущества органи-

зации; 

 обеспечение деловой активности и экономической эффективности ор-

ганизации; 

                                                           
3
 Бугатин, В.Д. Экономика предприятия М.: Проспект, 2018. С. 106. 

4
 Яровский, С.Ю. Финансы организации: учебник М.: Проспект, 2019. С. 81. 
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ВНУТРЕННИЕ ФАКТОРЫ: 

 сфера деятельности организации; 

 структура оказываемых услуг и их доля в платёжеспособном 

спросе; 

 размер, состав и структура имущества; 

 размер, состав и структура финансовых ресурсов экономи-

ческого субъекта; 

 величина, структура, динамика издержек по сравнению с до-

ходами; 

 размер оплаченного уставного капитала, собственные обо-

ротные средства. 

 

ВНЕШНИЕ ФАКТОРЫ: 

 общая стабильность экономической ситуации, фаза эконо-

мического цикла; 

 платёжеспособность спроса, его уровень, динамика, измене-

ния и колебания; 

 внешнеэкономические связи, конкуренция; 

 банкротство должников, неплатежи; 

 инфляция, изменение уровня цен, курсов валют; 

 налоговая, кредитно-финансовая, страховая, учётная и инве-

стиционная политика. 
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 максимизация финансовых результатов деятельности, что в конечном 

итоге позволяет укрепить финансовое состояние, обеспечить финансовую 

устойчивости, ликвидность, а также рентабельность работы организации за 

определенный промежуток времени. 

Оценка финансового состояния и финансовых результатов выступает 

следующим этапом после анализа состояния финансов за определенный период 

времени.  

Оценить экономическую эффективность можно за счет анализа финансо-

вой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, рентабельности и обо-

рачиваемости. Определения понятия финансовой устойчивости предприятия 

представлены на рисунке 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3 – Определения понятия финансовой устойчивости предприятия
5,6,7,8 

                                                           
5
 Жилкина, А.Н. Финансовый анализ: учебник и практикум для прикладного бакалавриата . М.: Издательство Юрайт, 2015. С. 

54. 
6
 Ивашенцева, Т.А. Экономика предприятия: Учебник .М.: КноРус, 2016. С. 117. 
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Финансовая устойчивость по мнению А.Н. Жилкиной заключает в 

себе такое состояние организации, которое позволяет ей обеспе-

чить финансовую независимость от вешних источников финанси-

рования, возможность маневрирования финансовыми ресурсами. 

 

Финансовая устойчивость по мнению Т.А. Ивашенцева – это такое 

состояние его денежных ресурсов, которое обеспечивает развитие 

предприятия преимущественно за счет собственных средств при 

сохранении платежеспособности и кредитоспособности при ми-

нимальном уровне предпринимательского риска. 

По мнению В.Д. Бугатина финансово - устойчивым является такой 

хозяйствующий субъект, который за счет собственных средств по-

крывает средства, вложенные в активы (основные фонды, немате-

риальные активы, оборотные средства), не допускает неоправдан-

ной дебиторской и кредиторской задолженности и расплачивается 

в срок по своим обязательствам. Основой финансовой устойчиво-

сти являются рациональная организация и использование оборот-

ных средств. 

Финансовая устойчивость по мнению В.К. Скляренко – это спо-

собность субъекта хозяйствования функционировать и развивать-

ся, сохранять равновесие своих активов и пассивов в изменяю-

щейся внутренней и внешней среде, гарантирующее его постоян-

ную платежеспособность и инвестиционную привлекательность в 

границах допустимого уровня риска. 
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Финансовая устойчивость может быть классифицирована по нескольким 

признакам. Основные виды устойчивости предпринимательского процесса рас-

смотрены на рисунке 4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4 – Классификация видов устойчивости экономического субъекта
9
 

 

Финансовая устойчивость по авторскому определению заключает в себе 

способность организации к обеспечению бесперебойного функционирования 

предпринимательского процесса за счет достижения баланса сформированных 

активов и пассивов и по возможности стремления к наращиванию собственных 

источников финансирования. 

Экономические субъекты стремятся к достижению абсолютной финансо-
                                                                                                                                                                                                 
7
 Бугатин, В.Д. Экономика предприятия. М.: Проспект, 2018. С. 109. 

8
 Скляренко, В.К. Экономика предприятия.М.: ИНФРА  М, 2015. С. 163. 

9
 Скляренко, В.К. Экономика предприятия.М.: ИНФРА  М, 2015. С. 165. 

К
л
ас

си
ф

и
к
ац

и
я
 в

и
д

о
в
 у

ст
о
й

ч
и

в
о
ст

и
 э

к
о
н

о
м

и
ч
ес

к
о
го

 с
у
б

ъ
ек

та
  

Направленность устойчивости 

 экономико-социальная устойчивость; 

 политическая устойчивость; 

 научно-технологическая устойчивость; 

 экологическая устойчивость; 

 другие виды. 

 

2. Направленность устойчивости, ориентированная на внутренние 

бизнес-процессы организации 

 финансовая устойчивость организации; 

 устойчивость кадрового состава; 

 устойчивость в рамках наукоемкого производства и технологий; 

 общепроизводственная или общеторговая устойчивость; 

 другие виды. 

 

4. По степени устойчивости организации 

 абсолютная устойчивость организации; 

 допустимая (достаточная) устойчивость организации; 

 недостаточная устойчивость организации. 

 

4. Устойчивость в векторе влияния времени 

 динамическая устойчивость организации; 

 статическая устойчивость организации. 
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вой устойчивости, что выражается в том, что они имеют возможность отвечать 

по сформированным обязательствам и развивать бизнес-процессы, преимуще-

ственно не привлекая заемные источники
10

. 

Сформированные в бухгалтерском балансе экономического субъекта ак-

тивы и пассивы подлежат группировке по степени реализации и срочности по-

гашения соответственно.  

Группировка активов коммерческой организации включает четыре их ви-

да (рисунок 5). 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 5 – Виды активов
11

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 6 – Распределение обязательств по группам срочности погашения
12

 

 

 

                                                           
10

 Колышкин, А.В. Экономика предприятия: учебник и практикум для бакалавриата и специалитета.М.: Изда-

тельство Юрайт, 2019. С. 129. 
11

 Скляренко, В.К. Экономика предприятия.М.: ИНФРА  М, 2015. С. 165. 
12

 Там же. С. 165. 
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наиболее ликвидные активы А1 – денежные средства и 

краткосрочные финансовые вложения 

быстро реализуемые активы А2 – дебиторская задолжен-

ность  

медленно реализуемые активы А3 – запасы, налог на до-

бавленную стоимость, прочие активы 

труднореализуемые активы А4 
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наиболее срочные обязательства П1 – кредиторская за-

долженность 

 

краткосрочные пассивы П2 – краткосрочные кредиты и 

займы и расчеты по дивидендам 

долгосрочные пассивы П3 – долгосрочные кредиты и 

займы 

 
постоянные пассивы П4 
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Деловая активность для организации заключает комплексную характеристи-

ку предпринимательской деятельности, позволяющую оценить эффективность ис-

пользования ресурсов. 

Основной целью любой организации является получение прибыли. Прибыль 

организации формируется в результате хозяйственной предпринимательской дея-

тельности. Организация демонстрирует положительные результаты работы при 

условии превышения доходов над расходами и наоборот.  

Оценить финансовые результаты позволяют показатели рентабельности 

(рисунок 7). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 7 – Виды рентабельности
13

 

 

 

                                                           
13

 Нечитайло, А.И. Экономика предприятия: Учебник для бакалавров. М.: Феникс, 2017. С. 176. 

Рентабельность общая – это обобщающий, результиру-

ющий относительный показатель эффективности работы 

предприятия, показывает сколько конечной прибыли ор-

ганизация получает от реализации товаров. 

 

Рентабельность активов показывает, сколько оборотных 

и внеоборотных активов привлечено для получения при-

были в 1 руб. 

Рентабельность продукции показывает, насколько вы-

годна реализация того или иного вида товара. 

 

Рентабельность собственного капитала – коэффициент, 

равный отношению чистой прибыли от реализации к 

среднегодовой стоимости собственного капитала, пока-

зывает, насколько эффективно сформирован собствен-

ный капитал. 

 

Рентабельность продаж показывает, какую сумму при-

были получает предприятие с каждого рубля проданных 

товаров. 
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Целью любой коммерческой организации можно обозначить стремление 

обеспечения: 

 доходности; 

 прибыльности; 

 рентабельности предпринимательской деятельности коммерческой ор-

ганизации. 

Итак, управление финансовым состоянием и результатами деятельности 

предприятия необходимо для поддержания и, при необходимости укрепления 

предпринимательской деятельности, достижения положительного уровня дело-

вой активности и экономической эффективности.  

1.2 Информационная база проведения финансового анализа 

Для того, чтобы проводимый анализ состояния финансов, источников их 

формирования, также составление планов и прогнозов финансового состояния 

предприятия, результатов предпринимательской деятельности были по воз-

можности достоверными и полными, необходимо начать работу со сбора доку-

ментации.  

Информационная база анализа, оценки и прогноза финансового состояния 

предприятия, результатов предпринимательской деятельности определена на 

рисунке 8.  

Вся информационная база финансового анализа включает два блока:  

 внутренние документы, характеризующие деятельность экономическо-

го субъекта;  

 внешние источники информации, содержащиеся на официальных сай-

тах, в нормативно-правовых документах. 

Анализ и оценочные мероприятия в отношении отслеживания финансо-

вого состояния и финансовых результатов для определения уровня деловой ак-

тивности и экономической эффективности базируются на сведениях, содержа-

щихся в бухгалтерской отчетности, помимо этого также используются внешние 
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источники информации
14

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 8 – Информационная база финансового анализа для определения уров-

ня деловой активности и экономической эффективности
15

 

 

Требования к формированию бухгалтерской отчетности освещены в ПБУ 

                                                           
14

 Белый, Е.М. Экономика предприятия. М.: КноРус медиа, 2017. С. 208. 
15

 Дерен, В.И. Экономическая теория и экономическая политика. Практикум: учебное пособие для вузов. М.: 

2019. С. 202. 

Информационное обеспечение финансового анализа 

для определения уровня деловой активности и эконо-

мической эффективности 

Внутренняя информация Внешняя информация 

Учетная и внеучетная информа-

ция. 

Учетные источники включают в 

себя данные различных видов 

учета и отчетности в части пока-

зателей финансового состояния 

или их факторов:  

 бухгалтерский учет и бухгал-

терскую (финансовую) отчет-

ность; 

 статистический учет и стати-

стическую отчетность; 

 налоговый учет и налоговую 

отчетность;  

 оперативный учет и отчет-

ность;  

 выборочные учетные данные. 

Внеучетные источники информа-

ции включают в себя документы, 

которые регулируют производ-

ственно-хозяйственную деятель-

ность. 

нормативно-правовая база; 

рыночные показатели; 

справочная информация; 

показатели состояния отрасли функ-

ционирования организации страны. 
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4/99 (рисунок 9)
16

. 

Отчетность субъектов экономики, в соответствии с Приказом Минфина 

России от 02.07.2010 № 66н (ред. от 19.04.2019 г.) «О формах бухгалтерской 

отчетности организаций» включает обязательный перечень необходимых доку-

ментов, систематизированных далее по тексту
17

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 9 – Требования к формированию бухгалтерской отчетности освещены 

в ПБУ 4/99 

Основные характеристики формируемых бухгалтерских документов ор-

                                                           
16

 Приказ Минфина РФ «Об утверждении Положения по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская отчетность ор-

ганизации» (ПБУ 4/99)» от 06.07.1999 г. № 43н (ред. от 08.12010 г., с изм. от 29.02018 г.) // Собрание законода-

тельства РФ. – 2018. – № 14.  
17

 Приказ Минфина России «О формах бухгалтерской отчетности предприятий» от 02.07.2010 № 66н (ред. от 19.04.2019 г.) (Зареги-

стрировано в Минюсте России 02.08.2010 г. – № 18023) // Собрание законодательства РФ.  2019.  № 32.  
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 Бухгалтерская отчетность должна давать достоверное и полное 

представление о финансовом положении организации, финансовых 

результатах ее деятельности. 

2. При формировании бухгалтерской отчетности организацией 

должна быть обеспечена нейтральность информации, содержащей-

ся в ней. 

3. Бухгалтерская отчетность организации должна включать показа-

тели деятельности всех филиалов, представительств и иных под-

разделений (включая выделенные на отдельные балансы). 

 

4. Организация должна при составлении бухгалтерского баланса, 

отчета о финансовых результатах и пояснений к ним придержи-

ваться принятых ею их содержания и формы последовательно от 

одного отчетного периода к другому. 

 

5. По каждому числовому показателю бухгалтерской отчетности, 

кроме отчета, составляемого за первый отчетный период, должны 

быть приведены данные минимум за два года – отчетный и пред-

шествующий отчетному. 

 
6. Бухгалтерская отчетность должна быть составлена на русском 

языке и в валюте РФ. 
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ганизации представлены на рисунке 10. Основным отчетным документом, поз-

воляющим оценить финансовое состояние и показывающим результаты работы 

организации за определенный промежуток времени (как правило, год, а также 6 

месяцев или 9 месяцев) является бухгалтерский баланс. В бухгалтерском балан-

се сформированы сведения об имуществе за указанный промежуток времени, а 

также об источниках формирования этого имущества 0 собственных или же 

привлеченных. То есть, бухгалтерский баланс формируется из двух частей – ак-

тивной части, которая как раз содержит сведения об имуществе, распределен-

ном на внеоборотные и оборотные средства, и пассивной части, включающей 

сведения о собственном капитале и привлеченных средствах (долгосрочных и 

краткосрочных). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 10 – Основные документы формируемой бухгалтерской отчетности 

 

Формирование годового отчета работы экономических субъектов являет-

ся обязательным и закреплено на законодательном уровне. Годовой отчет 
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Бухгалтерский баланс выступает основной формой бухгалтерской отчетности, в 

нем содержатся данные по имуществу и источникам его формирования. В активе 

бухгалтерского баланса хозяйствующего субъекта содержатся данные о состоянии 

внеоборотных и оборотных активах (актив баланса содержит сведения о составе и 

динамике материальных ресурсов организации). В пассиве баланса отражены ис-

точники, посредством которых сформировано это имущество (пассив баланса 

представлен собственными средствами, привеченными средствами: долгосрочными 

и краткосрочными обязательствами). 

Отчет о финансовых результатах является основным бухгалтерским 

документом, посредством которого возможно оценить результаты 

хозяйственной деятельности: отчет о финансовых результатах со-

держит данные о доходах организации и понесенных им расходах; в 

отчете о финансовых результатах деятельности также содержится 

обобщение результативности (убыточности) работы организации по-

средством вывода конечного финансового результата деятельности – 

чистой прибыли. 

Отчет об изменении капитала – отражаются данные о наличии и дви-

жении составляющих капитала. 

 

В отчете о движении денежных средств предоставляются сведения о 

движении денежных средств в валюте Российской Федерации. 

Приложение к балансу – документ, являющийся определенным объ-

яснением некоторых положений, отображенных в бухгалтерском ба-

лансе. 
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включает показатели работы предприятия за период 1 января – 31 декабря. Го-

довой отчет необходимо представлять в соответствующие органы не позднее, 

чем через 3 месяца после окончания отчетного периода. 

Отчетность экономические субъекты могут предоставить в бумажной или 

же электронной формах
18

. 

Под техникой составления бухгалтерского баланса принято понимать со-

вокупность учетных процедур, включающих следующие этапы (систематизи-

рованы на рисунке 11). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 11 – Этапы формировании показателей бухгалтерского баланса
19

 

 

Для обеспечения достоверности данных бухгалтерского учета и отчетно-

сти организации обязаны проводить инвентаризацию имущества и обяза-

тельств. 

Бухгалтерский баланс коммерческой организации включает разделы «Ак-

тив» и «Пассив». 

Итоговые значения по активу баланса должны соответствовать итоговым 

значениям пассива баланса. 

                                                           
18

 Грибов, В.Д. Экономика предприятия в схемах. Учебное пособие.М.: Проспект, 2017. С. 154. 
19

 Волкова, Ю.Б. Консолидированная финансовая отчетность: учебное пособие., 2017. C. 55. 
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Проведение ежегодной инвентаризации перед составлением го-

дового бухгалтерского баланса. 

Формирование остатков по всем счетам бухгалтерского учета на 

конец отчетного периода (в виде оборотной ведомости либо в 

виде главной книги). 

Изучение особенностей формирования показателей баланса. 

Формирование статей бухгалтерского баланса (на основе остат-

ков по всем счетам бухгалтерского учета). 
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В оценке финансовых результатов деятельности важное значение отведе-

но анализу элементов отчета о финансовых результатах. 

Современные проблемы проведения финансового анализа связаны пре-

имущественно с тем, что зачастую в практике коммерческих организаций (ор-

ганизаций, в частности) внедрению информационных технологий, программно-

го обеспечения управления финансами, проведения финансового анализа 

должного внимания не уделено. 

Также проблема грамотного проведения финансового анализа в практике 

современных коммерческих организаций (организаций, в частности) может 

быть связана с недостаточной квалификацией и компетенцией сотрудников, от-

ветственных за данное направление финансового менеджмента. 

Таким образом, анализ и оценка финансового состояния и финансовых 

результатов предприятия, составление планов и прогнозов проводятся на базе 

бухгалтерской отчетности для возможности оценки деловой активности и эко-

номической эффективности предпринимательской деятельности.   

1.3 Методика анализа деловой активности и экономической эффек-

тивности деятельности организации 

Основные методы анализа и оценки состояния финансов и финансовых 

результатов предприятия для определения уровня деловой активности и эконо-

мической эффективности показаны на рисунке 12. 

В целях оценки финансового состояния, результатов деятельности важны 

анализ элементов бухгалтерской отчетности организации в абсолютных и отно-

сительных значениях. 

Анализ динамики элементов бухгалтерской отчетности организации 

предполагаются в абсолютном и относительном выражении по формулам
20

. 

 

Абсолютное отклонение = П1 − П2,         (1) 

 

                                                           
20

 Шохина, Е.И. Корпоративные финансы: учебник. М.: КНОРУС, 2016. С. 84. 
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где  П1 – сформированное согласно данным бухгалтерской отчетности зна-

чение анализируемого показателя в отчетный период; 

П2 – сформированное значение показателя для аналитических процедур в 

прошлый период. 

 

Темп прироста (Тпр) =
П1−П2

П2
× 100%,                     (2)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 12 – Основные методы анализа состояния финансов и финансовых резуль-

татов предприятия
21
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Методы горизонтального анализа: данные бухгалтерской отчет-

ности сопоставляются с предыдущими периодами, при этом, ана-

лиз распределяется на абсолютный и относительный. 

 

Методы вертикального анализа: данные бухгалтерской отчетно-

сти структурируются по элементам. 

Анализ относительных показателей и коэффициентов включает в 

себя оценку показателей ликвидности, платежеспособности, фи-

нансовой устойчивости, деловой активности, рентабельности. 

Трендовый анализ базируется на составлении тренда поведения 

определенного показателя (финансовой устойчивости) в опреде-

ленной временной динамике. 

Пространственный анализ характеризуется сравнением показате-

лей финансового состояния и финансовой устойчивости в сравне-

нии со среднеотраслевыми значениями. 

Факторный анализ характеризуется оценкой финансового состоя-

ния и финансовой устойчивости относительно влияния опреде-

ленных факторов (как факторов внешнего характера, так и внут-

ренних). 
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Для того, чтобы провести анализ устойчивости финансов целесообразно 

рассчитать ряд показателей (рисунок 13). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 13 – Показатели для оценки финансовой устойчивости предприятия
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Коэффициент автономии (финансовой независимости) 

Ка =
СК

ВБ
, где СК – собственный капитал; ВБ – валюта баланса 

Рекомендуемое значение ≥ 0,5 

Коэффициент финансовой зависимости 

Кфз =
ЗС

ВБ
, где ЗС – заемные средства. 

Рекомендуемое значение < 0,8, опт.= 0,5 

Кс =
ЗС

СК
. 

Коэффициент соотношения заемного и собственного капитала 

Рекомендуемое значение <1 

Коэффициент финансовой маневренности (чистой мобильности) 

Км =
СОС

СК
, где СОС – собственные оборотные средства 

Рекомендуемое значение ≥ 0,2-0,5, чем ближе к верхней границе, тем 

больше маневра. 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

Косс =
СОС

ОБ
, где ОБ – оборотные средства 

Рекомендуемое значение ≥0,1 

Коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской задолженности 

КДЗиКЗ =
ДЗ

КЗ
, где ДЗ – дебиторская задолженность; КЗ – кредиторская 

задолженность 

Рекомендуемое значение =1 

Кс =
СК

ЗС
 

Коэффициент самофинансирования (соотношения собственного и заемного 

капитала) 

Рекомендуемое значение >1 

Кфу =
СК + ДО

ВБ
,  

Коэффициент финансовой устойчивости 

где ДО –  долгосрочные обязательства 

Рекомендуемое значение 0,8-0,9 
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Характеристики основных коэффициентов финансовой устойчивости 

представлены на рисунке 14. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 14 – Характеристики коэффициентов финансовой устойчивости пред-

приятия
23

 

 

Сгенерировать общий вывод на предмет устойчивости финансов дает 

возможность определение типа финансовой устойчивости.  
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Коэффициент автономии характеризует независимость организации от 

заемных средств и показывает долю собственных средств в общей сто-

имости всех средств организации. 

 

Коэффициент соотношения заемного и собственного капитала характе-

ризует финансовую устойчивость организации, и показывает, сколько 

заемных средств приходится на единицу собственного капитала. 

 

Коэффициент маневренности показывает, какая часть собственного 

оборотного капитала находится в обороте. 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

показывает достаточность собственных средств, необходимых для фи-

нансирования текущей деятельности экономического субъекта. 

Коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской задолженно-

сти 

показывает, в каком математическом отношении находится объем де-

биторской и кредиторской задолженности 

Коэффициент самофинансирования показывает соотношение источни-

ков финансовых ресурсов.  

Коэффициент финансовой устойчивости оценивает степень зависимо-

сти организации от заемщиков. 
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Важно провести оценку типа финансовой устойчивости для формирова-

ния точной картины финансового положения экономического субъекта. 

Первым типом финансовой устойчивости является абсолютная устойчи-

вость
24

: 

 

М1 =  (1, 1, 1), т. е. ∆ ИФС >  0; ∆ИФД >  0; ∆ИФО >  0,                      (3) 

 

где М1 – абсолютная финансовая устойчивость, заключающая характеристи-

ку такого состояния финансов и финансовых результатов предприятия, когда 

она может запасы финансировать собственными оборотными средствами; 

ИФД – собственные оборотные средства (СОС) предприятия в совокупно-

сти с долгосрочными обязательствами; 

ИФО – все источники финансирования имущества. 

Достижение абсолютной финансовой устойчивости крайне затруднитель-

но. 

Нормальная финансовая устойчивость предприятия характеризуется не-

равенством: 

 

М2 =  (0, 1, 1), т. е. ∆ ИФС <  0; ∆ИФД >  0; ∆ИФО >  0        (4) 

 

 

где М2 – нормальная финансовая устойчивость, при которой предприятие 

финансирует запасы из собственных средств и долгосрочных источников заим-

ствования. 

Неравенство, характеризующее неустойчивое финансовое положение, выгля-

дит следующим образом (М3): 

 

М3 =  (0, 0, 1), т. е. ∆ ИФС <  0; ∆ИФД <  0; ∆ИФО >  0                        (5) 

 

где М3 – положение, когда предприятие может профинансировать свои запа-

                                                           
24

 Колышкин, А.В. Экономика предприятия: учебник и практикум для бакалавриата и специалитета. М.: 2019. 

С. 129. 
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сы только с использованием долгосрочных и краткосрочных заимствований. 

Четвертый тип (кризисное финансовое состояние) можно представить в 

следующем виде: 

 

М4 =  (0, 0, 0), т. е. ∆ ИФС <  0; ∆ИФД <  0; ∆ИФО <  0                         (6) 

 

 

где М4 – состояние кризиса, когда материальные оборотные средства не мо-

гут быть профинансированы за счет собственных оборотных средств. 

Наряду с анализом финансовой устойчивости предприятия для получения 

более точной картины оценки финансового состояния важно также оценить 

ликвидности предпринимательской деятельности, деловую активность и рента-

бельность предпринимательской деятельности. 

Ликвидность баланса организации характеризует способность ее пога-

шать обязательства за счет активов. На рисунке 15 показано распределение ак-

тивов по степени ликвидности и обязательств – по срочности погашения. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 15 – Анализ ликвидности баланса организации
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АКТИВ 

Наиболее ликвидные активы А1: 

Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения 

Быстро реализуемые активы А2: 

Дебиторская задолженность 

Медленно реализуемые активы А3: 

Запасы сырья, материалов, затраты в незавершенном производстве, гото-

вая продукция, товары для перепродажи, товары отгруженные, расходы 

будущих периодов, прочие запасы и затраты 

Труднореализуемые активы А4: 

ПАССИВ 

Наиболее срочные обязательства П1: 

Кредиторская задолженность и прочие краткосрочные обязательства 

Краткосрочные обязательства П2: 

Краткосрочные заемные средства 

Долгосрочные пассивы, погашение которых предполагается более чем 

через год П3: 

Долгосрочные заемные средства 

Устойчивые пассивы П4: 
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Ликвидность баланса организации достигается при выполнении следую-

щего условия:  

 

А1 ≥ П1;  А2 ≥  П2;  А3 ≥ П3;  А4 ≤  П4                           (7) 

 

Для анализа платежеспособности рассчитываются следующие коэффици-

енты (рисунок 16). 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 16 – Показатели для оценки ликвидности предприятия 

 

Характеристики основных коэффициентов финансовой устойчивости 

представлены на рисунке 17. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 17 – Характеристики коэффициентов ликвидности предприятия
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Коэффициент абсолютной ликвидности 

А1/(П1 + П2)  

Рекомендуемое значение ≥ 0,2 

Коэффициент промежуточной ликвидности 

(А1 + А2)/  (П1 + П2)  

Рекомендуемое значение ≥ 1,0 

Коэффициент текущей ликвидности 

(А1 + А2 + А3)/  = (П1 + П2)  

Рекомендуемое значение ≥ 2,0 
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Коэффициент абсолютной ликвидности показывает отно-

шение самых ликвидных активов к краткосрочным обяза-

тельствам. 

Коэффициент промежуточной ликвидности показывает 

способность э организации погашать свои краткосрочные 

обязательства за счет продажи ликвидных активов (отлича-

ется от коэффициента текущей ликвидности исключением 

запасов из оборотных активов). 

Коэффициент текущей ликвидности показывает способ-

ность организации погашать текущие (краткосрочные) обя-

зательства за счёт только оборотных активов. 
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Скорость оборачиваемости статей бухгалтерского баланса возможно оце-

нить через анализ деловой активности или оборачиваемости. Коэффициент 

оборачиваемости активов (Коа) рассчитывается по формуле
27

: 

 

Коа = 
Выручка

А
,                                (8) 

 

 

где Коа – коэффициент оборачиваемости активов; 

А – активы. 

Коэффициент оборачиваемости оборотных средств (Коо) рассчитывается 

по формуле (9): 

 

Коо = 
Выручка

ОБ
,                      (9) 

 

 

где Коо – коэффициент оборачиваемости оборотных средств коммерческой 

организации. 

Другие показатели оборачиваемости рассчитываются аналогичным обра-

зом. 

Оценка рентабельности деятельности предприятия также важна и необ-

ходима. 

Основными показателями рентабельности коммерческой организации, 

которые будут рассчитаны в аналитической части исследования, являются сле-

дующие
28

: 

Рентабельность продаж рассчитывается по формуле (10): 

 

Rпродаж=
PR продаж

Выручка
× 100 %,                                                  (10) 

 

 

где Rпродаж – рентабельность продаж; 

                                                           
27

 Дерен, В.И. Экономическая теория и экономическая политика. Практикум: учебное пособие для вузов. М.: 

2019. С. 145. 
28
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PRпродаж – прибыль от продаж. 

Рентабельность продукции (услуг): 

 

Rпродукции (услуг)=
PR валовая

с/с
× 100%,                                                             (11) 

 

 

где Rпродукции – рентабельность продукции (услуг); 

РRваловая – прибыль валовая; 

с/с – себестоимость. 

Рентабельность общая: 

 

 

Rобщая=
PR 

Выручка
× 100%,                                                                      (12) 

 

 

где PR – чистая прибыль; 

Rобщ – прибыль до налогообложения. 

Рентабельность собственного капитала (ROE) позволяет оценить долю 

чистой прибыли в величине сформированного собственного капитала предпри-

ятия, рентабельность активов (ROA) – долю ее в активах. 

Экономические субъекты стремятся повышать рентабельность за счет 

формирования действенной маркетинговой политики через обеспечение своей 

системы ценообразования, качественной ассортиментной политики, системы 

продвижения, позволяющей наращивать клиентскую базу и повышать рента-

бельность, доходность и в конечном итоге прибыльность предпринимательской 

деятельности.  

Таким образом, благодаря оценке деловой активности и экономической 

эффективности деятельности предприятия с применением рассмотренных ме-

тодов финансового анализа формируется фактическая картина предпринима-

тельской деятельности с выявлением ее положительных сторон и проблемных 

аспектов. 

В качестве обобщающего вывода важно отметить, что оценка финансово-
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го состояния и финансовых результатов предприятия являются необходимым 

условием отслеживания устойчивого превышения доходов экономического 

субъекта над его расходами, свободного маневрирования денежными средства-

ми, а также в обязательном и необходимом порядке эффективного их использо-

вания. Проведение финансового анализа необходимо для определения уровня 

деловой активности и экономической эффективности работы организации. 

Полная и достоверная оценка финансового состояния и финансовых ре-

зультатов предприятия позволяет представить точную картину о сформирован-

ном имуществе и источниках его формирования, при необходимости на основе 

выявленных проблем – разработать предложения по минимизации рисков фи-

нансового характера или же полном их устранении. 

Важно использование максимально возможного перечня документов для 

оценки финансового состояния и финансовых результатов предприятия для то-

го, чтобы провести анализ и оценку состояния финансов более полно и точно и 

выявить при необходимости проблемы достижения и поддержания ликвидно-

сти, рентабельности, финансовой устойчивости экономического субъекта. 

Анализ и оценка финансового состояния и финансовых результатов пред-

приятия строится на оценки результатов финансово-хозяйственной деятельно-

сти, которые необходимо проводить в динамике за несколько лет, также важно 

проведение коэффициентного анализа для формирования более полной карти-

ны обращения потоков финансов в организации. 
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2 КОМПЛЕКСНЫЙ АНАЛИЗ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯ-

ТЕЛЬНОСТИ ООО «АВТОСФЕРА» 
 

2.1 Организационно-экономическая характеристика ООО «Автосфе-

ра» 

ООО «Автосфера» зарегистрирована 24 апреля 2008 г. Руководитель ор-

ганизации: генеральный директор Мунгалова Ирина Александровна. 

Юридический адрес ООО «Автосфера» – 675007, Амурская об-

ласть, город Благовещенск, Северная улица, дом 165, офис 7. 

Основным видом деятельности является «деятельность сухопутного пас-

сажирского транспорта: перевозки пассажиров в городском и пригородном со-

общении», зарегистрировано 9 дополнительных видов деятельности. ООО «Ав-

тосфера» присвоены ИНН 2801131672, ОГРН 1082801004076, ОКПО 85111184. 

За управление финансами в ООО «Автосфера» несет ответственность 

бухгалтерская служба в составе бухгалтера. Бухгалтер выполняет обязанности 

главного бухгалтера и бухгалтера расчетной группы. В его обязанности входит 

проведение всех расчетов со всеми контрагентами, а также формирование всех 

аналитических, синтетических регистров и финансовой отчетности. При этом 

отчетность не только он составляет, но и проводит ее анализ. Также он выпол-

няет обязанности кассира, т.е. ведет учет денежных средств. 

Предприятие осуществляет деятельность на основании Устава. 

Также при осуществлении деятельности ООО «Автосфера» 

руководствуется нормативными актами Российской Федерации: ФЗ «О 

бухгалтерском учете», ПБУ, а также рекомендации по ведению учета. 

Также используется Закон о Плане счетов, на основе которого разработан 

рабочий План счетов. 

Внутренним документом, регулирующим деятельность предприятия, 

является Учетная политика. На предприятии разработана учетная политика в 

целях бухгалтерского учета, а также в целях налогового учета. 

Учетная политика ООО «Автосфера» сформирована так, что отражает все 

аспекты ведения бухгалтерского учета. 
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Анализ влияния внешних факторов на деятельность ООО «Автосфера» 

проведен за счет PESTEL-анализа (рисунок 18). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 18 – PESTEL-анализ отрасли присутствия ООО «Автосфера»
 

 

Анализ по методу пяти сил Портера для предприятия ООО «Автосфера» 

представлен ниже на рисунке 19 (баллы проставлены от 0 до 5 по уровню зна-

чимости). 
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) ПОЛИТИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ 

Правовая база регулирования отрасли грузовых и пассажирских перево-

зок в России, законодательная база поддержки организаций отрасли гру-

зовых и пассажирских перевозок в стране (+) 

Система налогообложения экономических субъектов (+) 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ   

Отрасль является динамичной и развивающейся (+) 

Наличие услуг– заменителей (–) 

Глобализация (–) 

Субъекты МСП в сотрудничестве с крупными структурами посредством 

сращивания и образования сети повышают долю на рынке (–) 

СОЦИАЛЬНЫЕ ФАКТОРЫ (вектор влияния на отрасль) 

Требования к качеству отрасли грузовых и пассажирских перевозок(+) 

Уровень жизни граждан страны повышается (+) 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ (вектор влияния на отрасль) 

Проникновение в отрасль инновационных технологий, новых видов то-

варов и услуг отрасли (+) 

ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ 

Ухудшение обстановки в стране и регионе по причине пандемии корона-

вируса, в связи с чем границы по странам были закрыты (-) 

ЮРИДИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ 

Реализация сертифицированных логистических услуг, подкрепленной сопро-

водительными документами, соответствующими стандартам качества ИСО 

(+) 

Юридическая подкрепленность деятельности (+) 
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Рисунок 19 – Ромб М. Портера для ООО «Автосфера» 

 

Влияние конкурентов на работу ООО «Автосфера» значительно, основ-

ными конкурентами предприятия являются: 

 ООО «Лабост»; 

 АО (Фирма) «Амуртурист»; 

 ООО «Мультиопт». 

Работа предприятия практически не зависит от поставщиков для органи-

зации основного вида деятельности – оказания логистических услуг. Деятель-

ность ООО «Автосфера» зависит от поведения потребителей и их предпочте-

ний.  

В таблице 1 представлена стратегия ООО «Автосфера» по И. Ансоффу. 

 

Таблица 1 – Стратегия предприятия ООО «Автосфера» по И. Ансоффу 
Рынок присутствия / продукт 

(логистические услуги) 

Существующий продукт 

(логистические услуги) 

Новый продукт (новые логи-

стические услуги) 

Существующий рынок   

Стратегия проникновения 

на рынок (ООО «Автосфе-

ра») 

Стратегия развития продук-

та  

Новый рынок   
Стратегия расширения 

рынка 

Стратегия диверсификации 

 

Экономическая характеристика ООО «Автосфера» представлена в табли-

0

1

2

3

4

Появление на рынке новых 

игроков (угроза усиления 

конкурентной борьбы) 

Анализ существующей 

конкурентной борьбы 

Власть поставщиков  Власть потребителей услуг 

Наличие услуг-

заменителей 

Ромб М.Портера 
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це  

 

Таблица 2 – Экономическая характеристика предприятия за 2018 – 2020 гг. 

Показатель 

Значение показателя Отклонение, ± Темп прироста, % 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 
2019-

2018 

2020-

2019 

2019/ 2020/ 

2018 2019 

Выручка, тыс. руб. 116042 134894 80548 18852 -54346 16,2 -40,3 

Себестоимость про-

даж, тыс. руб. 
84832 102449 83838 17617 -18611 20,8 -18,2 

Прибыль (убыток) от 

продаж, тыс. руб. 
31210 29004 -7117 -2206 -36121 -7,1 -124,5 

Чистая прибыль 

(убыток) 
29843 28014 -5535 -1829 -33549 -6,1 -119,8 

Среднесписочная 

численность работ-

ников, чел. 

18 21 26 3 5 16,7 23,8 

Производительность 

труда, тыс. руб. / чел. 
6447 6424 3098 -23 -3326 -0,4 -51,8 

Рентабельность про-

даж, % 
26,9 21,5 -8,8 -5,4 -30,3 -20,1 - 

Общая рентабель-

ность, % 
25,7 20,8 -6,9 -4,9 -27,7 -19,1 - 

 

Сведения таблицы 2 позволяют судить о ярко выраженной отрицательной 

динамике доходности предпринимательской деятельности, а также получении 

чистого убытка в сумме 5535 тыс. руб.  Снижение выручки от оказания услуг 

пассажирских перевозок составило в 2020 году по сравнению с прошлым годом 

40,3 %, превышение расходов над доходами определило убыточность работы 

предприятия. 

Таким образом, представлена общая характеристика деятельности пред-

приятия, выяснено, что ООО «Автосфера» функционирует в отрасли   пасса-

жирских перевозок. Организационная структура управления ООО «Автосфера» 

построена по линейно-функциональному принципу, в штате на 2021 год чис-

лится 26 чел. 

2.2 Анализ структуры и динамики показателей финансовой отчетно-

сти ООО «Автосфера» 

Анализ и оценка финансово-хозяйственной деятельности ООО «Автосфе-

ра», имущества и источников его образования необходимы для оценки резуль-
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тативности работы предприятия. Бухгалтерская отчетность предприятия за 2019 

год приведена в Приложении А, за 2020 год – в Приложении Б. 

Анализ динамики имущества ООО «Автосфера» за 2018 – 2020 гг. пред-

ставлен в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Анализ динамики имущества ООО «Автосфера» за 2018 – 2020 гг.    

сссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссв тыс. руб.  

Статья 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Изменения 2019 к 

2018 

Изменения 2020 к 

2019 

абсо-

лютный, 

тыс. руб. 

Тпр, % 

абсо-

лютный, 

тыс. руб. 

Тпр, % 

1 2 3 4 5 6 7 8 

АКТИВ        

I. ВНЕОБОРОТ-

НЫЕ АКТИВЫ 
43478 59887 58179 16409 37,7 -1708 -2,9 

Основные сред-

ства 
43478 59887 58179 16409 37,7 -1708 -2,9 

II. ОБОРОТНЫЕ 

АКТИВЫ 
23486 38913 34441 15427 65,7 -4472 -11,5 

Дебиторская за-

долженность 
18477 33952 28140 15475 83,8 -5812 -17,1 

Денежные сред-

ства и денежные 

эквиваленты 

5008 4797 6283 -211 -4,2 1486 31,0 

Прочие оборот-

ные активы 
0 164 18 164 - -146 -89,0 

БАЛАНС 66963 98801 92620 31838 47,5 -6181 -6,3 

ПАССИВ    0 - 0 - 

III. КАПИТАЛ И 

РЕЗЕРВЫ 
30197 58211 52676 28014 92,8 -5535 -9,5 

Уставный капи-

тал 
11 11 11 0 0,0 0 0,0 

Нераспределен-

ная прибыль 
30186 58200 52665 28014 92,8 -5535 -9,5 

IV. ДОЛГО-

СРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬ-

СТВА 

400 0 22399 -400 -100,0 22399 - 

Заемные сред-

ства 
400 0 22399 -400 -100,0 22399 - 

V. КРАТКО-

СРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬ-

СТВА 

36366 40590 17545 4224 11,6 -23045 -56,8 

Заемные сред 0 0 140 0 - 140 - 
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Продолжение таблицы 3 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ства        

Кредиторская 

задолженность 
36366 40481 17404 4115 11,3 -23077 -57,0 

Доходы будущих 

периодов 
0 109 0 109 - -109 -100,0 

БАЛАНС 66963 98801 92620 31838 47,5 -6181 -6,3 

 

Графически динамика сформированного имущества предприятия приве-

дена на рисунке 20. 

 

 
Рисунок 20 – Динамика имущества предприятия за три года, в тыс. руб. 

 

Имущество предприятия за 2020 год сформировано в сумме 92620 тыс. 

руб., снижение имущества по сравнению с прошлым периодом отмечено на 6,3 

%.  

Основной причиной сокращения имущества предприятия можно назвать 

сокращение внеоборотных активов в 2020 году по сравнению с прошлым годом 

на 2,9 %, оборотных активов – на 11,5 %. 
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Сдерживающей тенденцией в укреплении финансового состояния логи-

стического предприятия выступает также сокращение собственного капитала в 

финансировании, снижение собственных источников финансирования деятель-

ности составило 5535 тыс. руб. или 9,5 %. 

Объем прибыли определяется в первую очередь выручкой экономическо-

го субъекта. Динамика объемов реализации услуг пассажирских перевозок за 

анализируемые три года приведена на рисунке 21. 

 

Рисунок 21 – Динамика выручки ООО «Автосфера» за три года, тыс. руб. 

 

Судя по рисунку 21, можно сформулировать вывод о сдерживающей ди-

намике объемов реализации услуг пассажирских  перевозок ООО «Автосфера», 

объемы продаж сократились в 2020 году по сравнению с прошлым периодом и 

составили 80548 тыс. руб. 

Анализ финансовых результатов деятельности, формирования прибыли ООО 

«Автосфера» представлен в таблице 4. 
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Таблица 4 – Анализ результатов деятельности ООО «Автосфера» за три года  

в тыс. руб. 

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Изменения 2019 к 

2018 
Изменения 2020 к 2019 

абсолют-

ное, тыс. 

руб. 

тпр, % 

абсолют-

ное, тыс. 

руб. 

тпр, % 

Выручка 116042 134894 80548 18852 16,2 -54346 -40,3 

Себестоимость 

продаж 
84832 102449 83838 17617 20,8 -18611 -18,2 

Валовая при-

быль  
31210 32445 -3290 1235 4,0 -35735 -110,1 

Управленческие 

расходы 
0 3441 3827 3441 - 386 11,2 

Прибыль (убы-

ток) от продаж 
31210 29004 -7117 -2206 -7,1 -36121 - 

Прочие доходы 0 753 2847 753 - 2094 278,1 

Прочие расходы 0 392 231 392 - -161 -41,1 

Прибыль (убы-

ток) до налогооб-

ложения 

31210 29365 -4501 -1845 -5,9 -33866 - 

Налог на прибыль 1367 1349 1023 -18 -1,3 -326 -24,2 

Прочее 0 -2 -11 -2 - -9 450,0 

Чистая прибыль 

(убыток)  
29843 28014 -5535 -1829 -6,1 -33549 - 

 

Судя по данным таблицы 4, выручка ООО «Автосфера» в 2020 году по 

сравнению с предыдущим годом сократилась на 54346 тыс. руб. или на 40,3 % 

(снижение ее определено преимущественно из-за пандемии COVID-19 так как 

организация включена в перечень отраслей наиболее пострадавших от распро-

странения короновирусной инфекции и сдерживающим характером потока кли-

ентов).  

По причине превышения расходов по обычной деятельности над дохода-

ми предприятием получен убыток от продаж в величине 7117 тыс. руб. и чи-

стый убыток – в величине 5535 тыс. руб. Сокращение конечного финансового 

результата отмечено на 33549 тыс. руб. по сравнению с прошлым годом. 

Судя по предоставленным сведениям таблицы 4 можно обобщенно сфор-

мировать вывод о снижении доходности и прибыльности предпринимательской 

деятельности ООО «Автосфера», доходы необходимо повышать для возможно-
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сти роста показателей рентабельности. 

Динамика показателей рентабельности ООО «Автосфера» приведена на 

рисунке 22. 

Представленные сведения на рисунке 22 дают возможность судить о 

необходимости повышения рентабельности предпринимательской деятельно-

сти. Для этого важно повышать прибыль через наращивание доходов от оказа-

ния услуг пассажирских перевозок (необходимо повышать привлекательность 

предприятия для клиентов). 

Прослеживается ярко выраженная отрицательная динамика рентабельно-

сти предпринимательской деятельности. Предприятие нерентабельно, что сви-

детельствует о необходимости срочного принятия мер по устранению проблем 

финансового характера и повысившейся угрозе финансовых рисков. 

 

Рисунок 22 – Динамика показателей рентабельности предприятия за 2018 – 

2020 гг., в тыс. руб. 
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Помимо проблем управления финансами в ООО «Автосфера» прослежи-

ваются проблемы их планирования и прогнозирования. 

Основными проблемами финансового планирования и прогнозирования 

ООО «Автосфера» возможно выделить следующие (рисунок 23): 

1)  Процесс составления планов и прогнозов затягивается на долгий пери-

од.  

2) Использование устаревшего программного обеспечения прогнозиро-

вания (бюджетирования). 

3) Отсутствие единой системы отчетных и плановых документов. 

4) Значительна проблема согласования прогнозов, бюджетов анализиру-

емого предприятия.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 23 – Основные проблемы финансового планирования и бюджетирова-

ния ООО «Автосфера» 

 

В системе финансового планирования, прогнозирования (бюджетирова-
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сти к развитию предпринимательской деятельности и требуют решения. 
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тосфера» позволил сформулировать вывод о снижении доходности и прибыль-

ности деятельности логистического предприятия; прослеживаются ярко выра-

женные проблемы, связанные со снижением рентабельности. 

В управлении финансовым состоянием отмечена проблема сокращения 

собственных источников финансирования предпринимательской деятельности. 

2.3 Коэффициентный анализ деловой активности и экономической 

эффективности деятельности ООО «Автосфера» 

Анализ деловой активности, ликвидности, платежеспособности и финан-

совой устойчивости даст возможность оценить финансовое состояние предпри-

ятия услуг пассажирских перевозок за рассматриваемый период времени. Для 

оценки ликвидности на рисунке 24 систематизированы активы и обязательства 

предприятия ООО «Автосфера». 

 

Рисунок 24 – Группировка статей актива баланса ООО «Автосфера» в 2018 – 
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2020 гг., тыс. руб. 

Оценка баланса сформированных активов и пассивов предприятия ООО 

«Автосфера» произведена по данным таблицы 5.  

 

Таблица 5 – Соотношение активов и пассивов баланса ООО «Автосфера» в 

2018 – 2020 гг. 

Показатель 2018 г. 2019 г. 2019 г. 

А1 5008 4797 6283 

А2 0 164 18 

А3 18477 33952 28140 

А4 43478 59887 58179 

П1 36366 40481 17404 

П2 0 109 140 

П3 400 0 22399 

П4 30197 58211 52676 

 

Оценка выполнения (не выполнения) условия абсолютной ликвидности 

представлена в таблице 6. На конец 2020 года баланс предприятия нет возмож-

ности признать ликвидным, поскольку условия достижения ликвидности не 

выполнены.  

 

Таблица 6 – Оценка выполнения (невыполнения) условия абсолютной ликвид-

ности предприятия ООО «Автосфера» в 2018 – 2020 гг. 

Условия абсолютной 

ликвидности баланса 

Выполнение условия 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 

А1> П1 А1< П1 А1< П1 А1< П1 

А2>  П2 А2=  П2 А2>  П2 А2<  П2 

А3>  П3 А3>  П3 А3>  П3 А3>  П3 

А4<  П4 А4>  П4 А4>  П4 А4>  П4 

 

Проанализированные коэффициенты ликвидности предприятия ООО 

«Автосфера» за период 2018 – 2020 гг. представлены на рисунке 25. 
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Рисунок 25 – Коэффициенты ликвидности ООО «Автосфера» в 2018 – 2020 гг., 

в ед. 

 

Проведенный коэффициентный анализ ликвидности показал, что суще-

ственных проблем в достижении ликвидности не пролеживается. По итогам 

2020 года ООО «Автосфера» имеет возможность погашать обязательства за 

счет ликвидных активов. 

Показатели финансовой устойчивости предприятия систематизированы 

на рисунке 26, что позволяет судить о достаточной устойчивости финансов 

ООО «Автосфера». 
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Рисунок 26 – Коэффициенты финансовой устойчивости ООО «Автосфера» за 

период 2018 – 2020 гг., ед. 
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«Автосфера», свидетельствует о том, что деятельность предприятия профинан-

сирована преимущественно из собственных источников, несмотря на их сниже-

ние предприятие финансово устойчиво. 

Рекомендуемое значение коэффициента финансовой устойчивости для 

предприятия составляет 0,8 – 0,9 ед., для ООО «Автосфера» значение коэффи-

циента по итогам 2020 года составило 0,81 ед., устойчивость по сравнению с 

прошлыми годами стало возможным усилить, что, несомненно, можно отме-

тить положительным аспектом для сохранения устойчивости работы предприя-

тия. 

Сдерживающее влияние на обеспечение финансовой устойчивости оказа-

ло сокращение собственных оборотных средств (СОС) предприятия, динамика 

их за три года представлена на рисунке 27. 

 

Рисунок 27 – Динамика СОС для предприятия за 2018 – 2020 гг., в тыс. руб. 
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статка СОС предприятия и наращивание собственных источников финансиро-

вания предпринимательской деятельности в перспективе. 

Далее целесообразно оценить деловую активность ООО «Автосфера» 

(таблица 7). 

 

Таблица 7 – Анализ деловой активности ООО «Автосфера» за период 2018 – 

2020 гг.  

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Изменение (+,-) 

2019 г. к 2018 

г. 

2020 г. к 2019 г. 

Исходные данные для расчета 

Выручка 116042 134894 80548 18852 -54346 

Себестоимость про-

даж 
84832 102449 83838 17617 -18611 

Средняя величина ка-

питала 
40494 82882 95711 42389 12829 

Средняя величина 

собственного капита-

ла 

15276 44204 55444 28929 11240 

Средняя величина 

оборотного капитала 
13437 31200 36677 17763 5478 

Средняя величина 

кредиторской задол-

женности 

23764 38424 28943 14660 -9481 

 Коэффициенты оборачиваемости 

всего капитала  2,87 1,63 0,84 -1,24 -0,79 

собственного капита-

ла 
7,60 3,05 1,45 -4,54 -1,60 

оборотного капитала 8,64 4,32 2,20 -4,31 -2,13 

кредиторской задол-

женности 
4,88 3,51 2,78 -1,37 -0,73 

 Продолжительность 1 оборота, дней: 

всего капитала  127 224 434 97 209 

собственного капита-

ла 
48 120 251 72 132 

оборотного капитала 42 84 166 42 82 

кредиторской задол-

женности 
75 104 131 29 27 

 

Расчет показателей оборачиваемости позволил судить об ухудшении де-

ловой активности, основной причиной указанного факта отмечено сокращение 

выручки предприятия в рассматриваемой динамике 2018 – 2020 гг. Длитель-

ность периода оборота капитала, собственного капитала. Оборотного капитала, 
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кредиторской задолженности увеличилась, что не дает возможности говорить 

об улучшении использования имущества и свидетельствует о важности повы-

шения доходности предпринимательской деятельности. 

Таким образом, в третьем параграфе второй главы проведен анализ дело-

вой активности, ликвидности, финансовой устойчивости предприятия. Выясне-

но, что значительных ликвидности и финансовой устойчивости для ООО «Ав-

тосфера» проблем не прослеживается, все же баланс неликвиден, необходимо 

отслеживание данной ситуации и по возможности устранение проблем. Ввиду 

сокращения доходности предпринимательской деятельности показатели обора-

чиваемости по итогам 2020 года резко ухудшились, что вызывает важность по-

иска путей устранения проблемы, например, через повышение доходности.  

В качестве вывода по аналитической главе исследования целесообразно 

отметить, что анализируемое предприятие ООО «Автосфера» организует дея-

тельность по оказанию логистических услуг (пассажирских перевозок).  

Как выяснено, организационная структура построена по принципам ли-

нейно-функционального управления, в штате числилось на 01.01.2021 года 26 

чел.  

Ярко выраженным аспектом организации предпринимательской деятель-

ности отмечено сокращение доходности и убыточность, нерентабельность 

предпринимательской деятельности.  

Значительных ликвидности и финансовой устойчивости для ООО «Авто-

сфера» проблем не прослеживается, все же баланс неликвиден, необходимо от-

слеживание данной ситуации и по возможности устранение проблем. Сдержи-

вающее влияние на обеспечение финансовой устойчивости оказало сокращение 

собственных оборотных средств (СОС) предприятия, их недостаток. 

Ввиду сокращения доходности предпринимательской деятельности пока-

затели оборачиваемости по итогам 2020 года резко ухудшились, что вызывает 

важность поиска путей устранения проблемы, например, через повышение до-

ходности.  
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3 РАЗРАБОТКА ПРЕДЛОЖЕНИЙ ПО ПОВЫШЕНИЮ ДЕЛОВОЙ АК-

ТИВНОСТИ И УКРЕПЛЕНИЮ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ООО 

«АВТОСФЕРА» 
 

3.1 Система мероприятий, направленных на укрепление состояния 

финансов ООО «Автосфера» и повышения оборачиваемости 

Ситуация предприятий отрасли пассажирских перевозок в период панде-

мии коронавируса заметно ухудшилась по причине снижения пассажиропотока, 

необходимости соблюдения дистанции между пассажирами, масочного режима, 

предприятиям необходимо пересмотреть свой подход к клиентам. Для улучше-

ния финансового состояния предприятия необходимо разработать предложения 

по ликвидации следующих выявленных проблем: недостаточная ликвидность 

деятельности предприятия; получение чистого убытка в 2020 году. 

Возможными вариантами решения рассмотренных проблем в период 

пандемии коронавируса являются следующие: активизация и совершенствова-

ние маркетинговой деятельности для возможности повышения доходности, оп-

тимизация затрат в целях их снижения. Представим задание на проект для ООО 

«Автосфера»
 
в таблице 8. 

 

Таблица 8 – Задание на проект «Проект по улучшению финансового состояния 

и повышению оборачиваемости в период пандемии коронавируса» 

Этап плана Характеристика 

1 2 

 Возникновение 

идеи 

Предложен проект развития и повышения эффективности деятельно-

сти предприятия в векторе улучшения финансового состояния. 

Разработка плана 

идеи и 

финансирование                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

Выбор методики финансирования (руководство ориентировано на 

финансирование собственными силами).  

3. Нормативные 

правовые акты 

Соблюдение нормативно-правовой документации РФ: 

1. Конституции Российской Федерации от 12 декабря 1993 года. 

2. Трудовой кодекс Российской Федерации (ТК РФ) от 30.12001 № 

197-ФЗ (принят ГД ФС РФ 212001)  

3. ГОСТ Р ИСО 21500-2014 «Руководство по проектному менеджмен-

ту»; 

4. ГОСТ 54869-2012 «Проектный менеджмент. Требования к управле-

нию проектами»; 

5. ГОСТ 54870-2012 «Проектный менеджмент. Требования к управле-

нию портфелем проектов». 
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Продолжение таблицы 8 

1 2 

4. Внедрение 

проекта 

Внедрение проекта находится в полномочии проектной команды, 

сформированной специально в ООО «Автосфера» (в лице директора 

и бухгалтера). 

5. Подведение 

итогов проекта 

Подведение итогов проекта необходимо на завершающей стадии 

проекта посредством определения предполагаемого эффекта.  

 

В рамках предложений по совершенствованию деятельности предприятия 

предложено реализовать проект: «Проект по улучшению финансового состоя-

ния и повышению оборачиваемости ООО «Автосфера» в период пандемии ко-

ронавируса». 

Цель разработки проекта для ООО «Автосфера» – повышение результа-

тивности деятельности предприятия ООО «Автосфера» и укрепление финансо-

вого состояния, деловой активности и экономической эффективности деятель-

ности в период пандемии коронавируса. 

Миссия проекта. Проект направлен на формирование оптимальной системы 

финансового менеджмента и улучшения финансового состояния на предприятии в 

период пандемии коронавируса. 

Видение проекта предполагает, что к моменту завершения проекта, ре-

зультат от внедрения разработанных мероприятий, приведет к положительному 

эффекту по следующим параметрам:  

 повышение качества бизнес-процессов; 

 рост оборота логистических услуг; 

 прирост выручки от реализации услуг перевозок пассажиров; 

 укрепление деловой активности и экономической эффективности 

деятельности. 

Цель, отвечающая критериям SMART: 

 цель конкретная – разработать и внедрить комплекс мероприятий к 

концу июля 2021 года; 

 цель измерима – дополнительная прибыль составит 1500 тыс. руб.; 

 цель достижима – цель достижима, предположения реальны; 
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 цель значима – рационально использовать и развивать систему управ-

ления качеством; 

 цель ограничена во времени – в течение 5 месяцев. 

В ходе проектной деятельности для достижения поставленной цели руко-

водствуемся принципами системности, стандартизации, совместимости и эф-

фективности финансовых процессов. 

Для успешной реализации предложений важно сформировать команду. За 

внедрения предложений для предприятия ООО «Автосфера» по улучшению 

финансового состояния предприятия ответственность целесообразно возложить 

на директора агентства и бухгалтера.  

Матрица ответственности участников, ответственных за реализацию 

предложений по улучшению финансового состояния ООО «Автосфера» приве-

дена в таблице 9. 

 

Таблица 9 – Матрица ответственности участников, ответственных за реализа-

цию предложений ООО «Автосфера» 

Процесс 
Руководитель команды 

(директор) 
Бухгалтер 

Бухгалтерский и финансовый учет  + 

Составление документации  + 

Финансовое планирование  + 

Управление ресурсами +  

Управление персоналом +  

Контроль выполнения +  

Анализ предложений +  

 

Перечень проектных мероприятий по улучшению финансового состояния 

предприятия ООО «Автосфера» следующий: 

 повысить качество управления и учета финансов, системы управления 

проектами за счет внедрения программного продукта «1С: Комплексная авто-

матизация 8»; 

 провести рекламную кампанию. 

Далее предложения будут детализированы. 

Для улучшения финансового состояния, укрепления деловой активности, 
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ликвидности и финансовой устойчивости предложено усилить практику управ-

ления и учета финансов. Устранить неточности системы управления и учета 

финансов в ООО «Автосфера» возможно за счет усиления контрольных меро-

приятий (например, проведение аналитических работ по учету раз в квартал), 

проведение инвентаризации не раз в 1 год, а раз в квартал. 

Предложено внедрить систему «1С: Комплексная автоматизация 8» для 

целей автоматизации планирования и бюджетирования финансов.  Основными 

направлениями совершенствования учета в рамках внедрения системы «1С: 

Комплексная автоматизация 8» являются следующие: 

 автоматизация учета финансов;  

 детализация статей учета финансов;  

 оперативность учета финансов в системе автоматизированного учета; 

 совершенствование процесса бюджетирования. 

Еще одним блоком проектных предложений является ориентация на по-

вышение эффективности системы управления проектами в ООО «Автосфера». 

Повысить результативность управления проектами предложено также за 

счет приобретения программного пакета «1С: Комплексная автоматизация 8» 

(содержит блок управления проектами).  

Следующее мероприятие связано с увеличением выручки за счет наращи-

вания клиентской базы. Расширить клиентскую базу ООО «Автосфера» воз-

можно за счет применения в совокупности баннерной рекламы, рекламы на ра-

дио, рекламы в сети, промо-акций в направлении реализуемых услуг пассажи-

роперевозок. 

Цели активизации рекламной деятельности следующие: 

 распространение информации о реализуемых в период пандемии логи-

стических направлений;  

 привлечение и удержание внимания к новым логистическим услугам;  

 формирование и поддержание положительного отношения к новым ло-

гистическим услугам; 
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 увеличение объемов сбыта услуг; 

 побуждение клиента к приобретению услуги. 

Преимуществами проведения рекламной кампании являются следующие: 

 позволяет не только информировать клиентов о возможных в период 

пандемии логистических услугах, на который есть спрос на рынке, но и созда-

вать этот спрос; 

  возможность использования широкого диапазона средств рекламиро-

вания; 

  высокая частота повторения рекламных обращений; 

  широкий охват аудитории; 

 рекламная информация экономит время. 

Предложено установить 5 баннерных щитов близ расположения ООО 

«Автосфера». 

Также необходимо проведение рекламной кампании в сети (в поисковой 

системе «Яндекс» и «Google», в сети Instagram и POS реклама) для возможно-

сти увеличения выручки и, как следствие, повышения финансовой устойчиво-

сти в будущем. 

Для продвижения в сети Instagram предложено обратиться в рекламное 

агентство Megarost Group. Предложено приобрести пакет «Solution» для про-

движения в сети Instagram, который предполагает услуги: 

 создание коммерческого аккаунта в Instagram; 

 разработка структуры аккаунта; 

 анализ целевой аудитории и конкурентов; 

 продающее оформление аккаунта; 

 разработка стратегии продвижения; 

 составление контент-плана; 

 настройка таргетированой рекламы и системы ретаргетинга; 

 публикация постов; 

 статистика и аналитика; 



51 

 

 работа с известными личностями; 

 контакт с аудиторией; 

 управление репутацией; 

 постоянная онлайн поддержка. 

Одним из основных преимуществ продвижения бизнеса в Instagram сего-

дня является тот факт, что мобильное приложение продолжает наращивать 

пользователей. Более того, реклама своей компании в Instagram –возможность 

расширить географию своей деятельности за пределы г. Благовещенска. Так же 

весомое преимущество Instagram состоит в том, что визуальный контент (фото-

графии и видео) гораздо лучше воспринимается пользователем.  

Использование социальных сетей для целей повышения доходов позволя-

ет: 

 создать и популяризировать источник оперативной информации для 

потенциальных клиентов; 

 подробно рассказать о логистической услуге; 

 спровоцировать или поддержать обсуждение услуги; 

 сформировать спрос на услугу; 

 стимулировать рост числа продаж возможных логистических направ-

лений в период пандемии; 

 вступить в интерактивный контакт с потенциальными и реальными 

клиентами и, как следствие, повысить лояльность потребителей. 

Итак, в рамках повышения финансового положения ООО «Автосфера» с 

целью укрепления финансового состояния, оборачиваемости предложено повы-

сить качество управления и учета финансов, системы управления проектами за 

счет внедрения программного продукта «1С: Комплексная автоматизация 8». 

Для решения проблемы снижения доходности, прибыльности и рентабельности 

деятельности предложено провести рекламную кампанию. 

3.2 Оценка эффективности предложенных мероприятий 

Прежде чем оценить эффект и эффективность предложенных рекоменда-
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ций по укреплению финансового состояния, поддержанию деловой активности 

и эффективности деятельности, целесообразно представить затраты ООО «Ав-

тосфера» на внедрение проектных решений (таблица 10). 

 

Таблица 10 – Затраты ООО «Автосфера» на внедрение проекта по улучшению 

финансового состояния, поддержанию деловой активности и эффективности 

деятельности в период пандемии 

Статья затрат Сумма,  

в тыс. руб. 

Составление технического задания на внедрение «1С: Комплекс-

ная автоматизация 8» 
120 

Проектирование модулей информационной системы  «1С: Ком-

плексная автоматизация 8» 
165 

Тестирование и внедрение системы  «1С: Комплексная автомати-

зация 8» 
200 

Реклама в сети: в поисковой системе «Яндекс» и «Google» (за-

траты за 3 мес.) 
30 

Баннерная реклама (электронные щиты) (затраты за 3 мес.) 180 

Реклама в Instagram (приобретение пакета «Solution» рекламной 

компании Megarost Group) 
35 

РОS реклама (затраты за 3 мес.) 70 

Итого 800 

 

Финансировать проектные предложения предложено из средств и полу-

ченной выручки в 2020 году. 

Денежные потоки в рамках проекта для ООО «Автосфера» определены 

тремя периодами (таблице 12): 

 

Таблица 12 – Чистый (CF) и кумулятивный (KF) денежный потоки проекта по 

улучшению финансового состояния, поддержанию деловой активности и эф-

фективности деятельности в период пандемии ООО «Автосфера», в тыс. руб. 

Год CF KF 

2021 г. (вложение средств)  -800 -800 

2021 г.  1500 700 

2022 г. 1500 2200 

Итого: 2200 - 

 

В таблице 12 CF: 
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CF0= -800,0 тыс. руб. (на основе заключения экспертной группы по фор-

мированию бюджета на проект: бухгалтера совместно с автором ВКР в ходе 

прохождения преддипломной практики при личном контакте с сотрудниками 

«1С: Комплексная автоматизация 8», рекламной компании Megarost Group). 

CF1=1500 тыс. руб. (прирост выручки от продаж логистических продук-

тов на основе заключения отдела бухгалтерии совместно с автором ВКР в ходе 

прохождения преддипломной практики по исследованию опыта предприятий, 

внедривших в прошлом аналогичные предложения по укреплению финансового 

состояния). 

CF2=1500 тыс. руб. (прирост выручки от продаж логистических продук-

тов). 

KF1=1500-800=700 тыс. руб.  

KF2=1500+700=2200 тыс. руб. 

Расчет кумулятивного денежного потока предложений по улучшению 

финансового состояния ООО «Автосфера» является наиболее простым спосо-

бом выявления эффекта от внедрения в практику проектных решений. Судя по 

таблице 13 важно сказать, что доход от внедрения в практику предприятия 

предложений удастся поучить в 2021 году. 

Эффект = 1500-800 = 700 тыс. руб. 

Эффективность = 1500/800 = 1,875 ед. (187,5 %). 

Срок окупаемости проекта (РР) составит: 

PP = 800/1500=0,53 (года) = 195 (дней). 

На основе расчета экономического эффекта и эффективность рекоменда-

ций в рамках третьей главы исследования удалось выяснить, что эффект соста-

вит 700 тыс. руб., эффективность 187,5 %. Срок окупаемости проектных реко-

мендаций по повышению эффективности использования основного капитала 

ООО «Автосфера» – 195 дней. 

Дисконтированный денежный поток предложений представлен в таблице 

14. 

Kd0=1/(1+0,19)
0  

=1,00. 

Kd1=1/(1+0,19)
1  

=0,84. 

Kd2=1/(1+0,19)
2  

=0,70. 
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DCF1=-800-1,00=-800 тыс. руб.  

DCF2=1500×0,84=2940 тыс. руб. 

DCF3=1500×0,70=2450 тыс. руб. 

CDCF1=-800-=-800 тыс. руб.  

CDCF2=1500-800=2440 тыс. руб. 

CDCF3=2450+2140=4590 тыс. руб. 

 

Таблица 14 – Дисконтированный (DCF) и кумулятивный дисконтированный 

(CDCF) денежные потоки проекта по улучшению финансового состояния, под-

держанию деловой активности и эффективности деятельности в период панде-

мии ООО «Автосфера» 

Период Kd 
Проект, в тыс. руб. 

СF DCF CDCF 

2021 г. (вложение средств)  1,00 -800 -800 -800 

2021 г.  0,84 1500 1260 460 

2022 г. 0,70 1500 1050 1510 (NPV проекта) 

 

С учетом дисконтирования получить доход от внедрения предложений 

удастся в 2021 году. Проектное управление в ООО «Автосфера» ориентировано 

на PMBoK.  

Полученное значение указывает на то, что разработанные нами предло-

жений по укреплению финансового состояния ООО «Автосфера» являются эф-

фективными и целесообразными к внедрению.  

Прогнозный отчет о финансовых результатах ООО «Автосфера» сформи-

рован в таблице 15.  

 

Таблица 15 – Отчет о финансовых результатах предприятия за 2020 год и про-

гнозные значения  

в тыс. руб. 

Наименование статей отчета о финансовых результа-

тах 
2020 г. прогноз 

Изменения прогноза к 2020 г., 

тыс. руб. 

1 2 3 4 

Выручка 80548 82048 1500 

Себестоимость продаж 83838 84638 800 

Валовая прибыль  -3290 -2590 700 
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Продолжение таблицы 15 

1 2 3 4 

Управленческие расходы 3827 3827 0 

Прибыль (убыток) от продаж -7117 -6417 700 

Прочие доходы 2847 2847 0 

Прочие расходы 231 231 0 

Прибыль (убыток) до налогообложения -4501 -3801 700 

Налог на прибыль 1023 - - 

Прочее -11 -11 0 

Чистая прибыль (убыток)  -5535 -3801 1734 

 

По прогнозу прирост выручки от реализации мероприятия по финансово-

му оздоровлению составит 1500 тыс. руб. Возможность сокращения чистого 

убытка составит 1734 тыс. руб. 

Поскольку была отмечена сдерживающая тенденция рентабельности 

предпринимательской деятельности, далее будут спрогнозированы значения 

основных показателей рентабельности при условии внедрения в практику 

предприятия предложенных мероприятий (таблица 16). 

 

Таблица 16 – Показатели рентабельности предприятия за 2020 год и прогноз-

ные значения  

в процентах 

Наименование статей отчета о финансовых результа-

тах 
2020 г. прогноз 

Изменения про-

гноза к 2020 г., 

п.п. 

Рентабельность продаж -8,8 -7,8 1,0 

Рентабельность услуг пассажирских перевозок -3,9 -3,1 0,8 

Общая рентабельность -6,9 -4,6 2,3 

 

Согласно сведениям таблицы 16 необходимо отметить, что несмотря на 

то, что показатели рентабельности для анализируемого предприятия по оказа-

нию услуг перевозок пассажиров не удастся вывести на докризисный уровень, 

все же, негативный вектор их влияния удастся минимизировать, что на работе 

предприятия скажется положительно. 

В качестве вывода целесообразно отметить, что ООО «Автосфера» для 

целей улучшения финансового состояния предложены следующе рекомендации 

для укрепления финансового состояния, усиления ликвидности, оборачиваемо-
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сти, устойчивости финансов: 

1) Обновить прикладное обеспечение проектной деятельности за счет 

приобретения программного пакета «1С: Комплексная автоматизация 8» (со-

держит блок «Управление проектами»).  

2) Увеличить выручку от реализации услуг перевозок пассажиров за счет 

наращивания клиентской базы. 

Итак, предложенные мероприятия для анализируемого предприятия 

ООО «Автосфера» позволят повысить финансово-экономическое состояние и 

обеспечат возможность прироста конечного финансового результата деятель-

ности ООО «Автосфера» (прирост составит по прогнозу 1500 тыс. руб.). NPV 

проекта составит 1510 тыс. руб., срок окупаемости проекта – 195 дней. 

Внедрение предложений в практику ООО «Автосфера» позволит снизить 

негативное влияние нерентабельности предпринимательской деятельности, 

укрепить деловую активность, ликвидность и устойчивость финансов. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Все задачи, поставленные во введении, были решены для достижения це-

ли исследования: на основе проведения финансового анализа 

ООО «Автосфера» разработаны мероприятия, направленные на укрепление фи-

нансового состояния, повышение уровня деловой активности и экономической 

эффективности деятельности предприятия 

Экономическим субъектам в условиях рыночной экономики целесообраз-

но ориентироваться на постоянный мониторинг состояния финансов и финан-

совых результатов деятельности, финансовое планирование и прогнозирование 

для возможности при необходимости быстрого реагирования на возникающие 

проблемы. 

Оценка финансового состояния и финансовых результатов предприятия 

являются необходимым условием отслеживания устойчивого превышения до-

ходов экономического субъекта над его расходами, свободного маневрирования 

денежными средствами, а также в обязательном и необходимом порядке эф-

фективного их использования. Проведение финансового анализа необходимо 

для определения уровня деловой активности и экономической эффективности 

работы организации. 

Благодаря оценке деловой активности и экономической эффективности 

деятельности анализируемого предприятия с применением рассмотренных ме-

тодов финансового анализа формируется фактическая картина предпринима-

тельской деятельности с выявлением ее положительных сторон и проблемных 

аспектов. 

Основным видом деятельности ООО «Автосфера» по ОКВЭД является 

49.31. 

В ООО «Автосфера» линейная организационная управления; в 2020 году 

в штате ООО «Автосфера» числилось 26 чел.  

Анализ финансовых результатов деятельности ООО «Автосфера» позво-

лил сформулировать вывод о резком сокращении доходности и прибыльности 
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деятельности предприятия услуг пассажирских перевозок; прослеживаются яр-

ко выраженные проблемы, связанные со снижением рентабельности (работа 

предприятия нерентабельна). 

В работе предприятия отмечены проблемы финансового планирования и 

прогнозирования, которые заключаются в применении устаревшего программ-

ного обеспечения планирования, прогнозирования финансов 1С: Предприятие 

8.0, также в несогласованности формирования планов и прогнозов. 

Значительных проблем в обеспечении ликвидности и финансовой устой-

чивости не отмечено. Выявлена проблема снижения собственных источников 

финансирования предпринимательской деятельности предприятия, которая 

также требует решения для недопущения ухудшения ситуации в будущем. 

Расчет показателей оборачиваемости для анализируемого предприятия 

ООО «Автосфера» позволил судить об ухудшении деловой активности, основ-

ной причиной указанного факта отмечено сокращение выручки предприятия в 

рассматриваемой динамике 2018 – 2020 гг. Длительность периода оборота ка-

питала, собственного капитала. Оборотного капитала, кредиторской задолжен-

ности увеличилась, что не дает возможности говорить об улучшении использо-

вания имущества и свидетельствует о важности повышения доходности пред-

принимательской деятельности. 

Предприятию ООО «Автосфера» для улучшения финансового состояния, 

укрепления деловой активности, ликвидности и финансовой устойчивости было 

предложено: 

 повысить качество управления и учета финансов, системы управления 

проектами за счет внедрения программного продукта «1С: Комплексная авто-

матизация 8».  

 провести рекламную кампанию. 

Ответственность за организацию проектного управления в ООО «Авто-

сфера» предложено возложить на: 

 директора; 

 бухгалтера. 
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Прирост выручки предприятия от оказания услуг перевозок пассажиров 

составит по прогнозу 1500 тыс. руб.; NPV проекта составит 1510 тыс. руб., срок 

окупаемости проекта – 0,53 года или 195 дней. 

Внедрение предложений в практику ООО «Автосфера» позволит повы-

сить рентабельность предпринимательской деятельности, укрепить деловую ак-

тивность, ликвидность и устойчивость финансов. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Бухгалтерская (финансовая отчетность) 

 



69 

 

 



70 

 

 



71 

 

 



72 

 

 



73 

 

 

  



74 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Бухгалтерский баланс 
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Справка о результатах проверки текстового документа на наличие заимствова-
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