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РЕФЕРАТ 

Бакалаврская работа содержит 96с., 23 таблицы, 8 рисунков, 60 источни-

ков, 3 приложения 

 

ФИНАНСОВЫЗЕ РЕЗУЛЬТАТЫ, ПРИБЫЛЬ, ВЫРУЧКА, СЕБЕСТОИ-

МОСТЬ, ДОХОД, РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ 

 

Целью бакалаврской работы является разработка мероприятий, направ-

ленных на решение проблем финансового планирования прибыли в ООО «Спе-

циализированный застройщик «Содружество».  

Предметом исследования являются особенности формирования прибыли 

в коммерческой организации строительной сферы.  

Объектом исследования является общество с ограниченной ответственно-

стью  «Специализированный застройщик «Содружество» (сокращенное наиме-

нование: ООО «СЗ «Содружество»). 

Период исследования: 2018 – 2020 гг.  

В первой главе бакалаврской работе раскрыты теоретические основы ор-

ганизации финансового планирования в строительных организациях. В анали-

тической главе работы проведен анализ деятельности ООО «Специализирован-

ный застройщик «Содружество». В проектной главе проведена оценка финан-

сового планирования прибыли в ООО «Специализированный застройщик «Со-

дружество» и на ее основе определены направления совершенствование финан-

сового планирования прибыли в организации.  
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ВВЕДЕНИЕ 

Современные условия хозяйствования характеризуются наличием множе-

ства негативных факторов, имеющих отношение к внутренней и внешней среде. 

В попытках минимизировать потенциальные угрозы от наступления таких рис-

ков, коммерческие организации предпринимают различные действия, выбор 

которых во многом зависит от финансового, имущественного, кадрового по-

тенциала. Также существенное влияние на выбор подобных мероприятий имеет 

сфера деятельности организации. Так, строительная сфера имеет существенные 

отличия от других видов экономической деятельности. Также, в строительной 

сфере широко распространено финансовое планирование, которое имеет суще-

ственное значение при расширении масштабов деятельности в рамках имею-

щихся направлений работы организаций, или при реализации различного рода 

проектов, направленных на внедрение дополнительных направлений деятель-

ности, финансовое планирование позволяет осуществить прогноз будущих рас-

ходов организации и определить источники их финансирования. 

Финансовое планирование представляет собой процесс анализа финансо-

вой и инвестиционной политики организации, прогнозирование их результатов 

и воздействия на экономическое окружение предприятия, а также процесс при-

нятия решений о допустимом уровне риска и выборе окончательных вариантов 

финансовых планов. 

Система финансового планирования используется во всех направлениях 

деятельности экономических субъектов и представляет собой сложный про-

цесс, эффективность которого определяется результатом слаженной работы 

многих подразделений организации. Но не смотря на высокую роль финансово-

го планирования в деятельности организаций, руководители многих экономи-

ческих субъектов, в частности, малого бизнеса, не уделяют финансовому пла-

нированию должного внимания, что снижает потенциальные результаты их де-

ятельности. 

В системе финансового планирования строительных организаций, суще-
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ственное значение имеет сметное (финансовое) планирование, результатом ко-

торого является формирование финансовой сметы, которая представляет собой 

расчет совокупности предстоящих расходов строи-тельной организации на вы-

полнение определенных строительных услуг или реализацию строительного 

проекта. 

Основной целью финансового планирования, является расчет будущих 

величин ресурсов (активов) и капитала (пассивов) и направлений их расходова-

ния, в результате планирования финансовых показателей деятельности эконо-

мических субъектов. 

Актуальность выбранной темы бакалаврской работы заключается в суще-

ственной значимости финансового планирования в строительной сфере, а также 

в наличии широких возможностей применения и развития системы финансово-

го планирования, в целях совершенствования деятельности коммерческой орга-

низации.  

Целью бакалаврской работы является разработка мероприятий, направ-

ленных на решение проблем финансового планирования прибыли в ООО «Спе-

циализированный застройщик «Содружество». Для достижения указанной цели 

бакалаврской работы, определены следующие задачи: 

- провести сбор, систематизацию и группировку нормативно-правовой 

базы, учебной, методической и периодической литературы и раскрыть понятие 

и экономическая сущность финансового планирования; 

- представить методы финансового планирования; 

- выявить и раскрыть современные проблемы организации системы пла-

нирования экономических субъектов строительной сферы; 

- провести сбор,  систематизацию и группировку учредительных доку-

ментов, нормативных локальных документов, а также финансовой (бухгалтер-

ской) отчетности и ООО «Специализированный застройщик «Содружество» и 

на их основе сформировать и представить организационно-экономическую ха-

рактеристику ООО «Специализированный застройщик «Содружество»; 

- проанализировать финансовое состояние ООО «Специализированный 
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застройщик «Содружество»; 

- провести анализ динамики и источников формирования прибыли в ООО 

«Специализированный застройщик «Содружество»; 

- выявить особенности и текущие проблемы системы финансового плани-

рования прибыли в ООО «Специализированный застройщик «Содружество»; 

- разработать мероприятие, направленное на решение проблем финансо-

вого планирования прибыли в ООО «Специализированный застройщик «Со-

дружество». 

Предметом исследования являются особенности формирования прибыли 

в коммерческой организации строительной сферы.  

Объектом исследования является общество с ограниченной ответственно-

стью  «Специализированный застройщик «Содружество» (сокращенное наиме-

нование: ООО «СЗ «Содружество»). 

Период исследования: 2018 – 2020 гг. 

В ходе написания бакалаврской работы, использованы: нормативно-

правовые акты, регламентирующие нормы и особенности деятельности строи-

тельных организаций, а также процессы и особенности финансового планиро-

вания прибыли в строительных организациях, материалы учебной, методиче-

ской периодической литературы в сфере финансов коммерческих организаций, 

учредительные и локальные документы ООО «СЗ «Содружество», а также фи-

нансовая (бухгалтерская) отчетность ООО «СЗ «Содружество» за 2018 – 2020 

гг. 

В ходе исследования использованы следующие методы: метод наблюде-

ния, абстрактно-логический метод, графический метод, методы вертикального 

и горизонтального анализа, метод абсолютных и относительных разниц, метод 

финансовых коэффициентов и другие.  
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ ФИНАНСОВОГО 

ПЛАНИРОВАНИЯ В СТРОИТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ  

 

1.1 Понятие и экономическая сущность финансового планирования  

В современных условиях хозяйствования, деятельность экономических 

субъектов характеризуется наличием различного рода негативных факторов, 

которые создают угрозы для деятельности организаций. В свою очередь, эко-

номические субъекты реализуют разнообразные мероприятия, направленные на 

снижение негативного влияния факторов внешней и внутренней среды. Одним 

из способов реализации указанной цели, является финансовое планирование, 

которое направлено на формирование плана доходов и расходов, исходя из 

имеющихся целей и задач организации и позволяет определить будущие фи-

нансовые результаты деятельности организации. 

Следует отметить, что финансовое планирование имеет существенное 

значение в любых условиях деятельности экономических субъектов. Так, при 

расширении масштабов деятельности в рамках имеющихся направлений рабо-

ты организаций, или при реализации различного рода проектов, направленных 

на внедрение дополнительных направлений деятельности, финансовое плани-

рование позволяет осуществить прогноз будущих расходов организации и 

определить источники их финансирования. Напротив, в случае появления нега-

тивных факторов, отрицательно сказывающихся на результатах деятельности 

экономических субъектов, финансовое планирование позволяет определить по-

тенциальный экономический ущерб от негативного влияния факторов внешней 

и внутренней среды и определить эффективность реализуемых мер, направлен-

ных на снижение имеющихся угроз. 

В целях наибольшего понимания сущности финансового планирования в 

организации, проведено изучение соответствующего понятийного набора. Ис-

следователем О.Н. Лихачевой, финансовое планирование рассматривается как 

«процесс анализа финансовой и инвестиционной политики организации, про-

гнозирование их результатов и воздействия на экономическое окружение пред-
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приятия, а также процесс принятия решений о допустимом уровне риска и вы-

боре окончательных вариантов финансовых планов». Таким образом, представ-

ленное понятие рассматривает финансовое планирование с точки зрения эко-

номики организаций. В своих исследованиях, А.И. Балабанов и И.Т. Балабанов 

рассматривают финансовое планирование с точки зрения финансовых дисци-

плин и определяют его как «процесс выработки плановых заданий, составления 

графика их выполнения, разработку финансовых планов и финансовых про-

грамм (финансовое прогнозирование), обеспечение их необходимыми ресурса-

ми и рабочей силой, контроль за их исполнением»
1
. С позиции стратегического 

менеджмента, финансовое планирование рассмотрено исследователями М.Г. 

Лапусты и П.С. Никольским, как «процесс разработки системы финансовых 

планов по отдельным аспектам финансовой деятельности, обеспечивающих ре-

ализацию финансовой стратегии предприятия в предстоящем периоде»
2
.  

Таким образом, понятие «финансовое планирование» может быть рас-

смотрено с позиции разных экономических дисциплин. Следовательно, иссле-

дуемое понятие в современной экономической литературе раскрывается с ис-

пользованием различных подходов. Так, финансовое планирование нередко 

рассматривается как «процесс оценки и выбора проекта капитальных вложений, 

а также его формализация в виде бюджета или финансового плана»
3
. Также фи-

нансовое планирование во многих научных работах определяется с позиции 

«расчета объема финансовых ресурсов по источникам формирования и направ-

лениям целевого использования в соответствии с производственными и марке-

тинговыми показателями предприятия на планируемый период»
4
. Ряд совре-

менных исследователей рассматривает финансовое планирование как функцию 

финансового менеджмента, которую «можно определить, как умение предви-

деть цели предприятия, результаты его деятельности и то, какие ресурсы необ-

                                                           
1
 Балабанов, А.И. Основы финансового менеджмента. М. 2017. С. 23. 

2
 Современный финансово-кредитный словарь. М. 2017. С. 625. 

3
 Медведева, М.А. Финансовое планирование: подходы к определению понятия // Студенческий научный фо-

рум. 2017. № 1. С. 152. 
4
 Куницина, Н.Н. Финансовое планирование как элемент механизма корпоративного управления // Экономиче-

ский анализ: теория и практика. 2017. № 12. С. 3. 
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ходимы для достижения определенных целей»
5
. Следующим подходом в рас-

крытии понятия термина «финансовое планирование», является его отождеств-

ление с бюджетированием.
6
 Указанный подход не отражает суть финансового 

планирования, так как бюджетирование представляет собой процесс формиро-

вания и принятия бюджетов, а также контроль исполнения их показателей. 

Представленное понятие более узкое, чем финансовое планирование, в связи с 

чем, отождествление финансового планирования и бюджетирования – в корне 

неверно. Так, основным отличием указанных понятий, является итоговая цель, 

которую они преследуют. В частности, целью финансового планирования явля-

ется определение финансовых результатов от реализации финансового плана. В 

свою очередь, бюджетирование, имеет своей целью выработку стратегии и 

определение мер для реализации определенного проекта.  

Также еще одним подходом к раскрытию понятия «финансовое планиро-

вания», требующим внимания, является рассмотрение финансового планирова-

ния, как «особого вида управленческой деятельности»
7
. 

Представленные подходы определяют финансовое планирование с пози-

ции отдельных дисциплин, что является существенным недостатком. В целях 

устранения указанного недостатка, исследователями Д.Б. Кисловым и Б.Е. Ба-

шиловым, предложено определение понятия «финансовое планирование», ко-

торое объединяет представленные выше подходы. Так, исследователь рассмат-

ривает финансовое планирование как «технологию управления бизнесом (всеми 

активами и пассивами компании, а также процессами создания, распределения, 

перераспределения и использования финансовых ресурсов компании) на всех 

уровнях компании, основанная на прогнозировании среды и выработке спосо-

бов адаптации к ее изменениям, включающую в себя процессы формирования и 

реализации плана, контроля, анализа и принятия решений, обеспечивающая до-

стижение оперативных или стратегических целей компании с помощью финан-

                                                           
5
 Шохин, Е.И. Финансовый менеджмент. М. 2018. С. 176. 

6
 Щиборщ, К.В. Бюджетирование деятельности промышленных предприятий России. М., 2017. С. 82. 

7
 Золотарев, С.Н. Финансовое планирование в системе финансового менеджмента // Вестник Белгородского 

государственного технологического университета им. В.Г. Шухова. 2017. № 2. С. 92. 
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совых планов (бюджетов)»
8
. Представленное определение объединяет многие 

из выше представленных определений и раскрывает его сущность. 

Следует отметить, что в системе финансового планирования строитель-

ных организаций, существенное значение имеет сметное (финансовое) плани-

рование, результатом которого является формирование финансовой сметы, ко-

торая представляет собой расчет совокупности предстоящих расходов строи-

тельной организации на выполнение определенных строительных услуг или ре-

ализацию строительного проекта.  

Основной целью финансового планирования, является расчет будущих 

величин ресурсов (активов) и капитала (пассивов) и направлений их расходова-

ния, в результате планирования финансовых показателей деятельности эконо-

мических субъектов. Исходя из представленной цели, выделяют следующие за-

дачи финансового планирования: 

- расчет будущих величин доходов организации и резервов их роста; 

- обеспечение эффективного расходования имеющихся финансовых ре-

сурсов; 

- определение оптимальных направлений развития деятельности эконо-

мических субъектов, которые способны принести максимальные экономиче-

ские выгоды; 

- сопоставление имеющихся и ожидаемых финансовых ресурсов с показа-

телями финансового плана на будущие периоды; 

- организация контроля над формированием и расходованием финансо-

вых ресурсов.
9
 

Реализация представленных задач и достижение ранее указанной цели 

финансового планирования, достигается посредством организации эффектив-

ной системы финансового планирования в организации. 

В качестве принципов финансового планирования в организации, выде-

ляют общие и специфические. К общим принципам относятся: 

                                                           
8
 Башилов, Б.Е. Финансовое планирование. М. 2018. С. 36. 

9
 Куницина, Н.Н. Финансовое планирование как элемент механизма корпоративного управления // Экономи-

ческий анализ: теория и практика. 2017. № 12. С. 4. 
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- принцип единства предполагает, что в ходе финансового планирования, 

организацию следует рассматривать как единый объект, деятельность которого 

направлена на реализацию общей цели;  

- принцип участия заключается в участии каждого структурного подраз-

деления и каждого отдела или службы организации в финансовом планирова-

нии, посредством организации и реализации их взаимодействия, взаимосвязи и 

взаимной работы, результат которой направлен на достижение общей цели фи-

нансового планирования и решения соответствующих задач;  

- принцип непрерывности предполагает реализацию процессов финансо-

вого планирования в организации на систематической основе. Таким образом, 

финансовые планы должны формироваться периодически, согласно утвержден-

ному руководством организации плану-графику и должны являться продолже-

нием предыдущих финансовых планов;  

- принцип гибкости предполагает реализацию финансового планирования 

с использованием имеющихся финансовых ресурсов, при условии наличия за-

паса финансовых средств, в качестве запаса финансовой прочности;   

- принцип точности предполагает формирование точных и детальных фи-

нансовых планов, без общих и абстрактных формулировок, но характеризую-

щихся детальной конкретикой;  

- принцип эффективности предполагает, что расходы на реализацию про-

цессов финансового планирования должны окупаться доходами от реализации 

финансовых планов, то есть приносить экономическую эффективность.  

К специфическим принципам финансового планирования относятся: 

- принцип платежеспособности предполагает обеспечение наличия необ-

ходимых финансовых ресурсов для своевременного расчета по текущим обяза-

тельствам; 

- принцип рентабельности вложений заключается в необходимости ис-

пользования собственных источников для финансирования капитальных вло-

жений, при этом заемные средства могут быть использованы только в целях по-

вышения рентабельности собственного капитала организации;  
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- принцип соотношения сроков заключается в выборе того или иного ис-

точника финансирования вложений, исходя из сроков окупаемости финансовых 

планов;  

- принцип сбалансированности рисков предполагает необходимость фи-

нансирования наиболее рискованных финансовых вложений за счет собствен-

ных источников;  

- принцип предельной рентабельности предполагает реализацию финан-

совых планов, предполагающих достижение наибольшей рентабельности. 

Соблюдение представленных принципов позволяет достичь главной цели 

финансового планирования в организации (расчет будущих величин ресурсов 

(активов) и капитала (пассивов) и направлений их расходования, в результате 

планирования финансовых показателей деятельности экономических субъек-

тов), а также решить соответствующие задачи. Также следует отметить, что вне 

зависимости от реализуемых видов финансового планирования и используемых 

методов, представленные выше принципы необходимо соблюдать, для дости-

жения наибольших финансовых результатов.  

В современных условиях, эффективная деятельность организаций невоз-

можна без реализации системы финансового планирования, которая играет су-

щественную роль для финансовой политики экономических субъектов, обеспе-

чивая все сферы деятельности организации комплексной характеристикой, в 

результате последовательного и систематического планирования формирования 

и распределения финансовых ресурсов хозяйствующих субъектов.
10

  

Результатом финансового планирования, является финансовый план, ко-

торый представляет собой документ, содержащий в себе сведения об ожидае-

мых поступлениях и расходованиях финансовых ресурсов, а также показатели, 

отражающие доходы, расходы и финансовые результаты. Финансовые планы, 

исходя из особенностей деятельности экономических субъектов, а также сфор-

мированной в них системы документооборота, могут составляться как в целом 

                                                           
10

 Куницина, Н.Н. Финансовое планирование как элемент механизма корпоративного управления // Экономиче-

ский анализ: теория и практика. 2017. № 12. С. 5. 
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по деятельности организаций, так и по отдельным ее направлениям. При этом в 

случае реализации проектов, связанных с изменением или расширением 

направлений деятельности организаций, формируются несколько вариантов 

финансового плана, которые учитывают потенциальные угрозы или возможно-

сти, характерные для организации. Так, выделяют финансовые планы, сформи-

рованные по пессимистичному, инерционному и оптимистичному сценарию.
11

  

Пессимистичный сценарий предполагает учет негативных влияния нега-

тивных факторов, способных привести к снижению доходов и росту расходов, 

что отражается на сокращении финансовых результатов деятельности экономи-

ческого субъекта. Инерционный сценарий учитывает влияние положительных и 

отрицательных факторов, действующих в современных условиях и не предпо-

лагает изменения степени их влияния. Оптимистичный сценарий, в свою оче-

редь, учитывает появление положительных факторов, которые способны ска-

заться на росте доходов и снижении расходов организации, что приводит к уве-

личению ожидаемых финансовых результатов экономического субъекта. Разра-

ботка финансовых планов по трем представленным сценариям позволяет орга-

низации учесть влияние всевозможных положительных и отрицательных фак-

торов, способных сказаться на результатах деятельности организации. При 

необходимости, в финансовые планы могут вноситься корректировки. Также 

следует отметить, что при составлении финансового плана по одному из пред-

ставленных сценариев, организация не сможет достичь эффективного финансо-

вого планирования.
12

  

В качестве предпосылок для формирования финансовых планов, рассмат-

риваются: 

- «планируемые объемы производства и реализации продукции и другие 

экономические показатели деятельности компании; 

- финансовая политика по отдельным аспектам деятельности компании; 

                                                           
11

 Вдовина, Е.С. Финансовое планирование на уровне хозяйствующего субъекта как часть его инновационной 

политики // Фундаментальные исследования. 2018. № 11. С. 156. 
12

 Стрелкова, Р.С. Финансовое планирование как способ улучшения использования финансовых ресурсов // Мо-

лодой ученый. 2018. № 38. С. 66. 
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- финансовая стратегия компании и целевые стратегические нормативы 

по основным направлениям финансовой деятельности на настоящий период; 

- система разработанных в компании норм и нормативов затрат отдель-

ных ресурсов; 

- результаты финансового анализа за прошлый период»
13

. 

Следует отметить, что в строительных организациях в результате сметно-

го (финансового) планирования, составляется бюджеты, состав и содержание 

которых во многом зависят от объектов, а также форм и методов финансового 

планирования. В зависимости от значимости и уровня детализации информации 

выделяют основные, вспомогательные и специальные бюджеты.  

Основные бюджеты содержат информацию о конечных показателях про-

изводственно-хозяйственной деятельности предприятия, его структурных под-

разделений и хозяйственных процессов. Вспомогательные бюджеты служат для 

детализации основных бюджетов, а специальные - для управления отдельными 

проектами. В зависимости от значимости и методики составления выделяют 

частные, сводные и консолидированные бюджеты. Частные бюджеты охваты-

вают отдельные ресурсы, процессы, виды деятельности или структурные под-

разделения. В сводных бюджетах интегрируется несколько частных бюджетов. 

Консолидированные бюджеты служат для планирования управления деятель-

ностью предприятия, в состав которого входят самостоятельные субъекты хо-

зяйствования 

Финансовое планирование принято разделять на три вида: стратегиче-

ское, текущее и оперативное финансовое планирование. Стратегическое или 

долгосрочное финансовое планирование (планирование финансовых показате-

лей на период, превышающий один финансовый год, как правило, на пять-

десять или более лет). Стратегическое планирование предполагает формирова-

ние основных долгосрочных целей деятельности организации с определением 

ожидаемых величин финансовых показателей, а также определение способов и 

                                                           
13

 Олейникова, А.А. Финансовое планирование в управлении финансовыми ресурсами компании // Проблемы 

экономики и менеджмента. 2018. № 11. С. 59. 
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путей достижения целей экономического субъекта. Результаты стратегического 

финансового планирования позволяют определить потребность в инвестирова-

нии, источники финансирования инвестиций, а также влияние выбранного пути 

развития на совокупные финансовые результаты и стоимость организации. 

Также следует отметить, что результатом стратегического финансового плани-

рования является финансовый план, содержаний прогнозный бухгалтерский ба-

ланс и отчет о финансовых результатах на будущий финансовые периоды.
14

 

Следует отметить, что стратегическое финансовое планирование в совре-

менных условиях, является наиболее проблемной областью, в связи с тем, что 

внешние условия хозяйствования в государстве постоянно меняются. Поэтому, 

результаты стратегического финансового планирования, приходится нередко 

пересматривать и менять с учетом вновь появившихся факторов, которые не 

были учтены при финансовом планировании. 

Текущее или среднесрочное финансовое планирование (планирование 

финансовых показателей на период до одного финансового года). Текущее фи-

нансовое планирование реализуется в рамках направлений стратегического фи-

нансового планирования и учитывает соответствующие стратегические цели и 

задачи. Реализация текущего финансового планирования осуществляется на ос-

нове различных методик, основной из которых является бюджетирование, в 

связи с тем, что оно позволяет наиболее рационально распоряжаться финансо-

выми ресурсами организации, в результате своевременного планирования ре-

зультатов совершаемых в организации групп хозяйственных операций. Резуль-

татом текущего финансового планирования, являются план доходов и расходов, 

а также план финансовых результатов организации, которые формируются на 

основе формы, утвержденной руководством хозяйствующего субъекта.
15

 

Оперативное или краткосрочное финансовое планирование (планирова-

ние финансовых показателей на период от одного до трех месяцев). Оператив-

                                                           
14

 Мусорин, А.Г. Проблемы организации эффективной системы финансового планирования // Концепт. 2018. 

№. 6. С. 183. 
15

 Стрелкова, Р.С. Финансовое планирование как способ улучшения использования финансовых ресурсов // 

Молодой ученый. 2018. № 38. С. 66. 
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ное финансовое планирование реализуется на основе целей текущего планиро-

вания и направлено на достижение ожидаемых финансовых показателей в крат-

косрочном периоде времени. Результатом текущего финансового планирования 

являются план-графики продаж (выпуска продукции, выполнения работ или 

оказания услуг), лимиты расходования материалов, оперативные финансовые 

планы и задания или другие аналогичные документы. Для оперативного плани-

рования используются нормативный или финансовый методы планирования.
16

 

Оперативное финансовое планирование является завершающей часть об-

щей системы финансового планирования в организации. Оперативное планиро-

вание глубоко раскрывает оперативный денежный оборот компании, поступле-

ние и расходование  денежных средств по четким календарным датам, обычно 

на будущий месяц, что является отличительной особенностью оперативного 

планирования, от других видов финансового планирования.
17

  

Представленные сведения позволяют заключить, что система финансово-

го планирования используется во всех направлениях деятельности экономиче-

ских субъектов и представляет собой сложный процесс, эффективность которо-

го определяется результатом слаженной работы многих подразделений органи-

зации. Но не смотря на высокую роль финансового планирования в деятельно-

сти организаций, руководители многих экономических субъектов, в частности, 

малого бизнеса, не уделяют финансовому планированию должного внимания, 

что снижает потенциальные результаты их деятельности. При этом постепенное 

движение организации по разработанному финансовому плану является зало-

гом ее финансового благополучия. В связи с чем, в современным условиях, фи-

нансовое планирование является не только рекомендуемым, но и обязательным 

элементом в системе управления организации, который используется для до-

стижения определенных руководством целей и задач. 
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политики // Фундаментальные исследования. 2018. № 11. С. 158. 
17

 Сорокина, К.О. Финансовое планирование в компании // Экономика и бизнес: теория и практика. 2018. № 5. 

С. 165. 



19 

 

1.2 Методы финансового планирования  

Для реализации функций финансового планирования, хозяйствующие 

субъекты используют различные методы, применение которых способно до-

стичь поставленных целей и задачи финансового планирования конкретного 

предприятия. Также, выбор методов финансового планирования, нередко осно-

вывается на особенностях и направления, а также масштабах деятельности 

предприятия, особенностях сформированной организационной структуры 

управления, финансовом состоянии хозяйствующего субъекта, имеющимися 

имущественным, кадровым, финансовым, информационным и другими потен-

циала, а также других факторах и критериях выбора методов финансового пла-

нирования.  

 Основой финансового планирования в хозяйствующих субъектах, явля-

ется совокупность используемых методов, при этом перечень наиболее распро-

страненных из них, постоянно расширяется, посредством внедрения методов 

внутрифирменного финансового планирования, а также методов, пришедших 

из других смежных наук.
18

 

В экономической литературе достаточно широко раскрываются следую-

щие методы финансового планирования: нормативный метод, балансовый ме-

тод (основанный на балансовых расчетах), метод экономического анализа, ме-

тод коэффициентов (или коэффициентный метод), метод дисконтирования де-

нежных потоков, метод экономико-математического моделирования, а также 

метод многовариантности (или метод сценариев) и другие методы.
19

 

Учитывая широкую распространенность и значимость представленных 

методов для системы финансового планирования прибыли на предприятиях, 

ниже представлена характеристика указанных методов. 

Одним из основных методов финансового планирования, является метод 

экономического анализа, который базируется на сопоставлении плановых и 

фактических показателей, с выявлением разниц между ними (как абсолютных, 
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так и относительных), а также определением причин выявленных отклонений и 

разработки мероприятий, которые способны достичь плановых показателей де-

ятельности предприятий. Таким образом, метод экономического анализа за-

ключается направлен на анализ (оценку) показателей финансового планирова-

ния, но не позволяет осуществить непосредственно процедуры планирования 

показателей деятельности предприятия. При этом экономический анализ пред-

полагает систематизацию и обработку широкого перечня информации, что 

определяет необходимость использования специализированных программных 

средств для снижения трудоемкости и сокращения временных затрат. Положи-

тельным аспектом является тот факт, что в современных условиях существует 

множество различных автоматизированных программ, работа которых направ-

лены на достижение указанной цели. 

 Следующим методом, который достаточно широко и эффективно ис-

пользуется в целях финансового планирования, является нормативный метод. 

Он базируется на двух аспектах: внешнем и внутреннем. Внешний аспект опре-

делятся содействием факторов внешней среды на деятельность предприятия. В 

частности, одним из таких факторов, является законодательство, которое уста-

навливает определенные нормативы, включающие в себя ставки налогов, сбо-

ров и страховых взносов, нормы амортизации, нормы ликвидности (для кре-

дитных организаций), нормы минимального размера уставного капитала, дру-

гие нормы в отношении строительных предприятий (в целях обеспечения защи-

ты прав и интересов дольщиков). Также следует выделить отраслевые нормати-

вы, которые достаточно широко используются при анализе ликвидности, пла-

тежеспособности, финансовой устойчивости и рентабельности деятельности.   

При этом соблюдение последних из представленных нормативов не контроли-

руется законодательством, но являются объектом интереса учредителей, акцио-

неров (собственников) и руководства предприятия, в целях обеспечения устой-

чивого финансового положения предприятия.  

Помимо внешних нормативов, более широко, предприятия используют 

внутренние нормативы, в целях обеспечения стабильной и эффективной работы 
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хозяйствующего субъекта, в частности, достижения желаемого объема произ-

водства и продаж, достижение требуемого уровня производительности труда, 

нормы расхода сырья и материалов, а также других показателей. При этом осо-

бое значение имеет расчет и обеспечение потребности в оборотных средствах 

предприятия, что позволяет ликвидировать простои в работе персонала, по 

причине отсутствия необходимых материально-производственных запасов, при 

условии обеспечения эффективности складских расходов и недопущения «зато-

варивания» складских помещений предприятия.  

Также внутреннему нормированию достаточно широко подвергаются 

расходы предприятия, в целях обеспечения экономии ресурсов и достижения 

нормативного уровня прибыли.
20

 

Обычно нормативы и нормы, применяемые на предприятие, принято раз-

делять на несколько уровней: 

1) федеральные нормативы (действуют на всей территории Российской 

Федерации) - налоговые ставки, тарифы, отчисление на социальное страхова-

ние и т.п.; 

2) республиканские нормативы (их действие распространяется на терри-

ториях республик, областей, краёв, автономных округов) - местные налоговые 

ставки, тарифы и взносы; 

3) местные нормативы (относится к муниципальным образованиям и 

проч.); 

4) отраслевые нормативы (применимы конкретно к какой-либо отрасли 

экономики) - к подобным нормам могут относиться нормы отчислений в ре-

зервный фонд, амортизационные отчисления и проч.; 

5) нормативы, установленные в рамках конкретного предприятия - это 

могут быть нормы запасов, материалов, товаров, норма отчислений в фонд ре-

монта и т.п. 

Экономисты отмечают, что применение нормативного метода финансово-

го планирования должна отвечать некоторым требованиям: 
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1) современность - т.к. в законодательстве на уровне государства или ре-

гиона постоянно происходит обновление информации, то и нормативы также 

должны являться актуальными при процедуре планирования; 

2) обоснованность с точки зрения технических расчётов и аналитической 

обработки информации о состоянии производства; 

3) финансовое планирование нормативным методом должно быть ком-

плексным, гибким и динамичным, а также в условиях современности - автома-

тизированным. Практики к положительным моментам использования данного 

метода планирования относят простоту, т.е. с применением современных 

средств вычисления и компьютерной обработки информации, а также исполь-

зуя автоматизированные информационные технологии, процесс планирования 

занимает достаточно немного времени. Однако к отрицательным моментам 

можно отнести то, что многие нормы и нормативы экономически не обоснова-

ны, как с точки зрения быстро меняющейся внешней обстановки, так с точки 

зрения постоянного развития предприятия.
21

 

В перечне эффективных и достаточно распространенных методов финан-

сового планирования, следует отметить балансовый метод, который базируется 

на расчете баланса или оптимального соотношения между потребностями 

предприятия (кадровыми, производственными, информационными, имуще-

ственными и другими) с одной стороны и имеющимися финансовыми возмож-

ностями хозяйствующего субъекта с другой стороны. Рассматриваемый метод 

основан на формировании баланса, который определяет объемы необходимых 

ресурсов и направления их расходования по конкретным затратным статьям 

(сырье и материалы, заработная плата и отчисления на социальные нужды, 

арендная плата, налоговые платежи и другие направления расходования 

средств).  

Рассматриваемый метод, помимо финансового планирования, получил 

широкое распространение в бизнес-планировании, в рамках составления итого-

вого прогнозного баланса прибылей и убытков в разрезе конкретных времен-
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ных отрезков.
22

 

Следующим методов финансового планирования, застуживающим вни-

мания, является коэффициентный метод, основанный на расчете определенных 

экономических коэффициентов, используемых в целях корректировки прогноз-

ных показателей деятельности предприятия. При этом рассматриваемый метод 

применяется на уже имеющихся, то есть ранее рассчитанных показателях. Ина-

че говоря, рассчитанная потребность в сырье и материалах, корректируется с 

помощью стандартного коэффициента. Таким образом, коэффициентный метод 

применяется в целях финансового планирования, при наличии плановых пока-

зателей.  

Также в систему методов финансового планирования, входит метод дис-

контирования денежных потоков. Рассматриваемый метод применяется при 

прогнозе результатов инвестиционных проектов и направлен на определение 

будущих поступлений и показателей прибыли с учетом фактора времени. Так, с 

течением времени, стоимость денежных средств меняется. Метод дисконтиро-

вания позволяет определить прогнозные показатели в величине, соответствую-

щей текущему периоду времени. Рассматриваемый метод позволяет более 

адекватно и объективно рассматривать результаты реализации определенных 

проектов.    

Метод многовариантности или метод сценариев основывается на разра-

ботке трех сценариев: пессимистического, реалистического и оптимистическо-

го. Пессимистический сценарий предполагает прогноз показателей с учетом 

негативного влияния факторов внешней и внутренней среды. Показатели при-

были и доходов прогноза по данному сценарию всегда ниже, в сравнении с дру-

гими сценариями. 

Реалистический сценарий предполагает прогноз показателей с учетом со-

хранения текущих тенденций в экономике. Показатели прибыли и доходов про-

гноза по данному сценарию наиболее приближены в будущим результатам.  
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Оптимистический сценарий предполагает прогноз показателей с учетом 

положительного влияния факторов внешней и внутренней среды. Показатели 

прибыли и доходов прогноза по данному сценарию всегда выше, в сравнении с 

другими сценариями. 

Применение метода многовариантности основывается на расчете специ-

альных показателей: средневзвешенная стоимость капитала (WACC), чистая 

приведенная стоимость (NPV), рентабельность собственного капитала (ROE), 

рентабельность активов (ROA).  

Помимо представленных методов, широкое распространение в системе 

финансового планирования прибыли предприятий, получило экономико-

математического моделирования, суть которого заключается в формировании 

экономической модели, которая описывает связь между исследуемыми призна-

ками. Такая модель строится на принципах функциональной или корреляцион-

ной связи. При этом особенностью использования указанного метода, является 

сложность выбора периода исследования. Так, слишком короткий период не 

позволяет в полной мере оценить прогнозные показатели. При этом слишком 

широкий период прогноза не примелем для пользователей, так как искомые по-

казатели находятся в небольших интервалах (год и более).
23

 

Таким образом, результатом использования метода экономико-

математического моделирования, является модель, отражающая зависимость 

между исследуемыми признаками. При этом модель обязательно проходит про-

верку на качество построения и проверяется практическим опытом.
24

 

Практика применения моделей показывает, что сложные модели со мно-

жеством параметров часто ока-зываются непригодными для использования. 

Положительными характеристиками данного метода можно назвать объектив-

ность, а отрицательными - сложность составления моделей. 

Помимо представленных методов финансового планирования, в совре-

менных условиях существуют альтернативные методы, среди которых следует 
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выделить: модель линейного программирования, система алгебраических урав-

нений, эконометрическая модель, прогнозный метод и другие.
25

  

Метод бюджетирования основывается на разработке и контроле исполне-

ния системы бюджетов предприятия. Традиционно метод бюджетирования со-

стоит из следующих этапов: анализ исполнения бюджета прошлого года и раз-

работка проекта сводного бюджета; утверждение проекта бюджета; анализ ис-

полнения текущего бюджета; разработка проекта бюджета следующего года.
26

 

Следует отметить, что применение бюджетного метода является доста-

точно сложным и трудоемким процессом, при этом грамотно построенная и от-

лаженная система бюджетирования предприятия позволяет осуществить эф-

фективный контроль на краткосрочный и долгосрочный периоды времени, а 

также сгенерировать объективные условия для формирования оптимальной фи-

нансовой стратегии предприятия.  

Метод бюджетирования подробно и детализировано планирует операции, 

предполагает четкую координацию в системе планов, обеспечивает финансо-

вую дисциплину. 

Также в отдельных предприятиях применяются достаточно новые методы 

финансового планирования. Например, сетевой метод, который используется в 

достаточно крупных компаниях. Его суть заключается в том, что на основе се-

тевых графиков и сетевых моделей представляется организационная и техноло-

гическая последовательность операций, выделяется их взаимосвязь, особенно 

уделяется внимание наиболее важным операциям предприятия, происходит 

увязка объёма финансовых ресурсов с источниками их образования. К положи-

тельным характеристикам данного метода можно отнести возможность коррек-

тировки планов на каждом этапе хозяйственного процесса, однако к недостат-

кам относят сложность применения метода. 

Кроме того, имеются компании, которые используют программно-

целевой метод финансового планирования, состоящий из формирования и оп-
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тимизации производственной и инвестиционной программы. Данный метод 

можно назвать комплексной системой управления финансово-хозяйственной 

деятельностью предприятия по ключевым направлениям его развития. Он 

предполагает использование всех имеющихся способов и приёмов управления, 

планирования и регулиро-вания деятельности предприятия. Достоинством ме-

тода является обоснование объема ресурсов, необходимых для достижения 

главной цели и задач. 

Кроме представленных выше методов финансового планирования, в со-

временных условиях, используются: 

- - метод календарного планирования (используется при разработке инве-

стиционных проектов и позволяет определить последовательность выполнения 

тех или иных работ по временных периодам, то есть предполагается формиро-

вания графика реализации проекта); 

- метод имитационного моделирования (базируется на создании компью-

терной модели, целью работы которой, является комплексное решение задач 

финансового планирования); 

- метод экспертных оценок (базируется на оценки определенных процес-

сов экспертами на основе балльной шкалы. Метод является субъективным, что 

снижает его эффективность и определяет необходимость его использования 

совместно с другими методами финансового планирования).
27

 

Рассмотрев существующие методы финансового планирования, можно 

сделать вывод, что ряд методов имеет недостатки в точности прогнозов, ряд 

методов отличаются сложностью или достаточно высокими затратами для при-

менения. Однако наиболее традиционным в практике использования является 

метод бюджетирования. 

1.3 Современные проблемы организации системы планирования 

экономических субъектов строительной сферы   

Строительство является одной из основных сфер экономики как России, 

так и мира в целом. Строительная сфера обеспечивает воспроизводство объек-
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тов капитального строительства, а также создает условия для эффективной ра-

ботоспособности других сфер экономики государства. Результатом деятельно-

сти строительной сферы, являются объекты недвижимости, жилого и нежилого 

(коммерческого или иного) назначения.
28

 

Система управления строительным комплексом в России претерпела дли-

тельную эволюцию. В современной экономической литературе выделяют не-

сколько этапов в формировании инвестиционно-строительного комплекса: 

1) этап первый (1939–1990) - в условиях социализма в управлении строи-

тельной деятельности попеременно преобладали отраслевой и территориаль-

ный принципы; 

2) этап второй (1991–1994) - почти спонтанное разрушение администра-

тивно-плановой (ведомственно-отраслевой) системы, но продуманного перехо-

да на новую систему управления не было; 

3) этап третий (1995–2001) - характеризуется началом преобладания него-

сударственных форм собственности в строительном комплексе, а также отсут-

ствием действительной конкуренции на строительном рынке. У подрядчиков 

появляется возможность получать незаработанную прибыль путем обсчета и 

обмана заказчиков; 

4) этап четвертый (с 2002 г. - по настоящее время) - преобладание негосу-

дарственных форм собственности в строительном комплексе и развитие конку-

ренции на строительном рынке. У заказчика появилась возможность выбора 

подрядчиков, что позволяет ему предъявлять высокие требования к качеству 

строительных работ.
29

 

Результаты деятельности строительной сферы являются следствием гео-

лого-разведки, изыскания, проектирования, возведения, ремонту, реконструк-

ции и других работ, связанных со строительством.  

Учитывая особенности строительной сферы, следует сделать вывод о 

наличии особенностей в системе финансового планирования строительной от-
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расли. Так, результатом финансового планирования прибыли в строительных 

организациях, является финансовый план, который формируется в форме ба-

ланса доходов и расходов предприятия. Целью формирования такого баланса, 

является обеспечение строительной деятельности необходимым объемом фи-

нансовых (денежных) ресурсов, позволяющих достичь цели и задачи строи-

тельной деятельности, а также соответствие фактических результатов строи-

тельства плановым.  

Как правило, финансовый план в строительных организациях разрабаты-

вается на финансовый год по кварталам и характеризуется наличием следую-

щих разделов: 

1) доходы и поступления средств; 

2) расходы и отчисления средств; 

3) кредитные взаимоотношения. 

Утверждение финансового плана строительной организации возлагается 

на руководство строительной организации, при этом ответственность за показа-

тели финансового плана, несут главный бухгалтер и начальник планово-

экономического отдела (или иные специалисты, исходя из организационной 

структуры предприятия).
30

  

Одним из основных требований к составлению финансового плана в 

строительных организациях (а также в организациях других сфер деятельно-

сти), является равенство доходов и расходов. При достижении такого равен-

ства, финансовый план считается сбалансированным.  

Также в финансовом плане строительной организации отражаются пока-

затели, характеризующие результаты деятельности предприятия, в частности: 

сметная стоимость строительства, себестоимость строительных работ, итоговая 

стоимость построенных объектов основных фондов, а также совокупный объем 

капитальных вложений. Представленные показатели позволяют достаточно 

объективно оценить планируемые результаты деятельности строительных ор-
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ганизаций.
31

 

Показатели финансового баланса определяются на основе планируемых 

поступлений и направлений расходования финансовых ресурсов. Также, в фи-

нансовом балансе приводятся показатели, отражающие взаимодействие строи-

тельной организации с государственными учреждениями (в части уплаты нало-

гов, сборов и страховых взносов), банковской сферой (расходы на уплату ос-

новного долга и процентов за пользование заемными денежными средствами), 

страховой сферой (расходы на страхование объектов капитального строитель-

ства), а также с организациями других сфер деятельности.  

Одной из наиболее острых проблем системы финансового планирования 

прибыли в строительных организациях, является использование малоэффек-

тивных, а порой, даже примитивных методов планирования, что снижает ре-

зультаты и эффективность финансового планирования и при этом увеличивает-

ся трудоемкость и длительность реализации процессов финансового планиро-

вания прибыли. Указанная проблема может быть устранена посредством внед-

рения автоматизированных средств финансового планирования, в части уста-

новки специализированных программ, перечень которых достаточно широк. 

Следующей проблемой финансового планирования прибыли в строитель-

ных организациях, является отсутствие системы финансового планирования как 

таковой, то есть без соответствующих расчетов и документального оформления 

результатов планирования. Указанная проблема приводит к серьезным нега-

тивным последствиям, так как нередко при отсутствии финансового планиро-

вания, как такового, в строительной сфере, специалисты организации не в со-

стоянии учесть потенциальное влияние различных факторов как внешней, так и 

внутренней среды, а определить степень такого влияния, ввиду отсутствия пла-

новых показателей.  

Следует отметить, что необходимость использования финансового пла-

нирования в строительной сфере определяется технологическими сложностями 

                                                           
31

 Кондратьева, Г.В. Проблемы системы финансового планирования в строительных организациях // Вестник 

молодежной науки. 2018. № 1. С. 33. 



30 

 

процессов, связанных непосредственно со строительством, а также строгой по-

следовательности при выполнении процессов строительства: завершение 

предыдущего этапа работы предшествует началу следующего этапа работы. То 

есть начало последующего этапа работы невозможно без завершения предыду-

щего.
32

 Сказанное определяет необходимость организации строго контроля над 

результатами каждого этапа работы в строительной сфере, а также подведение 

итогов в части соблюдения сметы доходов и расходов, что становится невоз-

можным без организации должной системы финансового планирования.  

Иные особенности строительной сферы, определяющие необходимость 

наличия системы финансового планирования в строительных организациях, 

представлены на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 - Особенности строительной сферы, определяющие необходимость 

применения системы финансового планирования
33

 

 

Финансовое планирование в строительных организациях целесообразно 

осуществлять по каждому строящемуся объекту, что позволит получить объек-

тивную и детализированную информацию, на основе которой возможно выяв-
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ление факторов, отравившихся на несоответствии плановых и фактических по-

казателей в разрезе отдельных строительных объектов. 

Следует отметить, что в строительной сфере применяется как оператив-

ной, так и стратегическое финансовое планирование. Оперативное финансовое 

планирование имеет своей целью формирование плановых показателей на 

краткосрочный период времени (до года) на основе текущих тенденций, сло-

жившихся в регионе присутствия. В свою очередь, стратегическое финансовое 

планирование прибыли в строительных организациях, направлено на получение 

плановых показателей на долгосрочный период времени и предполагает учет 

влияния потенциальных факторов, возникновение которых возможно в буду-

щих периодах.
34

 

При этом целесообразно использовать метод многовариантности или ме-

тод сценариев в ходе финансового планирования прибыли, в целях разработки 

и реализации мероприятий, направленных на ликвидацию (при возможности) 

или минимизацию негативного влияния потенциальных факторов внешней и 

внутренней среды. 

Также следует отметить, что основными параметрами, на основе которых 

осуществляется финансовое планирование прибыли в строительных организа-

циях, являются: выручка и себестоимость. Несомненно, указанные показатели 

являются основными, среди других возможных показателей финансового пла-

нирования. При этом в системе финансового планирования, нередко недоста-

точное внимание уделяется показателям, отражающим эффективность строи-

тельной деятельности: рентабельность, фондоотдача, затраты на рубль выруч-

ки, производительность труда и другие.  

В целях устранения указанных недостатков, целесообразно применение 

специальных автоматизированных программ, которые позволяют наиболее 

оперативно и эффективно обеспечить выполнение целей и задач финансового 

планирования. При этом невнимание руководства строительных организаций к 
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подобным программам, а также к системе финансового планирования в целом, 

приводит к ряду негативных последствий, которые были описаны выше.
35

 

Таким образом, система финансового планирования в современных усло-

виях деятельности строительных организациях, направлена на только на осу-

ществление процедур планирования финансовых показателей, но и на анализ 

потенциальных факторов, которые могут повлиять на планируемые показатели, 

как в сторону их увеличения, так и в строну их снижения. Сказанное определя-

ет необходимость оптимизации и актуализации системы финансового планиро-

вания, посредством использования различных специализированных программ, 

которые достаточно широко представлены компаниями, занимающимися раз-

работками в соответствующей сфере.  

Внедрение подобных программ позволяет не только приблизить фактиче-

ские результаты деятельности строительных организаций к плановым, но и 

осуществить анализ факторов, повлиявших на подобное несоответствие.  

Сказанное определяет значимость и необходимость внедрения и даль-

нейшей оптимизации системы финансового планирования прибыли в строи-

тельных организациях, в целях достижения устойчивого финансового положе-

ния, рентабельности деятельности, а также окупаемости затрат.  
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2 АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ООО «СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЙ ЗА-

СТРОЙЩИК «СОДРУЖЕСТВО» 

 

2.1 Организационно-экономическая характеристика ООО «Специа-

лизированный застройщик «Содружество» 

Строительный рынок Амурской области характеризуется наличием 

большого числа предприятий, как крупных, осуществляющих деятельность в 

строительной сфере на протяжении нескольких десятилетий, так и небольших, 

только начинающихся осваиваться в строительной сфере. По данным Росстата, 

число строительных организаций Амурской области по состоянию на 

31.12.2020 г., составляет 1573 ед. (10,9 % от общего числа хозяйствующих 

субъектов на территории области).
36

 При этом число строительных организаций 

региона за 2018 – 2020 гг. сократилось на 265 единиц, или на 14,42 %, в резуль-

тате неблагоприятного экономического положения в стране. Выручка предпри-

ятий строительной сферы Амурской области за 2020 г. составила 14 416,3 млн. 

руб., увеличившись при этом на 1 576,7 млн. руб. (12,28 %). Таким образом, за 

последние три года, в строительной сфере Амурской области наблюдается 

укрепление положений действующих предприятий на территориальном рынке.  

Сред предприятий строительной сферы, ООО «Специализированный за-

стройщик «Содружество» является молодым предприятием, зарегистрирован-

ным в качестве юридического лица 06.11.2014 г. Межрайонной инспекцией 

ФНС России № 1 по Амурской области по следующему юридическому адресу: 

675005, Амурская область, ул. Политехническая, дом 144, офис 3. Полное 

наименование объекта исследования: Общество с ограниченной ответственно-

стью «СЗ «Содружество». В современных условиях, ООО «СЗ «Содружество» 

стремится наращивать обороты строительной деятельности и развивать ее на 

территории Амурской области.  

Основным видом деятельности предприятия является строительство жи-

лых и нежилых зданий (ОКВЭД 41.20). Дополнительными видами деятельно-
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сти  ООО «СЗ «Содружество», указанными в учредительных документах пред-

приятия, являются: 

- строительство инженерных коммуникаций для водоснабжения и водо-

отведения, газоснабжения (ОКВЭД 42.21); 

- строительство междугородних линий электропередачи и связи (ОКВЭД 

42.22.1); 

- строительство местных линий электропередачи и связи (ОКВЭД 

42.22.2); 

- строительство гидротехнических сооружений (ОКВЭД 42.91.2); 

- разборка и снос зданий (ОКВЭД 43.11); 

- расчистка территории строительной площадки (ОКВЭД 43.12.1); 

- расчистка территории строительной площадки (ОКВЭД 43.12.1) и дру-

гие. 

Таким образом, ООО «СЗ «Содружество» оказывает достаточно широкий 

спектр услуг в строительной сфере. 

В современных условиях, ООО «СЗ «Содружество» занимается строи-

тельством жилого комплекса «Чайка» на территории 232 квартала г. Благове-

щенска Амурской области (квадрат улиц Северная, Чайковского, Октябрьская, 

Политехническая). Этажность жилых домов в указанном жилом комплексе со-

ставляет 20 этажей, всего 457 квартир, общей площадью 23 735 кв. м.  

Особенностью деятельности ООО «СЗ «Содружество» является исполь-

зование счета эскроу, который представляет собой специальный условный счет, 

на котором учитываются имущество, документы или денежные средства до 

наступления определенных обстоятельств или выполнения определённых обя-

зательств. Оплата за реализованные строительные объекты, которые находятся 

в процессе строительства, также зачисляются на счет эскроу. Использование 

данного счета в деятельности ООО «СЗ «Содружество» необходимо, в целях 

обеспечения законных прав и интересов дольщиков. Таким образом, денежные 

средства от дольщиков на эскроу счете не переходят сразу предприятию, а бло-

кируются до успешной сдачи дома в эксплуатацию. В случае, если застройщик 
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не выполняет условия договора, то банк возвращает покупателю деньги, нахо-

дящиеся на счете эскроу. В рассматриваемом случае, кредитная организация 

выступает в качестве независимого третьего лица, не имеющего интереса по 

отношению к сделке, а также гарантирующего исполнение законных прав 

дольщиков.  

Организационная структура ООО «СЗ «Содружество» имеет линейно-

функциональный тип (рисунок 2), за счет чего, обеспечивается эффективный 

обмен информацией между разными уровнями управления, а также между от-

делами и службами предприятия, находящимися на одном уровне структуры 

управления.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Организационная структура ООО «СЗ «Содружество» 

 

Стратегическое и оперативное управление деятельностью ООО «СЗ «Со-

дружество» осуществляет генеральный директор, являющийся единоличным 

органом управления. В прямом подчинении у генерального директора предпри-

ятия находятся три должности: исполнительный директор (в обязанности кото-

рого входят формирование и реализация стратегических планов предприятия), 
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Заместитель 

генерального 

директора по 

капитальному 

строительству 
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директора по 

дорожному 

строительству 
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генерального 

директора по 

производству и 

снабжению 

Бухгалтерия АХО Юрисконсульт Главный  

механик 

Отдел  

кадров 

Мастера  

строительных 

участков 

Производственно-

технический  

отдел 

Мастера  

участков 

Служба  

материально-

технического 

снабжения 
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заместитель генерального директора по капитальному строительству (в обязан-

ности которого входит контроль над результатами строительства жилых и не-

жилых помещений), заместитель генерального директора по дорожному строи-

тельству (в обязанности которого входит контроль над результатами строи-

тельных и ремонтных работ предприятия), а также заместитель генерального 

директора по производству и снабжению (в обязанности которого входит кон-

троль над снабженческой деятельностью предприятия, в целях обеспечения 

эффективности его деятельности). Представленные должности предприятия яв-

ляются линейными руководителями.  

В подчинении у каждого линейного руководителя ООО «СЗ «Содруже-

ство» находятся соответствующие отделы и службы. В подчинении у каждого 

линейного руководителя ООО «СЗ «Содружество» находятся соответствующие 

отделы и службы. Среднесписочная численность персонала предприятия на 

31.12.2020 г. составляет 62 человека. 

 

Таблица 1 – Основные экономические показатели деятельности ООО «СЗ «Со-

дружество» за 2018 – 2020 гг. 

Показатели 

Значения показателей 
Отклонения 2019 г. к 

2018 г. 

Отклонения 2020 г. к 

2019 г. 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 
абсолютный 

прирост 

темп при-

роста, 

процент 

абсолют-

ный при-

рост 

темп при-

роста, про-

цент 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Среднегодовая 

стоимость ак-

тивов, тыс. руб.  

55717 221719 477558,5 166002 297,94 255839,5 115,39 

Среднегодовая 

стоимость ос-

новных 

средств, тыс. 

руб.  

3155,5 171983,5 364973 168828 

в 54,50 

раза 

больше 

192989,5 112,21 

Среднесписоч-

ная числен-

ность персона-

ла, чел. 

54 49 62 -5 -9,26 13 26,53 

в том числе 

рабочие 
42 34 47 -8 -19,05 13 38,24 

Выручка, тыс. 

руб. 
37905 14738 234222 -23167 -61,12 219484 

в 15,89 

раза 

больше 
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Продолжение таблицы 1 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Себестоимость 

продаж, тыс. 

руб.  

38215 11860 237864 -26355 -68,97 226004 

в 20,06 

раза 

больше 

Валовая при-

быль (валовой 

убыток), тыс. 

руб. 

-310 2878 -3642 3188 

в 9,28 

раза 

меньше 

-6520 -226,55 

Прибыль (убы-

ток) от продаж, 

тыс. руб.  

-5051 2878 -3642 7929 -156,98 -6520 -226,55 

Чистая при-

быль (убыток), 

тыс. руб.  

-1920 -21461 -303 -19541 

в 11,18 

раза 

больше 

21158 98,59 

Фондоотдача, 

руб. 
12,01 0,09 0,64 -11,92 -99,25 0,56 

в 7,49 

раза 

больше 

Среднегодовая 

выработка од-

ного работни-

ка, тыс. руб. 

701,94 300,78 3777,77 -401,16 -57,15 3477,00 

в 12,56 

раза 

больше 

в том числе 

рабочего  
902,50 433,47 4983,45 -469,03 -51,97 4549,98 

в 11,50 

раза 

больше 

Затраты на 

рубль выручки, 

руб. 

1,01 0,80 1,02 -0,21 -20,65 0,21 26,20 

Рентабельность 

(убыточность) 

продаж (по чи-

стой прибыли), 

процент 

-5,07 -145,62 -0,13 -140,55 

в 28,72 

раза 

больше  

140,55 х 

 

Анализируя сведения, представленные в таблице 1, следует отметить су-

щественное улучшение имущественного положения ООО «СЗ «Содружество», 

о чем свидетельствует рост среднегодовой стоимости активов предприятия на 

протяжении всего анализируемого периода. Также выявлен рост производ-

ственного потенциала ООО «СЗ «Содружество», о чем свидетельствует рост 

среднегодовой стоимости основных средств предприятия, при этом наиболь-

ший абсолютный прирост стоимости показателя наблюдается в 2020 г. по срав-

нению с 2019 г. (на 255 839,5 тыс. руб.), наибольший относительный прирост 

показателя наблюдается в 2019 г. по сравнению с 2018 г. (в 54,50 раза). 

Также следует отметить рост финансового потенциала ООО «СЗ «Содру-

жество», о чем свидетельствует существенный рост выручки и себестоимости 



38 

 

продаж, в результате расширения масштабов строительной деятельности пред-

приятия. Следует отметить негативную тенденцию в динамике представленных 

показателей, так, абсолютный и относительный прирост себестоимости продаж 

превышает аналогичные изменения выручки, что привело к снижению валовой 

прибыли предприятия в анализируемом периоде, при этом в 2020 г. предприя-

тием получен валовой убыток в размере 3 642 тыс. руб. Аналогичная тенденция 

наблюдается отношении прибыли (убытка) от продаж ООО «СЗ «Содруже-

ство». 

Финансовым результатом деятельности ООО «СЗ «Содружество» на про-

тяжении всего анализируемого периода, является чистый убыток, наибольшая 

величина которого наблюдается в 2019 г. и составляет 24 161 тыс. руб. (рост 

чистого убытка произошел в 11,18 раза в 2019 г. по сравнению с 2018 г.). 

Выявленный в ходе исследования рост масштабов строительной деятель-

ности ООО «СЗ «Содружество» привел к увеличению среднесписочной чис-

ленности персонала предприятия с 54 чел. в 2018 г. до 62 чел. в 2020 г., в том 

числе рост среднегодовой численности рабочих предприятия произошел с 42 

чел. в 2018 г. до 47 чел. в 2020 г. При этом темп прирост выручки предприятия 

превышает темп прироста среднегодовой численности персонала, что привело к 

увеличению среднегодовой выработки одного работника с 701,94 тыс. руб. в 

2018 г. до  3777,77 тыс. руб. в 2020 г., в том числе среднегодовая выработка од-

ного рабочего предприятия в 2020 г. составила 4 983,45 тыс. руб. Представлен-

ные сведения позволяют сделать вывод о росте производительности труда в 

ООО «СЗ «Содружество» в анализируемом периоде.  

В качестве отрицательной тенденцией, выявленной в ходе анализа основ-

ных экономических показателей, следует отметить снижение фондоотдачи 

предприятия с 1,17 руб. в 2018 г. до 0,64 руб. в 2020 г., что свидетельствует о 

снижении интенсивности использования основных средств предприятия.  

Также в ходе исследования выявлен рост затрат на рубль выручки ООО 

«СЗ «Содружество», что является следствием превышения темпа прироста се-

бестоимости продаж над темпом прироста выручки и свидетельствует о сниже-
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нии эффективности производственной деятельности предприятия в анализиру-

емом периоде. Негативные тенденции в части формирования финансовых ре-

зультатов деятельности ООО «СЗ «Содружество», привели к убыточности дея-

тельности предприятия, при этом в анализируемом периоде наблюдается сни-

жение убыточности с 5,07 % в 2018 г. до 0,13 % в 2020 г. Также следует отме-

тить, что наибольший уровень убыточности деятельности предприятия наблю-

дается в 2019 г. и составляет 145,62 %. 

Проведенный анализ основных экономических показателей деятельности 

ООО «СЗ «Содружество» позволил выявить как положительные, так и отрица-

тельные тенденции. В качестве положительных тенденций, следует выделить 

рост имущественного, производственного и финансового потенциалов пред-

приятия. При этом в качестве отрицательных тенденций, выявлено снижение 

финансовых результатов, сокращение эффективности деятельности предприя-

тия, а также убыточность его деятельности. Представленные результаты позво-

ляют определить основные изменения в деятельности ООО «СЗ «Содруже-

ство». Более подробные и полные результаты позволяет получить анализ фи-

нансового положения, результаты которого представлены в следующем под-

разделе бакалаврской работы.  

2.2 Анализ финансового состояния ООО «Специализированный за-

стройщик «Содружество» 

В целях анализа финансового положения ООО «СЗ «Содружество» за 

2018 – 2020 гг., в таблице 2 представлена динамика показателей бухгалтерского 

баланса предприятия. Анализируя сведения, представленные в таблице 2, сле-

дует отметить существенный рост остаточной стоимости активов ООО «СЗ 

«Содружество», при этом наиболее существенный рост показателя наблюдается 

в 2019 г. по сравнению с 2018 г. (на 345 076 тыс. руб., или в 8,02 раза). Увели-

чение остаточной стоимости активов предприятия обусловлено существенным 

ростом внеоборотных активов в 2018 – 2019 гг. (на 339 151 тыс. руб., или в 

141,84 раза) и оборотных активов в 2019 – 2020 гг. (на 89 775 тыс. руб., или на 

170,36 %). 
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Таблица 2 – Горизонтальный анализ бухгалтерского баланса ООО «СЗ «Содру-

жество» за 2018 – 2020 гг.  

Показатели 

Значения показателей 
Отклонения 2019 г. к 

2018 г. 

Отклонения 2020 г. к 

2019 г. 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 
абсолютный 

прирост 

темп при-

роста, 

процент 

абсолют-

ный при-

рост 

темп при-

роста, про-

цент 

Внеоборотные 

активы, всего 
2408 341559 388387 339151 

в 141,84 

раза 

больше 

46828 13,71 

в том числе:        

- основные средства 2408 341559 388387 339151 

в 141,84 

раза 

больше 

46828 13,71 

Оборотные акти-

вы, всего 
46773 52698 142473 5925 12,67 89775 170,36 

в том числе:        

- запасы 9264 29805 80819 20541 221,73 51014 171,16 

- налог на добав-

ленную стоимость 
13 824 - 811 

в 63,38 

раза 

больше 

-824 -100,00 

- дебиторская за-

долженность  
36562 21329 60095 -15233 -41,66 38766 181,75 

- денежные сред-

ства 
934 739 1559 -195 -20,88 820 110,96 

Итого активы 49181 394257 530860 345076 

в 8,02 

раза 

больше 

136603 34,65 

Капитал и резер-

вы, всего 
2292 -19220 -19522 -21512 

в 8,39 

раза 

меньше 

-302 1,57 

в том числе:        

- уставный капитал 50 50 50 - - - - 

- нераспределенная 

прибыль (непокры-

тый убыток)  

2292 -19170 -19472 -21462 

в 8,36 

раза 

меньше 

-302 1,58 

Долгосрочные 

обязательства, 

всего 

- - 95828 - х 95828 х 

в том числе:        

- заемные средства - - 95828 - х 95828 х 

Краткосрочные 

обязательства, 

всего 

46889 413427 454505 366538 

в 8,82 

раза 

больше 

41078 9,94 

в том числе:        

- заемные средства 19348 73029 276959 53681 277,45 203930 279,25 

- кредиторская за-

долженность 
27541 340397 177546 312856 

в 12,36 

раза 

больше 

-162851 -47,84 

Итого пассивы 49181 394257 530860 345076 

в 8,02 

раза 

больше 

136603 34,65 
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Следует отметить, что в состав внеоборотных активов ООО «СЗ «Содру-

жество» входят исключительно основные средства, остаточная стоимость кото-

рых характеризуется стабильным ростом на протяжении всего анализируемого 

периода. Аналогичная тенденция характерна для оборотных средств ООО «СЗ 

«Содружество», рост стоимости которых обусловлен увеличением остаточной 

стоимости запасов предприятия соответственно на 221,73 % (за 2018 – 2019 гг.) 

и на 171,16 % (за 2019 – 2020 гг.). 

Дебиторская задолженность имеет нестабильную тенденцию, так, в 2019 

г. по сравнению с 2018 г. отмечено снижение показателя на 15 233 тыс. руб. 

(41,66 %), в результате совершенствование политики предприятия в отношении 

оплаты за оказанные строительные услуги, а также как следствие реализации 

комплекса мер, направленных на совершенствование процессов досудебного 

урегулирования дебиторской задолженности. Напротив, в 2020 г. по сравнению 

с 2019 г. наблюдается рост показателя на 38 766 тыс. руб. (181,75 %), в резуль-

тате увеличения масштабов строительной деятельности предприятия, при этом 

темп роста выручки ООО «СЗ «Содружество» существенно превышает темп 

роста дебиторской задолженности, в связи с чем, увеличение дебиторской за-

долженности предприятия в представленных величинах, является стандартным 

явлением.  

Графическое представление динамики основных групп активов ООО «СЗ 

«Содружество» за 2018 – 2020 г. изображено на рисунке 3. 

Представленные на рисунке 2 сведения наглядно изображают рост как 

внеоборотных, так и оборотных активов ООО «СЗ «Содружество» в анализиру-

емом периоде. 

Капитал ООО «СЗ «Содружество» сформирован в основном за счет крат-

косрочных обязательств, величина которых имеет тенденцию к росту на протя-

жении всего анализируемого периода, при этом наибольший темп прироста по-

казателя наблюдается в 2019 г. по сравнению с 2018 г. (на 366 538 тыс. руб., 

или в 8,82 раза).  
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Рисунок 3 – Динамика основных групп активов ООО «СЗ «Содружество» за 

2019 – 2020 гг.  

 

Следует отметить, что краткосрочные обязательства ООО «СЗ «Содруже-

ство» представлены заемными средствами, стабильный рост которых наблюда-

ется на протяжении всего анализируемого периода, а также кредиторской за-

долженностью, в отношении которой выявлена нестабильная динамика: суще-

ственный рост показателя в 2018 – 2019 г. (в 12,36 раза) и его снижение в 2019 

– 2020 гг. (на 47,84 %). 

Также в составе заемного капитала ООО «СЗ «Содружество» выделены 

долгосрочные обязательства, которые имеют место только в 2020 г., их величи-

на составляет 95 828 тыс. руб. и представлены заемными средствами. 

Собственный капитал ООО «СЗ «Содружество» имеет тенденцию к сни-

жению на протяжении всего анализируемого периода, при этом в 2019 г. и 2020 

г. величина показателя имеет отрицательные значения, в результате формиро-

вания непокрытого убытка в указанных периодах в размерах 19 170 тыс. руб. и 

19 472 тыс. руб. соответственно. Также собственный капитал ООО «СЗ «Со-

дружество» представлен уставным капиталом, величина которого на измени-

лась за 2018 – 2020 гг. и составила 50 тыс. руб.  

Графическое представление капитала ООО «СЗ «Содружество» за 2018 – 
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2020 гг. отражено на рисунке 4. 

 
Рисунок 4 – Динамика капитала ООО «СЗ «Содружество» за 2018 – 2020 гг.  

 

Представленные на рисунке 3 сведения наглядно представляют, что су-

щественная часть капитала ООО «СЗ «Содружество» сформирована за счет за-

емных источников финансирования, в частности, за счет краткосрочных обяза-

тельств. 

Структура показателей бухгалтерского баланса ООО «СЗ «Содружество» 

представлена в таблице 3. Следует отметить, что в связи с отрицательной вели-

чиной собственного капитала предприятия, в таблице 3 присутствуют отрица-

тельные показатели, а также показатели, доля которых превышает 100 %.   

 

Таблица 3 – Структура показателей бухгалтерского баланса ООО «СЗ «Содру-

жество» за 2018 – 2020 гг. 

Показатели 

Структура показателей, процент  
Изменения структуры, процент-

ный пункт 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 
2019 г. к 

2018 г. 

2020 г. к 

2019 г. 

2020 г. к 

2018 г. 

1 2 3 4 5 6 7 

Внеоборотные активы, 

всего 
4,90 86,63 73,16 81,74 -13,47 68,27 

в том числе:       

- основные средства 4,90 86,63 73,16 81,74 -13,47 68,27 

Оборотные активы, 

всего 
95,10 13,37 26,84 -81,74 13,47 -68,27 
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Продолжение таблицы 3 

1 2 3 4 5 6 7 

в том числе:       

- запасы 18,84 7,56 15,22 -11,28 7,66 -3,61 

- налог на добавленную 

стоимость 
0,03 0,21 - 0,18 -0,21 -0,03 

- дебиторская задолжен-

ность  
74,34 5,41 11,32 -68,93 5,91 -63,02 

- денежные средства 1,90 0,19 0,29 -1,71 0,11 -1,61 

Итого активы 100,00 100,00 100,00 - - - 

Капитал и резервы, 

всего 
4,66 -4,87 -3,68 -9,54 1,20 -8,34 

в том числе:       

- уставный капитал 0,10 0,01 0,01 -0,09 - -0,09 

- нераспределенная при-

быль (непокрытый убы-

ток)  

4,66 -4,86 -3,67 -9,52 1,19 -8,33 

Долгосрочные обяза-

тельства, всего 
- - 18,05 - 18,05 18,05 

в том числе:    -   

- заемные средства - - 18,05  18,05 18,05 

Краткосрочные обяза-

тельства, всего 
95,34 104,86 85,62 9,52 -19,25 -9,72 

в том числе:       

- заемные средства 39,34 18,52 52,17 -20,82 33,65 12,83 

- кредиторская задолжен-

ность 
56,00 86,34 33,44 30,34 -52,89 -22,55 

Итого пассивы 100,00 100,00 100,00 - - - 

 

Наибольшая доля в структуре активов ООО «СЗ «Содружество» в 2019 г. 

и 2020 г. представлена внеоборотными активами, доля показателя увеличилась 

в анализируемом периоде на 68,27 процентных пунктов и составила 73,16 % в 

2020 г.  

При этом наибольшая доля в структуре активов предприятия в 2018 г. 

представлена оборотными активами (95,10 % в 2020 г.). Сказанное определяет 

существенное изменение структуры активов ООО «СЗ «Содружество» за 2018 – 

2020 гг. Следует отметить, что существенное снижение удельного веса оборот-

ных активов предприятия, обусловлено снижением удельного веса дебиторской 

задолженности с 74,34 % в 2018 г. до 11,32 % в 2020 г.  

Графически, структура активов ООО «СЗ «Содружество» за 2018 – 2020 

гг. представлена на рисунке 5. 
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Рисунок 5 – Структура активов ООО «СЗ «Содружество» за 2018 – 2020 гг. 

 

  Представленные на рисунке 4 сведения наглядно изображают суще-

ственное изменение структуры активов ООО «СЗ «Содружество» в анализиру-

емом периоде. 

В структуре капитала ООО «СЗ «Содружество» наибольшая доля пред-

ставлена краткосрочными обязательствами, удельный вес которых сократился 

на 9,72 процентных пунктов (с 95,34 % в 2018 г. до 85,62 %). При этом отмечен 

рост доли долгосрочных обязательств до 18,05 % в 2020 г.  

Наименьший удельный вес в структуре капитала ООО «СЗ «Содруже-

ство» представлен собственным капиталом предприятия, доля которого сокра-

тилась на 8,34 процентных пунктов за анализируемый периоде и составила 

(−3,68 % в 2020 г.).  

Графически, структура пассивов ООО «СЗ «Содружество» за 2018 – 2020 

гг. представлена на рисунке 5. Учитывая ранее представленные особенности 

формирования капитала ООО «СЗ «Содружество», на рисунке 6 представлены 

показатели, имеющие отрицательный удельный вес, а также показатели, доля 

которых превышает 100 %.   
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Рисунок 6 - Структура пассивов ООО «СЗ «Содружество» за 2018 – 2020 гг. 

 

Представленные на рисунке 6 сведения позволяют судить о высокое доле 

долгосрочных обязательств в структуре совокупного капитала ООО «СЗ «Со-

дружество» в анализируемом периоде.  

Таким образом, проведенный анализ бухгалтерского баланса ООО «СЗ 

«Содружество» позволил определить существенные изменения в части форми-

рования активов предприятия, а также источников их финансирования.  

Существенное значение для результатов анализа финансового положения 

предприятия, имеет анализ ликвидности показателей бухгалтерского баланса, 

который позволяет определить степень способности предприятия своевременно 

и в полном объеме рассчитываться по имеющимся обязательствам за счет име-

ющихся активов. В указанных целях, в таблице 4 представлены результаты 

оценки структуры бухгалтерского баланса ООО «СЗ «Содружество» по степени 

ликвидности за 2018 – 2020 гг. 

Согласно сведениям, представленным в таблице 4, наибольшая доля в 

структуре активов ООО «СЗ «Содружество» представлена труднореализуемы-

ми активами в 2019 г. и 2020 г. (соответственно 86,63 % и 73,16 %), в состав ко-

торых входят внеоборотные активы предприятия. При этом в 2018 г. наиболь-

шая доля в структуре активов ООО «СЗ «Содружество» представлена быстро-
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реализуемыми активами (74,34 % в 2018 г.), в состав которых входит дебитор-

ская задолженность. 

 

Таблица 4 – Оценка структуры бухгалтерского баланса ООО «СЗ «Содруже-

ство» по степени ликвидности за 2018 – 2020 гг. 

Показатель 

Значение показателей,  

тыс. руб. 
Структура, процент 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

А1.Наиболее ликвидные 

активы 
934 739 1559 1,90 0,19 0,29 

А2. Быстрореализуемые 

активы 
36562 21329 60095 74,34 5,41 11,32 

А3. Медленно реализуе-

мые активы 
9277 30628 80819 18,86 7,77 15,22 

А4. Трудно реализуемые 

активы 
2408 341559 388387 4,90 86,63 73,16 

Итого активы 49181 394256 530860 100,00 100,00 100,00 

П1. Наиболее срочные 

обязательства 
27541 340397 177546 56,00 86,34 33,44 

П2. Краткосрочные пас-

сивы 
19348 73030 276958 39,34 18,52 52,17 

П3. Долгосрочные пасси-

вы 
- - 95828 - - 18,05 

П4. Постоянные пассивы 2292 -19170 -19472 4,66 -4,86 -3,67 

Итого пассивы 49181 394257 530860 100,00 100,00 100,00 

  

Таким образом, в анализируемом периоде наблюдение существенное из-

менение структуры активов ООО «СЗ «Содружество», также определено, что в 

2018 г. структура активов предприятия является наиболее оптимальной.  

Наибольшая доля в структуре пассивов ООО «СЗ «Содружество» пред-

ставлена наиболее срочными пассивами в 2018 г. и 2019 г., в состав которых 

входит краткосрочная кредиторская задолженность. При этом в 2020 г. 

наибольшая доля в структуре пассивов предприятия представлена краткосроч-

ными обязательствами, которые представлены краткосрочными обязательства-

ми без учета кредиторской задолженности, доля которых составляет 52,17 %. 

 На основе представленных показателей бухгалтерского баланса ООО 

«СЗ «Содружество», проведена оценка ликвидности на основе показателей из-
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лишка (дефицита) по группам активов и пассивов. Так, при оптимальной струк-

туре бухгалтерского баланса предприятия, выполняются следующие неравен-

ства: А1 > П1, А 2 > П 2, А 3 > П 3  и А 4 <  П 4. Результаты оценки ликвидно-

сти бухгалтерского баланса ООО «СЗ «Содружество» за 2018 – 2020 гг. пред-

ставлены в таблице 5. 

 

Таблица 5 – Оценка ликвидности бухгалтерского баланса ООО «СЗ «Содруже-

ство» за 2018 – 2020 гг. 

Требо-

вания 

соотно-

шения 

Расчет 

излишек 

(дефи-

цита) 

Величина излишек  

(дефицита), тыс. руб. 

Абсолютное изме-

нение, тыс. руб. 

Относительное из-

менение, процент 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 

2019 г. 

к  

2018 г. 

2020 г.  

к  

2019 г. 

2019 г.  

к  

2018 г. 

2020 г. 

к  

2019 г. 

A1> П1 А1 – П1 -26607 -339658 -175987 -313051 163671 

в 12,77 

раза 

больше 

-48,19 

A2> П2 А2 – П2 17214 -51701 -216863 -68915 -165162 

в 3,00 

раза 

меньше 

в 4,19 

раза 

меньше 

A3> П3 А3 – П3 9277 30628 -15009 21351 -45637 

в 3,30 

раза 

больше 

-149,00 

А4< П4 П4 – А4 -116 -360729 -407859 -360613 -47130 

в 3109,79 

раза мень-

ше 

13,07 

 

Согласно представленным сведениям, в анализируемом периоде полно-

стью не выполняется ни одно из представленных неравенств. При этом в 2018 г. 

выполнено второе и третье неравенства.  

Невыполнение первого неравенства ликвидности активов, позволяет 

определить, что ООО «СЗ «Содружество» не обеспечено среднесрочными ак-

тивами. При этом в анализируемом периоде наблюдается рост дефицита наибо-

лее ликвидных активов по сравнению с наиболее ликвидными пассивами, что 

позволяет судить о снижении ликвидности активов предприятия в среднесроч-

ной перспективе.  

Второе неравенство выполняется только в 2018 г., так, невыполнение 
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второго неравенства в 2019 г. и 2020 г. свидетельствует о том, что ООО «СЗ 

«Содружество» не платежеспособно в долгосрочной перспективе, в результате 

отсутствия необходимого объема активов, финансируемых за счет собственных 

средств предприятия. При этом наблюдается рост дефицита быстрореализуе-

мых активов по сравнению с краткосрочными пассивами, что свидетельствует 

об усугублении рассматриваемой ситуации.    

Выполнение третьего неравенства в 2018 г. и 2019 г. говорит о том, что 

ООО «СЗ «Содружество» платежеспособно на протяжении средней продолжи-

тельности одного оборота оборотных активов в представленных финансовых 

периодах. При этом в 2020 г. отмечена противоположная ситуация.  

Невыполнение четвертого неравенства является свидетельством несо-

блюдения в ООО «СЗ «Содружество» минимального уровня ликвидности пока-

зателей бухгалтерского баланса. При этом выявлен рост дефицита средств, что 

следует рассматривать как негативную тенденцию. 

Таким образом, ООО «СЗ «Содружество» не обеспечено в полной мере 

ликвидными активами, что негативно отражается на уровне платежеспособно-

сти предприятия. При этом более объективные результаты анализа платежеспо-

собности ООО «СЗ «Содружество» представлены в таблице 6. 

 

Таблица 6 – Анализ платежеспособности ООО «СЗ «Содружество» за 2018 – 

2020 гг.  

Коэффициент 

На конец года, тыс. руб.  
Абсолютное изменение, 

тыс. руб.  Норма-

тив 
2018 г. 2019 г. 2020 г. 

2019 г. к 

2018 г. 

2020 г. к 

2019 г. 

1 2 3 4 5 6 7 

Коэффициент абсолют-

ной ликвидности 
1,00 0,13 0,31 -0,87 0,18 >  0,2 

Коэффициент текущей 

ликвидности 
1,00 0,13 0,31 -0,87 0,18 1,5 – 2,5 

Коэффициент быстрой 

ликвидности 
0,80 0,05 0,14 -0,75 0,09 > 1 

Коэффициент критиче-

ской ликвидности 
0,78 0,05 0,13 -0,73 0,08 0,7 – 1 
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Продолжение таблицы 6 

1 2 3 4 5 6 7 

Доля оборотных 

средств в активах  
0,95 0,13 0,27 -0,82 0,14 > 0,5 

Коэффициент обеспе-

ченности собственными 

средствами 

- -6,85 -2,85 -6,85 4,00 >  0,1 

 

Представленные в таблице 6 сведения позволяют сделать вывод о низком 

уровне платежеспособности ООО «СЗ «Содружество», что негативным образом 

характеризует финансовое положение предприятия.  

Величина коэффициента абсолютной ликвидности в ООО «СЗ «Содруже-

ство» соблюдено в 2018 г. и 2020 г., что позволяет судить о наличии «мгновен-

ной» платежеспособности предприятия. При этом наблюдается снижение пока-

зателя в анализируемом периоде, что позволяет судить о снижении уровня пла-

тежеспособности предприятия. 

Величина коэффициента текущей ликвидности ООО «СЗ «Содружество» 

не соответствует нормативному пределу, что определяет отсутствие способно-

сти предприятия погашать текущие обязательства. При этом наблюдается ра-

венство коэффициентов абсолютной и текущей ликвидности, в связи с тем, что 

краткосрочные обязательства ООО «СЗ «Содружество» представлены займами 

и кредитами, а также кредиторской задолженностью.  

Значение быстрой ликвидности ООО «СЗ «Содружество» также не соот-

ветствует нормативному значению, что определяет неспособность предприятия 

погашать свои обязательства при возникновении финансовых трудностей. При 

этом наблюдается снижение показателя, что свидетельствует о сокращении 

уровня платежеспособности ООО «СЗ «Содружество». 

Коэффициент критической ликвидности ООО «СЗ «Содружество» соот-

ветствует нормативному значению только в 2018 г., таким образом, предприя-

тие не способно своевременно погашать текущие обязательства в 2019 – 2020 

гг. Также следует отметить снижение величины показателя в анализируемом 

периоде. 
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Доля оборотных средств в активах ООО «СЗ «Содружество» позволяет 

определить, что удельный вес оборотных активов предприятия составляет 27 % 

в общей структуре активов в 2020 г. Значение показателя соответствует норма-

тивному пределу только в 2018 г. 

Коэффициент обеспеченности собственными средствами также не соот-

ветствует нормативному значению, таким образом, ООО «СЗ «Содружество» 

не обладает необходимым запасом собственных средств для финансирования 

текущей деятельности. Таким образом, ООО «СЗ «Содружество» не способно в 

полной мере погашать принятые на себя обязательства, при этом наблюдается 

снижение платежеспособности предприятия, что неудовлетворительно характе-

ризует финансовое положение ООО «СЗ «Содружество». 

В целях исследования интенсивности использования ресурсов ООО «СЗ 

«Содружество» за 2018 – 2020 гг., проведен анализ деловой активности, резуль-

таты которого представлены в таблице 7. 

 

Таблица 7 – Анализ деловой активности ООО «СЗ «Содружество» за 2018 – 

2020 гг. 

Показатели 

Значения показателей 
Отклонения 2019 г. к 

2018 г. 

Отклонения 2020 г. к 

2019 г. 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 
абсолютный 

прирост 

темп при-

роста, 

процент 

абсолют-

ный при-

рост 

темп при-

роста, про-

цент 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Коэффициент об-

щей оборачиваемо-

сти активов (сово-

купного капитала), 

оборотов  

0,68 0,07 0,51 -0,61 -89,71 0,44 628,57 

в том числе:        

собственного капи-

тала 
11,66 -1,75 -12,12 -13,41 -115,01 -10,37 

в 6,93 

раза 

больше 

заемного капитала 0,72 0,06 0,49 -0,66 -91,67 0,43  

дебиторской задол-

женности 
1,72 0,51 5,75 -1,21 -70,35 5,24 

в 11,27 

раза 

больше 

кредиторской за-

долженности 
0,94 0,08 0,90 -0,86 -91,49 0,82 

в 11,25 

раза 

больше 
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Продолжение таблицы 7 

1 2 3 4 5 6 7 8 

оборотных активов 0,72 0,30 2,40 -0,42 -58,33 2,10 

в 8,00 

раза 

больше 

запасов 1,74 0,75 4,23 -0,99 -56,90 3,48 

в 5,64 

раза 

больше 

денежных средств 42,81 17,62 203,85 -25,19 -58,84 186,23 

в 11,57 

раза 

больше 

Период оборачива-

емости активов (со-

вокупного капита-

ла), дни 

536,76 5214,29 715,69 4677,53 

в 9,71 

раза 

больше 

-4498,60 -86,27 

в том числе:        

собственного капи-

тала 
31,30 -208,57 -30,12 -239,87 

в 6,66 

раза 

меньше 

178,45 -85,56 

заемного капитала 506,94 6083,33 744,90 5576,39 

в 12,00 

раза 

меньше 

-5338,43 -87,76 

дебиторской задол-

женности 
212,21 707,04 62,57 494,83 233,18 -644,47 -91,15 

кредиторской за-

долженности 
388,30 4493,75 398,04 4105,45 

в 3,33 

раза 

больше 

-4095,71 -91,14 

оборотных активов 506,94 1214,87 149,99 707,93 139,65 -1064,88 -87,65 

запасов 209,77 477,16 85,01 267,39 127,47 -392,15 -82,18 

денежных средств 8,53 20,43 1,77 11,9 139,51 -18,66 -91,34 

 

Согласно сведениям, представленным в таблице 7, в целом, активы и ка-

питал ООО «СЗ «Содружество» в 2020 г. по сравнению с 2018 г. используются 

менее интенсивно. Так, рост коэффициента оборачиваемости совокупного ка-

питала предприятия увеличился с 0,68 оборотов в 2018 г. до 0,51 оборотов в 

2020 г., что привело к росту длительности обращения капитала с 536,76 дней до 

715,69 дней в анализируемом периоде. 

Также следует отметить сокращение оборачиваемости заемного капитала, 

а также кредиторской задолженности ООО «СЗ «Содружество», что привело к 

росту периода их обращения в денежные средства. Наибольший прирост обо-

рачиваемости наблюдается в отношении денежных средств ООО «СЗ «Содру-

жество» (увеличение показателя произошло с 42,81 оборотов в 2018 г. до 203,85 

оборотов в 2020 г.). 
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При этом в анализируемом периоде выявлено снижение оборачиваемости 

собственного капитала ООО «СЗ «Содружество», при этом рассматриваемый 

показатель в 2019 г. и 2020 г. имеет отрицательное значение.  

Существенное значение в системе анализа финансового состояния, имеет 

анализ финансовой устойчивости, который позволяет определить степень зави-

симости предприятия от внешних источников финансирования. В указанных 

целях, в таблице 8 представлены результаты анализа финансового состояния 

ООО «СЗ «Содружество» за 2018 – 2020 гг. 

 

Таблица 8 – Анализ финансовой устойчивости ООО «СЗ «Содружество» за 

2018 – 2020 гг. 

Коэффициент 

На конец года 
Абсолютное измене-

ние Норма-

тив 
2018 г. 2019 г. 2020 г. 

2019 г. к 

2018 г. 

2020 г. к 

2019 г. 

Коэффициент обеспеченно-

сти оборотных активов соб-

ственными оборотными сред-

ствами  

- -6,85 -2,86 -6,85 3,99 > 0,1 

Коэффициент маневренности 

собственного капитала  
-0,05 18,82 20,95 18,87 2,13 0,2 – 0,5 

Коэффициент автономии  0,05 -0,05 -0,04 -0,1 0,01 > 0,5 

Коэффициент капитализации  20,46 -21,57 -28,26 -42,03 -6,69 < 1,5 

Коэффициент финансовой 

устойчивости 
0,05 -0,05 0,14 -0,1 0,19 > 0,75 

 

  Анализируя сведения, представленные в таблице 8, следует сделать вы-

вод об отсутствии в ООО «СЗ «Содружество» требуемого уровня финансовой 

устойчивости для обеспечения независимости от внешних источников финан-

сирования имущества. Так, коэффициент обеспеченности оборотных активов 

собственными оборотными средствами не соответствует нормативному значе-

нию на протяжении всего анализируемого периода, при этом в 2019 г. и 2020 г. 

величина показателя имеет отрицательное значение, что определяет отсутствие 

необходимой величины оборотных активов ООО «СЗ «Содружество», финан-

сируемых за счет собственных средств предприятия. 
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Значение коэффициента автономии имеет тенденцию к снижению в ана-

лизируемом периоде, в результате формирования непокрытого убытка в 2019 г. 

и 2020 г., но при этом меньше нормативного значения, что свидетельствует об 

отсутствии в ООО «СЗ «Содружество» необходимого запаса финансовой проч-

ности. 

Коэффициент капитализации также не соответствует нормативному зна-

чению, при этом наблюдается снижение величины показателя в анализируемом 

периоде, что позволяет судить о сокращении финансовой устойчивости ООО 

«СЗ «Содружество» и позволяет определить низкую эффективность использо-

вания собственного капитала предприятия.  

Аналогично ранее представленным показателям, коэффициент финансо-

вой устойчивости ООО «СЗ «Содружество», что определяет низкую долю соб-

ственных средств предприятия в общей структуре источников финансирования. 

Также рассматриваемый показатель позволяет определить нестабильное финан-

совое положение предприятия, а также наличие потенциальных финансовых 

проблем в будущих периодах. 

Среди представленных показателей, величина коэффициента маневрен-

ности собственного капитала ООО «СЗ «Содружество» превышает норматив-

ное значение, что свидетельствует об увеличении долгосрочных обязательств 

предприятия и снижении независимости с финансовой точки зрения. 

Таким образом, ООО «СЗ «Содружество» обладает низким уровнем фи-

нансовой устойчивости, что позволяет судить о высокой зависимости предпри-

ятия от внешних источников финансирования имущества.  

В целях исследования эффективности деятельности ООО «СЗ «Содруже-

ство», в таблице 9 представлены показатели рентабельности деятельности 

предприятия за 2018 – 2020 гг. 

Сведения, представленные в таблице 9 позволяет сделать вывод об убы-

точности деятельности ООО «СЗ «Содружество» в анализируемом периоде, 

при этом наблюдается сокращение уровня убыточности деятельности предпри-

ятия. Так, рентабельность (убыточность) услуг ООО «СЗ «Содружество» уве-
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личилась в анализируемом периоде на 13,22 процентных пунктов, при этом в 

2020 г. наблюдается убыточность услуг предприятия, в результате полученного 

убытка от продаж в указанный финансовый период. 

 

Таблица 9 – Анализ показателей рентабельности ООО «СЗ «Содружество» за 

2018 – 2020 гг. 

Наименование  

показателя 

Значения показателей, про-

цент  
Изменения, процентный пункт  

2018 г. 2019 г. 2020 г. 
2019 г. к 

2018 г. 

2020 г. к 

2019 г. 

2020 г. к 

2018 г. 

Рентабельность (убыточ-

ность)  услуг 
-13,22 24,27 -1,53 37,49 -25,8 13,22 

Рентабельность (убыточ-

ность) активов 
-9,07 1,30 -0,79 10,37 -2,09 9,07 

Рентабельность (убыточ-

ность) собственного капи-

тала 

-83,77 111,95 1,56 195,72 -110,39 83,77 

Рентабельность (убыточ-

ность) заемного капитала  
-4,09 -5,19 -0,06 -1,10 5,13 4,09 

Рентабельность (убыточ-

ность) валовой прибыли 
-13,33 19,53 -1,55 32,86 -21,08 13,33 

Рентабельность (убыточ-

ность) продаж (по чистой 

прибыли) 

-5,07 -145,62 -0,13 -140,55 145,49 5,07 

 

По аналогичной причине, в 2020 г. наблюдается убыточность активов 

предприятия, при этом рост показателя составляет 9,07 процентных пунктов. 

Существенный рост наблюдается в отношении рентабельности валовой 

прибыли, так, за 2018 – 2020 гг. показатель увеличился на 13,33 процентных 

пунктов, в результате роста величины валовой прибыли, приходящейся на 

рубль выручки. При этом в 2020 г. наблюдается убыточность валовой прибыли 

предприятия.  

Необходимо также отметить убыточность продаж по чистой прибыли, 

при этом в анализируемом периоде наблюдается рост показателя на 5,07 про-

центных пунктов. Наименьшая величина показателя наблюдается в 2019 г. и 

составляет (-145,62 %). 

В целом, проведенный анализ финансового положения ООО «СЗ «Со-
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дружество» позволил выявить негативные тенденции, среди которых следует 

отметить: низкий уровень ликвидности активов и платежеспособности пред-

приятия, высокий уровень зависимости предприятия от внешних кредиторов 

(источников финансирования имущества), а также снижение интенсивности 

использования ресурсов  и убыточность деятельности предприятия. При этом 

выявлен рост имущественного положения ООО «СЗ «Содружество» в анализи-

руемом периоде. 

При сохранении представленных тенденцией в будущем, финансовое по-

ложение ООО «СЗ «Содружество» способно ухудшиться, что приведет к более 

неблагоприятным последствиям. Необходимо отметить, что представленные 

негативные тенденции являются в основном следствием влияния факторов 

внешней среды, в частности, существенного роста цен на строительном рынке, 

а также неблагоприятной эпидемиологической ситуации в стране, что привело 

к сокращению реальных располагаемых доходов населения и снижению потре-

бительского спроса на рынке объектов жилого и нежилого строительства в 

Амурской области.    
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3 ОЦЕНКА И СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРО-

ВАНИЯ ПРИБЫЛИ В ООО «СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЙ ЗА-

СТРОЙЩИК «СОДРУЖЕСТВО» 

 

3.1 Анализ динамики и источников формирования прибыли в ООО 

«Специализированный застройщик «Содружество» 

Основой формирования прибыли в ООО «СЗ «Содружество» является 

выручка, представляющая собой основной вид дохода исследуемого предприя-

тия. Также существенное влияние на показатели прибыли ООО «СЗ «Содруже-

ство» оказывает величина и динамика себестоимости, характеризующая объе-

мы производственных затрат в основной деятельности предприятия. В целях 

анализ прибыли ООО «СЗ «Содружество» за 2018 – 2020 гг., проведен горизон-

тальный анализ показателей отчета о финансовых результатах предприятия 

(таблица 10). 

 

Таблица 10 – Горизонтальный анализ отчета о финансовых результатах ООО 

«СЗ «Содружество» за 2018 – 2020 гг. 

Показатели 

Значения показателей, тыс. руб. 
Отклонения 2019 г. к 

2018 г. 

Отклонения 2020 г. к 

2019 г. 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 

абсолютный 

прирост, 

тыс. руб. 

темп при-

роста, 

процент 

абсолют-

ный при-

рост, тыс. 

руб. 

темп при-

роста, про-

цент 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Выручка 37905 14738 234222 -23167 -61,12 219484 

в 15,89 

раза 

больше 

Себестоимость 

продаж 
38215 11860 237864 -26355 -68,97 226004 

в 20,06 

раза 

больше 

Валовая при-

быль (валовой 

убыток) 

-310 2878 -3642 3188 

в 9,28 

раза 

меньше 

-6520 -226,55 

Управленче-

ские расходы  
4741 - - -4741 -100,00 - - 

Прибыль (убы-

ток) от продаж 
-5051 2878 -3642 7929 -156,98 -6520 -226,55 

Прочие доходы 14608 1 6690 -14607 -99,99 6689 

в 6690 

раз 

больше 

Прочие расхо-

ды 
10841 24271 2869 13430 123,88 -21402 -88,18 
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Продолжение таблицы 10 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Прибыль (убы-

ток)  до нало-

гообложения  

-1900 -21392 179 -19492 

в 11,26 

раз 

больше 

21571 -100,84 

Налог на при-

быль 
20 69 482 49 245,00 413 

в 6,99 раз 

больше 

в том числе 

текущий налог 

на прибыль 

20 69 482 49 245,00 413 
в 6,99 раз 

больше 

Чистая при-

быль (убыток) 
-1920 -21461 -303 -19541 

в 11,18 

раза 

больше 

21158 98,59 

 

Представленные в таблице 10 сведения позволяют сделать вывод росте 

выручки ООО «СЗ «Содружество» в целом в анализируемом периоде. Так, в 

2019 г. по сравнению с 2018 г. выручка предприятия сократилась на 23 167 тыс. 

руб. (на 61,12 %), при этом в 2020 г. по сравнению с 2019 г. наблюдается более 

существенный прирост исследуемого показателя, а именно, на 219 484 тыс. руб. 

(в 15,89 раза), что является следствием увеличения объемов продаж объектов 

жилого и нежилого строительства в 2020 г. Аналогично выручке ООО «СЗ 

«Содружество», в анализируемом периоде наблюдается существенный рост се-

бестоимости в целом за анализируемый период. При этом, в 2019 г. по сравне-

нию с 2018 г., снижение себестоимости продаж предприятия составило 26 355 

тыс. руб. (в 68,97 раза), при этом в 2020 г. по сравнению с 2019 г. наблюдается 

более существенный прирост показателя: на 226 004 тыс. руб. (в 20,06 раза). 

Таким образом, как абсолютный, так и относительный прирост себестоимости 

продаж ООО «СЗ «Содружество» превышают аналогичные показатели динами-

ки выручки предприятия, что позволяет судить о снижении рентабельности 

производственной деятельности в ООО «СЗ «Содружество» и привело к сни-

жению валовой прибыли предприятия на протяжении всего анализируемого пе-

риода и определяет сокращение результатов производственной деятельности 

исследуемого хозяйствующего субъекта. Также следует отметить, что результа-

том производственной деятельности ООО «СЗ «Содружество» в 2020 г. являет-

ся валовой убыток в размере (−3642 тыс. руб.), что определяет убыточность 
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производственной деятельности предприятия в 2020 г.  

Графическое изображение основных показателей, участвующих в форми-

ровании финансовых результатов ООО «СЗ «Содружество» (выручка, себесто-

имость продаж и валовая прибыль) представлено на рисунке 7. 

 

Рисунок 7 - Графическое изображение основных показателей, участвующих в 

формировании финансовых результатов ООО «СЗ «Содружество» за 2018 – 

2020 гг.  

 

Представленные на рисунке 6 сведения наглядно изображают существен-

ный рост основных показателей, участвующих в формировании прибыли ООО 

«СЗ «Содружество» в анализируемом периоде.  

Следует отметить, что в отчете о финансовых результатах ООО «СЗ «Со-

дружество» отсутствуют коммерческие расходы, при этом управленческие рас-

ходы отражены только в 2018 г. в размере 4741 тыс. руб., что повлияло на ве-

личину прибыли (убытка) от продаж предприятия только в 2018 г., величины 

указанного показателя в 2019 г. и 2020 г. равны значениям валовой прибыли 

(убытка) в соответствующие периоды.   

Существенное значение на величину прибыли (убытка) до налогообложе-

ния ООО «СЗ «Содружество» оказали величины и динамика прочих доходов и 

прочих расходов предприятия. Так, в 2019 г. прочие расходы превышают про-
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чие расходы (показатели соответственно равны 1 тыс. руб. и 24 271 тыс. руб.) 

предприятия, что привело к убытку до налогообложения в размере 21 392 тыс. 

руб. При этом в 2020 г., напротив, прочие доходы превышают прочие расходы 

(показатели соответственно равны 6 690 тыс. руб. и 2 890 тыс. руб.), что позво-

лило достичь прибыли до налогообложения в размере 179 тыс. руб. В целом, за 

2018 – 2019 гг. наблюдается рост прибыли до налогообложения, что свидетель-

ствует о росте результатов финансовой деятельности ООО «СЗ «Содружество». 

В отношении чистой прибыли ООО «СЗ «Содружество» наблюдается 

негативная тенденция, связанная с формированием чистого убытка, как резуль-

тата деятельности ООО «СЗ «Содружество» в анализируемом периоде, при 

этом чистый убыток увеличился с 27 тыс. руб. в 2018 г. до 303 тыс. руб. в 2020 

г., наибольшее значение чистой убытка наблюдается в 2019 г. (21 461 тыс. 

руб.). Таким образом, представленные сведения позволяют судить о сокраще-

нии финансовых результатов ООО «СЗ «Содружество», что является негатив-

ной тенденцией, которая отрицательным образом отражается на будущих ре-

зультатах деятельности предприятия, а также на его положении на рынке стро-

ительных услуг г. Благовещенска Амурской области. 

В целях определения структуры финансовых результатов ООО «СЗ «Со-

дружество» за 2018 – 2020 гг., в таблице 11 представлены результаты верти-

кального анализа отчета о финансовых результатах предприятия (за 100 % при-

нята величина выручки).  

Следует отметить, что некоторые показатели прибыли ООО «СЗ «Содру-

жество» имеют отрицательные величины, в связи с чем, удельный вес некото-

рых показателей отчета о финансовых результатах исследуемого предприятия 

также имеет отрицательное значение. Также удельный вес некоторых показате-

лей в таблице 11 превышает 100 %, так как их величину превышают величину 

выручки ООО «СЗ «Содружество».  

Анализируя сведения, представленные в таблице 11, следует отметить, 

что наибольшая доля в структуре выручки ООО «СЗ «Содружество» представ-

лена себестоимостью продаж, что характерно для предприятий строительной 
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сферы. 

 

Таблица 11 – Вертикальный анализ отчета о финансовых результатах ООО «СЗ 

«Содружество» за 2018 – 2020 гг. 

 Показатели 

Структура показателей, процент  
Изменения структуры, процент-

ный пункт 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 
2019 г. к 

2018 г. 

2020 г. к 

2019 г. 

2020 г. к 

2018 г. 

Выручка 100,00 100,00 100,00 - - - 

Себестоимость продаж 100,82 80,47 101,55 -20,35 21,08 0,73 

Валовая прибыль (вало-

вой убыток) 
-0,82 19,53 -1,55 20,35 -21,08 -0,73 

Управленческие расходы  12,51 - - -12,51 - -12,51 

Прибыль (убыток) от 

продаж 
-13,33 19,53 -1,55 32,86 -21,08 11,78 

Прочие доходы 38,54 0,01 2,86 -38,53 2,85 -35,68 

Прочие расходы 28,60 164,68 1,22 136,08 -163,46 -27,38 

Прибыль (убыток)  до 

налогообложения  
-5,01 -145,15 0,08 -140,14 145,23 5,09 

Налог на прибыль 0,05 0,47 0,21 0,42 -0,26 0,16 

в том числе текущий 

налог на прибыль 
0,05 0,47 0,21 0,42 -0,26 0,16 

Чистая прибыль (убыток) -5,07 -145,62 -0,13 -140,55 145,49 4,94 

 

При этом наблюдается увеличение удельного веса себестоимости продаж 

на 0,73 процентных пунктов, в результате сокращения удельного веса валовой 

прибыли предприятия на 0,73 процентных пунктов.   

Удельный вес прибыли от продаж в 2018 г. и 2020 г., а также прибыли до 

налогообложения в 2018 г. и 2020 г. имеет отрицательную величину, в резуль-

тате формирования убытка от хозяйственной и финансовой деятельности ООО 

«СЗ «Содружество». При этом удельный вес чистой прибыли ООО «СЗ «Со-

дружество» имеет отрицательное значение на протяжении всего анализируемо-

го периода.  

Таким образом, в ходе исследования выявлены негативные тенденции в 

части формирования прибыли ООО «СЗ «Содружество», в частности, опреде-

лено снижение прибыли предприятия, а также формирование убытка по от-

дельным показателям, что свидетельствует о наличии достаточно острых про-

блем на предприятии, которые требуют незамедлительного решения, а также 
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определяют необходимость дальнейшего более детального анализа показате-

лей, участвующих в формировании прибыли. В указанных целях, проведен ана-

лиз состава выручки ООО «СЗ «Содружество» за 2018 – 2020 гг., результаты 

анализа представлены в таблице 12. 

 

Таблица 12 – Состав и динамика выручки ООО «СЗ «Содружество» за 2018 – 

2020 гг. 

Показатели 

Значения показателей, тыс. руб. 
Отклонения 2019 г. к 

2018 г. 

Отклонения 2020 г. к 

2019 г. 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 

абсолютный 

прирост, 

тыс. руб. 

темп при-

роста, 

процент 

абсолют-

ный при-

рост, тыс. 

руб. 

темп при-

роста, про-

цент 

Строительство 

помещений 
27689 12573 207564 -15116 -54,59 194991 

в 16,51 

раза 

больше 

из них:           

- жилых поме-

щений 
20010 10868 185849 -9142 -45,69 174981 

в 17,10 

раза 

больше 

- нежилых по-

мещений 
7679 1705 21715 -5974 -77,80 20010 

в 12,74 

раза 

больше 

Строительство 

инженерных 

коммуникаций 

- 974 23342 974 - 22368 

в 23,97 

раза 

больше 

Разработка и 

снос зданий 
9018 234 449 -8784 -97,41 215 91,88 

Расчистка тер-

риторий строи-

тельной пло-

щадки 

1198 957 2867 -241 -20,12 1910 199,58 

Итого выручка  37905 14738 234222 -23167 -61,12 219484 

в 15,89 

раза 

больше 

  

Согласно сведениям, представленным в таблице 12, в анализируемом пе-

риоде наблюдается рост выручки ООО «СЗ «Содружество», в результате уве-

личения потребительского спроса на строительные работы предприятия, а так-

же как следствие начла крупного для предприятия строительства жилого ком-

плекса «Чайка» в г. Благовещенске Амурской области. 

Таким образом, существенный рост выручи ООО «СЗ «Содружество» 

наблюдается в отношении строительства жилых помещений, выручка от реали-
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зации указанных услуг за 2019 – 2020 гг. увеличилась в 17,10 раза. Также высо-

кий прирост выручки наблюдается в отношении строительства нежилых поме-

щений в 2019 – 2020 гг. (в 12,74 раза). 

Следует отметить существенное увеличение выручки от строительства 

инженерных коммуникаций (на 23 342 тыс. руб., или в 23,97 раз за 2019 – 2020 

гг.), также в результате начала строительства жилого комплекса «Чайка» в г. 

Благовещенске Амурской области.  

Помимо представленных видов работ, ООО «СЗ «Содружество» в анали-

зируемом периоде осуществляло разработку и снос зданий (отмечено снижение 

выручки от выполнения указанного вида работ), а также расчистку территорий 

строительной площадки (прирост выручки от выполнения указанного вида ра-

бот за 2019 – 2020 гг. произошел на 199,58 %). 

Таким образом, представленные результаты анализа состава и динамики 

выручки ООО «СЗ «Содружество» за 2018 – 2020 гг. позволяют определить 

рост масштабов деятельности предприятия, что положительным образом ска-

зывается на финансовых результатах деятельности исследуемого предприятия. 

Наибольший удельный вес в структуре выручки ООО «СЗ «Содруже-

ство» представлен выручкой от строительства помещений, доля показателя со-

ставляет 88,62 % в 2020 г., при этом наблюдается увеличение доли указанной 

группы выручки предприятия на 15,57 % (таблица 13).  

 

Таблица 13 – Структура выручки ООО «СЗ «Содружество» за 2018 – 2020 гг.  

Показатели 

Структура показателей,  

процент  

Изменения структуры,  

процентный пункт 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 
2019 г. к 

2018 г. 

2020 г. к 

2019 г. 

2020 г. к 

2018 г. 

Строительство помеще-

ний 
73,05 85,31 88,62 12,26 3,31 15,57 

из них:        

- жилых помещений 52,79 73,74 79,35 20,95 5,61 26,56 

- нежилых помещений 20,26 11,57 9,27 -8,69 -2,30 -10,99 

Строительство инженер-

ных коммуникаций 
- 6,61 9,97 - 3,36 9,97 

Разработка и снос зданий 23,79 1,59 0,19 -22,20 -1,40 -23,6 

Расчистка территорий 

строительной площадки 
3,16 6,49 1,22 3,33 -5,27 -1,94 

Итого выручка  100,00 100,00 100,00 - - - 
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Следует отметить, что удельный вес выручки от строительства жилых 

помещений сравнительно выше, чем от строительства нежилых помещений 

(доля выручки от выполнения указанных работ в общей структуре выручки 

предприятия составляет соответственно 79,35 % и 9,27 % в 2020 г.).  

Также следует отметить рост удельного веса выручки от строительства 

инженерных коммуникаций на 9,97 процентных пунктов за 2018 - 2020 гг. При 

этом выявлено снижение удельного веса выручки от выполнения работ по раз-

работке и сносу зданий (на 23,60 %), а также расчистки территорий строитель-

ной площадки (на 1,93 %). 

Таким образом, в анализируемом периоде выявлено изменение структуры 

выручки ООО «СЗ «Содружество». 

В целях анализа состава и динамики себестоимости продаж ООО «СЗ 

«Содружество» по видам выполняемых работ, в таблице 14 представлены необ-

ходимые сведения. 

 

Таблица 14 – Состав и динамика себестоимости продаж ООО «СЗ «Содруже-

ство» по видам выполняемых работ за 2018 – 2020 гг. 

Показатели 

Значения показателей, тыс. руб. 
Отклонения 2019 г. к 

2018 г. 

Отклонения 2020 г. к 

2019 г. 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 

абсолютный 

прирост, 

тыс. руб. 

темп при-

роста, 

процент 

абсолют-

ный при-

рост, тыс. 

руб. 

темп при-

роста, про-

цент 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Строительство 

помещений 
33789 10937 223991 -22852 -67,63 213054 

в 20,48 

раза 

больше 

из них:         

- жилых поме-

щений 
24538 9184 204572 -15334 -62,57 195388 

в 22,27 

раза 

больше 

- нежилых по-

мещений 
9252 1753 19419 -7499 -81,05 17666 

в 11,08 

раза 

больше 

Строительство 

инженерных 

коммуникаций 

- 327 12542 327 - 12215 

в 38,35 

раза 

больше 

Разработка и 

снос зданий 
3619 112 184 -3507 -96,91 72 64,29 

 



65 

 

Продолжение таблицы 14 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Расчистка тер-

риторий строи-

тельной пло-

щадки 

807 484 1147 -323 -40,02 663 136,98 

Итого себесто-

имость продаж  
38215 11860 237864 -26355 -68,97 226004 

в 20,06 

раза 

больше 

 

Анализируя сведения, представленные в таблице 14, следует отметить 

существенный рост себестоимости продаж ООО «СЗ «Содружество», в резуль-

тате расширения масштабов строительной деятельности предприятия. При 

этом, снижение себестоимости продаж ООО «СЗ «Содружество» за 2018 – 2019 

гг. составило 26 355 тыс. руб. (или на 68,97 %), в 2019 – 2020 гг. также наблю-

дается увеличение показателя (на 226 004 тыс. руб., или в 20,06 раза).  

Наибольший абсолютный прирост себестоимости продаж наблюдается в 

отношении строительства помещений, так, увеличение показателя в 2019 – 2020 

гг. составило 213 054 тыс. руб., или в 20,48 раза.  

В отношении остальных видов работ, выполняемых предприятием, также 

наблюдается увеличение себестоимости продаж, что обусловлено ростом по-

требительского спроса на строительные работы.  

Наибольшая доля в структуре себестоимости продаж ООО «СЗ «Содру-

жество» представлена себестоимостью строительства помещений, доля показа-

теля составила 94,17 % в 2020 г. (таблица 15). 

 

 Таблица 15 – Структура себестоимости продаж ООО «СЗ «Содружество» по 

видам оказываемых работ за 2018 – 2020 гг. 

Показатели 

Структура показателей,  

процент  

Изменения структуры,  

процентный пункт 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 
2019 г. к 

2018 г. 

2020 г. к 

2019 г. 

2020 г. к 

2018 г. 

1 2 3 4 5 6 7 

Строительство помеще-

ний 
88,42 92,22 94,17 3,80 1,95 5,75 

из них:        

- жилых помещений 64,21 77,44 86,00 13,23 8,57 21,79 

- нежилых помещений 24,21 14,78 8,16 -9,43 -6,62 -16,05 
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Продолжение таблицы 15 

1 2 3 4 5 6 7 

Строительство инженер-

ных коммуникаций 
- 2,76 5,27 2,76 2,52 5,27 

Разработка и снос зданий 9,47 0,94 0,08 -8,53 -0,87 -9,40 

Расчистка территорий 

строительной площадки 
2,11 4,08 0,48 1,98 -3,60 -1,62 

Итого себестоимость 

продаж  
100,00 100,00 100,00 - - - 

 

При этом существенная доля в структуре себестоимости продаж предпри-

ятия представлена расходами на строительство жилых помещений, доля кото-

рых составила 86,00 % в 2020 г. в составе себестоимости строительных работ.  

В целях сравнения структуры выручки и себестоимости продаж ООО «СЗ 

«Содружество» по видам работ за 2018 – 2020 гг., на рисунке 8 представлены 

необходимые сведения. 

 

Рисунок 8 – Структура выручки и себестоимости продаж соответственно в 

ООО «СЗ «Содружество» по видам работ за 2018 – 2020 гг.  

 

Согласно представленным на рисунке 7 сведениям, рассмотренные пока-

затели имеют соответствующую структуру. Представленный состав и динамика 

выручки и себестоимости продаж ООО «СЗ «Содружество» оказали суще-

ственное влияние на состав и динамику валовой прибыли (убытка) предприя-

тия. Так, в анализируемом периоде наблюдается снижение валовой прибыли 

ООО «СЗ «Содружество», при этом в 2020 г. результатом строительной дея-

тельности предприятия является валовой убыток (таблица 16). 
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Таблица 16 – Состав и динамика валовой прибыли (убытка) ООО «СЗ «Содру-

жество» за 2018 – 2020 гг. 

Показатели 

Значения показателей, тыс. руб. 
Отклонения 2019 г. к 

2018 г. 

Отклонения 2020 г. к 

2019 г. 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 

абсолютный 

прирост, 

тыс. руб. 

темп при-

роста, 

процент 

абсолют-

ный при-

рост, тыс. 

руб. 

темп при-

роста, про-

цент 

Строительство 

помещений 
-6100 1636 -16427 7736 -126,82 -18063 

в 10,04 

раза 

меньше 

из них:         

- жилых поме-

щений 
-4528 1684 -18723 6212 -137,19 -20407 

в 11,12  

раза 

меньше 

- нежилых по-

мещений 
-1573 -48 2296 1525 -96,95 2344 

в 47,83 

раза 

больше 

Строительство 

инженерных 

коммуникаций 

- 647 10800 647 - 10153 

в 16,69 

раза 

больше 

Разработка и 

снос зданий 
6399 122 265 -6277 -98,09 143 117,21 

Расчистка тер-

риторий строи-

тельной пло-

щадки 

391 473 1720 82 20,97 1247 263,64 

Итого валовая 

прибыль (убы-

ток) 

-310 2878 -3642 3188 

в 9,28 

раза 

меньше 

-6520 -226,55 

  

В отношении строительства помещений, в 2020 г. сформирован валовой 

убыток в размере 16 427 тыс. руб., в результате снижения валовой прибыли 

предприятия в отношении указанного вида работ. При этом валовая прибыль от 

строительства инженерных коммуникаций в ООО «СЗ «Содружество», напро-

тив, имеет тенденцию к росту, увеличение показателя составило 10 153 тыс. 

руб. (или в 16,69 раза). Следует отметить, что учитывая наличие валового 

убытка ООО «СЗ «Содружество» в 2020 г. и превышение валовой прибыли по 

отдельным видам работ над совокупной величиной валовой прибыли (убытка), 

анализ структуры валовой прибыли (убытка) ООО «СЗ «Содружество» за 2018 

– 2020 гг. является нецелесообразным, ввиду его малой информативности. При 

этом в целях анализа факторов, влияющих на финансовые результаты ООО «СЗ 

«Содружество», проведен факторный анализ чистой прибыли предприятия ме-
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тодом цепных подстановок на основе следующей факторной модели: 

 

ЧП = В – С – УР + ПД – ПР – Нп,                                                             (1) 

 

где  В – выручка; 

С – себестоимость продаж; 

УР – управленческие расходы; 

ПД – прочие доходы; 

ПР – прочие расходы; 

Нп – налог на прибыль. 

Исходные данные для факторного анализа чистой прибыли ООО «СЗ 

«Содружество» за 2018 – 2020 гг. представлены в таблице 17. 

 

Таблица 17 – Исходные данные для факторного анализа чистой прибыли ООО 

«СЗ «Содружество» за 2018 – 2020 гг. 

Показатели 

Значения показателей, тыс. руб. 
Абсолютный прирост, 

тыс. руб. 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 
2019 г. к 2018 

г. 

2020 г. к 

2019 г.  

Выручка 37905 14738 234222 -23167 219484 

Себестоимость продаж 38215 11860 237864 -26355 226004 

Управленческие расходы  4741 - - -4741 - 

Проценты к уплате  616 - -   

Прочие доходы 14608 1 6690 -14607 6689 

Прочие доходы 14608 1 6690 -14607 6689 

Прочие расходы 10841 24271 2869 13430 -21402 

Налог на прибыль 20 69 482 49 413 

Чистая прибыль (убыток) -1920 -21461 -303 -19541 21158 

 

Результаты факторного анализа чистой прибыли ООО «СЗ «Содруже-

ство» за 2018 – 2020 гг. представлены в таблице 18. 

Согласно сведениям, представленным в таблице 18, наибольшее влияние 

на изменение чистой прибыли ООО «СЗ «Содружество» в 2019 г. по сравнению 

с 2018 г., оказало снижение себестоимости продаж. Указанный фактор оказал 

влияние на рост чистой прибыли. Также на изменение чистой прибыли ООО 
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«СЗ «Содружество» за 2018 – 2019 гг. оказало снижение выручки. Совокупное 

влияние факторов оказало влияние на снижение чистой прибыли предприятия. 

 

Таблица 18 - Результаты факторного анализа чистой прибыли ООО «СЗ «Со-

дружество» за 2018 – 2019 гг. 

Факторы 

Результаты факторного анализа 

Изменение чистой прибыли под влиянием 

факторов 
Влияние факторов 

расчет результат расчет результат 

Выручка 
14738 – 38215 – 4741 – 

616 + 14608 – 10841 - 20 
-25087 -25087 – (-1920) -23167 

Себестоимость 

продаж 

14738 – 11860 – 4741 – 

616 + 14608 – 10841 - 20 
7241 7241 – (-25087) 32328 

Управленческие 

расходы  

14738 – 11860  – 616 + 

14608 – 10841 - 20 
17869 17869 – 7241 10628 

Проценты к 

уплате  

14738 – 11860 + 14608 – 

10841 - 20 
6625 6625 – 17869 -11244 

Прочие доходы 
14738 – 11860 + 1 – 

10841 - 20 
-7982 -7982 – 6625 -14607 

Прочие расходы 
14738 – 11860 + 1 – 

24271 - 20 
-21412 -21412 – (-7982) -13430 

Налог на при-

быль 

14738 – 11860 + 1 – 

24271 - 69 
-21461 -21461 – (-21412) -49 

Итоговое влия-

ние факторов 
х х х -19541 

 

Результаты факторного анализа чистой прибыли ООО «СЗ «Содруже-

ство» за 2018 – 2020 гг. представлены в таблице 19. 

 

Таблица 19 - Результаты факторного анализа чистой прибыли ООО «СЗ «Со-

дружество» за 2019 – 2020 гг. 

Факторы 

Результаты факторного анализа 

Изменение чистой прибыли под влиянием 

факторов 
Влияние факторов 

расчет результат расчет результат 

1 2 3 4 5 

Выручка 
234222 – 11860 + 1 – 

24271 - 69 
198023 198023 – (-21461) 219484 

Себестоимость 

продаж 

234222 – 237864 + 1 – 

24271 - 69 
-27981 -27981 – 198023 -226004 

Управленческие 

расходы  

234222 – 11860 + 1 – 

24271 - 69 
209883 209883 – (-27981) 237864 

Проценты к 

уплате  

234222 – 11860 + 1 – 

24271 - 69 
-27981 -27981 – 209883 -237864 

Прочие доходы 
234222 – 11860 + 6690 – 

24271 - 69 
-21292 -21292 – (-27981) 6689 
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Продолжение таблицы 19 

1 2 3 4 5 

Прочие расходы 
234222 – 11860 + 6690 – 

2869 - 69 
110 110 – (-21292) 21402 

Налог на при-

быль 

234222 – 11860 + 6690 – 

24271 - 482 
-303 -303 - 110 -413 

Итоговое влия-

ние факторов 
х х х 21158 

 

Согласно сведениям, представленным в таблице 19, наибольшее влияние 

на изменение чистой прибыли ООО «СЗ «Содружество» в 2020 г. по сравнению 

с 2019 г., оказал рост себестоимости продаж. Указанный фактор оказал влияние 

на рост чистой прибыли. Также на изменение чистой прибыли ООО «СЗ «Со-

дружество» за 2019 – 2020 гг. оказал рост выручки. Совокупное влияние факто-

ров оказало влияние на рост чистой прибыли предприятия. 

Таким образом, проведенный анализ показателей, участвующих в форми-

ровании финансовых результатов ООО «СЗ «Содружество» позволил опреде-

лить негативные тенденции, влияющие на снижение показателей прибыли, что 

определяет необходимость разработки и внедрения мероприятий, направлен-

ных на увеличение финансовых результатов исследуемого предприятия.  

3.2 Особенности и текущие проблемы системы финансового плани-

рования прибыли в ООО «Специализированный застройщик «Содруже-

ство» 

Финансовое планирование прибыли в ООО «СЗ «Содружество» является 

неотъемлемой составляющей системы финансового контроля предприятия. Так, 

планирование прибыли позволяет определить ожидаемые финансовые резуль-

таты в будущем на основе расчет прогнозных показателей доходов и расходов в 

будущих периодах.  

Финансовое планирование прибыли в ООО «СЗ «Содружество» осу-

ществляется на основе системы бюджетирования, которая играет существенное 

значение при реализации финансовых планов предприятия, а также для дости-

жения цели повышения рентабельности (эффективности) деятельности пред-

приятия, на основе контроля над целесообразным и экономически обоснован-
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ным расходованием денежных средств.  

Использование системы бюджетирования, при финансовом планировании 

прибыли в ООО «СЗ «Содружество», предполагает составление так называе-

мых «бюджетов», представляющих собой внутренний финансовый документ 

предприятия, в котором представлены показатели доходов и расходов по ос-

новным группам. Анализ показателей сводных бюджетов в ООО «СЗ «Содру-

жество» позволяет руководству предприятия принимать грамотные управлен-

ческие решения, направленные на повышение эффективности деятельности 

предприятия.  

Функции финансового планирования прибыли в ООО «СЗ «Содруже-

ство» возложены на сотрудников бухгалтерии предприятия, в связи с отсут-

ствием в структуре управления предприятием финансового отдела или службы. 

При этом специалисты бухгалтерии предприятия осуществляют процедуры фи-

нансового планирования от выгрузки исходных данных из программы 1С 

«Предприятие», до формирования готовых бюджетов и представления их руко-

водству предприятия.   

В задачи бухгалтерии ООО «СЗ «Содружество», в части финансового 

планирования, входят: 

- проверка и подготовка исходных данных для выгрузки в финансовый 

план или сводный бюджет; 

- формирование показателей доходов и расходов сводного бюджета по 

основным группам, при этом перечень доходов и расходов предприятия может 

быть изменен, в случае изменения или расширения направлений деятельности 

предприятия, а также по требованию руководства предприятия к составлению 

сводных бюджетов; 

- формирование показателей прибыли по основным направлениям дея-

тельности предприятия, а также показателей рентабельности (эффективности) 

деятельности хозяйствующего субъекта.   

При реализации системы бюджетирования в ООО «СЗ «Содружество», 

соблюдаются следующие принципы: 
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- принцип единства (определяет необходимость применения единых под-

ходов, способов и методов к реализации процессов бюджетирования, в частно-

сти, при выгрузке данных, формировании табличных форм документов, расче-

тов относительных показателей эффективности и др.); 

- принцип преемственности (предполагает сохранение имеющихся форм 

сводных бюджетов за предыдущие периоды времени, в целях формирования 

архива документов); 

- принцип детализации доходов и расходов (предполагает отражение до-

ходов и расходов по максимальной возможной детализации и «до копейки», в 

целях достижения наиболее полного и объективного понимания об источниках 

формирования доходов и направлениях их использования, а также ликвидации 

нецелесообразного расходования денежных средств предприятия); 

- принцип исполнения финансовых планов (предполагает необходимость 

исполнения бюджетов предприятия, в противном случае, значимость приобре-

тает оперативный пересмотр бюджета); 

- принцип «прозрачности» информации (предполагает полное отражение 

всех доходов, расходов и прибыли предприятия, при этом рассматриваемым 

принципом определена необходимость предоставления возможности постоян-

ного и полного доступа к данным сводных бюджетов сотрудникам бухгалтерии 

предприятия).  

Организацией и реализацией системы финансового планирования в ООО 

«СЗ «Содружество» занимается бухгалтерия предприятия. Сотрудники отдела 

реализуют процедуры текущего и стратегического планирования финансовых 

результатов деятельности предприятия. Следует отметить, что в ходе своей ра-

боты, специалисты бухгалтерии взаимодействуют с производственно-

техническим и кадровым отделами предприятия, в целях объективного понима-

ния производственного и кадрового потенциала предприятия, чтобы показатели 

финансового планирования отвечали требованиям объективности. 

Кадровый предоставляет в бухгалтерию ООО «СЗ «Содружество» факти-

ческие сведения о фактической численности персонала, кадровом резерве, в 
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также планируемых увольнениях и приемах на работу в штат предприятия. 

Производственно-технический отдел предоставляет в бухгалтерию предприя-

тия информацию, касающуюся плановых показателей производства в натураль-

ном выражении. На основе указанных сведений, сотрудники бухгалтерии пред-

приятия осуществляют возложенные на них руководством функции финансово-

го планирования. 

Процесс финансового планирования прибыли в ООО «СЗ «Содружество» 

разбивается на несколько этапов, что позволяет организовать необходимый 

уровень контроля над реализацией управленческих решений. Ниже представле-

ны этапы финансового планирования прибыли в ООО «СЗ «Содружество»: 

- стратегическое финансовое планирование;  

- оперативное финансовое планирование; 

- оценка эффективности финансовое планирования. 

Ниже представлена характеристика указанных этапов финансового пла-

нирования прибыли в ООО «СЗ «Содружество»:  

- стратегическое финансовое планирование прибыли. На первом этапе 

финансовое планирования, сотрудники бухгалтерии предприятия осуществля-

ют анализ планируемых производственных показателей строительной деятель-

ности, на основе проектно-сметной документации предприятия, в целях опре-

деления будущих доходов предприятия. Также на основе показателей смет рас-

ходов, бухгалтерия предприятия осуществляет планирование расходов произ-

водственной деятельности на долгосрочный период времени (более чем на один 

финансовый год). При планировании финансовых показателей, специалистами 

ООО «СЗ «Содружество» учитываются также каровые показатели (списочная 

численность персонала предприятия по группам (руководители, специалисты, 

рабочие), а также в расчет принимаются решения руководства предприятия о 

будущем расширении или сокращении масштабов деятельности ООО «СЗ «Со-

дружество»);   

- оперативное финансовое планирование прибыли. Второй этап финансо-

вого планирования прибыли в ООО «СЗ «Содружество» предполагает решение 
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следующих задач: 

а) анализ показателей текущей производственной деятельности предпри-

ятия на краткосрочный период времени (на финансовый год); 

б) анализ изменения экономической и социально-демографической ситу-

ации в регионе и в стране в целом на основе официальных данных федеральной 

служба государственной статистики (Росстат); 

в) выявление и анализ возможного положительного или отрицательного 

влияния факторов на финансовые показатели; 

г) выявление рисков, формируемых под влиянием выявленных факторов 

и их оценка, в целях определения потенциального ущерба при их наступлении; 

д) оценка вариантов размещения активов и прибыли предприятия, в целях 

увеличения потенциальных финансовых результатов. 

Указанные процедуры направлены на текущее среднесрочное финансовое 

планирование прибыли на предприятии с целью определения показателей при-

были, ожидаемых в краткосрочном периоде. Второй этап финансового плани-

рования прибыли в ООО «СЗ «Содружество» нацелен на увеличение прибыли 

предприятия в текущем периоде, посредством принятия оперативных управ-

ленческих решений. 

На основе бюджета производства, продаж, затрат на различные нужды, в 

ООО «СЗ «Содружество» составляется операционный бюджет. Финансовый 

бюджет представлен прогнозными величинами показателей, представленных 

формами отчетности предприятия. 

Следует отметить, что результаты финансового планирования прибыли 

ООО «СЗ «Содружество» отражаются в смете доходов и расходов, пример сме-

ты на 2020 г. представлен в приложении Б. 

- оценка эффективности финансового планирования прибыли. Третий 

этап финансового планирования прибыли в ООО «СЗ «Содружество» ориенти-

рован на определение эффективности деятельности непосредственно самого 

отдел, реализующего процессы финансового планирования прибыли (бухгалте-

рии предприятия) и применяемых метод в ходе осуществления финансового 
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планирования на уровне предприятия. На третьем этапе устанавливаются от-

клонения плановых и фактических величин показателей, участвующих в фор-

мировании финансовых результатов. На основе результатов проведенной оцен-

ки, выявляются причины расхождений между фактическими и плановыми по-

казателями (выявляются соответствующие факторы), а также определяется сте-

пень и характер такого влияния (положительный или отрицательный).  

Эффективность процесса финансового планирования прибыли в ООО 

«СЗ «Содружество» определяется на основании соотнесения сведений о плани-

руемых показателях финансовых результатах, отраженных в бюджете предпри-

ятия за прошедший период и фактических величин показателей. 

Особенностью реализации системы финансового планирования прибыли 

в ООО «СЗ «Содружество», является тот факт, что выше представленные 

функции возложены на специалистов бухгалтерии предприятия, не имеющих 

специальных теоретических знаний в области финансового планирования. При 

этом для достижения целей и задач финансового планирования прибыли ООО 

«СЗ «Содружество», руководство предприятия периодически организует обу-

чение специалистов бухгалтерии по вопросам финансового планирования, в це-

лях повышения их квалификации в рассматриваемой сфере, а также получения 

специалистами предприятия необходимых практических навыков финансового 

планирования прибыли.   

Следует отметить, что финансовое планирование прибыли в ООО «СЗ 

«Содружество» осуществляется на базе Microsoft Excel, без специальных авто-

матизированных средств. Следует отметить, что приложение Excel от Microsoft, 

входящее в пакет Office, по причине его дешевизны и простоты использования, 

применяется в ООО «СЗ «Содружество» в качестве системы бюджетирования. 

Использованию данного приложения в ООО «СЗ «Содружество», благоприят-

ствовало, в первую очередь, наличие навыков и умений работы с программой у 

сотрудников предприятия, осуществляющих функции финансового планирова-

ния, а также возможности Microsoft Excel, связанные с возможностью проведе-

ния различных расчетов и поиском взаимосвязей между различными показате-
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лями. При этом подобная автоматизация бюджетного процесса в ООО «СЗ 

«Содружество», обеспечивает свободный импорт как числовых, так и тентовых 

данных из автоматизированной системы учета 1С «Предприятие» в Microsoft 

Excel.  

При этом реализация системы бюджетирования на основе Microsoft Excel 

в ООО «СЗ «Содружество» характеризуется наличием следующих проблем: 

- возможность единовременного использования документа, в котором со-

держатся данные финансового планирования, только у одного пользователя; 

- каждый новый сводный бюджет требует создания нового файла, что 

приводит к сложностям при реализации системы бюджетирования в ООО «СЗ 

«Содружество», возможному «задвоению» файлов, а также к увеличению 

нагрузки на персонал предприятия, осуществляющий функции финансового 

планирования прибыли; 

- ручное внесение изменений при формировании консолидированного 

бюджета, что может приводить к появлению ошибок и неточностей; 

- отсутствие возможности разграничить уровни доступа персонала пред-

приятия к документам финансового планирования, при том, что такие сведения 

должны быть известны только руководящему составу предприятия. Подобная 

проблема может приводить к утечке информации к третьим лицам; 

- отсутствие возможности защиты данных системы бюджетирования, что 

определяет возможность их потери; 

- высокая трудоемкость и низкая производительность, что определяется 

высокими трудовыми затратами специалистов ООО «СЗ «Содружество», 

участвующих в реализации системы финансового планирования, особенно при 

формировании подробных финансовых планов на длительный период времени, 

или при внесении исправлений в крупные финансовые планы предприятия.  

Таким образом, основным недостатком реализация системы бюджетиро-

вания с использованием средств Microsoft Excel, является невозможность со-

здания эффективной системы бюджетирования при большом объеме показате-

лей (входящих и исходящих данных) на базе инструментов Microsoft Excel, так 
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как в подобных условиях, невозможно достичь эффективного процесса бюдже-

тирования. При этом реализация системы бюджетирования в ООО «СЗ «Со-

дружество» с использованием средств Microsoft Excel, учитывая масштабность 

финансовых планов предприятия, является недостаточно эффективной, в связи 

с тем, что достижение эффективности бюджетирования возможно при исполь-

зовании производительных, функциональных, эффективных и удобных ин-

струментов.  

В целях оценки эффективности системы финансового планирования при-

были в ООО «СЗ «Содружество» за 2018 – 2020 гг., в таблице 20 представлены 

исходные данные для оценки уровня выполнения плана по доходам и расходам 

предприятия. 

 

Таблица 20 - Исходные данные для оценки уровня выполнения плана по дохо-

дам и расходам ООО «СЗ «Содружество» за 2018 – 2020 гг. 

Показатели 
План (в тыс. руб.) Факт (в тыс. руб.) 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Доходы (выруч-

ка), всего 
38793 21449 253371 37905 14738 234222 

из нее:             

- основная дея-

тельность 
19545 11368 225286 27689 12573 207564 

- дополнительная 

деятельность  
19248 10081 28085 10216 2165 26658 

Расходы, всего 32659 19348 240703 38215 11860 237864 

из них:             

- прямые расхо-

ды 
14588 10847 154021 14842 6349 124347 

- накладные рас-

ходы 
18071 8501 240703 23373 5511 113517 

Прибыль (вало-

вая прибыль) 
6134 2101 12668 -310 2878 -3642 

 

Согласно представленным в таблице 20 сведениям, в ООО «СЗ «Содру-

жество» не выполняются плановые финансовые показатели. Более объективные 

результаты, характеризующие эффективность финансового планирования при-

были предприятия позволяет получить анализ выполнения плана финансовых 

показателей (таблица 21).  
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Таблица 21 – Уровень выполнения плана финансовых показателей прибыли в 

ООО «СЗ «Содружество» за 2018 – 2020 гг.  

Показатели 

Уровень выполнения плана финансо-

вых результатов, процент 

Изменение уровня выпол-

нения плана, процентных 

пунктов 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 
2019 г. к 

2018 г. 

2020 г. к 

2019 г. 

Доходы (выручка), всего 97,71 68,71 92,44 -29,00 23,73 

из нее:      

- основная деятельность 141,67 110,60 92,13 -31,07 -18,47 

- дополнительная деятель-

ность  
53,08 21,48 94,92 -31,60 73,44 

Расходы, всего 117,01 61,30 98,82 -55,71 37,52 

из них:      

- прямые расходы 101,74 58,53 80,73 -43,21 22,20 

- накладные расходы 129,34 64,83 47,16 -64,51 -17,67 

Прибыль (валовая прибыль) -5,05 136,98 -28,75 142,04 -165,73 

 

В целом, за 2018 – 2020 гг. наблюдается снижение выполнения плана фи-

нансовых результатов ООО «СЗ «Содружество» с 97,71 % в 2018 г. до 92,44 % в 

2020 г., в основном, в результате невыполнения выручки плана по основной де-

ятельности. Указанный факт обусловлен негативным влиянием факторов внеш-

ней среды, в частности, распространением коронавирусной инфекции в мир, а 

также снижением реальных располагаемых доходов населения Амурской обла-

сти.  

Также причиной существенных расхождений между плановыми и факти-

ческими показателями финансовых результатов ООО «СЗ «Содружество» явля-

ется несовершенство системы финансового планирования на предприятии, в 

частности, использование средств Microsoft Excel, создающих неудобства при 

реализации процедур финансового планирования, а также не позволяющих по-

лучить наиболее объективные результаты планирования.  

Таким образом, наличие множества проблем в системе бюджетирования в 

ООО «СЗ «Содружество», связанных с использованием средств Excel от 

Microsoft, определяет необходимость рассмотрения возможности внедрения ав-

томатизированной системы бюджетирования.   
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3.3 Разработка мероприятий, направленных на решение проблем фи-

нансового планирования прибыли в ООО «Специализированный за-

стройщик «Содружество» 

Современные автоматизированные системы финансового планирования 

представляют собой финансовую модель предприятия, представленную в элек-

тронном виде, в форме связанных между собой различных бюджетов, среди ко-

торых: бюджет продаж, производства, закупок, инвестиций и другие. Необхо-

димость автоматизации процессов бюджетирования в ООО «СЗ «Содруже-

ство», определяется необходимостью планирования доходов и расходов по цен-

трам финансовой ответственности, определения отклонений между плановыми 

и фактическими показателями, а также выявления причин подобных отклоне-

ний и факторов на них повлиявших.  

Интерес к формированию автоматизированной системы бюджетирования 

ООО «СЗ «Содружество» имеют как руководство предприятия, так и линейные 

руководители и специалисты, реализующие функции финансового планирова-

ния (сотрудники бухгалтерии предприятия).  

Также, учитывая, что в ходе бюджетирования, используется информация 

из других корпоративных систем предприятия, то они должны включать в себя 

следующие функциональные блоки: 

- систему бюджетов; 

- средства для работы с ней (включая редактор отчетов и другие функ-

ции); 

- автоматизация бюджетирования также должна включать инструменты, 

применяемые для возможности организации совместной работы сотрудников; 

- автоматизация бюджетирования должна включать средства для импорта 

(иначе, перевода) учетных данных из одной системы в другую. 

Помимо наличия недостатков действующей системы бюджетирования в 

ООО «СЗ «Содружество», необходимость автоматизации системы бюджетиро-

вания на предприятии, обусловлена также следующими преимуществами: 

- оперативное формирование сводных бюджетов и различного рода отче-
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тов, отражающие реальное положение дел на предприятии и включающие в се-

бя прогнозный баланс и анализ эффективности центра учета; 

- формирование операционных, функциональных и финансовых бюдже-

тов, делегированных согласно структуре центров финансовой ответственности; 

- эффективное управление денежными средствами организации по всем 

направлениям ее бизнеса; 

- увеличение числа благоприятных факторов, способствующих реализа-

ции стратегических целей и задач. 

Также следует отметить, что современные автоматизированные системы 

финансового планирования характеризуются наличием гибких систем настроек, 

позволяющих формировать отчеты с учетом параметров, ориентированных на 

конкретный бизнес и определенных пользователями.  

В рамках автоматизации системы финансового планирования ООО «СЗ 

«Содружество», предлагается определить следующие требования для автомати-

зированной программы: 

- возможность контроля корректности вносимых данных; 

- иерархически организованные измерения бюджетов; 

- многовариантность отчетов; 

- эффективные средства консолидации, расчета и распределения данных; 

- создание бюджетных отчетов; 

- наличие поддержки и контроля над регламентом бюджетирования; 

- возможность контроля над исполнением бюджетов.  

Среди технических требований, которым должна соответствовать автома-

тизированная система бюджетирования, следует предложить: 

- создание единой базы данных; 

- интеграция с установленными ранее системами учета; 

- многопользовательский режим; 

- повышенная безопасность данных; 

- большие возможности для гибкой настройки. 

В качестве автоматизированной системы финансового планирования, для 
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внедрения в деятельность ООО «СЗ «Содружество», предлагается программно-

методический комплекс «ИТАН: Управленческий баланс», являющийся компо-

нентом платформы 1С «ИТАН: Управленческий баланс ПРОФ». Представлен-

ная автоматизированная система полностью совместима с автоматизированной 

системой учета 1С «Предприятие», что следует рассматривать как дополни-

тельное преимущество предложенной программы. Также, автоматизированная 

система «ИТАН: Управленческий баланс» соответствует выше представленным 

техническим требованиям. При этом указанную систему успешно используют 

многие крупные российские предприятия. 

Необходимость автоматизации системы бюджетирования в ООО «СЗ 

«Содружество» является гарантией оперативного и точного учета, планирова-

ния и контроля, а также эффективно способствующей повышению прибыли. 

При этом внедрение представленной автоматизированной системы бюджетиро-

вания в деятельность ООО «СЗ «Содружество» позволит оптимизировать 

управление, а также обеспечит принятие эффективных и обоснованных управ-

ленческих решений. Таким образом, автоматизация системы бюджетирования в 

ООО «СЗ «Содружество» позволит комплексным образом усовершенствовать и 

оптимизировать деятельность предприятия не только в системе финансового 

контроля, финансового планирования и бюджетирования, но также и в рамках 

учета, анализа (в части совершенствования информационной базы для эконо-

мического анализа) и управления (в части принятия оперативных и грамотных 

управленческих решений). 

Предложенное мероприятие предполагает реализацию расходов на при-

обретение лицензии программы «ИТАН: Управленческий баланс», а также на 

обучение специалистов, занимающихся финансовым планирование.  

По мнению разработчиков программы «ИТАН: Управленческий баланс», 

внедрение системы автоматизированного финансового планирования прибыли 

в коммерческих организациях, позволяет достичь следующих результатов: 

- «скорость создания отчетности и бюджетов увеличивается до трех раз; 

- постоянное планирование и своевременные меры по коррекции направ-
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ления деятельности приводят к увеличению доходов на 15 – 30 %; 

- контролируя расходы компании, легко уменьшить издержки на 5 – 10 %; 

- точность результатов прогнозы финансовой ситуации на любые отрезки 

времени повышается на 50 %; 

- бухгалтерский учет в комплексе «ИТАН: Управленческий баланс» сни-

жает затраты на трудовые ресурсы до 40 %»
37

. 

Таким образом, экономический эффект от внедрения автоматизированной 

системы финансового планирования в ООО «СЗ «Содружество» выражается в 

достижении плановых показателей в отношении доходов и прибыли, за счет 

своевременной корректировки действий руководящего состава предприятия, с 

учетом меняющихся факторов внешней и внутренней среды, а также за счет 

снижения трудоемкости операций, связанных с финансовым планированием 

прибыли, Следует отметить, что в современных условиях, финансовым плани-

рование в ООО «СЗ «Содружество» занимаются два бухгалтера, в связи с от-

сутствием в штате организации должности финансиста, или иной должности, 

функционал которой предполагает осуществление функций финансового пла-

нирования. Бухгалтеры предприятия, реализующие функции финансового пла-

нирования, также выполняют процедуры бухгалтерского и налогового учета. За 

выполнение функций бухгалтеров, названным специалистам назначен долж-

ностной оклад. За совмещение должности финансиста, специалистам предприя-

тия назначена ежемесячная премия, в размере 40 % от штатного оклада. При 

этом в трудовых книжках и трудовых договорах, заключенных со специалиста-

ми предприятия, занимающимися финансовым планированием в ООО «СЗ 

«Содружество», указано, что они приняты на должность бухгалтера. Соглаше-

ние о выполнении функций финансового планирования указанными специали-

стами, отражено в дополнительном соглашении к трудовому договору.  

Сказанное определяет следующие действия при реализации мероприятия 

по внедрению системы финансового планирования «ИТАН: Управленческий 

                                                           
37

 ИТАН: Управленческий баланс [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://myitlab.ru/kupit-1c/itan-

upravlencheskij-balans/ (дата обращения: 23.05.2021). 



83 

 

баланс» в ООО «СЗ «Содружество»: 

- определить одного специалиста предприятия, который будет занят про-

цессами финансового планирования на предприятии; 

- оформить соглашение к трудовому договору в отношении одного из 

специалистов предприятия, который будет выполнять функции финансиста; 

- подписать соглашение о расторжении дополнительных соглашений к 

трудовым договорам со специалистами, совмещающими должности бухгалте-

ров и финансистов;  

- организовать курсы переквалификации для одного специалиста пред-

приятия; 

- приобрести лицензию автоматизированной системы финансового пла-

нирования «ИТАН: Управленческий баланс» для одного рабочего места. 

Таким образом, из действующих специалистов ООО «СЗ «Содружество», 

один из них будет переведен на должность бухгалтера, второй – на должность 

финансиста.  

Исходя из представленных сведений, проведен расчет доходов и расходов 

на реализацию предложенного мероприятия в ООО «СЗ «Содружество», кото-

рый представлен в таблице 22. 

 

Таблица 22 - Расчет доходов и расходов на реализацию предложенного меро-

приятия в ООО «СЗ «Содружество» 

Показатель 

Значение 

показателя, 

тыс. руб.  

Расчет показателя и его  

описание  

1 2 3 

Прирост доходов за счет дости-

жения соответствия фактических 

показателей плановым  

19 149 

По таблице 20 (строка «доходы»): 253 371 тыс. 

руб.  – 234 222 = 19 149 тыс. руб.  

Прирост расходов за счет дости-

жения соответствия фактических 

показателей плановым 

2 839 

По таблице 20 (строка «расходы»): 240 703 тыс. 

руб.  – 237 864 =  

2 839 тыс. руб. 

Прирост валовой прибыли за 

счет достижения соответствия 

фактических показателей плано-

вым 

16 310 

По таблице 20 (строка «прибыль (валовая при-

быль»): 12 668 тыс. руб. – (- 3 642 тыс. руб.)  
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Продолжение таблицы 22 

1 2 3 

Расходы на приобретение лицен-

зии автоматизированной про-

граммы «ИТАН: Управленческий 

баланс» для одного рабочего ме-

ста  

45 

Сведения представлены на сайте разработчика 
38

 

Расходы на переквалификацию 

специалиста в должность финан-

систа  

32 

Согласно данным, представленным на офици-

альном сайте Амурского областного института 

развития образования (г. Благовещенск)
39

  

Экономия за счет изменения 

функционала специалистов 

предприятия, занятых финансо-

вым планированием (за год) в 

части выплаты заработной платы  

460,8 

Расчет показателей произведен из следующих 

данных: штатный должностной оклад специали-

стов, совмещающих выполнение функций бух-

галтера и финансиста, составляет 48 тыс. руб. 

(за функции бухгалтера); ежемесячная премия 

за выполнение функций финансиста – 40 % от 

штатного оклада (19,2 тыс. руб. для одного со-

трудника): 19,2 тыс. руб. + 19,2 тыс. руб. = 38,4 

тыс. руб. 

Экономия за счет изменения 

функционала специалистов 

предприятия, занятых финансо-

вым планированием (за год) в 

части уплаты страховых взносов  

142,39 

Расчет показателя осуществлен исходя из общей 

совокупной ставки страховых взносов 30,9 % 

(22 % - обязательное пенсионной страхование, 

5,1 % - обязательное медицинское страхование, 

2,9 % - обязательное социальное страхование на 

случай временной нетрудоспособности в связи с 

материнством, 0,9 % - страхование от несчаст-

ных случаев на производстве и в связи с про-

фессиональными заболеваниями) 

Итого доход  19 149 

Определен как прирост доходов за счет дости-

жения соответствия фактических показателей 

плановым  

Итого расход (в том числе эко-

номия фонда заработной платы) 
2 313 

Определен как совокупная величина  расходов 

на реализацию мероприятия, за минусом эконо-

мии фонда оплаты труда: 2 839 тыс. руб. + 45 

тыс. руб. + 32 тыс. руб. – 460,8 тыс. руб. – 

142,39 тыс. руб. 

Прибыль от реализации меро-

приятия  
16 836 

Определена как разница между доходами и рас-

ходами от реализации мероприятия: 19 149 тыс. 

руб. – 2 313 тыс. руб. = 16 836 тыс. руб. 

 

Таким образом, прирост прибыли ООО «СЗ «Содружество» от внедрения 

автоматизированной системы финансового планирования, составит 16 836 тыс. 

руб. Следует отметить, что предложенное мероприятие предполагает измене-

ние организационной структуры ООО «СЗ «Содружество» в результате выде-

ления финансового отдела, в должности финансиста, как отдельное подразде-

                                                           
38

 ИТАН: Управленческий баланс [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://myitlab.ru/kupit-1c/itan-

upravlencheskij-balans/ (дата обращения: 23.05.2021). 
39

 Амурский областной институт развития образования [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://amur-

iro.ru/ (дата обращения: 23.05.2021). 
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ление предприятия. Структура управления ООО «СЗ «Содружество» после реа-

лизации мероприятия представлена в приложении В.  

Представленные изменения отразятся на финансовых результатах ООО 

«СЗ «Содружество» (таблица 23). 

 

Таблица 23 – Влияние мероприятия по внедрению системы автоматизированно-

го финансового планирования «ИТАН: Управленческий баланс» в ООО «СЗ 

«Содружество»  

Показатель 2020 г. 

После реа-

лизации ме-

роприятия 

Абсолютный 

прирост, тыс. 

руб. 

Темп при-

роста, про-

цент  

Выручка, тыс. руб. 234222 253 371 19 149 8,18 

Себестоимость продаж, тыс. руб.  237864 240 177 2 313 0,97 

Валовая прибыль (валовой убыток), 

тыс. руб. 
-3642 13 194 16 836 

в 5,62 раза 

больше 

Прибыль (убыток) от продаж, тыс. 

руб.  
-3642 13 194 16 836 

в 5,62 раза 

больше 

Чистая прибыль (убыток), тыс. руб.  -303 16 533 16 836 
в 56,56 раза 

больше 

 

Согласно сведениям, представленным в таблице 23, прирост доходов 

ООО «СЗ «Содружество» от внедрения системы автоматизированного финан-

сового планирования «ИТАН: Управленческий баланс», составит 19 149 тыс. 

руб., при этом ожидается увеличение расходов предприятия на 2 313 тыс. руб., 

за счет произойдет рост валовой прибыли предприятия на 16 836 тыс. руб. (в 

5,62 раза). Таким образом, представленные результаты позволяют судить об 

экономической эффективности и целесообразности внедрения системы автома-

тизированного финансового планирования «ИТАН: Управленческий баланс». 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведенное исследование теоретических основ финансового планирова-

ния прибыли в строительных организациях позволило раскрыть понятие фи-

нансового планирования с точки зрения разных дисциплин. Также определено, 

что учитывая позиции разных экономических дисциплин, следует заключить, 

что финансовое планирование представляет собой технологию управления биз-

несом (всеми активами и пассивами компании, а также процессами создания, 

распределения, перераспределения и использования финансовых ресурсов ком-

пании) на всех уровнях компании, основанная на прогнозировании среды и вы-

работке способов адаптации к ее изменениям, включающую в себя процессы 

формирования и реализации плана, контроля, анализа и принятия решений, 

обеспечивающая достижение оперативных или стратегических целей компании 

с помощью финансовых планов (бюджетов).  

Основной целью финансового планирования, является расчет будущих 

величин ресурсов (активов) и капитала (пассивов) и направлений их расходова-

ния, в результате планирования финансовых показателей деятельности эконо-

мических субъектов. 

Результатом финансового планирования, является финансовый план, ко-

торый представляет собой документ, содержащий в себе сведения об ожидае-

мых поступлениях и расходованиях финансовых ресурсов, а также показатели, 

отражающие доходы, расходы и финансовые результаты. Финансовые планы, 

исходя из особенностей деятельности экономических субъектов, а также сфор-

мированной в них системы документооборота, могут составляться как в целом 

по деятельности организаций, так и по отдельным ее направлениям. 

Также в ходе исследования определено, что система финансового плани-

рования используется во всех направлениях деятельности экономических субъ-

ектов и представляет собой сложный процесс, эффективность которого опреде-

ляется результатом слаженной работы многих подразделений организации. Но 

не смотря на высокую роль финансового планирования в деятельности органи-
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заций, руководители многих экономических субъектов, в частности, малого 

бизнеса, не уделяют финансовому планированию должного внимания, что сни-

жает потенциальные результаты их деятельности. При этом постепенное дви-

жение организации по разработанному финансовому плану является залогом ее 

финансового благополучия. В связи с чем, в современным условиях, финансо-

вое планирование является не только рекомендуемым, но и обязательным эле-

ментом в системе управления организации, который используется для достиже-

ния определенных руководством целей и задач. 

В целях финансового планирования, используются различные методы, 

которые позволяют наиболее полно достичь определенные руководством цели 

и задачи. Также при выборе методов финансового планирования, организация 

руководствуется масштабами финансового планирования, которые определя-

ются исходя из масштабов деятельности экономического субъекта, а также ви-

дами реализуемого планирования; финансовым состоянием; имеющимися ин-

формационными ресурсами; кадровым потенциалом и его квалификацией.  

Для реализации функций финансового планирования, хозяйствующие 

субъекты используют различные методы, применение которых способно до-

стичь поставленных целей и задачи финансового планирования конкретного 

предприятия. Также, выбор методов финансового планирования, нередко осно-

вывается на особенностях и направления, а также масштабах деятельности 

предприятия, особенностях сформированной организационной структуры 

управления, финансовом состоянии хозяйствующего субъекта, имеющимися 

имущественным, кадровым, финансовым, информационным и другими потен-

циала, а также других факторах и критериях выбора методов финансового пла-

нирования.  

В ходе исследования определено, что система финансового планирования 

используется во всех направлениях деятельности экономических субъектов и 

представляет собой сложный процесс, эффективность которого определяется 

результатом слаженной работы многих подразделений организации. Но не 

смотря на высокую роль финансового планирования в деятельности организа-
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ций, руководители многих экономических субъектов, в частности, малого биз-

неса, не уделяют финансовому планированию должного внимания, что снижает 

потенциальные результаты их деятельности. При этом постепенное движение 

организации по разработанному финансовому плану является залогом ее фи-

нансового благополучия. В связи с чем, в современным условиях, финансовое 

планирование является не только рекомендуемым, но и обязательным элемен-

том в системе управления организации, который используется для достижения 

определенных руководством целей и задач. 

Также в ходе исследования выявлено, что одной из наиболее острых про-

блем системы финансового планирования прибыли в строительных организа-

циях, является использование малоэффективных, а порой, даже примитивных 

методов планирования, что снижает результаты и эффективность финансового 

планирования и при этом увеличивается трудоемкость и длительность реализа-

ции процессов финансового планирования прибыли. Указанная проблема мо-

жет быть устранена посредством внедрения автоматизированных средств фи-

нансового планирования, в части установки специализированных программ, 

перечень которых достаточно широк. 

Система финансового планирования в современных условиях деятельно-

сти строительных организациях, направлена на только на осуществление про-

цедур планирования финансовых показателей, но и на анализ потенциальных 

факторов, которые могут повлиять на планируемые показатели, как в сторону 

их увеличения, так и в строну их снижения. Сказанное определяет необходи-

мость оптимизации и актуализации системы финансового планирования, по-

средством использования различных специализированных программ, которые 

достаточно широко представлены компаниями, занимающимися разработками 

в соответствующей сфере. Внедрение подобных программ позволяет не только 

приблизить фактические результаты деятельности строительных организаций к 

плановым, но и осуществить анализ факторов, повлиявших на подобное несо-

ответствие.  
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Проведенное исследование основных результатов деятельности ООО «СЗ 

«Содружество» позволило определить существенное улучшение имуществен-

ного положения предприятия, о чем свидетельствует рост среднегодовой стои-

мости активов предприятия на протяжении всего анализируемого периода. 

Также выявлен рост производственного потенциала ООО «СЗ «Содружество», 

о чем свидетельствует рост среднегодовой стоимости основных средств пред-

приятия, при этом наибольший абсолютный прирост стоимости показателя 

наблюдается в 2020 г. по сравнению с 2019 г. 

В качестве отрицательной тенденцией, выявленной в ходе анализа основ-

ных экономических показателей, отмечено снижение фондоотдачи предприя-

тия, что свидетельствует о снижении интенсивности использования основных 

средств предприятия. Также выявлен рост затрат на рубль выручки ООО «СЗ 

«Содружество», что является следствием превышения темпа прироста себесто-

имости продаж над темпом прироста выручки и свидетельствует о снижении 

эффективности производственной деятельности предприятия в анализируемом 

периоде. 

Проведенный анализ финансового положения ООО «СЗ «Содружество» 

позволил выявить негативные тенденции, среди которых следует отметить: 

низкий уровень ликвидности активов и платежеспособности предприятия, вы-

сокий уровень зависимости предприятия от внешних кредиторов (источников 

финансирования имущества), а также снижение интенсивности использования 

ресурсов  и убыточность деятельности предприятия. При этом выявлен рост 

имущественного положения ООО «СЗ «Содружество» в анализируемом перио-

де. При сохранении представленных тенденцией в будущем, финансовое поло-

жение ООО «СЗ «Содружество» способно ухудшиться, что приведет к более 

неблагоприятным последствиям. 

Основой формирования прибыли в ООО «СЗ «Содружество» является 

выручка, представляющая собой основной вид дохода исследуемого предприя-

тия. Проведенный анализ финансовых результатов ООО «СЗ «Содружество» 

позволил сделать вывод росте выручки ООО «СЗ «Содружество» в целом в 
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анализируемом периоде. В 2019 г. по сравнению с 2018 г. выручка предприятия 

сократилась на 23 167 тыс. руб., при этом в 2020 г. по сравнению с 2019 г. 

наблюдается более существенный прирост исследуемого показателя, а именно, 

на 219 484 тыс. руб. (в 15,89 раза), что является следствием увеличения объе-

мов продаж объектов жилого и нежилого строительства в 2020 г. Аналогично 

выручке ООО «СЗ «Содружество», наблюдается существенный рост себестои-

мости в целом за анализируемый период. При этом как абсолютный, так и от-

носительный прирост себестоимости продаж ООО «СЗ «Содружество» превы-

шают аналогичные показатели динамики выручки предприятия, что позволяет 

судить о снижении рентабельности производственной деятельности в ООО «СЗ 

«Содружество» и привело к снижению валовой прибыли предприятия на про-

тяжении всего анализируемого периода и определяет сокращение результатов 

производственной деятельности исследуемого хозяйствующего субъекта. 

Существенное значение на величину прибыли (убытка) до налогообложе-

ния ООО «СЗ «Содружество» оказали величины и динамика прочих доходов и 

прочих расходов предприятия. Так, в 2019 г. прочие расходы превышают про-

чие расходы предприятия, что привело к убытку до налогообложения в размере 

21 392 тыс. руб. При этом в 2020 г., напротив, прочие доходы превышают про-

чие расходы, что позволило достичь прибыли до налогообложения в размере 

179 тыс. руб. 

В отношении чистой прибыли ООО «СЗ «Содружество» наблюдается 

негативная тенденция, связанная с формированием чистого убытка, как резуль-

тата деятельности ООО «СЗ «Содружество» в анализируемом периоде, при 

этом чистый убыток увеличился с 27 тыс. руб. в 2018 г. до 303 тыс. руб. в 2020 

г., наибольшее значение чистой убытка наблюдается в 2019 г.  Таким образом, 

представленные сведения позволяют судить о сокращении финансовых резуль-

татов ООО «СЗ «Содружество», что является негативной тенденцией, которая 

отрицательным образом отражается на будущих результатах деятельности 

предприятия, а также на его положении на рынке строительных услуг г. Благо-

вещенска Амурской области. 
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Наибольший удельный вес в структуре выручки ООО «СЗ «Содруже-

ство» представлен выручкой от строительства помещений, доля показателя со-

ставляет 88,62 % в 2020 г., при этом наблюдается увеличение доли указанной 

группы выручки предприятия на 15,57 %. Следует отметить, что удельный вес 

выручки от строительства жилых помещений сравнительно выше, чем от стро-

ительства нежилых помещений. Наибольшая доля в структуре себестоимости 

продаж ООО «СЗ «Содружество» представлена себестоимостью строительства 

помещений, доля показателя составила 94,17 % в 2020 г. 

В анализируемом периоде наблюдается снижение валовой прибыли ООО 

«СЗ «Содружество», при этом в 2020 г. результатом строительной деятельности 

предприятия является валовой убыток. 

Проведенный факторный анализ чистой прибыли ООО «СЗ «Содруже-

ство» позволил определить, наибольшее влияние на изменение чистой прибыли 

ООО «СЗ «Содружество», оказало снижение себестоимости продаж. Указанный 

фактор оказал влияние на рост чистой прибыли. Также на изменение чистой 

прибыли ООО «СЗ «Содружество» оказало снижение выручки. Совокупное 

влияние факторов оказало влияние на снижение чистой прибыли предприятия. 

Представленные результаты позволили определить негативные тенден-

ции в формировании финансовых результатов ООО «СЗ «Содружество», что 

определяет необходимость разработки и внедрения мероприятий, направлен-

ных на устранение выявленных проблем. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Финансовая (бухгалтерская) отчетность ООО «СЗ «Содружество» за 2018 – 

2020 гг.  

 

Рисунок А.1 – Бухгалтерский баланс ООО «СЗ «Содружество» на 31.12.2020 г. 

Актив 



98 

 

Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ А 

Финансовая (бухгалтерская) отчетность ООО «СЗ «Содружество» за 2018 – 

2020 гг.  

 

Рисунок А.2 – Бухгалтерский баланс ООО «СЗ «Содружество» на 31.12.2020 г. 

Пассив  
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ А 

Финансовая (бухгалтерская) отчетность ООО «СЗ «Содружество» за 2018 – 

2020 гг.  

 

Рисунок А.3 – Отчет о финансовых результатах ООО «СЗ «Содружество» за 

2018 г. 
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ А 

Финансовая (бухгалтерская) отчетность ООО «СЗ «Содружество» за 2018 – 

2020 гг.  

 

Рисунок А.4 – Отчет о финансовых результатах ООО «СЗ «Содружество» за 

2020 г. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Структура управления ООО «СЗ «Содружество» после внедрения системы  

финансового планирования «ИТАН: Управленческий баланс» 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Справка о результатах проверки текстового документа на 

наличие заимствования 
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