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РЕФЕРАТ 

Выпускная квалификационная работа содержит 85 с., 14 таблиц, 11 рисун-

ков, 55 источников, 3 приложение 

 

КОРРУПЦИЯ, АНТИКОРРУПЦИОННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ, ВЗЯТКИ, 

ДОЛЖНОСТНЫЕ ЛИЦА, ЭКОНОМОИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ, ИНДИКА-

ТОРЫ 

 

Целью выпускной квалификационной работы является разработка направ-

ления нейтрализации коррупционных угроз, в рамках повышения экономиче-

ской безопасности бизнеса России.  

Предметом выпускной квалификационной работы выступает экономиче-

ская безопасность бизнеса России.  

Объектом исследования является коррупция и методы ее противодей-

ствию.  

Период исследования: 2019 – 2021 гг. 

В первой главе выпускной квалификационной работы исследованы теоре-

тико-правовые аспекты коррупции как угрозы экономической безопасности биз-

неса и методов борьбы с ней. 

Во второй главе выпускной квалификационной работы проведен анализ 

влияния коррупции на экономическую безопасность бизнеса России. 

В третьей главе выпускной квалификационной работы разработаны 

направления нейтрализации коррупционных угроз, в рамках повышения эконо-

мической безопасности бизнеса России. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Среди множества современных экономических угроз, коррупция представ-

ляет собой одну из наиболее острых, ввиду существенности последствий, кото-

рые порождает коррупция. Учитывая крайне негативный характер коррупцион-

ных процессов, в современных государствах, в том числе и в России, разрабаты-

ваются и реализуются различные меры, направленные на борьбу с коррупцией.  

Острота и существенность угроз, порождаемых коррупцией, прослежива-

ется в отдельных нормативно-правовых актах Российской Федерации, а также в 

международных правовых документах. Так, Конвенцией ООН отмечается серь-

езность порождаемых коррупцией проблем и угроз, в отношении стабильного 

развития и экономической безопасности государств, что подрывает демократи-

ческие институты и ценности, этические ценности и справедливость и наносит 

ущерб устойчивому развитию и правопорядку, а также то, что коррупция уже не 

представляет собой локальную проблему, а превратилась в транснациональное 

явление, которое затрагивает общество и экономику всех стран.  

Исторически, коррупция рассматривалась как фактор, способствующий 

некоторым видам организованной экономической преступности. В большинстве 

случаев, коррупция, с точки зрения населения, проявляется в форме взяток госу-

дарственным органам, что сказывается на результатах принятия того или иного 

решения. Однако, современные формы коррупции, характеризуются многочис-

ленными формами и проявлениями, а также нередко имеют транснациональный 

характер, в связи с чем, они еще больше переплетаются с экономической пре-

ступностью.  

Во всем многообразии своего проявления, коррупция представляет собой 

сложно политико-экономическое и социальное явление, проявляющееся в пре-

вышении должностных полномочий определенными высоко поставленными ли-

цами или субъектами, обладающими властными полномочиями, в угоду своих 

корыстных целей, для получения экономической выгоды или иных благ, что 

нарушает законодательные и моральные нормы. Иными словами, коррупция 

представляет собой процесс злоупотребления должностным положением, в 



угоду интересов определенной группы лиц. Также коррупцией признается под-

куп должностных лиц, в целях достижения определенных результатов.  

Коррупция является следствием экономических, политических и социаль-

ных проблем государства и присуща всем без исключения государствам, вне за-

висимости от их уровня социально-экономического развития.  

Коррупция в России имеет многовековую историю и сформирована под 

влиянием многочисленных факторов, что в итоге позволило коррупции стать 

неотъемлемой частью жизни многих граждан, предприятий и представителей 

власти. При этом борьба с коррупцией ведется на протяжении длительного вре-

мени, в современных условиях сформировано антикоррупционное законодатель-

ство, на предприятиях реализуются внутренние меры по борьбе с коррупцией, 

при этом современные условия определяют наличие проблем как в системе нор-

мативно-правовой базы антикоррупционного регулирования, так и в практиче-

ских аспектах применяемых способов и методов.   

Важно отметить, что по своим признакам, коррупция является экономиче-

ским преступлением, нарушающим законные права и свободы государственных 

структур, коммерческих предприятий, а также населения. Учитывая, что корруп-

ция является преступлением, за участие в коррупционных процессах, на терри-

тории Российской Федерации предусмотрены определенные меры уголовной от-

ветственности, исходя из масштабов коррупционных процессов, наличия или от-

сутствия отягчающих обстоятельств и других факторов.  

Необходимость борьбы с коррупцией определяется ее крайне негативными 

последствиями для экономики. Также, коррупция подрывает основы государ-

ственного устройства и представляет собой потенциальную угрозу для современ-

ного политического режима. Так, в Российской Федерации реализуются меры, 

направленные на предотвращение и борьбу с коррупцией. Коррупция характери-

зуется разрушительным характером существующей высокой коррумпированно-

сти на государственное развитие и устройство, мировоззрение граждан, на всю 

экономику в целом. Противодействие коррупции становится одной из самых 

острых задач и приоритетных направлений правовой реформы в России.  



Помимо внутригосударственных методов борьбы с коррупцией, реализу-

ются международные методы, направленные на предотвращение, выявление и 

наказание за совершение коррупционных процессов. Сказанное определяет 

остроту и актуальность рассматриваемой проблемы.  

Актуальность выбранной темы выпускной квалификационной работы за-

ключается в негативных последствиях коррупционных процессов, которые вли-

яют на все субъекты экономической деятельности, в частности: на государство, 

бизнес и население. Также, коррупция сказывается на результатах социально-

экономического развития государства, национальной и экономической безопас-

ности страны. Стабильность коррупционных процессов, рост количества соот-

ветствующих фактов, а также развитие форм и видов коррупции, позволяет опре-

делить необходимость внедрения коренных изменений, способных решить име-

ющиеся проблемы.  

Целью выпускной квалификационной работы является разработка направ-

ления нейтрализации коррупционных угроз, в рамках повышения экономиче-

ской безопасности бизнеса России. Представленная цель исследования позво-

лила сформулировать задачи выпускной квалификационной работы, которые 

представлены ниже: 

- раскрыть сущность коррупции, а также определить и охарактеризовать 

причины ее появления и возможные последствия; 

- выявить и охарактеризовать вызовы и угрозы экономической безопасно-

сти бизнеса под влиянием коррупционных отношений; 

- провести сравнительную характеристику зарубежных и отечественных 

методик противодействия коррупции в коммерческом секторе экономики; 

- проанализировать уровень коррупции в России и ее влияние на экономи-

ческую безопасность бизнеса; 

- осуществить оценку эффективности методов борьбы с коррупцией в ком-

мерческом секторе экономики России; 

- предложить способы нейтрализации коррупционных угроз для бизнеса; 

- раскрыть направления нейтрализации коррупционных угроз для бизнеса 



России; 

- представить показатели экономического эффекта от реализации предло-

женных направлений. 

Предметом выпускной квалификационной работы выступает экономиче-

ская безопасность бизнеса России. Объектом исследования является коррупция 

и методы ее противодействию. Период исследования: 2019 – 2021 гг. 

Нормативно-правовой базой исследования, использованной при написа-

нии выпускной квалификационной работы, стали: нормативно-правовые акты, 

определяющие понятийный набор коррупции и коррупционных процессов, а 

также регламентирующие меры защиты и борьбы с коррупцией на территории 

Российской Федерации. 

Информационной базой исследования послужили актуальные материалы 

учебной литературы в области экономической безопасности государства, а также 

материалы периодической литературы, раскрывающие теоретические и практи-

ческие подходы к исследованию коррупции. Также при написании выпускной 

квалификационной работы использована информация, представленная в офици-

альных статистических сборниках, сведения, представленные в средствах массо-

вой информации, электронные источники и прочие. 

Методами исследования, использованными при написании выпускной ква-

лификационной работы, стали: абстрактно-логический метод, метод сравнений, 

метод анализа и синтеза, графический метод, метод абсолютных и относитель-

ных разниц, метод экономических коэффициентов и другие.  

 

 

 

 

 

 

 

1 ТЕОРЕТИКО-ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ КОРРУПЦИИ КАК УГРОЗЫ 



ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ БИЗНЕСА И МЕТОДОВ 

БОРЬБЫ С НЕЙ 

 

1.1 Сущность коррупции, причины появления и последствия  

В последнее десятилетие усилилась тенденция включения антикоррупци-

онных положений в новые или пересмотренные национальные Конституции, что 

отражает растущую значимость усилий по борьбе с коррупцией, как на между-

народной арене, так и во многих странах мира. При этом государства используют 

разные подходы в борьбе с коррупцией. Так, большинство Конституций, посвя-

щенных борьбе с коррупцией, стремятся создать независимое антикоррупцион-

ное агентство, при этом в других - обуздание коррупции рассматривается в каче-

стве обязанности как государства, так и граждан. При этом основной проблемы 

в системе борьбы с коррупцией, является практическое применение законода-

тельных методов борьбы с рассматриваемым экономическим явлением.1 

Необходимо отметить, что коррупция иногда ошибочно рассматривается 

как синоним экономической преступности, несмотря на различие между указан-

ными группами преступлений. С одной стороны, коррупция широко определя-

ется как злоупотребление доверенной властью или государственной должностью 

для достижения личной выгоды. С другой стороны, экономическая преступность 

определяется как любое «противоправное деяние, совершенное физическим ли-

цом или группой лиц для получения финансового или профессионального пре-

имущества.2 Некоторые исследователи в своих научных трудах, рассматривают 

коррупцию как «мошенничество в его различных проявлениях», а также в как 

легализацию (отмывание) денежных средств, полученных незаконным путем 

или взяточничество. 

Таким образом, коррупция имеет множество характеристик экономиче-

ского преступления, хотя указанные понятия не являются идентичными. Так, в 

экономической литературе, в качестве типичных форм экономических преступ-

лений, рассматриваются: мошенничество с капитальными вложениями, введение 

                                                           
1 Шедий, М.В. Коррупционные отношения в современном обществе: социологический анализ // Вестник эконо-
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потребителей в заблуждение, мошенническое банкротство, уклонение от уплаты 

налогов, кредитное и страховое мошенничество, мошенничество с кредитными 

картами, киберпреступность, коррупция и легализация (отмывание) денежных 

средств.3 Таким образом, хотя коррупцию можно охарактеризовать как форму 

экономической преступности, представленные два явления не являются синони-

мами.  

Экономические преступления рассматриваются в экономической литера-

туре в качестве общего термина для различного рода преступлений, многие из 

которых не содержат элементов злоупотребления доверенной властью. Таким 

образом, превышение полномочий или злоупотребления властью являются 

неотъемлемой частью определений «коррупции». 

В целях наилучшего понимания термина «коррупция», в таблице 1 рас-

смотрены подходы к изучению исследуемого понятия. 

Таблица 1 - Подходы к интерпретации понятия коррупции4 

Концепция Краткое содержание 

1 2 

Рациональный под-

ход (экономика 

преступности) 

Индивид взвешивает все издержки и блага своих преступных дей-

ствий и рационально решает идти на преступление, если ожидаемая 

полезность подобных действий выше, чем если бы он остался чест-

ным и потратил свое время и ресурсы иным образом. 

Теория рентоори-

ентированного по-

ведения 

Экономическая рента – плата за ресурсы сверх максимальной вели-

чины альтернативных издержек при немонопольном использовании 

этих ресурсов. Рентоориентированное поведение – усилия, направ-

ленные на осуществление государственного вмешательства в рыноч-

ное распределение ресурсов с целью присвоения искусственно созда-

ваемых таким образом доходов в виде ренты. Под коррупцией пони-

мается форма нелегального рентоориентированного поведения 

Институциональ-

ный подход 

Коррупция – контрактное взаимодействие между экономическими 

агентами с целью злоупотребления позицией ради частных выгод. 

Модель «принци-

пал-агент»  

Коррупция существует благодаря ассиметричности информации и 

высоким издержкам мониторинга за деятельностью агента-чинов-

ника 

 

Продолжение таблицы 1 

1 2 
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Теория оппортуни-

стического поведе-

ния 

Коррупция - частный случай оппортунистического поведения 

Классический либе-

рализм 

Коррупция как провал государства и как провал рынка, как «обще-

ственное антиблаго», которое наносит ущерб всем членам общества 

(отрицательные экстерналии). 

Также следует отметить, что коррупция, как значимое социально-экономи-

ческое негативное явление, изучается различными науками с использованием 

действующих подходов. В таблице 2 представлены результаты сравнительного 

анализа понятия «коррупция» с точки зрения разных наук. 

Таблица 2 – Сравнительный анализ понятия «коррупция»5 

Сфера  

исследования 
Основа подхода Определение 

1 2 3 

Социология Теория рациональ-

ной бюрократии М. 

Вебера, структурно- 

функциональный 

подход и теория 

сциальной аномии 

Т. Парсонса и Р. 

Мертона 

Дисфункциональное явление, патология обще-

ства, порождающая в нем уродливые формы вза-

имоотношений между людьми. Коррупция пред-

ставляет собой особую социальную структуру, 

то есть совокупность устойчивых и достаточно 

универсальных (приспособленных к существо-

ванию в различных сферах жизни общества) 

норм, принципов взаимоотношений людей. При 

этом имеются в виду не отдельные, единичные 

случаи и персоны, а социальные группы, кото-

рые поддерживают эту структуру в качестве 

главного или в качестве неотъемлемого условия 

(источника) своего существования. 

Философия Междисциплинар-

ная концепция ана-

лиза 

Социальный феномен, предполагающий дея-

тельность государственных служащих, их взаи-

моотношения с другими членами общества, свя-

занные с использованием ими своего должност-

ного положения в личных корыстных целях, 

приносящим ущерб государственными обще-

ственным интересам. 

Политология Бихевиоральный 

подход 

Одно из явлений политической сферы, деформи-

рующее политическую организацию общества. 

Коррупционная деятельность в таком контексте 

понимается как поведение, выражающееся в не-

легитимном использовании должностными ли-
цами своего положения с целью занятия и удержания 

власти в обществе. 

 

Продолжение таблицы 2 

1 2 3 
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Экономика Подход неоиндустри-

альной школы 

Коррупция является рациональной разновидностью 

поведения, направленной на нахождение оптималь-

ного способа реализации интересов в условиях огра-

ниченности ресурсов. 

Коррупцией в рамках этой модели выступают такие 

действия агента (государственного служащего), при 

котором он использует ресурсы принципала (лицо 

или организация, ставящие перед собой цели и обла-

дающие ресурсами для их реализации) не для реше-

ния задач последнего, а для достижения собственных 

целей. 

Юриспруденция Правовой подход Общественно опасное противоправное явление, ха-

рактеризующееся подкупом-продажностью долж-

ностных лиц при корыстном использовании ими 

своих должностных полномочий 

 

На основе сведений, представленных в таблице 2 можно сделать вывод о 

том, что коррупция изучается как социальное явление, форма поведения, соци-

альный институт, сеть взаимоотношений между людьми и т.д. Каждое из пред-

ставленных измерений выявляет важные характеристики коррупции, но делает 

это, исключив прочие грани этого феномена.  

Коррупция присуща любому современному государству без исключения. 

Вместе с тем в странах с переходной экономикой, к которым относится Россия, 

коррупция сейчас является проблемой номер один.6  

Важно отметить, что коррупция является следствием политических, соци-

альных и экономических проблем государства.  

При этом коррупционные процессы имеют тенденцию к спаду в экономи-

чески здоровом государстве, в котором достигается эффективность производства 

и распределения общественных благ, а также имеет место результативный и эф-

фективный контроль в системе государственного и муниципального управле-

ния.7  

В современной экономической литературе, коррупция классифицируется 

по нескольким признакам (рисунок 1). 
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Рисунок 1 - Классификация коррупции 

 

В экономической литературе, среди факторов, способствующих развитию 

коррупции, выделяют: фундаментальные, правовые, организационно - экономи-



ческие, информационные, социальные, а также культурно-исторические. Харак-

теристика указанных факторов представлена на рисунке 2. 

 

Рисунок 2 – Факторы, способствующие развитию коррупции  



 

Исходя из выше представленных сведений, следует сделать вывод о том, 

что основной причиной появления и развития коррупции, является безответ-

ственность и корыстность органов власти и представителей иных властных 

структур. Так, нередко, некоторые служащие Правительства РФ, пользуясь слу-

жебным положением, продвигают определенных кандидатов на должности в 

Правительстве, с целью получения денежных и неденежных вознаграждений от 

кандидатов. Таким образом, нередко служащие Правительства пренебрегают 

действующей процедурой оценки кандидатов. Указанные проблемы связаны с 

отсутствие ответственности органов исполнительной власти перед представи-

тельной и судебной властью, а также перед законом и обществом. Сложность 

структуры органов государственной власти, наличие множества бюрократиче-

ских процедур, порождаемых правительственным аппаратом, отсутствие внеш-

него и внутриорганизационного контроля над деятельностью аппарата органов 

государственной власти, ведет к росту коррупции в Российской Федерации.  

Сложность в борьбе с коррупцией проявляется через отсутствие комплекс-

ного контроля над деятельностью государственных служащих, отсутствия 

строго распределения компетенций, дублирование должностных обязанностей и 

функций, а также в связи бюрократизацией государственных процессов. Все это 

не позволяет достичь высокой эффективности в борьбе с коррупцией в Россий-

ской Федерации.8 

Важно отметить, что коррупционные процессы, наряду с отдельными ви-

дами правонарушений, имеют одинаковые движущие силы, а также реализуются 

посредством использования аналогичных механизмов для легализации (отмыва-

ния) незаконных средств, чем лишают общество и государство, столь необходи-

мых им финансовых ресурсов. Таким образом, коррупционные процессы угро-

жают не только экономической и социальной стабильности государства, но 

также верховенству права и демократии. 
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Важно отметить, что коррупция имеет множество признаков экономиче-

ских преступлений, в связи с чем, для борьбы с коррупцией, используются ме-

тоды, аналогичные методам борьбы с экономическими преступлениями. При 

этом в борьбе с коррупцией, особое значение имеет международное сотрудниче-

ство в расследовании и уголовном преследовании как коррупционных, так и эко-

номических преступных схем, в целях возвращения активов.9 Так, экономиче-

ская преступность имеет более низкий уровень риска и более высокий уровень 

прибыли, также достаточно часто экономические преступления являются след-

ствием организованной преступностью. Аналогично, коррупция, является след-

ствием действий двух или более лиц, что также попадает под определение «ор-

ганизованной преступности».  

Статья 2 Конвенция Организации Объединенных Наций (ООН) против 

транснациональной организованной преступности, определяет организованную 

преступную группу как «структурированную группу из трех и более человек, су-

ществующую определенный период времени и действующую совместно, в целях 

совершения одного или нескольких тяжких преступлений или правонаруше-

ния»10. Целью организованной экономической преступности, является прямая 

или косвенная финансовая, или иная материальная выгода. 

Представленные сведения указывают на тесную связь между организован-

ной и экономической преступностью. При этом организованная и экономическая 

преступность не являются синонимами. Так, некоторые мелкие экономические 

преступления, такие как как корпоративное воровство или мошенничество, пред-

полагают наличие организованных преступных групп. 

Важно отметить, что борьба с коррупцией в России ведется на протяжении 

длительного времени, в современных условиях сформировано антикоррупцион-

ное законодательство, на предприятиях реализуются внутренние меры по борьбе 

с коррупцией, при этом современные условия определяют наличие проблем как 
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в системе нормативно-правовой базы антикоррупционного регулирования, так и 

в практических аспектах применяемых способов и методов. При этом учитывая 

рост и развитие коррупционных отношений в России, требуются принципиально 

новые меры, которые позволят, в первую очередь, воздействовать на восприятие 

гражданами коррупционных фактов как крайне негативных и неприемлемых. 

Также требуются иные кардинальные меры, направленные на борьбу с корруп-

цией в бизнесе в современных условиях. Значимость борьбы с коррупцией, про-

является через крайне негативные ее последствия (таблица 3). 

Таблица 3 - Последствия коррупции11 

Политическая сфера Экономическая сфера Социальная сфера 

Невозможность осуществ-

ления демократических 

принципов 

Неэффективное распреде-

ление и расходование госу-

дарственных средств и ре-

сурсов 

Рост социального неравенства, 

бедность 

Смещение целей политики 

от общенационального раз-

вития к обеспечению 

властвования олигархиче-

ских группировок 

Высокие временные и ма-

териальные издержки при 

ведении бизнеса; 

Рост финансовых и ком-

мерческих рисков 

Неспособность власти решать 

социальные проблемы из-за 

«откатов» в ущерб бюджетной 

сфере 

Нарушение принципа вер-

ховенства закона 

Поиск ренты в ущерб мате-

риальному производству 

Усиление организованной пре-

ступности 

Неэффективность полити-

ческих и судебных инсти-

тутов 

Искажение (повышение) 

цен 

Безнаказанность преступников 

Уменьшение доверия к вла-

сти, отчуждение ее от об-

щества 

Снижение конкуренции в 

ущерб экономическому 

развитию 

Становление мафиозных груп-

пировок 

Падение престижа страны Рост теневой экономики, 

налоговые потери 

Дискредитация права в глазах 

общественности 

Исчезновение реальной по-

литической конкуренции 

Ухудшение инвестицион-

ного климата, снижение 

инвестиций 

Морально-нравственные 

нормы теряют значение 

Фиаско государства Снижение эффективности 

экономики страны в целом 

Рост социальной напряженно-

сти 

Необходимым условием действенности борьбы с коррупцией является ак-

тивное гражданское участие, эффективный общественный контроль. 

Современные формы коррупции достаточно тесно взаимосвязаны с эконо-

мическими и организованными преступлениями. Современные формы корруп-
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ции нередко характеризуются транснациональным (международным) характе-

ром, а также возможным использованием современных технологий, которые поз-

воляют незаконно приобретать, перемещать или распоряжаться активами. 

Экономическая и политическая глобализация привели к тому, что корруп-

ция приобрела более транснациональный характер. По мере расширения бизнеса 

за границей, чтобы конкурировать на международных рынках, коррумпирован-

ные игроки все чаще вступают в сговор с иностранными лицами. Различные уче-

ные указывают на сложный и серьезный характер форм коррупции, которые 

включают более одной юрисдикции, что создает сложности для эффективного 

судебного преследования, учитывая неотъемлемую потребность в координации 

действия правоохранительных органов и различными государственными 

агентствами, находящимися в разных странах и работающих в соответствии с 

национальным законодательством разных стран. 

Развитию коррупции способствуют современные технические средства и 

технологии. Так, нередки случаи переводов денежных средств в офшорные зоны, 

что существенно затрудняет, а порой, делает невозможной, цель выявления фак-

тов коррупции. Также широко распространены факты переводов денежных 

средств на счета коммерческих банков, находящихся в иностранных государ-

ствах, что также существенно усложняет процессы выявления, пресечения и 

наказания правонарушений. Так, в некоторых случаях профессиональные по-

средники участвуют в содействии перевод незаконных доходов через границы, 

что делает современную коррупцию еще более сложной, превращая способы и 

формы коррупции в легальную финансовую систему, что приводит к сокрытию 

истинного источника незаконно полученных финансовых средств.  

Быстрый рост и внедрение новых технологий, таких как системы онлайн-

платежей, блокчейны и криптовалюты, также позволяют коррупционерам оста-

ваться на два шага впереди правоохранительных органов, которые изо всех сил 

пытаются обнаружить незаконные потоки денежных средств в режиме реального 

времени. Подобные современные технологии существенно облегчают получение 



доходов от коррупционных процессов, перемещая финансовые ресурсы за гра-

ницу, в то время как правоохранительные органы, подающие запросы о взаимной 

юридической помощи своим коллегам в другие страны, могут ждать месяцами, 

чтобы получить ответ. Такие развивающиеся «современные формы» коррупции 

представляют собой реальную проблему для системы борьбы с коррупцией во 

всем мире.12 

Важно отметить, что наличие общих характеристик коррупция и экономи-

ческих преступлений, способствует более масштабному развитию организован-

ной экономической преступности. В связи с чем, в целях совершенствования ме-

тодов борьбы с коррупцией, необходимо детальное исследование общих корен-

ных причин развития как коррупции, так и организованных экономических пре-

ступлений, а также методов и способов реализации разных форм рассматривае-

мых правонарушений. Таким образом, необходимо влияние на общие факторы, 

благоприятствующие развитию как коррупции, так и организованной экономи-

ческой преступности, что позволит в корне изменить и улучшить действующие 

методы борьбы с указанными преступлениями. Подобные меры позволят повы-

сить эффективность борьбы с коррупцией, хотя некоторые виды транснацио-

нальной коррупции, все чаще проявляют общие характеристики с организован-

ными экономическими преступлениями, другие же, представляют собой более 

локальные формы коррупции, имеющие принципиальные отличия. 

Коррупция крайне негативным образом влияет на многочисленные эконо-

мические процессы, протекающие в государстве, формирую угрозы экономиче-

ской безопасности, снижая результаты социально-экономического развития и со-

здавая неравные условия осуществления коммерческой деятельности. Сказанное 

определяет особую важность реализации мер по борьбе с коррупцией. При этом 

учитывая рост и развитие коррупционных отношений в России, требуются прин-

ципиально новые меры, которые позволят, в первую очередь, воздействовать на 

восприятие гражданами и представителями бизнеса коррупционных фактов как 

крайне негативных и неприемлемых. Также требуются иные кардинальные 
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меры, направленные на борьбу с коррупцией в бизнесе в современных усло-

виях.13  

 

1.2 Вызовы и угрозы экономической безопасности бизнеса под влия-

нием коррупционных отношений  

Коррупция, являясь негативным социально-экономическим явлением, со-

здает отрицательные последствия для всех субъектов экономики: государства, 

бизнеса и населения. Основным источником коррупции являются неучтенные 

материальные ценности, а также способы их производства, обмена и потребле-

ния, то есть коррупция способна воспроизводить теневую экономику. Представ-

ленная ситуация приводит к уменьшению налоговых поступлений в бюджет, от-

току капитала за рубеж, а также не дает возможности государству эффективно 

выполнять свои экономические, политические и социальные функции, и не обес-

печивает реализацию конституционных прав и свобод граждан. 

Важно отметить, что развитие и процветание коррупции невозможно без 

финансовой базы, источником для которой, многие исследователи считают тене-

вую экономику. Теневая экономика и коррупция имеют множество схожих ха-

рактеристик, объединяющих рассматриваемые процессы в группы экономиче-

ских преступлений. Также необходимо отметить негативное влияние представ-

ленных процессов на экономическое положение государства, а также экономи-

ческое положение коммерческих организаций. В связи с чем, современные госу-

дарства активно ведут политику борьбы с коррупцией, являющейся мощным 

фактором дестабилизации общества, а также государственной и коммерческой 

деятельности.14  

Факторами, благоприятствующими развитию коррупции, которые, в свою 

очередь, формируют вызовы экономической безопасности, являются: 
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- отношение общества к коррупции, которое формировано веками, под вли-

янием устоявшихся укладов. Так, в современной России, коррупционные про-

цессы воспринимаются как стандартное явление, пронизывающее как государ-

ственное устройство, так и коммерческие отношения; 

- бюрократизация государственного устройства, которое характеризуется 

длительностью отдельных государственных процессов, связанных с принятием 

для отдельных представителей бизнеса решений; весомым пакетов документов, 

которые необходимо собрать для получения отдельных сертификатов, лицензий, 

разрешений или прочих документов. Представленные особенности способны су-

щественно увеличивать длительность отдельных бизнес-процессов, протекаю-

щих в организациях, без которых реализация отдельных бизнес направлений не-

возможна. В качестве примера, следует привести необходимость в сертификации 

и лицензировании отдельных видов деятельности. Так, при окончании действия 

определенного или сертификата, или лицензии, коммерческая организация 

должна обратиться за получением соответствующего документа в специализи-

рованную государственную структуру, одной из которых является «Росстан-

дарт» (федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии). 

Оформление лицензии сопровождается соответствующими процедурами и кон-

троля сотрудников специализированной организации по отношению к процес-

сам, протекающим в коммерческой организации. Длительность подобных про-

цессов, а также дальнейшее оформление сертификатов и лицензий, в отдельных 

случаях, доходит до календарного месяца, что, конечно же не устраивает пред-

ставителей коммерческих структур, которые, в целях сокращения длительности 

и упрощения соответствующих процедур прибегают к даче взятки, которую счи-

тают наиболее объективным выходом из сложившейся ситуации; 

- наличие коррумпированных и меркантильных высокопоставленных 

должностных лиц, которые формируют предложение в сфере коррупционных 

процессов; 

- несовершенство действующего законодательства, определяющего необ-



ходимость соблюдения конкретного перечня процедур, в целях сбора доказа-

тельств по факту совершения коррупционных процессов, что создает определен-

ные сложности для правоохранительных органов. При этом нарушение порядка 

реализации отдельной процедуры, может послужить основанием для отказа в 

возбуждении уголовного дела; 

- жесткие условия рыночной экономики в отдельных сферах экономиче-

ской деятельности, которые толкают представителей коммерческих структур на 

участие в коррупционных процессах; 

- теневизация экономики, которая толкает недобросовестных налогопла-

тельщиков на совершение коррупционных действий; 

- корыстные настроения, как со стороны властных должностных лиц, так и 

со стороны бизнеса, что порождает спрос и предложение в системе рассматрива-

емой группы экономических преступлений, а также создает благоприятную 

среду для развития и распространения коррупции; 

- недостаточная удовлетворенность уровнем оплаты труда государствен-

ных служащих, что формирует основу для развития коррупции, в частности, взя-

точничества; 

- недостаточный уровень выявления коррупционных фактов, что приводит 

к низкому уровню выявления коррупционных отношений; 

- слабая эффективность практических мер пресечения, выявления и нака-

зания за совершенные коррупционные действия; 

- признание коррупции населением и бизнесом как данности (данный 

факто сформирован на протяжении периода становления Российской Федера-

ции, как государства, в связи с чем, с указанным фактором достаточно сложно 

бороться).15 

Представленные вызовы формирует благоприятную среду для развития 

ныне действующих форм коррупции, а также для формирования и распростра-
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нения новых форм коррупционных процессов. При этом, оказывая отрицатель-

ное влияние на все стороны экономической, политической, правовой и духовной 

жизни государства, коррупция обостряет и без того сложные проблемы переход-

ного периода. Также, представленные вызовы экономической безопасности, 

формируемые под влиянием коррупции, генерируют угрозы экономической без-

опасности государства, которые представлены ниже: 

1) рост и развитие экономической преступности на территории государ-

ства, что в целом, влияет на развитие преступности в стране, а также генерируют 

дополнительные угрозы экономической безопасности государства, связанные с 

формированием определенного фундамента для развития форм и видов корруп-

ции; 

2) снижение стимулов в разработке и внедрению инноваций у коммерче-

ского сектора. В процессе реализации инновационной деятельности, предприя-

тия сталкиваются с необходимостью реализации существенных финансовых рас-

ходов, связанных с необходимостью получения определенных лицензий, серти-

фикатов, патентов и прочих документов. Также получение подобных документов 

нередко характеризуется длительностью соответствующих процессов из-за бю-

рократизации подобных операций. При этом коррумпированные субъекты биз-

неса имеют возможность получения необходимых лицензий и сертификатов без 

подобных сложностей, что снижает интерес добросовестных предпринимателей 

к научным разработкам; 

3) сокращение привлекательности государства для иностранных инвесто-

ров. Высоко коррумпированная экономика государства характеризуется низкой 

степенью привлекательности для иностранных инвесторов, из-за понимания по-

тенциальной низкой эффективности инвестиционных вложений; 

4) сокращение доходной части бюджета государства. С одной стороны, 

коррупция оказывает дестимулирующее воздействие на экономическую актив-

ность индивидов, а с другой стороны, высокая коррупция в фискальных органах 

способствует уменьшению собираемых налоговых платежей. Так, сокращение 



на один пункт индекса восприятия коррупции сокращает на 1,5% отношение до-

ходной части бюджета к ВВП, на 2,7 % сокращает отношение налоговых поступ-

лений в бюджет к ВВП и на 1,3 % увеличивает отношение неналоговых поступ-

лений в бюджет к ВВП.16 Другое научное исследование выявило увеличение 

доли налоговых поступлений в ВВП на 1 - 2,9 % при увеличении индекса вос-

приятия коррупции на 1 процентный пункт;17  

5) изменяет структуру доходной части бюджета, сокращая долю прямых 

налогов и увеличивая долю косвенных. Кроме того, очень эластична по показа-

телю индекса восприятия коррупции доля неналоговых поступлений в бюджет 

государства; 

6) воздействие на так называемый коэффициент производительности 

налога на добавленную стоимость – отношение доли собранного НДС в ВВП к 

стандартной ставке НДС. Теоретически, при отсутствии коррупции в налоговых 

органах и, соответственно, массовых уклонений от уплаты данного налога два 

этих показателя должны быть равны между собой. Однако, на практике, коэффи-

циент корреляции между уровнем коррупции и коэффициентом производитель-

ности НДС равен -0,34, он статистически значим на 1 % уровне (основные вы-

воды, касающиеся влияния коррупции на объем и структуру налоговых поступ-

лений в бюджет, представлены в таблице 4).18 

Таблица 4 - Основные выводы, касающиеся влияния коррупции на объем и 

структуру налоговых поступлений в бюджет19 

Зависимые переменные Коррупция 
Скорректи-

рованный R2 

Число 

стран 

Совокупные доходы бюджета -1,47 (-1,90) 0,41 90 

  Налоговые поступления -2,73 (-4-05) 0,42 89 

    Налоги на доход, прибыль, капитал -0,79 (-2,25) 0,24 89 

      Индивидуальные -0,63 (-2,29) 0,46 86 

      Корпоративные -0,16 (-0,71) 0,08 86 

    Отчисления на социально страхование -0,92 (-3,25) 0,39 74 
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      Налог на заработную плату -0,04 (-1,16) -0,02 75 

      Налог на имущество -0,05 (-1,84) 0,37 85 

    Внутренние налоги на товары и услуги -1,08 (-4,47) 0,29 90 

      Налог с продаж, налог с оборота, НДС -0,79 (-4,40) 0,24 86 

      Акцизы -0,23 (-1,98) 0,11 88 

    Торговые пошлины -0,06 (-0,52) 0,41 90 

      Импортные 0,03 (0,23) 0,33 90 

      Экспортные -0,07 (-1,43) 0,12 89 

Неналоговые поступления в бюджет 1,27 (1,21) 0,16 89 

В таблице 4 в графе «коррупция», первый показатель отражает значение 

признака, при статистически значимой зависимости на 1 % уровне, показатель в 

скобках -  статистически значимую зависимость на 5 % уровне; 

7) сокращение эффективности реализации системы государственных заку-

пок. Возможность заключения коррупционной сделки зависит от разброса цен 

на соответствующем оптовом или розничном рынке: чем больше этот разброс, 

тем труднее установить «нормальную» цену рынка, и тем меньше вероятность 

разоблачения коррупционного взаимодействия; 

8) состояние инфраструктуры государства. Коррупция оказывает негатив-

ное воздействие на текущее состояние объектов инфраструктуры потому, что со-

оружение этих объектов в прошлом могли быть плодом коррупционной сделки, 

и, в связи с этим, исходное качество этих объектов могло быть достаточно низ-

ким, что способно приводить не только к экономическому ущербу, который вы-

ливается в дальнейшей необходимости проведения дополнительных ремонтных 

работ, в целях обеспечения соответствия технических объектов инфраструктуры 

нормам и требованиям законодательства; 

9) сокращение уровня развития человеческого и кадрового потенциалов. 

Указанная угроза достигается за счет сокращения потенциала доступа населения 

к различного рода ресурсам, оцениваемым как ВВП на душу населения по пари-

тету покупательной способности национальной валюты (механизм влияния кор-

рупции на человеческое и кадровое развитие представлен на рисунке 3). 



 

Рисунок 3 - Механизм влияния коррупции на человеческое развитие 

Также современные исследования показывают, что сокращение Индекса 

восприятия коррупции на 1 процентный пункт (означающее соответствующий 

рост коррупции) приводит к снижению индекса человеческого развития на 0,015 

процентных пунктов;20 

10)  сокращение уровня развития социальной сферы, в частности, здраво-

охранения и образования. Коррупция увеличивает издержки предоставления 

услуг образования и здравоохранения, так как, хотя формально многие виды по-

добных услуг полностью или в значительной части финансируются государ-

ством, в действительности, потребители таких услуг очень часто вынуждены еще 

и сами платить за них.21  

Представленные сведения позволяют судить о сокращении доходов на 

душу населения с ростом индекса восприятия коррупции. 
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Рисунок 4 – Взаимосвязь между индексом восприятия коррупции и уровнем до-

ходов населения22 

 

14) коррупция способствует усилению общественного неравенства и уве-

личению численности населения, живущего за чертой бедности. Коррупция 

негативно воздействует на показатели экономического роста, а чем меньше рост, 

тем выше уровень бедности. Важно также отметить, что показатели экономиче-

ского роста связаны отрицательной зависимостью с уровнем неравенства в рас-

пределении доходов, поэтому, если коррупция усиливает неравенство, то таким 

образом она способствует замедлению экономического роста и увеличению 

числа людей, живущих за чертой бедности (рисунок 5). 

                                                           
22 Давуди, Г. Влияние коррупции на экономический рост // Вестник МГУ имени М.В. Ломоносова. 2020. № 4. – 

С. 27 [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://www.econ.msu.ru › cmt2 › lib › file. (дата обращения: 

27.04.2022). 



 

Рисунок 5 – Взаимосвязь между уровнем коррупции и коэффициентом Джинни 

по уровню дифференциации доходов населения23 

 

Представленные сведения позволяют судить о существенности негатив-

ного влияния коррупции на подавляющее большинство процессов, протекающих 

в государстве, затрагивая бизнес-структуры и населения страны. Учитывая ска-

занное, следует заключить о значимости реализуемых методов борьбы с корруп-

цией, а также необходимости их совершенствования, возможно, с использова-

нием положительного зарубежного опыта.  

1.3 Сравнительная характеристика зарубежных и отечественных ме-

тодик противодействия коррупции в коммерческом секторе экономики    

Коррупция, помимо негативного влияния на многочисленные сферы дея-

тельности государства и бизнеса, сформирует препятствия для стабильного раз-

вития субъектов коммерческого сектора, путем неправомерного перераспреде-

ления предпринимательских прав и свобод. Так, одни субъекты бизнеса, участ-
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вуя в коррупционных процессах, получают определенные привилегии от госу-

дарственных структур, реализуют отдельные направления деятельности без 

наличия на то соответствующих разрешений, или на основе определенных раз-

решений, полученных путем дачи взятки должностным лицам, создают незакон-

ными способами конкурентные преимущества, а также получают иные матери-

альные или нематериальные блага, не имея на то законных оснований. В то 

время, как законопослушные коммерческие структуры, вынуждены осуществ-

лять предпринимательскую деятельность в условиях определенных экономиче-

ских барьеров, последовательно проходя все этапы бюрократического устрой-

ства Российского государства. Учитывая представленные негативные послед-

ствия коррупции как для бизнеса, так и для государства, а также множество дру-

гих негативных проявлений, на государственном уровне современных держав, 

формируется и реализуется комплекс мер, направленных на пресечение появле-

ния, выявления, а также наказания лиц за совершение экономических преступ-

лений, связанных с коррупционными процессами.24.    

Также следует обратить внимание на мнение исследователей Головко М.В. 

и Плотникова В.А. о необходимости учета неэкономических факторов при 

оценке экономической безопасности.  

Так, по мнению исследователей, «оценка показателя реализации данных 

принципов в государственной антикоррупционной политике может быть оце-

нена через следующие индексы Всемирного банка: верховенство закона, каче-

ство государственного регулирования, эффективность государственного управ-

ления»25.   

Исследователями Д.М. Ковбой и О.Ф. Русаковой, «целесообразно разде-

лять меры борьбы с коррупцией на жесткие и мягкие. К жестким мерам относят 

гарантированное наказание виновных, выражающееся в идентификации корруп-
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ции и реализации мер юридической ответственности, и «материальное стимули-

рование антикоррупционного поведения. К мягким мерам относят нормативное 

регулирование, формирование ценностей в обществе, введение этических кодек-

сов. Страны высоким рейтингом «мягкой силы» занимают высокие места в ан-

тикоррупционных рейтингах»26. 

В целях исследования реализуемых на государственном уровне мер, 

направленных на борьбу с коррупцией, целесообразно рассмотреть перечень 

мер, реализуемых в Российской Федерации и за рубежом. Так, система антикор-

рупционного регулирования в Российской Федерации построена на следующих 

нормативно-правовых актах: 

- федеральный закон от 25.12.2008 г. № 273-ФЗ «О противодействии кор-

рупции»; 

- федеральный закон от 17.07.2009 г. № 172-ФЗ «Об антикоррупционной 

экспертизе нормативных правовых актов и проектов нормативных актов»; 

-  федеральный закон от 25.07.2006 г. № 125-ФЗ «О ратификации Конвен-

ции об уголовной ответственности за коррупцию»; 

- федеральный закон от 03.12.2012 г. № 230-ФЗ «О контроле за соответ-

ствием расходов лиц, замещающих государственные должности, и иных лиц их 

доходам»; 

- федеральный закон от 07.05.2013 г. № 79-ФЗ «О запрете отдельным кате-

гориям лиц открывать и иметь счета (вклады), хранить наличные денежные сред-

ства и ценности в иностранных банках, расположенных за пределами территории 

Российской Федерации, владеть и (или) пользоваться иностранными финансо-

выми инструментами»; 

- федеральный закон от 08.03.2006 г. № 40-ФЗ «О ратификации Конвенции 

Организации Объединенных Наций против коррупции»; 

- распоряжение Президента РФ от 25.01.99 г. № 18-рп «Конвенция об уго-

ловной ответственности за коррупцию»;  
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- указ Президента Российской Федерации от 02.04.2013 г. № 309 «О мерах 

по реализации отдельных положений Федерального закона «О противодействии 

коррупции»; 

- указ Президента РФ от 08.03.2019 г. № 120 «О некоторых вопросах про-

тиводействия коррупции»; 

- указ Президента РФ от 15.07.2019 г. № 364 «О мерах по совершенствова-

нию организации деятельности в области противодействия коррупции»; 

- указ Президента Российской Федерации от 19.09.2019 г. № 431 «О внесе-

нии изменений в некоторые акты Президента Российской Федерации в целях 

контроля за соблюдением законодательства о противодействии коррупции»; 

- приказ Генеральной прокуратуры Российской Федерации от 15.09.2021 г. 

№ 532 «Об организации исполнения Национального плана противодействия кор-

рупции на 2021 – 2024 годы». 

К антикоррупционным правовым актам относятся также нормативные пра-

вовые акты иных федеральных органов государственной власти, нормативные 

правовые акты органов государственной власти субъектов РФ и муниципальные 

правовые акты.27 

Важно отметить, что в российском законодательстве длительное время от-

сутствовало четкое нормативное определение понятия «коррупция». Ее рассмат-

ривали как социальное явление, заключающееся в разложении власти, когда пуб-

личные служащие и иные лица, уполномоченные на выполнение публичных 

функций, используют свое служебное положение, статус и авторитет занимае-

мой должности в корыстных целях для личного обогащения или в групповых 

интересах.28  

Основой национальной антикоррупционной стратегии в России, является 

национальный план противодействия коррупции, основой которого, являются 

планы противодействия коррупции в федеральных и региональных (субъектов 
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РФ) органах исполнительной власти, а также органах местного самоуправления. 

В целом, Национальный план противодействия коррупции представляет собой 

систему общих принципов и направлений противодействия коррупции, которая 

призвана быть конкретизирована в федеральных региональных нормативно-пра-

вовых актах. В рамках раскрытия механизма реализации Национального плана в 

федеральных нормативно-правовых актах, следует отметить Национальную 

стратегию противодействия коррупции, который выступает в качестве основ-

ного инструмента реализации Национального плана.29  

Система антикоррупционного законодательства России включает в себя 

совокупность мероприятий, охватывающих направления деятельности не только 

государственных органов власти, но и бизнес-структур, а также общественной 

жизни и находит свое отражение на политическом, экономическом, матери-

ально-техническом и правовом уровнях. Подобная система характеризуется до-

статочно высоким потенциалом, при условии реализации всех установленных 

норм, требований и принципов. Но, фактически, учитывая текущий, сравни-

тельно высокий уровень коррупции в государственных структурах, следует сде-

лать вывод о наличии определенных проблем, связанных не только с норма-

тивно-правовым регулированием методов борьбы с коррупцией, но и с практи-

ческой реализацией предлагаемых государством мероприятий. 

Основным методом борьбы с коррупцией в России, согласно действующей 

системе нормативно-правового регулирования антикоррупционной политики, 

является метод репрессивной правовой рефлексии, который основан на наказа-

нии за совершенные правонарушения. При этом другие методы, в частности, ме-

тоды превентивного характера, направленные на формирование законопослуш-

ного общественного сознания, позволяющие предотвратить проявление корруп-

ционных процессов, которые в совокупности, имеют достаточно высокий потен-

циал, не используются. Так, согласно общемировой практике в борьбе с корруп-
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цией, репрессивные методы не позволяют получить высокого антикоррупцион-

ного эффекта, без использования методов, направленных на повышение социаль-

ных стандартов общества.  

Также следует отметить несистемность применяемых методов антикор-

рупционной политики, в частности, борьба с коррупцией проходит, по большей 

части, на уровне законодательной власти, хотя должна быть организована на 

уровне правительств и глав государств во взаимодействии с отдельными право-

охранительными органами и общественными организациями. Помимо сказан-

ного, важно отметить, что реализуемых в рамках российского антикоррупцион-

ного законодательства комплекс мер, позволяет достичь определенного рода 

улучшений, но не приводит к изменению сложившейся ситуации в целом, что 

наводит законодателей на мысль о необходимости усиления действующих адми-

нистративных и уголовных репрессивных форм воздействия. Таким образом, со-

здается определенная коллизия в нормах действующего законодательства, кото-

рая не позволит достичь желаемых результатов без корнных преобразований.30  

В рамках исследуемых аспектов, рассмотрена система антикоррупцион-

ного регулирования, действующая в США. Важно отметить, коммерческий сек-

тор в США имеет давнюю историю, в которой нередко встречались случаи под-

куп, в том числе и в негосударственном секторе.31  

Основным толчком для масштабного развития антикоррупционного зако-

нодательства в США, стало массовое банкротство коммерческих организаций, 

по причине махинаций с финансовой отчетностью, что позволяло скрывать ре-

альное финансовое положение коммерческих субъектов от акционеров. В ре-

зультате этих действий потерпевшими стали частные пенсионные фонды, инве-

стировавшие средства в коммерческие компании. Так, в 2002 году Правитель-

ство США приняло нормативно-правовой акт, названный Законом Сарбейнса – 

Оксли, который регламентировал весь процесс финансовой отчетности для эми-
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тентов ценных бумаг. Наказание за нарушение требований действующего анти-

коррупционного законодательства США, в отношении физического лица, может 

достигать 5 млн. долл. США, а также лишение свободы на срок до 20 лет. Де-

нежное взыскание для юридического лица, может доходить до 25 млн. долл. 

США. Таким образом, система антикоррупционного законодательства в США, 

также, как и России, строится на репрессивных мерах. При этом в Российской 

Федерации, штрафы за нарушение антикоррупционного законодательства нельзя 

назвать столь же существенными, как в США, в частности, штрафные санкции 

определены как 3-, 30- и 100-кратная величина от суммы полученной взятки.  

Существенное развитие, антикоррупционное законодательство США по-

лучило после принятия закона, запрещающего подкуп иностранного должност-

ного лица. При этом запрет относится только к иностранным представителям 

государственного и публичного сектора, но не запрещает аналогичные действия 

с представителями коммерческого сектора.  

Важное значение, для развития антикоррупционного законодательства 

США, имеет свобода средств массовой информации, а также возможность СМИ 

получать доступ к большому количеству данных на основании закона о свободе 

информации. В целях совершенствования методов борьбы с коррупцией, пред-

ставленный подход возможно применить к Российской Федерации. 

Особый интерес, в рамках рассматриваемых аспектах, имеет антикорруп-

ционная политика Великобритании. Следует отметить, что до 2011 г. в государ-

стве отсутствовала, как таковая, система антикоррупционного законодательства, 

так его нормы были представлены в различных нормативно-правовых актах. По-

сле длительных парламентских дискуссий, 01.07.2011 г. в силу вступил в силу 

Закон о борьбе с взяточничеством, который включил в себя все ранее применяе-

мые в государстве законодательные механизмы в антикоррупционной сфере. 

Данный закон предусматривает ответственность субъектов коммерческого сек-

тора. Особенностью рассматриваемого закона, является представленная в нем 

детализация конкретных случаев привлечения к ответственности физических 

лиц, которые действуют в интересах юридического лица, за дачу, предложение 



или гарантию взятки. Учитывая прецедентный характер судебной практики в Ве-

ликобритании, за более десятилетний период применения норм указанного за-

кона, в государстве сформирована существенная судебная практика, определяю-

щая особенности и процедуры привлечения к ответственности правонарушите-

лей, в рамках судебных заседаний. Также учитывая имевшийся массив информа-

ции, в государстве сформированы необходимые организационно-экономические 

меры, направленные на нейтрализацию коррупционных угроз. Представленный 

антикоррупционный подход способствует внедрению в организациях Велико-

британии антикоррупционных направлений, методов и механизмов, в целях фор-

мирования доказательной базы об отсутствии вины юридического лица в рамках 

коррупционных отношений. Следует отметить, что в Российской Федерации, 

ограничения в коммерческой деятельности для предприятий, замеченных в кор-

рупционных отношениях, действуют исключительно в системе государственных 

(муниципальных) закупок, иные ограничительные меры не предусмотрены, что 

следует рассматривать как недостаток антикоррупционного законодательства 

РФ. В целях искоренения указанного недостатка, положительная практика 

борьбы с коррупцией в Великобритании, также может быть использована в целях 

совершенствования действующего российского антикоррупционного законода-

тельства.  

Также в системе антикоррупционных мер Великобритании, важное значе-

ние имеют Кодексы корпоративной этики, включающие в себя антикоррупцион-

ные аспекты, которые также включаются в коммерческие договоры (сделки), 

подписывая которые, контрагенты соглашаются с принятыми в организации нор-

мами антикоррупционного влияния. Помимо представленных мер, коммерче-

ские организации реализуют соответствующие комплексы мероприятий. При 

этом существенную роль в борьбе с коррупционными отношениями в Велико-

британии, имеют не столько нормативно-правовые акты, сколько механизмы 

внутрикорпоративного и договорного права, что позволяет учесть особенности 

сферы и специфики деятельности и не нагружать бизнес чрезмерным админи-



стративным издержкам. Среди рассматриваемой группы мер, особое распростра-

нение в последние годы, получила система комплаенс, которая предполагает ре-

ализацию внутри коммерческого субъекта мер, направленных на предотвраще-

ние нарушений как норм действующего законодательства, так и локальных пра-

вовых документов, антимонопольное регулирование, противодействие корруп-

ции, а также противодействие мошенничеству. К слову, комплаенс система, в 

современных условиях, не получила существенного развития, и, в большей сте-

пени, используется кредитными организациями.32 

Исследователем А.М. Шунаевым сформирована система показателей кор-

рупциогенных факторов РФ, США и Великобритании, на основе данных между-

народных рейтинговых агентств, Всемирного банка, отражающие успешность 

антикоррупционной политики в государстве (таблица 5). 

Таблица 5 - Показатели коррупциогенных факторов РФ, США и Великобрита-

нии33 

 

Коррупционные 

рейтинги Ин-

стру-

менты 

«soft 

power» 

Верхо-

венство 

закона 

Эффек-

тивность 

государ-

ствен-

ного 

управле-

ния 

Качество 

государ-

ствен-

ного ре-

гулиро-

вания 

Тене-

вая 

эконо-

мика 

(про-

цент к 

ВВП) 

Ин-

декс 

прав 

соб-

ствен-

ности 

CPI 

Контроль 

корруп-

ции 

(Всемир-

ный Банк) 

Велико-

британия 
77 93,3 75,72 91,8 88 96,2 11,08 8,20 

США  69 88,5 75,02 89,4 92,3 92,3 8,34 8,04 

Россия 28 21,2 49,60 20,7 51 37,1 38,42 4,98 

Достаточно успешная антикоррупционная политика США и Великобрита-

нии, в основном является следствием эффективных механизмов регулирования 

права собственности, сложившихся в связи с большим влиянием на политику 

крупных корпораций. Таим образом, антикоррупционная политика США и Ве-

ликобритании, позволяет создать определенную среду, которая, в первую оче-

редь, противодействует появлению коррупции, что нельзя сказать про Россий-

скую Федерацию. 
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Рассматривая вопросы антикоррупционного регулирования в иностранных 

государствах, целесообразно представить опыт стран Азиатского региона. Ха-

рактерной особенностью ведения бизнеса в азиатских странах, является коллек-

тивизм, преемственность, клановость, что накладывает специфический отпеча-

ток на особенности ведения коммерческой деятельности, которая формирует 

благоприятную среду для развития коррупционных отношений. При этом от-

бельные страны Азиатского региона, в частности, Япония, Сингапур, а также 

Южная Корея смогли совершить существенный шаг в борьбе с коррупцией. Осо-

бенностью антикоррупционной политики представленных стран, является реа-

лизация направлений по борьбе с коррупцией через нормативно-правовые акты 

в сфере государственной службы, уголовного и административного законода-

тельства, в рамках международного сотрудничества, посредством путем объеди-

нения международных норм и постоянного изменения внутреннего законода-

тельства. В Сингапуре функционирует специализированный орган (Бюро по рас-

следованию коррупционных практик). Бюро осуществляет проверки и расследо-

вания по фактам коррупционных отношений, что позволяет достичь существен-

ных успехов в борьбе с коррупцией.  

Представленные направления антикоррупционной политики иностранных 

государств позволяют сделать вывод о возможности использования положитель-

ного иностранного опыта в борьбе с коррупцией для российского законодатель-

ства и практики.  

  



2 АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ КОРРУПЦИИ НА ЭКОНОМИЧЕ-

СКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ БИЗНЕСА РОССИИ  

 

2.1 Анализ уровня коррупции в России и ее влияние на экономическую 

безопасность бизнеса  

Исследованием коррупции в бизнесе занимаются не только ученые и ис-

следователи, но также и различные специализированные организации, в том 

числе, международные. Основной целью таких исследований, является выявле-

ние уровня коррупции в бизнесе в мире и в отдельных государствах, в частности, 

исходя из индекса восприятия коррупции, а также исследованием причин разви-

тия коррупции, ее форм, а также последствий.  

В 2018 г. исследование в отношении вопросов коррупции в бизнесе было 

проведено британской организацией «Ernst & Young». Респондентам был задан 

вопрос о масштабе распространения коррупции в бизнесе в их стране. Резуль-

таты опроса представлены на рисунке 6. 

 
Рисунок 6 – Результаты опроса, проведенного организацией «Ernst & Young» по 

вопросам распространения коррупции в бизнесе в отдельных странах34 
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vwLUAssets/ey-global-fraud-survey-2018/$FILE/eyglobal-fraud-survey-final.pdf. 10.04.2022. 
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Согласно представленным результатам опроса, наибольший масштаб рас-

пространения коррупции в бизнесе, наблюдается в Турции (36 % опрошенных), 

также существенный уровень распространения коррупции наблюдается в Рос-

сии, США и Польше (36 % опрошенных). Лидером в данном вопросе стала Фин-

ляндия, по результатам проведенного опроса, ни один из респондентов не под-

твердил факт наличия коррупции в государстве. Низкий уровень коррупции от-

мечен в Саудовской Аравии, Швеции и Дании (4 % опрошенных).  

 Опрос, проведенный международной организацией «Pricewaterhouse 

Coopers (PwC)» в 2018 г. также подтвердил высокий уровень распространения 

коррупции в бизнесе в мире, по результатам исследования, уровень коррупции 

составляет 30 %.35  

На территории Российской Федерации, опросами представителей бизнеса 

по вопросам распространения коррупции, с 2016 г. занимается торгово-промыш-

ленная палата (ТПП РФ), которая запустила специальный проект «Бизнес-Баро-

метр коррупции». Проект представляет собой независимое исследование мнения 

предпринимателей с целью замера антикоррупционных настроений и оценки ан-

тикоррупционной политики в России.36 

Первый этап представлял собой анонимное онлайн анкетирование, в кото-

ром уже приняли участие более 3 тыс. представителей малого, среднего, круп-

ного бизнеса в различных сферах деятельности из 85 регионов страны. Резуль-

таты первого этапа опроса были представлены 1 октября 2016 года на круглом 

столе «Гильотина для коррупции. Антикоррупционная инициатива бизнеса», ор-

ганизованном ТПП РФ в рамках Международного инвестиционного форума 

«Сочи-2016». Полученный срез мнений предпринимателей будет полезным при 

совершенствовании антикоррупционной политики государства.  

Следует отметить, что в современных условиях, опрос «Бизнес-Барометр 

коррупции» будет проводиться ТПП РФ раз в полугодие для получения и оценки 

                                                           
35 PwC в мире [Электронный ресурс]: офиц. сайт. 14.08.2010. Режим доступа: 
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36 ТППРФ.ру [Электронный ресурс]: офиц. сайт. 10.02.2016. Режим доступа: https://ach.tpprf.ru/barometer/stage1/. 
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объективных данных о происходящих изменениях в данной сфере. 

В 2021 г. в проекте «Бизнес-Барометр» приняли участие 46 345 представи-

телей бизнеса, а также представителей власти.37 Следует отметить, что впервые 

в 2021 г. в подобном проекте участвовали представители власти, в целях сопо-

ставления их мнения и мнений представителей бизнеса по поводу уровня кор-

рупции в бизнесе. Характеристика респондентов представлена в таблице 6. 

Таблица 6 – Характеристика респондентов, принявших участие в проекте «Биз-

нес-Барометр» в 2021 г. 

Критерии  

характеристики  
Классификация  Численность, чел. Структура, процент 

Принадлеж-

ность к бизнесу 

или государ-

ственной струк-

туре  

Бизнес  42 475 91,65 

Власть 3 870 8,35 

в том числе из 

представителей 

бизнеса  

- крупный бизнес 2 035 4,39 

- самозанятые  2 354 5,08 

- индивидуальные 

предприниматели 
6 947 14,99 

- средний бизнес 8 240 17,78 

- микро-бизнес 7 332 15,82 

- малый бизнес 15 312 33,04 

в том числе биз-

нес по сферам 

деятельности  

- строительство  2 697 5,82 

- общественное пита-

ние  
1 650 3,56 

- транспорт 2 183 4,71 

- торговля  8 982 19,38 

- производство  5 872 12,67 

- полиграфия и изда-

тельство 
834 1,8 

- услуги 12 226 26,38 

- связь 1 140 2,46 

- недвижимость 1 478 3,19 

- бытовое обслужива-

ние  
1 659 3,58 

- сельское хозяйство  2 813 6,07 

- туризм  862 1,86 

- образование  1 738 3,75 

- компьютерные 

услуги 
1 302 2,81 

- другое  908 1,96 

Итого 46 345 100,00 
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Источник: Тасс.ру [Электронный ресурс]: офиц. сайт. 14.06.2003. Режим 

доступа: https://tass.ru/ekonomika/13153371. 02.05.2022. 

Таким образом, в проекте «Бизнес-Барометр коррупции» в 2021 г. всего 

приняли участие 46 345 чел., из которых 3 870 чел. (8,35 %) – представители вла-

сти и оставшиеся 42 475 чел. (91,65 %) – представители бизнеса. 

Следует отметить, что среди представителей бизнеса, большая доля при-

ходится на малый бизнес (15 312 чел. или 33,04 %), также сравнительно суще-

ственная доля респондентов представлена средним бизнесом (17,78 %), мик-

робизнесом (15,82 %) и индивидуальными предпринимателями (14,99 %). Струк-

тура респондентов по группам бизнеса представлена на рисунке 7. 

 
Рисунок 7 - Структура участников проекта «Бизнес-барометр коррупции»     

2021 г. по группам бизнеса38 

 

Согласно структуре участников проекта «Бизнес-барометр коррупции» 

2021 г., наибольшая численность респондентов в структуре опрошенных пред-

ставителей бизнеса, представлена организациями и предпринимателями, осу-

ществляющими деятельность в сфере услуг (26,38 % в совокупной структуре ре-
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спондентов), также существенная доля представлена представителями сфер тор-

говли (19,38 %). Структура участников проекта «Бизнес-барометр коррупции» 

2021 г. по сферам деятельности представлена на рисунке 8. 

 
Рисунок 8 - Структура участников проекта «Бизнес-барометр коррупции»  

2021 г. по сферам деятельности39 

 

Согласно данным опроса, 70 % представителей бизнеса хотя бы раз стал-

кивались с коррупцией. При этом 49 % из них сталкиваются с коррупционными 

проявлениями редко, 20 % - постоянно (рисунок 9). Важно отметить, что среди 

опрошенных представителей бизнеса, 31 % респондентов никогда не сталкива-

лись с коррупционными отношениями.  

В рамках проекта, проведен опрос респондентов о тенденциях в корруп-

ции. По результатам опроса, большинство респондентов считают, что уровень 

коррупции в 2021 г. по сравнению с 2020 г. остался на том же уровне. При этом 

важно отметить различия во мнениях представителей бизнеса и власти по ука-

занному вопросу.  

Так, представители власти более пессимистично оценивают ситуацию: 
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практически каждый четвертый считает, что уровень коррупции вырос, в бизнесе 

так голосовало менее 18 %. 

 
Рисунок 9 – Результаты опроса участников проекта «Бизнес барометр корруп-

ции» 2021 г.  о частоте проявления коррупции в бизнесе40 

 

И только 15% представителей власти полагают, что уровень коррупции 

снижается, в то время как эту тенденцию отметил каждый пятый предпринима-

тель (рисунок 10). 

 
Рисунок 10 - Результаты опроса участников проекта «Бизнес барометр корруп-

ции» 2021 г.  о динамике уровня коррупции в бизнесе41 

 

Особенностью седьмого этапа проекта «Бизнес-барометр коррупции» в 
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2021 г., является подведение результатов опроса в разрезе федеральных округов, 

что позволяет сравнить текущую ситуацию и отношение респондентов к корруп-

ционным проявлениям. Так, согласно результатам опроса, в Центральном феде-

ральном округе никогда не сталкивались с коррупцией 36 % проголосовавших, а 

в Северо-Кавказском федеральном округе - только 15 %. Постоянно сталкивается 

с проявлениями коррупции каждый четвертый респондент из Дальневосточного 

федерального округа.42  

Важное значение для рассматриваемого проекта, имеет оценка уровня эф-

фективности внедряемых изменений в законодательство, которые направлены на 

снижение уровня коррупции в бизнесе. Так, по результатам опроса, боле 38 % 

представителей бизнеса отметили положительные результаты подобных измене-

ний. Важное значение в подобных изменениях, по мнению представителей биз-

неса, имеет формирование «прозрачной» бизнес-среды, что достигается за счет 

цифровизации. При этом среди представителей власти, подобные изменения счи-

тают эффективными только 25 % опрошенных.  

В отношении современной тенденции, связанной с цифровизацией взаимо-

действия бизнес и власти, результаты опроса представителей бизнеса и власти 

являются аналогичными. Так, 55 % представителей бизнеса и 58 % представите-

лей власти полагают, что процессы цифровизации позволяют сократить влияние 

власти на бизнес-структуры. При этом около 10 % как представителей бизнеса, 

так и представителей власти, полагают, что указанные выше изменения с тече-

нием времени создадут новые проявления коррупции. 

Особое внимание в проекте «Бизнес-барометр коррупции» в 2021 г. было 

уделено вопросу влияния коррупции на ведение предпринимательской деятель-

ности. Так, больше 40 % опрошенных считают подобное влияние крайне нега-

тивным, что выражается в неравных условиях ведения бизнеса. При этом 12 % 

представителей бизнеса полагает, что коррупционная сделка помогает быстрее 

решать текущие вопросы ведения деятельности.43  
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Таким образом, в современных условиях, у большинства представителей 

бизнеса и власти, отношение к коррупции – крайне негативное, при этом часть 

представителей указанных структур считает коррупцию неотъемлемой частью 

как бизнеса, так и различных государственных процессов. Представленные све-

дения позволяют судить о необходимости дальнейшей борьбы с коррупцией в 

бизнесе, в целях формирование негативного отношения к коррупционным про-

цессам, а также в целях более детального понимания причин появления, а также 

проявления коррупции в бизнесе, в целях выработки эффективных методов 

борьбы с коррупцией.  

На основании полученных результатов седьмого этапа проекта «Бизнес-

барометр коррупции» в 2021 г., определены факторы, влияющие на развитие кор-

рупции в бизнесе в России, а также проведена оценка факторов, результаты ко-

торой представлены в таблице 7.  

Таблица 7 – Характеристика и оценка факторов, влияющих на развитие и рас-

пространение коррупции в бизнесе на территории России 

Группа 

внешних 

факторов 

Факторы Характеристика (описание) влияния фактора 

Оценка 

степени 

влияния 

1 2 3 4 

Политико-

правовые 

Нормы дей-

ствующего 

законода-

тельства в 

системе мер 

по борьбе с 

коррупцией  

Современная система антикоррупционного законо-

дательства, в основном направлена на наказание 

правонарушителя, ввиду того, что в ее основе по-

ложен метод репрессивно-правовой рефлексии. 

При этом методы, направленные на предотвраще-

ние и пресечение коррупционных отношений, ис-

пользуются в существенно меньшей степени.  

Также следует отметить сложность реализации 

процедур, связанных с поимкой коррупционера, а 

также необходимостью получения неопровержи-

мых доказательств совершенных коррупционных 

действий. Иными словами, правоохранительные 

органы должны зафиксировать факт передачи 

взятки должностному лицу, чему предшествует 

масштабная подготовка. Таким образом, поимка 

одного правонарушителя является достаточно дли-

тельным и трудоемким процессом, в результате 

чего, большая часть фактов коррупционных отно-

шений остается нераскрытой. 

5 

 
Бюрократи-

зация госу-

Рассматриваемый фактор характеризуется длитель-

ностью отдельных государственных процессов, 
4 



дарствен-

ного устрой-

ства 

связанных с принятием для отдельных представи-

телей бизнеса решений; весомым пакетов докумен-

тов, которые необходимо собрать для получения 

отдельных сертификатов, лицензий, разре- 

Продолжение таблицы 6 

1 2 3 4 

  шений или прочих документов. Представленные 

особенности способны существенно увеличивать 

длительность отдельных бизнес-процессов, проте-

кающих в организациях, без которых реализация 

отдельных бизнес направлений невозможна. Чтобы 

существенно сократить длительность процессов, 

связанных с получением определенных разреши-

тельных документов, либо получить конкретное ре-

шение должностного лица в пользу представителя 

коммерческой структуры, многие представители 

бизнеса прибегают к даче взятки высокопоставлен-

ным чиновникам. 

 

Слабость 

наказания за 

получение 

взятки 

Наказание за выявленный факт коррупции в РФ 

предполагает штраф в 3-, 30- и 100-кратной вели-

чине от суммы полученной взятки. В отдельных 

случаях, имеющих отягчающие обстоятельства 

(преступный сговор, высокий размер полученной 

взятки, неоднократность правонарушения и про-

чее), предусмотрены уголовные меры наказания. 

С другой стороны, согласно общемировой прак-

тике в борьбе с коррупцией, репрессивные методы, 

используемые в РФ для борьбы с коррупцией не 

позволяют получить высокого антикоррупцион-

ного эффекта, без использования методов, направ-

ленных на повышение социальных стандартов об-

щества. 

4 

Итого / среднее 13 / 4,33 

Экономиче-

ские 

Жесткие 

условия ры-

ночной кон-

куренции 

Жесткие условия рыночной экономики в отдель-

ных сферах экономической деятельности, толкают 

представителей коммерческих структур на участие 

в коррупционных процессах. Рассматриваемый 

фактор создает своего рода «спрос» на незаконные 

услуги чиновников, в свою очередь, корыстные 

высокопоставленные должностные лица, желаю-

щие увеличить собственную экономическую вы-

году, формируют определенное «предложение» на 

рынке нелегальных услуг. 

3 

Низкая эф-

фективность 

институцио-

нального 

контроля за 

коррупцией 

Отсутствие грамотно построенной системы кон-

троля за чиновниками исполнительной власти со-

кращает вероятность разоблачения коррупционной 

сделки, увеличивая, тем самым, привлекательность 

коррумпированного поведения для чиновников. 

4 

Теневизация 

экономики 

Теневизация экономики, которая толкает недобро-

совестных налогоплательщиков на совершение 
 



коррупционных действий. недобросовестные пред-

приниматели, привыкшие нарушать нормы дей-

ствующего в РФ законодательства, без тени сомне-

ния идут на дачу взятки, в целях улучшения  

Продолжение таблицы 7 

1 2 3 4 

  собственного финансового положения. 3 

Высокий 

уровень 

налогообло-

жения от-

дельных 

предприятий 

Данный фактор относится к предприятиям, приме-

няющим общую систему налогообложения и явля-

ющимися добросовестными налогоплательщи-

ками. В частности, согласно данным ФНС РФ, 

наибольший уровень среднеотраслевой налоговой 

нагрузки приходится на ниже представленные 

направления экономической деятельности: 

- добыча топливно-энергетических полезных иско-

паемых – 50,9 %; 

- деятельность по операциям с недвижимым иму-

ществом – 25,0 %; 

- производство пищевых продуктов, напитков, та-

бачных изделий – 20,9 %. 

Таким образом, высокий уровень налоговой 

нагрузки, нередко толкает предприятия на, как ми-

нимум, частичную теневизации деятельности, а 

как максимум, на участий в коррупционных про-

цессах, в целях оперативного решения имеющихся 

проблем в пользу предприятий. 

3 

Транснацио-

нальный ха-

рактер кор-

рупции 

Экономическая и политическая глобализация при-

вели к тому, что коррупция приобрела более транс-

национальный характер. По мере расширения биз-

неса за границей, чтобы конкурировать на между-

народных рынках, коррумпированные игроки все 

чаще вступают в сговор с иностранными лицами. 

Различные ученые указывают на сложный и серь-

езный характер форм коррупции, которые вклю-

чают более одной юрисдикции, что создает слож-

ности для эффективного судебного преследования, 

учитывая неотъемлемую потребность в координа-

ции действия правоохранительных органов и раз-

личными государственными агентствами, находя-

щимися в разных странах и работающих в соответ-

ствии с национальным законодательством разных 

стран. 

3 

Наличие 

банковских 

счетов в 

офшорных 

зонах 

В современных условиях, нередки случаи перево-

дов денежных средств в офшорные зоны, что су-

щественно затрудняет, а порой, делает невозмож-

ной, цель выявления фактов коррупции. Также ши-

роко распространены факты переводов денежных 

средств на счета коммерческих банков, находя-

щихся в иностранных государствах, что также су-

щественно усложняет процессы выявления, пресе-

чения и наказания правонарушений. 

3 



Итого / среднее 19 / 3,17 

 

Неудовле-

творенность 

государ-  

Несмотря на то, что в современных условиях, 

должностные лица государственных (муниципаль-

ных) органов власти обладают сравнительно высо-  

5 

Продолжение таблицы 7 

1 2 3 4 

Социально-

демографиче-

ские 

ственных 

должност-

ных лиц 

уровнем 

оплаты 

труда 

ким уровнем оплаты труда, а также пакетом соци-

альных льгот, гарантий и выплат, некоторые госу-

дарственные должностные лица не удовлетворены 

уровнем собственной оплаты труда. Таким обра-

зом, рассматриваемый фактор нередко толкает 

представителей власти на получение взятки. 

 

Отношение 

социума к 

коррупции 

В России, коррупция давно стала чем-то привыч-

ным и обыденным, а также укоренилась в ментали-

тете русского народа. Представление о коррупции 

у населения, а также отношение к соответствую-

щим процессам, формировалось веками, что при-

вело к упрочению коррупции в менталитете насе-

ления России, а также оказало влияние на форми-

рование отношения к коррупционным процессам. 

5 

Итого / среднее 10 / 5 

Технико-

технологи-

ческие 

Развитие 

электронных 

форм кор-

рупции 

Быстрый рост и внедрение новых технологий, та-

ких как системы онлайн-платежей, блокчейны и 

криптовалюты, также позволяют коррупционерам 

оставаться на два шага впереди правоохранитель-

ных органов, которые изо всех сил пытаются обна-

ружить незаконные потоки денежных средств в ре-

жиме реального времени. Подобные современные 

технологии существенно облегчают получение до-

ходов от коррупционных процессов, перемещая 

финансовые ресурсы за границу, в то время как 

правоохранительные органы, подающие запросы о 

взаимной юридической помощи своим коллегам в 

другие страны, могут ждать месяцами, чтобы полу-

чить ответ. Такие развивающиеся «современные 

формы» коррупции представляют собой реальную 

проблему для системы борьбы с коррупцией во 

всем мире. 

 

Итого / среднее 3 / 3 

Также в представленных целях, проведена оценка рассматриваемых фак-

торов с использованием пятибалльной шкалы (1 – наименьшее влияние фактора 

на развитие и распространение коррупции; 5 – наибольшее влияние фактора на 

развитие и распространение коррупции). В качестве эксперта, проводившего 

оценку, выступил автор настоящей выпускной квалификационной работы на ос-

нове мнения, сформированного в процессе проведенного исследования, а также 

выявленных фактов.  



Представленные сведения позволяют судить о том, что наибольшее влия-

ние среди представленных групп факторов, на развитие и распространение кор-

рупции, влияют социально-демографические факторы, в частности: неудовле-

творенность государственных должностных лиц уровнем оплаты труда, а также 

отношение социума к коррупции. Также следует отметить существенное влия-

ние политических факторов на развитие коррупции, в частности: нормы действу-

ющего законодательства в системе мер по борьбе с коррупцией, бюрократизация 

государственного устройства, слабость наказания за получение взятки. 

В целях экспертной оценки представленных факторов, в рамках выпускной 

квалификационной работы был проведен опрос экспертов о степени влияния 

конкретных факторов на развитие и распространение коррупции в России. Экс-

пертами выступили: два представителя муниципальных органов власти (эксперт 

1 и 2), три представителя коммерческих структур (эксперты 3, 4 ,5), а также пред-

ставитель бюджетного учреждения (эксперт 6). Для экспертной оценки исполь-

зована пятибалльная шкала (1 – наименьшее влияние фактора на развитие и рас-

пространение коррупции; 5 – наибольшее влияние фактора на развитие и распро-

странение коррупции).  Результаты экспертной оценки представлены в таблице 

8. 

Таблица 8 – Результаты экспертной оценки по вопросу влияния факторов на раз-

витие и распространение коррупции в бизнесе  

Факторы 

Результаты экспертных оценок Совокуп-

ная 

оценка 
экс-

перт 1 

экс-

перт 2 

экс-

перт 3 

экс-

перт 4 

экс-

перт 5 

экс-

перт 6 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Субъективные ко-

рыстные цели чи-

новников  

3 3 4 5 4 4 23 

Отношение обще-

ства к коррупции 
4 3 4 5 4 4 24 

Безнаказанность вы-

сокопоставленных 

должностных лиц 

3 2 4 3 5 4 21 

Недобросовестность 

представителей ком-

мерческого сектора  

5 4 3 2 4 4 22 



Несовершенство ме-

тодов борьбы с кор-

рупцией  

5 4 5 5 4 5 28 

 

Продолжение таблицы 8 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Коррумпирован-

ность всей государ-

ственной структуры  

3 3 4 4 5 4 23 

Согласно результатам проведенной экспертной оценки, наибольшее влия-

ние на развитие и распространение коррупции в России, оказывает несовершен-

ство методов борьбы с коррупцией (совокупный балл - 28). Также существенное 

влияние на развитие коррупции, по мнению экспертов, оказывает отношение об-

щества к коррупции (совокупный балл - 24).  

Таким образом, в целях совершенствования методов борьбы с коррупцией, 

целесообразно разработать и внедрить меры, направленные на совершенствова-

ние процессов и процедур в борьбе с коррупцией в бизнесе.  

Помимо этого, необходимы коренные преобразования в системе антимо-

нопольного регулирования, в частности, требуется изменение действующей си-

стемы мер с репрессивного на социальное направление. Так, негативное отноше-

ние общества к коррупции позволят достичь более высоких результатов.  

Важное и крайне негативное влияние, коррупция в бизнесе оказывает на 

экономическую безопасность государства. В целях оценки подобного влияния, 

использована методика, предложенная А.М. Шунаевым (таблица 9). 

Таблица 9 - Коррупциогенные факторы внешней среды и их индикаторы по ме-

тодике А.М. Шунаева44 

Вид фактора Индикаторы хn 
Единица измере-

ния 
Источник  

1 2 3 4 5 

Экономические  

Валовой внутренний 

продукт на душу насе-

ления (по паритету по-

купательной способно-

сти) 

х1 
Рублей на душу 

населения 
МВФ 

                                                           
44 Шунаев, А.М. Механизм нейтрализации коррупционной угрозы в коммерческом секторе экономики // Управ-

ленческое консультирование. 2019. № 6 (102). С. 51. 



Защищенность соб-

ственности 
х2 

Величина ин-

декса 

Property Rights 

Index 

Размер теневой эконо-

мики 
х3 Процент к ВВП МВФ 

 

Продолжение таблицы 9 

1 2 3 4 5 

Правовые 

Верховенство закона х4 
Величина ин-

декса 

Всемирный 

банк 

Преступности против 

интересов службы в 

коммерческих и иных 

организациях 

х5 

Инцидент на 100 

тыс. человек 

трудоспособного 

населения 

Статистиче-

ский вестник 

МВД 

Преступность в сфере 

экономики 
х6 

Инцидент на 100 

тыс. человек 

трудоспособного 

населения 

Статистиче-

ский вестник 

МВД 

Политические  

Контроль коррупции в 

государстве 
х7 

Величина ин-

декса 

Всемирный 

банк 

Восприятие коррупции 

в государстве 
х8 

Величина ин-

декса 

Transparency 

International 

Административные  

Эффективность госу-

дарственного управле-

ния 

х9 
Величина ин-

декса 

Всемирный 

банк 

Качество государствен-

ного регулирования 
х10 

Величина ин-

декса 

Всемирный 

банк 

Инструменты «soft 

power» 
х11 

Величина ин-

декса 

 

The Soft Power 

30 

Определение пороговых значений индикаторов х1 – х4 и х7 - х11 прово-

диться с помощью метода аналогий, на базе данных по 20 странам-лидерам по 

размеру ВВП и индексу Восприятие коррупции в государстве. Расчет приведен 

в Приложении А. Пороговые значения индикаторов х5 и х6 рассчитаны на основе 

текущего распределения видов преступности в общем объеме преступлений, со-

вершенных в РФ и порогового значения по уровню преступности.  

Пороговые значения, направления ограничения и фактические данные 

приведены в таблице 10. 

Таблица 10 - Пороговые значения, направления ограничения и фактические дан-

ные по РФ (составлено автором) 

хn Индикатор 
Единица измере-

ния  

Пороговое 

значение  

Направление 

ограничения 

Фактические 

данные по 

РФ 

1 2 3 4 5 6 



 

Валовой внутрен-

ний продукт на 

душу населения 

Руб. 3 636 289 не менее 730 354 

 

Продолжение таблицы 10 

1 2 3 4 5 6 

х1 

Валовой внутрен-

ний продукт на 

душу населения (по 

паритету покупа-

тельной способно-

сти) 

Руб. 4 090 830 не менее 1 856 966 

х2 
Защищенность соб-

ственности 

Величина  

индекса 
7,89 не менее 4,99 

х3 
Размер теневой эко-

номики 
Процент  15,17 не более 36 

х4 
Верховенство за-

кона  

Величина  

индекса 
91,56 не менее 2,7 

х5 

Преступность про-

тив интересов 

службы в коммерче-

ских и иных органи-

зациях 

Инцидент на 100 

тыс. человек 

трудоспособного 

населения 

4 не более 1,2 

х6 
Преступность в 

сфере экономики 

Инцидент на 100 

тыс. человек 

трудоспособного 

населения 

30 не более 71 

х7 
Контроль корруп-

ции в государстве  

Величина  

индекса 
91,28 не менее 21,2 

х8 
Восприятие корруп-

ции в государстве  

Величина  

индекса 
76,35 не менее 28 

х9 

Эффективность гос-

ударственного 

управления 

Величина  

индекса 
92,52 не менее 51 

х10 

Качество государ-

ственного регулиро-

вания 

Величина  

индекса 
91,85 не менее 31,7 

х11 
Инструменты «soft 

power» 

Величина  

индекса 
72,02 не менее 49,60 

Комплексная оценка коррупциогенных показателей внешней среды пока-

зывает внешнее давление на экономическую систему предприятия, способству-

ющее коррупционным проявлениям, и является универсальной для разных сфер 

экономической деятельности. 

Согласно представленным сведениям, по всем индикаторам, за исключе-

нием показателя преступности против интересов службы в коммерческих и иных 



организациях, фактические значения ниже пороговых, что позволяет сделать вы-

вод о существенном влиянии внешней, по отношению к организации среды, на 

возникновение, развитие и распространение коррупции на предприятиях на тер-

ритории РФ.  

Проведенное исследование уровня коррупции в России позволило опреде-

лить сравнительно высокий уровень коррупции в органах государственной вла-

сти, который негативным образом влияет на бизнес-структуры, а также на эко-

номическую безопасность государства.  

2.2 Анализ и оценка эффективности методов борьбы с коррупцией в 

коммерческом секторе экономики России  

В целях анализа эффективности методов борьбы с коррупцией в коммер-

ческом секторе экономики России, целесообразно, в первую очередь, рассмот-

реть  динамика показателей коррупции в Российской Федерации за 2019 – 2021 

гг., которая представлена в таблице 11.  

Таблица 11 - Динамика показателей коррупции в бизнесе в Российской Федера-

ции за 2019 – 2021 гг. 

Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Изменения 2021 г. к 

2019 г.  

абсолют-

ные 

относи-

тельные, 

процент 

Выявлено преступлений корруп-

ционной направленности, ед.  
18786 20458 24500 5714 30,42 

из них взяточничество 7315 8785 12100 4785 65,41 

Величина ущерба бюджета, млрд. 

руб. 
30,2 32,4 39,4 9,2 30,46 

Средний размер взятки, тыс. руб. 386 497 828 442 
в 2,15  

раза 

Удельный вес взяток, не превыша-

ющих 10 тыс. руб. 
27,6 % 34,2 % 30 % 2,4 х 

Источник: Ведомости.ру [Электронный ресурс]: офиц. сайт. 10.05.2008. 

Режим доступа: https://www.vedomosti.ru/society/news/2021/08/30/884358-

korruptsionnih-prestuplenii. 04.05.2022. 

Таким образом, в анализируемом периоде наблюдается положительная ди-

намика представленных показателей, что свидетельствует о росте коррупции в 



бизнесе на территории Российской Федерации. На рисунке 11 представлена ди-

намика количества выявленных преступлений коррупционной направленности в 

бизнесе. 

 

Рисунок 11 - Динамика количества коррупционных дел в бизнесе, направлен-

ных в суд за 2017 – 2021 гг., единиц 

 

Источник: составлено автором выпускной квалификационной работы.  

Согласно сведениям, представленным на рисунке 11, в анализируемом пе-

риоде наблюдается положительная динамика количества выявленных дел кор-

рупционной направленности в бизнесе на 5 714 ед. (30,42 %), из которых прирост 

дел о взяточничестве составил 4 785 ед. (65,41 %). Представленные сведения поз-

воляют судить о существенном росте и развитии коррупции бизнесе на террито-

рии Российской Федерации.  

Также в анализируемом периоде наблюдается положительная динамика 

ущерба бюджета РФ по обвинительному заключению в делах коррупционной 

направленности. Увеличение показателя произошло на 9,2 млрд. руб. за 2019 – 

2021 гг., что составляет 30,46 % в относительном выражении.  

Помимо представленных сведений, необходимо отметить, что за 2019 – 

2021 гг. наблюдается существенный рост среднего размера взятки на 442 тыс. 

руб. (с 386 тыс. руб. в 2019 г. до 828 тыс. руб. в 2021 г.), что составляет 2,15 раза 
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от уровня 2019 г. Представленные сведения позволяют судить о наличии нега-

тивных тенденций, связанных с проявлением коррупции в бизнесе.  

В приложении Б представлена статистика по коррупционным преступле-

ниям в разрезе регионов Российской Федерации за 2021 год.45 Наибольшее коли-

чество коррупционных преступлений зафиксировано в Забайкальском крае (218 

случаев, что составляет 1,58 % в общей структуре фактов получения взяток). Ли-

дирующие позиции занимают также г. Москва и Московская область (191 и 179 

случаев соответственно).   

Таким образом, в анализируемом периоде наблюдается рост показателей, 

характеризующих уровень коррупции в Российской Федерации, что определяет 

необходимость совершенствования антикоррупционного законодательства.  

Существенный интерес исследователей, прикован к сравнительному ана-

лизу масштабов коррупции в бизнесе с текущим уровнем цен. Подобная оценка 

может быть проведена, посредством сравнительного анализа среднего размера 

взятки и темпа роста инфляции. Результаты подобной оценки за 2019 – 2021 гг. 

представлены в таблице 12. 

Таблица 12 - Сравнительный анализ среднего размера взятки и темпа роста ин-

фляции за 2017 – 2021 гг. 

Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Изменения 2021 г. к 

2019 г.  

абсолют-

ные 

относи-

тельные, 

процент 

Средний размер взятки, тыс. руб. 386 497 828 442 
в 2,15  

раза 

Темп прироста среднего размера 

взятки к предыдущему году, про-

цент 

14,9 28,76 66,60 51,70 х 

Уровень инфляции, процент 3,0 4,9 8,39 5,39 х 

Превышение темпа прироста сред-

него размера взятки над уровнем 

инфляции, процентный пункт 

11,9 23,86 58,21 46,31 х 

Источник: составлено автором выпускной квалификационной работы. 

Представленные сведения отражают существенное превышение темпа 

                                                           
45 Зверинцева, Т.О. Коррупция в цифрах. Госвопрос. 2021. № 14. С. 85. 



прироста среднего размера взятки к уровню инфляции. Таким образом, с целью 

снижения уровня коррупции в бизнесе на территории Российской Федерации, 

необходимо повысить эффективность мер противодействия коррупции, посред-

ством совершенствования существующих мер и разработки новых.  

Проведенный анализ уровня коррупции в бизнесе России и ее влияние на 

экономическую безопасность бизнеса, позволил определить существенность и 

остроту современного состояния проблем, порождаемых коррупционными отно-

шениями в России. Важно отметить, что Российская Федерация является одной 

из наиболее коррумпированных стран мира, индекс восприятия коррупции со-

ставляет 30 – 49 (в зависимости от регионов), что позволяет определить широкий 

масштаб распространения коррупции в государстве, а также позволят заключить 

о недостаточно уровне эффективности реализуемых мер по борьбе с коррупцией. 

Также проведенное исследование позволило выявить несовершенство 

норм действующего законодательства, как в части общего направления реализа-

ции антикоррупционной политики (репрессивно-правовой рефлексии), так и в 

части внедрения социальных методов воздействия на общество, что позволит 

комплексным образом воздействовать на современные проблемы.  

Необходимость совершенствования антимонопольного законодательства 

РФ обусловлена крайне негативным влиянием коррупции на многочисленные 

социально экономические процессы, протекающие в государстве, а также на эко-

номическую безопасность государства. Представленные сведения позволяют за-

ключить о необходимости совершенствования реализуемых методов борьбы с 

коррупцией, а также необходимости их совершенствования, возможно, с исполь-

зованием положительного зарубежного опыта.    

  



3 НАПРАВЛЕНИЯ НЕЙТРАЛИЗАЦИИ КОРРУПЦИОННЫХ УГРОЗ, В 

РАМКАХ ПОВЫШЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

БИЗНЕСА РОССИИ  

 

3.1 Способы нейтрализации коррупционных угроз для бизнеса  

В современных условиях, коррупционные угрозы в бизнесе недооценива-

ются руководителя коммерческих организаций. Основными причинами подоб-

ных обстоятельств, являются:  

- сложности в выявлении коррупционных фактов (необходимо наличие 

определенной информации, в целях выявления подобных фактов); 

-  широкая практика коррупционных действий, в части взяток и так назы-

ваемых «откатов», которые известны все руководителям коммерческих органи-

заций (практика «откатов» в России является нормой для бизнеса и успешно при-

меняется для достижения коммерческих целей); 

- принятие фактов коррупции как норму и отсутствие практики интерпре-

тации коррупционных действий в бизнесе, как правонарушение или преступле-

ние (ввиду длительного периода развития коррупции в России, в результате чего, 

рассматриваемое социально опасное явление коррупция прочно вошла в жизнь 

российских коммерческих организаций); 

- слабая развитость практики внедрения антикоррупционного регулирова-

ния на уровне организаций (во многих организациях действуют локальные пра-

вовые нормы, регулирующие порядок действия представителей организации при 

выявлении фактов коррупции, а также описывающие порядок и характер борьбы 

с подобными правонарушениями. При этом на практике, подобные меры реали-

зуются достаточно редко). 

В совокупности, представленные факторы формируют благоприятную 

среду для развития коррупционных отношений в бизнесе.   

Зарубежная практика накопила большой опыт противодействия корруп-

ции в негосударственных организациях, в том числе с помощью специализиро-

ванных консалтинговых негосударственных организаций (ACFE, PWC и пр.). 



Широко исследована роль этических норм в механизмах нейтрализации кор-

рупционной угрозы. 

Учитывая особенность ведения бизнеса в РФ, связанную с принципом «не 

выносить сор из избы», проявляющуюся в виде не обращения в правоохрани-

тельные органы по факту выявления преступлений, совершенных персоналом 

организации, большое количество экономических преступлений и других зло-

употреблений, совершаемых в коммерческих организациях, не находит своего 

отражения в государственной статистике. Данное положение находит подтвер-

ждение в статистике по ст. 204 «Коммерческий подкуп» УК РФ (в диспозицию 

данной статьи входят действия по даче и получению предмета коммерческого 

подкупа).  

В современной иностранной практике, в целях борьбы с коррупцией, до-

статочно эффективно реализуется комплаенс, представляющий собой систему 

мер, объединяющих меры антикоррупционного законодательства, противодей-

ствия мошенничеству, а также соблюдения положений действующего государ-

ственного законодательства и локальных правовых актов организации. Для Рос-

сийской Федерации комплаенс является достаточно новым понятием, которое, 

при этом, в современных условиях активно внедряется в банковскую деятель-

ность. В других сферах экономики комплаенс, в лучшем случае, находится в за-

чаточном состоянии.  

Важно отметить, что понятие «комплаенс» является достаточно новым для 

российских компаний. В нормативно-правовой базе Российской Федерации от-

сутствует понятие «комплаенс» в общем виде, при этом в федеральном законе от 

01.03.2020 г. № 33-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «О защите 

конкуренции» раскрывается понятие «антимонопольный комплаенс», под кото-

рым понимается система внутреннего обеспечения соответствия требованиям 

антимонопольного законодательства.  

Важно отметить, что проблема коррупции также является одним из основ-

ных направлений в системе комплаенса. В федеральном законе от 25.12.2008 г. 



№ 273-ФЗ «О противодействии коррупции», коррупция рассматривается как зло-

употребление служебным положением, дача взятки, получение взятки, злоупо-

требление полномочиями, коммерческий подкуп либо иное незаконное исполь-

зование физическим лицом своего должностного положения вопреки законным 

интересам общества и государства в целях получения выгоды в виде денег, цен-

ностей, иного имущества или услуг имущественного характера, иных имуще-

ственных прав для себя или для третьих лиц либо незаконное предоставление 

такой выгоды указанному лицу другими физическими лицами. 

При этом, комплаенс, представляет собой направления соблюдения поло-

жений нормативно-правовых актов и внутренних документов организации всеми 

отделами и службами экономического субъекта, а также каждым сотрудником, 

является также достаточно значимым направлением комплаенса. Таким образом, 

комплаенс позволяет обеспечить соблюдение нормы внутренних регламентов в 

рамках положений по борьбе с коррупцией в коммерческих организациях. 

Таким образом, реализация средств и методов комплаенса в организации 

позволяет не только достичь решения вопросов, связанных с мошенничеством, 

коррупционными процессами, несоблюдением специалистами организации 

норм и положений законодательства РФ и нормативных локальных документов, 

но и позволяет достичь желаемого уровня экономической безопасности хозяй-

ствующего субъекта. Таким образом, в современных рыночных условиях, ком-

плаенс имеет существенное значение для экономической безопасности органи-

зации, ее финансовой устойчивости, в также деловой репутации. Сказанное опре-

деляет значимость методов и направлений комплаенс для организаций, незави-

симо от сферы их деятельности, а также необходимость его внедрения.  

Также особо важно отметить, что одной из наиболее коррупционных сфер 

деятельности являются сфера закупок. Это обусловлено рядом факторов, среди 

которых можно выделить: большой поток денежных средств и товарно-матери-

альных ценностей; высокая дифференциация товаров и услуг; высокая стои-

мость контрольно-учетных процедур; ограниченность во времени исполнения 



обязательств. В государственном секторе для регулирования данного вида дея-

тельности предусмотрены специализированные процедуры, регламентирован-

ные нормами федерального законодательства. Несмотря на повсеместное внед-

рение электронных площадок, формализацию договорных отношений, повыше-

ние открытости и прозрачности процедур, практическая реализация тендеров 

приводит к массовым злоупотреблениям и потерям в хозяйственной деятельно-

сти. Необходимо отметить, что для коммерческого негосударственного сектора 

не предусмотрено регламентированных законом тендерных процедур. 

Разработка и реализация процедуры закупки остается на усмотрение руко-

водства предприятия. Такая практика не добавляет прямых затрат на организа-

цию процесса закупок, но способствует злоупотреблениям лиц, проводящим за-

купочные процедуры, что выражается в наличии скрытых коррупционных издер-

жек. Крупные торговые сети повсеместно включают в договора с поставщиками 

антикоррупционные оговорки, содержащие информацию о запрете взяточниче-

ства, и порядок уведомления о попытках сотрудников совершить коррупцион-

ные проступки. 

При проведении закупок могут проявляться следующие виды корпоратив-

ной коррупции: взяточничество и конфликт интересов. Конфликт интересов при 

проведении закупок является существенным основанием для предположения о 

наличии скрытых злоупотреблений вследствие двойной аффилированности со-

трудника, участвующего в закупках. Стоит отметить, что сама процедура заку-

пок может не наносить ущерба предприятию. В зависимости от характера дан-

ных о связях сотрудника с контрагентом можно выделить прямую и скрытую 

аффилированность. Выявление конфликта интересов с прямой аффилированно-

стью может быть реализовано на основании открытой информации из государ-

ственных органов, информации корпоративного назначения, путем сопоставле-

ния участников и руководства предприятий-контрагентов с сотрудниками орга-

низации. Выявление скрытой аффилированности значительно сложнее, и может 

быть реализовано с помощью информационных технологий, путем сопоставле-

ния показателей риска аффилированности. К ним можно отнести: пересечение 



участников контрагентов – юридических и физических лиц с сотрудниками в 

других организациях, мониторинг социальных сетей на предмет выявления род-

ственных связей, сопоставление данных из документов при трудоустройстве и 

прочее. 

Коррупционный доход формируется из прямых и косвенных потерь, при-

чиненных коррупционными действиями сотрудников при проведении закупок. 

Потери наносятся путем завышения цены покупаемого товара или услуги, зани-

жения цены продаваемого товара или услуги, махинаций при приемке товара или 

услуги. Закупки могут проводиться в форме проведения торгов и без них.  

Закупки без проведения торгов позволяют организатору выбрать контр-

агента для заключения договора на основании процедур, регламентированных в 

организации. Непубличная закупка без проведения торгов несет в себе больше 

коррупционных рисков, чем закупки, совершаемые на торгах. Проведение тор-

гов предусматривает конкуренцию между участниками и формирование наибо-

лее выгодного предложения для организатора торгов. Коррупционные действия 

в ходе проведения торгов (тендера, аукциона, конкурса) будут сводиться к об-

хождению предусмотренной процедуры проведения торгов, путем прямого огра-

ничения конкуренции, создания информационной асимметрии в интересах аф-

филированной организации. 

Обхождение процедуры торгов может быть осуществлено с помощью 

дробления закупок на более мелкие, не предусматривающие конкурсных проце-

дур, проведения фиктивных торгов с участием подконтрольных организаций или 

закупки у единственного поставщика товара или услуги. 

Создание информационной асимметрии в интересах аффилированной ор-

ганизации, создает неконкурентные преимущества и деструктивно влияет на 

конкуренцию. К таким действиям можно отнести: внесение изменений в перво-

начальную процедуру проведения торгов; передачу аффилированной организа-

ции информации о других заявках; задержки в разъяснении процедуры и условий 

проведения процедуры; ограничение информации об условиях, сроках проведе-

ния торгов. 



Составление технического задания под конкретного поставщика, необос-

нованное ограничение сроков исполнения поставки товаров или оказания услуг, 

ограничение времени подачи заявок на участие в торгах, формирование «управ-

ляемой» конкурсной комиссии, формирование критериев выбора победителя с 

учетом характеристик аффилированной организации, отклонение всех заявок и 

отмена торгов, отклонение заявок по незначительным основаниям будут яв-

ляться действиями, направленными на прямое ограничение конкуренции. 

Комиссия по проведению торгов должна действовать в рамках утверждён-

ных регламентов с обязательной ротацией сотрудников, организующих торги. 

Важным аспектом предупреждения коррупционных потерь в этой сфере будет 

регулярный антикоррупционных аудит процедуры торгов. 

Также внимания заслуживает антикоррупционная политика коммерческих 

организаций, как способ борьбы с коррупцией. Следует отметить, что антикор-

рупционная политика компаний определяет ключевые меры и принципы, осу-

ществление которых должно привести к снижению риска совершения коррупци-

онных действий. В свою очередь, несоблюдение политики может привести к 

огромным финансовым потерям как внутри компании, так и при взаимодействии 

с контрагентами. Требования, предъявляемые политикой должны выполняться 

каждым сотрудником компании, и важно доносить до всех работников информа-

цию о том, что открытость и добросовестность при выполнении возложенных 

обязанностей будут поощряться компанией, и ни при каких условиях не приве-

дут к выговорам сотрудникам или их увольнениям. 

Особое внимание также предлагается уделить установлению и сохранению 

положительных взаимоотношений с компаниями, имеющими репутацию добро-

совестных и честных. Для реализации таких целей на предприятие следует внед-

рить особенные процедуры или даже структурные подразделения, нацеленные 

на проверку контрагентов. Проверка такого рода, в том числе, может представ-

лять собой как типичный для таких мероприятий сбор данных и анализ сведений, 

которые можно получить в открытом доступе, так и более детальное изучение 

сделок, совершенных компанией, её финансовой истории.  



Пользу может принести также информирование сотрудников компаний и 

простых граждан об успехах во внедрении антикоррупционных политик, степени 

из реализации, выгодах, которые получает компания благодаря применению но-

вых мер. Это повысит уровень осознанности внутри компании. Логичным след-

ствием вышеуказанного пункта станет обязанность предприятия принимать на 

себя обязательство воздерживаться от каких-либо санкций в отношении своих 

работников, сообщивших в правоохранительные органы о ставшей им известной 

в ходе выполнения трудовых обязанностей информации о подготовке или совер-

шении коррупционного правонарушения, так как давление, под которым нахо-

дится или может находиться работник предприятия, ставший свидетелем прояв-

ления коррупции, достаточно велико, и компании должны четко информировать 

работников об обязательности информирования руководства предприятия и, 

если потребуется, правоохранительных органов, о фактах совершения коррупци-

онных действий.  

Допускается создание и развитие поощрительного материального или не-

материального фонда, которым будет стимулироваться честность и открытость 

сотрудников компании.  

Суммируя написанное, можно точно обозначить коррупцию как важней-

шую проблему для деятельности государства и компаний, а антикоррупционные 

политики - приоритетом номер один для разработки на макро- и микроэкономи-

ческом уровне. 

Следует заключить о том, что при выборе мер по борьбе с коррупцией, це-

лесообразно внедрять комплекс мероприятий, направленный на предупрежде-

ние, выявление, пресечение и наказание коррупционных отношений. Только 

комплексная работа по борьбе с коррупцией позволит достичь эффективных ре-

зультатов.  

3.2 Направления нейтрализации коррупционных угроз для бизнеса 

России 

Ранее проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что кор-

рупция в бизнесе за последние три года характеризуется ростом ее масштабов 



(на 30,42 %), что приводит к увеличению размера экономического ущерба для 

бюджета (на 30,46 %), при этом показатель составил 39,4 млрд. руб. в 2021 г., 

при условии, что доходы федерального бюджета РФ в 2021 г. составили 25,29 

трлн. руб. Таким образом, экономический ущерб от доходов федерального бюд-

жета в 2021 г. составляет 0,16 %, что позволяет судить о существенности вели-

чины указанного показателя, а также о его негативном влиянии на результаты 

использования бюджетных средств (таблица 13).  

Таблица 13 – Показатели, отражающие остроту проблемы коррупции в бизнесе 

России за 2019 – 2021 гг. 

Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Изменения 2021 г. к 

2019 г.  

абсолют-

ные 

относи-

тельные, 

процент 

Доходы консолидированного 

бюджета РФ, млрд. руб. 
20218,6 20978,0 25286,3 5067,7 25,06 

Величина ущерба бюджета, 

млрд. руб. 
30,2 32,4 39,4 9,2 30,46 

Величина ущерба бюджета в про-

центах к доходам консолидиро-

ванного бюджета РФ, процент  

0,15 0,15 0,16 0,01 х 

Средний размер взятки, тыс. руб. 386 497 828 442 
в 2,15  

раза 

Помимо этого, следует отметить, что в анализируемом периоде наблюда-

ется рост среднего размера взятки в 2,15 раза (показатель составил 828 тыс. руб. 

в 2021 г.). Представленные сведения позволяют судить об остроте проблемы кор-

рупции в бизнесе, а также о необходимости внедрения мероприятий, направлен-

ных на ее устранение. Также важно отметить, что коррупция в бизнесе в совре-

менных условиях выступает как крайне негативный социальный и экономиче-

ский фактор, влияющий как на экономическую безопасность государства, при-

водя к снижению эффективности использования бюджетных средств, а также 

увеличивая уровень экономической преступности, так и на социальную безопас-

ность, нерационально распределяя экономические блага между предпринимате-

лями, что создает социальную напряженность в обществе.  

Сферами экономики, характеризующимися особой проблематикой, а 



также имеющими высокий уровень коррупции, являются сфера жилого и нежи-

лого строительства, а также дорожное строительство. Сказанное подтверждается 

ранее представленными результатами опроса, проведенного в рамках проекта 

«Бизнес Барометр Коррупции». Указанные сферы экономики регламентируются 

многочисленными нормативно-правовыми актами, определяющими необходи-

мость соблюдения конкретных норм и условий для сдачи объекта строительства 

и получения разрешения на его эксплуатацию. 

Ни для кого не секрет, что рассматриваемые сферы деятельности характе-

ризуются высоким уровнем коррумпированности, что обеспечивается высокими 

финансовыми вложениями в строительные объекты, а также возможностью 

ухода от соблюдения определенных норм и положений в сфере строительства, 

посредством дачи взятки. При этом взяточничество имеет место на каждом этапе 

осуществления строительной деятельности, особенно, при сдаче строительного 

объекта, а также получения заключений контролирующих органов о соответ-

ствии технических характеристик объекта установленным нормам.   

При этом нарушение норм и требований в сфере строительства, ведет не 

только к низкому уровню качества строительных объектах, но и потенциальным 

человеческим жертвам. Сказанное определяет остроту и особу актуальность кор-

рупции в сфере строительства. 

В целях снижения уровня коррумпированности в строительной сфере РФ, 

предлагается внедрить меры прокурорского надзора на всех этапах строитель-

ных работ. Предлагаемое мероприятие в совокупности позволит осуществить 

строгий контроль над качеством осуществляемых строительных работ на каж-

дом их этапе, а также приведет к повышению эффективности использования 

бюджетных средств, в рамках реализации системы государственных закупок и, 

в конечном счете, позволит существенным образом снизить количество фактов 

коррупционных отношений, а также сократить потенциальный экономический 

ущерб. Помимо представленных преимуществ, подобные меры позволят повы-

сить качество строительных объектов и избежать человеческих жертв, как след-

ствие, нарушения строительных норм. 



Предлагаемое мероприятие касается не только непосредственно строи-

тельной сферы, но и затрагивает процессы получения разрешений на осуществ-

ление отдельных видов коммерческой деятельности, в части пожарного надзора. 

Следует отметить, что пожарный надзор имеет место при получении свидетель-

ства о соблюдении норм пожарной безопасности субъектами бизнеса. Ни для 

кого не секрет, что указанное направление деятельности пожарной инспекции, 

является «золотой жилой» для государственных служащих. При этом коррупци-

онные отношения в указанной сфере способны привести к человеческим жерт-

вам. В качестве примера следует привести пожар в торгово-развлекательном 

центре «Зимняя вишня», произошедший 25 марта 2018 г. и унесший жизни мно-

гих людей, в том числе и детей. Пожар произошел на площади 1600 квадратных 

метров с последующим обрушением кровли, перекрытий между четвёртым и 

третьим этажами. Пожару был присвоен третий номер сложности по пятибалль-

ной шкале, а на территории Кемеровской области был введён режим чрезвычай-

ной ситуации федерального уровня и объявлен федеральный уровень реагирова-

ния. В результате пожара погибли 60 человек, из них 37 детей, 79 человек по-

страдало. Пожар стал одним из двух наиболее резонансных в истории современ-

ной России наряду с пожаром в пермском ночном клубе «Хромая лошадь» 2009 

года, при котором погибли 156 человек. 

Причиной возникновения пожаров, стало несоблюдение норм пожарной 

безопасности в указанных организациях, по причине коррупционных отношений 

при получении свидетельства о соблюдении пожарных норм. 

Сказанное позволяет судить об остроте и особой актуальности проблем 

коррупции в сфере торговли и развлекательных услуг.  

Также в качестве яркого примера коррупции в сфере бизнеса, следует при-

вести факт получения детьми-сиротами жилья, непригодного для проживания, 

по причине его несоответствия нормам технической документации в г. Волго-

граде в январе 2022 г. Сказанное позволяет судить о высоком уровне коррумпи-

рованности сферы строительства на территории РФ. 

В отношении дорожного строительства, имеют место не менее вопиющие 



факты коррупционных отношений. Так, в г. Благовещенске, после окончания ре-

монта дорожного полотна виадука, население города обратило внимание на низ-

кое качество дороги, в связи с чем, имеют место многочисленные жалобы в ре-

гиональное управление Роспотребнадзора. Важно отметить, что одним из учре-

дителей организации, проводившей ремонт дороги, является высокопоставлен-

ный чиновник, что позволяет судить о наличии коррупционных отношений при 

реализации государственного контракта на ремонт дороги. 

Представленные сведения позволяют судить о необходимости внедрения 

выше предложенного прокурорского надзора на каждом этапе строительства, как 

жилого и нежилого, так и дорожного. Также предлагается ввести прокурорский 

надзор над получением свидетельств о соблюдении норм пожарной безопасно-

сти. 

Предложенные меры позволят достичь следующих результатов: 

- снижение уровня коррумпированности бизнеса в Российской Федерации; 

- повышения уровня эффективности использования бюджетных средств, за 

счет снижения уровня коррупции при реализации государственных закупок в 

сфере строительства; 

- снижение аварий, произошедших в результате несоблюдения норм стро-

ительства; 

- повышение уровня экономической безопасности в бизнесе. 

Таким образом, в совокупности, предложенные меры позволят суще-

ственно сократить уровень коррупции в бизнесе, что положительным образом 

отразится на уровне экономической безопасности Российской Федерации. 

3.3 Показатели экономического эффекта от реализации предложенных 

направлений  

Экономический эффект от реализации предложенного мероприятия, до-

стигается за счет снижение экономического ущерба бюджета. Расчет показате-

лей экономического ущерба осуществлен на основе следующих данных: доля 

строительной сферы (объем выполненных строительных работ) в 2021 г. состав-



ляет 8,30 %. Таким образом, предполагается, что экономический ущерб от кор-

рупции в строительной сфере, составляет 8,30 % от совокупного экономического 

ущерба от коррупции в бизнесе, то есть 3,27 млрд. руб. 

Расчет экономического эффекта от реализации предложенного мероприя-

тия, представлен в таблице 14. 

Таблица 14 - Расчет экономического эффекта от реализации предложенного ме-

роприятия 

Показатели 2021 г. 

После реализа-

ции мероприя-

тия 

Абсолютное из-

менение 

Темп прироста, 

процент  

Величина 

ущерба бюд-

жета, млрд. 

руб. 

39,4 36,13 -3,27 -8,30 

в том числе в 

сфере строи-

тельства 

3,27 - -3,27 - 

Представленные сведения позволяют судить о существенности экономи-

ческого ущерба от внедрения предложенного мероприятия. В частности, ожида-

ется, что величина экономического ущерба бюджет составит 3,27 млрд. руб., что 

позволит снизить уровень расходов бюджета, повысить эффективность исполь-

зования бюджетных средств, а также повысить уровень экономической безопас-

ности государства. 

Также предложенное мероприятие имеет экономический эффект для биз-

неса, который выразится в снижении угрозы вымогательства взяток со стороны 

государственных органов власти. Помимо сказанного, предложенное мероприя-

тие характеризуется наличием социального эффекта, который выразится в повы-

шении качества объектов жилого и нежилого строительства, а также дорожного 

строительства.  

  



ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

На территории Российской Федерации, опросами представителей бизнеса 

по вопросам распространения коррупции, с 2016 г. занимается торгово-промыш-

ленная палата (ТПП РФ), которая запустила специальный проект «Бизнес-Баро-

метр коррупции». Проект представляет собой независимое исследование мнения 

предпринимателей с целью замера антикоррупционных настроений и оценки ан-

тикоррупционной политики в России. Первый этап представлял собой аноним-

ное онлайн анкетирование, в котором уже приняли участие более 3 тыс. предста-

вителей малого, среднего, крупного бизнеса в различных сферах деятельности из 

85 регионов страны. Результаты первого этапа опроса были представлены 1 ок-

тября 2016 года на круглом столе «Гильотина для коррупции. Антикоррупцион-

ная инициатива бизнеса», организованном ТПП РФ в рамках Международного 

инвестиционного форума «Сочи-2016». Полученный срез мнений предпринима-

телей будет полезным при совершенствовании антикоррупционной политики 

государства.  

Проведенный анализ коррупции в бизнесе в России позволил определить, 

что наибольшее влияние среди представленных групп факторов, на развитие и 

распространение коррупции, влияют социально-демографические факторы, в 

частности: неудовлетворенность государственных должностных лиц уровнем 

оплаты труда, а также отношение социума к коррупции. Также следует отметить 

существенное влияние политических факторов на развитие коррупции, в частно-

сти: нормы действующего законодательства в системе мер по борьбе с корруп-

цией, бюрократизация государственного устройства, слабость наказания за по-

лучение взятки. Также проведенное исследование уровня коррупции в России 

позволило определить сравнительно высокий уровень коррупции в органах гос-

ударственной власти, который негативным образом влияет на бизнес-структуры, 

а также на экономическую безопасность государства.  

В ходе проведенного анализа определено, что в целях совершенствования 

методов борьбы с коррупцией, целесообразно разработать и внедрить меры, 



направленные на совершенствование процессов и процедур в борьбе с корруп-

цией в бизнесе.  

В анализируемом периоде наблюдается положительная динамика пред-

ставленных показателей, что свидетельствует о росте коррупции в бизнесе на 

территории Российской Федерации. Также в ходе исследования выявлена поло-

жительная динамика количества выявленных дел коррупционной направленно-

сти в бизнесе на 5 714 ед. (30,42 %), из которых прирост дел о взяточничестве 

составил 4 785 ед. (65,41 %). Представленные сведения позволяют судить о су-

щественном росте и развитии коррупции бизнесе на территории Российской Фе-

дерации.  

Проведенный анализ уровня коррупции в бизнесе России и ее влияние на 

экономическую безопасность бизнеса, позволил определить существенность и 

остроту современного состояния проблем, порождаемых коррупционными отно-

шениями в России. Важно отметить, что Российская Федерация является одной 

из наиболее коррумпированных стран мира, индекс восприятия коррупции со-

ставляет 30 – 49 (в зависимости от регионов), что позволяет определить широкий 

масштаб распространения коррупции в государстве, а также позволят заключить 

о недостаточно уровне эффективности реализуемых мер по борьбе с коррупцией. 

Также проведенное исследование позволило выявить несовершенство норм дей-

ствующего законодательства, как в части общего направления реализации анти-

коррупционной политики (репрессивно-правовой рефлексии), так и в части внед-

рения социальных методов воздействия на общество, что позволит комплексным 

образом воздействовать на современные проблемы.  

В качестве обоснования необходимости разработки и внедрения меропри-

ятия, направленного на снижение уровня коррупции в бизнесе, представлено 

следующее. Проведенное в рамках выпускной квалификационной работы иссле-

дование позволило сделать вывод о том, что коррупция в бизнесе за последние 

три года характеризуется ростом ее масштабов (на 30,42 %), что приводит к уве-

личению размера экономического ущерба для бюджета (на 30,46 %), при этом 



показатель составил 39,4 млрд. руб. в 2021 г., при условии, что доходы федераль-

ного бюджета РФ в 2021 г. составили 25,29 трлн. руб. Таким образом, экономи-

ческий ущерб от доходов федерального бюджета в 2021 г. составляет 1,56 %, что 

позволяет судить о существенности величины указанного показателя, а также о 

его негативном влиянии на результаты использования бюджетных средств. По-

мимо этого, следует отметить, что в анализируемом периоде наблюдается рост 

среднего размера взятки в 2,15 раза (показатель составил 828 тыс. руб. в 2021 г.). 

Представленные сведения позволяют судить об остроте проблемы коррупции в 

бизнесе, а также о необходимости внедрения мероприятий, направленных на ее 

устранение. 

Важно отметить, что в современных условиях, сферами экономики, харак-

теризующимися особой проблематикой, а также имеющими высокий уровень 

коррупции, являются сфера жилого и нежилого строительства, а также дорожное 

строительство. Сказанное подтверждается ранее представленными результатами 

опроса, проведенного в рамках проекта «Бизнес Барометр Коррупции». Указан-

ные сферы экономики регламентируются многочисленными нормативно-право-

выми актами, определяющими необходимость соблюдения конкретных норм и 

условий для сдачи объекта строительства и получения разрешения на его эксплу-

атацию. 

Важно отметить, что нарушение норм и требований в сфере строительства, 

ведет не только к низкому уровню качества строительных объектах, но и потен-

циальным человеческим жертвам. Сказанное определяет остроту и особу акту-

альность коррупции в сфере строительства. В целях снижения уровня коррумпи-

рованности в строительной сфере РФ, предложено внедрить меры прокурор-

ского надзора на всех этапах строительных работ. Предлагаемое мероприятие в 

совокупности позволит осуществить строгий контроль над качеством осуществ-

ляемых строительных работ на каждом их этапе, а также приведет к повышению 

эффективности использования бюджетных средств, в рамках реализации си-

стемы государственных закупок и, в конечном счете, позволит существенным 



образом снизить количество фактов коррупционных отношений, а также сокра-

тить потенциальный экономический ущерб. Предлагаемое мероприятие касается 

не только непосредственно строительной сферы, но и затрагивает процессы по-

лучения разрешений на осуществление отдельных видов коммерческой деятель-

ности, в части пожарного надзора. 

Также необходимо отметить, что в отношении дорожного строительства, 

имеют место не менее вопиющие факты коррупционных отношений. Так, в г. 

Благовещенске, после окончания ремонта дорожного полотна виадука, населе-

ние города обратило внимание на низкое качество дороги, в связи с чем, имеют 

место многочисленные жалобы в региональное управление Роспотребнадзора. 

В совокупности, предложенные меры позволят существенно сократить 

уровень коррупции в бизнесе, что положительным образом отразится на уровне 

экономической безопасности Российской Федерации. Сказанное позволило сде-

лать вывод о необходимости внедрения выше предложенного прокурорского 

надзора на каждом этапе строительства, как жилого и нежилого, так и дорож-

ного. Также предлагается ввести прокурорский надзор над получением свиде-

тельств о соблюдении норм пожарной безопасности. 

Ожидаемыми результатами реализации предложенных мероприятий, ста-

нет снижение фактов коррупции в бизнесе в РФ, что приведет к снижению вели-

чины экономического ущерба бюджета государства на 8,30 % по сравнению с 

показателями 2019 г. Помимо этого, предложенные меры позволят повысить сте-

пень эффективности использования бюджетных средств, за счет снижения 

уровня коррупции при реализации государственных закупок в сфере строитель-

ства, а также повысить уровень экономической безопасности в бизнесе  
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Определение пороговых значений индикаторов х1– х4 и х7 - х11 

 

Таблица А.1 - Определение пороговых значений индикаторов х1– х4 и х7 - х11 

№ 

п/

п 

Государство 

Валовой 

внутрен-

ний про-

дукт 

на душу 

населе-

ния 

Валовой внут-

ренний продукт 

на душу населе-

ния 

(по паритету по-

купательной 

способности) 

Защищен-

ность соб-

ственности 

Размер 

теневой 

эконо-

мики 

Верхо-

венство 

закона 

Контроль 

корруп-

ции 

в госу-

дарстве 

Восприя-

тие кор-

рупции 

в государ-

стве 

Эффектив-

ность госу-

дарствен-

ного 

управления 

Качество 

государ-

ственного 

регулирова-

ния 

Инстру-

менты 

«soft 

power» 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1  США 65111 62869 8,202 8,34 89,42 88,46 69 92,31 92,31 77,4 

2  Япония 40846 44246 8,323 10,41 90,38 89,42 73 94,23 87,98 75,71 

3  Германия 46563 52386 7,85 11,97 91,35 95,19 80 93,27 94,71 78,62 

4  
Великобри-

тания 
41030 45741 8,044 11,08 91,83 93,27 77 87,98 96,15 79,47 

5  Франция 41760 45893 7,384 14,08 88,94 87,98 69 91,83 83,65 80,28 

6  Канада 46212 49690 8,264 13,92 94,71 94,71 77 94,71 93,75 75,89 

7  Испания 29961 40172 6,452 24,52 80,29 72,6 62 79,33 80,29 71,05 

8  Недерланды 52367 56489 8,273 10,77 96,15 96,15 82 96,63 99,04 72,03 

9  Швейцария 83716 65010 8,571 7,24 99,04 96,63 85 99,52 96,63 77,04 

10  Тайвань 24827 53074 7,306 32,5 83,17 82,21 65 88,46 89,42  

11  Швеция 51241 53652 8,28 13,28 98,56 98,08 85 96,15 97,6 77,41 

12  Норвегия 77975 74357 8,279 14,07 99,52 97,6 84 97,6 95,67 71,07 

13  
Арабские 

Эмираты 
37749 69222 7,348 26,54 77,4 83,65 71 90,38 79,81  

14  Ирландия 77771 79617 7,612 13,89 89,9 90,87 74 89,9 92,79 62,91 
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Продолжение ПРИЛОЖЕНИЯ А 

Определение пороговых значений индикаторов х1– х4 и х7 - х11 

 

Продолжение таблицы А.1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

15  Сингапур 63987 101387 8,462 11,9 97,12 99,04 85 100 99,52 61,51 

16  Дания 59795 52279 8,174 15,19 96,63 98,56 87 97,12 94,23 68,86 

17  Чили 16078 25700 6,88 16,69 83,65 81,73 67 81,73 88,94  

18  Финляндия 48868 46596 8,712 13,49 100 100 86 99,04 97,12 68,35 

19  Португалия 23186 32412 6,976 21,88 85,1 80,29 62 86,54 78,85 59,29 

20  
Новая Зелан-

дия 
40634 40096 8,514 11,7 98,08 99,15 87 93,75 98,56 67,45 

 
Пороговое 

значение 
48484 54544 8 15 92 91 76 93 92 72 

 
Направление 

ограничения 
не менее не менее не менее 

не  

более 
не менее не менее не менее не менее не менее не менее 
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Статистика по коррупционным преступлениям в разрезе регионов Российской Федерации за 2021 год 

 

Рисунок Б.1 - Статистика по коррупционным преступлениям в разрезе регионов Российской Федерации за 2021 год 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Статистика фактов получения взяток в разрезе регионов Российской Федерации за 2021 год 

 

Рисунок В.1 - Статистика фактов получения взяток в разрезе регионов Российской Федерации за 2021 год 


