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РЕФЕРАТ 

Магистерская диссертация содержит 84 с., 21 рисунок, 29 таблиц, 6 прило-

жений, 60 источников. 
 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВАЯ ФОРМА, ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА, 

ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ, ИЗДЕРЖКИ, СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ, ЗА-

ЕМНЫЕ СРЕДСТВА, ЭФЕКТИВНОСТЬ 
 

В магистерской работе рассмотрим основные направления совершенство-

вания финансирования транспортных предприятий оказывающих услуги по пе-

ревозке пассажиров на регулярных городских и пригородных маршрутах в усло-

виях Амурской области. 

 Целью магистерской работы является разработка мероприятий по совер-

шенствованию финансирования предприятий, оказывающих услуги по пере-

возке пассажиров на регулярных городских и пригородных маршрутах.  

Объектом исследования выступает муниципальное предприятие «Автоко-

лонна 1275», осуществляющая услуги по перевозке пассажиров на регулярных 

городских и пригородных маршрутах. Предметом исследования модель финан-

сирования транспортных предприятий оказывающих услуги по перевозке пасса-

жиров на регулярных городских и пригородных маршрутах в условиях Амур-

ской области. 

Информационными источниками для написания магистерской работы яви-

лись  учебные пособия, нормативно-правовые акты, аналитические и финансо-

вые материалы муниципального предприятия «Автоколонна 1275». 
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ВВЕДЕНИЕ 

В настоящее время деятельности предприятий, осуществляющих услуги по 

перевозке пассажиров на регулярных пригородных и городских маршрутах на 

автобусном транспорте, является одной из наиболее быстро развивающихся 

подотраслей российской экономики. 

Появление новых хозяйственных связей развитие внутренних и междуна-

родных рыночных отношений привело к возникновению новых задач и откры-

тию больших перспектив перед подотраслью регулярного городского и приго-

родного автобусного транспорта. Общественный транспорт осуществляет важ-

ную функцию связующего звена между социально значимыми объектами город-

ских районов. 

В структуре автомобильного транспорта, направленного на оказание регу-

лярных услуг по перевозке пассажиров, существует жесткая конкуренция между 

участниками рыночных отношений в данной сфере. Происходит борьба за уве-

личение прибыльности маршрутов, привлечения наибольшего числа пассажи-

ров, которая за частую сопровождается нарушениями безопасности дорожного 

движения. 

В условиях развивающейся экономики главным элементом транспортного 

рынка являются предприятия, оказывающие услуги по перевозке пассажиров на 

пригородных и городских маршрутах. В итоге эти транспортные предприятия 

определяют основные условия транспортного обслуживания. В настоящее время 

предложение на рынке транспортных значительно превышает спрос на услуги 

транспортных предприятий, таким образом возникает конкуренция между пред-

приятиями, оказывающими услуги по перевозке пассажиров на регулярных го-

родских и пригородных маршрутах на транспорте общего пользования. 

В представленной работе рассмотрим основные направления совершен-

ствования финансирования предприятий, оказывающих услуги по перевозке пас-

сажиров на регулярных городских и пригородных маршрутах на территории 

Амурской области. 

 Целью магистерской работы является разработка мероприятий, 
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направленных на совершенствование финансирования транспортных предприя-

тий, оказывающих услуги по перевозке пассажиров на регулярных городских и 

пригородных маршрутах. Для достижения поставленной цели необходимо ре-

шить следующие задачи: 

– изучить теоретические аспекты финансирования деятельности предприя-

тий, оказывающих услуги по перевозке пассажиров на регулярных городских и 

пригородных маршрутах; 

− проанализировать эффективность финансирования транспортных компа-

ний в условиях Амурской области; 

− выявить проблемы и основные направления совершенствования финан-

сирования транспортных предприятий в условиях Амурской области; 

− определить мероприятия направленные на совершенствование финанси-

рования транспортных предприятий в условиях Амурской области; 

− оценка эффективности предлагаемых мероприятий финансирования 

транспортных компаний в условиях Амурской области. 

Объектом исследования выступает муниципальное предприятие «Автоко-

лонна 1275», осуществляющая услуги по перевозке пассажиров на регулярных 

городских и пригородных маршрутах. Предметом исследования модель финан-

сирования транспортных предприятий оказывающих услуги по перевозке пасса-

жиров на регулярных городских и пригородных маршрутах в условиях Амур-

ской области. 

Информационной базой для написания практической работы послужили 

учебные пособия, финансовые и аналитические материалы МП «Автоколонна 

1275». 
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНО-

СТИ ПРЕДПРИЯТИЙ, ОКАЗЫВАЮЩИХ УСЛУГИ ПО ПЕРЕВОЗКЕ 

ПАССАЖИРОВ НА РЕГУЛЯРНЫХ ГОРОДСКИХ И ПРИГОРОДНЫХ 

МАРШРУТАХ 

1.1 Методы финансирования деятельности предприятий оказываю-

щих услуги по перевозке пассажиров 

Финансирование деятельности транспортных предприятий предполагает 

использование различных методов, форм, условий финансовой помощи, а также 

условий финансовой поддержки транспортного предприятия для оказания обще-

ственных услуг на муниципальном и межмуниципальном транспорте регуляр-

ных маршрутах.  

В настоящее время к понятию «Финансирование» применимо много ком-

ментируемых терминов, рассмотрим в таблице 1 некоторые определения дан-

ного термина1. 

 

Таблица 1 – Определения ученых понятия «Финансирование» 

 

 
1 Бригхем Ю. Финансовый менеджмент. СПб. 2018. С. 125. 
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Таким образом существует много терминов понятия «Финансирование». 

Под словом финансирование понимается деятельность предприятий, ока-

зывающих услуги по перевозке пассажиров на регулярных городских и приго-

родных маршрутах, направленная на обеспечение финансовыми ресурсами по-

требностей в единовременных текущих затратах. 

Для ведения бизнеса необходимо знать, как важно принимать правильные 

финансовые решения. Для принятия правильных решений необходимо осново-

полагающие концепции в области финансов. Данные концепции представлены в 

таблице 22. 3 4 

 

Таблица 2 – Основополагающие концепции в области финансов 

 
 

2 Исхакова З. Р. Современные подходы к анализу финансового состояния организации // Молодой учёный. 2016. 
№ 1 (январь). С. 371 - 375. 
3Градов А.П. Экономическая стратегия фирмы. СПб., 2016. С. 95. 
4 Иванова А. А. Финансовые стратегии российских предприятий // Молодой ученый. 2018. № 39 (225). С. 75. 
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Продолжение таблицы 2 

 
 

Финансовая роль в деятельности транспортного предприятия, оказываю-

щих общественные услуги на муниципальном и межмуниципальном транспорте 

регулярных маршрутах проявляется в обеспечении финансовыми ресурсами по-

требностей от перевозочной деятельности. 567 

Выделим на рисунке 1 основные роли финансов в хозяйственной деятель-

ности предприятий. 

На рисунке 2 представлены стадии воспроизводственного процесса. 

 
5 Иванова А. А. Финансовые стратегии российских предприятий // Молодой ученый. 2018. № 39 (225). С. 75. 
6 Градов А.П. Экономическая стратегия фирмы. СПб., 2016. С. 102. 
7 Там же. С. 105. 
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Рисунок 1 – Основные роли финансов в хозяйственной деятельности  

предприятий 

 

 
Рисунок 2 – Стадии воспроизводственного процесса 

 

Рассмотрим основные задачи деятельности предприятий на стадиях вос-

производственного процесса (таблица 3). 
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Таблица 3 – Задачи, решаемые финансами предприятия на стадиях воспроизвод-

ственного процесса 

 
 

Финансы организаций по различному виду деятельности являются единой 

финансовой базой для всей страны. Финансы играют ведущую роль в данной си-

стеме, так как занимают особую часть абсолютно всех финансовых отношений в 

области общественного производства, при котором происходит создание инно-

вационного продукта, народного богатства и общенационального дохода – все 

это является ведущими источниками финансовых ресурсов страны8. 

 
8 Кузнецова Е.И. Финансы. Денежное обращение. Кредит. М., 2012. С. 114. 
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Сумма финансовых средств и возможных поступлений, у обладающего 

распоряжением хозяйственного субъекта, определяет как финансовые ресурсы 

транспортной организации. Финансовые ресурсы образуются путем формирова-

ния привлеченных и собственных средств. Первостепенным критерием образо-

вания личных денежных ресурсов транспортных корпораций является прибыль. 

Прибыль – это материальная ценность, выраженная в виде финансовых 

накоплений, образуемых организациями независимо от частной или муници-

пальной формы собственности. В результате данная финансовая категория явля-

ется результатом экономического процесса в деятельности транспортной орга-

низации9. 

Прибыль транспортных организаций регулирует следующие направления:  

- главный денежный источник ресурсов для полного производства услуг в 

сфере транспорта;  

- источник формирования доходов государственного бюджета за счет 

налогов, выплачиваемых транспортной организацией. 

В прибыли заинтересованы не только государство, но и хозяйствующие 

субъекты, служащие, работники. Прибыль показывает, что денежно-хозяйствен-

ные отношения позволяют развивать производственный процесс транспортных 

организаций, при этом направлении ежегодное превышение прибыли транспорт-

ных организаций подтверждает масштабное увеличение денежных резервов 

транспортных организаций что в свою очередь укрепляет денежную систему гос-

ударства. Помимо прибыли на хозяйствующих субъектах транспортной сферы 

деятельности находятся различные источники формирования денежных ресур-

сов в результате формирования собственных средств: денежные фонды (резерв-

ный фонд, амортизационный, уставный фонд, фонд развития производства, и 

др.). 

Собственные средства транспортного предприятия образуется при началь-

ном открытии организации, за счет внесения акционерами денежных средств для 

формирования уставного капитала организации. Акционеры инвестируют 

 
9 Мишин Ю.В. Слагаемые конкурентоспособности // РИСК. 2016. № 1. С. 41 - 45. 
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денежные средства для получения прибыли. Таким образом на предприятии об-

разуются собственные средства. Последующим этапом формирования денежных 

средств организаций может являться прибыль, полученная в результате эмиссии 

акций, облигаций, которые сформирует бюджет организации10. 

Основная часть собственного капитала любого предприятия представлена 

уставным капиталом. Этот капитал отражен в составленном учредителем уставе. 

Учредительные документы, а именно устав является основополагающим доку-

ментом в период существования организации частной формы собственности. 

На начальном этапе формирования производственного процесса организа-

ции роль уставного капитала имеет важную составляющую в жизни предприя-

тия.  

Уставный капитал является гарантом надежности организации для креди-

торов. Согласно внесенной доле финансовых средств в уставный капитал опре-

деляется роль каждого участника в управлении предприятием. 

Помимо уставного капитала в организации формируется резервный капи-

тал, который направлен на возмещение убытков от неудавшихся производствен-

ных процессов, а также резервный капитал служит «спасательной подушкой» от 

неблагоприятных внешних экономических условий.  

Безостановочная работа предприятия также обеспечивается наличием ре-

зервного капитала. Резервный капитал является гарантом исполнения предприя-

тием своих обязательств11. 

Используемые денежные средства в статье собственного капитала органи-

зации в настоящее время набирает преимущество в процессе оценки финансовой 

деятельности организации.  В результате стремления многих организаций про-

исходит покрытие потребности в средствах.  

Для успешного управления финансами транспортного предприятия,  

оказывающего услуги по перевозке пассажиров на городских и пригородных  

маршрутах, является мониторинг и оценка финансового состояния предприятия. 

 
10 Алексеева А.И. Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности. М., 2016. С. 124. 
11 Любушин Н. П. Экономический анализ. М., 2017. С. 254. 
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Анализ финансовой устойчивости состоит из трех этапов (таблица 4) 12. 

 

Таблица 4  – Этапы анализа финансовой устойчивости 13 14 

 
 

12 Садчикова Д. Н. Проблемы экономического анализа на предприятиях // Молодой ученый. 2017. № 2 (136). С. 
494 - 496. 
13 Конакова В. Проблемы финансовой устойчивости предприятия // Молодой ученый. 2018. № 44 (230). С. 78. 
14 Там же. С. 81. 
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Продолжение таблицы 4 
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Продолжение таблицы 4 

 
 

1.2 Особенности деятельности предприятий оказывающих услуги по 

перевозке пассажиров 

Транспортная деятельность включает в себя большой набор взаимосвязан-

ных подотраслей, которые образуют транспортную отрасль, обладающей еди-

ными законами развития, схожестью производственными процессами и назначе-

нием предоставляемой услуги. На рисунке 3 изобразим какой транспорт включен 

в отрасль экономики 15.  
 

15 Комарова Т.М. Транспортные коридоры как фактор экономического развития региона (на примере Еврейской 
Автономной области) [Электронный ресурс] // Библиотека-онлайн : офиц. сайт. URL: http://www.ebiblioteka.ru 
(дата обращения : 12.05.2019). 
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Рисунок 3 – Транспорт, оказывающий услуги по перевозке пассажиров,  

как отрасль экономики 

 

Каждая отрасль обладает определенным количеством особенностей. 

Транспорт не исключение, рисунок 4 16. 

 

 
Рисунок 4 – Особенности транспорта 

 

На основании предложенного рисунка 4 выделим что транспортные ком-

пании осуществляют важную функцию связующего звена между социально зна-

чимыми объектами городских районов. 

Стоит так же отметить длительность производственного цикла. Он состоит 

 
16 Дунаев О.Н. Транспорт решающий фактор конкурентоспособности Российской экономики в условиях глоба-
лизации [Электронный ресурс] // Институт непрерывного образования : офиц. сайт. URL : http://dvo.sut.rU/ 
libr/history/i299mez2/7.htm (дата обращения : 22.05.2020).  
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из трех этапов.  

В структуре автомобильного транспорта, направленного на оказание регу-

лярных услуг по перевозке пассажиров, существует жесткая конкуренция между 

участниками рыночных отношений в данной сфере. Происходит борьба за уве-

личение прибыльности маршрутов, привлечения наибольшего числа пассажи-

ров, которая за частую сопровождается нарушениями безопасности дорожного 

движения. 

Выделим преимущества автомобильного транспорта по отношению к дру-

гим видам транспорта, рисунок 517. 

 

 
Рисунок 5 – Преимущества автомобильного транспорта 

 

Данные преимущества, представленные на рисунке 5, зачастую удовлетво-

ряет запросы большинства пассажиров. Поэтому автомобильный транспорт яв-

ляется наиболее востребованным по настоящее время.  

В транспортных предприятиях финансовые ресурсы существуют в формах: 

– как финансовые накопления и доходы, т. е. собственные средства; 

– как поступления извне, т. е. привлеченные и заемные средства. Они ис-

пользуются для процесса производства или реализации услуги, а также 

 
17 Телелюева Л. Н. Особенности основных форм управления и анализ финансовых проблем деятельности транс-
портных предприятий // Вопросы экономики и управления. 2016. № 5.1 (7.1). С. 87 - 90. 
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производства капитала и рабочей силы. 

Транспортные предприятия используют финансовые ресурсы для исполне-

ния представленных следующих обязательств: 

– для государства, это могут быть выплаты в бюджет, возмещение бюджет-

ной ссуды и выплата ссудного процента, платежи в бюджетные и внебюджетные 

фонды; 

– для кредиторов может быть погашение краткосрочных долговых обяза-

тельств, оплата процентов за использование кредита; 

– для акционеров – оплата дивидендов 18. 

Привлеченные средства, используемые для пополнения финансовых ре-

сурсов организаций в автобусной сфере помимо собственных средств: 

– заемные средства выступают в виде кредита и облигаций; 

– акционерного капитала, в процессе выпуска ценных бумаг, а также про-

дажи; 

– долевых средств учредителей при реализации определенного инвестици-

онного проекта. 

Выручка пассажирских предприятий, выполняющие перевозку пассажи-

ров по маршрутам городского пользования предполагает доходы, заработанные 

от основного перевозочного процесса, а также других услуг. Основную часть до-

ходов организации транспортной сферы, получают от перевозки пассажиров на 

муниципальных и межмуниципальных маршрутах. 

Доходы организаций в сфере транспорта в первую очередь зависят от объ-

ема предоставляемых услуг, установленных тарифов по перевозке пассажиров, а 

также установленных цен за предоставленную услугу.  

Для разработки транспортного тарифа, в первую очередь учитывают вид 

транспортного средства, дальность перевозки. Для более эффективного приме-

нения тарифов разработали классификацию, которые зависят от уровня тарифов 

и распределяют на фиксированные, регулируемые, договорные и свободные 

 
18 Телелюева Л. Н. Особенности основных форм управления и анализ финансовых проблем деятельности транс-
портных предприятий // Вопросы экономики и управления. 2016. № 5.1 (7.1). С. 87 - 90. 
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(таблица 5) 19. 

 

Таблица 5 – Классификация тарифов 

 
 

В организациях сферы транспорта для планирования необходимы затраты 

(расходы): 

– расходы по обычным видам деятельности (перевозки). 

– остальные расходы – сумма плановых производственных и чрезвычай-

ных расходов автотранспортной организации 20. 

Выручка от перевозочной деятельности транспортных организаций опре-

деляет результаты эксплуатации транспортного средства, вспомогательных про-

цессов, и других производственных операции.  

Выручка от использования транспортного средства рассчитывается как де-

ление доходов в результате выезда на рейс работы и эксплуатационными расхо-

дами транспортного средства. 

Налогообложение прибыли транспортных организаций осуществляется в 

 
19 Шальнова Н. С. Проблемы и перспективы развития пассажирского транспорта // Молодой ученый. 2011. № 12 
(35). Т. 1. С. 61 - 64. 
20 Телелюева Л. Н. Особенности основных форм управления и анализ финансовых проблем деятельности транс-
портных предприятий // Вопросы экономики и управления. 2016. № 5.1 (7.1). С. 87 - 90. 

Название Суть 

Фиксированные 
тарифы 

на железнодорожном транспорте централизованно устанавливает 
Министерство транспорта и связи РФ по согласованию с 
государственными органами. Они являются обязательными к 
применению для всех участников транспортного процесса, 
используются при осуществлении перевозок железнодорожным 
транспортом. 

Регулируемые 
тарифы 

организации транспорта устанавливают самостоятельно с учетом 
системы налогового регулирования доходов предприятия. Они 
могут вводиться на период стабилизации цен. 

Договорные 
тарифы 

устанавливают организации транспорта по соглашению с 
заказчиками, исходя из необходимых затрат на перевозки (работы, 
услуги) и нормального уровня их рентабельности, регулируемого 
и утвержденного государственными органами (примерно 35 % 
расходов). 

Свободные 
тарифы 

организации транспорта устанавливают самостоятельно с учетом 
спроса и предложения на рынке транспортных услуг. Решение об 
их введении принимают государственные органы. 
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соответствии с Налоговым кодексом РФ. Для организаций в сфере обществен-

ного транспорта распространяются льготы, направленные на развитие данной от-

расли. Выручка, не распределенная на транспортном предприятии, направляется 

в первую очередь на усовершенствование производственной базы, обновление 

технического парка предприятия, социальное развитие сотрудников предприя-

тия. 

Главной особенностью предприятий в сфере общественного транспорта, 

что наибольшим удельный вес в активах занимает транспортные средства – они 

же основные средства, стоимость транспортных средств погашается в результате 

начисления амортизации.  

Для организаций в сфере транспорта важным показателем эффективности 

предприятия говорит преобладании внеоборотного капитала над оборотным в 

несколько раз. Для поддержания транспортных средств организации в эффектив-

ном состоянии, предприятию необходимо заботиться о наличии оборотных 

средств – запасов, для обслуживания транспортных средств. Для этого предпри-

ятию необходимо иметь чуть меньше 10 % от стоимости всех транспортных 

средств. 

Так же стоит отметить, что в организациях в сфере транспорта наименьший 

удельный вес в основных средствах предприятия занимают здания сооружения, 

техника и оборудование.  

Оборотные активы занимают так же одну не мало важную часть в жизни 

организации в сфере общественного транспорта. К оборотным активом – запасам 

в первую очередь можно отнести: зап. части на автобусы, горюче-смазочные ма-

териалы, резина. Данные запасы должны храниться на предприятии в должном 

количестве.  

1.3 Зарубежная практика предприятий оказывающих услуги по пере-

возке пассажиров 

На сегодняшний день в мире до сих пор отсутствует единый подход к вы-

бору самой прибыльной модели управления деятельностью пассажирского об-

щественного транспорта. В дополнении до сих пор не разработана модель 
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управления деятельности пассажирского транспорта в мегаполисах. 

Рассмотрим покрытие эксплуатационных расходов по источникам (таб-

лица 6). 

 

Таблица 6 – Распределение эксплуатационных расходов их покрытия по источ-

никам 

 
 

Эксплуатационные затраты, выделенные долей согласно источнику фи-

нансирования выделяется следующими факторами: 

- государственными спецификой политики налогово-бюджетной; 

- степенью общественной ориентации экономик. 

В определенных странах процедуры, с помощью которых осуществляется 

финансирование, определяется его размер, вспомогательное присутствие субъ-

ектов или местных органов самоуправления, степень вмешательства органов 

управления, уровень и возможность получения капитала частной собственности, 

определение ответственности показателей финансирования общественного 

транспорта по перевозке пассажиров. 

Взаимодействие фактора связанные степенью общественной ориентации 

больше всего заметно в странах: Италия, Нидерланды, Швеция, так как в этих 

странах доля денежных средств покрывает до 40 % расходов на общественном 

транспорте по перевозке пассажиров.  

Одновременно в Англии, Германии выделенная доля составляет 60 - 70 %. 

Страна Доля покрытия эксплуатационных расходов по источникам 
финансирования, в процентах 

государственный 
бюджет 

муниципальный 
бюджет 

оплата проезда 
населением 

Германия 5 33 62 
Швейцария - 28 72 
Франция 24 33 43 
Нидерланды 78 – 22 
Италия 61 9 30 
Австрия – 52 48 
Великобритания - 32 68 
Швеция 3 57 40 
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А для остальных стран Западной Европы колеблется в пределах 48 % 21. 

Выделим налоги, при оплате которых финансируется городской пассажир-

ский транспорт. 

Определяют налогов по следующим видам, выделенные на рисунке 6, фи-

нансы которых направляются непосредственно на поддержку городского пасса-

жирского транспорта. 

 

 
Рисунок 6 – Перечень налогов, из сумм которых финансируется общественный 

транспорт 

 

Помимо этого, налоговые организации применяют довольно часто сниже-

ние налоговых обязательств перед предприятиями осуществляющих перевозки 

пассажиров на городских и пригородных регулярных маршрутах.  

Используемые тарифы предприятиями осуществляющих перевозки пасса-

жиров на городских и пригородных регулярных маршрутах регулируют и уста-

навливают местными органами власти в соответствии с Федеральными зако-

нами. Рассмотрим на рисунке 7 основные условия в формировании уровня тари-

фов. 

 
21 Шальнова Н. С. Проблемы и перспективы развития пассажирского транспорта // Молодой ученый. 2011. № 12 
(35). Т. 1. С. 61 - 64. 
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Рисунок 7 - Основные условия в формировании уровня тарифов 

 

Зарубежный опыт в реструктуризации предприятий осуществляющих пе-

ревозки пассажиров на городских и пригородных регулярных маршрутах в 

настоящее время до сих пор определяет вопрос о финансовом состоянии пред-

приятий в условиях неопределенности. В настоящее время предприятия осу-

ществляющие перевозки пассажиров на городских и пригородных регулярных 

маршрутах убыточны, поэтому предприятиям оказывается поддержка из бюдже-

тов городского и областного. Финансирование транспортных предприятий при 

помощи поддержки субсидиями из бюджетов более-менее лояльно справляется 

развиваться, но проблемы финансовой устойчивости транспортных обществен-

ных предприятий остаются актуальны.  

 

 

  

Условия 

1 величина усредненного тарифа на одну поездку не должна составлять более 3 – 
4 % уровня суточного прожиточного минимума населения; 

2 
величина указанного тарифа не может превышать часовых расходов на 
эксплуатацию личного автомобиля наиболее распространенного в городе 
типоразмера. 
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2 ОЦЕНКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ, ОКАЗЫВАЮЩИХ 

УСЛУГИ ПО ПЕРЕВОЗКЕ ПАССАЖИРОВ НА РЕГУЛЯРНЫХ ГО-

РОДСКИХ И ПРИГОРОДНЫХ МАРШРУТАХ НА ПРИМЕРЕ МП 

«АВТОКОЛОННА 1275» 

2.1 Анализ рынка транспортных услуг 

Проведем анализ основных экономических показателей состояния город-

ского пассажирского транспорта в условиях Амурской области на примере МП 

«Автоколонна 1275» за 2017 - 2019 г. (таблица 7). 

 

Таблица 7 – Анализ основных экономических показателей муниципального 

предприятия «Автоколонна 1275» за 2017 - 2019 годы 

 
 

В представленной таблице 7, выручка предприятия за анализируемый пе-

риод уменьшилась, это связано за счет уменьшения пассажиропотока у транс-

портного предприятия. Себестоимость за анализируемый период увеличилась, 

данный показатель вырос за счет увеличения фонда оплаты труда работников 

предприятия за 2019 год по сравнению с 2018 годом на 3,3 %; увеличения 

Показатели 2017 2018 2019 Абсолютное 
отклонение 

2018 -  2017гг. 
(плюс / минус) 

Абсолютное 
отклонение 

2019 - 2018 гг. 
(плюс / минус) 

Выручка, тыс. руб. 269865 240326 249885 -29539 9559 
Себестоимость, 
тыс. руб. 239215 234423 240065 -4792 5642 

Стоимость ОС, 
тыс. руб. 33592 25561 22046 -8031 -3515 

Чистая прибыль,  
тыс. руб. 15903 -1665 -3152 -17568 -1487 

Пассажиропоток,  
тыс. чел. 7343,7 6461,7 6507,7 -882 46 

Фондоотдача,  
тыс. руб. 8,03 9,4 11,3 1,37 1,9 

Размер автопарка 
(автобусы), ед. 106 79 78 -27 -1 

Более 10 лет, ед. 
7-10 лет, ед. 
До 7 лет, ед. 

48 
2 
56 

19 
1 
59 

16 
42 
20 

-29 
-1 
3 

-3 
41 
-39 
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стоимости горюче-смазочных материалов за 2019 год по сравнению с 2018 годом 

на 16,3 %. За 2018 - 2019 гг. муниципальное предприятие работало в убыток, что 

подтверждает не благоприятное положение на предприятии. Автопарк предпри-

ятия так же подвергся сокращению на 28 единиц. Данный анализ показал, 

больше половины экономических показателей транспортного предприятия 

имеет отрицательную динамику. 

Проведем анализ финансового состояния городского пассажирского транс-

порта в условиях Амурской области на примере МП «Автоколонна 1275» за 2017 

- 2019 г. 

Муниципальное предприятие «Автоколонна 1275» имеет основные фонды, 

которые состоят из пассивных и активных фондов. К активным фондам опреде-

ляют машины и оборудование, к пассивным – здания, сооружения и прочие виды 

основных средств. Рассмотрим структуру основных фондов муниципального 

предприятия «Автоколонна 1275». 

 

Таблица 8 – Структура основных фондов муниципального предприятия «Авто-

колонна 1275» за 2018 и 2019 годы 
 

 
 

На представленной таблице 8, где рассмотрена структура основных средств 

муниципального предприятия «Автоколонна 1275», явно представлено, что 

Наименование группы Стоимость, тыс. 
руб. 

Удельный вес, 
в процентах 

Абсолютное отклонение 
(плюс / минус) 

2018 
год 

2019 
год 

2018 
год 

2019 
год 

стоимость, 
(тыс. руб.) 

удельный вес 
(в процентах) 

Здания 11514 12329 4,71 5,43 815 0,72 
Машины и 
оборудование 6021 6021 2,46 2,66 0 0,2 

Транспортные средства 225942 207547 92,45 91,53 -8395  -0,92  
Производственный и 
хозяйственный 
инвентарь 

180 223 0,08 0,10 43 0,02 

Офисное оборудование 168 168 0,07 0,07 0 0 
Сооружения 478 478 0,19 0,21 0 0,02 
Другие виды основных 
средств 72 0 0,04 0 -72  -0,04 

Всего 244376 226765 100 100 -17611  0 
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структура организации стабильна. В структуре основных фондов организации 

преобладают транспортные средства. Тем не менее в 2019 году произошло 

уменьшение транспортных средств на 0,92 % по сравнению с 2018 годом. В 2019 

году произошло увеличение производственного и хозяйственного инвентаря на 

43 тыс. руб. по сравнению с 2018 годом. 

На основании данных бухгалтерского баланса муниципального предприя-

тия «Автоколонна 1275» проанализируем движение основных средств, представ-

ленных в таблицах 9, 10. 
 

Таблица 9 – Анализ движения основных фондов МП «Автоколонна 1275» за 2018 

год 

в тыс. руб. 

 
 

Таблица 10 – Анализ движения основных средств МП «Автоколонна 1275» за 

2019 год  

в тыс. руб. 

 
 

Наименование группы Остаток на 
начало периода 

Поступило Выбыло Остаток на 
конец периода 

Здания 11514 814  12329 
Машины и оборудование 6021   6021 
Транспортные средства 225942  18395 207547 
Производственный и 
хозяйственный инвентарь 180 43  223 

Офисное оборудование 168   168 
Сооружения 478   478 
Другие виды основных 
средств 72  72 0 

Всего 244376 857 18467 226765 
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Проведенный анализ движения основных средств установил, что в 2019 

году остатки основных средств в начале года уменьшились на 17611 тыс. руб. по 

сравнению с 2018 годом. 

Для определения показателей движения и технического состояния основ-

ных средств рассчитаем коэффициенты выбытия, коэффициент обновления, срок 

обновления и коэффициент замены. 

Вышеперечисленные показатели движения и технического состояния ос-

новных средств представлены в таблице 11. 

 

Таблица 11 – Данные о движении и техническом состоянии основных средств за 

2018 г. и 2019 г. 
 

 
 

Подставив в формулу коэффициента обновления исходные данные указан-

ные в таблицах 8 и 9, рассчитаем коэффициент обновления: 

Кобн2018 = 857
226765

= 0,004; 

Кобн2019 =
5975

227421
= 0,026 

В 2019 году прослеживается не значительный рост поступления основных 

фондов по сравнению с 2018 годом. Это связано с приобретением транспортных 

средств в 2019 г. на сумму 5975 тыс. руб. 

Подставив в формулу коэффициента выбытия исходные данные указанные 

в таблицах 8 и 9, рассчитаем коэффициент выбытия: 

Квыбытия 2018 =
18467

226765
= 0,081 

Квыбытия2019 =
5320

227421
= 0,023 

В 2019 году наблюдается положительная динамика роста выбытия основ-

ных средств по сравнению с 2018 годом. Это связано с уменьшением выбытия 

Коэффициент Уровень показателя Абсолютное 
отклонение 

(плюс / минус) 2018 год 2019 год 

Коэффициент обновления 0,004 0,026 0,022 
Коэффициент выбытия 0,081 0,023 -0,058 
Срок обновления, лет 286 38 -248 
Коэффициент замены 0,046 1,123 1,077 
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транспортных средств в 2019 г. по сравнению с 2018 г. 

По данным расчетов можно видеть, что в 2018 году наблюдается опережа-

ющий рост выбытия основных средств по сравнению с их обновлением: коэффи-

циент обновления равен 0,004, а коэффициент выбытия – 0,081. В 2019 году об-

новление основных фондов превысило их выбытие, об этом свидетельствует тот 

факт, что коэффициент выбытия в 2019 году равен 0,023, а коэффициент обнов-

ления в аналогичном периоде равен 0,026. 

Подставив в формулу коэффициента замены исходные данные указанные 

в таблицах 8 и 9, рассчитаем коэффициент замены: 

Кзамены2018 =
857

18467 = 0,046 

Кзамены2019 =
5975
5320 = 1,123 

Коэффициент замены в 2018 году у муниципального предприятия меньше, 

чем в 2019 году и равен 0,046, что свидетельствует о малых темпах замены вы-

бывших основных средств новыми.  

Подставив в формулу срока обновления основных фондов и данные таблиц 

8 и 9, рассчитаем срок обновления основных фондов: 

Tобн2018 =
244376

857 = 285,15 

Tобн2019 =
226765

5975 = 37,95 

Таким образом в 2019 году, срок обновления основных фондов равен 38 

лет, следовательно, при неизменности показателей в 2019 году полное обновле-

ние основных фондов в 2018 году произойдет через 286 лет.  

В результате, исследования и анализа основного капитала муниципального 

предприятия «Автоколонна 1275», можно сделать предположить, что такое со-

стояние ОС может привести к снижению эффективности.  

Проведем анализ бухгалтерского баланса муниципального предприятия 

«Автоколонна 1275» на основе представленной таблицы 11, разработанной по 

бухгалтерскому балансу муниципального предприятия (приложение А). 
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Таблица 12 – Структура активов МП «Автоколонна 1275» 
 

 
 

Активы предприятия за анализируемый период уменьшились на 9 633 тыс. 

руб. (c 43 730 до 34 097 тыс. руб.).  

Уменьшение активов произошло за счет уменьшения внеоборотных акти-

вов на 11 546 тыс. руб. и роста оборотных активов на 1 913 тыс. руб.  

Основную часть в структуре активов в транспортном предприятии зани-

мают внеоборотные активы.  

В общем, уменьшение активов МП «Автоколонна 1275» является отрица-

тельным фактом.  

 

 
Рисунок 8 – Динамика активов МП «Автоколонна 1275» 

 

Доля основных средств в имуществе на конец анализируемого периода со-

ставила 64,66 %. Таким образом, предприятие имеет «тяжелую» структуру 

Наименование 
показателя 

Значение, 
тыс. руб. 

Удельный вес, в 
процентах 

Абсолютное 
отклонение 2019 к 

2017 г. 
2017 г. 2018 г. 2019 г. 2017 

г. 
2018 

г. 
2019 г. значение, 

тыс. руб. 
удельный вес, 
в процентах 

I Внеоборотные активы 33592 25561 22046 76,81 60,2 64,66 (11546) (12,15) 
Основные средства 33592 25561 22046 76,81 60,2 64,66 (11546) (12,15) 
II Оборотные активы 10138 16901 12051 23,19 39,8 35,34 1913 12,15 
Запасы 2674 5087 3566 6,12 11,98 10,46 919 4,34 
Краткосрочная 
дебиторская 
задолженность 

5740 6930 3587 13,13 16,32 10,52 (2153) (2,61) 

Денежные средства 1724 4884 4898 3,94 11,5 14,36 3174 10,42 
Активы всего 43730 42462 34097 100 100 100 (9633) 0,00 
Чистый оборотный 
капитал (за вычетом 
краткосрочных 
обязательств) 

(37868) (31503) (31140) (86,59) (74,19) (91,32) 6728 (4,73) 

 

43730 42462
34097

0

10000

20000

30000

40000

50000

2017 г. 2018 г. 2019 г.

Т
ы

с.
 р

уб
.



32  

активов. Следовательно, это показывает о высоких накладных расходах и боль-

шой чувствительности прибыли муниципального предприятия к изменениям чи-

стой прибыли. 

Таким образом, для улучшения финансовой устойчивости муниципаль-

ному предприятию важно иметь высокую долю собственного капитала в источ-

никах финансирования. 

 

 
Рисунок 9 – Структура имущества предприятия 

 

В 2019 году анализируемого периода структура имущества характеризу-

ется относительно не высокой долей оборотных активов, которая в течение 3 лет 

возросла, составив 23,19 % на начало и 35,34 % на конец анализируемого пери-

ода. 

Внеоборотные активы предприятия за анализируемый период уменьши-

лись с 43 730 до 34 097 тыс. руб. 

Уменьшение внеоборотных активов произошло за счет уменьшения основ-

ных средств на 11 546 тыс. руб. (с 33 592 до 22 046 тыс. руб.). 

 

 
Рисунок10 – Динамика основных средств предприятия 
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Структура внеоборотных активов за анализируемый период оставалась не 

стабильной. В то же время, в анализируемом периоде основная часть внеоборот-

ных активов неизменно приходилась на основные средства (100 %). За анализи-

руемый период в структуре внеоборотных активов доля основных средств не из-

менилась, оставшись на уровне 100 %. 

На конец анализируемого периода структура имущества характеризуется 

чрезвычайно невысокой долей оборотных активов, которая увеличилась за ана-

лизируемые периоды, составив 23,19 % на начало и 35,34 % на конец анализиру-

емого периода. 

Оборотные активы муниципального предприятия «Автоколонна 1275» за 

анализируемый период увеличились с 10 138 до 12 051 тыс. руб. Положительный 

прирост оборотных активов произошел за счет увеличения следующих составля-

ющих: 

– запасов:  

– денежных средств. 

Структура оборотных активов за анализируемый период существенно из-

менилась. В то же время, в анализируемом периоде основная часть оборотных 

активов неизменно приходилась на дебиторскую задолженность. 

 

 
Рисунок 11 – Структура оборотных активов 

 

Стоимость запасов за анализируемый период увеличилась на 28 973 тыс. 
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руб. (с 2 674 до 3 566), что является негативным изменением, так как при этом 

длительность оборота запасов возросла. 

Доля дебиторской задолженности (краткосрочной и долгосрочной) в обо-

ротных активах уменьшилась с 5 740 тыс. руб. до 3 587 тыс. руб. 

На конец анализируемого периода в составе дебиторской задолженности 

муниципального предприятия имелась только задолженность краткосрочных 

обязательств перед дебиторами (со сроком погашения в течение 12 месяцев).  

 

Таблица 13 – Структура пассивов МП «Автоколонна 1275» 

 
 
Собственный капитал на начало анализируемого периода составил (4 276) 

тыс. руб., а на конец периода был равен (9 094) тыс. руб. За анализируемый пе-

риод снизилась сумма собственного капитала на 4 818 тыс. руб. при единовре-

менном уменьшении отношения заемного капитала к собственному на 1,7. Сле-

довательно, финансовая устойчивость организации незначительно улучшилась. 

В исследуемом периоде имели место неизменные показатели: переоценка 

Наименование 
показателя 

Значение, тыс. руб. Удельный вес, в 
процентах 

Абсолютное 
отклонение 2019 г. к 

2017 г. 
2017 г. 2018 г. 2019 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. значение, 

тыс. руб. 
удельный 

вес, в 
процентах 

I Собственный 
капитал -4276 -5942 -9094 -9,78 -13,99 -26,67 -4818 -16,89 

Уставный капитал 9378 9378 9378 21,44 22,09 27,5 0 6,06 
Переоценка 
внеоборотных активов 20129 20129 20129 46,03 47,4 59,04 0 13,01 

Нераспределенная 
прибыль (непокрытый 
убыток) 

-33783 -35449 -38601 -77,25 -83,48 -113,21 -4818 -35,96 

II Долгосрочные 
обязательства 0 0 0 0 0 0 0 0 

Заемные средства 0 0 0 0 0 0 0 0 
III Краткосрочные 
обязательства 48006 48404 43191 109,78 113,99 126,67 -4815 16,89 

Кредиторская 
задолженность 25070 29891 25155 57,33 70,4 73,77 85 16,44 

Доходы будущих 
периодов 22936 18513 18036 52,45 43,59 52,9 -4900 0,45 

Пассивы всего 43730 42462 34097 100,00 100,00 100,00 -9633 0,00 
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внеоборотных активов (20 129 тыс. руб.), уставный капитал (9 378 тыс. руб.). 

В целом, увеличение непокрытых убытков, свидетельствует об критически 

не благоприятных изменений трудовой деятельности транспортного предприя-

тия. 

Анализ расходов предприятия позволяет выявить основные недостатки в 

финансировании определенных статей расходов. В результате анализа статей 

расходов можно отследить динамику увеличения (уменьшения) затрат, что в 

дальнейшем транспортному предприятию поможет эффективно планировать за-

траты. Тем самым транспортное предприятие сможет экономить на затратах, в 

результате чего вырастит прибыль организации. 

Рассмотрим таблицу издержек МП «Автоколонна 1275» на оказание услуг 

за 2019 г. в таблице 14. 

 

Таблица 14 – Смета издержек МП «Автоколонна 1275» на оказание услуг по 

маршрутным перевозкам. 

 
 

На основании представленной таблицы 13, издержки муниципального 

предприятия «Автоколонна 1275» сэкономили на 16552,8 тыс. руб. (с 264018,1 

тыс. руб. до 247465,23 тыс. руб.). Это обусловлено за счет экономии затрат на 

смазочные материалы, автомобильное топливо, общепроизводственные 

Показатели 

Стоимость затрат, 
тыс. руб. 

Удельный вес, в 
процентах 

Абсолютное 
отклонение 
(экономия, 

перерасход), 
стоимость затрат, 

тыс. руб. 

план факт план факт 

Затраты на оплату труда с 
отчислениями 94301,1 91772,61 35,72 37,08 2528,49 

Общепроизводственные 
расходы 90302,75 75667,62 34,2 30,58 14635,13 

Автомобильное топливо 52717,4 49070,09 19,97 19,83 3647,3 
Смазочные материалы 901,68 658,55 0,34 0,27 243,126 
Ремонт и восстановление 
авто/резины 529,44 2281,56 0,2 0,92 -1752,12 

Эксплуатационный  ремонт  18575,29 21237,43 7,04 8,58 -2662,14 
Амортизация 6690,4 6777,37 2,53 2,74 -86,97 
Итого 264018,1 247465,23 100 100 16552,8 
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расходы, оплату труда с отчислениями – 17163,6 тыс. руб. 

Для более наглядного представления сметы издержек транспортного пред-

приятия построим диаграммы, рисунок 12.  

 

 
Рисунок 12 – Структура затрат по маршрутным перевозкам МП «Автоколонна 

1275», в процентах  

 

На основании рисунка 12 наибольший процент в структуре затрат по марш-

рутным перевозкам занимает: оплата труда с отчислениями, общепроизводствен-

ные расходы, а также автомобильное топливо. Тем не менее муниципальному 

предприятию получилось сэкономить 3,62 % на общепроизводственных расхо-

дах, на 0,14 % затрат автомобильного топлива, 0,07 % смазочных материалов.  

Для определения финансовой устойчивости транспортного предприятия 

МП «Автоколонна 1275», проведем анализ оценки его платежеспособности, таб-

лица 15.  
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Таблица 15 – Анализ финансовой устойчивости МП «Автоколонна 1275» 
 

 
 

На основании таблицы 15 в 2018 году коэффициент автономии уменьшился 

на 0,042 по сравнению с 2017 годом в связи с уменьшением собственного капи-

тала муниципального предприятия. В 2019 году коэффициент автономии также 

уменьшился на 0,127. Данный показатель означает независимость муниципаль-

ного предприятия от внешних факторов заимствования. В обозначенной ситуа-

ции этот показатель меньше низшего значения (0,5) в 2019 году. Несовпадение 

коэффициента автономии за 2017 - 2019 гг. с нормативным значением говорит о 

финансовой неустойчивости муниципального предприятия и его высокой зави-

симости от заемных источников финансирования. 

Что касается коэффициента финансовой устойчивости в 2018 году состав-

лял -0,139 и уменьшился на 0,042 по сравнению с 2017 годом вследствие умень-

шения устойчивых источников финансирования. В 2019 году данный коэффици-

ент значительно уменьшился на 0,127 и составил -0,266, что не соответствует 

норме. Несоответствие данного показателя с рекомендуемым значением харак-

теризует муниципальное предприятие финансово неустойчивым. 

Коэффициент финансовой активности в 2018 году составлял 0,703 и увели-

чился на 0,13 по сравнению с предыдущим годом в следствии уменьшения 

Коэффициенты Рекомендуе
мое 

значение 

2017 
год 

2018 
год 

2019 
год 

Абсолютное 
отклонение 

за 2017 - 
2018 гг. 

Абсолютное 
отклонение 

за 2018 – 
2019 гг. 

Коэффициент автономности > 0,5 -0,097 -0,139 -0,266 -0,042 -0,127 
Коэффициент финансовой 
устойчивости > 0,75 -0,097 -0,139 -0,266 -0,042 -0,127 

Коэффициент финансовой 
активности < 1 0,573 0,703 0,737 0,13 0,024 

Коэффициент 
обеспеченности оборотных 
активов собственными 
оборотными средствами 

> 0,1 -3,735 -1,863 -2,584 1,872 -0,721 

Коэффициент 
финансирования > 1 -0,17 -0,198 -0,361 -0,028 -0,163 

Коэффициент 
маневренности 
собственного капитала 

> 0,1 8,855 5,30 3,424 -3,554 -1,877 
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собственного капитала муниципального предприятия. В 2019 году данный пока-

затель незначительно вырос на 0,024 по сравнению с 2018 годом. Коэффициент 

финансовой активности за 2017 - 2019 гг. соответствует рекомендуемому значе-

нию. Коэффициент финансовой активности показывает, насколько муниципаль-

ное предприятие зависит от внешних источников финансирования, а также спо-

собность муниципального предприятия вернуть в полном объеме кредиторскую 

задолженность за счет своих активов в случае их продажи. 

Коэффициент финансовой обеспеченности оборотных активов собствен-

ными в 2018 году составлял -1,863 и увеличился на 1,872 по сравнению с преды-

дущим годом.  

В 2019 году данный коэффициент значительно уменьшился на 0,721. Ко-

эффициент финансовой обеспеченности оборотных активов собственными за 

2017 - 2019 гг. не соответствует рекомендуемому значению. 

Коэффициент финансирования в 2018 году составлял -0,198 и уменьшился 

не значительно на 0,028 по сравнению с предыдущем годом в следствии превы-

шения заемных средств над собственным капиталом. В 2019 году данный пока-

затель значительно уменьшился 0,163 по сравнению с 2018 годом. Коэффициент 

финансирования за 2017 - 2019 гг. не соответствует рекомендуемому значению. 

Коэффициент финансирования показывает, в какой степени активы муниципаль-

ного предприятия образованы за счет собственных средств, и насколько муници-

пальное предприятие независимо от внешних источников финансирования. 

Коэффициент маневренности собственного капитала за 2017 - 2019 гг. со-

ответствует рекомендуемому значению, но данный коэффициент значительно 

уменьшается. 

Таким образом, отметим низкие показатели финансовой устойчивости. Ко-

эффициенты не входят в рекомендуемые значения. Так же финансовое положе-

ние зависит от специфики деятельности и отрасли. в которой оказывает услуги 

муниципальное предприятие. 

Определим тип финансовой устойчивости предприятия в таблице 16. 
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Таблица 16 – Установление типа финансовой устойчивости МП «Автоколонна 

1275»  

 
 

Проведенный анализ характеризует муниципальное предприятие полно-

стью неплатежеспособно и находится на грани банкротства. Муниципальное 

предприятие «Автоколонна 1275» зависит от внешних кредиторов.  

Выделим основные коэффициенты платежеспособности и ликвидности 

(таблица 17). 

 

Таблица 17 – Основные коэффициенты платежеспособности и ликвидности МП 

«Автоколонна 1275» 

 
 

Муниципальное предприятие в 2019 году имел коэффициент текущей лик-

видности, равный 0,48, который не соответствовал норме. Это предполагает, что 

Показатели Сумма, тыс. руб. 
на 31.12.2017 на 31.12.2018 на 31.12.2019 

Собственные оборотные средства (СОС) -37868 -31503 -31140 
Собственные и долгосрочные заемные 
источники финансирования (СДИ) -37868 -31503 -31140 

Общая величина основных источников 
формирования запасов (ОИЗ) 10138 16901 12051 

Излишек (недостаток) собственных 
оборотных средств (ΔСОС)  -48006 -48404 -43191 

Излишек (недостаток) собственных и 
долгосрочных источников 
финансирования (ΔСДИ) 

-48006 -48404 -43191 

Излишек (недостаток) общей величины 
основных источников формирования 
запасов (ΔСИЗ) 

0 0 0 

М = (ΔСОС; ΔСДИ; ΔСИЗ) (0; 0; 0) (0; 0; 0) (0; 0; 0) 
 

Коэффициенты Рекомендуемое 
значение 

2017 
год 

2018 
год 

2019 
год 

Абсолютное 
отклонение 

за 2017 – 
2018 гг. 

Абсолютное 
отклонение 

за 2018 – 
2019 гг. 

Коэффициент текущей 
ликвидности > 1 - 2 0,40 0,56 0,48 0,16 -0,08 

Коэффициент быстрой 
ликвидности > 0,7 - 1,5 0,3 0,39 0,34 0,09 -0,05 

Коэффициент 
абсолютной 
ликвидности 

≥ 0,1 - 0,2 0,07 0,16 0,19 0,09 0,03 
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при 1 рубле имеется обязательств 0, 48 текущих активов. 

Критический коэффициент ликвидности за 2019 год составил 0,34. Данный 

показатель ниже рекомендуемого значения. Это означает, что предприятие не 

сможет оплатить обязательства за счёт будущих денежных поступлений. 

Коэффициент абсолютной ликвидности за 2019 год, не значительно вырос 

и составил 0,19, таким образом муниципальное предприятие может оплатить в 

период составления баланса краткосрочные обязательства. 

Таким образом, анализ ликвидности баланса и платежеспособности МП 

«Автоколонна 1275» показал, что предприятие не является платежеспособным 

предприятием и находится на грани банкротства. Проанализировав рассматрива-

емый период, показатели муниципального предприятия не соответствуют реко-

мендуемого значения, можно сказать, что муниципальное предприятие является 

не устойчивым предприятием. 

На основании представленных данных построим финансовую модель му-

ниципального предприятия «Автоколонна 1275» (таблица 18). 

 

Таблица 18 – Финансовая модель муниципального предприятия «Автоколонна 

1275» 

 
 

Муниципальное предприятие «Автоколонна 1275» за 2019 год получило 

Финансовая модель муниципального предприятия «Автоколонна 1275»  
(263839 тыс. руб. - 100 %) 

Бюджетные средства  
(107320,4 тыс. руб. – 40,67 %): 

Собственные средства 
(156518,6 тыс. руб. – 59,23 %): 

Из городского бюджета  
(65052,4 тыс. руб. – 24,65 %) на возмещение: 
-  выпадающих доходов за перевозку пассажиров (39373,7 
тыс. руб. – 14,92 %); 
- затрат по нерентабельным маршрутам (25497,2 тыс. руб. – 
9,66 %); 
- Недополученных доходов по льготным билетам при 
перевозке по садоводческим маршрутам (181,5 – 0,07 %). 

От перевозки пассажиров  
(142264,9 тыс. руб. – 53,93 %) 

Из областного бюджета  
(42268 тыс. руб. – 16,02 %) на возмещение: 
- затрат по перевозке многодетных семей (3256,3 тыс. руб. – 
1,23 %); 
- расходов за проезд по единой социальной транспортной 
карте (39011,7 тыс. руб. – 14,79 %). 

От прочей деятельности 
(13953,7 тыс. руб. – 5,3 %) 
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всего доходов на общую сумму 263839,0 тыс. руб., в том числе: 

- от перевозки пассажиров 142564,9 тыс. руб.; 

- от прочей деятельности 13953,7 тыс. руб.; 

- субсидии из бюджетов всех уровней 107320,4 тыс. руб., 

В том числе: 

1) из городского бюджета на общую сумму 65052,4 тыс. руб.: 

- на возмещение выпадающих доходов за перевозку пассажиров по тари-

фам, не обеспечивающим экономически обоснованные затраты в сумме 39373,7 

тыс. руб.; 

- на возмещение затрат по нерентабельным маршрутам 25497,2 тыс. руб.; 

- на возмещение недополученных доходов, в связи с осуществлением пере-

возок отдельных категорий граждан по льготным проездным билетам в автобу-

сах муниципальных регулярных маршрутах, следующих к местам расположения 

садовых участков 181,5 тыс. руб. 

2) из областного бюджета субсидий в сумме 42268,0 тыс. руб. В том числе: 

- возмещение затрат по перевозке категории многодетные семьи 3256,3 

тыс. руб.; 

- возмещение расходов за проезд по единой социальной транспортной 

карте 39011,7 тыс. руб. 

Для более наглядного представления финансовой модели муниципального 

предприятия «Автоколонна 1275» построим диаграммы, рисунок 13, 14, 15.  

 

 
Рисунок 13 – Структура доходов МП «Автоколонна 1275» 

41%

59%

Бюджетные средства Собственные средства
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Рисунок 14 – Структура доходов – бюджетные средства  

МП «Автоколонна 1275» 

 

Согласно рисунка 14 наибольший доход бюджетных средств приходится 

из городского бюджета 61 % 

 

 
Рисунок 15 – Структура доходов – бюджетные средства  

МП «Автоколонна 1275» 

 

Согласно рисунка 15 наибольший доход муниципальное предприятие «Ав-

токолонна 1275» получает от основного вида деятельности – перевозка пассажи-

ров. Данная структура для транспортных предприятий идеальна. 

За 2019 год предприятием реализовано 6511 проездных билета на общую 

сумму 3118,38 тыс. рублей, в том числе по видам: 

61%

39%

Из городскго бюджета Из областного бюджета

91%

9%

От перевозки пассажиров От прочей деятельности
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- на предъявителя – 272 шт.; 

- для организаций – 11 шт.; 

- школьные – 736 шт.; 

- пенсионерам – 5492 шт. 

За 2018 год предприятием реализовано проездных билетов 7360 шт. (для 

организации 3 шт., на предъявителя – 294 шт., школьные – 762 шт., пенсионерам 

– 6301 шт.) на общую сумму 3335,0 тыс. руб. 

В целом продажи проездных билетов за отчетный период 2019 г. снизился 

на 11,5 % по сравнению с соответствующим периодом 2018 года. 

За 2019 год на автобусах предприятия пассажирами льготной категории со-

вершено 1852072 поездки. 

Доходы от перевозки пассажиров составили 142562,1 тыс. руб., что на 

2,6 % меньше по сравнению с 2018 годом представлены в таблице 19. 

 

Таблица 19 – Доходы от перевозки пассажиров муниципального предприятия 

«Автоколонна 1275» 

в тыс. руб. 

 
 

Причины снижения доходов от перевозки пассажиров в городском сообще-

нии: 

Предприятие обслуживало маршрут «К левое» (Ленина – 1 гор. больница) 

в течение полутора месяцев (январь, февраль) 2019 года за это время перевезено 

пассажиров по данному маршруту на 356254 человека меньше, чем за соответ-

ствующий период 2018 года. Соответственно, доходов получено на 8906,35 тыс. 

рублей меньше. По маршруту 2К Калинина «Перинатальный центр – ул. им. Ка-

линина – ул. Тенистая – ж/д вокзал – ул. 50 лет Октября – ул. Зейская – ул. им. 

Калинина – Перинатальный центр» и по маршруту 2К Тенистая «Перинатальный 

Вид сообщения Факт 2019 г. Факт 2018 г. 
Городское 85482,4 86028,0 
Пригородное 21758,1 21726,7 
Междугородное 25987,3 30375,8 
Перевозка школьников 9337,1 8299,4 
Всего 1425654,9 146429,9 
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центр – ул. Тенистая – ж/д вокзал – «Перинатальный центр» изменено расписа-

ние, на маршрутах работает 2 автобуса вместо 4, которые работали в 1 полугодии 

2018 года. Также предприятие прекратило обслуживание межсубъектного марш-

рута №700 Благовещенск – Хабаровск – Благовещенск. Кроме того, на маршруте 

№ 502 Благовещенск – Белогорск – Благовещенск вместо трёх, обслуживалось 

только два выпуска. Всё это послужило снижению полученных доходов от пере-

возки пассажиров на 3864,8 тыс. руб. 

2.2 Государственное регулирование деятельности транспортных 

компаний  

Государственное регулирование деятельности транспортных предприятий 

в соответствии со ст. 4 Федерального закона от 8 августа 2001 г. № 128-ФЗ «О 

лицензировании отдельных видов деятельности» осуществляется за счет лицен-

зирования данной деятельности.  

Для осуществления перевозочной деятельности, перевозчик должен предо-

ставить в лицензирующий орган пакет документов, представленный на рисунке 

16. 

Документ, подтверждающий наличие лицензии, оформляется на бланке со-

ответствующего лицензирующего органа – федерального органа исполнитель-

ной власти или органа исполнительной власти субъекта РФ по форме, утвер-

жденной Правительством РФ, в двух экземплярах, один из которых направляется 

(вручается) соискателю лицензии, другой хранится в лицензионном деле лицен-

зиата. 

Лицензирующий орган осуществляет контроль лицензионный в целях: 

– выполнение перевозчиком лицензионных требований и условий, предъ-

являемых лицензионным органом; 

– проверка достоверности представляемых документов на получение ли-

цензии будущим перевозчиком. 

В случае обнаружения нарушений лицензирующим органом у перевозчика, 

лицензирующий орган привлекает к административной ответственности пере-

возчика. Только судья может принять решение об отзыве лицензии у 
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перевозчика. Вернуть лицензию перевозчик сможет только после устранения 

всех замечаний. 

 

 
Рисунок 16 – Предоставляемые документы перевозчиком, для получения 

лицензии на осуществление перевозочной деятельности 

 

Документ 
1 Заявление о предоставлении лицензии с указанием наименования и организационно-

правовой формы юридического лица, места его нахождения, государственный 
регистрационный номер записи о создании юридического лица и данные документа, 
подтверждающего факт внесения сведений о юридическом лице в единый государственный 
реестр юридических лиц – для юридического лица: фамилия, имя и (в случае, если имеется) 
отчество индивидуального предпринимателя, место его жительства, адреса мест 
осуществления лицензируемого вида деятельности, который намерен осуществлять 
заявитель, данные документа, удостоверяющего его личность, основной государственный 
регистрационный номер записи о государственной регистрации индивидуального 
предпринимателя и данные документа, подтверждающего факт внесения сведений об 
индивидуальном предпринимателе в единый государственный реестр индивидуальных 
предпринимателей, – для индивидуального предпринимателя: идентификационного номера 
налогоплательщика и данных документа о постановке соискателя лицензии на учет в 
налоговом органе: лицензируемого вида деятельности, который юридическое лицо или 
индивидуальный предприниматель намерены осуществлять. 

2 Копии учредительных документов (с представлением оригиналов в случае, если верность 
копий не засвидетельствована в нотариальном порядке) – для юридического лица: 
документ, подтверждающий уплату государственной пошлины за рассмотрение 
лицензирующим органом заявления о предоставлении лицензии; копии документов, 
перечень которых определяется положением о лицензировании конкретного вида 
деятельности и которые свидетельствуют о наличии у соискателя лицензии возможности 
выполнения лицензионных требовании и условии, в том числе документов, наличие 
которых при осуществлении лицензируемого вида деятельности предусмотрено 
федеральными законами. 

3 Документов, подтверждающих наличие на прав собственности  
4 Сертификатов соответствия используемого подвижного состава требованиям технических 

регламентов либо действующих до их вступлений в силу нормативных правовых актов РФ 
или нормативных документов федеральных органов исполнительной власти, 
предъявляемым к железнодорожному подвижному составу; 

5 Приказа об организации специализированного подразделения по ликвидации 
чрезвычайных ситуаций или соответствующего договора со сторонними 
специализированными организациями; 

6 Приказа о назначении лица, ответственного за организацию перевозок пассажиров и 
багажа; 

7 Документа о высшем или среднем специальном образовании, повышении квалификации и 
стаже работы по соответствующей специальности лица, ответственного за организацию 
перевозок пассажиров и багажа; 

8 Документов (дипломы, аттестаты, свидетельства), подтверждающих квалификацию 
работников соискателя лицензии, деятельность которых связана с движением 
транспортных средств; 

9 Документов (дипломы, аттестаты, свидетельства), подтверждающих квалификацию 
работников соискателя лицензии, деятельность которых связана с осуществлением 
перевозок пассажиров и багажа; 

10 Приказа о назначении лица, ответственного за обеспечение безопасности движения и 
эксплуатации, ведение учета и анализа транспортных происшествий, а также причин их 
возникновения. 
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Рассмотрим лицензионные требования, предъявляемые перевозчику при 

осуществлении перевозочной деятельности на рисунке 17. 

 

 
Рисунок 17 – Требования, предъявляемые перевозчику при осуществлении 

перевозочной деятельности 

 

Рассмотрим лицензионные условия, предъявляемые перевозчику для осу-

ществления перевозочной деятельности на рисунке 18. 

В государственном регулировании транспортной деятельности предприя-

тий главным инструментом является сертификация, которая свидетельствует о 

соответствии регламента техническом состоянии транспортного средства, и 

стандарту. Информация, которая содержится в сертификате представлена на ри-

сунке 19. 

Следующим способом государственного регулирования является ограни-

чение принципа свободы заключения договора, которое допускается в граждан-

ском законодательстве (ст. 426 ГК РФ). С помощью императивных норм дости-

гается баланс интересов между субъектами естественных монополий на 

Требования 
1 Соблюдение Федерального закона от 10 января 2003 г. № 17-ФЗ «О 

железнодорожном транспорте в Российской Федерации» (далее – Закон о 
железнодорожном транспорте) и УЖТ в части требований к перевозчику, 
правил и условий осуществления перевозок пассажиров и багажа; 

2 Соблюдение правил оказания услуг по перевозкам на железнодорожном 
транспорте пассажиров, а также грузов, багажа и грузобагажа для личных, 
семейных, домашних и иных нужд, не связанных с осуществлением 
предпринимательской деятельности, утверждаемых в соответствии со ст. 3 
УЖТ; 

3 Соблюдение правил перевозок пассажиров, багажа и грузобагажа на 
железнодорожном транспорте, утверждаемых в соответствии со ст. 3 УЖТ; 

4 Обеспечение на железнодорожном транспорте экологической безопасности, 
пожарной безопасности, а также санитарно-эпидемиологического 
благополучия населения в соответствии со ст. 22 Закона о железнодорожном 
транспорте; 

5 Соблюдение требований к квалификации работников, утверждаемых в 
соответствии со ст. 57 Трудового кодекса РФ; 

6 Соблюдение особенностей режима рабочего времени и времени отдыха, 
условий труда отдельных категорий работников железнодорожного 
транспорта, работа которых непосредственно связана с движением поездов, 
устанавливаемых в соответствии со гг. 25 Закона о железнодорожном 
транспорте. 
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транспорте и пользователями их услуг. 

 

 
Рисунок 18 – Условия, предъявляемые перевозчику для осуществления 

перевозочной деятельности 

 

 
Рисунок 19 – Информация, которая содержится в сертификате 

Условия 
1 Использование лицензиатом предназначенного для перевозок пассажиров и багажа 

железнодорожного подвижного состава, соответствующего требованиям, 
установленным ст. 17 Закона о железнодорожном транспорте; 

2 Наличие в штате соискателя лицензии (лицензиата) специализированного 
подразделения по ликвидации чрезвычайных ситуаций или наличие соответствующего 
договора со сторонними специализированными организациями; 

3 В штате соискателя лицензии (лицензиата) лица, ответственного за организацию 
перевозок пассажиров и багажа, имеющего высшее или среднее специальное 
образование и стаж работы в области осуществления лицензируемого вида 
деятельности не менее 3 лет за последние 10 лет трудовой деятельности; 

4 Наличие в штате соискателя лицензии (лицензиата) работников, деятельность которых 
связана с осуществлением перевозок пассажиров и багажа, удовлетворяющих 
соответствующим квалификационным требованиям; 

5 Выполнение работ, связанных с движением поездов, работниками лицензиата, 
прошедшими аттестацию в порядке, устанавливаемом Минтрансом России; 

6 Наличие в штате соискателя лицензии (лицензиата) лица, ответственного за 
обеспечение безопасности движения и эксплуатации, ведение учета и анализа 
транспортных происшествий, а также причин их возникновения при осуществлении 
лицензируемого вида деятельности; 

7 Повышение квалификации лица, ответственного за организацию перевозок 
пассажиров и багажа, а также работников лицензиата, деятельность которых связана 
сдвижением поездов, не реже 1 раза в 5 лет. 
Осуществление перевозок пассажиров и багажа с грубым нарушением лицензионных 
требовании и условии влечет за собой ответственность, установленную 
законодательством РФ. Грубым нарушением лицензионных требовании и условии 
является; 

8 Нарушение, в результате которого произошло транспортное происшествие, 
повлекшее: человеческие жертвы; причинение тяжкого вреда здоровью; причинение 
средней тяжести вреда здоровью не менее 5 человек; возникновение чрезвычайной 
ситуации техногенного характера; 

 

Сертификат включает в себя 
1 Наименование и местонахождение заявителя; 
2 Наименование и местонахождение изготовителя продукции, – прошедшей 

сертификацию; 
3 Наименование и местонахождение органа по сертификации, выдавшего 

сертификат соответствия; 
4 Информацию об объекте сертификации, позволяющую идентифицировать этот 

объект. 
5 Наименование технического регламента, на соответствие требованиям которого 

проводилась сертификация; 
6 Информацию о проведенных исследованиях (испытаниях) и измерениях; 
7  Информацию о документах, представленных заявителем в орган по сертификации 

в качестве доказательств соответствия продукции требованиям технических 
регламентов; 

8  Срок действия сертификата соответствия. 
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Так как транспортные средства несут повышенную опасность, государство 

с помощью органов осуществляет контроль за правовыми отношениями за участ-

никами – предприятиями осуществляющие движение и перевозку людей. Все ме-

роприятия направлены на осуществление безопасности перевозок на дорогах об-

щего пользования. Среди нормативно-правовых актов можно отнести Приказ 

Минтранс России от 21 апреля 2003 г. № ВР-1/п «Об утверждении Правил без-

опасности морской перевозки грузов». Постановление Правительства РФ от 3 

августа 1996 г. № 922 «О повышении безопасности междугородных и междуна-

родных перевозок пассажиров и грузов автомобильным транспортом». Положе-

ние об обеспечении безопасности дорожного движения в предприятиях, учре-

ждениях, организациях, осуществляющих перевозки пассажиров и грузов. утвер-

жденное Приказом Минтранс России от 9 марта 1995 г. № 27. Правила безопас-

ности при перевозке опасных грузов железнодорожным транспортом, утвер-

жденные Постановлением Федерального горного и промышленного надзора Рос-

сии (далее – Госгортехнадзор России) от 16 августа 1994 г. № 50. 

В настоящее время предельный максимальный уровень регулируемых та-

рифов на перевозку пассажиров и багажа установлен приказом Управления гос-

ударственного регулирования цен и тарифов Амурской области от 14.12.2018 № 

151/-пр/п. На муниципальных городских маршрутах за одного перевезенного 

пассажира 33 рубля, на маршрутах пригородного сообщения – 3 рубля 50 копеек 

за 1 пас./км., тариф на межмуниципальных маршрутах – 2 рубля 90 копеек за 1 

пас./км. Решением Благовещенской городской Думы от 20.12.2018 № 51/130 

установлена социальная поддержка гражданам города, осуществляющих проезд 

и провоз багажа на регулярных городских маршрутах. Стоимость разовой по-

ездки (провоза багажа) 25 рублей. При этом, из городского бюджета с 01.01.2019 

года производится возмещение предприятиям выпадающих доходов исходя из 

экономически обоснованных затрат из расчета 33 рубля за одну поездку в авто-

мобильном транспорте по городским маршрутам. 

В результате чего, в магистерской работе выделены и определены наиболее 

главные аспекты государственного регулирования транспортной деятельности 
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предприятий, оказывающие перевозки на городских и пригородных маршрутах.  

2.3 Система финансирования транспортных предприятий в целях 

Амурской области 

Городской пассажирский транспорт, осуществляющий регулярные пере-

возки пассажиров, играет важную роль в обеспечении транспортной подвижно-

сти населения. В муниципальных районах с небольшой численностью населения 

основным муниципальным пассажирским транспортом являются автобусы, ко-

торые осуществляют перевозку населения по муниципальным и межмуници-

пальным маршрутам. При оказании пассажирских транспортных услуг рыноч-

ные факторы оказали свое воздействие на перевозчиков. На рынке пассажирских 

транспортных услуг появились перевозчики двух видов собственности: муници-

пальные и частные, что должно было создать конкурентоспособную среду при 

перевозке пассажиров муниципальных и межмуниципальных автобусных марш-

рутах. 

Сложившиеся рыночные отношения на рынке транспортных услуг по пе-

ревозке пассажиров на муниципальных и межмуниципальных маршрутах нега-

тивно отражаются на экономических показателях деятельности транспортных 

организаций, различных форм собственности. Постоянный рост цен на потреб-

ляемые материальные ресурсы приводит к увеличению расходов предприятий 

при выполнении транспортного процесса пассажирских перевозок по муници-

пальным и межмуниципальным маршрутам. 

 Установленная ценовая политика по перевозке пассажиров исходя из 

определенных затрат организатором перевозок определяется на финансовый год, 

что негативно сказывается на экономические показатели предприятия. Ограни-

ченность государством предприятий в постоянном повышении тарифов на пере-

возки, не позволяет производить обновление основных производственных фон-

дов предприятий, которые приводят к ухудшению качества транспортного об-

служивания пассажиров. Снижение качества транспортного обслуживания по 

перевозке пассажиров на муниципальных и межмуниципальных маршрутах не 

позволяет соответствующим образом выдерживать и устанавливать 
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соотношение между ценой и качеством оказываемой услугой. Целесообразно, 

одновременно с повышением цен на энергоносители осуществлять перерасчет 

себестоимости на оказываемые услуги перевозчиков, осуществляющие пасса-

жирские перевозки. 

 В результате ухудшения качества предоставляемых услуг по перевозке 

пассажиров на муниципальных и межмуниципальных маршрутах и повышение 

уровня доходов населения происходит снижение пассажиропотока. Снижение 

пассажиропотока отрицательно влияет на экономическую деятельность пред-

приятий осуществляющих перевозку пассажиров по муниципальным и межму-

ниципальным маршрутам. В результате этого процесса население выбирает аль-

тернативные виды транспорта (такси, личный автомобиль), который имеет сво-

ими преимущества по отношению к регулярным перевозкам на муниципальном 

пассажирском транспорте. 

Перевозчики на рынке транспортных услуг по перевозке пассажиров в му-

ниципальном и межмуниципальном сообщении, в зависимости от формы соб-

ственности находятся в неравных конкурентных условиях. Из-за отсутствия в 

полном объеме и не своевременном финансирования перевозок пассажиров в му-

ниципальном и межмуниципальном сообщении на не рентабельных маршрутах 

приводит к тому, что перевозчики частной собственности в конкурсе не участ-

вуют. Перевозку пассажиров по не рентабельным маршрутам в муниципальном 

и межмуниципальном сообщении в основном осуществляют муниципальные ав-

тотранспортные пассажирские предприятия. Допуск перевозчиков к участию в 

перевозках пассажиров в городском и пригородном сообщении является лицен-

зия и проводимый конкурс организатором перевозок. Ряд требований предусмат-

риваемыми для получения лицензии возможен на договорных условиях между 

перевозчиком и организацией оказываемой услуги, для функционирования ли-

цензиата при выполнении лицензионных требований. Договор, заключаемый 

между частным перевозчиком обслуживающий муниципальные и межмуници-

пальные пассажирские перевозки и организациями оказывающие услуги по вы-

полнению лицензионных требований, носит декларативный характер, с чисто 
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символической суммой за оказываемую услугу, что в свою очередь сказывается 

на безопасности перевозки пассажиров. 

Частные перевозчики, осуществляющие пассажирские перевозки в муни-

ципальном и межмуниципальном сообщении применяют упрощенную систему 

налогообложения. Эта система налогообложения имеет ряд преимуществ по 

сравнению с общей системой налогообложения, которая предусмотрена действу-

ющей нормативно-правовой базой налоговой системы. Муниципальные перевоз-

чики, осуществляющие пассажирские перевозки в муниципальном и межмуни-

ципальном сообщении используют общую систему налогообложения, так как 

условия статьи 346.12 НК РФ не позволяют применить упрощенную систему 

налогообложения. Таким образом, муниципальные и частные пассажирские пе-

ревозчики находятся в неравных условиях по налогообложению. 

Штрафные санкции к предприятиям различных форм собственности так же 

имеет серьезные отличия. Муниципальный перевозчик (юридическое лицо) осу-

ществляющие перевозки пассажиров в муниципальном и межмуниципальном 

сообщении при нарушении законодательства вынужден платить штраф в боль-

шем размере по сравнению с частными перевозчиками (лица, осуществляющие 

предпринимательскую деятельность без образования юридического лица). 

Следовательно, в системе регулярных перевозок на муниципальном и 

межмуниципальном транспорте просматриваются следующие недостатки: 

1) не достаточно в полной мере проработан механизм системы компенса-

ции за перевозку пассажиров по нерентабельным маршрутам; 

2) снижение качества услуг по перевозке пассажиров по регулярным муни-

ципальном и межмуниципальном маршрутам, которые приводят к снижению 

пассажиропотока и как следствие происходит ухудшение экономических пока-

зателей перевозчиков; 

3) отсутствует механизм повышения стоимости оказываемой услуги по пе-

ревозке пассажиров на муниципальных и межмуниципальных маршрутах в зави-

симости от повышения цен на энергоносители в период финансового года; 

4) не в полной мере функционирует механизм контроля со стороны 
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контрольно-надзорных органов над работой перевозчиков частного сектора, 

имеющего малый парк транспортных единиц по перевозке пассажиров на муни-

ципальных и межмуниципальных маршрутах; 

5) система налогообложения по некоторым направлениям, как и штрафные 

санкции за административные правонарушения для юридических лиц и лиц, осу-

ществляющих предпринимательскую деятельность без образования юридиче-

ского лица, находятся в неравных условиях.  

 Данные недостатки, указывают на необходимость исследования техноло-

гического процесса перевозки пассажиров на регулярных маршрутах в муници-

пальном и межмуниципальном сообщении. В результате проводимых исследо-

ваний предполагаются разработка мероприятий, способствующих повышению 

эффективности работы перевозчиков на муниципальном и межмуниципальном 

сообщении при перевозке пассажиров. 
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3 СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ФИНАНСИРОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЙ, ОКАЗЫВАЮЩИХ УСЛУГИ ПО ПЕРЕВОЗКЕ ПАС-

САЖИРОВ НА РЕГУЛЯРНЫХ ГОРОДСКИХ И ПРИГОРОДНЫХ 

МАРШРУТАХ НА ПРИМЕРЕ МП «АВТОКОЛОННА 1275» 

3.1 Проблемы и основные направления совершенствования финанси-

рования транспортных предприятий в условиях Амурской области 

Для выявления проблем и основных направлений совершенствования фи-

нансирования транспортных предприятий в условиях Амурской области соста-

вим таблицу 20. 

 

Таблица 20 – Проблемы и основные направления совершенствования финанси-

рования транспортных предприятий 

 

Проблемы 
финансирования 

транспортных компаний 

Направления совершенствования 

Низкая финансовая 
устойчивость (снижение 
финансовой 
независимости) 

Рациональное управление финансами, с целью увеличения 
собственного капитала. 

Низкая рентабельность 
(недостаточная отдача на 
вложенный в предприятие 
капитал, тем самым 
возникают трудности 
собственника 
предприятия, который 
получает доходы, не 
соответствующие своим 
вложениям) 

Обеспечение максимального снижения затрат при: 
1. Сокращение затрат на оплату труда; 
2. Формировании капитала из различных источников. Осуществляется 
в процессе управления стоимостью капитала, под которой 
понимаются средства, которые предприятие затратит за привлечение 
капитала из различных источников  

Низкая 
платежеспособность (у 
предприятия возникают 
трудности с денежными 
средствами, которых не 
хватает для 
своевременного 
погашения текущих 
обязательств) 

Установленная ценовая политика по перевозке пассажиров исходя из 
определенных затрат организатором перевозок определяется на 
финансовый год, что негативно сказывается на экономические 
показатели предприятия. Ограниченность государством предприятий 
в постоянном повышении тарифов на перевозки, не позволяет 
производить обновление основных производственных фондов 
предприятий, которые приводят к ухудшению качества транспортного 
обслуживания пассажиров. Снижение качества транспортного 
обслуживания по перевозке пассажиров на муниципальных и 
межмуниципальных маршрутах не позволяет соответствующим 
образом выдерживать и  
устанавливать соотношение между ценой и качеством оказываемой 
услугой. Целесообразно, одновременно с повышением цен на 
энергоносители осуществлять перерасчет себестоимости на 
оказываемые услуги перевозчиков, осуществляющие пассажирские 
перевозки. 
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После проведенного анализа финансового состояния муниципального 

предприятия «Автоколонна 1275» выявлено, что предприятие не является плате-

жеспособным предприятием и находится на грани банкротства. В период 2017 - 

2019 гг. финансовые показатели муниципального предприятия не соответствуют 

рекомендуемого значения, можно сказать, что муниципальное предприятие яв-

ляется не устойчивым предприятием.  

В результате проведенной оценки финансового состояния муниципального 

предприятия было выявлено, что у предприятия низкая финансовая устойчи-

вость для решения данной проблемы возможно с помощью рационального 

управления финансами, т. е. реструктуризации баланса. 

Необходимо отметить следующую проблему финансирования транспорт-

ных предприятий – низкая рентабельность для решения данной проблемы муни-

ципальному предприятию обратить внимание на целесообразное управление 

оборотными средствами и обеспечение максимального снижения затрат при 

формировании капитала из различных источников. Считаю, что мероприятия – 

обновление транспортных средств и сокращение кондукторов поспособствуют 

решить данную проблему. 

Низкая платежеспособность (у предприятия возникают трудности с денеж-

ными средствами, которых не хватает для своевременного погашения текущих 

обязательств) у транспортных предприятий так же является проблемой финанси-

рования. Для решения данной проблемы необходимо учитывать, что установлен-

ная ценовая политика по перевозке пассажиров исходя из определенных затрат 

организатором перевозок определяется на финансовый год, что негативно сказы-

вается на экономические показатели предприятия. Ограниченность государ-

ством предприятий в постоянном повышении тарифов на перевозки, не позво-

ляет производить обновление основных производственных фондов предприятий, 

которые приводят к ухудшению качества транспортного обслуживания пассажи-

ров. Снижение качества транспортного обслуживания по перевозке пассажиров 

на муниципальных и межмуниципальных маршрутах не позволяет соответству-

ющим образом выдерживать и устанавливать соотношение между ценой и 
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качеством оказываемой услугой.  

Целесообразно, одновременно с повышением цен на энергоносители осу-

ществлять перерасчет себестоимости на оказываемые услуги перевозчиков, осу-

ществляющие пассажирские перевозки. Для решения данной проблемы предла-

гаю мероприятие – перерасчет себестоимости раз в полугодие, с учетом повыше-

ния цен на энергоносители. 

Для решения выявленных проблем транспортных компаний и осуществле-

ния предложенных мероприятий по совершенствованию финансирования рас-

считаем эффективность.  

3.2 Основные направления совершенствования финансирования 

транспортных предприятий 

Для совершенствования финансирования транспортных предприятий в 

условиях Амурской области необходимо осуществить выделенные мероприятия. 

Для расчета эффективности выбранных мероприятий воспользуемся данными 

МП «Автоколонна 1275». 

3.2.1 Сокращение затрат на оплату труда 

Проанализируем в таблице 21 – численность персонала МП «Автоколонна 

1275» за 2019 год. 

 

Таблица 21 – Численность персонала МП «Автоколонна 1275» за 2019 год 

 

Персонал Численность, 
чел. 

Среднемесячная з/п, 
руб. 

Ежегодные затраты 
по категориям 
персонала без 
отчислений, 

млн. руб. 
Служащие 52 38630 24,1 
Рабочие: 237 - 98,3 
Водители: 
Городских маршрутов 
Школьных автобусов 
Хоз. машин 

107 
78 
15 
14 

- 
45598 
38576 
34630 

55,4 
42,7 
6,9 
5,8 

Кондуктора 73 28033 24,6 (0) 
Ремонтные работники 29 32201 11,2 
Вспомогательные 
работники 28 21098 7,1 

Всего 289 - 122,4 (97,8) 
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Среднесписочная численность работников муниципального предприятия 

за 2019 год составляет 289 человек. 

Сокращение затрат в данном мероприятии предлагается за счет сокраще-

ния кондукторов муниципального предприятия. В настоящее время роль кондук-

торов в общественном транспорте сводится к минимуму. Раньше кондуктор осу-

ществлял контроль за пассажирами и учет пользования услуг муниципального 

предприятия за счет нумерации проездных билетов, предъявляемых после 

оплаты за проезд. На сегодняшний день большинство пассажиров использует 

бесконтактной оплатой. Данный вид оплаты наиболее удобный для оплаты 

транспортной услуги. С помощью данного метода оплаты возможно не только 

установить учет пользования услуг общественного транспорта, а также устано-

вить наиболее высокий спрос на услуги общественного транспорта в определён-

ное время.  

После реализации данного мероприятия численность предприятия видоиз-

менится (таблица 22). 

 

Таблица 22 – Численность персонала МП «Автоколонна 1275» после реализа-

ции мероприятия – сокращение затрат на оплату труда 

 
 

При сокращении кондукторов на муниципальном предприятии «Автоко-

лонна 1275» численность персонала сократится на 73 человека. Заработная плата 

 
Персонал Численность, чел. Среднемесячная з/п, 

руб. 
Ежегодные затраты 

по категориям 
персонала без 
отчислений, 

млн. руб. 
Служащие 52 38630 24,1 
Рабочие: 237 - 98,3 
Водители: 
Городских маршрутов 
Школьных автобусов 
Хоз. машин 

107 
78 
15 
14 

- 
45598 
38576 
34630 

55,4 
42,7 
6,9 
5,8 

Ремонтные работники 29 32201 11,2 
Вспомогательные 
работники 28 21098 7,1 

Всего 216 - 97,8 
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кондуктора составляет на 2019 г. – 28033 руб. без страховых отчислений. Опти-

мизация расходов за счет сокращения численности кондукторов на предприятии 

позволит МП «Автоколонна 1275» экономить ежегодно 27,75 млн. руб.  

3.2.2 Увеличение собственного капитала, с помощью обновления автобус-

ного автопарка 

Обновление транспортных средств.  

Для обновления автотранспортных средств необходимо проанализировать 

срок эксплуатации автобусного автопарка муниципального предприятия «Авто-

колонна 1275».  

По состоянию на 01.01.2020 года в ГИБДД у муниципального предприятия 

«Автоколонна 1275» зарегистрировано 86 единиц транспорта, в том числе:  

– автобусов всех марок – 78 единиц; 

– грузовых автомобилей – 6 единиц; 

– легковых машин – 2 единицы. 

На диаграмме (рисунок 20) представлено состояние автобусного автопарка 

МП «Автоколонна 1275» за 2020. 

 

 
Рисунок 20 – Автобусный автопарк МП «Автоколонна 1275» 

 

Выбранное мероприятие предполагает частичную замену автобусов, воз-

раст которой превышает полезный срок использования (7 лет). Таким образом 

для частичного обновления автобусного автопарка МП «Автоколонна 1275» 

предприятию необходимо обновить 74 % автобусного автопарка или 58 ед. 

26%

54%

20%

Автобусы менее 7 лет, ед. Автобусы 7-10 лет, ед. Автобусы более 10 лет, ед.
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автобусов. 

В настоящее время в автобусном машиностроении активное развитие при-

обрело оборудование газовыми двигателями. 

Российский рынок газомоторной техники на фоне всеобщего спада если и 

не переживает подъем, то по крайней мере не стагнирует опережающими тем-

пами. Нет ничего удивительного в том, что на рынке работающих на голубом 

топливе машин не только не уменьшилось количество игроков, но и появились 

новые имена.  

Среди множества автобусов наиболее оптимальным и надежным вариан-

том для МП «Автоколонна 1275» был выбран ПАЗ 320302-22, 2020 г. выпуска. 

Этот автобус на газовом оборудовании. ИП Уразов – официальный дилер ООО 

«Коммерческие автомобили – группа ГАЗ» и ООО «Русские автобусы – Группа 

ГАЗ» в г. Благовещенск предлагает данные автобусы – 2,492 млн. руб. (Коммер-

ческое предложение представлено в приложении Б). 

Общие затраты на приобретение автобусов составят 144,536 млн. руб. (таб-

лица 23). 

 

Таблица 23 – Общие затраты 

в млн. руб. 

 
 

Реализация данного мероприятия планируется с помощью кредита, затраты 

будут составлять 215,151 млн. руб. (расчет кредита приведен в приложении В). 

Расходы на дальнейшую эксплуатацию транспортных средств МП «Авто-

колонна 1275» предполагается что уменьшиться, за счет приобретенных автобу-

сов, т.к. ежемесячная экономия топлива по тех. паспорту составит 1,53 млн. руб., 

смазочных материалов 2,7 тыс. руб., эксплуатационный ремонт 177 тыс. руб.  

Таким образом при реализации первого и второго мероприятий ежегодно 

эксплуатационные расходы сократятся на 20,76 млн. руб. и ежемесячные рас-

ходы на зарплату с отчислениями сократятся 31,98 млн. руб. 

Затраты Сумма на 1 ед. Сумма на 58 ед. 
Цена ПАЗ 320302-22 2,492 144,536 
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С целью учета рисковой составляющей в данном инвестиционном плане 

ставка дисконтирования учитывала поправку на риск в размере 5 %. Эта вели-

чина рекомендуется Методическими рекомендациями по оценке эффективности 

инвестиционных проектов для проектов с низким риском. 

Расчет эффективности проекта методом чистой текущей стоимости пред-

ставлен в таблице 24. 

 

Таблица 24 – Расчет эффективности проекта за 2021 – 2027 г.  

в млн. руб. 

 
 

Анализ эффективности проекта свидетельствует о том, что данный проект 

может быть принят, так как показатель NPV составляет 21,02 млн. руб., что 

больше 0. 

Дисконтированный период окупаемости (DPV) составляет 6,14 года, т.е. 

2584,2 дней (87 месяцев). 

Рентабельность проекта SRR составляет 32,32 %. Это говорит о том, что с 

1 рубля, вложенного в данный проект, приходится 32 копейки чистой прибыли, 

что является положительным показателем. 

Представим кумулятивный дисконтированный чистый денежный поток на 

рисунке 21. 

 

Наименование показателя Нулевой 
период 

Год 
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Инвестиции в проект  -215,151 0 0 0 0 0 0 0 
Чистый денежный поток -215,151 48,51 48,51 48,51 48,51 48,51 48,51 48,51 
Кумулятивный чистый 
денежный поток -215,151 -166,64 -118,13 -69,62 -21,11 27,39 75,71 124,42 

Ставка (норма) дисконта, 
доли  0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

Коэффициент 
дисконтирования 1 0,9091 0,8264 0,7513 0,683 0,6209 0,5645 0,5132 

Дисконтированный 
денежный поток 48,51 44,1 40,09 36,45 33,13 30,12 27,38 24,9 

Кумулятивный 
дисконтированный 
денежный поток 

-215,151 -171,051 -130,961 -94,511 -61,381 -31,261 -3,881 21,02 
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Рисунок 21 – Кумулятивный дисконтированный чистый денежный поток 

 

На рисунке 21 представлено изменение кумулятивного дисконтированного 

чистого денежного потока за 2020 - 2027 гг. Мероприятия по совершенствова-

нию финансирования МП «Автоколонна 1275» окупится в 2026 году.  

3.2.3 Перерасчет себестоимости раз в полугодие, с учетом повышения цен 

на энергоносители 

Перерасчет себестоимости раз в полугодие, с учетом повышения цен на 

энергоносители. Данное мероприятие позволит эффективно пользовать доходы. 

Предполагается данное мероприятие позволит эффективно рассчитывать себе-

стоимость проездного билета.  

В настоящее время себестоимость проездного билета у муниципального 

предприятия МП «Автоколонна 1275» состоит из следующих затрат: заработная 

плата с отчислениями, автомобильное топливо, смазочные материалы, ремонт и 

восстановление авто/резины, эксплуатационный ремонт, амортизация на восста-

новление, общепроизводственные расходы. За 2019 г. в муниципальном пред-

приятии «Автоколонна 1275» себестоимость 1 поездки составляла 36,3 рубля. 

Рассмотрим структуру затрат себестоимости 1 поездки на муниципальном пред-

приятии «Автоколонна 1275» за 2019 г.  
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Таблица 25 – Структура затрат себестоимости 1 поездки на МП «Автоколонна 

1275» за 2019 г. 

 
 

Исходя из данных таблицы наиболее высокую долю затрат в себестоимо-

сти 1 поездки на МП «Автоколонна 1275» за 2019 год: заработная плата с отчис-

лениями (37,08 %), общепроизводственные расходы (30,58 %), а также автомо-

бильное топливо (19,83 %). Наименьшую долю затрат в себестоимости 1 поездки 

на МП «Автоколонна 1275» за 2019 год составили смазочные материалы 

(0,27 %), ремонт и восстановление авто/резины (0,92 %), а так же амортизация на 

восстановление (2,74 %). 

В настоящее время наиболее подвержены повышению цен следующие ка-

тегории затрат: автомобильное топливо, общепроизводственные расходы, экс-

плуатационный ремонт, ремонт и восстановление авто/резины, смазочные мате-

риалы. 

Автомобильное топливо. За 2019 год автомобильное топливо неодно-

кратно дорожало. Только по данным Росстата в начале 2019 г. цены на топливо 

выросли на 7,9 %. В результате частых повышений цен на автомобильное топ-

ливо, муниципальное предприятие «Автоколонна 1275» может оказывать услуги 

в убыток. 

Общепроизводственные расходы включают затраты на содержание и экс-

плуатацию оборудования, текущий ремонт оборудования, энергетические за-

траты, затраты на профориентацию и подготовку кадров, расходы на вспомога-

тельные материалы, комплектующие детали и т.д. Все вышеперечисленные за-

траты подвержены увеличению в течение года. 

  
Затраты В процентах 

Заработная плата с отчислениями 37,08 
Автомобильное топливо 19,83 
Смазочные материалы 0,27 
Ремонт и восстановление авто/резины 0,92 
Эксплуатационный ремонт 8,58 
Амортизация на восстановление 2,74 
Общепроизводственные расходы 30,58 
Всего расходов 100 
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Эксплуатационный ремонт, ремонт и восстановление авто/резины, смазоч-

ные материалы также были подвержены изменениям в течение 2019 г. 

Для уменьшения вероятности работы МП «Автоколонна 1275» в убыток от 

неконтролируемых повышений цен на затраты предприятия, необходимо осу-

ществлять перерасчет себестоимости раз в полугодие, с учетом повышения цен 

на энергоносители. Таким образом муниципальное предприятие сможет контро-

лировать свои расходы и при этом не нести убытки.  

Рассмотрим структуру затрат себестоимости маршрутных перевозок МП 

«Автоколонна 1275» за 2019 год и рассчитаем в прогнозе отклонение цены за 

полугодие по статьям затрат (таблица 26). 

 

Таблица 26 – Структура затрат себестоимости маршрутных перевозок МП «Ав-

токолонна 1275» в прогнозе отклонение цены за полугодие по статьям затрат 

 
 

Таким образом, согласно таблице 26 экономия от реализуемого мероприя-

тия составит 4,28 млн. руб. 

3.3 Эффективность реализованных мероприятий финансирования 

транспортных компаний 

При реализации всех мероприятий баланс муниципального предприятия 

изменится. Построим прогнозный баланс муниципального предприятия «Авто-

колонна 1275» в таблице 27. 

Затраты Тыс. руб. Проект отклонения, 
в процентах 

Проект отклонения, 
тыс. руб. 

Заработная плата с 
отчислениями 91 772,61 - - 

Автомобильное топливо 52 717,4 3,8 2 003,3 
Смазочные материалы 658,56 7,5 49,4 
Ремонт и восстановление 
авто/резины 2 281,56 4,6 104,9 

Эксплуатационный ремонт 21 237,431 10 2 123,74 
Амортизация на 
восстановление 6 777,37 - - 

Общепроизводственные 
расходы 75 667,62 - - 

Всего расходов 247 465,24 - 4 281,34 
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Таблица 27 – Прогнозный баланс МП «Автоколонна 1275» 

в тыс. руб. 

 
 

Таким образом при реализации предложенных мероприятий бухгалтерский 

баланс, существенно изменился. Активы предприятия выросли в 5 раз. Внеобо-

ротные средства увеличились в 7 раз (на 123 490 тыс. руб.) за счет увеличения 

основных средств, путем приобретения транспортных средств. 

Определим тип финансовой устойчивости предприятия после реализации 

предложенных мероприятий в таблице 28. 

Проведенный анализ типа финансовой устойчивости муниципального 

предприятия характеризует предприятие как нормально платежеспособное, что 

предполагает рациональное использование заемных средств. 

На основании проведенного исследования построим финансовую модель 

муниципального предприятия «Автоколонна 1275» после реализованных меро-

приятий, направленных на повышение собственного капитала (таблица 29). 

 

Показатели Баланс за 
2019 г. 

Прогнозные 
значения при 
реализации 

мероприятий 
2019 г. 

Прогнозные 
значения 

после 
реализации 

мероприятий 
2026 г. 

Активы 
Внеоборотные активы 22 046 222 985,2 145 536 
Основные средства 22 046 222 985,2 145 536 
Оборотные активы 12 051 26 263,8 26 263,8 
Запасы 3 566 3 566 3 566 
Дебиторская задолженность 3587 26 207 3 587 
Денежные средства и денежные 
эквиваленты 4 898 4 898 27 518 

Баланс 34 097 249 249 171 799,8 
Пассивы 
Собственный капитал (9 094) 17 048,8 162 584,6 
Уставной капитал 9 378 26 142,8 162,584,6 
Переоценка внеоборотных активов 20 129 20 129 0 
Нераспределенная прибыль (38 601) (38 601) 0 
Долгосрочные обязательства 0 215 152 0 
Краткосрочные обязательства 43 191 17 048,2 17 048,2 
Баланс 34 097 249 249 171 799,8 
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Таблица 28 – Установление типа финансовой устойчивости МП «Автоколонна 

1275» после реализованных мероприятий 

 
 

Таблица 29 – Финансовая модель муниципального предприятия «Автоколонна 

1275» после реализованных мероприятий, направленных на повышение соб-

ственного капитала 

 
 

Таким образом в результате предложенных мероприятий доля собственных 

средств в финансовой модели муниципального предприятия «Автоколонна 

1275» увеличелась. 

 В результате проведенного исследования, можно сделать вывод о том, что 

в результате предложенных мероприятий эффективность муниципального 

Показатели Сумма, тыс. руб. 
на 31.12.2019 на 31.12.2026 

Собственные оборотные средства (СОС) -205 936,4 17 048,6 
Собственные и долгосрочные заемные источники 
финансирования (СДИ) 9 215,6 17 048,6 

Общая величина основных источников формирования 
запасов (ОИЗ) 26 263,8 34 096,4 

Излишек (недостаток) собственных оборотных средств 
(ΔСОС)  -228 956,4 -5 571,4 

Излишек (недостаток) собственных и долгосрочных 
источников финансирования (ΔСДИ) 5 649,6 13 482,6 

Излишек (недостаток) общей величины основных 
источников формирования запасов (ΔСИЗ) 22 697,8 30 530,4 

М = (ΔСОС; ΔСДИ; ΔСИЗ) (0; 1; 1) (0; 1; 1) 
 

Финансовая модель муниципального предприятия «Автоколонна 1275»  
(319859 тыс. руб. - 100 %) 

Бюджетные средства  
(107320,4 тыс. руб. – 33,55 %): 

Собственные средства 
(212538,6 тыс. руб. – 66,45 %): 

Из городского бюджета  
(65052,4 тыс. руб. – 20,33 %) на возмещение: 
-  Выпадающих доходов за перевозку пассажиров (39373,7 
тыс. руб. – 12,30%); 
- Затрат по нерентабельным маршрутам (25497,2 тыс. руб. 
– 7,97 %); 
- Недополученных доходов по льготным билетам при 
перевозке по садоводческим маршрутам (181,5 – 0,06 %). 

От перевозки пассажиров  
(198284,9 тыс. руб. – 61,99 %) 

Из областного бюджета  
(42268 тыс. руб. – 13,22 %) на возмещение: 
- Затрат по перевозке многодетных семей (3256,3 тыс. руб. 
– 1,02 %); 
- Расходов за проезд по единой социальной транспортной 
карте (39011,7 тыс. руб. – 12,2 %). 

От прочей деятельности 
(13953,7 тыс. руб. – 4,46 %) 
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предприятия «Автоколонна 1275» улучшится. Финансовые показатели после ре-

ализованных мероприятий имеют положительную динамику, что подтверждает 

об улучшении финансового предприятия. Данные мероприятия могут реализо-

ваны на всех предприятиях, осуществляющих регулярные пассажирские пере-

возки на городском и пригородных маршрутах.   
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Для эффективного совершенствования финансирования транспортных 

предприятий, оказывающих услуги по перевозке пассажиров на регулярных го-

родских и пригородных маршрутах управления необходимо улучшение качества 

услуг по перевозке пассажиров по регулярным муниципальном и межмуници-

пальном маршрутам, осуществление снижения затрат, а также осуществление 

постоянного мониторинга затрат. Использовать обновленный транспорт позво-

лит повысить качество услуг на регулярных городских и пригородных маршру-

тах. Использование экономичных, обновленных транспортных средств позво-

ляет экономить переменные издержки предприятий. Сокращение кондукторов 

позволит сократить постоянные расходы.  

МП «Автоколонна 1275» на территории Амурской области является круп-

нейшим предприятием оказывающих услуги по перевозке пассажиров на регу-

лярных городских и пригородных маршрутах.  

В результате проведенного анализа основных экономических показателей 

выявлено, что выручка предприятия за анализируемый период уменьшилась, это 

связано за счет уменьшения пассажиропотока у транспортного предприятия. Се-

бестоимость за анализируемый период увеличилась, данный показатель вырос за 

счет увеличения фонда оплаты труда работников предприятия за 2019 год по 

сравнению с 2018 годом на 3,3 %; увеличения стоимости горюче-смазочных ма-

териалов за 2019 год по сравнению с 2018 годом на 16,3 %. За 2018-2019 гг. му-

ниципальное предприятие работало в убыток, что подтверждает не благоприят-

ное положение на предприятии. Автопарк предприятия так же подвергся сокра-

щению на 28 единиц. Данный анализ показал, больше половины экономических 

показателей транспортного предприятия имеет отрицательную динамику. 

Анализ финансового состояния МП «Автоколонна 1275» показал, что 

структура внеоборотных активов за анализируемый период оставалась не ста-

бильной, оборотные активы муниципального предприятия увеличились. Анализ 

сметы затрат показал об эффективной экономии постоянных затрат предприя-

тием. 
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После проведенного анализа финансового состояния муниципального 

предприятия «Автоколонна 1275» выявлено, что предприятие не является плате-

жеспособным предприятием и находится на грани банкротства. В период 2017 - 

2019 гг. финансовые показатели муниципального предприятия не соответствуют 

рекомендуемого значения, можно сказать, что муниципальное предприятие яв-

ляется не устойчивым предприятием. В магистерской работе построена финан-

совая модель муниципального предприятия «Автоколонна 1275». 

В результате проведенной оценки финансового состояния муниципального 

предприятия было выявлено, что у предприятия низкая финансовая устойчи-

вость (возникает снижение финансовой независимости у предприятия), низкая 

рентабельность (недостаточная отдача на вложенный в предприятие капитал, тем 

самым возникают трудности у собственника предприятия, который получает до-

ходы, не соответствующие своим вложениям), низкая платежеспособность (у 

предприятия возникают трудности с денежными средствами, которых не хватает 

для своевременного погашения текущих обязательств. 

Для решения поставленных проблем были разработаны мероприятия по со-

вершенствованию финансирования транспортных компаний: Сокращение затрат 

на оплату труда, увеличение собственного капитала, с помощью обновления ав-

тобусного автопарка, перерасчет себестоимости раз в полугодие, с учетом повы-

шения цен на энергоносители. 

После реализации мероприятий по обновлению транспортных средств и 

сокращение затрат на оплату труда выявлено, что предприятие сможет ежегодно 

экономить эксплуатационные затраты – 20,76 млн. руб. и расходы на оплату 

труда с отчислениями – 31,98 млн. руб. Данные средства позволят улучшить тех-

ническую базу предприятия, а также позволит увеличить заработную плату пер-

соналу. 

Рентабельность проекта SRR составляет 32,32 %. Это говорит о том, что с 

1 рубля, вложенного в данный проект, приходится 32 копейки чистой прибыли, 

что является положительным показателем. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что в результате 
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предложенных мер эффективность деятельности МП «Автоколонна 1275» суще-

ственно улучшится.  

После реализации мероприятия перерасчета себестоимости раз в полуго-

дие, с учетом повышения цен на энергоносители по настоящее время определено, 

что наиболее подвержены повышению цен следующие категории затрат: авто-

мобильное топливо, общепроизводственные расходы, эксплуатационный ре-

монт, ремонт и восстановление авто/резины, смазочные материалы. 

Для уменьшения вероятности работы МП «Автоколонна 1275» в убыток от 

неконтролируемых повышений цен на затраты предприятия, необходимо осу-

ществлять перерасчет себестоимости раз в полугодие, с учетом повышения цен 

на энергоносители. Таким образом муниципальное предприятие сможет контро-

лировать свои расходы и при этом не нести убытки. 

При расчёте структуры затрат себестоимости маршрутных перевозок МП 

«Автоколонна 1275» в прогнозе отклонение цены за полугодие по статьям затрат. 

Выявлено, что муниципальное за 1 полугодие сэкономила 4,28 млн. руб. 

Таким образом при реализации предложенных мероприятий бухгалтерский 

баланс, существенно изменился. Активы предприятия выросли в 5 раз. Внеобо-

ротные средства увеличились в 7 раз (на 123 490 тыс. руб.) за счет увеличения 

основных средств, путем приобретения транспортных средств. 

Проведенный анализ типа финансовой устойчивости муниципального 

предприятия характеризует предприятие как нормально платежеспособное, что 

предполагает рациональное использование заемных средств. 

Так же стоит отметить в результате предложенных мероприятий доля 

собственных средств в финансовой модели муниципального предприятия 

«Автоколонна 1275» увеличелась. 

 В результате проведенного исследования, можно сделать вывод о том, что 

в результате предложенных мероприятий эффективность муниципального пред-

приятия «Автоколонна 1275» улучшится. Финансовые показатели после реали-

зованных мероприятий имеют положительную динамику, что подтверждает об 

улучшении финансового предприятия. Данные мероприятия могут реализованы 
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на всех предприятиях, осуществляющих регулярные пассажирские перевозки на 

городском и пригородных маршрутах. 
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