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ɊȿɎȿɊȺɌ 

Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 88 ɫ., 12 ɪɢɫɭɧɤɨɜ, 5 ɬɚɛɥɢɰ, 32 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  

 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɕȿ ɈɊȽȺɇɕ, ɎɌɋ ɊɈɋɋɂɂ, ɌɈȼȺɊɕ ɇȺɊɈȾɇɈȽɈ 

ɉɈɌɊȿȻɅȿɇɂə ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ 

ɄɈɇɌɊɈɅə, ȾɈɋɆɈɌɊȺ ɂ ɉɈɂɋɄȺ 

 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ 

ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ ȾȼɌɍ). 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ  6 

1 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 10 

1.1  ɉɨɧɹɬɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɟɝɨ ɰɟɥɢ 

 ɢ ɡɚɞɚɱɢ 10 

    1.2 Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

          ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɌɋɌɄ). 16 

    1.3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɌɋɌɄ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ  

          (Ⱦɚɥɟɟ ȾȼɌɍ) 19 

2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ   

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ     ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

    ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ȾȼɌɍ 23 

    2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ   

          ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 23 

    2.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ    

          ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 28 

3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ 

    ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ȾȼɌɍ 33 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ   

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 33 

3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ  

ɬɚɦɨɠɧɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 46 

3.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ȾȼɌɍ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 52 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  65 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 69 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 74 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  

                          ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɌɄȾɊɆ) ɢ       77 
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                          ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ    

                           ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 80 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (Ⱦɚɥɟɟ ɌɋɌɄ) 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ 

ɜɨɩɪɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ȿȺɗɋ. ɋɚɦɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɌɋɌɄ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ 

ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ1
.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɌɋɌɄ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɯɨɪɨɲɟɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɢɯ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɌɋɌɄ.  

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ ɢ ɜɵɯɨɞɨɦ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɜ ɜɢɞɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɱɟɬɤɚ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞ ɧɢɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɌɋɌɄ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɡɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɥɸɛɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɜɟɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ 

ɪɚɛɨɬɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ.  

                                                           
1
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: 

ɇɨɪɦɚɬɢɤɚ, 2013.-192 ɫ. – (Ʉɨɞɟɤɫ. Ɂɚɤɨɧɵ. ɇɨɪɦɵ. 
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Ɉ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢ 1 ɫɬɚɬɶɢ 249 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 3 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ N 289-ɎɁ "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɌɋɌɄ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɢɡ ɩɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ 

N 34ɧ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ".2 

ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɡɚ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɦɢ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-

ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
3
 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɫɬɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɪɟɜɢɡɢɢ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɥɢɰɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɨɩɬɨɜɨ-

ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɩɨɪɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɚɜɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɡɵɦɚɬɶ ɢ ɚɪɟɫɬɨɜɵɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɭ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɚɫɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ.  

                                                           
2
 https://www.alta.ru/tamdoc/19b00034/ 

3
 Ȼɟɣɫɟɧɛɚɟɜɚ Ⱥ.Ʉ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  «ɇɭɪ-ɩɪɟɫɫ», 2012 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɌɋɌɄ ɜɢɞɟɧ ɜ 

ɪɚɫɬɭɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɫɥɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɜɨɢɯ ɡɚɞɚɱ.  

Ɉɛɴɟɤɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɛɚɝɚɠɚ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɪɭɱɧɨɣ ɤɥɚɞɢ, 

ɧɟɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɣ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɝɨ ɛɚɝɚɠɚ, ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɝɪɭɡɚ, ɫ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɌɋɌɄ. 

ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɌɋɌɄ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ȾȼɌɍ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɪɟɲɢɬɶ 

ɪɹɞ  ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ȾȼɌɍ; 

2) ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɌɋɌɄ; 

3) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɌɋɌɄ;  

4) ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɌɋɌɄ; 

5) ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɌɋɌɄ ɜ ɬɚɦɨɠɧɹɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɯ ȾȼɌɍ; 

6) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 
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7) ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɌɋɌɄ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɢ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɧɚ 2021 ɢ 2024 ɝɨɞɵ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɟɦɭ ɩɪɢ 

ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 

ȿȺɗɋ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ - Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɊɎ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɌɋɌɄ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ.  

Ȼɚɡɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɫɬɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɤɚɤ 

Ⱥɮɨɧɢɧ Ⱦ.ɇ., Ʌɟɛɟɞɟɜɚ ȿ.ɇ., ɉɚɧɬɟɥɟɟɜɚ ȼ.ȼ., Ƚɥɚɞɤɨɜ, Ⱥ. Ɋ., Ʉɭɥɟɲɨɜ, Ⱥ. ȼ., 

Ɇɚɪɟɧɨɜ, Ȼ. ɂ., ɇɟɦɢɪɨɜɚ, Ƚ. ɂ., Ɉɝɨɪɨɞɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ., ɋɢɦɨɱɤɨ ɋ.ȼ., 

Ɇɚɥɵɲɟɧɤɨ ɘ.ȼ ɢ ɞɪ. 

Ɍɪɭɞɵ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ 

ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ȾȼɌɍ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɬɚɬɶɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ȾȼɌɍ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: ɪɟɮɟɪɚɬɚ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ, 3 ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ, 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  
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 1 ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə 

 

 1.1 ɉɨɧяɬɢя ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя,  

       ɟɝɨ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɳɢɯ ɦɟɪ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ4. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ (Ⱦɚɥɟɟ ɌɄ ȿȺɗɋ). ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ ɤɚɤ: 

1) ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ; 

2) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ, ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɫɜɟɞɟɧɢɣ; 

3) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ; 

4) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ; 

5) ɥɢɱɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ; 

6) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

7) ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ.  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ. Ɉɫɦɨɬɪ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɨɛɵɱɧɨ ɞɥɢɬɫɹ ɧɟ ɞɨɥɝɨ. Ⱦɨɫɦɨɬɪ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɨɥɶɲɟ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɪɭɡɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɦɟɧɢɥɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɬ ɷɬɚɩɚ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ ɩɪɨɫɬɨɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

                                                           
4
 Ⱥɮɨɧɢɧ, ɉ. ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ɍɋ ɌɄ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɉ. ɇ. Ⱥɮɨɧɢɧ, Ⱦ. ɇ. Ⱥɮɨɧɢɧ, ɋ. ɇ. Ƚɚɦɢɞɭɥɥɚɟɜ; ɩɨɞ 

ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɋ. ɇ. Ƚɚɦɢɞɭɥɥɚɟɜɚ. — ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɂɧɬɟɪɦɟɞɢɹ, 2018. — 288 c. — ISBN 958-5-4393-0167-

7. — Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ IPR BOOKS: ДɫɚɣɬЖ. — URL: 

СЭЭЩ://ааа.ТЩЫЛШШФЬСШЩ.ЫЮ/85963.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.03.2021) 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɟ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ.  

ɉɨɞ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ: 

1) ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ; 

2) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ; 

3) ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ; 

4) ɡɚɳɢɬɧɚɹ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ: ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ – 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ - ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 

ɬɚɦɨɠɧɢ - ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ. 

Ɂɨɧɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɋɨɸɡɚ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɌɄ ȿȺɗɋ ɢɥɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

ȼ ɢɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɂɨɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ:  

- ɇɚɣɬɢ ɡɚɤɨɧɧɨ ɥɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ;  

- ɇɚɣɬɢ ɫɩɪɹɬɚɧɧɵɟ ɧɟ ɡɚɤɨɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ ɢ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɬ;  
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- ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚ 

ɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

 ɐɟɥɢ:  

- ɧɚɣɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ  ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ;  

- ɧɚɣɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɨɪɦɵ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɡɚ 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɣɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɌɋɌɄ: 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ; 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 3 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝ. № 289 «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»;  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 08 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝ. № 164-ɎɁ. «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»;  

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 1 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝ. N 33ɧ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ" ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ -  ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɮɨɪɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɦɨɬɪ, ɞɨɫɦɨɬɪ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɬ.ɞ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɌɋɌɄ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, 

ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰɚɯ, ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɳɟɪɛ 

ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɫɚɦɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ.  

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ȾȼɌɍ ɌɋɌɄ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ: 5: 

                                                           
5
 Ɇɚɪɟɧɨɜ, Ȼ. ɂ. Ɍɋ ɌɄ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ȼ. ɂ. Ɇɚɪɟɧɨɜ, ɘ. ȼ. Ɂɚɞɨɪɨɠɧɵɣ. 

— ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɂɧɬɟɪɦɟɞɢɹ, 2019. — 120 ɫ. — ISBN 938-5-4393-0271-4. — Ɍɟɤɫɬ : 
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1) Ⱦɨɫɦɨɬɪɨɜɚɹ ɢɧɬɪɚɫɤɨɩɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɞɨɫɦɨɬɪɚ. Ɇɨɠɟɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɛɴёɦɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ: 

- ɞɨɡɢɦɟɬɪɵ; 

- ɪɚɞɢɨɦɟɬɪɵ; 

- ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɵ; 

- ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

2) ȾɊȽ – ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɚɹ ɪɟɧɬɝɟɧ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ.  

- ȾɊȽ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɚɝɚɠɚ ɢ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

- ȾɊȽ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ.  

- ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɚɹ ɪɟɧɝɟɧɨ-ɬɟɥ. ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

- ɩɟɪɟɧɨɫɧɚɹ ɪɟɧɝɟɧɨ-ɬɟɥ. ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

3) Ɋɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɪɚɞɢɨɦɟɬɪɵ, ɞɨɡɢɦɟɬɪɵ, ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɟ ɢ cɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ 

ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪɵ, ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɢ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.6 

4)  ɂɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ (ɂȾɄ):  

- ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɫɦɨɬɪɚ; 

-  ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɜɨɞɢɦɵɟ, ɩɟɪɟɤɨɞɢɪɭɟɦɵɟ; 

-  ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 

-  ɀȾ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ.  

                                                                                                                                                                                           

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // Ʌɚɧɶ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/115604 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.03.2021).  
6
 Ʉɨɱɤɚɪɨɜ, Ɋ. ɏ. Ɉɫɧɨɜɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɋ. ɏ. 

Ʉɨɱɤɚɪɨɜ, ɇ. ȼ. Ɇɚɫɥɟɧɧɢɤɨɜɚ. — ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ : ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
2016. — 110 c. — Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ IPR BOOKS : ДɫɚɣɬЖ. 
— URL: СЭЭЩЬ://ааа.ТЩЫЛШШФЬСШЩ.ЫЮ/66083.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.06.2021). — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡɢɪ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
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4) ȾɊɌ ɌɋɌɄ ɩɨɢɫɤɚ – ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɢ ɞɨɫɦɨɬɪɟ ɦɟɠ. ɩɨɱɬɨɜɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ:  

- ɦɟɬɚɥɥɨɞɟɬɟɤɬɨɪɵ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ ɱɟɪɧɵɟ ɢ ɰɜɟɬɧɵɟ 

ɦɟɬɚɥɥɵ, ɛɵɜɚɸɬ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɟ, ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɟ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ; 

- ɡɟɪɤɚɥɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫ ɪɭɱɧɵɦɢ 

ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɞɧɢɳ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ 

ɫ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɪɸɱɤɚɦɢ ɞɥɹ ɢɡɴɹɬɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɡ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬ 

ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ; 

- ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɨɣ ɳɭɩ (ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɟɪɠɧɢ ɨɫɨɛɨɣ ɡɚɤɚɥɤɢ ɪɚɡɧɵɯ 

ɞɢɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɞɥɢɧɵ, ɛɵɜɚɸɬ ɫ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪ ɦɵ ɞɥɹ ɡɚɛɨɪɚ 

ɩɪɨɛ ɢɡ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɤɚɥɵɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

- ɷɧɞɨɫɤɨɩɵ (ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɨɫɦɨɬɪɚ 

ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɠɢɞɤɨɫɬɹɦɢ). ɂɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜ ɬɪɟɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹɯ: "ɠɟɫɬɤɢɟ" 

(ɛɚɪɨɫɤɨɩɵ), ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɛɨɱɤɢ ɪɚɡɧɨɣ ɞɥɢɧɵ ɢ ɞɢɚɦɟɬɪɚ ɫ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɠɟɫɬɤɨɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɟɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɵɦ 

ɠɝɭɬɨɦ ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ, "ɝɢɛɤɢɟ" (ɮɥɟɫɤɨɫɤɨɩɵ), ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɨɥɨɤɨɧɧɨɣ ɨɩɬɢɤɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɜɚ ɫɜɟɬɨɜɨɥɨɤɨɧɧɵɯ ɠɝɭɬɚ - ɞɥɹ ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

"ɩɨɥɭɠɟɫɬɤɢɟ"; 

- ɮɨɧɚɪɢ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɟ; 

4) ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɌɋɌɄ – ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

-  ɩɪɢɛɨɪɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɩɥɨɦɛ, ɩɟɱɚɬɟɣ;  

-  ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɤɚɦɧɟɣ;  

- ɩɪɢɛɨɪɵ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ; 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ;  

- ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɵ; 

- ɥɭɩɵ; 

-  ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɵɟ ɮɨɧɚɪɢ; 

 - ɪɟɧɬɝɟɧɨɮɥɭɨɪɷɫɰɟɧɬɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ;  
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- ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. 

5) ɌɋɌɄ ɞɨɡɧɚɧɢɹ – ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɧɚɣɬɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɟɥɚɯ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɜɭɤɨ ɢ 

ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɞɟɥɚɦ. 

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ, ɜɢɞɟɨɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɵ ɢ 

ɞɢɤɬɨɮɨɧɵ. 

6) ȼɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɌɋɌɄ ɛɢɧɨɤɥɢ, 

ɦɨɧɨɤɭɥɹɪɧɵɟ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɪɭɛɵ, ɩɪɢɛɨɪɵ ɧɨɱɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 

(ɡɚɦɤɧɭɬɵɟ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɡɨɪɧɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ - cɟɬɶ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɤɚɦɟɪ, 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɭɥɶɬɚ, ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɦɨɧɢɬɨɪɨɜ. 

7) ɌɋɌɄ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɚɭɞɢɨ ɢ ɜɢɞɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ - ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɵ, 

ɜɢɞɟɨɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɵ, ɩɥɟɣɟɪɵ ɜɫɟɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɡɚɩɢɫɢ, ɬɟɥɟɦɨɧɢɬɨɪɵ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɮɨɬɨ-, ɤɢɧɨ, 

ɫɥɚɣɞɩɪɨɟɤɬɨɪɵ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɦɢɤɪɨɮɢɲɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɞɥɹ ɫɬɢɪɚɧɢɹ ɚɭɞɢɨ-, ɜɢɞɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

8) ɌɋɌɄ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ - ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɛɥɢɠɧɟɣ ɭɥɶɬɪɚɤɨɪɨɬɤɨɜɨɥɧɨɜɨɣ ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ (ɍɄȼ 

ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ). ɋɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: ɧɨɫɢɦɭɸ, cɬɚɰɢɨɧɚɪɧɭɸ (ɛɚɡɨɜɭɸ), ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɭɸ 

ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɭɸ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɚɯ. 

9) ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɜɢɞɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɫɤɪɵɬɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɜɚɝɨɧɨɜ, 

ɰɢɫɬɟɪɧ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɝɪɭɡɨɜ.7
 

Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

                                                           
7
 Ɇɚɪɟɧɨɜ, Ȼ. ɂ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ȼ. ɂ. 

Ɇɚɪɟɧɨɜ, ɘ. ȼ. Ɂɚɞɨɪɨɠɧɵɣ. — ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : ɂɧɬɟɪɦɟɞɢɹ, 2019. — 120 ɫ. — ISBN 978-5-

4383-0171-4. — Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // Ʌɚɧɶ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. — URL: 

СЭЭЩЬ://О.ХКЧЛШШФ.МШЦ/ЛШШФ/115604 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.03.2021).  
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- ɡɚɩɨɪɧɨ-ɩɥɨɦɛɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ; 

- ɩɟɱɚɬɢ; 

- ɩɥɨɦɛɢɪɚɬɨɪɵ; 

- ɩɥɨɦɛɵ; 

- ɚɤɰɢɡɧɵɟ ɦɚɪɤɢ; 

- ɮɥɭɨɪɟɫɰɟɧɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɥɨɦɚɫɬɟɪɵ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɨɧɢ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɭɸ, (ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɢ 

ɩɨɞɤɥɚɫɫɨɜɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ). ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɟ, ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  ɉɨɞɤɥɚɫɫɵ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɢɞɨɜ 

ɌɋɌɄ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɦɟɸɳɭɸ 

ɨɩɵɬɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɌɋɌɄ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɚɹ –ɢɧɬɪɚɫɤɨɩɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɚɹ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ, 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɞɨɡɧɚɧɢɹ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɌɋɌɄ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. Ɉɬ ɩɪɨɫɬɵɯ 

ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɧɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɯɪɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ 

ɢ ɪɟɧɬɝɟɧɚ. ɂ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɧɢ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɜɵɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

1.2 Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

       ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя (ɌɋɌɄ) 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ 
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ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɌɋɌɄ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɌɋɌɄ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɨɜɟɬɭɸɳɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɌɋɌɄ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɡɨɧɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɬɚɬɶɢ 319 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ 

(Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 14 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ N 317-ɎɁ "Ɉ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿȺɗɋ", ɢ ɜ ɢɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɌɋɌɄ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ. ɌɋɌɄ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 322 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ. 

ɌɋɌɄ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, ɢ ɬɚɤɠɟ ɪɭɱɧɨɣ ɤɥɚɞɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɝɨ 

ɛɚɝɚɠɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɝɨ ɛɚɝɚɠɚ 

ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɫɪɟɞɧɟɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ (ɬɨɜɚɪɧɵɯ) ɭɩɚɤɨɜɨɤ, 

ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɭɩɚɤɨɜɨɤ; ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ; ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɨɤ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ), 

ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɟ ɦɟɫɬɚ. 

ɌɋɌɄ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ȿȺɗɋ, ɝɞɟ ɦɨɝɭɬ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
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ɢɦɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ8
. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ: 

-ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɬɚɤɢɯ 

ɤɚɤ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɢ ɤɪɭɩɧɚɹ, ɛɚɝɚɠ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɪɭɱɧɚɹ ɤɥɚɞɶ; 

-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; 

-ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

-ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ; 

-ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɨɤ, 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ), ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɫɬɚ; 

-ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɧɚ ɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ.  

ɂɡ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 

ɌɋɌɄ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ:  

- ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ;   

- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ;  

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ ɫɩɪɹɬɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɱɟɪɟɡ ɤɚɦɭɮɥɹɠ;  

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬ, ɧɟ ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɟɝɨ ɢ ɭɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ. ɑɬɨ ɛɵ ɛɵɥɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

 

 

 

                                                           
8
 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɌɋɌɄ ɌɄȾɊɆɋɌɋɈ ȾɊɆ,  ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ  ɞɨɡɢɦɟɬɪɵ 

ɊɆ1401,  ɊɆ1401Ɇ,  ɊɆ1401Ʉ-01,  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ  ɞɨɡɢɦɟɬɪɵ ɊɆ1203, ɊɆ1621. ɍɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. Ɍ.1. /ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ɇ. ɗ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ. –Ɇ.; ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ: ɊɂɈ ȼɎ ɊɌȺ, 2020. 
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1.3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢя ɌɋɌɄ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ  

      ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ (ɞɚɥɟɟ ȾȼɌɍ) 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɦɢ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɜɵɞɚɱɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɧɢɦɢ ɧɚ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɨɢɬ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɏɚɫɚɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɦɟɪɵ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɨɦɭ, ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɛɨɥɟɟ 70 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɡɤɢɦ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɟɜɪɨ-ɤɥɚɫɫɚ, ɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɛɵɜɲɢɯ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɄɇɊ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
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ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɦɚɫɥɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬ.ɞ.), ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, 

əɩɨɧɢɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ. ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɡɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɨɜɚɪɵ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɞɟɬɫɤɭɸ ɨɞɟɠɞɭ, ɛɵɬɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɚɲɢɧɵ. 

ɉɨɞ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ) ɩɨɩɚɞɚɟɬ 19,98 % ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

ɨɛɭɜɶ, ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɏɚɫɚɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

12 ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɬ. 

ɄɨȺɉ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 

- ɱɚɫɬɢ 3 ɫɬɚɬɶɢ 16.2 – ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ ɥɢɛɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɛɪɨɤɟɪɨɦ ɩɪɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɚ ɪɚɜɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɱɚɫɬɢ 1 ɫɬɚɬɶɢ 16.3. – ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɧɨɫɹɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
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ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɜɨɡ (ɜɵɜɨɡ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɟɥ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɲɬɪɚɮɨɜ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 700 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɥɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɸɬ ɢɯ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɫɨɪɜɚɥɢɫɶ ɜɫɟ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɫ ɭɤɚɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 

ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɥɭɩɚ, ɦɢɤɪɨɫɤɨɩ, ɩɪɢɛɨɪɵ ɫ 

ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɵɦ ɢ ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɵɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɢɤɬɨɮɨɧɨɜ, 

ɚɭɞɢɨɩɥɟɟɪɨɜ, ɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɨɜ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɵɯ ɮɨɬɨ- 

ɢ ɤɢɧɨɩɥɟɧɨɤ, ɫɥɚɣɞɨɜ ɢ ɦɢɤɪɨɮɢɲɟɣ; ɜɢɞɟɨɩɥɟɟɪɵ ɢ ɜɢɞɟɨɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɵ, ɢ 

ɞɪ.  

Ⱦɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɨɩɬɢɤɨ-ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɡɧɨɦ 

ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɧɨ- ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɪɭɛɵ, ɦɨɪɫɤɢɟ 

ɛɢɧɨɤɥɢ, ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɬɟɥɟɤɚɦɟɪɵ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ 

ɨɫɦɨɬɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɵ, ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɵ. 

ȼɨɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɱɬɨ ɛɵ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɫɤɪɵɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɪɭɱɧɨɣ ɤɥɚɞɢ, ɛɚɝɚɠɚ, ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɩɚɤɨɜɨɤ, ɹɳɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɧɚɤɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɥɨɦɛɢɪɚɬɨɪɵ, ɤɥɟɣɤɢɟ ɥɟɧɬɵ ɜ ɪɭɥɨɧɚɯ ɫ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚɦɢ, 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɤɢ ɢ ɞɪ. Ⱦɥɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɨɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɟ 

ɪɟɧɬɝɟɧɨɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɪɟɧɬɝɟɧɨɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɮɥɸɨɪɨɫɤɨɩɵ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɧɚɛɨɪɵ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ 

ɷɧɞɨɫɤɨɩɨɜ, ɧɚɛɨɪɵ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɳɭɩɨɜ, ɦɟɬɚɥɥɨɢɫɤɚɬɟɥɢ ɢ 

ɦɟɬɚɥɥɨɞɟɬɟɤɬɨɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɪɭɠɢɹ, ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ, 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ. ɉɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɩɢɬɚɧɢɹ, ɡɚɪɹɞɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɢɛɨɪɵ ɱɬɨ ɛɵ ɜɡɜɟɫɢɬɶ, ɞɨɡɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɢɛɨɪɵ. 

ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ, ɌɋɌɄ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 

ɥɸɛɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɪɭɱɧɨɣ ɤɥɚɞɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɝɨ ɛɚɝɚɠɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɧɟɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɨɝɨ ɛɚɝɚɠɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɭɩɚɤɨɜɨɤ; ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ; 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ), 

ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɢ 

ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɧɚ ɬɨ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɤɪɵɜɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 3 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ N 289-ɎɁ "Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɞɚɥɟɟ - ɌɋɌɄ) ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
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 2 ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ɉɊɂ ɂɆɉɈɊɌȿ 

     ɌɈȼȺɊɈȼ ɇȺɊɈȾɇɈȽɈ ɉɈɌɊȿȻɅȿɇɂə ɋ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ  

     ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ȼ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇȺɏ ȾȼɌɍ 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  

       ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢя 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɱɟɬɤɢɯ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɝɭɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɚɫɬɹɦɢ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 14 ɌɄ 

ȿȺɗɋ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɢɫɤɨɜ – ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɨɛɴɟɦɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɜ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɭɧɤɬɚ 2 ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ «Ɉ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. ɋɨɡɞɚɧɨ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

Ɍɨɜɚɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨɜɚɪɵ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɛɵɬɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (Ⱦɚɥɟɟ Ɍɇɉ): 

1) ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ Ɍɇɉ – ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɢ ɦɨɝɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɑɚɣ, ɤɨɮɟ, ɫɨɤɢ, ɤɪɭɩɵ, 
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ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɛɚɤɚɥɟɹ, ɤɨɧɫɟɪɜɵ – ɜɨɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɥɧɵɣ 

ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

2) ɤ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ Ɍɇɉ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɫɭɞɚ, 

ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 12.08.2016 ɝɨɞɚ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ (ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ) ɡɧɚɤɚɦɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɨɬ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28.04.2018 ɝɨɞɚ № 792-ɪ ɜ 2019 

ɝɨɞɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ: 

ɫ 1 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ (ɬɚɛɚɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ); 

ɫ 1 ɢɸɥɹ 2019 ɝɨɞɚ (ɨɛɭɜɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ); 

ɫ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  (ɞɭɯɢ ɜɟɬɪɨɜɤɢ, ɛɥɭɡɵ ɢ ɞɪ.).  

Ɍɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɬɶ, ɞɨ ɢɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɛɨɪɨɬ ɢɯ ɩɨɜɥɟɱɟɬ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ, 

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛ ɨɛɨɪɨɬɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɭɛɵɬɢɟ ɢɡ 

ɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɭɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɯɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɤ 

ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɧɨ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɚɤɠɟ Ƚɂɋ «Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ». 

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɫɟɛɟ ɷɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ, ɢɬɨɝɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɨɩɥɨɬɢɥɢɫɶ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɭɲɧɢɧɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɨɡɧɢɰɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
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ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɚɤɠɟ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɭɦɦ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɜɨ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɍɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɩɥɚɬɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜɫɹɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɵɬɚɸɳɢɦɢɫɹ ɭɣɬɢ ɨɬ 

ɢɯ ɭɩɥɚɬɵ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2020 ɝɨɞɚ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɤɚɦɢ 

ȾȼɈɌ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɚɪɢɮɢɤɚɰɢɟɣ (ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ) ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɤɪɵɬɢɹ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɇɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ, 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɱɟɪɟɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-

ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. Ȼɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ – ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ, ɝɞɟ  ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ ɩɟɪɟɫɟɱɶ ɝɪɚɧɢɰɭ.  

  ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɚɡɭ ɷɬɨ ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɫɜɨɢ ɩɥɨɞɵ. Ɂɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɛɵɥɨ 

ɡɚɞɟɪɠɚɧɨ 8 ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

  ȼ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚ «ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɜ ɡɨɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɝɪɭɩɩɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɤɨɜ ɡɚɞɟɪɠɚɥɚ 2 ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɩɨɥɧɵɟ  

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɞɚɧɵ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜ ɯɨɞɟ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ: ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ ɨɛɭɜɢ, ɬɤɚɧɢ, ɲɬɨɪ, 

ɩɨɥɨɬɟɧɟɰ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɜ ɝɪɭɡɨɜɢɤɚɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɚɹ ɡɢɦɧɹɹ ɦɭɠɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɞɜɭɯ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɚɯ ɧɚɣɞɟɧɨ 

ɛɨɥɟɟ 2 590 ɡɢɦɧɢɯ ɤɭɪɬɨɤ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 8 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

   ɇɚ Ȼɢɤɢɧɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ ɡɚɞɟɪɠɚɥɢ 4 ɝɪɭɡɨɜɢɤɚ, 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɦɢ ɤɭɪɬɤɚɦɢ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɣ ɨɛɭɜɶɸ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɛɨɥɟɟ 7 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. ȼɫɟ 6 

ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ, ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɜ ɡɨɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɯɨɬɶ ɢ ɲɥɢ 
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ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɵ, ɧɨ ɜɟɫɶ ɝɪɭɡ ɜɟɡɥɢ ɜ ɚɞɪɟɫ ɨɞɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɟɦɭ ɝɪɨɡɢɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɧɟ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɡɚ, ɚ ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 250 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ 

ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 327 ɍɄ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ -  ɧɟ ɡɚɤɨɧɧɨɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɥɤɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɛɵɬ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɝɪɚɞ, ɲɬɚɦɩɨɜ, ɩɟɱɚɬɟɣ, ɛɥɚɧɤɨɜ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ, ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɨɧɚ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɜɢɞɟ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɧɢɟɣ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɛɚɡɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɫ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɚɤɠɟ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

 

2.2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚя ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ  

      ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢɦɟɟɬ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ 100-ɥɟɬɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɨɤɪɚɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɨɛɳɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ БIБ ɜɟɤɚ. 

ɋ 60-ɝɨɞɨɜ БIБ ɜɟɤɚ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɨɤɪɚɢɧɚ ɠɢɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɪɬɨ-

ɮɪɚɧɤɨ. ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɤɨɣ ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɚ 

ɡɚɬɟɦ ɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɍɱɚɫɬɶ ɩɨɪɬɨ-ɮɪɚɧɤɨ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɪɟɲɟɧɚ. Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɞɨɥɠɟɧ 
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ɛɵɥ ɫɬɚɬɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 1899 ɝ.  

ɰɚɪɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɞɟɥɚɥɨ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ, ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɜɲɢɣ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵ - ɜ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɪɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ Ɍɢɯɨɦ ɨɤɟɚɧɟ - ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɟ ɢ 

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ – ɛɵɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ 

«ɞɥɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɨɱɢɫɬɤɢ ɩɨɲɥɢɧɨɸ ɬɨɜɚɪɨɜ».  ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɷɬɢɯ ɩɨɪɬɚɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ ɧɨɫɢɥ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧ.  1901 ɝɨɞ -   ɜɚɠɧɚɹ ɜɟɯɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɪɭɛɟɠɚɯ. 23 ɦɚɹ 1901 ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ 

ȼɵɫɨɱɚɣɲɟɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ «Ɉɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɢ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɟ».  ɋ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ ɩɪɨɲɥɨ ɭɠɟ 

109 ɥɟɬ.  Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɧɟ ɪɚɡ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɚ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɚɫɰɜɟɬɚ ɢ ɭɩɚɞɤɚ. 

7 ɚɜɝɭɫɬɚ 1990 ɝɨɞɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ № 182 ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɋɋɋɊ. 

22 ɚɜɝɭɫɬɚ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɍ ȽɌɄ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ 

№ 194 «Ɉ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɮɨɧɞɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɋɋɋɊ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ: ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

(ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 2 ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɫɤɢɣ 

ɫɟɤɬɨɪ,  ɞɟɠɭɪɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɫɟɤɬɨɪ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹ. ȼ ɲɬɚɬɧɨɦ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ ɱɢɫɥɢɥɨɫɶ 37 ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. ɉɟɪɜɵɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ Ⱦȼɍ ȽɌɄ ɋɋɋɊ 

ɫɬɚɥ ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ I ɪɚɧɝɚ Ɉɥɟɝ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɋɜɢɪɢɞɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɟɪɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ȼ.ɇ. Ɂɭɛɤɨɜ, Ⱥ.Ɇ. Ɍɟɪɟɯɢɧ, 

ȼ.ɇ. Ȼɟɪɧɢɤ, ȼ.ɉ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ, ȼ.ȼ. Ȼɨɪɡɢɫɬɚɹ, Ɍ.ɇ. Ʉɚɭɧɨɜɚ ɢ ɞɪ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ 12 ɬɚɦɨɠɟɧ: 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ, ȼɚɧɢɧɫɤɚɹ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɚɹ, Ƚɪɨɞɟɤɨɜɫɤɚɹ, Ʉɨɪɫɚɤɨɜɫɤɚɹ, 
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ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɚɹ, ɇɟɜɟɥɶɫɤɚɹ, ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɚɹ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ, 

ɏɚɫɚɧɫɤɚɹ, ɏɨɥɦɫɤɚɹ, əɤɭɬɫɤɚɹ. ɋɩɭɫɬɹ ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɟɳɟ 5 ɬɚɦɨɠɟɧ – 

Ȼɢɪɨɛɢɞɠɚɧɫɤɚɹ, «Ȼɭɯɬɚ ɉɪɨɜɢɞɟɧɢɹ», ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ, Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɢ 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ. 

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ȽɌɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 03.06.1992 ɝɨɞɚ № 197 

«ȼɨɩɪɨɫɵ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» Ⱦȼɍ ȽɌɄ ɋɋɋɊ 

ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɢɜ, 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ. 

Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɜ ȾȼɌɍ ɧɟ ɪɚɡ ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ. ɇɨ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɂɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ȾȼɌɍ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɥɨ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɛɨɥɟɟ 900 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤ 

ɩɨɩɨɥɧɢɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɚɡɧɭ ɧɚ 180 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɦɢ ɬɚɦɨɠɧɹɦɢ ɡɚ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 2,2 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ȾȼɌɍ ɡɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 600 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɱɬɢ 

200 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 450 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 120 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 

150 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 80 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ - ɢɯ ɞɨɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 99,8%. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɨɫɬɚɸɬɫɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ ɢ əɩɨɧɢɹ. ɋɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɢ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ȼ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɧɟɮɬɶ ɢ 

ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɭɝɨɥɶ); ɦɨɪɫɤɢɟ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɵ; ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-
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ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ; ɫɭɞɚ, ɥɨɞɤɢ ɢ ɩɥɚɜɭɱɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪ. ȼ ɢɦɩɨɪɬɟ 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ; ɨɛɭɜɶ; ɷɥɟɤɬɪɨɬɨɜɚɪɵ; 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ; ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ 

ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; ɫɭɞɚ, ɥɨɞɤɢ ɢ ɩɥɚɜɭɱɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; ɨɞɟɠɞɚ ɢ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ɂɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ȾȼɌɍ ɩɪɟɫɟɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 100 

ɬɵɫɹɱ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɡɚɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɟɥ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ, ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ». 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɞɨɡɧɚɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧ ɡɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ 

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 4,5 ɬɵɫɹɱ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɞɨɥɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɜ 2009 ɝɨɞɭ 

ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ - 89%. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɘɪɢɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ Ʌɢɝɥɨɝɢɧ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 9 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ, 64 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚ ɢ 86 ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. ɉɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɦɨɠɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ B. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɧɚ ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 

ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɧɚ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɬɚɬɭɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɢɞɭɳɢɣ ɧɚ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɹ. Ɉɞɢɧ ɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. 

Ɋɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɟ. 
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɚɥɶɧɢɣ 

ȼɨɫɬɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɤɪɭɩɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɚ ɞɨɥɸ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 59% ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ ɢ 50% ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɜ ɦɢɪɟ ɫ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɛɨɥɟɟ 8 ɬɪɥɧ ɢɟɧ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɱɟɪɟɡ ɫɮɟɪɭ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼɗȾ) ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ȾȼɌɍ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɥɸɛɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – «ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɯɪɚɧɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ»9
. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȾȼɌɍ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 15 ɬɵɫ. 

(ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 1 ɬɵɫ., ɢɥɢ 13,8 %). Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ (Ⱦɚɥɟɟ ȾɌ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 16,0 

% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 413 027 ɲɬ. (ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 7,0, ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ – 

ɧɚ 18,8 %). ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ – ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

                                                           
9
 Ко̥плек̭̦̌я ʿ̬о̬̥̥̐̌̌ ̛̬̌̏̚т̛я ФТˁ ˀо̛̛̭̭ ̦̌ пе̛̬од до ϮϬϮϬ ̐од̌. URL: http://cus 

toms.ru/index.php?Itemid=2727&id=25512&option=com_content&view=article (д̌т̌ о̬̍̌ще̛̦я: 29.10.2020). 



31 

 

ɹɜɥɹɥɢɫɶ: ɄɇɊ – 48,8 % ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, əɩɨɧɢɹ – 17,6, 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ – 15,1, ȿɝɢɩɟɬ – 2,7, Ɍɚɣɜɚɧɶ – 2,0, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ – 1,7, ɋɒȺ – 

1,4. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɪɚɧ ȺɌɊ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧ ȾȼɌɍ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɄɇɊ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,1 % ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2018 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2020 ɝɨɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɢ 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ ɤ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɌɄɉȼɌ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ 18 ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 88,57% ɩɪɢ 

ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 85% (ȼ ȺɉɉȽ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɣ ɢ 

Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 86,95%). 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɌɄɉȼɌ 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ (ɋɚɯɚɥɢɧ, Ʉɚɦɱɚɬɤɚ, Ɇɚɝɚɞɚɧ), ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɟɧɢ, ɧɚɥɨɠɟɧɨ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 123 ɦɥɧ 

001 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ȾȼɌɍ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 

121,1 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ) (ȼ ȺɉɉȽ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɣ ɢ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ 

ɫɭɦɦɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ – 50,7 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ɂɚ 2020 ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 52 ɞɟɥɚ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ (ȼ ȺɉɉȽ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɣ ɢ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ – 

26 ȾȺɉ) 

ȼɡɵɫɤɚɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɲɬɪɚɮɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 42 ɦɥɧ 264 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ  (Ⱦɨɥɹ ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɟɧɟɣ, ɲɬɪɚɮɨɜ ɨɬ ɫɭɦɦɵ 

ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 34% ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɩɟɧɟɣ, ɲɬɪɚɮɨɜ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ) (ȼ ȺɉɉȽ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɣ ɢ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ ɜɡɵɫɤɚɧɨ 57 ɦɥɧ 258 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɨɬ 

ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 112%). 

Ʉ ɤɨɧɰɭ ɦɢɧɭɜɲɟɝɨ ɝɨɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɜ ɞɜɭɯ 

ɐɗȾɚɯ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɫɬɢɝ 99%, ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ȾɌ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɨɤɨɥɨ 11 ɦɢɧɭɬ, ɚ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
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ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1 ɱɚɫ 15 ɦɢɧɭɬ (ɜ 2019 ɝɨɞɭ — 1 ɱɚɫ 24 

ɦɢɧɭɬɵ). 

Ɋɚɛɨɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ȾȼɌɍ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ 

ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɫɨɡɞɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɐɗȾ. Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ Ȼɢɪɨɛɢɞɠɚɧɫɤɚɹ, 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɚɹ ɢ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

ȼ ɦɢɧɭɜɲɟɦ ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȾȼɌɍ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 20%, ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɛɨɥɟɟ 28 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

— ɧɚ 7% ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ (ɞɨ 20,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ); 

— ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ (ɞɨ 7,5 ɦɥɪɞ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ); 

— ɜɞɜɨɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ — ɞɨ 21,9 ɦɥɧ ɬɨɧɧ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ȾȼɌɍ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɩɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɭɝɥɹ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɫ ɢɸɥɹ — ɩɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɵɞɚɱɟ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɧɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɥɢ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɛɸɞɠɟɬ 382,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ ɪɨɫɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,5%. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ȾȼɌɍ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɦɭ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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3 ȺɇȺɅɂɁ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂɏ ɋɊȿȾɋɌȼ  

    ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ɉɊɂ ɂɆɉɈɊɌȿ ɌɈȼȺɊɈȼ 

    ɇȺɊɈȾɇɈȽɈ ɉɈɌɊȿȻɅȿɇɂə ȼ ȾȼɌɍ 

 

3.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢя ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

      ɤɨɧɬɪɨɥя  ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɌɋɌɄ ɜ ȾȼɌɍ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫ 

2019 ɝɨɞɚ ɩɨ 2020 ɝɨɞɵ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ,  ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ȿȺɗɋ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

(ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ȼɌɈ; Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɬ 

18.05.1973 ɝɨɞɚ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – 

ȼɌɚɦɈ) ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ (ɰɢɮɪɨɜɨɣ) ɬɚɦɨɠɧɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɭɞɢɬɚ; ɢ ɞɪ.) ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȾȼɌɍ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɟɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ. ɇɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɪɚɧɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɌɋɌɄ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 11 ɬɟɱɟɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: 

1) ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ; 

2) ɚɜɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ;  

3)  ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
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4) ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ; 

5) ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ;  

6) ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ; 

7) ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɜɪɟɦɟɧɢɦ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ 

ɩɨɪɬɚɯ; 

8) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɬɪɚɧɡɢɬ.   

9)  ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ.    

10) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɀȾ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɜɬɨɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɜɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ.  

ɑɬɨ ɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29 ɢɸɧɹ 2012 ɝɨɞɚ № 1125 –ˀ (ɜ ɪɟɞ. 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28.11.2017 N 2649-

ɪ), ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ 

ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɪɨɜɨɞɹɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ɎɈɂȼ). Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɨɧɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ  ɨɬ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɜɢɠɭ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

ȼɗȾ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɢɞɧɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɟɞɟɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɜɢɞɧɨ, 

ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɷɬɨ 92 % ɫɥɭɱɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, 
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ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɟɪɟɡ ɞɚɧɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɧɚ 15 % 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨɬ ɎɈɂȼ ɡɚ 2019 ɝɨɞɭ 

 

ɋ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝɢ. Ʉɨɝɞɚ ɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ FOI 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɜɥɟɱɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɜ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧɚ 01.01.2014 ɝɨɞɚ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ (ȿȺɗɋ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ȾȼɌɍ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28.02.2019 ɝɨɞɚ № 

205 «Ɉ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 
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ȼ ȾȼɌɍ 2019 ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 250 ɬɵɫ. ɮɨɪɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 3 ɫɥɭɱɚɹɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɮɨɪɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ 

99,78%. 

ɇɚ ɫɤɥɚɞɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ 

ɜɵɩɭɫɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɋȼɏ / ɁɌɄ ɜ ɜɢɞɟ 

ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ȾɌ. 

Ⱦɨɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɦɟɠɫɟɬɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫ ɋȼɏ / ɁɌɄ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ȾȼɌɍ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 95%, ɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2% ɞɨ 97%. (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  

ɫ ɋȼɏ/ɁɌɄ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 
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Пе̛̬од ̦ап̬а̏ле̛̦я у̏едо̥ле̛̦я о ̼̏пу̭ке ̦а СВˈ/ʯ˃К, ϮϬϭ9 ̐. 
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ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɢɡ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ 

ɫɜɹɡɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɨɜɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɭɡɚ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦ 

ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ – ɷɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ OЧХТЧО, ɡɞɟɫ ɢ 

ɫɟɣɱɚɫ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɪɭɡɚ/ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɩɪɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɜ ɩɨɪɬɭ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɪɬɚɥɵ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɆɈɃ ȽɊɍɁ, аС.ОН22.ЫЮ. 

 ɂɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

– ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ ɢ ɩɨɝɪɭɡɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ; 

– ɜɢɞɟɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ; 

– ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɞɨɫɦɨɬɪ ɢ ɆɂȾɄ; 

– ɭɛɵɬɢɟ ɝɪɭɡɚ ɢɡ ɩɨɪɬɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. 

ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɨɛɧɵɦ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ. ɑɬɨ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɢ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦ ɪɟɠɢɦɟ 

ɟɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɬɟɥɟɮɨɧɚ «Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ȾɌ» ɤɚɤ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɋɆɋ ɢ О-ЦКТХ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɭɠɧɵ ɞɥɹ: 

1) PUSH-ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ; 

2) ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɨɞɢɧ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢ ɦɟɫɬɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋ 01 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɫɬ. 22 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 13.07.2015 ɝɨɞɚ № 212-ɎɁ «ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɩɨɪɬ 

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ» ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɜɜɟɞɟɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɦɨɪɫɤɢɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 
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Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜɧɟɞɪɟɧ Ʉɉɋ «ɉɨɪɬɚɥ 

Ɇɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ» ɫ ɱɚɫɬɹɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ «ȿɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ», ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɨɝɪɭɡɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.) ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚ. 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017–2020 ɝɝ.  ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɬɢɹ ɢ ɭɛɵɬɢɹ ɫɭɞɨɜ 

ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɯ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɢ 

ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ʉɉɋ. ȼɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɜ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚ 100 % ɨɬ ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɭɛɵɜɚɸɳɢɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ. 

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɦɢ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɤɠɟ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ Ʉɉɋ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 17 ɬɵɫɹɱ ɫɭɞɨɜ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɛɵɬɢɟ (15 988 ɫɭɞɨɜɵɯ ɞɟɥ). 

ɋ 01 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ ɫ 

01.12.2015 ɝɨɞɚ № 158 ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 

ȿȺɗɋ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 

ɋ ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2019 ɝɨɞɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ȾȼɌɍ ɛɵɥɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 1 578 ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɫ ɛɚɝɚɠɨɦ ɧɚ ɛɨɪɬɭ, ɫ ɛɨɥɟɟ ɬɵɫɹɱɢ 

ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɨɛ ɩɪɢɛɵɬɢɢ (95 %) ɛɵɥɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ, ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɚɧɧɵɟ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɬɞɚɧɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ.  

ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɢɯ, ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 08.07.2016 ɝɨɞɚ № 192-ɪ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɩɨɫɬɚɯ ȾȼɌɍ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ: «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ», ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, 
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«Ɇɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, 

«ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɢɣ» «ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɢɣ» ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ «Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ». 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ 1 200 ɉɌȾ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ 938 ɉɌȾ ɜ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ. ɂɡ-ɡɚ 2 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2018 ɝɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ 

ɛɵɥɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ 158 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ (Ⱦɚɥɟɟ ɗɉɌȾ). ɗɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜ 9,8 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɬɚɤɨɦ ɠɟ ɷɬɚɩɟ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

ȾȼɌɍ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɜɨɞɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɪɚɧɡɢɬɵ, ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ.  

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 18 ɮɟɜɪɚɥɹ 2015 ɝɨɞɚ № 62-ɪ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɦɚɟ 2016 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɛɵɥɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɷɬɨɬ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ.  

Ɉɬ 20 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ȿɞɢɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝɨɞɚ № 144ɧ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚɫɶ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2019 ɝɨɞɚ 

ɱɚɫɬɶ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ 95 %. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɡɚɜɨɟɜɚɧɵ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɠɞ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ – 98 

%, ɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɱɚɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 95 

%, ɜ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ – 73 %, ɜ ɦɨɪɫɤɨɦ – 4 %. Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ 

ɜ ȾɎɈ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 62 ɬɵɫ. ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ȾɌ, ɷɬɨ ɜ 3 ɪɚɡɚ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ȾɌ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɜɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɜɵɩɭɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ (ɡɚɬɟɦ –

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɟɞɢɧɢɰɚ) ɜɵɜɨɡɧɨɣ ȾɌ, ɢ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɨɣ, ɨɬɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɫ ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ, ɚɜɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ȾɌ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɨɣ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɫ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

ȼ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɟ 15 ɬɵɫ. ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɤɨɥɨ 5 ɬɵɫ. ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ɜɨɫɬɨɤɚ.  

ȾȼɌɍ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɤɨɥɨ 1090 

ɲɬ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 69 ɬ. Ⱦɨɥɥ. ɋɒȺ, ɜɟɫɨɦ 57 ɬɨɧɧ. Ɉɤɨɥɨ 80% ɩɪɨɯɨɞɹɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8 ɦɢɧɭɬ, ɫɪɨɤ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 1 ɱɚɫ 1 ɦɢɧɭɬɚ, ɟɫɥɢ ɫɥɨɠɧɚɹ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ, ɬɨ 22 ɱɚɫɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

           Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɨɦ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȿɞ.ɢɡɦ. 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȾɌ  ɲɬ. 7 661 8 760 9 463 9 970 3 928 

 %%  - 8,5 13 -9 -4 18 

ɤɨɥ-ɜɨ ȾɌ (ɇɟɬɬɨ) ɲɬ. 6 895 7 655 8 234 590 140,5 

 %%  -7,9 13 45 -35 -23 

ɤɨɥ-ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ȾɌ  ɲɬ. 786 772,5 856 957 1 342 

 %%  -16,7 -45 -39 -14 -18 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɨ ɝɪɭɡɨɜ (ɧɟɬɬɨ) ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ 

1 357,4 323 343 465 140 

 %%  -34,2 -13 -34 -36 -65 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɨɤ ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 

375,8 862 526 839,4 

 

636 493 

 %%  -6,9 8 9 15 13 

ɉɪɨɩɭɳɟɧɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɱɟɥ 809,60 465 891 1 105072 83 800 94 800 

 %%  3,9 9 7 8 13 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɱɟɥ. 438 297 398 654 642 733 68 880 95 342 

 %%  14,7 4 16,8 14 12 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɱɟɥ. 380 312 45 493 462 339 25 920 26 532 

 %%  -6,9 -25 -4 -2 -1 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɜɫɟɝɨ) ɟɞ. 59 120 464 856 42 764 43 584 65 946 

 %%  -22,5 9 -23 -56 -36 

ɚ/ɦ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɟɞ. 24 584 397 634 23 440 42 234 65 932 

 %% 
 

1,7 5 7 8 9 

ɚ/ɦ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɟɞ. 0 45 856 1 138 12 434    14 845 

 %%  0 8 -23 -45 -35 

ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɟɞ. 10 170 18 956 4 573 6 463 9 354 

 %%  -19,5 8 -13 3     5 

ɫɭɞɚ ɪɟɱɧɵɟ ɟɞ. 5 849 5 645 12 734 13 545 16 453 

 %%  -13,6 -45 -57 -23 -13 

ɠ/ɞ ɜɚɝɨɧɵ ɟɞ. 16 289 4 875 21 244 546 

 %%  -48,8 -23 -23 34 75 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɟɞ. 3 896 8 345 3 454 4 657 7 454 

 %%  0,8 -53 -16 -23 -54 

ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɟɞ. 634 609 603 704 906 

 %%  1,5 -3 -3 -2   -6 

 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ 

ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ. ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɜɬɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫ 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɧɸ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɥɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ⱦɨɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ȾɌ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ  

                     ɩɨɫɬɨɦ  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ ɯɨɱɭ ɫɤɚɡɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

- Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȾɌ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ 2020 ɝɨɞ - 3 928 ɲɬ.  

- Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 94 800 ɡɚ 2020 ɝɨɞ, ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɜɨɡɪɨɫɥɨ.  

ȼ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɨɫɬɭ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 

ɥɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȾɌ, ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 3 928 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 65 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɝɪɭɡɨɜ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 295,7 ɦɥɧ 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ    

           ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ Ⱥɷɪɚɩɨɪɬ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȿɞ.ɢɡɦ. 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ȾɌ ɲɬ. 9 0 0 0 0 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɨ ɝɪɭɡɨɜ (ɧɟɬɬɨ) ɲɬ. 8 0 0 0 0 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɨɤ  ɬɵɫ.ɬɨɧɧ
. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɚ 2 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȿɞ.ɢɡɦ. 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɱɟɥ. 46 361 61 191 77 139 78 718 24790 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɱɟɥ. 46 361 61 199 77 118 78 718 21 977 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɜɫɟɝɨ) ɱɟɥ. 0 2 21 0 
2 813 

ɚ/ɦ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɟɞ. 252 245 325 278 127 

ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɟɞ. 0 0 0 0 0 

ɫɭɞɚ ɪɟɱɧɵɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɋȼɉ) ɟɞ. 0 0 0 0 0 

ɠ/ɞ ɜɚɝɨɧɵ ɟɞ. 0 0 0 0 0 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɟɞ. 46 0 0 0 0 

ɫɚɦɨɥɟɬɵ ɟɞ. 0 0 0 0 0 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɜɬɨɜɵɩɭɫɤ, 

ɚɜɬɨɪɟɝɟɫɬɪɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 

ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 2019 - 2020 ɝ.ɝ. ɛɵɥɚ ɚɤɬɢɜɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɜɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɥɨɯɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɌɋɌɄ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ.  

Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɨɛɪɚɛɨɬɚɬɶ 1 984 ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɢ 1 870 ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜ ɜɵɜɨɡ ɬɚɤɠɟ 3 – 

ɧɚ ɜɜɨɡ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɦɢ 

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ 2 % 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 5). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - Ⱥɜɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɜ (ɲɬ) ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ  

                  ɬɚɦɨɠɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
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 ɍɠɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɚɜɬɨɜɵɩɭɫɤ ȾɌ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ. Ʉɢɧɟɬɢɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɩɪɨɲɥɵɯ ɝɨɞɨɜ ɱɟɬɤɨ 

ɜɢɞɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. Ɉɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɯ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɚɜɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɦɢɧɨɜɚɥɨ 

3,82 % ȾɌ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - Ⱥɜɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɜ (ɲɬ) ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ  

                   ɬɚɦɨɠɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

 

Ʉ 2019 ɝɨɞɭ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɜɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ, ɬɚɤɠɟ ɫɤɨɩɥɟɧɢɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɦɢɧɭɜɲɢɯ ɝɨɞɨɜ 

ɚɜɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫ. ɑɢɫɥɨ ɜɵɜɨɡɧɨɣ ɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, 

ɦɢɧɭɜɲɢɯ ɚɜɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɫɨɛɪɚɥɚ 12 272 ɲɬɭɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɞɚɧɧɵɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 23 % ɫ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɢ ɜɜɨɡɧɵɯ ȾɌ ɜ ɩɨɫɬɚɯ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ 

2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɜɬɨɜɵɩɭɫɤɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɡɚɢɦɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ȾɌ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɪɹɞɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɥɨ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 % ɨɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɚɜɬɨɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ȾɌ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɜɵɩɭɫɤɭ ɜɢɞɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 7 

ɬɚɤɠɟ 8. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - Ⱥɜɬɨɜɵɩɭɫɤ ȾɌ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨ     

                               ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ ɡɚ 2019 ɝɨɞ. 

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - Ⱥɜɬɨɜɵɩɭɫɤ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 

                              ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ ɡɚ 2020 ɝɨɞ. 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ 8 ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 2020 

ɝɨɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɚɜɬɨɜɵɩɭɤɫ ɢ ɚɜɬɨɪɟɝɟɫɬɪɚɰɢɢ, ɚ ɡɚ 
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ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɭɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ, ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ. ɋ ɬɚɤɢɦ ɬɟɦɩɨɦ ɭɠɟ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɚɧɟɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ 11 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. 

Ɉɛɳɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɳɢɬɭ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɯɪɚɧɭ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

               3.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ 

                     ɬɚɦɨɠɧɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  

                     ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢя.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɉɥɚɧ ɪɚɛɨɬ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2019 ɝɨɞɚ. ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɜɢɞɧɚ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 3.    

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ  

           ɬɚɦɨɠɧɢ.  
№ 

ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȿɞ. 

ɢɡɦ. 

Ɂɚ 2020 ɝɨɞ Ɂɚ 2019 ɝɨɞ 

ɂɦɩɨɪɬ ɗɤɫɩɨɪɬ ȼɫɟɝɨ ɂɦɩɨɪɬ ɗɤɫɩɨɪɬ ȼɫɟɝɨ 

1 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ 

ɲɬ. 739 416 1041 946 487 1264 

2 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ȾɌ ɲɬ. 6832 13285 20217 12242 21365 33607 

3 ȼɫɟɝɨ ɧɟɬɬɨ ɬɵɫ.ɬ 52,6 2805,1 2827,7 569,6 4525,4 509,0 

4 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɇɥɧ. 
ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

287,7 467,8 755,5 586,8 902,7 1489,5 

 

 ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɡɚ 2020 

ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 1042 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɱɬɨ ɧɚ 

17,8% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ 2019 ɝɨɞ. 
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ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ȾɌ,  ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 39,8% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ 

– ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɜ 37,8 %, ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɜ 43,4%. 

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ  ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 43,9 %, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

         ɷɤɫɩɨɪɬ – ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 38 %, 

         ɢɦɩɨɪɬ –  ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 90,8 %. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ 49,3 %, ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɧɚ 

18,2%, ɢɦɩɨɪɬɭ ɧɚ 51 %. 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 61,9%, ɢɦɩɨɪɬ 38,1%. ɉɪɨɲɥɵɣ 

ɝɨɞɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ 60,6%,  ɢɦɩɨɪɬ 39,4% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɚɥɶɞɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ - ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ 160,1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ. 

ȼ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɫ 

99 ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9 ɱɟɬɤɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɱɢɫɥɨ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ. Ⱦɨɥɹ ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɨɛɴёɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ 92,3%. 

 

              Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ  

 

˄дел̦̼̜̽ ̏е̭ ̭т̬а̦-ко̦т̬а̐е̦то̏  

Ф̛л̛п̛̦ы 
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ˀе̭пу̍л̛к̌ Ко̬ея 

К̛т̜̌ 

Ф̛̦ля̦д̛я 

ʧе̛̬̥̦̌я 
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Ʉɪɭɩɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɫɬɚɥɢ:  

- Ʉɢɬɚɣ – 7 949,6 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ (34,8% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ);  

- Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ –  5 843,4 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ (24,9% ɫɬɚɥ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 

28,8%); 

- əɩɨɧɢɹ – 4 404,7 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ (18,7%) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɥɚ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 

20,5%; 

- ɋɒȺ – 278,1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (1,1%) ɫɬɚɥ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 33,0%. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

 

ȼ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫɬɚɥɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ: 

- Ʉɢɬɚɣ (165,6 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) 

- Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ (24,9 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) 

- Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (19,7 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) 

- ɋɒȺ (17,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) 

- Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ (15,7 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) 

- ɂɬɚɥɢɹ (14,1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) 

- ɂɧɞɢɹ (13,1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) 

- Ɏɪɚɧɰɢɹ (4,9 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ  

           ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɡɚ 2019-2020 ɝ.ɝ.  
ɂɧɬɟɪɜɚɥ 

ɤɨɞɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȼɫɟɝɨ ɧɟɬɬɨ, ɬ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ 

2019 2020 2019 2020 

01-24 ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ  14 608.72  3 818.82  16 1561.37  4 053.17  

50-67 Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ  7 124.94  3 206.49  38 248.34  12 473.92  

ɂɌɈȽɈ:  21 563.29  6 581.19  43 758.48  16 700.58  

 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɯɨɞɢɬ: 

- Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – 34,3%, 78% 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ; 

- Ɇɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ – 23,1 %, 6,9% ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ 

ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɂɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ: 

- Ɍɟɤɫɬɢɥɶ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɛɭɜɶ – 6,9%, 4,8% ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ 

ɨɛɴёɦɚ;  

- ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ – 7,6%, 1,6 % ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ; 

ɂɦɩɨɪɬ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ 96,9% ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ 

ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɬɟɤɫɬɢɥɹ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɨɛɭɜɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɭɩɚɥ ɧɚ 

68,7% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. Ⱦɨɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,7 % ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

ɂɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ  ɧɚ 76,9% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

4,6 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. Ⱦɨɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,7 %. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɡɚ 2019 ɢ 2020 ɝɨɞ. 

 

ȼɈ = ɗ+ɂ                                                                                                     (1) 

 

ɝɞɟ    ȼɈ - ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ  

ɗ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ; 

ɂ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ. 
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ȼɈ (2019 ɝɨɞ) =902,7+586,8                                                                       (2) 

ȼɈ (2019 ɝɨɞ) =1489,5 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (3) 

ȼɈ (2020 ɝɨɞ) = 467,8+287,7 (4) 

ȼɈ (2020 ɝɨɞ) = 755,5 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (5) 

ɋȼɌ = ɗ-ɂ (6) 

ɝɞɟ ɋȼɌ – ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  

ɋȼɌ (2019 ɝɨɞ) = 902,7-586,8 (7) 

ɋȼɌ (2019 ɝɨɞ) = 315,9 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (8) 

 ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 315,9 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ 0, ɱɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ.  

ɋȼɌ (2020 ɝɨɞ) = 467,8-287,7 (9) 

ɋȼɌ (2020 ɝɨɞ) = 180,1 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (10) 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ ɡɚ 

2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 180,1 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢ ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ 0, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ 

ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɡɚ 2020 ɝɨɞ.  

         ,               (11) 

ɝɞɟ   Ʉ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ; 

ɗ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ; 

ɂ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ. 

                                                                                                                (12) 

 

                                                                                                           (13) 

 



51 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,6 

ɞɨɥɥ. ɋɒȺ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɭ ɯɨɱɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɹɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 26% ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ (ȾɌ) ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ– 7489 ȾɌ, 2019 ɝɨɞ – 

10537 ȾɌ. Ɍɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɧɚ 44,5%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ – ɢ 

32,6%, ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ – ɧɚ 96,1%. 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɭɩɚɥ ɧɚ 52,6%, ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ – ɧɚ 43,5%, 

ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ 75,4%. 

3.3 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

                 ɤɨɧɬɪɨɥя ɜ ȾȼɌɍ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢя 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɂȾɄ, ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂȾɄ, ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ: 

-  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ IDC ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɦɨɛ. 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ IDC ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɣɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ IDC ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ 

ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɟɪɟɛɨɢ, ɤɚɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.
10

 

- ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɌɋɌɄ ɜ ȾȼɌɍ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɰɟɥɶɸ 

                                                           
10

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɂȾɄ ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
URL: http://yutu.cus-toms.ru/index.php?option=com 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɵɫɤɚɬɶ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞɧɵɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɋɨɜɧɨ ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɬɟɤɫɬɭɪɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɢɯ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

IЧЭШЫOМШЩв (“ɩɟɪɟɧɨɫ”). 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ, 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɞɟɬɟɤɬɨɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ 

ɜɢɞɟɨɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɱɚɫɬɵɟ ɫɛɨɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɱɬɢ 75% 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ЦШЛТХО IDC, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ SЦТЭС HОТЦКЧЧ ɜ 2015-2020 ɝɨɞɚɯ. 

ɉɪɢ ɩɨɱɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɪɟɦɨɧɬ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɭɬɪɨɢɥɢɫɶ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɝɨ 

ɩɚɪɤɚ MIDK ɞɥɹ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2018 ɝɨɞɨɦ ɛɵɥɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɩɹɬɢ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 11). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11 -  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɂȾɄ 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȺɈ "Ɋɨɫɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ". 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ： 

- ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ IDC; 

- ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ IDC; 

- ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ IDC, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɬɢɩɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɟ ɧɟɬ ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɧɟɬ 

ɫɢɥɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ IDC, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɹ. ȼ 

ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɜ ɦɟɫɬɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȼȽɋ-

Ɇɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɫ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚ "ɉɨɤɪɨɜɤɚ" (ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ) 

ɢ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɧɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚ (ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɚɹ 

ɬɚɦɨɠɧɹ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 400 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɉɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɨɱɟɪɟɞɢ ɢɡ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɫ IDC, ɱɬɨ, ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɢ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. 

ɉɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɬɪɟɦɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ, 14 ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɵɦɢ, 55 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ IDC, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɥɶɤɨ 100 ɟɞɢɧɢɰ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 82% ɨɩɟɪɚɰɢɣ IDC ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚ 

ɪɭɛɟɠɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɞɢɡɚɣɧ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤ ɢɯ ɭɫɥɭɝɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
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ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɜɭɯ ɂȾɄ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 350 250 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɉɨɦɢɦɨ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɢɡ-ɡɚ ɨɛɦɟɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɪɢɛɵɬɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɱɟɪɟɡ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɤ ȾȼɌɍ, - ɷɬɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɢɯ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ Ɉ. ȼ. Ɋɵɛɚɤɨɜɚ, Ɇ. Ɇ. ɋɬɪɚɯɨɜɚ ɢ ȿ. ɇ., 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɨɤɨɥɨ ɩɹɬɢ ɦɢɧɭɬ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɞɨɫɦɨɬɪɟ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 7,7 

ɦɢɧɭɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ IDC-

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɩɵɬɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ EAI, ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ 

ɮɨɪɦɚɬɚ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ IDC ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ, ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ 

ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɬɟɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ȼɌȺɆɈ ɟɞɢɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɚɪɬɢɧɤɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɟɫɬɟ 
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ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɦɟɪɟ IDC ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰɚɯ, 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ 

ɨɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚ IDC. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɭɫɤɨɪɢɬɟɥɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɚɤɠɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ 

ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɦ ɫɧɢɦɤɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɂȾɄ ɛɭɞɭɬ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, а ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ. 

ɇɭɠɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɦɨɬɨɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɭɤɭ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ IDC, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɟɧ ɢ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ: ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ Ⱥɋɋ. 

ɇɟ ɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɫɱɢɬɚɸ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ: 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɂȾɄ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɑɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 98 %. 

 Ȼɨɥɟɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɚɹ ɪɟɧɬɝɟɧ 

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɟ ɫɥɨɠɧɵɟ 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ȾɊɌ ɡɚɛɭɝɨɪɧɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ 85% ɫ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ.
11

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɂȾɄ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ 

ɫɢɥɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɭɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɢɦ 

ɫɚɦɵɦ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜ, ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɨɫɦɨɬɪ ɬɚɤ ɢ ɥɸɞɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ȾȼɌɍ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɨɛɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɩɥɚɧ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɉɊȾ) ɩɨ  

           ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ  

            ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ, (ɱ) 
ɉɥɚɧɨɜɨɟ Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ 

№ 3. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚ 
ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ: 
– ɩɨɞɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɍɢ 

– ɩɨɞɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɍɷ 

 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 2,0 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 1,3 

 

0,82 

0,79 

№ 4. ȼɵɩɭɫɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦɭ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

 

 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 1,2 

 

0,91 

№ 5.ȼɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ, 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ  
 

 

ɇɟ ɛɨɥɟɟ 2,0 

 

1,11 

 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

                                                           
11

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂȾɄ ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ? URL: http://yutu.cus-toms.ru/index.php?option=com 
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ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 2019 ɝɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɎȿɌɍ, 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɛɵɥɨ ɧɚɣɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 

100% ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ 2018 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 92 034. 59 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (34%). ɇɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɜɥɢɹɥɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 22 095 

ɬɨɧɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 67,0% (13 234 ɬɨɧɧɵ) ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ⱦɨɥɹ ȾɌɋ, 

ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 8,7%. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɩɪɢɧɹɬɨ 4 778 ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɤɨɥɨ 1 

127 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (2018 ɝɨɞɚ –5 683 ɪɟɲɟɧɢɣ, 897 ɦɥɧ. ɪɭɛ.). Ʉɨɝɞɚ ɫɧɢɠɚɸɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ 16 % ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ 158 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ  

ɞɨ 236 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2019 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɜɧɟɫɟɧɨ 378 ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 22,6 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

(2018 ɝɨɞ - 137 ɪɟɲɟɧɢɣ, 4,4 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɉɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɫɟɬɢ ɐɟɧɬɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ (Ⱦɚɥɟɟ ɗɐɉ) - ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ. 
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ȼ 2019 ɝɨɞɭ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɬɢɥɢ 72,47% ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. 

ȼ ɦɚɟ 2020 ɝɨɞɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ (Ⱦɚɥɟɟ ȾȼɗɌ) 

ɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɟɣ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2020 ɝɨɞɨɜ. ȼɗȾ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɜɵɞɚɧɵ ɞɨ 40% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ȾȼɌɍ - 

ɨɤɨɥɨ 150-160 ɬɵɫ. ȾɌ ɜ ɝɨɞ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɄɗȾ ɨɫɧɚɳɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ 

(ɋȾɋ), ɩɥɚɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɡɥɚ (ɋȾɋ) (ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɫɪɟɞɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ) ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧ 

ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ: Ȼɢɪɨɛɢɞɠɚɧɫɤɚɹ ɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɢ  

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɤ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ, ɚ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɚɹ ɢ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ 

ɬɚɦɨɠɧɢ - ɤ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ. ɉɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ȾȼɌɍ ɜɨɲɥɢ 9 ɬɚɦɨɠɟɧ: Ȼɭɪɹɬɫɤɚɹ, ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɚɹ,  

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɚɹ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ, Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ, ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ, ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɚɹ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɢ ɑɢɬɢɧɫɤɚɹ. 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɵ ɜɨɲɥɢ: ɉɨɹɪɤɨɜɫɤɢɣ, Ⱥɦɭɪɡɟɬɫɤɢɣ, 

Ȼɢɪɨɛɢɞɠɚɧɫɤɢɣ, ɇɟɪɸɧɝɪɢɧɫɤɢɣ, Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ, ɆȺɉɉ Ʉɚɧɢ-Ʉɭɪɝɚɧ, əɤɭɬɫɤɢɣ. 

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: Ɇɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ 

ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ, ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɣ, Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ-

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ, Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ Ɇɚɝɚɞɚɧ, Ɇɨɪɫɤɨɣ ɩɨɪɬ Ɇɚɝɚɞɚɧ, Ⱥɧɚɞɵɪɫɤɢɣ. 
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɚɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ 2018-2019 ɝ.ɝ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ (AR) ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ (AB).  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɞɚɱɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ： 

-Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ AV ОбЩШЫЭ DT-9 156 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɛɵɥɚ ɜɵɩɭɳɟɧɚ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɧɚ 

22,29% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2019 ɝɨɞɨɦ. (2,939 ɞɬ); 

- Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ AB ɢɦɩɨɪɬ ȾɌ-14 276, ɨɬɧɟɫɟɧɧɚɹ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɚɹ 

ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ; ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2170 ɞɬ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12 - ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, % ɱɟɪɟɡ   

                   ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬ ɜɫɟɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ      
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ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ) ɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɡɚɞɚɱɟɣ 

«Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɜ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȿȺɂɋ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ 

ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ȾȼɌɍ ɨɯɜɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

39 %, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜ – 3,3 %. ȼ ɢɬɨɝɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɡɵɫɤɚɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 2,6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 

ɪɭɛ. ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (2018 ɝɨɞɚ– 1,9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛ.) ɢ 91,5 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɩɨ ɲɬɪɚɮɚɦ (2018 ɝ. –112 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧ ȾȼɌɍ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ 

ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ (Ⱦɚɥɟɟ ɂȾɄ). ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 14 

ɂȾɄ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɂȾɄ 90 965 ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ (2018 ɝɨɞɭ – 70 697), ɢɥɢ ɠɟ 8,7 % ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɱɟɪɟɡ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ (2018 ɝɨɞɭ – 12,14 %), 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 2 396 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ (2018 ɝɨɞɭ – 1 137). 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɂȾɄ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,63 % (2018 ɝɨɞɭ – 1,61 %). 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɰɟɥɢ № 6 – «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ» – ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɤɭ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2019 ɝɨɞ (ɭɬɜ. 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 26.12.2018 ɝɨɞɚ № 2130).  

ɋ 1 ɢɸɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɪɚɡɦɟɪɵ ɡɚɞɚɱ ȾȼɌɍ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɡɪɨɫɥɢ – ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟɦ ȾȼɌɍ Ȼɭɪɹɬɫɤɨɣ ɢ ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧ ɜ ɡɨɧɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ȾȼɌɍ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
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Ɇɚɧɶɱɠɭɪɫɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ (ɄɇɊ), ɚ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɬɚɬɚɪɫɤɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ: «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɟɣɲɟɣ, ɹɪɤɨɣ “ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ”, 

ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɣ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɫɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɪɭɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɩɪɢɦɟɬɧɨɣ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɸ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ». ɋ ɐɟɥɶɸ ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ ɦɢɫɫɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ: «ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ.  

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɞɟɥɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤ ɧɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ: 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɹɬɟɥɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɦɨɳɢ ȾɎɈ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ; 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɸ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɜɵɜɨɡɚ ɧɟɫɵɪɶɟɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ȾɎɈ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɦɟɫɬɧɵɣ ɜɢɞ ɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. ȼɨɩɪɨɫ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɤɚɤɢɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 

ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ ɪɚɣɨɧɚ. 
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Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ȾɎɈ 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɪɬɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ, ɎȽɍɉ «Ɋɨɫɦɨɪɩɨɪɬ» ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɫɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɶɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ12
. 

Ⱦɨ 2030 ɝɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ» ɤ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ» ɬɚɦɨɠɧɟ 

ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɛɟɥɚ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɫɬɚɥɢ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, 

ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɵ ɷɩɢɡɨɞɵ ɛɟɡɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɚɦɢ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ȾɌ; ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚ; ɫɛɨɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ȼ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɤɥɚɞɨɜ13
. 

ɇɵɧɟɲɧɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ȾȼɌɍ: 

– ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɚɞɜɚɥɨɪɧɵɯ 

ɬɚɤɠɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ/ɢɦɩɨɪɬɚ; 

– ɱɢɫɥɨ ɫɨɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 

ɧɨ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɱɢɫɥɨ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɵ; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

– ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

– ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɰɟɧɵ; 

– ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧ; 

– ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɣ ɦɚɫɫɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

                                                           
12

 ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɦɨɳ- 

ɧɨɫɬɢ. URL: СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬПШЫЮЦ.ЫЮ/ЧОаЬ/ЛТР/ЬМСОЭЧКвК-palata-uroven-gruzooborota-v-

morskikhportakh- 

znachitelno-nizhe-proektnoy-moshchnosti-554041.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.11.2020). 
13

 ɂɥɥɸɡɢɹ ɪɟɮɨɪɦ ɢɥɢ ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɡɚɬɟɜɚɥɫɹ ɞɢɚɥɨɝ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ? URL: https://ɩɪɨɜɷɞ-ɦɟ- 

ɞɢɚ.ɪɮ /expert/ illuziya-reform/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.11.2020). 
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ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɡɢɬɚ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɵɩɭɫɤɚ; 

– ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɯɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

– ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɌɄ 

«ɉɪɢɦɨɪɶɟ-1» ɬɚɤɠɟ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɵɧɟɲɧɢɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

– ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ȾȼɌɍ; 

ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

ȾȼɎɈ ɫɬɚɧɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ȾȼɌɍ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɨɱɟɧɶ ɧɟ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ COVID-19 

ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ ɫɨɡɞɚɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ 

ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɛɵɥɚ 

ɫɨɡɞɚɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɧɹ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ɐɗȾ. Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ Ȼɢɪɨɛɢɞɠɚɧɫɤɚɹ, Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ, 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɚɹ ɢ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɱɟɧɶ ɭɩɚɥ ɜ ȾȼɌɍ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 28 

ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɗɬɨ ɧɚ 20 % ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɛɵɥɨ ɪɚɧɟɟ. ɉɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 7 

% ɦɟɧɶɲɟ.  

ȼ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

Ɉ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɌɋɌɄ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ 

ȿȺɗɋ ɢ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ № 289 ɎɁ ɨɬ 

03.08.2018 ɝɨɞɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɫɨɫɬɨɢɬ 8 ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɧɢ.  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɞɨɫɦɨɬɪ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɫɟ ɲɚɧɫɵ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ: 

-  ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ; 

- ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

- ɦɟɬɨɱɧɵɟ ɬɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

- ɪɚɞɢɨɥɨɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ; 

- ɢɧɬɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ; 

- ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ. 
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ɌɋɌɄ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 

ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹɯ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɦɨɧɢɬɨɪɚ 

ɪɟɧɬɝɟɧɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɜɵɫɨɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 

ɝɪɭɡɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ. ɋɢɫɬɟɦɚ HCV-MШЛТХО ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɝɪɭɡ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɟ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɜɫɤɪɵɬɢɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɭɱɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɌɋɌɄ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ȾȼɌɍ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɨɛɹɡɚɧɵ 

ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɜɨɜɪɟɦɹ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɩɚɫɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜ. ɂɧɨɝɞɚ ɛɵɜɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ  

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 50 ɦ. ɋɨɡɞɚɬɟɥɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɛɵɫɬɪɨ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ 

ɱɬɨ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

ɇɟɣɬɪɨɧɨɜɵɟ ɥɭɱɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ 

ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɫɥɟ ɨɫɦɨɬɪɚ ɪɟɧɬɝɟɧɨɦ. ɇɟɣɬɪɨɧɧɵɣ ɥɭɱ ɨɛɥɭɱɚɟɬ 

ɨɛɴɟɤɬ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɟɣɬɪɨɧɨɜ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɨɛɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɟɣɬɪɨɧɚɦɢ, 

ɢɫɩɭɫɤɚɸɬ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɝɚɦɦɚ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɟ ɝɚɦɦɚ-ɞɟɬɟɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɝɚɦɦɚ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɜ ɧɟɦ  

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɛɟɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 

ɱɚɫɬɢɰ ɢɥɢ ɠɟ ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɢ; ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ ɚɮɮɟɤɬɚɰɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɟɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɱɚɫɬɢɰ; ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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Ɇɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɟɳɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɸɨɧɧɨɣ ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ, ɩɨɞ ɧɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɝɚɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɬɢɰ - ɦɸɨɧɨɜ - ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ. ȼɵɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɷɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ: ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɨɛɚɜɨɱɧɭɸ 

ɪɚɞɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɝɨ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɬɨɦɧɨɦɭ ɧɨɦɟɪɭ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. 

 ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ȾȼɌɍ ɩɪɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ:  

-  ɌɋɌɄ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ; 

-  ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

-  ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɡ-ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɬɚɤɠɟ 

ɛɟɡɜɪɟɞɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɌɋɌɄ; 

- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɡɨɧ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

-  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɞɚɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ 59 ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜ 3 

ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɢɯ ɥɟɬ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɄɇɊ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 30 ɤɝ ɠɟɧɶɲɟɧɹ, ɢ ɬ.ɞ.  

ȾȼɌɍ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɬɪɚɛɨɬɚɥɨ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ  

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 2021 ɝɨɞ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɯɨɱɭ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ȾȼɌɍ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɫɤɚɱɚɬɶ ɱɬɨ, ɧɭɠɧɵ ɧɨɜɵɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɫɦɨɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤ ɫɟɛɟ ɧɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɨɬ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɛɟɡɜɪɟɞɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɝɨ ɢ 

ɜɵɫɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɨɛɹɡɚɧɵ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ.  
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ȻɂȻɅɂɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ɋɉɂɋɈɄ 

 

1 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɍɟɤɫɬ ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 2018 ɝɨɞ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɗɤɫɦɨ, 2018. – 688 ɫ. – 

(Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ).  

2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 3 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝ. № 289 «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

3 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29.09.2012 № 994 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ».  

4 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 26 ɢɸɥɹ 

2006 № 459 «Ɉ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ» // ɋɉɋ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ», 2021.  

5 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ (ɨɫɦɨɬɪɚ) ɞɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɢɫɶɦɨ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 

№ 01-11/04772 ɨɬ 20 ɮɟɜɪɚɥɹ 2021 ɝɨɞɚ. 

6 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 1 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝ. N 33ɧ "Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ" 

7 Ⱥɮɨɧɢɧ Ⱦ.ɇ., Ʌɟɛɟɞɟɜɚ ȿ.ɇ., ɉɚɧɬɟɥɟɟɜɚ ȼ.ȼ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ // Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 2017. Ɍ. 1. N 3(3). ɋ. 55 

8 Ⱥɮɨɧɢɧ, ɉ. ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɉ. ɇ. Ⱥɮɨɧɢɧ, Ⱦ. ɇ. Ⱥɮɨɧɢɧ, ɋ. ɇ. 

Ƚɚɦɢɞɭɥɥɚɟɜ; ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɋ. ɇ. Ƚɚɦɢɞɭɥɥɚɟɜɚ. — ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: 

ɂɧɬɟɪɦɟɞɢɹ, 2018. — 288 c. — ISBN 978-5-4383-0167-7. — Ɍɟɤɫɬ: 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ IPR BOOKS: ДɫɚɣɬЖ. — 

URL: СЭЭЩ://ааа.ТЩЫЛШШФЬСШЩ.ЫЮ/85763.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.03.2021). 
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9   Ⱥɮɨɧɢɧ ɉ.ɇ. Ɉɛɦɟɧ ɮɚɣɥɚɦɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɂȾɄ, ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ - ɱɥɟɧɚɯ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɢɦɟɧɢ ȼ.Ȼ. Ȼɨɛɤɨɜɚ 

ɮɢɥɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. 2016. N 3(59). ɋ. 8. 

10 Ƚɥɚɞɤɨɜ, Ⱥ. Ɋ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɰɟɥɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ⱥ. Ɋ. Ƚɥɚɞɤɨɜ. — Ɇɨɫɤɜɚ: 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ, 2019. — 146 c. — ISBN 978-5-9590-1077-5. 

— Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ IPR BOOKS: 

ДɫɚɣɬЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.ТЩЫЛШШФЬСШЩ.ЫЮ/93199.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 

21.03.2021). 

11          Ʉɨɫɬɢɧ Ⱥ. Ⱥ., Ʉɨɫɬɢɧɚ Ɉ. ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ // ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «Ʉɨɧɰɟɩɬ». 2021. Ɍ. 15 

12        Ʉɨɱɤɚɪɨɜ, Ɋ. ɏ. Ɉɫɧɨɜɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɋ. ɏ. Ʉɨɱɤɚɪɨɜ, ɇ. ȼ. Ɇɚɫɥɟɧɧɢɤɨɜɚ. — 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ: ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2016. — 110 c. — 

Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ IPR BOOKS: ДɫɚɣɬЖ. 

— URL: СЭЭЩЬ://ааа.ТЩЫЛШШФЬСШЩ.ЫЮ/66083.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.06.2021). 

13 Ʉɭɥɟɲɨɜ, Ⱥ. ȼ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɑ.2: ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ / Ⱥ. ȼ. Ʉɭɥɟɲɨɜ, ɋ. ȼ. ɒɤɥɟɧɫɤɢɣ. 

— ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: Ɍɪɨɢɰɤɢɣ ɦɨɫɬ, 2019. — 183 c. — ISBN 978-5-4377-

0140-9. — Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ IPR 

BOOKS: ДɫɚɣɬЖ. — URL: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.iprbookshop.ru/83927.htm. - 21.03.2021. 

14          Ʌɚɩɬɟɜ Ɋ. Ⱥ., Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ Ⱥ. Ⱦ., ɋɵɱɟɜɚ ɇ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. — 2015. — №22. 

— ɋ. 434-435. 

http://www.iprbookshop.ru/83927.htm
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15 Ɇɚɪɟɧɨɜ, Ȼ. ɂ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɞɟɥɟ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ȼ. ɂ. Ɇɚɪɟɧɨɜ, ɘ. ȼ. Ɂɚɞɨɪɨɠɧɵɣ. — ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɂɧɬɟɪɦɟɞɢɹ, 2019. — 120 ɫ. — ISBN 978-5-4383-0171-4. — Ɍɟɤɫɬ: 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // Ʌɚɧɶ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/115604. - 28.03.2021).  

16        Ɇɚɯɨɜɢɤɨɜɚ, Ƚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ. - 2-ɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɟ. / Ƚ. Ɇɚɯɨɜɢɤɨɜɚ, ȿ. ɉɚɜɥɨɜɚ. - Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 

2013. - 408 ɫ. 

17       Ɇɢɧɚɤɨɜɚ, ɂ. ȼ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 036401 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ) (ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ) ДɌɟɤɫɬЖ / ɂ. ȼ. 

Ɇɢɧɚɤɨɜɚ, Ɇ. ȿ. Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜ, ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɪɞɚ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. — № 5, 2013. — ɋ. 124.                 

18       Ɇɢɧɚɤɨɜɚ, ɂ. ȼ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ) ДɌɟɤɫɬЖ / ɂ. ȼ. Ɇɢɧɚɤɨɜɚ, Ɇ. ȿ. 

Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜ, ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɪɞɚ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. — № 5, 2013. — ɋ. 124–125. 

19 ɇɟɦɢɪɨɜɚ, Ƚ. ɂ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ / Ƚ. ɂ. ɇɟɦɢɪɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ, 

2019. — 96 c. — ISBN 978-5-9590-1079-9. — Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ // 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ IPR BOOKS: ДɫɚɣɬЖ. — URL: 

СЭЭЩ://ааа.ТЩЫЛШШФЬСШЩ.ЫЮ/93223.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.03.2021). 

20 ɇɟɦɢɪɨɜɚ, Ƚ. ɂ., ɒɢɲɤɢɧɚ, Ɉ. ȼ.,  ɋɟɪɝɟɟɜ ɂ. ȼ. Дɢ ɞɪ.]; ɩɨɞ 

ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ƚ. ɂ. ɇɟɦɢɪɨɜɨɣ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɚɤɚɞɟɦɢɹ, 2018. — 160 c. — ISBN 978-5-9590-0999-1. — Ɍɟɤɫɬ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

// ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ IPR BOOKS: ДɫɚɣɬЖ. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/93205.html. - 01.03.2021. 

https://e.lanbook.com/book/115604
http://www.iprbookshop.ru/93205.html


71 

 

21  Ɉɝɨɪɨɞɧɢɤɨɜ, ɋ.Ⱥ., ɋɢɦɨɱɤɨ ɋ.ȼ., Ɇɚɥɵɲɟɧɤɨ ɘ.ȼ. 

ɂɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɋɌ-6035 // Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 2014. N 1(66). ɋ. 82. 

22          ɉɚɪɯɨɦɱɭɤ. Ɇ.Ⱥ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɭɦ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ. 2016. ɋ. 142-

147. 

23       ɉɨɤɪɨɜɫɤɚɹ, ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ. / ȼ. ɉɨɤɪɨɜɫɤɚɹ. 

Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2014. - 732 ɫ. 

24        ɋɢɞɨɪɨɜ, ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ. - 5-ɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɟ. / ȼ. ɋɢɞɨɪɨɜ. - Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2013. - 512 ɫ. 

25       ɋɟɪёɞɤɢɧɨɣ, Ƚ.ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ // Ʉ ɫɢɹɸɳɢɦ ɜɟɪɲɢɧɚɦ ɧɚɭɤɢ. ɋɛɨɪɧɢɤ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ. - 2012.- № 1 - ɋ. 138-144 

26        ɋɨɥɨɞɭɯɢɧɚ, Ɉ.ɂ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ Ɍɟɤɫɬ: / Ɉ.ɂ. ɋɨɥɨɞɭɯɢɧɚ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ / ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɩɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 31 ɢɸɥɹ 

2015 ɝ.: ɜ 3 ɱɚɫɬɹɯ. ɈɈɈ «ȺɊ-Ʉɨɧɫɚɥɬ». Ɇɨɫɤɜɚ, 2015. ɋ. 30-31. 

27       Ɍɭɪɛɢɧ, ɂ. ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɇɨɜɚɹ ɫɟɪɢɹ. 

ɋɟɪɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɪɚɜɨ. – 2014. - № 3. – ɋ. 587-594 

28       ɍɫɨɜ Ɉ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 

ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȾȼɌɍ // 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. 2011. N 1(54). ɋ. 70. 

29 ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // ɋɚɣɬ ɎɌɋ 
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— URL: СЭЭЩ://ааа.МЮЬЭШЦЬ.ЫЮ/ТЧНОб.ЩСЩ?ШЩЭТШЧ=МШЦИМШЧЭОЧЭ&ЯТОа=КЫЭТ (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.01.2021). 

30 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL:  https://customs.gov.ru/Structure/perechen--

tamozhennyx-organov-v-for - 20.05.2021. 

31 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: https://dvtu.customs.gov.ru/news/document/69410 - 

14.05.2021. 

32         Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/ - 26.05.2021.

https://customs.gov.ru/Structure/perechen--tamozhennyx-organov-v-for
https://customs.gov.ru/Structure/perechen--tamozhennyx-organov-v-for
https://dvtu.customs.gov.ru/news/document/69410
http://www.consultant.ru/
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ⱥ 

ɉȿɊȿɑȿɇɖ 

    Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
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ɍɬɜɟɪɠɞɟɧ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬ 01.03.2019 ɝ. N 33ɧ 

 

 

N 

ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

  

1. ȾɈɋɆɈɌɊɈȼȺə ɊȿɇɌȽȿɇɈɌȿɅȿȼɂɁɂɈɇɇȺə ɌȿɏɇɂɄȺ (ȾɊɌ) 

1.1 ȾɊɌ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ ɪɭɱɧɨɣ ɤɥɚɞɢ ɢ ɛɚɝɚɠɚ 

1.2 ȾɊɌ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɚɝɚɠɚ ɢ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

1.3 ȾɊɌ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 

1.4 ɉɟɪɟɞɜɢɠɧɚɹ ɪɟɧɬɝɟɧɨɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

1.5 ɉɟɪɟɧɨɫɧɚɹ ɪɟɧɬɝɟɧɨɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 

2. ɂɇɋɉȿɄɐɂɈɇɇɈ-ȾɈɋɆɈɌɊɈȼɕȿ ɄɈɆɉɅȿɄɋɕ (ɂȾɄ) 

2.1 
ɂȾɄ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

2.2 
ɂȾɄ ɥɟɝɤɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɣ (ɩɟɪɟɛɚɡɢɪɭɟɦɵɣ) ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

2.3 
ɂȾɄ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

2.4 ɂȾɄ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ 

2.5 ɂȾɄ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ 

3. ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɉɈɂɋɄȺ 

3.1 Ɇɟɬɚɥɥɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɣ 

3.2 Ɇɟɬɚɥɥɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ 

3.3 Ⱦɨɫɦɨɬɪɨɜɨɟ ɡɟɪɤɚɥɨ 

3.4 Ⱦɨɫɦɨɬɪɨɜɵɣ ɷɧɞɨɫɤɨɩ 

3.5 Ⱦɨɫɦɨɬɪɨɜɵɣ ɳɭɩ 

3.6 Ⱦɨɫɦɨɬɪɨɜɵɣ ɮɨɧɚɪɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 
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3.7 Ⱦɨɫɦɨɬɪɨɜɵɣ ɮɨɧɚɪɶ ɦɚɥɨɣ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 

3.8 Ʌɭɩɚ ɫ ɩɨɞɫɜɟɬɤɨɣ 

3.9 Ʌɭɩɚ ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɚɹ 

3.10 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞɟɨɫɤɨɩ ɩɨɥɭɠɟɫɬɤɢɣ 

3.11 
ɉɨɪɬɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬ 

4. ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɇȺɇȿɋȿɇɂə ɂ ɋɑɂɌɕȼȺɇɂə ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɕɏ 
ɆȿɌɈɄ 

4.1 Ɏɥɨɦɚɫɬɟɪ ɮɥɭɨɪɟɫɰɟɧɬɧɵɣ 

4.2 ɍɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɵɟ ɮɨɧɚɪɢ 

5. ȾɈɋɆɈɌɊɈȼɕɃ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ 

5.1 ɇɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

5.2 ɇɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

6. ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɉɈȾɉɈȼȿɊɏɇɈɋɌɇɈȽɈ 
ɁɈɇȾɂɊɈȼȺɇɂə 

6.1 
ɉɪɢɛɨɪ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɣ ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɵɩɭɱɢɯ, ɧɚɜɚɥɨɱɧɵɯ ɢ ɝɨɦɨɝɟɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ 

6.2 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

6.3 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɤɪɵɬɵɯ 
ɩɨɥɨɫɬɟɣ 

6.4 ɋɤɚɧɟɪ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɨɤɪɵɬɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɥɚ 

7. ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɂȾȿɇɌɂɎɂɄȺɐɂɂ (Ɍɋɂ) 

7.1 
ɉɪɢɛɨɪ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ (ɢɥɢ) 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ 

7.2 
ɉɪɢɛɨɪ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɫɩɥɚɜɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɢɯ 
ɨɫɧɨɜɟ 

7.3 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

7.4 
ɉɪɢɛɨɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
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7.5 Ⱦɟɬɟɤɬɨɪ ɛɚɧɤɧɨɬ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɣ 

7.6 Ⱦɟɬɟɤɬɨɪ ɛɚɧɤɧɨɬ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ 

7.7 ɉɪɢɛɨɪ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɫɱɟɬɚ ɛɚɧɤɧɨɬ 

7.8 ɉɪɢɛɨɪ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ 

7.9 
ɉɪɢɛɨɪ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ ɢ (ɢɥɢ) 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

7.10 
Ⱥɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɤɚɦɧɟɣ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 

7.11 Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɝɟɦɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

7.12 
ɉɪɢɛɨɪ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɨɦɟɪɨɜ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

7.13 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ 

7.14 ɉɪɢɛɨɪ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɡɧɵɯ ɦɚɪɨɤ 

7.15 
ɉɪɢɛɨɪ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɟɫɨ- ɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɥɢɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɯɜɨɣɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 

7.16 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɨɡɨɧɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

8. ɏɂɆɂɑȿɋɄɂȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɂȾȿɇɌɂɎɂɄȺɐɂɂ (ɏɋɂ) 

8.1 ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

8.2 Ɍɟɫɬ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 

8.3 ɂɦɦɭɧɨɯɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɵ 

9. ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ȾɈɄɍɆȿɇɌɂɊɈȼȺɇɂə 

9.1 Ⱦɢɤɬɨɮɨɧ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 

9.2 ȼɢɞɟɨɤɚɦɟɪɚ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 

9.3 Ɏɨɬɨɤɚɦɟɪɚ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 

10. ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɄɈɇɌɊɈɅə ɇɈɋɂɌȿɅȿɃ ȺɍȾɂɈ- ɂ 
ȼɂȾȿɈɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ 

10.1 ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

10.2 Ɂɜɭɤɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɜɢɞɟɨɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
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11. ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɂɁɆȿɊȿɇɂə ɄɈɅɂɑȿɋɌȼȿɇɇɕɏ ɂ 
ɄȺɑȿɋɌȼȿɇɇɕɏ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ ɅȿɋɈ- ɂ ɉɂɅɈɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ 

11.1 Ɋɭɥɟɬɤɚ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ 

11.2 Ʌɢɧɟɣɤɚ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɚɹ 

11.3 ɋɤɨɛɚ ɥɟɫɧɚɹ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 

11.4 ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɟɫɧɚɹ ɜɢɥɤɚ 

11.5 ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɶ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ 

11.6 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɨɛɴɟɦɚ ɲɬɚɛɟɥɟɣ ɩɚɪɬɢɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɤɪɭɝɥɵɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɟɦɥɟ 

11.7 
Ⱦɚɥɶɧɨɦɟɪ ɥɚɡɟɪɧɵɣ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ ɫ ɦɢɲɟɧɶɸ (ɫɜɟɬɨɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ 
ɩɥɚɫɬɢɧɨɣ) 

12. ɋɂɋɌȿɆɕ ɋɑɂɌɕȼȺɇɂə ɂ ɊȺɋɉɈɁɇȺȼȺɇɂə ɇɈɆȿɊɇɕɏ 
ɁɇȺɄɈȼ ȺȼɌɈɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ 

12.1 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɧɨɦɟɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

13. ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ȾɅə ɈɋɍɓȿɋɌȼɅȿɇɂə 
ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə 

13.1 ɒɟɫɬ ɬɟɥɟɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɣ 

13.2 Ʉɭɪɜɢɦɟɬɪ 

13.3 Ʌɢɧɟɣɤɚ (ɲɬɚɧɝɟɧɰɢɪɤɭɥɶ) 

13.4 Ⱦɢɫɤ ɫ ɤɪɚɫɧɵɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɫɨ ɫɜɟɬɨɜɨɡɜɪɚɳɚɬɟɥɟɦ 

13.5 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

14. ɋɂɋɌȿɆȺ ȼɂɁɍȺɅɖɇɈȽɈ ɇȺȻɅɘȾȿɇɂə 

14.1 ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɟɥɟɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 

14.2 ȼɢɞɟɨɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɣ 

15. ɈɉɌɂɑȿɋɄɂȿ ɍɋɌɊɈɃɋɌȼȺ ɂ ɉɊɂȻɈɊɕ 

15.1 Ȼɢɧɨɤɥɶ 

15.2 ɉɪɢɛɨɪ ɧɨɱɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ 
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15.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɱɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ 

15.4 ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɛɨɪ (ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪ) 

16. ɉɊɂȻɈɊɕ ȼɁȼȿɒɂȼȺɇɂə 

16.1 ȼɟɫɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɟɥɨɦ ɞɨ 3 ɤɝ 

16.2 ȼɟɫɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨ 150 ɤɝ 

16.3 ȼɟɫɵ ɫ ɩɪɟɞɟɥɨɦ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 150 ɤɝ 

16.4 ȼɟɫɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 

16.5 ȼɟɫɵ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ 

17. ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂȿ ȾɅə ɄɈɇɌɊɈɅə ɁȺ ɌɈȼȺɊȺɆɂ, 
ɆȺɊɄɂɊɈȼȺɇɇɕɆɂ ɄɈɇɌɊɈɅɖɇɕɆɂ 
(ɂȾȿɇɌɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɕɆɂ) ɁɇȺɄȺɆɂ 

17.1 
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
(ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ) ɡɧɚɤɨɜ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ Ȼ 

 

   Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɥɹɳɢɯɫɹ 

ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɌɄ ȾɊɆ) ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

  

N 

ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

  

1. ɋɌȺɐɂɈɇȺɊɇɕȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɈȻɇȺɊɍɀȿɇɂə ȾȿɅəɓɂɏɋə ɂ 
ɊȺȾɂɈȺɄɌɂȼɇɕɏ ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ (ȾɊɆ) 

1.1 ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ  

1.2 ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ 

1.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɩɟɲɟɯɨɞɧɚɹ 

1.4 ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɩɨɱɬɨɜɨ-ɛɚɝɚɠɧɚɹ  

1.5 ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ 

2. ɆɈȻɂɅɖɇɕȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɈȻɇȺɊɍɀȿɇɂə ȾɊɆ  

2.1 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɩɨɫɬ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

2.2 

Ɇɨɞɭɥɶɧɚɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 
ȾɊɆ (ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɞɜɢɠɧɵɣ ɩɨɫɬ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ) 

2.3 Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ȾɊɆ 

3. ɉɈɂɋɄɈȼɕȿ ɉɊɂȻɈɊɕ ɊȺȾɂȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə 

3.1 ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɶ-ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ  

3.2 ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɶ-ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɬɨɪ ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ  

4. ȾɈɁɂɆȿɌɊɕ 

4.1 Ⱦɨɡɢɦɟɬɪ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɝɚɦɦɚ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ 

4.2 Ⱦɨɡɢɦɟɬɪ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɝɚɦɦɚ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ  

4.3 Ⱦɨɡɢɦɟɬɪ ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɝɚɦɦɚ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 

4.4 Ɍɟɪɦɨɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɡɢɦɟɬɪ  

4.5 Ⱦɨɡɢɦɟɬɪ-ɪɚɞɢɨɦɟɬɪ ɩɨɢɫɤɨɜɵɣ 
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5. ɊȺȾɂɈɆȿɌɊɕ-ɋɉȿɄɌɊɈɆȿɌɊɕ 

5.1 Ɋɚɞɢɨɦɟɬɪ-ɫɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 

5.2 Ⱦɨɡɢɦɟɬɪ-ɪɚɞɢɨɦɟɬɪ 

6. ɋɉȿɄɌɊɈɆȿɌɊɕ 

6.1 ɋɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪ ɫɨ ɫɰɢɧɬɢɥɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɦ 

6.2 ɋɩɟɤɬɪɨɦɟɬɪ ɫ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɦ ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɦ 

7. ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɖɇɈɃ ɁȺɓɂɌɕ 

7.1 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

  

-------------------------------- 

<*> ɋ ɞɟɬɟɤɬɨɪɚɦɢ ɝɚɦɦɚ- ɢ ɧɟɣɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. 
<**> ɋ ɞɟɬɟɤɬɨɪɚɦɢ ɝɚɦɦɚ- ɢ ɧɟɣɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. 
<***> ɋ ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɦ ɝɚɦɦɚ-ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. 
<****> ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɚɦɛɢɟɧɬɧɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɞɨɡɵ ɢ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɚɦɛɢɟɧɬɧɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɞɨɡɵ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 4 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2017 ɝ. N 124 "Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɚɧɉɢɇ 2.6.1.3488-17 "Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɥɭɱɟɜɵɦɢ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɦɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ" (ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ Ɇɢɧɸɫɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 14.11.2017, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
N 48883) (ɞɚɥɟɟ - ɋɚɧɉɢɇ). 

<*****> ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɨɡɵ ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ ɮɨɬɨɧɧɨɝɨ 
ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ȾɊɌ, 
ɂȾɄ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɋɚɧɉɢɇ. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

№ 

Ʉɨɞ 
ɬɚɦɨ
ɠɧɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨ
ɜɚɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ
ɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ
ɝɨ ɩɨɫɬɚ 

Ʉɨɞ 
ɬɚɦɨɠ
ɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɚ 

№ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧ
ɢɟ ɩɭɧɤɬɚ 
ɩɪɨɩɭɫɤɚ 

ȼɢɞ 
ɦɟɠɞɭɧɚ
ɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɧ

ɢɹ 

ɋɨɫɬɨɹɧ
ɢɟ 

ɩɭɧɤɬɚ 
ɩɪɨɩɭɫɤ

ɚ 

1 
1071

8000 

Ȼɭɪɹɬɫɤɚ
ɹ 

ȾȺɉɉ 
Ɇɨɧɞɵ 

10718

010 
1 Ɇɨɧɞɵ Ⱥ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

ɀȾɉɉ 
ɇɚɭɲɤɢ 

10718

020 
2 ɇɚɭɲɤɢ ɀ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

ɆȺɉɉ 
Ʉɹɯɬɚ 

10718

030 
3 Ʉяɯɬɚ Ⱥ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

ɍɥɚɧ-

ɍɞɷɧɫɤɢɣ 

10718

040 
4 

ɍɥɚɧ-ɍɞɷ 
(Ɇɭɯɢɧɨ) ȼ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

    

5 Ⱥɣɧɟɤ-Ƚɨɥ Ⱥ 

ɇɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨ
ɧɢɪɭɟɬ 

6 ɀɟɥɬɭɪɚ Ⱥ 

ɇɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨ
ɧɢɪɭɟɬ 

7 Ȼɨɰɢɣ Ⱥ 

ɇɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨ
ɧɢɪɭɟɬ 

8 Ʉɢɪɚɧ Ⱥ 

ɇɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨ
ɧɢɪɭɟɬ 

9 ɋɚɧɚɝɚ Ⱥ 

ɇɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨ
ɧɢɪɭɟɬ 

1

0 

ɐɚɝɚɧ-

ɑɟɥɭɬɚɣ 
Ⱥ 

ɇɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨ
ɧɢɪɭɟɬ 

2 
1070

2000 

ȼɥɚɞɢɜɨ
ɫɬɨɤɫɤɚɹ 

Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ 
ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨ

10702

010 

1

1 
ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨ

ɤ ȼ 
Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 
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ɤ (Ʉɧɟɜɢɱɢ) 

ɉɟɪɜɨɦɚɣɫ
ɤɢɣ 

10702

020 

1

2 

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨ
ɤ (ɪɵɛɧɵɣ 

ɩɨɪɬ) 
Ɇ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

Ɇɨɪɫɤɨɣ 
ɩɨɪɬ 

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨ
ɤ 

10702

030 

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨ
ɤ 

(ɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɩɨɪɬ) 

Ɇ 
Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨ
ɤɫɤɢɣ 
(ɐɗȾ) 

10702

070 
  

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨ
ɤɫɤɢɣ 

ɩɨɱɬɨɜɵɣ 

10702

050 

1

3 
      

Ɇɨɪɫɤɨɣ 
ɩɨɪɬ 

Ɂɚɪɭɛɢɧɨ 

10702

080 

1

4 
Ɂɚɪɭɛɢɧɨ Ɇ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

1

5 
ɉɨɫɶɟɬ Ɇ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

Ɇɨɪɫɤɨɣ 
ɩɨɪɬ 

ɋɥɚɜɹɧɤɚ 

10702

090 
  

ɉɨɫɶɟɬ 
(Ɍɟɪɦɢɧɚɥ 
ɋɥɚɜяɧɤɚ) 

Ɇ 
Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

3 
1072

0000 

Ⱦɚɥɶɧɟɜ
ɨɫɬɨɱɧɚɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧ

ɧɚɹ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬ
ɨɱɧɵɣ 
(ɐɗȾ) 

10720

010 
        

4 
1071

0000 

Ⱦɚɥɶɧɟɜ
ɨɫɬɨɱɧɚɹ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜ

ɧɚɹ 

            

5 
1071

4000 

ɇɚɯɨɞɤɢ
ɧɫɤɚɹ 

Ɉɥɶɝɢɧɫɤɢ
ɣ 

10714

020 

1

6 
Ɉɥɶɝɚ Ɇ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

Ɇɨɪɫɤɨɣ 
ɩɨɪɬ 

ɉɥɚɫɬɭɧ 

10714

030 
  

Ɉɥɶɝɚ 
(Ɍɟɪɦɢɧɚɥ 
ɉɥɚɫɬɭɧ) 

Ɇ 
Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

Ɇɨɪɫɤɨɣ 
ɩɨɪɬ 

ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ 

10714

040 

1

7 
ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɇ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

Ɇɨɪɫɤɨɣ 10714 1 ɇɚɯɨɞɤɚ Ɇ Ɏɭɧɤɰɢ
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ɩɨɪɬ 
ɇɚɯɨɞɤɚ 

060 8 ɨɧɢɪɭɟɬ 

6 
1070

7000 

ɋɚɯɚɥɢɧ
ɫɤɚɹ 

Ʉɨɪɫɚɤɨɜɫɤ
ɢɣ 

10707

030 

1

9 
Ʉɨɪɫɚɤɨɜ Ɇ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

2

0 
ɉɪɢɝɨɪɨɞɧ

ɨɟ 
Ɇ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

ɏɨɥɦɫɤɢɣ 
10707

070 

2

1 
ɇɟɜɟɥɶɫɤ Ɇ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

2

2 
ɏɨɥɦɫɤ Ɇ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

2

3 
ɍɝɥɟɝɨɪɫɤ Ɇ 

ɇɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨ
ɧɢɪɭɟɬ 

2

4 
ɒɚɯɬɟɪɫɤ Ɇ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

ɘɠɧɨ-

Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢ
ɣ 

10707

080 

  

ɇɟɜɟɥɶɫɤ 
(Ɍɟɪɦɢɧɚɥ 

ɘɠɧɨ-

Ʉɭɪɢɥɶɫɤ) 

Ɇ 
Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

2

5 

Ʉɪɚɛɨɡɚɜɨɞɫ
ɤɢɣ 

Ɇ 

ɇɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨ
ɧɢɪɭɟɬ 

Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ 
ɘɠɧɨ-

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ 

10707

110 

2

6 

ɘɠɧɨ-

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ 
(ɏɨɦɭɬɨɜɨ) 

ȼ 
Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

ɘɠɧɨ-

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ
ɢɣ 

10707

090 

2

7 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨ
ɜɫɤ-

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɢ
ɣ 

Ɇ 

ɇɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨ
ɧɢɪɭɟɬ 

  
ɇɟɜɟɥɶɫɤ 

(Ɍɟɪɦɢɧɚɥ 
Ʉɭɪɢɥɶɫɤ) 

Ɇ 
Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

2

8 
Ɇɨɫɤɚɥɶɜɨ Ɇ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

2

9 
ɉɨɪɨɧɚɣɫɤ Ɇ 

ɇɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨ
ɧɢɪɭɟɬ 
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Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ 
ɉɟɬɪɨɩɚɜɥ

ɨɜɫɤ-

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢ
ɣ 

10707

150 

3

0 

ɉɟɬɪɨɩɚɜɥ
ɨɜɫɤ-

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢ
ɣ (ȿɥɢɡɨɜɨ) 

ȼ 
Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

Ɇɨɪɫɤɨɣ 
ɩɨɪɬ 

ɉɟɬɪɨɩɚɜɥ
ɨɜɫɤ-

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢ
ɣ 

10707

170 

3

1 

ɉɟɬɪɨɩɚɜɥ
ɨɜɫɤ-

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢ
ɣ 

Ɇ 
Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

ɋɟɜɟɪɨ-

Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢ
ɣ 

10707

130 

3

2 

Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢ
ɣ 

Ɇ 

ɇɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨ
ɧɢɪɭɟɬ 

Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ 
Ɇɚɝɚɞɚɧ 

10707

140 

3

3 
Ɇɚɝɚɞɚɧ 
(ɋɨɤɨɥ) ȼ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

Ɇɨɪɫɤɨɣ 
ɩɨɪɬ 

Ɇɚɝɚɞɚɧ 

10707

160 

3

4 
Ɇɚɝɚɞɚɧ Ɇ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

Ⱥɧɚɞɵɪɶɫɤ
ɢɣ 

10707

120 

3

5 
Ⱥɧɚɞɵɪɶ 

(ɍɝɨɥɶɧɵɣ) ȼ 
Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

3

6 
Ⱥɧɚɞɵɪɶ Ɇ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

3

7 
ɉɪɨɜɢɞɟɧɢ

я Ȼɭɯɬɚ 
ȼ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

3

8 

ɉɪɨɜɢɞɟɧɢ
я 

Ɇ 
Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

    

3

9 
Ȼɟɪɢɧɝɨɜɫɤ

ɢɣ 
Ɇ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

4

0 
ɉɟɜɟɤ Ɇ 

ɇɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨ
ɧɢɪɭɟɬ 

4

1 
Ʌɚɜɪɟɧɬɢɹ Ɇ 

ɇɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨ
ɧɢɪɭɟɬ 

4

2 
ɍɷɥɟɧ Ɇ 

ɇɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨ
ɧɢɪɭɟɬ 
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7 
1071

6000 

ɍɫɫɭɪɢɣ
ɫɤɚɹ 

ȾȺɉɉ 
Ɍɭɪɢɣ Ɋɨɝ 

10716

010 

4

3 
Ɍɭɪɢɣ Ɋɨɝ Ⱥ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

Ʌɟɫɨɡɚɜɨɞɫ
ɤɢɣ 

10716

020 

4

4 
Ɇɚɪɤɨɜɨ Ⱥ 

ɇɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨ
ɧɢɪɭɟɬ 

ȾȺɉɉ 
ɉɨɥɬɚɜɤɚ 

10716

030 

4

5 
ɉɨɥɬɚɜɤɚ Ⱥ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

Ⱥɪɫɟɧɶɟɜɫɤ
ɢɣ 

10716

040 

  

ɍɫɫɭɪɢɣɫɤ
ɢɣ 

10716

050 

ɆȺɉɉ 
ɉɨɝɪɚɧɢɱɧ

ɵɣ 

10716

060 

4

6 
ɉɨɝɪɚɧɢɱɧ

ɵɣ 
Ⱥ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

ɉɨɝɪɚɧɢɱɧ
ɵɣ 

10716

070 

4

7 

ɉɨɝɪɚɧɢɱɧ
ɵɣ 

ɀ 
Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

ɏɚɫɚɧɫɤɢɣ 
10716

100 

4

8 
Ʉɪɚɫɤɢɧɨ Ⱥ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

Ɇɚɬɜɟɟɜɫɤ
ɢɣ 

10716

090 

4

9 
Ɇɚɯɚɥɢɧɨ ɀ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

5

0 
ɏɚɫɚɧ ɀ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

8 
1070

3000 

ɏɚɛɚɪɨɜ
ɫɤɚɹ 

Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ 

10703

010 

5

1 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ 
(ɇɨɜɵɣ) ȼ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

Ȼɢɤɢɧɫɤɢɣ 
10703

020 

5

2 
ɉɨɤɪɨɜɤɚ ɋɆ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ
ɢɣ 

10703

050 

5

3 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ Ɋ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

5

4 

Ȼɨɥɶɲɨɣ 
ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɢ

ɣ 

Ⱥ 

ɇɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨ
ɧɢɪɭɟɬ 

ɉɪɢɚɦɭɪɫɤ
ɢɣ (ɐɗȾ) 

10703

070 

  

Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶ 10703
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ɫɤɢɣ-ɧɚ-

Ⱥɦɭɪɟ 

080 

ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤ
ɢɣ 

10703

100 

5

5 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɫ
ɤ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ 

Ɇ 
Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

5

6 
Ɉɯɨɬɫɤ Ɇ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

Ⱦɟ-

Ʉɚɫɬɪɢɧɫɤɢ
ɣ 

10703

110 

5

7 
Ⱦɟ-Ʉɚɫɬɪɢ Ɇ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

Ɇɨɪɫɤɨɣ 
ɩɨɪɬ 

ȼɚɧɢɧɨ 

10703

130 

5

8 
ȼɚɧɢɧɨ Ɇ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

5

9 
ɋɨɜɟɬɫɤɚя 

Ƚɚɜɚɧɶ 
Ɇ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

Ⱥɦɭɪɡɟɬɫɤ
ɢɣ 

10703

140 

6

0 
Ⱥɦɭɪɡɟɬ ɋɆ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

6

1 

ɇɢɠɧɟɥɟɧɢ
ɧɫɤɨɟ 

ɋɆ 
Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

6

2 

ɇɢɠɧɟɥɟɧɢ
ɧɫɤɨɟ 

ɀ 

ɇɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨ
ɧɢɪɭɟɬ 

Ȼɢɪɨɛɢɞɠɚ
ɧɫɤɢɣ 

10703

150 

6

3 
ɉɚɲɤɨɜɨ ɋɆ 

ɇɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨ
ɧɢɪɭɟɬ 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟ
ɧɫɤɢɣ 

10703

160 

6

4 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟ
ɧɫɤ 

ɋɆ 
Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

6

5 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧ
ɫɤ-1 

ɉɟɲɟɯ 

ɇɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨ
ɧɢɪɭɟɬ 

ɇɟɪɸɧɝɪɢɧ
ɫɤɢɣ 

10703

170 

6

6 
Ⱦɠɚɥɢɧɞɚ ɋɆ 

ɇɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨ
ɧɢɪɭɟɬ 

6

7 
ɋɤɨɜɨɪɨɞɢ

ɧɨ 
ɋɆ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

ɉɨɹɪɤɨɜɫɤ
ɢɣ 

10703

180 

6

8 
ɉɨяɪɤɨɜɨ ɋɆ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 
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6

9 

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ
ɨɜɤɚ 

ɋɆ 

ɇɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨ
ɧɢɪɭɟɬ 

7

0 
ɍɲɚɤɨɜɨ ɋɆ 

ɇɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨ
ɧɢɪɭɟɬ 

Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ 
Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟ

ɧɫɤ 

10703

190 

7

1 

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟ
ɧɫɤ 

ȼ 
Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

ɆȺɉɉ 
Ʉɚɧɢ-

Ʉɭɪɝɚɧ 

10703

200 

7

2 
Ʉɚɧɢ-

Ʉɭɪɝɚɧ 
Ⱥ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

əɤɭɬɫɤɢɣ 
10703

210 

7

3 
əɤɭɬɫɤ ȼ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

9 
1071

9000 

ɑɢɬɢɧɫɤ
ɚɹ 

ɆȺɉɉ 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫ

ɤ 

10719

110 

7

4 
Ⱥɛɚɝɚɣɬɭɣ Ⱥ 

ɇɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨ
ɧɢɪɭɟɬ 

7

5 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫ

ɤ 
Ⱥ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

ȾȺɉɉ 
ȼɟɪɯɧɢɣ 
ɍɥɶɯɭɧ 

10719

070 

7

6 
Ⱥɥɬɚɧ Ⱥ 

ɇɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨ
ɧɢɪɭɟɬ 

7

7 
ȼɟɪɯɧɢɣ 
ɍɥɶɯɭɧ 

Ⱥ 
Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

7

8 

ɍɛɭɪ-

Ɍɨɯɬɨɪ 
Ⱥ 

ɇɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨ
ɧɢɪɭɟɬ 

ɋɨɥɨɜɶɟɜɫɤ
ɢɣ 

10719

060 

7

9 
ɋɨɥɨɜɶɟɜɫɤ Ⱥ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

8

0 
ɋɨɥɨɜɶɟɜɫɤ ɀ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

8

1 

ɇɨɜɵɣ 
Ⱦɭɪɭɥɝɭɣ 

Ⱥ 

ɇɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨ
ɧɢɪɭɟɬ 

ȾȺɉɉ 
Ɉɥɨɱɢ 

10719

080 

8

2 
Ɉɥɨɱɢ Ⱥ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 
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ȾȺɉɉ 
ɋɬɚɪɨɰɭɪɭ
ɯɚɣɬɭɣɫɤɢɣ 

10719

090 

8

3 
ɋɬɚɪɨɰɭɪɭ
ɯɚɣɬɭɣɫɤɢɣ 

Ⱥ 
Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

ɑɢɬɢɧɫɤɢɣ 
10719

120 

8

4 
ɉɨɤɪɨɜɤɚ Ⱥ 

ɇɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨ
ɧɢɪɭɟɬ 

8

5 

ɑɢɬɚ 
(Ʉɚɞɚɥɚ) ȼ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

ɀȾɉɉ 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫ

ɤ 

10719

100 

8

6 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫ

ɤ 
ɀ 

Ɏɭɧɤɰɢ
ɨɧɢɪɭɟɬ 

                                                     

 


