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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ  ɢ  Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ    

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ   

1.3 ɉɨɪɹɞɨɤ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ  

2 ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɚɤɚɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ 

ɧɢɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ    

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɚɤɚɨ  ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɊɎ 

2.2 Ɉɲɢɛɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤɚɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ 

ɧɢɯ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ   ȿȺɗɋ        

3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ      

3.1 ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɫɩɨɪɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ 

ȼɗȾ  

3.2 ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ     

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ           

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

ȼɨɩɪɨɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɨɱɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɉɬ ɬɨɱɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɥɢ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɍɇ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɭɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɯ, ɨɛɨɣɬɢ ɡɚɩɪɟɬɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɝɪɚɧɢɰɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ, 

ɥɨɠɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɞɟ ɬɨɜɚɪɚ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɚɠɟ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ, ɧɟɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

1) ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

2) ɧɟɡɧɚɧɢɟ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ.  
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ɐɟɥɶ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ.  

Ɂɚɞɚɱɢ: 

1) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2) ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

3) ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɞɥɹ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; 

4) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɲɢɛɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

5) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɜ 

ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 
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1 ɌȿɈɊɂɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈɃ ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ 
ɂ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧыɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ 

ɋɬɨɢɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜ: 

1) ɩɨ ɰɟɥɹɦ: ɫɭɞɟɛɧɚɹ, ɧɟɫɭɞɟɛɧɚɹ; 

2) ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɧɚɭɤɢ: ɜɨɟɧɧɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ, 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɱɟɫɤɢɟ, ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ; 

3) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɩɟɪɜɵɟ, 

ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ;  

4) ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ; 

5) ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɦɚɥɨ ɨɛɴɟɤɬɧɵɟ, ɦɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɧɵɟ; 

6) ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɭ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ: 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ 

ɥɢɛɨ ɜɢɞɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɚɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɤɚɤ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ – ɷɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɷɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɞɥɹ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɭ ɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ: ɩɪɟɞɦɟɬ, ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

1)     ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
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2)      ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

3)      ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

4)      ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

5)       ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɚɤ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, 

ɨɛɴɟɤɬɵ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɷɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ – ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ: 

1) ɬɨɜɚɪɵ; 

2) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

3) ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

4) ɩɪɨɛɵ ɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ - ɷɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɵɬɚ ɢ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ɗɤɫɩɟɪɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ – ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɟɸɬ ɲɬɚɬ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ȽɈɋɌɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ⱦɚɥɟɟ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ – ɷɬɨ ɨɩɵɬɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɭɱɟɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɩɨ 
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ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ: ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, 

ɨɬɥɢɱɧɨ ɡɧɚɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɢɦɢ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɩɵɬɨɦ 

ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

ɗɤɫɩɟɪɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɛɪɚɬɶ ɩɪɨɛɵ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɨɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɥɢ 

ɬɨɜɚɪ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɬɵ, 

ɨɬɛɢɪɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɰɵ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɪɟɲɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɞɚɱ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɢ ɭ ɧɟɟ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

Ⱥ. ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɧɭɠɟɧ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɫɫɵ 

ɢɡɞɟɥɢɹ, ɬɨɤɚ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

Ȼ. Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɢɣ - ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɰɟɩɰɢɨɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɨɪɦɵ, ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɢ, ɡɚɩɚɯɚ, ɜɤɭɫɚ, 

ɡɜɭɤɚ, ɬɚɤɬɢɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɡɴɹɧɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɭɜɫɬɜ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɟɤɥɨ). 

ȼ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ – ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɗɤɫɩɟɪɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ: 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ – ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɧɚɱɢɥ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɨɬ ɢɧɵɯ ɥɢɰ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɫɯɨɞɟ ɞɟɥɚ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

(ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɬ.ɞ.), ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, 

ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɇɨɫɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ: ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɷɬɢɤɟɬɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɷɤɫɩɟɪɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ:  

1) ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

2) ɇɚɤɥɚɞɧɵɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ - ɷɬɨ ɫɥɨɜɚ, ɫɢɦɜɨɥɵ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɧɚɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ 

ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢ ɢɡɞɟɥɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ: 

1) ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ; 

2) ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ; 

3) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɷɬɢɤɟɬɤɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ 

ɩɨɞɞɟɥɤɭ, ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ. Ʌɸɛɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɛɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɬɨɜɚɪɟ. 
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1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼЭȾ ȿȺЭɋ 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ – ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 

ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ.1
 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ: 

1) ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɹɦɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ; 

2) ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɞɚ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

3) ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ - ɷɬɨ ɞɨɥɝɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ. ɋɟɣɱɚɫ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ȿȺɗɋ ɞɟɣɫɬɜɭɣɬɟ ɟɞɢɧɵɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ – Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 21 ɪɚɡɞɟɥɚ ɢ 97 

ɝɥɚɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɤɨɞɨɜ, ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɢ 

ɫɚɦɭ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ.  

Ɉɧɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ: 

1) ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ; 

2)  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ; 

3) ɞɟɫɹɬɢɡɧɚɱɧɵɣ ɤɨɞ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ; 

4) ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. 

                                                           

 

1
 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 16.07.2012 № 54 (ɪɟɞ. ɨɬ 23.04.2021) «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» / 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ СЭЭЩ://ааа.ЭЬШЮг.ЫЮ/, 23.07.2012. 
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Ⱦɟɫɹɬɢɡɧɚɱɧɵɣ ɤɨɞ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: 

ɏɏ- ɝɪɭɩɩɚ; 

ɏɏɏɏ- ɩɨɡɢɰɢɹ; 

ɏɏɏɏɏɏ- ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹ; 

ɏɏɏɏɏɏɏɏɏɏ- ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹ. 

Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɢ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ:  

1) ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɨɞɩɭɧɤɬɵ;  

2) ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɤɨɞɵ;  

3) ɪɚɡɞɟɥɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ;  

4) ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɭɧɤɬɭ;  

5) ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ «ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 

Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ»2
 ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɜɲɚɹɫɹ ɤ 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɭɠɟ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ.  

ȼ Ƚɋ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɉɟɪɜɨɟ, ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɨɞɢɧ ɚɬɪɢɛɭɬ. ȼɫɟ ɭɪɨɜɧɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ, ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ 

ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ. ȼɬɨɪɨɟ, ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. Ɍɪɟɬɶɟ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɭɠɟ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ 

ɬɨɜɚɪɚ. 
3
 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɨɣ 

                                                           

 

2
 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɬ 18.05.1973.– ɪɟɞ. ɨɬ 

18.05.1999. 
3
 Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɋɢɫɬɟɦɚ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». – htpp:// www.brokert.ru. 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ Ƚɋ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɫɟɯ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɱɟɪɱɢɜɚɟɬ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ; 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ; Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ: 

ɜɫɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ; ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ; 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ; 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ; Ɋɚɡɪɟɲɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ ɜ ɡɚɝɨɥɨɜɤɟ ɞɥɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɱɟɦ ɩɪɢɧɹɬɨ. 

ȼ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɱɟɬɤɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɪɚɡɦɟɪ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɟɫ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɩɪɨɱɟɟ). 

ȼ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɩɪɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 28 ɹɧɜɚɪɹ 

2011 ɝɨɞɚ № 522, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
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ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ.4 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɭɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɟɪɜɵɟ ɩɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɩɭɧɤɬ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɲɟɫɬɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɞɨɥɠɧɵɣ ɩɨɞɩɭɧɤɬ. 

ɗɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɩɹɬɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɟɫɥɢ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. ɉɪɢ 

ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɗȾ ɦɨɝɭɬ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ 

ɩɪɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɟɪɧɨ ɭɤɚɡɚɧ ɤɨɞ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɜɡɢɦɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɨ ɢ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɜɟɪɧɨɟ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ: 

1) ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ʉɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɩɭɧɤɬɵ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɞɵ; 

2) ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɞɟɥɚɦ, ɝɪɭɩɩɚɦ, ɩɭɧɤɬɚɦ, ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦ; 

                                                           

 

4
 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɌɇȼɗȾ ȿȺɗɋ.: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. – 

СЭЭЩ://ааа.ОЮЫКЬТК№МШЦЦТЬЬТШ№.ШЫР/ЫЮ/КМЭ/ЭКЦИЬШЭЫ/НОЩКЫЭКЦО№Э/KХКЬЬPШT№VETS/PКРОЬ/НОПКЮХЭ. 
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3) ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɫɹɬɢɡɧɚɱɧɵɣ ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 10 ɰɢɮɪ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ: 

ɤɨɞ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɩɭɧɤɬɚ ɢ ɩɨɞɩɭɧɤɬɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɝɪɭɩɩɭ ɰɢɮɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɵɣ ɫɢɦɜɨɥ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɬ 0 ɞɨ 9. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɰɢɮɪɵ, ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ - ɱɟɬɵɪɟ ɰɢɮɪɵ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ 

ɩɨɞɩɭɧɤɬ - ɲɟɫɬɶ, ɚ ɩɨɞɩɭɧɤɬ - ɞɟɫɹɬɶ ɰɢɮɪ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɝɪɚɮɟ 31, ɮɨɪɦɵ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. ȼ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɟɞ. ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ 

ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɵ), ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ - ɷɬɨ ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɟɪɟɞ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɢɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɣ: 

1)  ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ; 

2)  ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ; 

3)  ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ; 

4)  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɦɢɧɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. 

Ɍɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɥɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ, ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɹɦ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɧɢɦ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ.  

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɛɚɝɚɠɨɦ 

ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ Ɍɇ 

ȼɗȾ. 

 

1.3 ɉɨɪɹɞɨɤ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡы 

ȼ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɦɭ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 16 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. № 34 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɮɨɪɦɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ».5  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 

1)  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ; 

2)  ɧɚɱɚɥɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ; 

3)  ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ 

ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɲɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚ. ɇɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɬ ɩɪɢɤɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

                                                           

 

5
 ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ: ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ СЭЭЩ://ааа.МЮЬЭШЦЬ 
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ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚ. ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɭɝɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɟɲɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɬɨɝɨ, ɤɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɞɨɜɟɪɟɧɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ȿɫɥɢ ɧɟɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɚɦ. 

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɞɪɭɝɢɦ 

ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

1) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ; 

2) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ; 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɟɝɨ 

ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɨɥɶ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɐɗɄɌɍ ɢɥɢ ɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ № 1541, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ «ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
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ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ».  

ɉɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɞɨ ɜɵɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɷɬɨɣ 

ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɐɗɄɌɍ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ 

ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɫ ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, 

ɩɪɢɧɹɜɲɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɫɩɟɪɬ ɞɪɭɝɨɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 21.07.2011 № 1500.6
 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɢ ɢɧɨɣ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ȿɫɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɥɢɰɨ, 

ɡɚɤɚɡɚɜɲɟɟ ɞɨɫɦɨɬɪ, ɦɨɠɟɬ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɫɦɨɬɪɚ. ɉɨɫɥɟ 

ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɬɟɫɬ ɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ. 

Ɍɚɤ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫ 

ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ ɩɪɚɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 395 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ ɢ ɫɬɚɬɶɟ 

33 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ. ɉɭɧɤɬ 3 Ɂɚɤɨɧɚ ɥɢɲɚɟɬ ɷɬɢɯ ɥɢɰ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.7 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɩɪɚɜɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɜ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɢɫɬɰɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 389 

Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɬɚɦɨɠɧɟ ȿȺɗɋ.  

ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɦɨɞɟɥɢ ɢ 

ɨɛɪɚɡɰɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɚɥɟɟ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɨ ɥɢɰɭ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɪɚɡɰɵ  ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɭɩɚɤɨɜɚɧɵ ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɦɭ ɛɟɡ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɝɨ. ȿɫɥɢ 

ɬɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɭɩɚɤɨɜɚɧɵ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɚ, ɬɚɤɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɚ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɨɫɦɨɬɪɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

1)  ɤɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɰɟɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɫɦɨɬɪɚ; 

2)  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɥɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ; 

3)  ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; 

4)  ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɞɨɫɦɨɬɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ; 

5)  ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɧɢɱɬɨɠɚɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 8 ɢ 11 ɫɬɚɬɶɢ 393 ɌɄ ȿȺɗɋ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɨɛɪɚɡɰɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɦɨɬɪɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ 

ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɭ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɧɚ 

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ, ɨɬɝɪɭɡɨɱɧɵɟ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɰɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɢɦɟɸɳɟɦɭ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ (ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ). 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɟɬ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɩɪɢ 

ɨɬɛɨɪɟ ɩɪɨɛ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɜɨɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. 

6)  ɫɪɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ. ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ ɫɪɨɤ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɟɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɞɚɱɭ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɥɨɠɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ 
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ɬɨɜɚɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɤɚɡɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ 

ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ȾɌ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɟɫɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɥɢɰɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɨ ɷɬɢɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɟɟ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɩɪɢɦɟɪɵ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚɞɡɨɪɨɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ (ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɢɥɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ-ɷɤɫɩɟɪɬɵ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɵ ɢɥɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɩɪɢɦɟɪɨɜ): 

1) ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɫɦɨɬɪɚ, ɞɟɥɟɝɚɬɚɦɢ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɞɨɫɦɨɬɪɚɦ; 

2) ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ; 

3) ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ. 



21 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 394 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɤɚɠɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɟɣ 

19.26 Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ. ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ.8 

ȼɫɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɢɥɢ ɜ 

ɚɤɬɟ ɜɫɤɪɵɬɢɹ ɭɩɚɤɨɜɤɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɭɤɚɡɚɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɭɤɚɡɚɜɲɟɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɭɫɬɪɚɧɢɥɨ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɪɨɤ ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. ɉɪɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɨɬɜɟɬɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɭɤɚɡɚɜɲɟɝɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɦɟɧɶɲɟ ɫɭɦɦɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫ 

ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɡɚɩɪɨɫɢɬ ɭ ɬɚɦɨɠɧɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
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 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» (ɪɟɞ. ɨɬ 29.05.2019) 
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ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɢ ɬɚɦɨɠɧɹ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɡɚɦɟɧ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɧɚ ɞɟɫɹɬɶ, ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɂɥɢ ɫɬɨɢɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ, ɜɟɪɧɭɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɭ ɢ ɭɤɚɡɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ: ɨɛɪɚɡɰɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɬɚɦɨɠɧɟɣ. 

ȿɫɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ (ɜɫɹ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ) ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɟɝɨ / ɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɞɨ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ / ɧɟɟ ɟɫɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɨɛɳɢɬɶ 

ɥɢɰɭ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɪɭɝɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɢɥɢ 

ɩɨɪɭɱɚɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɡɧɚɱɚɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ. ɉɨ ɩɨɜɨɞɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɂɚɞɚɱɚ ɩɟɪɟɞɚɧɚ 

ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ.9 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ. 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɫɪɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1 ɫɬɚɬɶɢ 390 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ.
10

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɷɤɫɩɟɪɬɵ  ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɜɵɜɨɡɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢ ɨɧ 

ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 20 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɋɪɨɤ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

                                                           

 

9
 Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, ȿ.ɂ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ: ɭɱɟɛ. ɉɨɫɨɛɢɟ / ȿ.ɂ Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ, Ⱥ.ȼ. ɇɟɫɬɟɪɨɜ. 

– Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ, 2016. – 110 ɫ. 
10

 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» (ɪɟɞ. ɨɬ 29.05.2019) 
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Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ. Ʌɢɰɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɢɥɢ ɟɝɨ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ ɨ ɬɚɦɨɠɧɟ ȿȺɗɋ. ɇɟ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ.  

ɋ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɜɪɟɦɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɞɥɟɧɨ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜ 

ɤ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɢɥɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ; Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɧɟ 

ɧɭɠɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦɢ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ. 

ȿɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɫɪɨɤ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɡɚ ɬɪɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɞɧɹ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɫɦɵɫɥ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɟ 

ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ. 

ȿɫɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫɪɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧ ɫ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɥɢɰɚ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɢ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɵ. 
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ɋɪɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɧɚ ɞɟɫɹɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

1) ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɩɪɨɫɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɤ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ, ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɟɦɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

ɢ ɩɪɨɛ; 

2) ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɯ ɩɟɪɟɱɧɸ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɜɩɪɚɜɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɚɡɚ: 

1) ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɚɤɬɚ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪ.; 

2) ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɚɤɬɟ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

3) ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɩɚɤɨɜɤɢ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɜ ɚɤɬɟ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛɪɚɡɰɨɜ 

ɬɨɜɚɪɨɜ; 

5) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

6) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ (ɨɛɪɚɡɰɨɜ) ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɫɦɨɬɪɚ; 

7) ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɩɪɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɨɫɦɨɬɪɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ 
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ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.11
 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɜɵɞɚɱɟ ɜɢɡɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 

ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɬɚɦɨɠɧɢ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ - ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɯɨɞ ɷɬɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ.12
 

ȼɨ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 

1) ɨɬɦɟɬɤɚ, ɡɚɜɟɪɟɧɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ 

(ɷɤɫɩɟɪɬɚ), ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ (ɷɤɫɩɟɪɬɚ), 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɟɣ 394 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿȺɗɋ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɵ ɟɦɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɞɚɱɭ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɥɨɠɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ (ɷɤɫɩɟɪɬɚ) ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ; 

2)  ɦɟɫɬɨ ɢ ɞɚɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ; 

3) ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɟɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, 

ɫɬɚɠ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ); 

4)  ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ; 

5)  ɜɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ (ɱɚɫɵ, ɦɢɧɭɬɵ); 
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6) ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɭ (ɷɤɫɩɟɪɬɭ) ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɯ ɭɩɚɤɨɜɤɢ; 

7) ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ, 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɩɪɢɟɦɚɯ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɢɯ ɜɵɛɨɪɚ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɫɬɟ. ɂɡɭɱɢɬɟ ɢ ɨɰɟɧɢɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

1) ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟɥɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɱɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

2) ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

3) ɰɟɥɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ (ɟɫɥɢ 

ɬɚɤɨɜɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ); 

4) ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ; 

5) ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɟɦɭ ɧɟ ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ 

ɥɢɰɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ  ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: 

ɱɟɬɤɢɦ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ), ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ, ɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ (ɧɟɫɟɤɪɟɬɧɵɦ), ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɢɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɜ ɬɪɟɯ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ, ɞɜɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ 

ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ, ɚ ɬɪɟɬɢɣ ɞɨɥɠɟɧ 

ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɫɦɨɬɪ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɲɚɝ - ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɜɨɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɚɡɚɥɢ, 

ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɧɹ ɩɪɨɜɟɪɢɥɚ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɧɚɡɧɚɱɚɸɳɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɨɧ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɧɚɤɨɧɟɰ, 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɢ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 

ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

Ʉ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ; 

2) ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ; 

3) ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

1) ɉɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɥɧɨɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɜɫɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ 
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ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ; 

2) ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɨɥɧɨɬɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ; 

3) Ȼɵɥɚ ɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɜɨɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ) 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɢ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɜɨɞɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ). 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɛɹɡɚɧ ɹɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15 ɞɧɟɣ. ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɨ: ɜɡɢɦɚɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 

ɂɡ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɫ 

ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɚɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ 

ɢɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɚɤɚɨ ɛɨɛɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 

ɧɢɯ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 

 

 

 

 

 

 

 

 



29 

 

2 ɂȾȿɇɌɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇȺə ɗɄɋɉȿɊɌɂɁȺ ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ 

ɄȺɄȺɈ ɂ ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ ɂɁ ɇȿȽɈ ɉɊɂ ɈɋɍɓȿɋɌȼɅȿɇɂɂ 

ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə 

 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ  ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɚɤɚɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɧɟɝɨ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɋɵɧɨɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȿȺɗɋ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ 

ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɸ ɜɚɥɸɬɵ, ɨɧ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 

ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɮɟɪɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ 

ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ 

(Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ) Ƚɪɭɩɩɚ 18 «Ʉɚɤɚɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɧɟɝɨ» - ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɨɛɚɜɨɤ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ 

ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɤɚɤɚɨ, ɤɚɤɚɨ-ɦɚɫɥɨ ɢ ɤɚɤɚɨ-ɦɚɫɥɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 

ɤɚɤɚɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɲɨɤɨɥɚɞ. ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɤɚɤɚɨ-ɦɚɫɥɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɟɥɵɣ ɲɨɤɨɥɚɞ), ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 
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ɢɡɞɟɥɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɤɚɤɚɨ, ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ.13
 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 18-ɣ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ «ɤɚɤɚɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɧɟɝɨ», 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤɚɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɧɟɝɨ, ɫɬɨɢɬ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ɢ ȽɈɋɌ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɡɧɚɤɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ, ɜɤɭɫɭ ɢ ɚɪɨɦɚɬɭ, ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɨɛɚɜɨɤ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɞɥɹ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɚ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɨɞɞɟɥɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɬɨɱɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɠɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɚɯɚɪɨɡɵ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɤɚɤɚɨ ɢ ɤɚɤɚɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɨɱɟɧɶ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɚ, ɪɵɛɵ, ɦɹɫɚ, ɨɜɨɳɟɣ, 

ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.  

                                                           

 

13
 ȿɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ// ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. 
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ȼ 2016 ɝɨɞɭ, ȿɗɄ ɫɧɢɡɢɥɚ ɫɬɚɜɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɤɚɤɚɨ-ɦɚɫɥɨ 

ɞɨ ɧɭɥɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɑɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɟ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɤɚɤɚɨ ɢ 

ɤɚɤɚɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɧɟɝɨ.14
 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɤɚɤɚɨ ɢ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɧɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɚɞ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɤɚɤɚɨ ɢ ɤɚɤɚɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɧɟɝɨ, ɱɬɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɭɠɞɚ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ 

ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. (ɲɨɤɨɥɚɞ, 

ɤɚɤɚɨ-ɩɚɫɬɭ, ɤɨɧɮɟɬɵ ɢ ɬ.ɞ.). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɗɤɫɩɨɪɬ ɤɚɤɚɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɧɟɝɨ ɜ 2016‒2020 ɝɝ., ɜ ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ 

                                                           

 

14
 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 06.08.2019 № 139 «Ɉ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɸɡɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɚɤɚɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ» 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɂɦɩɨɪɬ ɤɚɤɚɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɧɟɝɨ ɜ 2016‒2020 ɝɝ.,ɜ ɬɵɫ. ɞɨɥɥ.   

ɋɒȺ 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɢɫɭɧɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 18 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɢɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ɋɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɤɚɤɚɨ-ɛɨɛɵ 

ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɛɢɪɠɟ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɥɨɯɢɯ ɭɪɨɠɚɟɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɯ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɤɚɨ ɰɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɪɟɡɤɨ 

ɜɵɪɨɫɥɚ, ɚ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɟɜɪɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ ɭɤɪɟɩɢɥɫɹ. 

ɍɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɢɡ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (5 

ɤɝ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɨɞ), ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɢɦɩɨɪɬ 

ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ 18 ɪɚɡɞɟɥɚ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɜ 

ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɚɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 
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ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɤɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤɚɨ ɢ ɤɚɤɚɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɜ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ 

ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19, ɪɟɡɤɨɟ 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɜɵɡɜɚɥɨ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɝɨɬɨɜɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɚɤ ɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɨɜɚɪɚ 18 

ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  ɪɚɫɬɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɭɫɬɭɩɚɹ 

ɬɨɥɶɤɨ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɤɚɤɚɨ-ɛɨɛɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ Ⱥɮɪɢɤɭ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ — Ƚɚɧɚ ɢ Ʉɨɬ 

ɞ’ɂɜɭɚɪ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɚɤɚɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɝɨɞ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 

ɩɨɪɹɞɤɚ 3 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɪɨɠɚɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɪɨɠɚɣ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ 

ɤɚɤɚɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɨɧɧ ɤɚɤɚɨ ɜ ɝɨɞ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɹɝɚɬɶɫɹ ɫ Ⱥɮɪɢɤɨɣ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɪɨɠɚɹ ɤɚɤɚɨ – ɗɤɜɚɞɨɪ. 

Ɍɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 0,30 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɤɚɤɚɨ ɜ ɝɨɞ. 

ɂɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɚɧɚ ɢ Ʉɨɬ ɞɂɜɭɚɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɚɤɚɨ, ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɫ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɲɨɤɨɥɚɞɚ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɞɚɠɟ 

ɪɟɲɢɥɢ ɧɚɱɚɬɶ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, 80% ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤɚɨ 

ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɦɟɧɟɟ 3 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ ɞɟɧɶ (ɨɤɨɥɨ 210 ɪɭɛɥɟɣ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɜɥɚɫɬɟɣ Ʉɨɬ-ɞ’ɂɜɭɚɪɚ ɢ Ƚɚɧɵ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɤɚɤɚɨ-ɛɨɛɨɜ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɛɢɪɠɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɦɟɠɞɭ ɛɟɞɧɵɦɢ 

ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦɢ ɢ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɜɟ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɜɟɥɢ ɧɚɞɛɚɜɤɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 400 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɚɭɤɰɢɨɧɟ. 
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Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

ɮɟɪɦɟɪɚɦ. ɇɨɜɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ 

ɩɥɚɬɢɬɶ 2900 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɤɚɤɚɨ-ɛɨɛɨɜ ɢɡ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ 

ɜɦɟɫɬɨ ɧɵɧɟɲɧɢɯ 2500 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɲɨɤɨɥɚɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, 

ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ ɤɚɤɚɨ-ɫɵɪɶɹ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. Ʉɚɤɚɨ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ 

2021 ɝɨɞɚ. ɋ 2020 ɝɨɞɚ — ɛɢɪɠɟɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɤɚɨ ɩɪɢɛɚɜɢɥɚ 19%, 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɋɪɟɞɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɲɨɤɨɥɚɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2016 - 

2020 ɝɝ. ɐɟɧɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɡɚ 100 ɝɪɚɦɦ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ. 

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫ 2008-2009 ɝɝ. - ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɲɨɤɨɥɚɞɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɢɡ-

ɡɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ȼɫё ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɨɯɨɞ 

ɫɬɪɚɧ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɷɬɨ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ ɢ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɵɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ. Ⱥ ɫ 

ɞɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɢɡɞɟɥɢɹ 
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ɢɡ ɤɚɤɚɨ ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 

ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ, ɫɬɨɢɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤɚɨ, ɤɚɤɚɨ ɛɨɛɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɢ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɪɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 

2.2 Ɉɲɢɛɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤɚɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ Ɍɇ ȼЭȾ  ȿȺЭɋ     

ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɤɚɤɚɨ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢ ɢɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 60 000 ɬɨɧɧ ɤɚɤɚɨ-ɛɨɛɨɜ ɢɡ Ʉɨɬ-

ɞ’ɂɜɭɚɪɚ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ƚɚɧɚ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɪɟɰɟɩɬɵ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɫɟɣɱɚɫ, ɜ ɲɨɤɨɥɚɞɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ 

ɚɧɚɥɨɝɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɩɟɱɟɧɶɟ, ɜɚɮɥɢ, ɩɚɥɶɦɨɜɨɟ 

ɦɚɫɥɨ. Ʉɚɤɚɨ-ɦɚɫɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɞɨɪɨɝɢɦ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɦ ɲɨɤɨɥɚɞɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɨɠɟ ɧɚɲɥɢ ɡɚɦɟɧɭ. 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɩɚɥɶɦɨɜɨɟ ɦɚɫɥɨ ɩɨɱɬɢ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɦɚɫɥɨ ɤɚɤɚɨ. ȼ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɲɨɤɨɥɚɞ - ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɧɟ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɝɨɬɨɜɵ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɪɟɤɨɪɞɧɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɢ ɤɚɤɚɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 160 000 

ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 20%, ɚ ɪɨɫɬ ɧɚ 90% ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

5 ɥɟɬ ɩɨɞɪɹɞ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 15% ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɲɨɤɨɥɚɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɞɟɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ - ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ȿɜɪɨɩɵ, ɋɒȺ ɢ ɂɡɪɚɢɥɹ. 
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ɍɜɵ, ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɧɟ ɪɟɞɤɨɫɬɶ. Ɉɛɵɱɧɨ ɟɝɨ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ, ɡɚɦɟɧɹɹ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɞɪɭɝɢɦ. 

Ȼɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɵɣ ɲɨɤɨɥɚɞ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɞɟɫɟɪɬɧɨɝɨ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɟɟ ɢ ɱɢɬɚɬɶ ɱɬɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɧɚ ɷɬɢɤɟɬɤɟ. ɇɚ 

ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɞɟɫɟɪɬɧɵɯ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɯ ɤɨɧɮɟɬ ɨɛɵɱɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɤɚɨ ɢɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɟɫɟɪɬɧɵɦ ɲɨɤɨɥɚɞɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

«Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɫɟɪɬ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɚɤɚɨ 55%». ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 

ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɛɟɪɬɨɱɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɲɨɤɨɥɚɞɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ (ɫɭɯɨɟ ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɫɝɭɳɟɧɧɨɟ ɦɨɥɨɤɨ, 

ɫɥɢɜɤɢ, ɢɡɸɦ, ɩɸɪɟ, ɰɭɤɚɬɵ, ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɧɵɟ ɜɚɮɥɢ ɢ ɬ. ɞ.) ȼ ɲɨɤɨɥɚɞɧɭɸ 

ɦɚɫɫɭ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ 

ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɚɫɥɨ ɤɚɤɚɨ ɢ ɤɚɤɚɨ ɬɟɪɬɨɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ.
15

 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɚɫɫɭ ɲɨɤɨɥɚɞɚ, ɜ ɲɨɤɨɥɚɞ ɦɨɝɭɬ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 

ɫɚɯɚɪɚ ɢ ɜɨɞɵ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɭɫɨɱɤɢ ɲɨɤɨɥɚɞɚ - ɷɬɨ ɠɢɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɧɟ 

ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɚɹ ɜ ɜɨɞɟ. ȿɫɥɢ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɜɟɳɟɫɬɜɭ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɟɰɢɬɢɧ ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ 

ɮɨɫɮɨɥɢɩɢɞɨɜ), ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 5-8%. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɲɨɤɨɥɚɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɠɟ 

ɝɢɞɪɨɝɟɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɠɢɪ ɢɥɢ ɦɚɫɥɨ, ɱɬɨ ɢ ɤɚɤɚɨ-ɦɚɫɥɨ, 

ɜɜɨɞɹɬ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɲɨɤɨɥɚɞ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɤɚɤɚɨ-ɦɚɫɥɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɣ 

ɩɨɞɞɟɥɤɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɲɨɤɨɥɚɞ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɲɨɤɨɥɚɞɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɲɨɤɨɥɚɞɚ — ɷɬɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤɚɨ-ɩɨɪɨɲɤɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɤɚɨ-ɩɨɪɨɲɨɤ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɡ ɠɦɵɯɚ, ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ ɦɚɫɥɚ ɜ ɤɚɤɚɨ-ɛɨɛɚɯ, 
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ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ 

ɜɨɞɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɠɢɪ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɤɚɤɚɨ-ɩɨɪɨɲɨɤ, ɢ ɷɬɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ 

ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɦ. ɇɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɥɢɬɤɚɯ ɲɨɤɨɥɚɞɚ, 

ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɧɚɞɩɢɫɶ «ɤɚɤɚɨ-ɜɟɥɥɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɠɦɵɯɚ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɞɞɟɥɤɢ ɲɨɤɨɥɚɞɚ – ɷɬɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɟɜɵɯ ɛɨɛɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɟɥɤɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɫɜɟɬɥɨɣ ɦɚɬɨɜɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɲɨɤɨɥɚɞɚ (ɚ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɲɨɤɨɥɚɞ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ). Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɩɨɞɞɟɥɤɭ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɧɚɞɤɭɫɵɜɚɧɢɢ, ɲɨɤɨɥɚɞ ɢɡɞɚɟɬ ɝɥɭɯɨɣ ɡɜɭɤ. 

ɂɡ-ɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɲɨɤɨɥɚɞɚ ɦɧɨɝɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɯɪɚɧɹɬ ɟɝɨ ɜ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɟ, ɜɟɞɶ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɥɢɬɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɵ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɧɬɵ. ɋɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɞɞɟɥɤɭ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ 

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɲɨɤɨɥɚɞɚ - ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɲɨɤɨɥɚɞɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 4 ɦɟɫɹɰɚ, ɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɨɧ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɵ. 

Ɂɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ: 

- ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ (ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɠɢɪ ɢɥɢ ɦɚɫɥɨ, ɢɥɢ ɮɪɚɤɰɢɹ, ɫɦɟɫɶ ɠɢɪɨɜ 

ɢɥɢ ɦɚɫɟɥ, ɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɪɚɤɰɢɣ); 

- ɜɢɞ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ (ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɤɚɤɚɨ - ɦɚɫɥɚ). 

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɤɚɤɚɨ-

ɦɚɫɥɚ: 

- ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɤɚɤɚɨ-ɦɚɫɥɚ; 

- ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟ ɬɟɦɩɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤɚɨ-ɦɚɫɥɚ. 

ɇɟɞɨɜɟɫ – ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɱɚɫɬɚɹ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɲɨɤɨɥɚɞɚ. Ɍɚɤɨɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɦɚɫɫɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɦɚɫɫɵ, 
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ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ȽɈɋɌɟ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ 

ɜɡɜɟɫɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜɟɫɚɯ. 

Ɍɚɤɢɟ ɤɨɧɮɟɬɵ, ɤɚɤ MКЫЬ, SЧТМФОЫЬ, BШЮЧЭв ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɥɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɤɨɧɮɟɬɵ, ɩɨ ɨɲɢɛɤɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɛɚɬɨɧɱɢɤɚɦɢ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɞɞɟɥɤɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɨɜ ɢ 

ɩɪɨɱɟɟ.16
 ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɜɵɹɜɢɬɶ: 

1) Ʉɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ? 

2) ɂɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ? 

3) əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɲɬɪɢɯ ɤɨɞ ɧɚ ɬɨɜɚɪɟ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦ? 

4) ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɲɬɪɢɯ ɤɨɞɟ, 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ? 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ 18 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ «Ʉɚɤɚɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɧɟɝɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɞɞɟɥɤɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɲɨɤɨɥɚɞɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɲɨɤɨɥɚɞɚ 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ 1) ɐɜɟɬ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ ɫ ɪɚɡɜɨɞɚɦɢ ɧɚ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. 
2) Ɏɨɪɦɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 
ɜɢɞɭ ɲɨɤɨɥɚɞɚ. 
3) Ʌɢɰɟɜɚɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ – ɦɚɬɨɜɚɹ. 
4) Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ – ɦɹɝɤɚɹ. 
5) ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ. 

ɋɨɫɬɚɜ 1) ɇɚɪɭɲɟɧɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ. 
2) ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɜ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ, ɥɢɛɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ. 

ȼɤɭɫ ɢ ɡɚɩɚɯ ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɩɚɯɨɜ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɭɫɚ 

ȼɢɞ ɧɚ ɪɚɡɥɨɦɟ Ȼɥɟɫɬɹɳɢɣ ɢɡɥɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɜɟɬɚ 
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ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ - ɷɬɨ ɱɟɬɤɨɟ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. 

ȼ ɝɪɭɩɩɭ 18 Ɍɇ ȼɗȾ «Ʉɚɤɚɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ» ɜɯɨɞɹɬ ɤɚɤɚɨ-ɛɨɛɵ, ɬɟɪɬɨɟ 

ɤɚɤɚɨ, ɤɚɤɚɨ-ɦɚɫɥɨ, ɤɚɤɚɨ-ɩɨɪɨɲɨɤ ɢ ɲɨɤɨɥɚɞ.17
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤɚɨ-ɩɨɪɨɲɤɚ ɢ ɲɨɤɨɥɚɞɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤɚɨ-ɛɨɛɵ, ɫɟɦɟɧɚ ɜɟɱɧɨɡɟɥɟɧɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɤɚɤɚɨ-ɞɟɪɟɜɚ. Ʉɚɤɚɨ-

ɞɟɪɟɜɨ ɪɚɫɬɟɬ ɜ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜ ɞɜɭɯ ɩɨɥɭɲɚɪɢɹɯ ɦɢɪɚ. 

ȼ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 1801 ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɠɚɪɟɧɵɟ 

ɤɚɤɚɨ-ɛɨɛɵ, ɰɟɥɵɟ (ɫ ɤɨɠɭɪɨɣ, ɨɛɨɥɨɱɤɨɣ, ɤɨɠɭɪɨɣ ɢɥɢ ɛɚɤɬɟɪɢɹɦɢ ɢɥɢ ɛɟɡ 

ɧɢɯ) ɢɥɢ ɞɪɨɛɥɟɧɵɟ. 

ȼ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 1802 ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤɚɨ-

ɩɨɪɨɲɤɚ ɢɥɢ ɤɚɤɚɨ-ɦɚɫɥɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɤɚɨ-ɦɚɫɥɚ. 

Ɇɚɫɥɨ ɤɚɤɚɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɥɶɱɟɧɢɹ ɨɛɠɚɪɟɧɧɵɯ ɤɚɤɚɨ-ɛɨɛɨɜ 

(ɨɱɢɳɟɧɧɵɯ ɨɬ ɤɨɠɭɪɵ, ɨɱɢɳɟɧɧɵɯ ɨɬ ɦɢɤɪɨɛɨɜ) ɦɟɠɞɭ ɧɚɝɪɟɬɵɦɢ 

ɬɨɱɢɥɶɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɜɵɦɢ ɦɟɥɶɧɢɰɚɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɨɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɯɥɨɩɶɹ, ɛɥɨɤɢ ɢɥɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɬɵ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɚɤɚɨ-ɦɚɫɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ 

ɨɛɵɱɧɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɚɨ-ɦɚɫɥɚ, ɤɚɤɚɨ-ɩɨɪɨɲɤɚ ɢ 

ɲɨɤɨɥɚɞɚ. 

ȼ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 1803 ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɨɛɟɡɠɢɪɟɧɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɤɚɤɚɨ (ɤɚɤɚɨ-ɠɦɵɯ); ɨɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɤɚɨ-ɩɨɪɨɲɤɚ ɢɥɢ ɲɨɤɨɥɚɞɚ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ - ɬɟɨɛɪɨɦɢɧɚ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 1806 ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɮɟɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɤɚɤɚɨ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɤɚɨ. 

                                                           

 

17
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ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤɚɨ ɢ ɤɚɤɚɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 18 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɤɚɤɚɨ-ɦɚɫɥɚ (ɛɟɥɵɣ ɲɨɤɨɥɚɞ), ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɤɚɤɚɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. Ȼɟɥɵɣ ɲɨɤɨɥɚɞ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɟɝɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ 17. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ: "Ɋɚɮɚɷɥɥɨ" - ɤɪɭɝɥɚɹ ɤɨɧɮɟɬɚ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ 2,5 ɫɦ, ɩɨɤɪɵɬɚɹ ɛɟɥɵɦ 

ɲɨɤɨɥɚɞɨɦ ɢ ɬɟɪɬɵɦ ɤɨɤɨɫɨɦ, ɫ ɲɨɤɨɥɚɞɧɨ-ɤɨɤɨɫɨɜɨɣ ɧɚɱɢɧɤɨɣ ɢ ɰɟɥɶɧɵɦ 

ɦɢɧɞɚɥɟɦ. Ȼɟɥɵɣ ɲɨɤɨɥɚɞ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɱɢɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɤ 17 - ɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

ɂɡ-ɡɚ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɚɤɚɨ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 18 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɚɤɚɨ, ɫɚɯɚɪɚ, ɠɢɪɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɫɥɚɫɬɢɬɟɥɟɣ, ɜɢɞ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɤɚɤɚɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɣ ɧɚɩɢɬɨɤ ɫ 

ɤɚɤɚɨ – ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 0403; ɦɭɤɚ, ɤɪɭɩɵ ɢ ɦɭɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɚɤɚɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 40% - ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 1901; ɯɥɟɛ ɢ ɦɭɱɧɵɟ 

ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɤɚɤɚɨ - ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 1905; ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɢɳɟɜɵɟ ɤɚɤɚɨ. ɒɨɤɨɥɚɞ ɢ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 1806, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɬɨɜɵɟ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ 

ɲɨɤɨɥɚɞɨɦ ɢ ɤɚɤɚɨ.18
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɲɨɤɨɥɚɞɚ: 

1) ɜɟɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 

2) ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɠɢɞɤɨɫɬɶ, ɩɚɫɬɚ, ɩɨɪɨɲɨɤ, ɝɪɚɧɭɥɵ ɢ ɬ. Ⱦ.); 

3) ɞɢɡɚɣɧ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɠɞɭ ɫɤɨɛɤɚɦɢ, ɩɥɢɬɤɚɦɢ, ɡɚɜɢɬɤɚɦɢ. 

4) ɫɤɨɥɨɬɚ ɧɚɱɢɧɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɠɟɥɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɨɫɬɶ); 

5) ɟɫɬɶ ɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɤɪɭɩɵ, ɮɪɭɤɬɵ, ɨɪɟɯɢ ɜ 

ɲɨɤɨɥɚɞɟ, ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ)? 

                                                           

 

18
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Ⱥɪɚɯɢɫɨɜɨɟ ɦɚɫɥɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɲɨɤɨɥɚɞɧɨ-ɫɥɢɜɨɱɧɵɟ ɫɨɭɫɵ 

ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɤɚɤɚɨ ɢ ɫɚɯɚɪɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɥɚɞɤɨɣ ɤɚɪɚɦɟɥɢ, ɨɪɟɯɨɜ ɢ ɬ. 

ɞ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɦɚɡɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɯɥɟɛ, ɚ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 1806 90 600 0 Ɍɇ ȼɗȾ. 

"Ʉɢɧɞɟɪ-ɫɸɪɩɪɢɡ"-ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɹɣɰɚ ɫ ɞɜɨɣɧɵɦ 

ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɦ ɛɚɬɨɧɱɢɤɨɦ ɫɧɚɪɭɠɢ, ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɩɫɭɥɨɣ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɢɝɪɭɲɤɨɣ 

ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 1806 90 390 0 Ɍɇ ȼɗȾ. 

ȼɚɠɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢ 

ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɦɟɫɬɟ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɩɨɡɢɰɢɣ 1803 ɢ 1806 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɥɧɵɦɢ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɝɪɚɮɟ 31 ɨɫɧɨɜɨɣ ɝɪɭɡɨɜɨɣ 

ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ.  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɵɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɧɟɫɬɢ ɜ ɫɬɨɥɛɟɰ 31ȾɌ ɩɪɢ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 1806 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. 

ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɬɤɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 1806 Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 18. Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧɢ ɜɵɡɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɸ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ȿȺɗɋ. 
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ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɫɹ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɟɲɟɧɢɟ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ).19
 

ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɥɨɠɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɬɨɜɚɪ ɜɦɟɫɬɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɸ 1 ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ № 

257 «Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɮɨɪɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ» ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ 1806  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɥɧɵɦɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɫ ɧɟɬɬɨ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ «ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫɚɯɚɪ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɞɫɥɚɳɟɧɧɵɣ ɤɚɤɚɨ-ɩɨɪɨɲɨɤ» ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ 1806 10, ɛɚɡɨɜɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ 

ɢ ɬ. ɞ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤɚɨ ɢ ɟɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ, ɢɦɟɸɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜɚɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɤɚɤɚɨ. 

ɉɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɨɛɡɨɪɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɫɭɞɢɬɶ 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɩɨɞɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦ, «ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ» ɢ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ». 

ɇɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɟɥɨ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

                                                           

 

19
 Ⱦɟɪɟɜɨ ɌɇȼɗȾ ȿȺɗɋ: «TKS.RU – ɜɫɟ ɨ ɬɚɦɨɠɧɟ. Ɍɚɦɨɠɧɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ». – 
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ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ 

ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ 

ɧɚɞɡɨɪɟ (ȽɈɋɌ) ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɚɤɚɨ-

ɦɚɫɥɨ, ɤɚɤɚɨ-ɩɚɫɬɚ) ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.   

ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɚɦɨɠɧɢ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɜ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɯɨɬɹ ɩɨɬɨɤ ɤɚɤɚɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɧɟɝɨ ɨɱɟɧɶ ɧɟɜɟɥɢɤ, ɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɚɫɬɨ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɩɨɪɵ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɤɚɤ ɫ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɢ ɯɨɬɹɬ 

ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɬɚɪɢɮɨɜ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɛɟɥɵ ɢ ɭɩɭɳɟɧɢɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 

ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɥɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɬɨɢɬ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɤɚɤɚɨ ɛɨɛɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɬɥɢɱɧɵɦɢ ɨɬ ɬɟɯ, 

ɱɬɨ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɚɦɢ ɤɚɤɚɨ ɛɨɛɵ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡ 

ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ. 
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3 ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɌȺɆɈɀȿɇɇɈɃ ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ ɉɊɂ 
ɉɊɂɇəɌɂɂ Ɋȿȿɇɂə Ɉ ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂɂ ɌɈȼȺɊȺ ɉɈ Ɍɇ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ  

 

3.1 ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɫɩɨɪɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧыɦ ɫ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɟɦ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧыɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

Ɍɇ ȼЭȾ  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɜ ɦɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɥɢɲɧɢɣ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɚɤ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ, ɦɨɝɭɬ ɧɟɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ, ɚ 

ɢɧɨɝɞɚ ɞɚɠɟ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɱɟɫɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟ 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɬɚɤɨɦɭ ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɧɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ. 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ȿȺɗɋ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɟɥ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

«ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ» ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɩɢɫɢ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɡɚɤɨɧɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞɚɯ ɩɨ ɫɩɨɪɚɦ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ, ɨɧɢ ɩɪɢɧɹɥɢ 47 000 ɪɟɲɟɧɢɣ, 
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ɱɬɨ ɧɚ 19% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 

ɝɨɞɨɦ, ɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢɟɦɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 7% (Ɋɢɫɭɧɨɤ 1). ȼ 2018-2019 

ɝɨɞɚɯ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ. ɋ 2018 ɩɨ 2019 ɝɨɞ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɟɥ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ. ɂɡ-ɡɚ ɷɩɢɞɟɦɢɢ CШЯid 19 ɢ 

ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɛɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɟɥ. 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɭɹ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɳɢɳɚɸɬ 

ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɜ ɫɭɞɟ. ɋɭɞ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ 

ɛɨɥɟɟ ɬɵɫɹɱɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɟɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɩɚɪɢɜɚɥɨɫɶ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ: 1 – 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɣ, 2 – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɥ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɲɥɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 

ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɞɟɥ ɜ ɫɭɞɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɟɫɚ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɟɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ. ȿɳɟ ɜ 2016 ɝ. ɞɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ, ɬɨ ɜ 2017 

ɝ. – 52, ɚ ɜ 2018 ɝ. – 50,7 %, ɜ 2019 – 62,3%, ɜ 2020 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɞɟɥ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 -  ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɫɩɨɪɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɟɦ 

ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: 1 – ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɟɥ, 2 – 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɢɱɢɧɚ ɨɬɦɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɧɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɞ ɢ ɬɚɦɨɠɧɹ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɥɢ ɬɚɦɨɠɧɹ ɧɟ 

ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɦɨɬɪɟ. 
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Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɭɱɟɫɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɰ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, 

ɤɨɝɞɚ ɞɟɥɨ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ EAɗC. ɑɬɨɛɵ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɬɭɩɢɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɱɟɬɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼɨɤɪɭɝ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɦɧɨɝɨ ɫɩɨɪɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢɡɭɱɢɥɢ 

ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ: 

1) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: - 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɤɨɞɟɤɫɟ ȿȺɗɋ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. əɫɧɨɟ ɢ 

ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; - Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿȺɗɋ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 

ɨɲɢɛɤɨɣ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (Ƚɋ); - ɩɪɢɧɹɬ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɇɟɠɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɩɨɧɹɬɢɣ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

2) ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ: - ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɤɨɞɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 

ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ; - ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 



48 

 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɧɟɡɧɚɧɢɹ ɢ / ɢɥɢ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ.20
 

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɦɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɩɭɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ.  

 

3.2 ɉɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡы ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ 

ȼЭȾ ȿȺЭɋ  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɚ 

ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɢɡ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɞɟɬɚɥɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤ «ɞɪɭɝɢɦ» ɩɨɡɢɰɢɹɦ. 

ɋɭɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ (ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɜɟɱɧɨɣ) ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɡɧɚɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ɍɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɝɪɭɡɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ 

                                                           

 

20Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ ȿ.ɇ. ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɫɩɨɪɚɦ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɞɢɧɨɣ 
Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ // 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ «Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɫɩɨɪɵ». 2019. № 3. ɋ. 5 - 28. 
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ) ɞɥɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɤ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɣ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ. 

2) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɵ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɪɚɮɵ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ). ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɢɠɟ, ɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɢɠɟ. 

ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɨɞɧɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ 

ɩɪɨɲɥɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯ ɠɟ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɧɤɬɵ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɪɚɣɨɧɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ, ɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ȿȺɗɋ. Ɍɨɜɚɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɯ ɠɟ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɇɚ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɬɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ. ɂɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɚɲɢɧ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

3) ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. Ɋɟɟɫɬɪ 

ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ (ɬɚɤ ɤɚɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ), ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 



50 

 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɪɭɡɚ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɥ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɬɚɦɨɠɧɸ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɌȾ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɉɨɞɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 

ɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ ɢ ɦɟɪɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɹɬ ɡɚɹɜɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɝɨɞ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɤɢ ɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ 

ɝɨɞɚ; ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɢ ȿɌɌ ȿȺɗɋ. 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ȼɗȾ ɜ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ TH ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɞɥɹ ɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɩɭɧɤɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

«ɧɚɯɨɞɢɥ» ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ, ɚ ɧɟ «ɩɟɪɟɯɨɞɢɥ» ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. ȼ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɭ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. 
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Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡ ɪɨɫɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜɫɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɜɵɲɟ, ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɛɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɧɟɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜɥɟɱёɬ ɡɚ 

ɫɨɛɨɣ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɪɚɧɟɟ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɞɨɫɦɨɬɪ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ 

ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ 

ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨɫɦɨɬɪ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɚ. ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɱɟɫɬɧɨ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɷɬɨ ɬɚɤ ɠɟ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɩɟɪɟɞ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɛɵ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɜ ɢɬɨɝɟ ɟɝɨ ɩɭɬɚɧɢɰɵ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ 

ɧɚɱɢɧɚɟɦ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɥɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɦɦɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ⱦɥɹ ɱɟɬɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɩɢɫɤɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. 

ɉɨɞ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɹɞ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɢ 

ɡɚɞɚɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɢɤɚɦ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɷɬɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɚɬɶ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɟɫɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ 

ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ɍɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ. 

ɇɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɤɨɞɵ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɬɚɦɨɠɧɸ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɥɢɰɭ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɚɹ 

ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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