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ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

 

ɅȿɋɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɕɃ ɄɈɆɉɅȿɄɋ, ɌȺɆɈɀɇə, ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȿ 

ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ, ɗɄɋɉɈɊɌ ɅȿɋɈɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ, ɂɆɉɈɊɌ ɅȿɋɈɆȺ-

ɌȿɊɂȺɅɈȼ, ɌȺɆɈɀȿɇɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɫɨ-

ɰɢɭɦɟ ɊɎ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɟɫɨɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɬɚɦɨɠɧɢ. Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢɝɪɚɟɬ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɟɫɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɬɚɪɢɮ-

ɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢ-

ɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ȼ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ 

ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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Ʌɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɨɦ.  Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɦɢɪɟ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɥɟɫɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 22% ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɤɨɥɨ 50% ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɯ ɯɜɨɣɧɵɯ ɩɨɪɨɞ. Ɂɚɩɚɫɵ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɞɪɟɜɟɫɢɧɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɨ ɢ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ – ɩɨ ɞɨɯɨɞɭ 

ɩɹɬɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɝɚɡɚ, ɧɟɮɬɢ, ɱɟɪɧɵɯ ɢ ɰɜɟɬɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ. Ʌɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼɜɢɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɥɟɫɚ, ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɟ-

ɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟ-

ɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɞɟ-

ɪɟɜɚ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɨ-

ɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɨɫɬɶɸ ɮɚɤɬɵ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɥɟɫɫɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɛɟɡ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɥɟɫɨɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɬɚɪɢɮ-

ɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢ-

ɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ -  ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-

ɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟ-

ɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɢ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 - ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵ-

ɜɨɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ; 

-  ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟ-

ɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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1 ɌȺɆɈɀȿɇɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ȼɇȿɒɇȿɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ ɉɊɈ-

ȾɍɄɐɂȿɃ ɅȿɋɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ  

 

1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-

ɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɨɣ ɩɨɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɞɚɥɟɟ – ɌɄ ȿȺɗɋ), ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭ-

ɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨ-

ɪɹɞɤɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨ-

ɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɡɚ 

ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ (ɫɬɚɬɶɹ 1 ɝɥɚɜɵ 1)1
. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ (ɩɭɧɤɬ 1 ɫɬɚɬɶɢ 254)2
. 

ɂɦɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟ-

ɧɢɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɚ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ. ɗɬɨɬ ɫɜɨɞ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɢɥɭ ɢɡɦɟɧɹ-

                                                           
1
 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ 

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
2
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɎɁ ɨɬ 22.12.2020) «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. –  Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ» 
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ɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ). 

ɐɟɥɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫ 

ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ.  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟ-

ɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɤɨ-

ɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫ-

ɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɨɬ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟ-

ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɭɝɪɨɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 3. 

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɜ ɌɄ ȿȺɗɋ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨ-

ɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟ-

ɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɦɢ ɬɨɜɚɪɵ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɤɨɥɨɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟ-

ɪɟɜɨɡɢɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɜɨɹ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 4. 

                                                           
3
 Ɇɚɬɜɟɟɜɚ Ɉ.ɉ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ / Ɉ.ɉ. Ɇɚɬɜɟɟɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. – 

2020. – №4 (83). – ɋ. 107 
4
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30.08.2013 № 754 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 07.09.2019) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡ-

ɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ, ɢ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 



9 

 

ȼ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɚɩɪɟɬ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢɥɢ ɜɵɜɨɡ 

ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 5
. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨ-

ɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɫɬɚɬɶɹ 6 ɝɥɚɜɵ 1) 6. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɪɹɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɨɥɧɨɦɨ-

ɱɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 7ɗɬɢ ɩɨɥɧɨɦɨ-

ɱɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ ɝɪɚɧɢɰ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ: 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦ ɌɄ ȿȺɗɋ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɟ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ; 

- ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɮɢɡɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 8. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɥɚɫɬɧɵɯ 

                                                           
5
 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 16.08.2012 № 134 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 11.12.2018) «Ɉ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
6
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɎɁ ɨɬ 22.12.2020) «Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. –  Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
7
 ɉɪɨɲɭɤɢɧɚ, ȿ.Ⱥ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ / ȿ.Ⱥ. ɉɪɨɳɭɤɢɧɚ // NШЯКUЦ.RЮ. – 2020. – № 28. – ɋ. 35. 
8
 Ɋɭɞɧɟɜɚ, Ɂ.ɋ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ / Ɂ.ɋ. 

Ɋɭɞɧɟɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ƚɍɍ. – 2019. – №1. – ɋ. 23 
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ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱥ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 16.09.2013 № 809 ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɧɚɞɡɨɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 

- ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɳɚɟɦɵɯ ɜɚ-

ɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

- ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ; 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 

- ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɣ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɣ, ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɢ ɤɚɪɚɧɬɢɧ-

ɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɩɭɧɤɬɚɯ;  

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
9
. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɭɩɥɚ-

ɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.   

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɚ ɱɟ-

ɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɂɦɟɹ ɫɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 

ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ (ɬɚɪɢɮɧɵɯ) ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ (ɧɟɬɚ-

ɪɢɮɧɵɯ) ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
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ɧɨɫɬɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 10
. 

ɉɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɳɢɬɟ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɬɨɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
11

. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟ-

ɫɟɤɚɸɳɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨ-

ɝɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɬɚɪɢɮ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɩɨɲɥɢɧɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, 

ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɦ ɝɪɚɧɢɰɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɜɨɸ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɲɥɢɧɚ - ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-

ɧɚɦɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰ ɫɬɪɚɧɵ;  

- ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ – ɫɭɦɦɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɬɚɪɢɮɟ 

ɩɥɚɬɟɠɚ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɩɟɪɟɫɟ-

ɤɚɸɳɢɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɪɚɧɵ;  

- ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ -  ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɩɨɲɥɢɧ;  

- ɥɶɝɨɬɵ - ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɥɢɛɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜ-

ɤɢ;  

- ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ - ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɤɥɚɪɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɬɪɚɧ;  
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- ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ – ɷɬɨ ɥɶɝɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɥɢɰɚɦ 

ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 12
. 

Ʉ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨ-

ɫɹɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɣ ɢɥɢ ɠɟ ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɣ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɪɟɞɤɢ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬ-

ɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɨɜɚɪ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɗɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɟ-

ɝɨɞɧɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɨɪɦɟ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚ-

ɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɤɢ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 

ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ 

ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɬɨɜɚ-

ɪɨɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɧɹɬɫɹ ɜ 5 ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ). ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞ-

ɯɨɞɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɞɫɱɟɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 

ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɞɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ:  

- ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɜɜɨɡɢɦɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɝɞɟ ɩɨɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶɸ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɢɥɢ 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɭɩɥɚɬɟ ɡɚ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɟ ɞɥɹ ɜɵɜɨɡɚ ɧɚ ɟɞɢɧɭɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ȼ ɰɟɧɭ ɫɞɟɥɤɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ (ɩɨɝɪɭɡɤɚ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ, ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ), ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɬɚɪɵ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɱɟɪ-

ɬɟɠɢ), ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɨɬ ɥɸɛɨɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
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 Ɇɚɬɜɟɟɜɚ Ɉ.ɉ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ / Ɉ.ɉ. Ɇɚɬɜɟɟɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. – 

2020. – №4 (83). – ɋ. 112. 
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ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧ (ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜɜɨɡɹɬɫɹ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɥɢ ɧɟ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟ, ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ) 13
. 

Ʌɸɛɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɵɹɫɧɹɟɬ 

ɫɬɚɜɤɭ ɜɜɨɡɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪ, ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɟɬ ɞɨɥɸ ɷɬɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨ-

ɲɥɢɧɵ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚɩɪɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫ-

ɯɨɞɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ  ɟɫɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɧɢɡɤɨɣ, ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɟ 

ɨɬɤɚɠɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥ-

ɤɟ ɭɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨ-

ɝɭɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ, ɢɥɢ ɠɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɬɨɪɝɨ-

ɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ  ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23.05.2020 «Ɉɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 

2030 ɝ.». Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɜɨɩɪɨ-

ɫɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɌɄ ȿȺɗɋ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ; 

-  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ; 
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- ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɬɥɚɞɤɚ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɟ-

ɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɟɞɢɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ; 

-  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɞɨɜ ɢ ɤɥɚɫɫɢ-

ɮɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚ-

ɧɢɰɭ 
14

. 

1.2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ 

ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɬɪɭ-

ɞɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɦ-

ɩɨɜ ɟɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, ɪɨɫɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɚɠɧɟɣ-

ɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɬ-

ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɬɨɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɥɢ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɦɢɪɟ «ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ» ɞɪɟ-

ɜɟɫɢɧɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɥɟɫɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ (38,5% ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 45% ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ). ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ 
15

. 

ɇɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ-

ɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫ 

ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-
                                                           
14

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ / Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 2004–2020 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: СЭЭЩЬ://МЮЬЭШЦЬ.РШЯ.ЫЮ/КМЭТЯТЭв/ЩЫШРЫКЦЦв-razvitiya/strategiya-razvitiya-fts-rossii-do-2030-

goda - 17.02.2021. 
15

 Ɉɩɚɥɶɫɤɢɣ, Ⱥ.ɉ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ ȼɌɈ / Ⱥ.ɉ. Ɉɩɚɥɶɫɤɢɣ // ɇɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɜɨɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. – 2012. - №163. – ɋ.447. 
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ɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɋɨɫɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɞɟɪɟɜɨ-

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ:  2009-2019 ɝɨɞɵ 2020-2029 ɝɨɞɵ 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɜ ɦɢɪɟ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

4,5% 

3,3% 

 

3,4% 

2,7% 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  

ɜ ɦɢɪɟ 

ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

 

2,7% 

4,8% 

 

 

7,7% 

7,3% 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 16
.  Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.  

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɞɨɥɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ  2019 ɝɨɞɭ):  

1. Ɍɨɩɥɢɜɧɚɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ: ɂɧɞɢɹ (16%); Ʉɢɬɚɣ (8%); Ȼɪɚɡɢɥɢɹ (6%); ɗɮɢɨ-

ɩɢɹ (6%); Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɧɝɨ (4%); ɋɒȺ (4%); ɇɢɝɟɪɢɹ (3%). 

2. Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɤɪɭɝɥɵɣ ɥɟɫ: ɋɒȺ (19%); Ʉɢɬɚɣ (12%); ɊɎ (9%); Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 

(7%); Ʉɚɧɚɞɚ (7%); ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ (4%); ɒɜɟɰɢɹ (4%); Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ (3%); ɂɧɞɢɹ 

(3%); Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (3%). 

3. Ⱦɪɟɜɟɫɧɵɣ ɭɝɨɥɶ: Ȼɪɚɡɢɥɢɹ (12%); ɗɮɢɨɩɢɹ (9%); ɇɢɝɟɪɢɹ (8%); ɂɧɞɢɹ 

(5%); Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɧɝɨ (5%). 

                                                           
16

 Ɉɛɡɨɪ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://proderevo.net/analytics/main-analytics/obzor-lesopromyshlennogo-kompleksa-rossii-2020-god.html - 

25.09.2020. 

https://proderevo.net/analytics/main-analytics/obzor-lesopromyshlennogo-kompleksa-rossii-2020-god.html
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4. Ⱦɪɟɜɟɫɧɵɟ ɩɟɥɥɟɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɬɵ: ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ 

(21%); Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (8%); Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ (8%); Ȼɪɚɡɢɥɢɹ (6%), ɂɬɚɥɢɹ (6%); 

Ⱦɚɧɢɹ (5%); ɋɒȺ (5%); ɒɜɟɰɢɹ (4%); Ɏɪɚɧɰɢɹ (4%); əɩɨɧɢɹ (4%); Ȼɟɥɶɝɢɹ 

(3%); ɉɨɥɶɲɚ (3%); ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ (3%). 

5. ɉɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: Ʉɢɬɚɣ (27%); ɋɒȺ (21%); Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (4%); Ʉɚɧɚɞɚ 

(3%); əɩɨɧɢɹ (3%). 

6. Ʌɢɫɬɨɜɵɟ ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: Ʉɢɬɚɣ (37%); ɋɒȺ (13%); ɂɧɞɢɹ 

(4%), ɊɎ (3%); Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (3%); ɉɨɥɶɲɚ (3%). 

7. Ȼɭɦɚɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ: ɋɒȺ (26%); Ʉɢɬɚɣ (22%); əɩɨɧɢɹ (5%); ɒɜɟɰɢɹ 

(4%); Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ (4%); Ʉɚɧɚɞɚ (4%); ɂɧɞɢɹ (4%); ɊɎ (3%); Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (3%); 

Ȼɪɚɡɢɥɢɹ (3%). 

8. Ɋɟɤɭɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ: Ʉɢɬɚɣ (27%); ɋɒȺ (12%); Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (7%); 

əɩɨɧɢɹ (7%); ɂɧɞɢɹ (4%); Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ (4%); Ɇɟɤɫɢɤɚ (3%); ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ 

(3%); ɂɫɩɚɧɢɹ (3%). 

9. Ȼɭɦɚɝɚ ɢ ɤɚɪɬɨɧ: Ʉɢɬɚɣ (27%); ɋɒȺ (17%); əɩɨɧɢɹ (6%); ɂɧɞɢɹ (5%); 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (5%); ɂɬɚɥɢɹ (3%). 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɞɨɥɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ  2019 ɝɨɞɭ):  

1. Ɍɨɩɥɢɜɧɚɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ: ɂɧɞɢɹ (16%); Ʉɢɬɚɣ (8%); Ȼɪɚɡɢɥɢɹ (6%); ɗɮɢɨ-

ɩɢɹ (6%); Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɧɝɨ (4%); ɋɒȺ (4%); ɇɢɝɟɪɢɹ (3%). 

2. Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɤɪɭɝɥɵɣ ɥɟɫ: ɋɒȺ (19%); ɊɎ (10%); Ʉɢɬɚɣ (9%); Ʉɚɧɚɞɚ 

(7%); Ȼɪɚɡɢɥɢɹ (7%); ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ (4%); ɒɜɟɰɢɹ (3%); Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ (3%); Ƚɟɪɦɚ-

ɧɢɹ (3%). 

3. Ⱦɪɟɜɟɫɧɵɣ ɭɝɨɥɶ: Ȼɪɚɡɢɥɢɹ (12%); ɇɢɝɟɪɢɹ (9%); ɗɮɢɨɩɢɹ (9%); ɂɧɞɢɹ 

(5%); Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɧɝɨ (5%). 

4. Ⱦɪɟɜɟɫɧɵɟ ɩɟɥɥɟɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɚɝɥɨɦɟɪɚɬɵ: ɋɒȺ (19%); Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (8%); 

ȼɶɟɬɧɚɦ (7%); Ʉɚɧɚɞɚ (7%); Ȼɪɚɡɢɥɢɹ (6%); ɊɎ (5%); Ʌɚɬɜɢɹ (4%); ɒɜɟɰɢɹ 

(4%); ɉɨɥɶɲɚ (3%); Ɏɪɚɧɰɢɹ (3%); Ⱥɜɫɬɪɢɹ (3%); ɗɫɬɨɧɢɹ (3%). 

5. ɉɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: Ʉɢɬɚɣ (18%); ɋɒȺ (17%); ɊɎ (9%); Ʉɚɧɚɞɚ (9%); 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (5%); ɒɜɟɰɢɹ (4%). 
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6. Ʌɢɫɬɨɜɵɟ ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: Ʉɢɬɚɣ (40%); ɋɒȺ (10%); ɊɎ (5%); 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (4%); ɂɧɞɢɹ (3%); Ȼɪɚɡɢɥɢɹ (3%); ɉɨɥɶɲɚ (3%); Ʉɚɧɚɞɚ (3%); Ɍɭɪɰɢɹ 

(3%). 

7. Ȼɭɦɚɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ: ɋɒȺ (26%); Ȼɪɚɡɢɥɢɹ (10%); Ʉɢɬɚɣ (10%); Ʉɚɧɚɞɚ 

(8%); Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ (6%); ɒɜɟɰɢɹ (6%); əɩɨɧɢɹ (4%); ɊɎ (4%); ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ (4%); 

ɂɧɞɢɹ (3%); ɑɢɥɢ (3%). 

8. Ɋɟɤɭɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ: Ʉɢɬɚɣ (23%); ɋɒȺ (19%); əɩɨɧɢɹ (9%), 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (6%), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ (4%), ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨ (3%); Ɏɪɚɧ-

ɰɢɹ (3%). 

9. Ȼɭɦɚɝɚ ɢ ɤɚɪɬɨɧ: Ʉɢɬɚɣ (27%); ɋɒȺ (17%); əɩɨɧɢɹ (6%); Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 

(5%); ɂɧɞɢɹ (4%); ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ (3%); Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ (3%); Ȼɪɚɡɢɥɢɹ (3%). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 17
. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɥɟɫ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɷɤɫɩɥɭɚ-

ɬɢɪɨɜɚɬɶɩɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ ɡɚɩɚɫɵ ɥɟɫɚ, ɷɬɨ ɧɟ ɜɵɝɨɞɧɨ  ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɯɱɟɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɟɨɩɢɫɵɜɚɸɬɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɤɪɨɦɧɵɟ ɥɟɫɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɋɒȺ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɡɚɝɨɬɨɜɤɚɦ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɦɧɨɝɨ 

ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɥɟɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ 18
.   

ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɢɫɤɚɦ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ʌɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭ-

ɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɝɚɬɨɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

                                                           
17
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ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟ-

ɜɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. ɇɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧ-

ɞɟɧɰɢɹ ɜɵɜɨɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ (ɦɟɛɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɞɜɟɪɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ). ȼ ɬɚɤɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, ɫɬɪɚɧɵ Ȼɚɥɬɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɞɪɟɜɟɫɧɨɦ ɫɵɪɶɟ ɪɚɫɬɭɬ ɢ ɭ Ʉɢɬɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɭ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɥɟɫɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɮɟɪ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ). 

Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɤɚɧɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɟɫɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ 

ɫɬɪɚɧɵ: ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɢ Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ, ɘɝɨɫɥɚɜɢɹ ɢ ɇɨɪɜɟɝɢɹ, 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, əɩɨɧɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ. 

ȼɟɫɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɥɟɫɧɨɣ ɪɵɧɨɤ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡ-

ɧɹɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɥɟɫɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɥɟɫɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɰɟɧ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɟɤɰɢɢ: 

- ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ (ɥɟɫɨɨɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭ ɮɢɪɦɚɦɢ ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɵ); 

- ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɭɸ (əɩɨɧɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, Ʉɨɪɟɹ, Ɍɚɣɜɚɧɶ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, Ƚɨɧɤɨɧɝ, 

Ɍɚɣɥɚɧɞ) – ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 20% ɟɦɤɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 

- ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ)– ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬɩɨɱɬɢ 50% ɦɢ-

ɪɨɜɨɝɨ ɥɟɫɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ; ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɧɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟ-

ɝɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɡɚɜɵɲɟɧɧɭɸɰɟɧɭ ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟ ɞɚɸɬ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ. ɗɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɟɝɨ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ (40% ɟɦɤɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɵɪɶɸ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ, ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ 

ɮɚɧɟɪɟ, 70% - ɞɪɟɜɟɫɧɵɦ ɩɥɢɬɚɦ, 50% - ɰɟɥɥɸɥɨɡɟ, ɛɭɦɚɝɟ ɢ ɤɚɪɬɨɧɭ).  
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ȼɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɢ ɫɬɪɚ-

ɧɵ, ɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɥɟɫɚ  (ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ, Ȼɥɢɠɧɢɣ 

ɢ ɋɪɟɞɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ),  ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 3% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɢɦɩɨɪɬɚ.  

Ɉɛɴɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɢɦɩɨɪɬ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɜɨɡɢɬɫɹ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɹ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ – ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɷɬɨ ɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɋɬɨɢɬ ɨɬ-

ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɚɪɭ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɦɢɪ ɧɟ ɛɵɥ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɚ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɥɟɫɨɛɭɦɚɠɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɥɟɫɨ-

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɢ 

əɩɨɧɢɹ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ  ɪɭɤɨɬɜɨɪɧɭɸ ɥɟɫɧɭɸ ɛɚɡɭ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬ ɢɦɩɨɪɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɞɥɹ ɥɟ-

ɫɨɛɭɦɚɠɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (Ɇɚɥɚɣɡɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɠɟ ɨɛ-

ɳɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɯɜɨɣɧɨɝɨ ɮɚɧɟɪɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɪɟɬɶ ɦɢɪɨ-

ɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ 

ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɭɠɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɋɒȺ ɢ ɛɵɥ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬ Ʉɚɧɚɞɵ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

1.3 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ʌɟɫɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ  

ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɹ-
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ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤ-

ɫɚ.  Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɤɚɤ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ.  

Ʌɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɭɸ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɝɨ-

ɬɨɜɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟ-

ɛɹ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2) 19
. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɇɟɪɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɥɟɫɚ 

Ɇɟɪɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

1 2 3 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ Ʌɟɫɧɨɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ  
ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ, 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɩɨ ɤɚɪɚɧɬɢɧɭ 
ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɪɚɫɬɟɧɢɣ (Ɋɢɦ, 06.12.1951),   
ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɥɟɫɨɜɨɞɫɬɜɚ,  

 ɊɎ ɨɬ 04.11.2014 № 1161, 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
28.01.2015 № 55, 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
06.01.2015 № 11, 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
12.12.2017 № 1520, 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
16.10.2020 № 1696, 
ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
01.03.2019 №33ɧ ɢ 34ɧ, 
ɢ ɞɪɭɝɟ 

ɩɪɢɧɹɬɵɟ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ ɈɈɇ ɩɨ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (Ⱦɨɤɥɚɞ Ʉɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ, Ɋɢɨ-ɞɟ-ɀɚɧɟɣɪɨ, 03-

14.06.1992), 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 
ɜɢɞɚɦɢ ɞɢɤɨɣ ɮɚɭɧɵ ɢ ɮɥɨɪɵ, ɧɚɯɨɞɹ-
ɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ (ɋɂ-
Ɍȿɋ) (ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ, 03.03.1973), 
ɌɄ ȿȺɗɋ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɩɢɥɨ- ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬ-
ɧɟɫɟɧɵ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɰɟɧɧɟɣ-
ɲɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɤɜɨ-
ɬɵ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ  ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɥɟɫɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ-
ɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɰɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɞɟɪɟ-
ɜɶɟɜ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɜ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɪɭɱɢɥ ɫ 01.01.2022 ɜɜɟɫɬɢ ɩɨɥɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ ɜɵɜɨɡɚ ɢɡ 
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 Ʉɨɲɟɥɟɜɚ, Ɉ. ɗ., ɉɭɫɬɨɜɚɥɨɜɚ Ⱥ.ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ / Ɉ.ɗ. Ʉɨɲɟɥɟɜɚ, Ⱥ.ɋ. ɉɭɫɬɨɜɚɥɨɜɚ // Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. – 2021. - № 1(17). – ɋ. 15. 
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Ɋɨɫɫɢɢ  ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɝɪɭɛɨ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɯɜɨɣɧɵɯ ɢ 

ɰɟɧɧɵɯ ɥɢɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ: 

- ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

- ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɚ ɪɢɫɤɭɸɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

- ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɪɨɫɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚ-

ɧɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ; 

 - ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 

 - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɞɨɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɢɥɨɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 20
. 

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚ-

ɫɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɧɟ ɫɵɪɶɹ, ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-

ɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɥɟɬ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɱɟɝɨ ɫɥɭɠɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɳɟɩɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɞɟɬ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ , ɩɪɢ ɟɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧ-

ɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ ɢ ɥɟɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

- ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɬɨɩɥɢɜɧɚɹ ɜ ɜɢɞɟ ɛɪɟɜɟɧ, ɩɨɥɟɧɶɟɜ, ɜɟɬɜɟɣ ɢ ɩɪɨɱɟɟ; ɞɪɟɜɟɫɢ-

ɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɳɟɩɨɤ ɢ ɫɬɪɭɠɤɢ; ɨɩɢɥɤɢ ɢ ɞɪɟɜɟɫɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɫɤɪɚɩ;  

- ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ; 

- ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɛɨɧɞɚɪɧɚɹ; ɛɪɟɜɧɚ ɪɚɫɤɨɥɨɬɵɟ; ɫɜɚɢ, ɤɨɥɶɹ ɢ ɫɬɨɥɛɵ ɢɡ ɞɟɪɟ-

ɜɚ; ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɝɪɭɛɨ ɨɛɬɟɫɚɧɧɵɟ; ɳɟɩɚ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ; 

- ɲɩɚɥɵ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɞɥɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɢɥɢ ɬɪɚɦɜɚɣɧɵɯ ɩɭɬɟɣ; 
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- ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɫɩɢɥɨɜɤɨɣ ɢɥɢ ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɟɦ, ɫɬɪɨɝɚɧɢ-

ɟɦ ɢɥɢ ɥɭɳɟɧɢɟɦ, ɬɨɥɳɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 6 ɦɦ; 

- ɥɢɫɬɵ ɞɥɹ ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ, ɞɥɹ ɤɥɟɟɧɨɣ ɮɚɧɟɪɵ ɢɥɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɥɨɢ-

ɫɬɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɫɩɢɥɨɜɤɨɣ ɢɥɢ ɪɚɫ-

ɳɟɩɥɟɧɢɟɦ, ɬɨɥɳɢɧɨɣ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 6 ɦɦ. 

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɞ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ  ɩɨɪɨɞ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢ-

ɞɨɜ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

44 ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɊɎ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɫɨ-

ɤɪɚɳɟɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɢɡ ɊɎ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɚɞɟɥɟ-

ɧɢɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢɜ ɰɟɥɹɯɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 21
. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɫɦɨɬɪɚ ɚɜ-

ɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɢ ɡɚɤɚɧ-

ɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯɩɨɪɨɞ, ɫɨɪɬɨɜ ɢ ɢɯɨɛɴɟɦɚ 
22

. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯɨɪɝɚɧɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣɨɫɦɨɬɪ  ɩɟɪɟ-

ɜɨɡɢɦɵɯɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ. ɋɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɦ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɬɚ-
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ɩɢɫɤɢ ɋɉɛ ɢɦ. ȼ.Ȼ. Ȼɨɛɤɨɜɚ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. – 2020. - № 4 (76). – ɋ.61. 
22

 Ʉɪɢɜɨɤɨɱɟɧɤɨ, Ʌ.ȼ. Ʉɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ / Ʌ.ȼ. Ʉɪɢɜɨɤɨɱɟɧɤɨ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. – 2016. – № 2. – ɋ. 75. 



23 

 

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ-

ɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɞɥɹ  ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ. Ɉɧɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɩɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɞɚɟɬ ɢɦ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɜɵɹɜɥɟ-

ɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɬɶ ɟɝɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.ɗɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ, ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧɢ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɢ ɡɚɹɜɤɟ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-

ɬɢɪɨɜɤɟ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ, ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ;  

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ  ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ;  

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨɪɨɞ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɢɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɫɨɪɬɧɨɫɬɢ 
23
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Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɟɫɨ- ɢ 

ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɚɤ «Ʉɟɞɪ» ɢ «Ʉɟɞɪ-Ɇ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɥɟɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 24
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ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɜɨ-

ɞɢɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɨ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɜ  ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨ-

ɞɹɬ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɰɢɮɪɨɜɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɟɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 25
. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ  ɫɬɚɬɶ 

ɨɩɨɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ 26
. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɜɵɪɭɛɤɨɣ ɥɟɫɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. Ʌɟɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɛɚɡɢɫɨɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɜɵɪɭɛɤɚɯ ɛɟɡ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛ-

ɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɸ, ɨɯɨɬɧɢɱɶɢɯ ɢ ɪɵɛɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ. 

Ɍɚɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɟɳɟ ɜ 30-ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɜɟɤɚ ɢ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɥɟɫɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɮɨɤɭɫ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɪɚ-

ɳɟɧ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɥɟɫɚ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɪɨɥɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɥɨɫɤɭɬɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɠɢɡ-

ɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. ɋ ɷɬɢɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ, ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɚɹ 

ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɛɪɚɤɨɧɶɟɪɫɬɜɚ, ɧɟ-
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ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɜɵɪɭɛɤɢ ɥɟɫɨɜ ɢ ɩɚɥɨɜ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɪɚɬɢɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɞɥɹ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɤ. 

Ȼɨɪɶɛɚ ɡɚ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɵɪɶɹ (ɫ ɭɩɨɪɨɦ ɧɚ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ) ɫɬɚɥɚ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚ-

ɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɨ ɹɜɥɹɸɳɟɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɜɵɪɭɛɤɭ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɥɟɫɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɋ 01.01.2021 ɝɨɞɚ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 07.11.2020 № 

1796 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ» ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 01.01.2027. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫ-

ɩɟɪɬɢɡɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪ-

ɬɢɡɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ:  

1. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɢɥɢ ɩɪɢ ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ-

ɧɵɣ ɫɪɨɤ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢ-

ɡɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ.  

2. ɋɪɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɟ ɞɨɥ-

ɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧ ɧɚ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟ-

ɧɢɸ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ 
27

. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 04.02.2021 № 3-

ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ʌɟɫɧɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: 
                                                           
27

 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 07.11.2020 № 1796 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
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- ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɥɟɫɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ; 

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡ-

ɤɭ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɟɝɨ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɟɣ; 

- ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ ɟɞɢɧɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɟɣ; 

- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɥɟɫɨɜ ɫ ɪɭɛɤɚɦɢ ɥɟɫɧɵɯ 

ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ, ɭɱɟɬ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɞɪɟɜɟɫɢɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ;  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟ-

ɪɟɜɨɡɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɜɵɝɪɭɡɤɢ, ɩɨɝɪɭɡɤɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, 

ɱɟɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɟɣ; 

- ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɮɨɪɦɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɥɟɫɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [56]. 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɡɚɞɚɱ ɩɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵ-

ɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɗɬɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜɟ-

ɞɨɦɫɬɜ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹɧɚɞɟɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɜɨɡɢ-

ɦɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
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2 ȺɇȺɅɂɁ ɌɈɊȽɈȼɅɂ ɉɊɈȾɍɄɐɂȿɃ ɅȿɋɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ-

ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ ɊɈɋɋɂɂ  

 

2.1 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  

Ʌɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ ɥɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɧɵɟ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

- ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɜɵɜɨɡ-

ɤɭ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ; 

- ɥɟɫɨɩɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɨɜ; 

- ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɮɚɧɟɪɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɦɟɛɟɥɢ, ɫɩɢɱɟɤ ɢ ɞɪ.; 

- ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɥɥɸ-

ɥɨɡɵ, ɛɭɦɚɝɢ, ɤɚɪɬɨɧɚ ɢ ɞɪ., ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɤɚɤ ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ; 

- ɥɟɫɨɯɢɦɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɧɢɮɨɥɢ, ɮɟɧɨɥɚ, ɫɤɢɩɢ-

ɞɚɪɚ, ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɢ ɦɟɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, ɝɥɸɤɨɡɵ, ɚɰɟɬɨɧɚ, ɤɚɦɮɨɪɵ, ɤɥɟɹ ɢ ɞɪ.. 

Ʌɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦ. ɇɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 50% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴ-

ɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ⱥɪɯɚɧ-

ɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ Ʉɚɪɟɥɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, 

Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ, Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚ ɞɪɟ-

ɜɟɫɢɧɵ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2020 ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ, ɦɥɧ.ɝɚ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1 ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɥɟɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟ-

ɪɟɧ ɞɥɹ ɋɎɈ ɢ ȾɎɈ (276,7 ɢ 295,3 ɦɥɧ. ɝɚ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɧɨ ɛɨɥɟɟ 60% 

ɩɥɨɳɚɞɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɪɨɜɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɫɧɢɠɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɬɪɚɬ 

ɢ ɧɚɧɨɫɢɦɨɝɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɳɟɪɛɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɥɟɫɨ-

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɘɎɈ ɢ ɋɄɎɈ (3 ɢ 1,7 ɦɥɧ. ɝɚ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

Ɉɤɨɥɨ 80% ɜɫɟɝɨɥɟɫɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɯɜɨɣɧɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɫɬɜɟɧɧɢɰɚ, ɧɟɢɦɟɸɳɚɹɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 105,3% ɤ 2018 ɝɨɞɭ, ɜ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ - 103,6%. Ɉɞɧɚ-

ɤɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɚɥɚ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɸ ɦɢɪɨɜɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

88,6 

22,6 

3 1,7 

37,8 

69,5 

276,7 

295,3 

0

50

100

150

200

250

300

СʯФО ЦФО ЮФО СКФО ПФО ˄ФО СФО ДФО 



29 

 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ 

ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ 3,8% 28
. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɩɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɊɎ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɨɥɢ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɨɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɥɟɫɨɫɟɤɢ ɧɚ 01.01.2020 ɩɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ) 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 2 ɞɨɥɹ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɜ ɉɎɈ, ɋɁɎɈ ɢ 

ɐɎɈ (48%, 4%4 ɢ 41% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ɉɛɴɟɦ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɥɟɫɨɫɟɤɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 703 ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦ., ɨɞɧɚɤɨ ɨɫɜɚɢɜɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 30% ɨɬ ɪɚɡɪɟɳɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɭɛɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ 29
. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɊɎ ɞɨ 2030 

ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɥɟɫɨɫɟɤɢ ɞɨ 41% ɡɚ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

286 ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦ. 
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 ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ  Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ.  – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://customs.gov.ru/activity/results - 17.05.2021 
29

 Ʉɨɲɟɥɟɜɚ, Ɉ. ɗ., ɉɭɫɬɨɜɚɥɨɜɚ Ⱥ.ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ / Ɉ.ɗ. Ʉɨɲɟɥɟɜɚ, Ⱥ.ɋ. ɉɭɫɬɨɜɚɥɨɜɚ // Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. – 2021. - № 1(17). – ɋ. 15. 

44 

41 

30 

20 

48 

15 

27 

18 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

СʯФО ЦФО ЮФО СКФО ПФО ˄ФО СФО ДФО 

https://customs.gov.ru/activity/results


30 

 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: 

- ɥɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ, ɪɟɱɧɵɯ ɩɭɬɟɣ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɥɟɫɨɫɟɤɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɥɟɫɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ; 

- ɞɚɧɧɵɟɨ ɥɟɫɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɧɟɜɫɟɝɞɚɚɤɬɭɚɥɶɧɵ; 

- ɫɬɟɩɟɧɶɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɧɭɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɧɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɪɨɞɜ ɥɟɫɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɟɫɨ-

ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɜɨɡɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ (ɨɛɴёɦ ɜɵɜɟɡɟɧɧɨɣ ɢɡ ɥɟɫɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ). ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2000-ɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɤɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 115 ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦ. 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɛɵɥɚ ɧɚ 10 ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦ. ɛɨɥɶɲɟ, ɚ ɪɭɛɤɚ ɟɳё ɧɚ 10-15 ɦɥɧ. 

ɤɭɛ. ɦ. ɛɨɥɶɲɟ; ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɤɟ 149 ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɭɛɤɢ ɩɨ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɥɟɫɯɨɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 239 ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦ. 30
. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨɛɪɚɥ ɜ 

ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

1. ȼɵɪɭɛɤɚ ɥɟɫɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɫɨɪɬɚɦɟɧɬɚɦ. 

2. Ⱦɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ. 

3. Ȼɭɦɚɠɧɨ-ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɚɹ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɪɬɨɧɚ ɢ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɪɨɜɟɥɶɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɥɚɤɨɜ, ɞɪɟɜɟɫɧɨ-ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɯ ɢ ɫɬɪɭɠɟɱɧɵɯ ɩɥɢɬ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɰɟɥɥɸ-

ɥɨɡɵ. 

4. Ʌɟɫɨɯɢɦɢɹ: ɞɪɟɜɟɫɧɵɣ ɭɝɨɥɶ, ɞɭɛɢɥɶɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɧɢɮɨɥɶ, ɤɢɫɥɨɬɵ, 

ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɵ, ɫɤɢɩɢɞɚɪ. 

Ʌɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ, 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɵ-

ɜɨɡɤɟ, ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɢ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦɭɪɨɜ-
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 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 20.09.2018 № 1989-ɪ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 28.02.2019) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 



31 

 

ɧɟɦ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɫɟɝɨ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɟɪɟɪɚ-

ɛɨɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɥɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ. 

Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ – ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɟ ɩɥɨɫɤɨɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɫɬɢɧɵ. ɉɭɬɟɦ 

ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɭɝɥɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɪёɜɟɧ,ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɝɨ 

ɢ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɷɬɚɩ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ  ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ  

ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟ-

ɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ 

31
. 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɥɟɫɨ-

ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ʌɟɫɨɯɢ-

ɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹɧɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɪɟ-

ɜɟɫɢɧɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɚɤ ɤɚɧɢɮɨɥɶ, 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɞɪɟɜɟɫɧɵɣ ɭɝɨɥɶ, ɷɤɫɬɪɚɤɬɵ. ɐɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-

ɛɭɦɚɠɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɯɢɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɞɪɟɜɟɫɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɚɤ ɛɭɦɚɝɚ, ɤɚɪɬɨɧ. 

ɇɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɟɫɨɩɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɢɥɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚ ɩɪɢ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɟ – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɥɢ ɫɩɢɱɤɢ, ɜ 
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ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɤɚɧɢɮɨɥɶ ɢ ɚɰɟɬɨɧ. ɉɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɤ ɫɥɨɜɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɵɲɟ 60% ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
32

. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2020 ɝɨɞɚ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɩ-

ɥɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɭɥ ɢɡ ɨɬɯɨɞɨɜ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɴɟɦɵ. ɉɪɢɱɟɦ 

ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɪɨɫɬ ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɢɸɧɹ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ (28,7%), ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɚɸ 2020 (11,7%), ɢ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɟɦ 2019 ɝɨɞɚ (15%). ȼɫɟɝɨ ɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɹɧɜɚɪɶ-ɢɸɧɶ 

2020 ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 894 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. ɉɨɞɨɛɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨ ɹɳɢɤɨɜ ɢ ɤɨɪɨɛɨɤ ɢɡ ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɢɥɢ ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɪ-

ɬɨɧɚ: ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɳɟɧɨ 2,9 ɦɥɪɞ. ɤɜ. ɦ., ɱɬɨ ɧɚ 5,1% 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɨɫɬ ɡɚ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɤɚɪɬɨɧɚ: 4,7 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ, ɧɚ 5,6% ɛɨɥɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ 2019 ɝɨɞɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɰɟɥɥɸ-

ɥɨɡɵ: 6,9% ɪɨɫɬ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2020 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 4,4 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 
33
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ɉɨ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɜ ɚɧɚɥɨ-

ɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɢɸɧɟ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɶ ɭɠɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɦɚɟ. Ɍɚɤ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

14, 4 ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦ., ɱɬɨ ɧɚ 3,5% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. Ⱥ 

ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɮɚɧɟɪɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟ-

ɧɢɟ: ɧɚ 5,6% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨ 1,9 ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦ. 

(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1) 34
. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɵ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2010-2020 

ɝɨɞɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2010-

2020 ɝɨɞɵ, ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦ. 

Ƚɨɞ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

1 2 3 

2010 28,9 11,2 

2011 31,7 12,1 

2012 32,2 12,0 

2013 33,5 12,6 

2014 34,6 12,3 

2015 34,5 10,1 

2016 36,8 10,5 

2017 40,6 7,1 

2018 41,8 7,2 

2019 44,5 13,4 

2020 42,2 11,0 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯ ɬɪɟɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 2020 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11 ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦ., ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2019 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜɫɟɝɨ 

ɧɚ 2,4%. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɫɱɢɬɚ-

ɟɬɫɹ ɜɜɨɞ ɠɢɥɶɹ. Ɍɚɤ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ 1,8% ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɱɬɨ ɨɬ-

ɪɚɡɢɥɨɫɶ ɢ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɚɯ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ 4% ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɜɨɞɚ 

ɠɢɥɶɹ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɚ 1% ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜɜɨɞ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-

ɚɥɶɧɨɦ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɝɨ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɟ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɥɟɫɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨ ɦɟɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɳɭɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɧɟ ɫɛɚɜɢɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
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2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɚ  Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɪɟɜɟɫɢɧɚ ɢ ɰɟɥɥɸ-

ɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɬ 6 ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɊɎ, ɩɪɢɱɟɦ 

ɧɚ ɞɨɥɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 3,1% ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɚ ɊɎ, ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 3,31%. 

ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 3, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (35%) ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɢ-

ɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (4598 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.), ɛɭɦɚɝɚ ɢ ɤɚɪɬɨɧ (18% - 2320 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.). 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɤɨɥɨ 90% ɜɫɟɯ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 14 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ⱦɜɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɪɨɫɫɢɣ-
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ɫɤɢɯ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ - Ʉɢɬɚɣ ɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ. Ⱦɨɥɹ ɜɫɟɯ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 1% ɞɨ 3%.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ Ʉɢɬɚɣ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɧɚ 1,8 ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦ. 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 12%). Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɚɤ ɠɟ, 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ȿɝɢɩɟɬ - 16%, əɩɨɧɢɸ - 12%, ɚ ɜ ɡɨɧɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɗɫɬɨɧɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚ-

ɧɢɹ (ɡɚɤɭɩɤɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 49%, ɱɟɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ). ɇɚ 16% ɜɵɪɨɫɥɢ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ Ƚɪɭɡɢɹ ɢ 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 35
. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɯɜɨɣɧɵɯ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɫɧɢɡɢɥ ɢɦɩɨɪɬ ɧɚ 10% (2 ɦɥɧ. ɤɭɛ. ɦ.). Ʉɪɭɩ-

ɧɟɣɲɢɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɯɜɨɣɧɵɯ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɛɵɥɢ ɊɎ, 

ɍɤɪɚɢɧɚ,Ʉɚɧɚɞɚ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɢ ɒɜɟɰɢɹ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɨɫɬɟ ɢɦ-

ɩɨɪɬɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɥɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ ɢ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ (ɧɚ 30%), Ɏɢɧ-

ɥɹɧɞɢɢ (ɧɚ 20%) ɢ ɇɨɜɨɣ Ɂɟɥɚɧɞɢɢ (ɧɚ 21%). ȼɨɡɪɨɫɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-

ɧɢɣ ɢɡ ɊɎ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ 

ɧɢɡɤɨɫɨɪɬɧɵɯ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞ-

ɞɨɧɨɜ ɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

Ȼɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɧɨɜɨɥɨɤɧɢ-

ɫɬɵɯ ɩɥɢɬ (Ⱦȼɉ) – 31,4 % (ɪɢɫɭɧɨɤ 4).Ⱦɪɟɜɟɫɧɨɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɟ ɩɥɢɬɵ - ɷɬɨ ɥɢɫɬɨ-

ɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɭɲɤɢ 

ɤɨɜɪɚ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ. ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ Ⱦȼɉ ɜɯɨɞɹɬ ɬɜɟɪɞɵɟɩɥɢɬɵ, ɞɪɟɜɟɫ-

ɧɨɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɟɩɥɢɬɵ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢɥɢɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɪɟɜɟɫɧɨɜɨɥɨɤ-

ɧɢɫɬɵɟ ɩɥɢɬɵ 36
. 
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ɋɬɪɚɧɚɦɢɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ Ⱦȼɉ,  ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɢ-

ɬɚɣ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹɢɉɨɥɶɲɚ. Ʌɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ 

Ⱦȼɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ, ɨɛɴɟɦɵɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦɜ 12 ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢɦɩɨɪɬɚ Ⱦȼɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. ɇɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɦɩɨɪɬɚ Ⱦȼɉ – Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɧɢɡɤɢɦɭɪɨɜɧɟɦ-

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ (ɤɪɭɝɥɵɣ ɥɟɫ, ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ), ɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢ-

ɦɟɧɬɬɨɜɚɪɨɜɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɬɟɦɫɚɦɵɦ ɡɚɦɟɞɥɹɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɪɢɫɭ-

ɧɨɤ 4). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɂɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɨɩɪɨɦɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢ-

ɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɠɟɫɬɤɢɟ-

ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ, ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. ɗɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ-

ɤɢ ɥɟɫɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɢɦɟ-

ɸɳɢɟɫɹ ɥɟcɨcɵɪɶɟɜɵɟɪɟcɭɪɫɵ. Ⱥ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɧɭɬɪɢcɬɪɚɧɵ, ɜɚɠɧɨ  ɩɟɪɟcɦɨɬɪɟɬɶ ɭcɥɨɜɢɹ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɥɟɫɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɚɧɚɞɟ. 

ɂɦɟɧɧɨ Ʉɚɧɚɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɵɬ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɥɟcɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣcɬɜɚ ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɨɤ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

Ɋɨccɢɢ. 

2.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚ ɜɵɜɨɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 

ɜɚɠɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ.  

C ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹɝɨcɭɞɚɪcɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-

ɪɭɟɬ ɨɛɴёɦɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɷɤcɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ) ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɫɨɝɥɚɫ-

ɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦ ɦɟɪɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪcɬɜɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, 

ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɫɯɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ-

ɫɹɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɦoɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧoɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪoɜɚ-

ɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɪɵɧɤɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɩɪɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟ-

ɪɵ, ɢɝɪɚɸɳɟɣ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ cɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭcɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɜɢɬ 

ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟ-
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ɝɭɥɢɪoɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ ɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜɵɡɨɜɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɪɚɧɚɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ, ɱɬɨ oɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦɫɨɯɪɚɧɹɟɬɨɪɢɟɧɬɢɪ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ  ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨɦɢɪɚ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-

ɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɞɚɥɨ ɬɨɥɱɨɤ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɬɨɝɨɜɵɦ ɞɨɤɥɚɞɨɦ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵ-

ɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

- ɜɧɟɞɪɟɧɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨ ɜɜɨ-

ɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ; 

- ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨ-

ɜɚɪɵ, ɩɨɞɚɧɧɨɣ ɜ ɜɢɞɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟ-

ɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
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- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ  

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɜɟɪɨɱ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ: ɛɨɪɶɛɚ ɫɨ ɫɯɟɦɚɦɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɩɥɚɬɟ-

ɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ; 

- ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; ɩɨ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; ɩɨ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ 37
. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

- ɞɨɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, – 97,2%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2020 ɝɨɞ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 97,5% (ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – 95%); 

- ɞɨɥɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɹɯ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ – 

100% (ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – 100%); 

- ɞɨɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ  

ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ – 99,1% ɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ – 99,3% (ɩɥɚ-

ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ – 99 ɢ 99% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ); 
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- ɞɨɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ – 93,7% ɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ – 86% (ɩɥɚɧɨɜɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ – 80 ɢ 80% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ); 

- ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫ-

ɤɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢ-

ɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, – 50,13% (ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50%); 

- ɞɨɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɭ-

ɸɳɢɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɪɢɫɤɨɜ – 90,03% (ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 90%); 

- ɞɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɥɢɰɟ-

ɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɫɭɪɫɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ, – 100% (ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – 100%); 

- ɞɨɥɹ ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɝɨ-

ɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, – 96,5% (ɩɥɚɧɨ-

ɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – 90%) 
38

. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ 

ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɑɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɩɪɢ-

ɱɚɫɬɧɵɯ ɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɫɢɥɢɥɢ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ  ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɟɫɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 2020 ɝɨɞ ɩɪɨɲɟɥ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɥɨɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.  
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ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟ-

ɪɚɰɢɣ 39
. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫ-

ɤɚɦɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɯ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟ-

ɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ ɨɛ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟ-

ɥɨɤ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-

ɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɥɢ  ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ,   ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ   ɫɬɚɬɶɹɦɢ  193 

ɍɄ ɊɎ  (ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɩɚɬɪɢɚɰɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ). 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɣ (ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɨɜ) ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ 

ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ ɜ Ʉɢɬɚɣ). 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ (ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ) ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨ-

ɫɬɚɜɨɤ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ ɜɵɪɭɛɤɢ ɞɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬ 

ɜɧɟɫɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɚɜɚɟɦɨɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-
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ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɨ ɧɨɦɟɪɟ ɢ ɞɚɬɟ ɩɨɞɚɱɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ ɫɞɟɥɤɟ ɫ ɞɪɟɜɟɫɢɧɨɣ 40
. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɥɟɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɎɋȻ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɋɨɫɥɟɫɯɨɡɚ, Ɇɢɧɩɪɢɪɨɞɵ ɢ Ɇɢɧɩɪɨɩɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɜɟ-

ɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟ-

ɧɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɵɜɨɡɚ ɥɟɫɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ 

ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɡ-

ɛɭɠɞɟɧɨ 313 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ 226.1 ɢ 194 ɍɄ 

ɊɎ, ɱɬɨ ɧɚ 40% ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 ɝɨɞɚ (223 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥɚ). 

ȼɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɨɩɟɪɚ-

ɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 6 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 

210 ɍɄ ɊɎ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɵ 

ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɮɢɤ-

ɫɢɪɭɸɬɫɹ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɚɤɬɨɜ ɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɟɞɟɬ 

ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  
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 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 12.12.2017 № 1520 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 31.08.2019) «Ɉ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬɚɯ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɟ ɜɢɞɵ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ» Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
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ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɉɪɚ-

ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 23 ɦɚɹ 2020 ɝ. ɨ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɨ 

2030 ɝ.». ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ:  

– ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɯɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɎɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɵɊɨɫɫɢɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ;  

– ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɥɢɛɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ, 

ɩɟɧɟɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ 41
. 
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 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 20.09.2018 № 1989-ɪ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 28.02.2019) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
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3 ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɆȿɊ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə ɌȺɆɈɀȿɇɇɈɃ ɉɈ-

ɅɂɌɂɄɂ ȼ ɈɌɇɈɒȿɇɂɂ ɗɄɋɉɈɊɌȺ ɅȿɋɈɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ ɂɁ 

ɊɈɋɋɂɂ 

 

3.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɷɤɫɩɨɪɬɭ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɗɬɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɜɵɜɨɡɢɦɨɣ ɞɪɟ-

ɜɟɫɢɧɵ, ɧɨ ɢ ɫ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟɦ: ɡɚɧɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟ-

ɦɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɩɨɪɨɞɵ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɞɪɭɝɨɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɨɜ.   

ȼɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚ-

ɧɢɰɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 42
. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ  ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɟ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ 

Эɬɚɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 

ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ  ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 
ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ 

1 2 

ɉɪɢɟɦ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɭɱɟɬɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ (ɧɚ 
ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɟ-
ɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ), ɫɨɛɥɸɞɟ-
ɧɢɟ ɦɟɪ  

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨ-
ɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɨ ɞɟɤɥɚ-
ɪɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  
− ɨɛɴɟɦ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;  
− ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɞɥɢɧɚ, ɞɢɚɦɟɬɪ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛ-
ɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɢɞ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɬ.ɞ.), ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɞɨɫɬɨ-
ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;  
− ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
- ɩɨɞɞɟɥɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ. 

ɗɬɚɩ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɥɟɫɟ ɢ ɥɟɫɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɨɞɧɨɣ ɩɨɪɨɞɵ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨ ɮɚɤ-
ɬɭ ɨɧɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
ɉɪɟɧɟɛɪɟɝɚɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Ɏɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɂɡɴɹɬɢɟ ɢ ɧɟɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɥɟɝɚɥɶɧɨɫɬɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ. 

Ⱦɨɫɦɨɬɪɚ ɬɨɜɚɪɚɢ ɜɵɩɭɫɤɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢɞɟɧɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚ 
ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜɟɫɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɟɢɦɟɧɢɟ ɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɟɨɛ ɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ. 
ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɥɟɫɨ-
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɢɡ-

ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɥɟɫɚ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢ-
ɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɯ ɥɟɫ ɢ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

. 

 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɫɨ-

ɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
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ɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɱɢɫɥɟ ɫɚ-

ɦɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢ-

ɧɵ ɨɛɴɟɦɨɜɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɪɭɝɥɵɣ ɥɟɫ, ɚ ɞɨɥɢ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨ ɥɟɫɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɲɶ ɨɤɨɥɨ 

2%. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɥɟɫɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɜɵɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɊɎ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝɞɟ ɥɟɫ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɛɭɞɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟ-

ɪɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɟɫɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɫ ɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɬɚɤ ɠɟ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɥɟɫɚ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨ-

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

Ⱥ ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɡɵɫɤɢɜɚɬɶ ɩɭ-

ɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɫɨɩɭɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɸɚɧɫɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɟɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɜ ɮɭɧɤɰɢ-

ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɯɨɬɶ ɢ ɧɟɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ, Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ 

(ɨɤɨɥɨ 40% ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
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ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ). Ʌɢɞɟɪɚɦɢ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɤɚɤ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɇɨɫɤɜɚ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ, Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ. 

ɋɩɚɞ ɪɹɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫ ɤɨ-

ɬɨɪɵɦɢ ɨɧ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɄɇɊ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 43
; 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɰɟɧ ɧɚ 

ɧɢɯ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɟɫɩɪɨɦɨɦ; 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ Ʉɢɬɚɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 44
; 

Ɍɚɤɠɟ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ:  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢɯ ɧɚ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɛɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɨɛɴɟɦ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɬɟɩɥɨɣ ɡɢɦɵ 2019-2020 ɝɨɞɚ 45
;  

 ɩɚɧɞɟɦɢɹ COVID-19;  

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ ɥɟɫɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɥɟɫɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

(ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɚɡɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ);  

ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ;  
                                                           
43

 ɀɭɪɦɚɧ, Ɉ. Ʉɨɪɚ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɥɟɫɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɱɟɪɟɡ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ ȾɎɈ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧ / Ɉ. ɀɭɪɦɚɧ //  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ — ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. – 2020. - № 31(8085). – ɋ. 150. 
44

 Ⱦɨɦɛɪɨɜɚ, ȿ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ: ɤɬɨ ɜɵɢɝɪɚɟɬ ɢ ɩɪɨɢɝɪɚɟɬ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɚ. / ȿ. Ⱦɨɦɛɪɨɜɚ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ — 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. – 2019. - № 5. – ɋ. 125. 
45

 Ʌɟɞɹɟɜɚ, Ɇ. Ɂɢɦɚ ɡɚɛɥɭɞɢɥɚɫɶ. Ʌɟɫɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨ ɬɟɩɥɨɣ ɩɨɝɨ-
ɞɵ / Ɇ.Ʌɟɞɹɟɜɚ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ — ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɚ. – 2020. - № 16. – ɋ. 50. 
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ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 46
. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɥɟɫɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɢ 

ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɱɟɬ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ, ɛɪɚɤɨɧɶɟɪɫɬɜɨ ɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɚɹ ɜɵɪɭɛɤɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɥɟɫɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟ-

ɦɢɢ COVID-19, ɛɵɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɥɟɫɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2020 ɝɨɞɭ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɨɦ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɟɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

3.2 Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɷɬɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɧɟɫɥɢ ɧɟɦɚ-

ɥɨɜɚɠɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ʉ  ɬɚɤɢɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɜ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɫ ɞɨɥɥɚɪɨɦ ɢ ɟɜɪɨ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɟɤɰɢɢ COVID-19 ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɝɪɚɧɢɰ. 

ɗɬɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɚ. 

                                                           
46

 ɉɨɤɨɧɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ʌɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ / Ⱥ.Ⱥ. ɉɨɤɨɧɨɜ // Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
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 ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɛɵɥɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ: 

ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɩɢɬɨɦɧɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɨɪɢ-

ɬɟɬɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɬ 

ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 35 ɦɥɧ.ɝɚ. ɥɟɫɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɚɥɵ ɢ ɥɟɫɨɜɵɠɢɝɚɧɢɟ. ɗɬɨ 

ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɟ-

ɫɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɩɨ 

ɥɟɫɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɚɥɨ ɚɤɬɭɚ-

ɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɵ-

ɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɠɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɟɟ  

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɦɟ-

ɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɂɡ-ɡɚ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɮɚɤɬ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɚ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɯɜɚɬɢɥɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢ ɤɨɫɧɭɥɚɫɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɟ-

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɥɟɫɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟ-

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 
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ɉɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɭɬɶ ɥɟɫɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɩɟɪɟɫɟɱɟ-

ɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɟɣ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ 

ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɛɪɚɤɨɧɶɟɪɫɬɜɚ. ɋ 01.01.2021 ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɫɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɢ 

ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɥɟɫɧɨɣ ɪɟɟɫɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡ-

ɜɨɥɢɬ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɨɧɞɨɜ ɥɟɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

ɋɛɥɢɠɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ ɦɢɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɨ-

ɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɪɟɠɢ-

ɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɧɚɞɡɨɪɚ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɨɪɦ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɟɫɨ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ɋɨɫɥɟɫɯɨɡɭ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɭɠɟ-

ɫɬɨɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɟɫɚ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɜɵ-

ɪɭɛɨɤ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ: ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚ-

ɰɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɢ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɤ ɥɟɫɧɵɦ ɦɚɫɫɢɜɚɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ 

ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɨɠɚɪɵ ɩɭɬɟɦ 
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ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɜ ɥɟɫɧɵɯ ɦɚɫɫɢ-

ɜɚɯ. 

ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɜɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ. ɇɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɣ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɫɬɚɬɭɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɟɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼɫɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-

ɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɬɚ-

ɪɢɮɧɨɟ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤ-

ɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡɭɱɟɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɦɟ-

ɪɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-

ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ  ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɨɥɶ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɝɪɨɦɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɨɥɧɹɹ ɛɸɞɠɟɬ 

ɫɬɪɚɧɵ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɣ ɢ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɬɢ 

ɜ ɦɢɪɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɢ-

ɰɢɹ ɊɎ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɞɟɪɚɦ ɜ ɥɟɫɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɦɨɳɶ 

ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɢɯ ɥɟɬ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɦɚɫ-

ɲɬɚɛɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
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ɉɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡ-

ɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɟɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɳɭɬɢɬɶ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɧɟ ɫɛɚɜɢɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ ɬɚɤ ɠɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ-

ɤɢ ɥɟɫɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɟɛɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪ-

ɬɢɪɭɟɦɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɥɧɨɬɭ ɭɩɥɚ-

ɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɫɞɟɥɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɧɚ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɬɚɦɨɠɟɧ ɜɟɫɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟ-

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɟɫɨɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɢ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ (ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ) ɦɟɪ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɥɟɫɨɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ «ɭɯɨɞɚ» 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɩɪɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪ-
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ɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɦɟɪ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɦɨɬɪɚ). ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤ-

ɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɦɨ-

ɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɟɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɜ ȾɌ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɥɟɫɚ 

ɰɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɞ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɟɥɢ ɢɥɢ ɫɨɫɧɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɤɚ-

ɡɚɥ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɮɢɥɹ ɪɢɫɤɚ (ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ – ɷɤɫɩɨɪɬ), ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɟɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ȾɌ ɧɚ 

ɞɚɧɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɛɵɥɚ ɨɬɨɡɜɚɧɚ ɢɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ȾɌ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪ-

ɝɚɧɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɫɦɨɝɭɬ ɝɢɛɤɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɨɞɤɥɸ-

ɱɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɵɪɭɛɤɨɣ ɥɟɫɨɜ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ: ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨ-

ɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɬɚ-

ɪɢɮɧɨɝɨ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɅɉɄ ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɥɟɫɨɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɜ-

ɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɟɣ, ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɩɢɥɨɬ-

ɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
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ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ / Ʌ.ȼ. Ʉɪɢɜɨɤɨɱɟɧɤɨ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. – 2016. – № 2. – ɋ. 71–81. 

20 Ʉɭɡɦɢɧɵɯ, ɘ.ȼ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɛɚɪɶ-

ɟɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɟɫɨɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ / ɘ.ȼ. Ʉɭɡ-

ɦɢɧɵɯ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2016. – № 3. – ɋ. 33–39. 

21 Ʌɟɞɹɟɜɚ, Ɇ. Ɂɢɦɚ ɡɚɛɥɭɞɢɥɚɫɶ. Ʌɟɫɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨ ɬɟɩɥɨɣ ɩɨɝɨɞɵ / Ɇ.Ʌɟɞɹɟɜɚ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ — 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɚ. – 2020. - № 16. – ɋ. 48-53.  

22 Ʌɟɫɧɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 04.12.2006 № 200-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. 

ɨɬ 31.07.2020) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».  

23 Ɇɚɬɜɟɟɜɚ Ɉ.ɉ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ / Ɉ.ɉ. Ɇɚɬɜɟɟɜɚ // 

ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. – 2020. – 

№4 (83). – ɋ. 107-124. 

24 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɩɨ ɤɚɪɚɧɬɢɧɭ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɪɚɫɬɟɧɢɣ Дɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

25 Ɇɨɯɢɪɟɜ, Ⱥ.ɉ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɞɪɟɜɟɫɢ-

ɧɵ ɢ ɢɯ ɦɟɡɨɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ / Ⱥ.ɉ. Ɇɨɯɢɪɟɜ // Ʌɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. - 2020. 

- №. 2. – ɋ. 123-133 

26 ɇɚɥɢɜɚɣɤɨ ɘ.Ⱥ. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɪ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɟɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ / ɘ.Ⱥ. ɇɚɥɢɜɚɣɤɨ // Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. - 2020. - № 3(15) – ɋ. 28–32.  

27 Ɉɛɡɨɪ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://proderevo.net/analytics/main-

analytics/obzor-lesopromyshlennogo-kompleksa-rossii-2020-god.html - 25.09.2020. 

https://proderevo.net/analytics/main-analytics/obzor-lesopromyshlennogo-kompleksa-rossii-2020-god.html
https://proderevo.net/analytics/main-analytics/obzor-lesopromyshlennogo-kompleksa-rossii-2020-god.html
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28 Ɉɩɚɥɶɫɤɢɣ, Ⱥ.ɉ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ / Ⱥ.ɉ. Ɉɩɚɥɶɫɤɢɣ // ɇɚɭɱɧɵɟ 

ɬɪɭɞɵ ɜɨɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. – 2012. - №163. – ɋ.444-455. 

29 ɉɚɪɢɧɨɜɚ, Ⱦ.ȼ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ / Ⱦ.ȼ. ɉɚɪɢɧɨɜɚ // IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ JШЮЫЧКХ ШП 

Humanities and Natural Sciences. – 2021. - № 2-2 (53). – ɋ. 195-198. 

30 ɉɨɤɨɧɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ʌɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ / 

Ⱥ.Ⱥ. ɉɨɤɨɧɨɜ // Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. – 2020. - №12. – ɋ. 707-

712. 

31 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 04.11.2014 № 1161 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɰɟɧɧɵɯ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɪɨɞ (ɞɭɛ, ɛɭɤ, 

ɹɫɟɧɶ)» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

32 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 06.01.2015 № 11 ɜ (ɪɟɞ. ɨɬ 

21.09.2020) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫ 

ɞɪɟɜɟɫɢɧɨɣ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

33 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 12.12.2017 № 1520 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 

31.08.2019) «Ɉ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬɚɯ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɵɜɨɡɢ-

ɦɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ» Дɗɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

34 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 16.09.2013 № 809 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 

03.06.2019) «Ɉ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ⱦɨ-

ɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

35 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 16.10.2020 № 1696 «Ɉ ɫɨɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬɟɥɶɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ» (ɜɦɟɫɬɟ ɫ «ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ») 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-

ɉɥɸɫ». 
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36 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 28.01.2015 № 55 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɷɤɫ-

ɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ- ɨɧɧɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɟɣ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ 

ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

37 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30.08.2013 № 754 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 

07.09.2019) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɜɵɜɨɡɢɦɵɟ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ, ɢ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɚɤɬɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ⱦɨɫɬɭɩ 

ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

38 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 07.11.2020 № 1796 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪ-

ɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ» 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-

ɉɥɸɫ». 

39 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30 ɢɸɥɹ 2012 

ɝ. № 779 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 18.03.2021) «Ɉ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɜɨɬɚɯ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɥɟɫɨɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɯɜɨɣɧɵɯ ɩɨɪɨɞ, ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ» 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-

ɉɥɸɫ». 

40 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 01.03.2019 № 33ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟ-

ɪɟɱɧɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨ-

ɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

41 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 01.03.2019 № 34ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨ-

ɪɹɞɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ 

ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

42 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɥɟɫɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴ-

ɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɚ-
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ɜɨɜɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ «Ɍɟɯɷɤɫɩɟɪɬ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://docs.cntd.ru/document/901892863 - 12.04.2021.  

43 ɉɪɨɲɭɤɢɧɚ, ȿ.Ⱥ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ-

ɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ / ȿ.Ⱥ. ɉɪɨɳɭ-

ɤɢɧɚ // NШЯКUЦ.RЮ. – 2020. – № 28. – ɋ. 33- 39. 

44 Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 20.09.2018 № 1989-ɪ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 

28.02.2019) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚ-

ɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

45 Ɋɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 

16.08.2012 № 134 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 11.12.2018) «Ɉ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

46 Ɋɨɦɭɲɤɢɧɚ, Ⱦ.Ⱦ., Ʌɢɯɬɟɪ, Ⱥ.ȼ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟ-

ɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ / Ⱦ.Ⱦ. Ɋɨɦɭɲɤɢɧɚ, Ⱥ.ȼ. Ʌɢɯɬɟɪ // Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. – 2019. - № 4. – ɋ. 17-24. 

47 Ɋɭɞɧɟɜɚ, Ɂ.ɋ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ / Ɂ.ɋ. Ɋɭɞɧɟɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ƚɍɍ. – 2019. – №1. – 

ɋ. 21-25. 

48 ɋɚɥɢɦɨɧɟɧɤɨ, ȿ.ɇ., Ɏɪɨɥɨɜɚ, ȼ.Ⱥ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ / ȿ.ɇ ɋɚɥɢɦɨɧɟɧɤɨ, ȼ.Ⱥ.Ɏɪɨɥɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ 

ɘɍ ɪȽɍ. – 2019. - № 2. – ɋ. 7-16. 

49 ɋɨɜɟɳɚɧɢɟ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɞɟɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ: ɋɚɣɬ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://kremlin.ru/events/president/news/64116 - 25.09.2020. 

50 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭ-

ɩɚ: http://www.fao.org/forestry/statistics/80938@180723/ru/ - 16.08.2020. 

51 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ / Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 2004–2020 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://docs.cntd.ru/document/901892863
http://kremlin.ru/events/president/news/64116
http://www.fao.org/forestry/statistics/80938@180723/ru/
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https://customs.gov.ru/activity/programmy-razvitiya/strategiya-razvitiya-fts-rossii-

do-2030-goda - 17.02.2021. 

52 Ɍɚɝɢɥɶɰɟɜɚ, ɘ.Ⱥ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɨɜ / ɘ.Ⱥ. Ɍɚɝɢɥɶɰɟɜɚ // ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɋɉɛ ɢɦ. ȼ.Ȼ. Ȼɨɛɤɨɜɚ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. – 2020. - № 4 (76). – ɋ. 59-62. 

53 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

№ 1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-

ɉɥɸɫ». 

54 Ɍɚɧɶɤɨɜ Ɉ.ȿ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɬɚ-

ɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ / Ɉ.ȿ.Ɍɚɧɶɤɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. - 2017. - № 5. - ɋ. 21–33. 

55 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.08.2018 № 289-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɎɁ ɨɬ 22.12.2020) 

«Ɉ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫЖ. –  Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

56 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 04.02.2021 № 3-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

Ʌɟɫɧɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫ-

ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ. – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

57 Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ, Ʉ.ɉ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ / Ʉ.ɉ. Ɏɟɞɨ-

ɪɟɧɤɨ // ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɋɉɛ ɮɢɥɢɚɥɚ ɊɌȺ. – 2020. - №3 (75). – ɋ. 36-40. 

58 ɑɨɦɚɟɜ, Ɏ.Ɍ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ / Ɏ.Ɍ. ɑɨɦɚɟɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɭɧɢɜɟɪ-

ɫɢɬɟɬɚ. – 2017. - № 10. – ɋ. 47- 51. 
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ȼɵɩɭɫɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɅɉɄ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2020 ɝɨɞɚ 

ȼɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 1 ɩɨɥɭɝɨ-
ɞɢɟ 2020 ɝ. 

ɂɸɧɶ 
2020 ɝ. ɜ 

% ɤ 
ɢɸɧɸ 
2019 ɝ. 

ɂɸɧɶ 
2020 ɝ. ɜ 
% ɤ ɦɚɸ 
2020 ɝ. 

1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 
2020 ɝ. ɜ % 
ɤ 1 ɩɨɥɭɝɨ-
ɞɢɸ 2019 ɝ. 

Ʌɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɨɞɨɥɶɧɨ 
ɪɚɫɩɢɥɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɪɚɫɤɨɥɨɬɵɟ, 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɥɨɢ ɢɥɢ ɥɭ-

ɳɟɧɵɟ, ɬɨɥɳɢɧɨɣ ɛɨɥɟɟ 6 ɦɦ, 
ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ 

ɢɥɢ ɬɪɚɦɜɚɣɧɵɟ ɲɩɚɥɵ, ɧɟ-
ɩɪɨɩɢɬɚɧɧɵɟ, ɦɥɧ ɦ3 

14,4 98,3 108,6 96,5 

Ƚɪɚɧɭɥɵ ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ (ɩɟɥɥɟɬɵ) 
ɢɡ ɨɬɯɨɨɜ ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

894 128,7 111,7 115,0 

Ɏɚɧɟɪɚ, ɬɵɫ. ɦ3 1,9 96,1 99,4 94,4 

ɉɥɢɬɵ ɞɪɟɜɟɫɧɨɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɟ 
ɢɡ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɞ-

ɪɟɜɟɫɧɟɜɲɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɥɧ 
ɭɫɥ. ɦ2 

283 87,5 134,1 85,3 

ɉɥɢɬɵ ɞɪɟɜɟɫɧɨɫɬɪɭɠɟɱɧɵɟ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɥɢɬɵ ɢɡ ɞɪɟɜɟ-

ɫɢɧɵ ɢɥɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɨɞɪɟɜɟɫɧɟɜɲɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɨɜ, ɦɥɧ ɭɫɥ. ɦ3 

4,2 91,1 163,6 85,3 

Ɉɤɧɚ ɢ ɢɯ ɤɨɪɨɛɤɢ ɞɟɪɟɜɹɧ-
ɧɵɟ, ɬɵɫ. ɦ2 

183 81,3 102,0 82,8 

Ⱦɜɟɪɢ, ɢɯ ɤɨɪɨɛɤɢ ɢ ɩɨɪɨɝɢ 
ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ, ɦɥɧ ɦ2 

6,0 108,2 141,7 99,2 

ɐɟɥɥɸɥɨɡɚ ɞɪɟɜɟɫɧɚɹ ɢ ɰɟɥ-
ɥɸɥɨɡɚ ɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɜɨɥɨɤɧɢ-
ɫɬɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɥɧ ɬɨɧɧ 

4,4 114,1 99,5 106,9 

Ȼɭɦɚɝɚ ɢ ɤɚɪɬɨɧ, ɦɥɧ ɬɨɧɧ 4,7 108,5 99,0 105,6 

əɳɢɤɢ ɢ ɤɨɪɨɛɤɢ ɢɡ ɝɨɮɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɢɥɢ ɝɨɮɪɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɪɬɨɧɚ, ɦɥɪɞ ɦ2 

2,9 105,6 103,3 105,1 

 

 


